Revisorerna i Saters kommun 2026-10-07

Till
Fullméktige i Séters kommun
organisationsnummer 212 000-2247

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i delars-
rapport per 2026-08-31 &r forenligt med de mal fullmiktige beslutat om.
Beddmningen avser méal och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, savél finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var bedomning &r baserad pé en dversiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pé
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed i kommunal verksamhet.

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing
vilket innebér att en fiktiv anldggningstillgéng och skuld skall redovisas och skrivas av
over aterstdende hyresperiod. Kommunen hanterar delar av sina leasingkostnader som
operationell leasing vilket enligt var bedomning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och
god redovisningssed. Det 1dmnas i1 delarsrapporten inte nagon upplysning kring vilka
resultateffekter detta avsteg medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.

Kommunfullméktige i Saters kommun har faststillt fyra finansiella méal och fyra
verksamhetsmél. Kommunfullméktige har i budgeten for 2026 bedomt att samtliga étta
mal har betydelse for god ekonomisk hushallning. Av delarsrapportens helarsprognos for
méluppfyllelse framgar det att ett finansiellt mal uppfylls, tre uppfylls inte och alla fyra
verksamhetsmal kan inte bedomas.

I delérsrapporten beddmer kommunen att god ekonomisk hushéllning kommer att uppnés
for helaret 2026, trots att samtliga finansiella mal inte forvintas nds. Bedomningen
grundas pé att kommunen prognostiserar savél ett positivt resultat som ett positivt
balanskravsresultat, &ven om malet om ett justerat resultat pa 3 procent inte berdknas
uppnas.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna bedomer att resultatet i delirsrapporten avseende de finansiella mélen
inte ér i enlighet med fullméktiges mal for god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsmilens forenlighet med fullmiiktiges mal kan inte bedomas eftersom
delarsrapporten saknar helarsprognos avseende dessa mal.

Séters kommun 2026-10-07

Fredrik Andrén Torbjérn Gunnarsson
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Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

2026-10-07

Till
Kommunfullmaktige

Fér kdnnedom
Kommunstyrelsen

Granskning av delarsbokslut

Kommunens revisorer har genomfort en éversiktlig granskning av delarsrapporten per 2026-08-31.
Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med
de mal som fullmaktige beslutat och prova om rédkenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande
avges i revisorernas beddémning av delarsrapporten.

Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som utarbetats av Azets Revision och
Radgivning AB.

Revisionen rekommenderar fullmaktige att begara in ett yttrande avseende de férbattringsomraden
och rekommendationer som framgar av revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges
sammantrade i februari 2027.

Fredrik Andrén
Ordférande i kommunrevisionen
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Yttrande om delarsrapport 2026-08-31 Saters kommun | Azets o

Yttrande om delarsrapport

Till revisorerna i Saters kommun, Org.nr 212000-2247

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stéllning i delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter for Saters kommun for perioden 2026-01-01-2026-08-31 avgiven av
kommunstyrelsen 2026-10-06. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
deladrsrapportienlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Med undantag for att vad som framgar av stycket Grund for en slutsats med reservation har vi utfért var
dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rikenskapsrevision, Oversiktlig granskning av
deldrsrapport. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som éar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oOversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen och den
oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt “Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och “Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rikenskapsrevision. Detta innebar
att var granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och den 6versiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rikenskapsrevision har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Grund for en uttalad slutsats med reservation

Som en konsekvens av att kommunen inte har slutfort sin utredning och berdkning som visar hur
balansrakningen och resultatrdakningen eventuellt skulle forandras om vissa av kommunens leasingkontrakt
skulle redovisas bland tillgangar och langfristiga skulder i enlighet med Radet fér kommunal redovisnings
rekommendation RKR R5 Leasing har vi inte kunnat fullfolja var 6versiktliga granskning inom detta omrade.
Hade vi kunnat fullfolja var éversiktliga granskning avseende redovisning av leasing skulle det ha kunnat komma
fram omstandigheter som visar att dndringar av delarsrapporten skulle ha varit nédvandiga.
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Slutsats med reservation

Med reservation for den andring av delarsrapporten som vi skulle ha kunnat fa kunskap om, ifall den situation
som beskrivits ovan avseende leasingkontrakt inte varit for handen, har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning,
balansrdkning, kassaflodesanalys samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet medlagen om kommunal bokféring och
redovisning.

En 6versiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Falun den 9 oktober 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Camilla Edelbrink

Auktoriserad revisor/Certifierad kommunal revisor/Sakkunnigt bitrdde
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Forvaltningsberattelse

Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) kapitel 13, ska kommuner minst en
gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning, delarsrapport. Deldrsrapporten skall
innehalla en 6versiktlig redogérelse f6r utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan

foregiende rikenskapsirs utging. Deldrsrapporten avser i Siters kommun perioden januari till augusti.

Siters kommun upprittar budget- och verksamhetsuppféljningar med prognos av arsutfallet sju ginger
om dret. Utgangspunkten 4r att bidra till kommunfullmiktiges styrning och uppfoljning av den
ekonomiska utvecklingen. I det sammanhanget kan deldrsrapporten ses som en mer formaliserad

komplettering till dessa uppf6ljningar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Siters kommun var positiv fran 2015 till 2017 men stagnerade under 2018 och
2019. Befolkningsutvecklingen tog sedan édter fart och 6kade under 2020 med 68 personer och fortsatte
Oka, med 81 personer ar 2021 samt 29 personer ar 2022. Siters befolkning minskade dock under 2023
med 28 personer och under 2024 med 20 personer och med en person 2025. Den 31 december 2025

hade Saters kommun 11 222 invinare.

Enligt den senaste statistiken fran SCB hade Siter en befolkning per sista juli pa 11 276 invédnare, vilket 4r
en 6kning med 54 personer hittills under 2026. Befolkningen f6r Séter varierar under aret och har de

senaste aren minskat under hosten.

Berikningsgrunden fér budget 2026 uppgar till 11 250 invanare. Utfall per 1 november 2025 hamnade
pa 11 239 invinare vilket dr en avvikelse pa 11 personer. Prognosen for dr 2026 beriknas uppga till

11 244 invanare vilket dr ligre 4n nuvarande niva.

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Kommunfullmiktige beslutade i februari 2025 om nya placeringsriktlinjer och om ny hantering av
kommunens pensionsmedel med kapitalférvaltning. Dessa placeringsriktlinjer reglerar férvaltningen av
Siters Kommuns finansiella tillgangar. Syftet med riktlinjerna dr att férvaltningen skall bedrivas pa ett
effektivt och sdkert sitt. Riktlinjerna anger i vilka tillgdngar och med vilka limiter medel far placeras, samt
hur uppfdljning och kontroll ska ske. Tillgangar avser huvudsakligen att avlasta Siters Kommuns
atagande avseende den del av pensionsskulden som ir relaterad till kommunens ansvarsférbindelse, samt

skapa forutsittningar f6r langsiktig kapitaltillvaxt.

Delarsrapport 2026 Saters kommun
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Under féregiaende ar genomfordes Gvergangen till en ny 16sning med kapitalférvaltning f6r kommunen.
Vid arets bérjan uppgick total anskaffning av aktie- och rinteportfdlj till 101,5 mkr och ingdende
marknadsvirde uppgick till 113,2 mkr, vilket innebar en ingdende orealiserad vinst pa 11,7 mkr.

Under aret har uttag av pensionsmedel i arsbokslutet f6r 2025 med 11,3 mkr realiserats, varav uttag fran
kapitalférvaltning pa 11, 0 mkr och 0,3 mkr fran likvida medel. Anskaffningsvirde efter uttag uppgar till
92,5 mkr exklusive likvida medel. Utgdende marknadsvirde f6r kapitalférvaltningen per sista augusti

uppgar till 114,5 mkr, vilket innebir en orealiserad ackumulerad vinst fran start pa 22,0 mkr.

Kommunen och den kommunala koncernen ér exponerad f6r framfor allt f6ljande finansiella risker:
rinterisk och finansieringsrisk samt kredit- och likviditetstisk/marknadsvirdesrisk i finansiella

placeringar.

Rinte- och finansieringsrisk
Kommunens rintebirande skulder uppgir till 670 mkr per den 31 augusti 2026 och de rintebirande

finansiella tillgdngarna dmnade fOr att finansiera del av pensionsforpliktelsen uppgar till 114,7 mkr.
Kommunens nettoskuld exklusive pensionsforpliktelsen uppgir till 555 mkr. Nettoskulden har dkat

jimfort med foregiende dr frimst med anledning av 6kad upplaning under aret.

De totala rantebirande skulderna f6r den kommunala koncernens uppgir till 1 019 mkr per sista augusti,

vilket ger en total nettoskuld f6r koncernen pa 904 mkr.

Uppléningen inom den kommunala koncernen 16per med béde fast och rérlig rdnta.

Under féregiende dr gjordes uppdatering av kommunens styrdokument £6r Ekonomi- och malstyrning
med uppdatering av riktlinjer for finansverksamheten, vilka utgdr ett 6vergripande ramverk som reglerar
och styr den finansiella hanteringen inom kommunkoncernen. Syftet med riktlinjerna ér att faststilla
finansverksamhetens mal och hur den ska organiseras samt beskriva de finansiella risker
kommunkoncernen ir exponerad mot och hur dessa risker ska begridnsas. Finansverksamheten omfattas
av bank- och cashmanagement tjinster, likviditetsforvaltning, skuldférvaltning, utlaning och borgen,

kapitalférvaltning ock leasing.

Allminna riktlinjer:
*  Mailet dr att nd bista méjliga rintenetto med hinsynstagande till ett antal restriktioner 1 form av
sikerhet, risk och likviditet.
*  Kommunens finansverksamhet ska drivas sa att den medverkar till att sdkerstilla
betalningsférmagan pa kort och ling sikt.
* Finansverksamheten ska genomfdras pa ett sikert och effektivt sitt sd att betryggande sidkerhet alltid

uppratthalls.

Delarsrapport 2026 Saters kommun
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Kommunens finansieringspolicy anger att rintebindningstiden skall spridas med olika f&érfall och
upplaning sker med bide r6tliga och bundna rintor samt att kapitalbindningstiden sprids sa att

beliningarnas bindningstid férdelas pa olika arsintervaller.

Siterbostdder AB hanterar finansiell risk genom efterlevnad av egen finanspolicy och belidningsgrad.
Nuvarande ldn har merparten fast rinta och bindningstid pa 3-8 dr. Affirsrisk hanteras genom
bedémning av vakansgradens utveckling och den materiella risken hanteras genom stabil planering av

fastighetsunderhall.

Kredit- och likviditetsrisk/Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

|Identifierad risk |Beskrivning |Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvidirldsrisk

Befolkning Risk for ej uppnadda mal for Kommunala koncernen [Oversyn av bostadsutveckling.
befolkningsékning kommande ar. Samordning inom koncernen.
Minskade intdkter fran skatter och
statsbidrag.

Verksamhetsrisk

Personal Oférmaga att uppratthalla planerad |Kommunala koncernen [Kompetensforsérjningsplan
bemanning. Kompetensbrist.
Negativa effekter pa kvalitet och
personal.

Finansiell risk

Ranterisk Hog skuldsattning ger betydande Kommunala koncernen |Finansieringspolicy som bygger pa
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva. rorliga respektive bunda réantor samt

olika kapitalbindningstider

Hog belaning Storainvesteringsbehoviegenregi |Kommunala koncernen |Fastighets- och investerings-
geren hog belaning som bergransas utredning
av lanetak.

Handelser av vasentlig betydelse
Kommunfullmiktige har under perioden 2026-01-01 - 2026-08-31 bland annat tagit féljande beslut:

e Revidering av reglementet f6r gemensamma nimnden for alkohol, tobak och receptfria
likemedel

e Revidering av renhallningstaxan

e Ny taxa for plan- och bygglagen

e Inférande av enprocentregeln f6r konstnirlig utsmyckning vid nya- och ombyggnationer

e Skolbiblioteksplan 2025-2027

e Budget 2027 och plan 2028-2030Budget f6r 2027 plan f6r 2028-2030

Den 13 september 2026 genomfdrdes val till kommunfullmiktige. Férhandlingar om den politiska

majoriteten pagar. Valresultatet bedéms inte paverka kommunens ekonomiska stillning per

balansdagen men kan fa betydelse fér framtida politiska prioriteringar.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
I samband med faststillande av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmiktige
om finansiella och verksamhetsmissiga mél som ska leda mot en god ekonomisk hushillning i
verksamheten. De mal som faststills i den strategiska planen 6ljs upp i delarsrapport och
arsredovisning. God ekonomisk hushéllning rader nir de verksamhetsinriktade mélen uppnas samtidigt

som de finansiella malen dr uppfyllda.

Bedémning av god ekonomisk hushallning
Utifran en strikt tolkning av riktlinjerna skulle kommunen inte uppna en god ekonomisk hushallning,

vilket inte aterspeglar kommunens utveckling. Den 6vervigande bedémningen dr att Siters kommun
berdknas uppni en god ekonomisk hushéllning f6r helar 2026 dven om inte alla finansiella mél berdknas
kunna uppnas for aret. Denna bedémning grundar sig pd att kommunen beriknas uppna ett positivt
resultat och ett positivt balanskravsresultat 4ven om kommunen inte berdknas uppnd malet pd ett
justerat resultat pa 3%. Siters kommun har haft en anstringd ekonomi med underskott inom driften de
senaste aren. Kommunens verksamheter har gjort ett stort arbete med effektiviseringar och besparingar
for att minska kostnaderna och arbetet fortsitter under 2000, vilket kommer att ge bittre
forutsittningar for att nd malen kommande dr. Infér kommande budget dr det fokus pd att se pad

utvecklingen och de finansiella méilen 6ver en lingre tidsperiod.

Den 6vergripande beddmning f6r kommunen av méluppfyllelse f6r de strategiska mélen med dess
inriktningar 4r att samtliga mal bedéms som delvis uppfyllda med en oférindrad trend vid delar 2026.
Det dr mycket arbete som pagar inom de olika verksamheterna inom sektorerna. Vid avstimning per
delér kan det vara svirt att géra en beddmning av maluppfyllelse genom att vissa nyckeltal inte finns

tillgdngliga dnnu samt att vissa atgirder fortfarande pdgar.

Bedomningen f6r kommunkoncernen ér att god ekonomisk hushallning berdknas uppnis £6r 2026
genom att kommunkoncernens finansiella mal om skuldsittning beriknas kunna uppnas samt att

bolagskoncernens mil berdknas kunna uppfyllas.

Resursférdelningsmodell - prislappsmodellen

Budget 2025 baseras pa en férandrad budgetprocess med en ny resursférdelningsmodell som baseras
pa prislappar. I stillet f6r att som tidigare férdela utifrin tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gors
en prelimindr férdelning utifrin vad verksamheterna bor kosta. Resursférdelning goérs utifran
prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifrin de demografiska férutsittningarna. En prislapp
ir en styckkostnad for ett barn, en elev eller en brukare som anvinds for att rikna ut en grundkostnad
for verksamheten, det som kallas en “teknisk ram”. Prislappen utgar ifran standardkostnaden i

kostnadsutjgimningen.

Det dr dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjgmningssystemet, bara det som brukar

kallas ”obligatorisk verksamhet”. Dit hor férskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
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gymnasieskola, vuxenutbildning, ordinirt- och sirskilt boende. LSS har en egen utjimning. Ovriga
verksamheter har ingen egen modell i utjimningen och f6r dessa budgeteras efter mest lika

kommuners kostnadet.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
kommunen redovisar ett negativt resultat for ett rikenskapsar ska det underskottet dterstillas och
kompenseras med motsvarande 6verskott de nidrmaste tre dren. Balanskravet avser kommunens
nidmnds- och foérvaltningsorganisation. Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet dr att intdkterna
ska 6verstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inriknas 1 intdkterna. Dirfor borjar
balanskravsutredningen med drets resultat enligt resultatrdkningen som justeras f6r samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anliggningstillgangar. Aterféring ska ocksa ske av orealiserade vinster

och forluster i virdepapper.

Prognos for arets balanskravsresultat dr positiv och beriknas uppga till 21 803 tkr genom att orealiserade
vinster pa pensionsmedel beridknas uppga till 10 363 tkr som avriknas fran drets resultat. Sdters kommun
har uppfyllt balanskravet tidigare ar. Det finns dirmed inget underskott att aterstilla fran féregaende ar.
Kommunen har inga reserver. Resultatutjimningsreserven pa 10,4 mkr disponerades ar 2024. Ingen

avsittning gors till resultatreserv for dret.

Justeringar gérs sedan avseende VA-enhetens resultat, dir en forlust skall ldggas till resultatet och ett
overskott skall dterféras samt avkastning och realiserade vinster dterfors. Slutligen gors tilldgeg av uttag
fran pensionsforvaltningen. Inget uttag 4r budgeterat f6r 2026 men uttag foreslds i enlighet med beslut i

kommunfullmiktige av uttag med 6,0 mkr f6r 2026.

Balanskravsutredning Siters kommun 2026-08 2025 2024

Arets resultat enligt resultatrikningen 32166 24 597 -19 649
-/+ Otealiserade vinster och fotluster i virdepappet -10 363 -11 684 1196

-/+ Aterf('jring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21803 12 913 -18 453

- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0

+ Anvindning av fria medel frin resultatutjimningsreserv 0 10 436
= Arets balanskravsresultat 21 803 12 913 -8 017
Synnerliga skal 8017
= Balanskravsresultat att aterstilla 21 803 12913 0
-/+ VA-enhetens resultat -3 000 -390 -4 017
-/+ Avdrag avkastning frin pensionsforvaltning -1959 -1 283 -3161
-/ + Tillskott frin pensionsforvaltning 6 000 11 300 7178
= Justerat resultat 22 844 22540 0
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Resultatreserver

Enligt tidigare lydelse av 11 kap. 14 § kommunallagen fick kommuner under vissa férutsittningar
reservera medel i en resultatutjimningsreserv (RUR) f6r att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel.
Siters kommuns kvarvarande resultatutjimningsreserv disponerades ar 2024.

Under 2023 beslutade riksdagen att avveckla resultatutjgmningsreserven, RUR, och att ersitta den med
resultatreserven, RER. Reglerna f6r den nya reserven, RER, blir lite friare da reserven kan anvindas for

att 6ka flexibiliteten i anvindningen av sparade medel.
Siter kommun har inte gjort ndgon reservering till resultatreserven RER.

Negativt balanskravsresultat

Kommuner som vill ta hinsyn till andra beddmningar som man anser vara férenliga med god ekonomisk
hushallning far hantera dessa inom ramen f6r kommunallagens regler f6r synnerliga skl (prop.
1996/97:52 s. 38 och 94). Sidana eventuella justeringar far emellertid hanteras pa raderna efter
balanskravsresultatet. Det handlar dd om fall dir ett fringdende dr mycket vil motiverat och dir det

grundldggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushillning har beaktats.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Milarbetet i kommunen innebir att kommunfullmiktige faststiller vision och strategiska mal for en
mandatperiod. Kommunstyrelse och évriga nimnder anpassar de strategiska malen till sin egen

verksamhet och malen bryts ner till verksamhetsmal och aktivitetsplaner.

Milen f6ljs upp och rapporteras upp till kommunstyrelse och kommunfullmiktige till delarsbokslut

och arsbokslut.

Budgetprocessen startar hésten tva ar innan verksamhetsaret med att férutsittningar och preliminira
ramar tas fram i ett budgetdirektiv som sedan faststills i kommunfullmiktige 1 november tva dr innan
verksamhetsaret tillsammans med forutsittningar for investeringsbudget. Varen aret innan
verksamhetsaret tas nya skatteprognoser fram och nimnderna arbetar fram sina behovskalkyler
tillsammans med investeringsbehov f6r kommande 3 4r som sedan bearbetas i en budgetberedning

som limnar ett budgetforslag. Budgetforslaget gar sedan till beslut av kommunfullmaktige i juni.

Under hésten omarbetas budgeten utifrin nya kinda férutsittningar som resulterar 1 en reviderad
budget som beslutas i kommunfullmaiktige i november aret innan verksamhetsaret. Ndmnderna

beslutar sedan om férdelning av sin ramanslagna budget till sina verksamheter.

Uppfoljning av budgeten med en arsprognos sker per mars, april, maj, augusti, september, oktober

och november. Deldrsbokslut tas fram per augusti och helarsbokslut per december.

Med anledning av kommunens anstringda ekonomi med underskott inom driften under 2023 och

2024 har en extra budgetuppfdljning gjorts per sista februari f6r Siters kommun. Vid framtagning av
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en drsprognos redan per sista februari ges storre méjlighet att kunna ta fram dtgirdsplaner for aret

som ocksa kan realiseras tidigare under aret.

Ett dgardirektiv finns mellan Siters kommun och Siterbostdder AB som anger dgaridén,
verksamhetens inriktning, ekonomiska mal, klimat- och miljémal, sociala mal, samordningsfragor,

informationsskyldighet och att Siterbostider AB ska ingd i kommunens krisorganisation.

Kommunens verksamheter
Kommunen ansvarar £6r en stor del av samhillsservicen. Det ir till exempel barnomsorg,
forskola/skola, dldreomsorg, och socialtjanst. Kommunen ansvarar aven for trafik, renhallning,

vatten och avlopp. Siters kommun har bade lagstyrd verksamhet och verksamhet som ir frivillig.

Kommunens verksamhet ir indelad i olika omraden. Varje omrade har en nimnd som ansvarar f6r

den I6pande verksamheten.

Kommunfullmaktige beslutar hur resurserna ska férdelas och hur arbetsuppgifterna ska hanteras.
Kommunallagen, férvaltningslagen och lagarna om offentlighet och sekretess styr arbetet med
drenden, beslut och 6vrig administration. Kommunen har verksamheter som enligt lagen maste
erbjudas till kommuninvanarna. Det ér till exempel:

* forskola och utbildning

* socialtjinst, inklusive individ- och familjeomsorg

* omsorg om éldre och funktionshindrade

* stadsplanering och byggfragor

* hilso- och miljéskydd

* renhillning och avfallshantering

* vatten och avlopp

* bibliotek

* krisberedskap

Kommunen har ocksd manga verksamheter som inte dr lagstadgade men som ger service till
invdnarna och bidrar till att skapa en attraktiv kommun dér det dr bra att bo, exempelvis:

* stod ll fritids-, férenings- och friluftsverksamhet

* utveckling av niringslivet

* kultur och evenemang

Avstamning av finansiella mal
Siters kommun har i beslut om budget £6r 2026 1 Kommunfullmiktige 2025-06-12 faststillt
kommunens finansiella mal for resultat, investeringsnivéer/sjilvfinansieringsgrad och skuldsittning
samt mal for pensionsférvaltningen £6r hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall tillskjutas
2026. Tilldgg och justeringar f6r budget 2026 hanterades samt finansiella malen reviderades i
Kommunfullmiktiges beslut om reviderad budget per 2025-11-27.
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Resultatmal

Malet 6ver tid har varit att resultatet skall Sverstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning. En Gversyn av resultatmalet har genomforts och kommunen kommer att behéva 6ka
resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att
kommunen skall kunna hantera 6kade behov av investeringar de kommande dren och det 6kade

linebehovet.

Plusresultatet 4r inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl. a skall ticka:
* Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden
med kostnaden f6r inflationen.
* Finansiellt sparande f6r framtida behov som investeringar och pensionséitaganden.

* Marginaler f6r osdkerheter i intdkter och kostnader.

Med fokus pa langsiktighet sd kommer berikning och analys att gbras f6r kommande tioarsperiod.

I samband med budget och framtagning av budgetdirektiv kommer arliga resultatmal att fGreslas

vilka kan variera med anledning av omvitldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomriden.
Kommunen har de senaste dren paverkats starkt av omvirldsfaktorer med kostnadsokningar, héga
pensionskostnader, 16nedkningar, kraftigt 6kade rantekostnader genom 6kad upplaning med Skade
rintenivder mm. P4 grund av det anstringda ekonomiska liget under 2023 och framfér allt under 2024
har resultatnivan behévts anpassas och planeras Gver en lingre tidsperiod f6r att sedan successivt 6ka
arsvis. Arbete med budget i balans och framtagning av besparingsatgirder pabotjades under 2023 och
fortsatte under 2024 och 2025 samt har dven fortsatt under 2026.

Resultatmal f6r 2026
Resultatmalet 4r lagt pd det justerade resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning som tillskott fran
kommunens pensionsmedelsférvaltning. Kommunens resultatmal anpassas si att en jamn utveckling

av kommunens nettokostnad for verksamheten kan uppnas.

Under perioden 2026-2030 beriknas det justerade resultatet uppga till malet pa 3 % per ar. For att
kunna uppna ett resultat pa 3 % per ar krivs effektiviseringar varje ar. For reviderad budget 2026 ingar

effektiviseringar med 6 mkr. Inget uttag av pensionsmedel har budgeterats under perioden.

Med anledning av den nya hanteringen med kapitalférvaltning budgeteras inte ligre nigon avkastning
pa pensionsmedel sdsom tidigare genom att den drliga f6rindringen av pensionsmedel numera frimst
utgdrs av virdeforindring av kommunens innehav och redovisas som en orealiserad vinst.

Budget for arets resultat uppgar till 27,4 mkr.

Budget for justerat resultat uppgar till 27,4 mkr och utgdr 3% av skattetikter och generella

bidrag/utjamning. Ingen avkastning och inget uttag av pensionsmedel har budgeterats under 2026

vilket gOr att budgeterat justerat resultat motsvarar budget for drets resultat.
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I resursférdelningsmodellen sitts resultatmalet utifrin arets resultat. Nivan pd resultatmalet paverkar

budgetram och investeringsutrymme.

Utfall vid delar
Arets resultat f6r kommunen per 2026-08-31 uppgar till +34,9 mkr jimfort med samma period
foregaende ar pa +33,7 mkr, vilket 4r 1,2 mkr hégre vid delar 2026.

Arsprognos 2026

Arets resultat:

Prognos till arets slut ar 2026 f6r drets resultat f6r kommunen berdknas uppga till 32,2 mkr (2025
+24,6 mkr), vilket ir en avvikelse pa +4,8 mkr jimfort med budget pa 27,4 mkr. Arets resultat utgor
3,5 % av skatteintikter och generella bidrag/utjamning. Skatteintikter och generella bidrag ir totalt

5,5 mkr ldgre 4n budget, dir avvikelse frimst avser skatteintikter.

Justerat resultat:

Prognos for justerat resultat f6r ar 2026, dir avkastning och tillskott frin pensionsférvaltningen samt
VA-enhetens resultat av- och tillriknas beriknas uppga till 22,8 mkr och utgdr 2,5 % av skatteintikter
och generella bidrag vilket dr strax under budget pa 3%. Justering gérs med -2,0 mkr f6r positiv
realiserad avkastning och -10,4 mkr f6r en positiv virdeférindring pa pensionsférvaltningen samt med

-3,0 mkr f6r VA-enhetens positiva resultat.

Inget uttag av pensionsmedel har budgeterats under 2026. Férslag till uttag av pensionsmedel £6r 2026
med 6,0 mkr beslutades i kommunfullmiktige per 2026-06-11. Slutligt beslut om uttag f6r helar 2026
tas i samband med arsbokslut. Uttag av pensionsmedel foreslis i enlighet med kommunfullmiktiges

beslut i juni f6r arsprognos for 2026.

Miluppfyllelse: Malet f&r justerat resultat berdknas inte kunna uppnas f6r heldr 2026.

Justerat resultat (tkr) Utfall 2025 Budget 2026 | Prognos 2026
Arets resultat 24 597 27 480 32166
VA resultat/prognos -390 0 -3 000
Realiserad avkastning pensionsmedel -1 283 0 -1959
Orealiserad vinst pa pensionsmedel -11 684 0 -10 363
Tillskott pensionsmedel 11 300 0 6 000
Total 22 540 27 480 22 844
Justerat resultat i %o av skatteintakter, generella bidrag mm 2,6% 3,0% 2,5%
Skatteintikter och generella bidrag 853 313 912 770 907 230
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Ml f6r Investeringsnivéer och sjilvfinansieringsgrad

Investeringsbehovet dr fortsatt stort. For att inte kostnaderna f6r investeringar ska ta alltfér stort
utrymme av den kommunala kakan behover investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Mal f6r
sjalvfinansieringsgrad 4r viktigt och med sjilvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av

kommunens resultat och nivan f6r avskrivningar.

Exempel pi investeringsbehov:
* Lokal6versyn, verksamhetslokaler
* Underhall pa befintliga lokaler
* Anldgeningar vatten och avlopp
* Infrastruktur

* Digitalisering

I arbetet med framtagning av langsiktsprognos f6r Sdters kommun framgar det att det finns stora
kommande investeringsbehov men kommunen kommer att behGva prioritera och omférdela bland

investeringsprojekt. Forsta fokus bor vara pa effektiviseringsinvesteringar och kirnverksamhet.

I resursfordelningsmodellen liggs samtliga planerade investeringar in med belopp och beridknad
avskrivningstid samt koppling gors till respektive verksamhet och strategiskt mal. I modellen gérs
uppdelning av investeringar pa skattefinansierat och taxefinansierat. Det finns ocksa méjlighet att
specificera vilka investeringar som avses att sjilvfinansieras eller som behdver lanefinansieras genom
klassificering av mindre/storre investeringar som har kort respektive ling avskrivningstid.
Resursfordelningsmodellen har dock inte stéd f6r att hantera en antagen upparbetningsgrad vilket gor att
torslag till investeringsbudget gbrs utan upparbetningsgrad from 2025 och baseras pa en lingsiktig

investeringsplan f6r kommunen och kommunens bolag.

Ny investeringsmodell
En ny justerad investeringsmodell héller pa att tas fram, dir det i budgetberedningen dr fokus pa vilken

ram (pott) som behdvs inom respektive omride. Stora projekt identifieras och foljs upp/sirredovisas
enligt definierad process fér uppsikt och styrning. Tydligare ramverk behéver tas fram kring besluts- och

uppféljningsnivier mm.

Effekter av investeringsbudget med ”potter” utgor:
* Flexiblare investeringsbudget
* Sikrare budgetbelopp som sitts senare
*  Okad arlig upparbetningsgrad och minskat behov att flytta medel mellan dren

* KS fir en tydligare roll som uppsiktspart 6ver nimnderna
Sjalvfinansieringsgrad

Malet f6r sjilvfinansieringsgraden ér att minst 60 % av investeringarna skall vara sjilvfinansierade med

berdkning per 4 dr. Den nya resursférdelningsmodellen ger méjlighet att berdkna sjilvfinansieringsgraden
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for de skattefinansierade investeringarna. Vid behov av storre investeringar kommer
sjalvfinansieringsgraden att kunna vatiera och vara ligre eller hogre vissa ar, vilket tas fram i

budgetarbetet.

Forslag att investeringar upp till 30 mkr med kortare avskrivningstid skall sjilvfinansieras och
investeringar med belopp 6ver 30 mkr samt med en avskrivningstid pa 6ver 30 ar utgdr en storre

investering som inte behéver sjilvfinansieras.

Taxefinansierat: VA-verksamheten star infor stora investeringsbehov de kommande dren och det finns
flera storre projekt som behover lanefinansieras medan mindre projekt kan sjilvfinansieras. Anpassningar

av taxan behéver goras ver tid fOr att hantera 6kade kostnader relaterat till hoga investeringsniviéer.

Under budgetarbetet var det tydligt att malet pd 60 % under en 4 arsperiod inte skulle kunna uppnis
under perioden 2026-2030 genom héga investeringsbehov.

Sjilvfinansieringsgraden for aret berdknat pd det justerade resultatet berdknas uppga till 40% och Gver en
fyradrs-period till 35,9 %.

Miluppfyllelse: Milet kommer inte att uppnas for heldr 2026 vilket var medriknat i budget for aret.

Investeringsramar

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgar till 97,4 mkr och uppgir till 30% av drsbudget.
Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 262,7 mkr samt att det tillkommer beslutade éverforda
investeringsmedel frin 2025 med 57,2 mkr. Total budget 2026 inklusive 6verférda medel uppgir till
319,9 mkr.

Upparbetningsgraden till arets slut berdknas uppga till ca 56 %, vilket skulle utgbra investeringar pa ca
179 mksr.

Ml f6r Skuldsittning

Siters kommun har haft en jaimférelsevis lig skuldsittningsniva. Det har dven kommunens bostadsbolag,
Siterbostider AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora investeringar som kriver
Okad upplining, och skuldsittningen behover styras. I riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning har darfér
ett skuldsittningstak inforts. Nytt mal for skuldsittning med ett linetak har inforts from ar 2023, vilket
innebir att berikning gors av den faktiska skuldsittningen inom kommunkoncernen i férhallande till

kommunens invanare. Berdkningen gbrs pa kommunkoncernens totala laneskulder per invinare.

Kommunfullmiktige faststiller laneram f6r Siters kommun och £6r kommunens bolag varje

budgetar i samband med budgetbeslut i juni.
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Total laneram f6r kommunkoncernen uppgar till 1 275,4 mkr £6r 4r 2026. Kommunens lineram uppgar
till 800 mkr samt att kommunen kan utnyttja krediten pa 38 mkr pa kommunens koncernkonto. Siters
kommun skall sisom egen skuld inga borgen f6r Siterbostider AB:s laneforpliktelser upp till totalt
hogsta linebelopp pa 435 mkr och f6r Siters Kommuns Fastighets AB:s lineférpliktelser upp till ett
totalt hégsta lanebelopp om 2,4 mkr. Kommunkoncernens lineram berdknas uppga till 113 400 kr per

invanare.

Langsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak dr 120 000 kr per invanare. Okad upplaning

resulterar 1 6kade rintekostnader som péverkas av rinteutvecklingen.

Siters kommun hade en laneskuld 2025-12-31 pa 620 mkr. Under dret har nyupplaning gjorts med
50 mkr och kommunens lingfristiga lan uppgar till 670 mkr per 2026-08-31. Budget for dret dr en
utgdende ldneskuld pa 800 mkr. Kommunen beridknas uppta nya lan till drets slut pd ca 50 mkr.

Siterbostdder AB hade en laneskuld per 2025-12-31 pa 349,1 mkr. Inga nya lan har tecknats under éret
men amortering har gjorts och utgiende laneskuld f6r bolagskoncernen uppgir till 348,9 mkr per sista

augusti. Inga nya ldn kommer att upptas under resten av aret.

Koncernens totala upplaning berdknas uppga till 1 069 mkr vid arets slut, vilket berdknas bli en 6kning
med ca 100 mkr £6r koncernen jamfort med foregdende 4r. Beriknad arsprognos 2026 for
kommunkoncernen skuldsittning uppgar till ca 95 000 kr per invanare, vilket dr ligre dn fOr lineramar

for dret och ldgre dn det langsiktiga malet.

Miluppfyllelse: Malet f6r kommunkoncernens skuldsittning berdknas uppnas for aret.

Pensionsmedelsférvaltning

Vid férsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalférvaltning fér framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning. I det reglemente som dé
reglerade hur forvaltarna skulle placera kapitalet var att huvuddelen skulle vara placerat i rintebdrande
virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets utveckling. Nér kursutvecklingen
har varit god har avkastningen bidragit till att f6rbittra kommunens kapital. Vid nedgingen i bérsen
sjunker virdet. For att motverka svingningar 1 kapitalets virde, placerades kapitalet i Statliga
realrdnteobligationer samt Gvriga rintebdrande virdepapper. Detta skulle ge en laingsammare, men mer

stabil virdeSkning,.

Kommunfullmiktige beslutade i februari 2025 om ny policy och ny hantering av kommunens
pensionsmedel med kapitalforvaltning. Ingen avkastning kommer att budgeteras fran 2026 med
anledning av att den 4rliga forindringen av pensionsmedel frimst kommer att utgéras av

virdefoérandring av kommunens innehav.

Delarsrapport 2026 Saters kommun
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Kommunen skall f6r varje dr ta ett beslut om hur mycket av pensionsférvaltningen som skall
utnyttjas f6r pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade
medlen kan utgdra grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan

underbalanseras med det belopp som motsvarar uttag frin pensionsmedelsférvaltningen.

Inga uttag av pensionsmedel har f6reslagits 1 budget f6r 2026 och i budgetdirektiv f6r ar 2027-2029
med anledning av den nya hanteringen med kapitalférvaltning f6r att stridva efter att 6ka kommunens

placerade tillgdngar.

Kommunfullmaktige fattade beslut i juni om uttag av pensionsmedel med 6,0 mkr £6r 2026. Slutligt

uttag for aret beslutas 1 samband med arsbokslut.

Pensionsforpliktelser

Avsittningar f6r pensioner i balansrikningen uppgar per 2026-08-31 till 15,3 mkr inkl. 16neskatt.

Pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 skall enligt gillande redovisningsprinciper redovisas som en
ansvarsforbindelse. Dessa uppgar per 2026-08-31 till 188,3 mkr inkl. 16neskatt. I beloppet ingar
pensioner till fértroendevalda pa 1,0 mkr. Beloppet kan jaimféras med det bokférda virdet pa
pensionsmedelsférvaltningen som uppgar till 114,7 mkr. Detta ticker sdledes ansvarsférbindelsen till
ca 61 %. Resten har aterlanats till verksamheten och maste vid kommande pensionsutbetalningar
stjdla utrymme fran framtida verksamhet. Kommunen har férsdkrat bort delar av de
pensionsforpliktelser som intjdnats efter 1998. Det r6r sig om férmansbestimd alderspension ver
brytpunkten pa 7,5 basbelopp, samt efterlevandepension. For pensionsritt intjainad fore 1998 finns

inga forsikringar, utan kommunen betalar sjilv denna del fullt ut.

Under 2026 har delinlésen av pensionsskulden gjorts, vilket resulterar i 6kade kostnader f6r dret.

Inlésen av pensionsskulden kommer att leda till minskade kostnader under kommande ir.

Avstamning av strategiska mal

Vision och strategiska mal
Saters kommuns vision beskriver ett framtida dnskat tillstind: Sa har ar det i Saters kommun.
Visionen dr vigledande 1 all verksamhet. Visionen inspirerar och motiverar till att bygga och utveckla det

Siter vi vill ha. Den ger utrtymme f6r kreativitet och mod.

Vision - Siter dr en vilkomnande kommun:
e  Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet

e  Vistrivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hillbart samhille

Delarsrapport 2026 Saters kommun 15
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Strategiska mal:
e Rikare liv
e Hallbar framtid
e Omsorgsfull boendeutveckling

e Serviceorienterad organisation

De strategiska malen med dess inriktningar beskriver Siters kommuns mél f6r de kommande
fyra dren (mandatperioden). De uttrycker kommunfullmiktiges vig fOr att Sdters kommuns

verksamhet under mandatperioden ska gi mot att na innebérden av visionen.

De strategiska malen utgdrs av en rubrik, och ett antal inriktningar. Inriktningarna styr nimndernas och
kommunens bolags arbete. Ndmnderna konkretiserar de strategiska malens inriktningar i sina nimndmal.
Nimndmailen sammanstills i nimndplaner. Bolaget konkretiserar de strategiska malen 1 sin plan.

Uppfoljning sker i enlighet med Kommunfullmaktiges dokument ”Ekonomi- och malstyrning”.

Bild 6ver milkedjan inom kommunen:

Malkedjan= Mota behovet av tydlig malstyrning
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KVALITETSARBETE

Strategiska mal 2024-2027 med inriktningar
Rikare liv

Inriktning 1. Alla invanare i Sdters kommun ska ha férutsittningar for att gora val infér framtiden

baserat pa férmagor och intressen.

Inriktning 2. De unga drens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas férméaga och motivation
att delta i samhaillslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invanare i Siters kommun ska ha en egen f6rs6rjning, ett liv med god hilsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invanare i Siters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och social
gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och fritidssysselsdttningar

Delarsrapport 2026 Saters kommun
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Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmilen ska ligga till grund f6r Siters
kommuns ansvarsfulla och strategiska héllbarhetsarbete.

Inriktning 2. Siters kommun ska 6ka kunskap, férméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet férhallningssatt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och méjligt att aka kollektivt till och frin skolor, arbeten, vard och
fritidsaktiviteter.

Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. I Sdters kommun ska det vara mojligt att bo i attraktiva miljéer som ar hilsofrimjande
och som passar den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. I planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters kommun. Minniskor ska kunna skapa och

uppritthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation

Inriktning 1. Sdters kommun ska vara anpassad till vad som krivs fOr att ni globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god f6rmiga att mota
féretag och medborgare och skapa fértroende for verksamheten.

Inriktning 3. I Sdters kommun ska det vara moijligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Inriktning 4. Sdters kommun ska arbeta gemensamt med niringslivet f6r goda kommunikationer,

kompetens och andra forutsittningar for ett framgangsrikt féretagande.

Uppféljning och avstimning

Kommunfullmiktiges strategiska mal utvirderas utifran en samlad bedémning dir aktiviteter ska
bedémas utifrin vilken effekt aktiviteten har haft i férhdllande till nimndens mal och inriktning.
Avstimning av de strategiska mélen gors per sista augusti. Vid avstimning per delar kan det vara
svart att gbra en bedémning av maluppfyllelse genom att vissa nyckeltal inte finns tillgingliga dnnu

samt att vissa atgirder fortfarande pagar.

Vid avstimning av de strategiska milen gbrs en beddémning av miluppfyllelse dir fem olika nivder
kan viljas och visas som sma cirklar med olika firger.

e Gron - Helt uppfyllt (helt ifylld)

e Gron - I hég grad uppfyllt (delvis ifylld)

e Gul - Delvis uppfyllt

e R4d - Ej Uppnatt

e Utan firg - Ej utvirderad

Beddmning g6rs ocksa av trend med val av 6kad, oféridndrad eller minskad trend.

Delarsrapport 2026 Saters kommun
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SATERS
KOMMUN

En ligesbild av Siter
Visionen och BRP +

BRP stir for bruttoregionalprodukten, alltsd summan av all ekonomisk aktivitet i en region. Plustecknet

indikerar att verktyget miter mer dn ekonomisk aktivitet. Detta mervirde kallas “livskvalitet” och 4r ofta

en effekt av den ekonomiska aktiviteten, men lika fullt skilt fran den.

Indexen blir firdigstillda sent pd dret, vilket far till f6ljd att det senaste resultatet som redovisas hir ér for
2025. BRP+ ir ett sitt att folja utvecklingen vad giller livskvalitet hdllbarhet i hela det geografiska
omridet som kommunen omfattar. Det ir ett verktyg for att f6lja samhillet i tilldgg till den kommunala
organisationen. BRP+ forindras kontinuerligt allt eftersom arbetsgruppen kommer fram till
forbattringar. 1 drets upplaga av BRP+ finns tvd nya index: balans arbete-fritid och individuellt

valbefinnande.

Siter har beslutat anvinda BRP+ f6r att f6lja visionen pa kommunniva. I férsta hand anvinds

livskvalitetindexet. Det innebir att visionens f6ljs dven pd omraden dir kommunen inte har ridighet.

Siters vision dr foljande:
e Vi bygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Vi skapar framtidstro och livskvalitet

e Vi strivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhille

2025 ars resultat i spindeldiagram.

Den grona linjen visar det bista kommunsverige presterar i de olika indexen. Den réda linjen det simsta.

Och den bla linjen ér Siter i relation till kommunsveriges bista och simsta.

@ Sater Sater (ar: 2025). Kalla Kolada

@ Positiv referens

@ Negativ referens Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet - Kommunindex

Individuellt valbefinnande - Kommunindex Trygghet och sakerhet - Kommunindex
Sociala relationer och tillit - Kommunindex Miljokvalitet - Kommunindex
Utbildning och kompetens - Kommunindex Tillganglighet till janster - Kommunindex
Halsa - Kommunindex Arbete och I6ner - Kommunindex
Balans arbete-fritid - Kommunindex Inkomst och formégenhet - Kommunindex

Bostad - Kommunindex
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Tabellen visar Siters relativa tal fran tidigare ér, samt fran 2025. Grén, brandgul och réd indikerar hur

Siter forhaller sig till andra kommuner.

BRP+

2022 2023 2024 2025 Kommentar

Medborgarengagemang och = = 5o Valdeltagande, antalet kvinnliga ordférande,
demokratisk delaktighet

lagst andel rostande, LOK-stod
Trygghet och sdkerhet 58 58 60

Miljokvalitet 55 57 53 Buller och vatten

I I Kollektivtrafiknara lage, affar och skola inom 2
Tillganglighet till tjanster 49 39 47 56
km, bredband

Foraldrapenning, man; ginikoefficient;
sysselsattningsgrad; langtidsarbetslosa;
kvinnors andel av lon, oro for att forlora jobbet

Inkomst och formogenhet 71 70 54 54 Inkomst; ginikoefficient; ekonomisk kris

Balans arbete-fritid

Utbildning och kompetens 50 51

Andel som avstar fran att ga ut ensam. Trygga
elever ak 8 och gymnasiet

Arbete och loner 68 69 66

Trangboddhet; anstrangd boendeekonomi

~N
-

N
(6]

Stressrelaterade sjukfall

Cancer, hjartinfarkt, fetma

Andel 25-44 ar med férgymnasial utbildning;
elever 4k 9 behoriga till yrkesutbildning

(6)]
ity

Andelunga som varken arbetar eller studerar;
Intakter kulturverksamhet; Studieforbundens
Sociala relationer och tillit 45 65 54 43 deltagartimmar inom kultur; Andel 16-84 ar
med avsaknad av tillit till andra; Andel med
avsaknad av emotionellt stod

Andel med bra sjalvskattat halsotillstand; Andel
med bra sjalvskattad tandhéalsa; Andel 16-84 ar
med gott psykiskt valbefinnande

Individuellt vilbefinnande
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Maluppféljning Strategiska mal med inriktningar

Kommunfullmiktiges strategiska mal utvirderas utifran en samlad bedémning dir aktiviteter ska bedémas

utifran vilken effekt aktiviteten har haft i férhallande till nimndens mal och inriktning.

Rikare liv
O Delvis uppfyllt 2 Oférindrad
Kommentar:

Flera indikatorer pekar pa en positiv riktning f6r malet om ett rikare liv, 2026. Bade arbetslésheten och

antalet forsérjningsstddstagare gar neddt samtidigt som tryggheten dr pa en fortsatt mycket god niva.

Inom skolverksamheten pekar indikatorerna i olika riktning, resultaten har férbittrats t ex inom andelen
elever som i arskurs 3 klarar alla delar av matematikens nationella prov, andelen elever i ak 6 som nar
godkint betyg 1 matematik och meritvirdeti ak 6 6kar. Efter tre 4r med 6kade meritvirden i 4k 9 har
trenden dock brutits och drets meritvirden 4r historiskt ligt. Genom gymnasiesamverkan i Dalarna, GYSAM
far dock elever utan gymnasiebehorighet méjlighet till en bred palett av yrkesinriktad introduktionsutbildning
(IMY) vilket 6kar férutsittningarna for framtida etablering pd arbetsmarknaden.

Fast omsorgskontakt, satsningen pa seniorkul och pd pep-parken dr alla exempel pé berikande aktiviteter.

Alla invanare i Siters kommun ska ha forutséttningar for att gora val O >
infor framtiden baserat pa formagor och intressen.

Kommentar:

En ny rutin inom hemtjénsten for fasta omsorgskontakter dr implementerad och alla omsorgstagare har tilldelats en
omsorgskontakt. Inom funktionsnedséttning har enheterna arbetat aktivt med genomférandeplaner tillsammans med
brukarna, utbildningsinsatser har genomforts, och fortgar under 2026

I skolan pekar indikatorerna i olika riktning, resultaten har forbéttrats t ex inom andelen elever som i arskurs 3 klarar alla
delar av matematikens nationella prov, andelen elever i ak 6 som nar godként betyg i matematik och meritvirdet i ak 6
Okar. Efter tre ar med 6kade meritvirden i 8k 9 har trenden dock brutits och arets meritvarden &r historiskt lagt.

Genom gymnasiesamverkan i Dalarna, GYSAM fér dock elever utan gymnasiebehdrighet majlighet till en bred palett av
yrkesinriktad introduktionsutbildning (IMY) vilket 6kar forutsittningarna for framtida etablering pa arbetsmarknaden.

De unga arens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas formaga O 2
och motivation att delta i samhiillslivet och den demokratiska processen.

Kommentar:

Under valaret 2026 gors flera riktade insatser inom skola sa vil som biblioteksverksamheten for att ge barn- och unga en
djupare forstaelse for demokratins former och processer.

Pa skolorna finns vil etablerade elev- och matrad pa alla skolor.

For att 6ka barns forstaelse for samhallslivet har forskolan besokt det sdrskilda boendet Préstgardet, &ven Enbackagarden
och Skedvigarden star pa tur. Hogstadieelever har i sin tur skapat guldkant for de boende pé Pristgirdet och
Enbackagérden genom ung omsorg.
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KOMMUN

Alla invanare i Siaters kommun ska ha en egen forsorjning, ett liv med G 2
god hiilsa och framtidstro.

Kommentar:

Under 2026 lyckades Sdters kommun ater ge sommarjobb till samtliga ungdomar som ansokt om ett sddant. Ett
sommarjobb &r for manga unga forsta steget in i arbetslivet och bidrar till en positiv framtidstro.

I januari 2026 erholl 51 hushaéll langvarigt forsorjningsstod, den senaste métningen ar fran juli 2026, da erholl 49 hushall
langvarigt forsorjningsstdd. Vuxengruppen inom IFO har arbetat rutinméssigt med klienterna ur ett tydligt perspektiv pa
16sningsfokuserat arbetssitt utifran vad individerna sjélva anser fungerar.

Under véren 2026 har koncernledningsgruppen planerat for implementeringen av den nya aktivitetskravsreformen sé att
den pa bista sitt kan hjdlpa fler ut i egenforsorjning. Fran och med 1 september har kommunstyrelsen inréttat en tjénst for
detta dandamal.

Under 2026 har dessutom arbetslosheten sjunkit i Sdter och den 6ppna arbetslosheten ligger 1 augusti 2026 pa 2,2% att
jdmfora med rikets 3,8% och dalarnas 3,2%, enligt arbetsformedlingen.

Alla invanare i Siters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med Q >
rekreation och social gemenskap.

Kommentar:

For andra ret i rad har Séters kommun utsetts till Arets forbittrare i tivlingen Sveriges Friluftskommun. En stor del av
denna bedrift 4r att Sdters kommun dr en av fa kommuner som fortsatt den viktiga satsningen pa Seniorkul, ett projekt for
att fa fler dldre i rorelse genom att prova pa foreningsdrivna aktiviteter.

Under sommaren har dessutom fritidsbanken flyttat till stdrre lokaler for att forbattrad utldningen av idrotts- och
lekutrustning

Med stdd av markpolicy och kulturmiljoprogram utveckla tillganglighet till naturen och under 2026 fortgér arbetet med
att tillgéngliggora Silvbergsgruva for besokare.

Dessa dokument &r ocksa en del i det paborjade arbetet med ny 6versiktsplan och lyfter fram Séter som en kommun en rik
fritid med rekreation och social gemenskap.

Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och G 2
fritidssysselsiittningar

Kommentar:

Séters kommun ger fortsatt stod till olika foreningar som kommer att initiativ pé olika projekt. Skateparken pa Gruvplanen
ar ett exempel pé det. Ytterligare insatser har gjorts i Sdterdalen for att skapa fler mdjligheter till aktiviteter, ljudlddor har
satts upp pa Fébostigen tex.

Varen 2026 togs dessutom ett forsta spadtag till den nya PEP-parken, en lekpark med fokus pa barn- och ungas rérelse
och Tillgéngligheten fran centrum till skatepark, tennisplaner och Saterdalen ar fardigstéllt.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Kopplad till Agenda 2030
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Hallbar framtid
© Delvis uppfyllt > Oforéindrad
De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund O >

for Sédters kommuns ansvarsfulla och strategiska héallbarhetsarbete

Kommentar:

De planer som styr mot miljoméssig hallbarhet &r identifierade och atgérderna &r sammanstillda i Miljo- och klimatplan
antagen av KF varen 2025. Arbetet utifran planen fortgar under 2026 och Siters kommun deltar bland annat i 7illsammans
for dalakommunernas energiplanering under ledning av Lansstyrelsen.

I stort sett alla gatubelesyningsarmaturer &r utbytta till Led for att minska energiforbrukning (endast ett fatal kvarstar) och
energisparatgirder pA kommunens fastigheter & anlaggningar fortgar.

Matsvinn vid forskolor och skolor minskar. Enheter med mottagningskok har mest matsvinn, dé det dér ar svérare att
dimensionera behov.

Elever i skolans ak 3, 5 och 8 besvarar enkétfragor om skolmaten och skolmatsalens miljo vilket tillsammans med kostrad
pa skolorna bidrar till 6kad kunskap om elevers 6nskemal och behov.

Siters kommun ska 6ka kunskap, formaga och motivation till ett socialt, O >
ekonomiskt och miljomedvetet forhallningssiitt.

Kommentar:

Tillsammans med upphandlingscenter (UHC) deltar Saters kommun i projekt Cirkuldira affirer. Projektet kommer att 6ka
mojligheten att anvénda offentlig upphandling som ett strategiskt verktyg i omstéllningen till cirkuldr ekonomi.

Genom fokus pé savil ekonomisk och social som miljomassig utveckling behandlas olika aspekter pa hallbarhet i for- och
grundskolans undervisning. Nagra exempel fran verksamheterna dr kompistema, méabra-vecka med fokus pa fysisk och
psykisk hélsa, hushalla med energi, vatten och material, utblick i andra landers forutséttningar, Gron Flagg,
Sopsamlarmonster, aterbruk, plocka skrép, digitala verktyg for att spara pa papper.

Socialt hallbar upphandling &r ett av de storre utvecklingsomradena och dérfor deltar Saters kommun i nétverket for
erfarenhetsutbyte, kunskapsspridning och samverkan for att motverka arbetskriminalitet och valfardsbrott genom socialt
hallbara upphandlingar, inom ramen for upphandlingsdialog Dalarna (UDD).

Det ska vara enkelt och maéjligt att aAka kollektivt till och fran skolor, O -
arbeten, vird och fritidsaktiviteter.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

Kopplad till Agenda 2030
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Omsorgsfull boendeutveckling

O Delvis uppfylit > Oforéindrad
I Séters kommun ska det vara méjligt att bo i attraktiva miljoer som iir O >

hilsofrimjande och som passar den egna levnadssituationen

Kommentar:

Séters kommun har under varen 2026 arbetat med den nya bostadsplan som kommer ut pa samrad under hosten, samtidigt
har medborgarna har kunnat gé in och svara pa en enkét som berdr kommunens utvecklingsinriktning som &r en del av
kommunens arbete med &versiktsplanering.

Inom kommunkoncernen fortsétt samverkan med att med Saterbostdder som motor skapa nya mojligheter for att bo i
attraktiva lagen.

I planering och byggnation ska héllbarhet vara prioriterad. G 2

Kommentar:

Under varen har en partnering upphandling av Framtidsbygget Séter genomforts. 1 detta projekt arbetar kommun och
entreprendr mot certifieringen MIljébyggnad Silver.

Samhéllsbyggnadssektorns planeringsgrupp fokuserar pa lopande pa hallbarhetsaspekten i Samhillsplanering sdsom
infrastruktur, dagvattenhantering, infrastruktur m.m.

Det ska vara tryggt att bo och leva i Sdters kommun. Ménniskor ska kunna O A
skapa och uppritthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Kommentar:

Siters kommun ligger betydande 6ver riket i den nationella trygghetsundersokningen (2025). Aven polisens
trygghetsundersokning tyder pé att Séters kommun ar en tryggare plats att bo pa d4n omkringliggande kommuner.
Aktiviteter som nattvandring och initiativ dom grannsamverkan finns pa plats och fortsétter.

Under 2026 har implementeringen av ny lagstiftning, bland annat sekretessbrytande informationsutbyte pabdrjats.

INGEN
FATTIGDOM

Tl

Kopplad till Agenda 2030
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Serviceorienterad organisation

O Delvis uppfyllt 2 Oférindrad

Siters kommun ska vara anpassad till vad som krivs for att na globala, O >
nationella, regionala och kommunala strategiska mal.

Kommentar:

Séater kommuns folk- och skolbibliotek dr en motor i kunskapsspridning, lasfrimjande och Al &r fokusomraden for att ge
storre forutsittningar att mota framtiden.

Séaters kommun har med hjélp av med Falun-Borldnge Regionen AB sokt och erhallit bidrag fran Europeiska socialfonden
for att arbeta med att sdnka sjuktalen. Under tre ar kommer kommunen att ha en projektanstilld som ska arbeta med grupp,
individ och organisation.

Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god formaga O >
att mota foretag och medborgare och skapa fortroende for verksamheten.

Kommentar:

Séters kommun har satsat pa flera insatser med det lokala néringslivet och arrangerar bl.a. foretagsfrukostar for att skapa
kontaktytor och kunskapsutbyte for det lokala néringslivet. I Svenskt Néringslivs arliga undersokning stiger Séter bade i
index och i sammantagen bedémning.

Kompetensforsorjningen dr en av de viktigaste delarna i en professionell organisation. Andelen medarbetare i férskolan
med forskolldrarexamen okar fran 36,1% till 39,2% mellan 2024 och 2025 vilket fortsatt &r ndgot ldgre an rikets snitt, och
detta dr bara ett av de yrken dér Séters kommun ser ett hogre rekryteringsbehov én vad arbetsmarknaden har att tillga, en
utmaning som kommunen delar med sé vl néringslivet som omkringliggande kommuner.

I Siiters kommun ska det vara maojligt att etablera, bedriva och utveckla O >
méinga sorters foretagande.

Kommentar:

Under 2026 har kommunen utdkat kontaktytorna mot néringslivet och bland annat utvecklat LOTS-funktionen for foretag
som vill utvecklas eller nyetablera sig i kommunen. Séter har dven deltagit i kartldggning och utvérdering av det regionala
framjarsystemet, for att skapa &n enklare vagar for bade sma och stora foretag.

Genom att prioritera professionella kulturutdvare i programsattningen ges professionella kulturutovare en majlighet att
forsorja sig pa sitt kulturutévande samtidigt som kvalitén pa utbudet okar.

Séters kommun ska arbeta gemensamt med néringslivet for goda O A
kommunikationer, kompetens och andra forutsiittningar for ett
framgangsrikt foretagande.

Kommentar:

Séters kommun har satsat pa flera insatser med det lokala néringslivet och arrangerar bl.a. foretagsfrukostar for att skapa
kontaktytor och kunskapsutbyte for det lokala néringslivet. I Svenskt Néringslivs arliga undersokning stiger Séter bade i
index och i sammantagen bedémning.

5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
ARBE TSVILLKOR

OCH EXONOMISX

TILVAXT

il

1 FREDUGA OCH
INXLUDERANDE
SAMHALLEN

Kopplad till Agenda 2030
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Uppfoljning och arsprognos

Resultat och resultatprognos
Prognos for arets resultat uppgar till ett 6verskott 32,2 mkr jimfért med budget pa 27,4 mkr, vilket

ir en avvikelse pa ca +4,8 mkr.

Prognos for justerat resultat f6r ar 2026, dir avkastning och tillskott frin pensionsférvaltningen
samt VA-enhetens resultat av- och tillriknas, berdknas uppga till ett Gverskott pa +22,8 mkr
(+2,5% av skatteintikter och generella bidrag) jimfort med budget pa 27,4 mkr (3,0%).

Inget uttag av pensionsmedel har budgeterats under 2026. Uttag av pensionsmedel i arsprognosen

foreslas goras 1 enlighet med kommunfullmiktiges beslut 1 juni 2026.

Verksamheternas nettokostnader

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti dr totalt 1,5 mkr hogre dn budget, dvs
ett underskott pa -1,5 mkr redovisas. Upplupna l6ner och sociala avgifter per augusti pa 7,7 mkr finns
bokade inom finanserna, dvs kostnaderna ir inte utférdelade per verksamhet. Se avsnitt

Driftsredovisning.

Prognos for verksamhetens nettokostnader f6r helar 2026 dr ett underskott pa totalt -5,0 mkr.
Nettokostnaderna berdknas bli -6,0 mkr hégre 4n budget men minskas med reserven foér oférutsedda

kostnader pa 1,0 mkr.

Underskott prognostiseras f6r Barn- och utbildningsnimnden pa -5,5 mkr och f6r Socialndimnden pé
-3,1 mkr samt f6r pensioner med -3,0 mkr. Overskott prognosticeras f6r kommunstyrelsesektorn pa
1,8 mkr och £6r Samhillsbyggnadsnimnden pa 3,8 mkr, varav skattefinansierat +0,8 mkr och VA

+ 3,0 mkr. Prognos f6r 6vriga verksamheter beriknas vara linje med budget.

Kommunstyrelsesektorn beriknar erhalla ett 6verskott pa 3,5 mkr f6r 6kade intikter relaterat till
skogsintikter for stormfillda trid. Kommunfullmaktige beslutade den 11 juni 2026 att tillféra Barn- och
utbildningsnimnden 3,5 mkr frin Kommunstyrelsen. Medlen ska anvindas inom férskole- och
grundskoleverksamheten och ingér i prognosen f6r Barn- och utbildningsnimnden frin och med

deldrsbokslutet.

Nimnder/styrelser med prognostiserade underskott for helar 2026 dliggs att ta fram atgirdsplaner for
budget i balans 2026.
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Nimnd/sektor 2026 2026 Avwvikelse Budget Ack utfall Prognos-
2026-08 Ackumulerat [ Ackumulerad | Ack utfall vs 2026 i% av Avwvikelse
Be/ﬂpp i thr utfall budget Ack budget arsbudget 2026-12-31
Totalsumma 578 372 576 897 -1 475 887 512 65% -5 000
Kommunstyrelse 61108 60 721 -387 91122 7% -200
Kommunstyrelsens forvaltning 47 414 49 854 2440 74 822 63% 1 800
Pensioner (inkl pensionsforsikr) 13 693 10 200 -3493 15 300 89% -3 000
Reserv oférutsedda kostnader 0 667 667 1 000 0% 7 000
Verksamheter i samverkan 11 607 11 68 80 17 530 66% 0
Riddningstjansten Dalamitt 9 780 10 080 300 15120 65% 0
Overférmyndare i samverkan 964 747 217 1120 86% 0
Upphandlingscenter 862 860 -2 1290 67% 0
Sambhillsbygegnadsnimnd 28 082 35 242 7159 52 222 54% 3 800
SBN Skattefinansierat 30 964 33792 2828 52222 59% 8§00
VA/Atervinning -2 881 1450 4 331 0 0% 3 000
Miljé- och byggnimnd 4213 4123 -90 6 265 67% 0
Kulturnamnd 11 765 12773 1007 19 398 61% 0
Barn- och utbildningsnimnd 234 480 227 086 -7 394 353 205 66% -5 500
Socialnimnd 226 606 224 457 -2 149 346 557 65% -3 100
Kommunrevisionen 510 809 298 1213 42% 0

Skatte- och statsbidragsintikter

Prognos for skatteintikter och generella bidrag enligt skatteundetlagsprognosen fran SKR per 2026-08-27

ar 5,5 mkr ldgre dn budget.

Prognos med avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt +0,4 mkr
Slutavrikning 2025 - 0,1 mkr
Skatteavrikning 2026 - 5,9 mkr
Inkomstutjimning - 0,3 mkr
Kostnadsutjimning 0,0 mkr
LSS-utjimning +0,2 mkr
Regleringsbidrag - 0,1 mkr
Fastighetsavgift +0,3 mkr
Total - 5,5 mkr

Finansiella intakter

Utfall ackumulerat per augusti uppgar till 1,2 mkr. Prognos for éret for finansiella intikter dr enligt

budget och uppgar till 2,0 mkr.

Finansiella kostnader

Utfall ackumulerat per augusti uppgar till 12,8 mkr. Prognosen for finansiella kostnader berdknas uppga

till 21,7 mkr vilket 4r 3,0 mkr ligre 4n budget med anledning av ldgre rintenivaer samt att behov av

upplaning kommer senare under aret 4n berdknat.
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Investeringar

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgar till 97,4 mkr och uppgar till 30% av drsbudget.
Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 262,7 mkr samt att det tillkommer beslutade éverforda
investeringsmedel frin 2025 med 57,2 mkr. Total budget 2026 inklusive 6verférda medel uppgir till
319,9 mkr. Prognos for arets investeringar dr en upparbetningsgrad pa 56 % vilket skulle innebira

investeringar pa 179 mkr till 4rets slut. Se avsnitt Investeringssammandrag.

Pensionsmedelsforvaltning

Utfall ackumulerat per augusti uppgir till +12,5 mkr, varav +2,1 tkr utgdrs av avkastning och
realisationsvinst vid avyttring och +10,4 mkr dr arets virdefoérandring, dvs orealiserad vinst pa
kommunens kapitalférvaltning. Det dr dock svart att géra en bedémning av hur portféljen kommer att
utvecklas under dret. Prognos f6r helar dr lagd i enlighet med realiserad vinst och virdeférindringen per

sista augusti och uppgar till +12,3 mkr.

De kommunala bolagen

Ekonomiska mal enligt dgardirektiv

Siterbostidder AB: For perioden januari — augusti redovisas ett 6verskott pd 3,9 mkr.
Arsresultatet beriknas uppga till 1,9 mkr fore skatt, det r en 6kning med 0,1 mkr jamfért med

budgeterat resultat.
Den ekonomiska vakansgraden uppgir hittills i 4r till 0,1%. Motsvarande siffra féregiaende ar ér 0,6%.

Siters Kommuns Fastighets AB: For perioden januari — augusti redovisas ett underskott pa -0,3 mkr.
Arsresultatet beriknas uppga till -0,6 mkr fére skatt, det 4r en minskning med 0,2 mkr jimfort med
budgeterat resultat.

Maluppféljning och arsprognos bolagskoncernen:
Bolagskoncernen prognos for helar 2026 beridknas sammantaget till ett positivt resultat pa 2,5 mkr
(2,4 mkr) med en soliditet pa totalt 23,6 % (22,7 %).

Maluppféljning:
e Bolagskoncernen beridknas redovisa ett positivt resultat fr aret.
e Prognos for soliditeten for bolagskoncernen beridknas bli bittre 4n maélet pa 20% och malet
berdknas uppnis for aret.
e Prognos for direktavkastning berdknas bli hégre 4n malet pa 3,5% och malet berdknas uppnas

for aret.
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Verksamhetsmal:
Under arets forsta atta manader har styrelsen och verksamheten arbetat med att genomféra bolagets
strategiska mal f6r perioden 2026—-2030 inom omridena trygga och n6jda kunder, ekonomisk hallbarhet,

attraktiv arbetsgivare, hillbar framtid samt omsorgsfull boendeutveckling.

Ekonomisk hillbarhet:
Styrelsen har £6ljt den ekonomiska utvecklingen genom érsredovisning, resultatuppfoljningar och analyser
av finansiering och laneportfdlj. En férdjupad ekonomisk genomlysning har genomforts och lett till

beslut om fortsatta effektiviseringsatgirder.

Trygga och néjda kunder:
Uthyrningsliget har {oljts 16pande och omradesbesdk har genomférts tillsammans med hyresgister.

Synpunkter fran beséken ligger till grund for atgirder i bostadsomradena. NKI-resultat f6r lokaler har

behandlats och en kundundersékning f6r bostdder genomfors under hésten.

Attraktiv arbetsgivare:

Fokus har lagts pa arbetsmiljo, rekrytering, kompetensutveckling och organisationsfrigor. Styrelsen har
dven behandlat arets 16nekartliggning. Resultatet frain Great Place to Work-undersékningen redovisas

under hosten.

Hallbar framtid:
Arbetet med hillbarhetsfragor har fortsatt genom utveckling av digitala systemstod samt insatser for 6kad

uppfoljning, effektivisering och energieffektivisering.

Omsorgsfull boendeutveckling:
Styrelsen har behandlat fragor kring bostadsforsotining och framtida bostadsbehov. Arbetet med

utvecklingen av Figelsingen samt analys av mojliga fastighetsforviry har varit en del av den lingsiktiga

planeringen f6r bolagets bestind.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal medarbetare
Siters kommun har hittills under 2026 haft 996 anstallda, varav 897 tillsvidareanstillda och 99
visstidsanstillda med manadslon. Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstillning 6kade med 3

personer till 897. Antalet medarbetare som fick timlén under aret dr 423 personer.

Saterbostader AB har under 2026 haft 25 tillsvidareanstallda.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun

Period jan-aug 2026 2025 2026 2025

Tillsvidare 25 23 897 894
Tidsbegransat antal med manadslon 1 99 98
Totalt 25 24 996 992
Tidsbegransat antal med manadslon, vikariat 1 39 37
Tidsbegrinsat antal med mé&nadslén SAVA 44 0
Tidsbegrdnsat antal med manadslon 6vriga anstéllda 16 61
Timavlonade anstallda 423 380

Medelaldern

Den totala medeldldern f6r personal i Sdters kommun har mellan 2026 och 2025 6kat med 1 ar.
Medelaldern f6r 2026 dr 46,4 ar och uppgick till 45,4 ar f6r 2025.

For anstillda i Siterbostdder AB ér den totala medeldldern 50,7 dr £6r 2026 och féregiende ar var den
53,3 ar. Det dr en minskning med 2,6 ar.

Aldersfordelning

Aldersférdelningen fér kommunens medarbetare, kvinnor och min dr 10% for aldersgruppen 29 ar och
yngre. Kvinnor och min mellan 30—49 ar ir den storsta dldersgruppen med 48% och gruppen 6ver 50
ar utgdr ocksa en betydande andel med 42%. Detta innebir att kommunen kommer att ha ett fortsatt

stort rekryteringsbehov i 10 till 15 4r framat.

Aldersférdelningen fér Siterbostiders medarbetare dr 52% for 30—49 ar och 48% for 50 ar och dldre.
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Alders fordelning totalt

Koénsférdelningen bland kommunens medarbetare med manadslon uppgick till 77,7 % kvinnor och

22,3% man under 2026. Andelen min 6kade med 1,6 procentenheter medan andelen kvinnor

minskade med 1,6 procentenheter jimfort med 2025. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig

Overrepresentation av kvinnor medan det motsatta galler inom omraden som Vatten/Renhillning,

Gatuenhet och Fastighet.

For Siterbostider AB bestod 36,0% av personalen av kvinnor och 64,0 % main under 2026. Andelen

kvinnor 6kade medan andelen min minskade jimf6rt med féregaende ar.

Konsfordelning Siters kommun
2026 2025
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= Kvinnor « Man » Kvinnor = Man

Konsfordelning Siterbostider
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70,8%

« Kvinnor = Man
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun
Perioden jan-aug 2026 2025 2026 2025*
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 4,8% 3,3% 7,0% 7,2%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 35,6% 38,3% 41,5% 39,6%
Sjukfranvaron for kvinnor 1,7% 3,9% 7,6% 7,9%
Sjukfranvaron for man 6,3% 3,0% 4,5% 4,5%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0,0% 0,0% 6,9% 8,8%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 2,3% 4,3% 6,4% 6,3%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller ldre 6,9% 2,5% 7,6% 7,9%

*) Justering av sjukfranvaro for 2025 har gjorts for Séters kommun med anledning av ny systemlosning for jamforbara siffror.

Sjukfranvaron bland kommunens méanadsanstillda medarbetare uppgick 2026 till 7,0 %, vilket dr 0,2
procentenheter ligre dn féregdende ar. Minnens sjukfranvaro 2026 4r i linje med féregiende dr och
kvinnornas sjukfranvaro minskade med 0,3 procentenheter. Kvinnors sjukfranvaro ir 3,1 procentenheter

hogre 4n minnens.

Den totala sjukfranvaron for Siterbostdder under 2026 uppgick till 4,8 %, vilket dr en 6kning med 1,5
procentenheter i jimforelse med 2025 drs sjukfranvaro. Sjukfranvaron f6r 2026 4r férdelad i dldrarna
30-49 ar med 2,3 % samt 50 ir och dldre med 6,9%.

Rekryteringsbehov och kompetensférsérjning

Tillgangen pa kompetenser ir begransad och antal sékande pa vissa tjanster dr lagt. Vissa omraden dr
mer paverkade dn andra och den demografiska strukturen dr en utmaning £6r kommunens méjlighet till
rekrytering. Kommunens rekryteringsbehov har sirskilt funnits 1 vard- och omsorg och pa lirarsidan.
Sdrskilt utmanande har varit att rekrytera underskéterskor samt behoriga lirare. Kommunens
rekryteringsutmaningar paverkas ocksia mycket av vad som sker 1 niromradet. Under aret har
personalenheten fortsatt haft fokus att stédja chefer genom fortsatta informationsinsatser och

utbildningar. Nya arbetssitt krivs for att méta de férindrade utmaningarna.

Siterbostider AB kommer under de kommande aren att ha ett fortsatt rekryteringsbehov kopplat till
pensionsavgingar och verksamhetens lingsiktiga kompetensférsoérjning. Beddmningen ér att i
genomsnitt cirka tvd medarbetare per dr behéver rekryteras kommande ar. Utmaningen dr strst inom
tekniska och fastighetsnira yrkesroller dir efterfrigan pa kompetens dr hog och tillgangen pa
kvalificerade kandidater begrinsad. Bolaget arbetar dérfor aktivt med att stdrka sin attraktivitet som
arbetsgivare, frimja kompetensutveckling och skapa forutsittningar f6r langsiktic kompetenstorsorjning.
Sdrskild uppmairksambhet riktas mot att bredda rekryteringsunderlaget och 6ka jamstilldheten inom
driftorganisationen, dir en mer jaimn konsférdelning efterstrivas. Trots utmaningar bedéms bolaget ha

goda forutsittningar att langsiktigt sidkerstilla verksamhetens kompetensbehov.
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Resultatrakning

Resultatrakning
Tkr

Not

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Pensionsforvaltning

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Delar Delar Bokslut Budget Prognos
202608 202508 2025 2026 2026
121431 115956 188 490 184 194 186 794

-659 007 -626 085 -976 270 -998 427 -1006 027
-33704 -29017 -43 480 -48 478 -48 478
-571 280 -539 146 -831 261 -862 711 -867711

434 869 418614 627 221 657 903 652 353
170 316 154 401 231093 254 867 254 877
33905 33869 27 053 50 059 39519
1425 2 355 2282 2000 2000
12777 -11487 -17 705 -24 675 -21675
12322 8919 12 967 12 322
34874 33656 24 597 27 384 32 166
34874 33656 24597 27 384 32166
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Balansrakning

Balansrakning
Tkr Not

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10

Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11

Maskiner och inventarier 12

Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper och aktier 13
Summa anléggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Expl mark och fastighetsforsaljning

Fordringar 14
Pensionsférvaltning 15
Kassa och bank 16

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Eget kapital vid arets borjan
- Justering eget kapital
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjdmningsreserv
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjgmningsreserv

Avsaéttningar

Avsattningar langfristiga 18
Skulder

Langfristiga skulder 19
Kortfristiga skulder 20

Summa eget kapital, avséattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgen och andra forpliktelser mot kommunens foretag 21
Ovriga forpliktelser 22
Pensionsutfastelser inkl loneskatt 23

Delar Delar Bokslut
2026 2025 2025

4 878 3635 5630
1046 406 944 683 977 021
28 109 29 557 31193
38472 38472 38472
1117 865 1016 346 1052 316
7 354 5918 7 354

109 516 105 076 116 615
114 652 109 950 113 667
49 326 20516 40101
280 848 241 459 277 737
1398 713 1257 806 1 330 052
502 283 477 686 477 686
34 874 33655 24 597
537 157 511 341 502 283
15 281 14 967 15279
684 846 574 800 632 602
161 430 156 698 179 889
1398 713 1257 806 1 330 052
342 900 342 900 342 900
7 671 8 241 7 998
188 275 203 885 194 780
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore férandring

av rorelsekapital

Okning (-) )

Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning
Okning (-) )

Okning (+)/ minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

/ minskning (+) kortfr fordringar

/ minskning (+) exploateringsfastigheter

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksameten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&an

Minskning av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets Kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut
Foérandring

Not

26
27

28
29

16

Delar

202608

34 874
32 481
-431

66 924

7 099
-985

-18 459
54 579

-97 599
-97 599

50 000
2244
52 244

9224
40 101

49 326
9224

Deléar

202508

33 656
32073
-420

65 309

12121
5884

-34 949
48 365

-86 581
-86 581

20 000

20 000

-18 217

38732

20516
-18 217

2025

24 597
46 410
-662

70 345

-303
2167
-1436
-8 201
62 572

-2224
-135128
-137 353

80 000
-3 850
76 150

1368
38732

40101
1368
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Nothanvisningar

Not 1 Tillimpade redovisningsprinciper
Delarsrapporten dr upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncernen bestir av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Siterbostader AB 100%
Siter Kommuns Fastighet AB 100%
Kapitalkostnader

Kommunen:

Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestar av avskrivningar och intern rinta.
Avskrivningen berdknas pd tillgingens ursprungliga anskaffningsvirde och ér linjir, d v s lika stort belopp varje
ar under nyttjandetiden. Intern rinta beriknas pa tillgingens bokforda virde vid varje manads ingang.
Rintesatsen for ar 2026 dr 2,5 %. Rintan baseras pa den rinta kommunen betalar pa sina externa lan.
Aktivering av anliggningstillgangar sker i huvudsakligen dir anskaffningsvirdet 6verstiger ett prisbasbelopp och
en ekonomisk livslingd som 6verstiger tre ar. Tillgangarnas livslingd utgir frin investeringens nyttjandetid.

Bolagen:
I bolagen dr avskrivningstiden f6r markanliggningar 20 dr, 25-33 ar f6r byggnader och 5-20 ar f6r inventarier.

Personalomkostnadspiélidgg
Personalkostnadspaldgg kostnadsfors i samband med bokféring av 16ner (arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar
och intjinad pensionsritt).

Skatteintikterna
Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 2.

Ovriga intikter
Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intikt och redovisas bland lingfristiga skulder och periodiseras
over 20 ar.

Interna transaktioner

Varor och tjinster som 6verfors fran en verksambhet till en annan internfaktureras till sjilvkostnadspris. Interna
administrativa tjanster internfaktureras endast i speciella fall, tex vid va- och renhillning. Kommunkoncernens
interna poster bestar fraimst av hyror och tjinster samt va/renhéllning.

Pensionerna

Periodisering av den individuella delen av pensionerna och léneskatten har skett med underlag fran Skandias
prognos 2026-08. Samma prognos har anvints for avsittningar och ansvarsférbindelse. Se dven
forvaltningsberittelsen.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa férekommer, i not till respektive post i resultatrikningen
och/eller kassaflodesanalysen. Som jimforelsestorande post riknas postet som ér sillan férekommande och
overstiger 500 tkr.
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Leasingavgifter
Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella férutom bilarna som klassificeras som finansiella.
Bolagens leasingavtal klassas som operationella.

Pensionsmedelsférvaltning Pensionsmedlen virderas till marknadsvirde.

ORD OCH UTTRYCK
Resultatrikningen visar drets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férindringen av eget
kapital, nagot som ocksé kan utldsas genom att jimféra balansrikningen f6r de tva senaste aren.

Finansieringsanalysen visar hur arets I6pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur
verksamhetens likvida stillning har paverkats. Finansieringsanalysen dr utformad som en
betalningsflédesrapport.

Balansrikningen visar vilka tillgingar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa siga att
den visar hur kapitalet har anvints (tillgingar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom
att jimfora tvd balansrikningar kan vi se hur likvida medel, 1an och anldggningars virde har férindrats under
aret.

Tillgangar ir dels omsittningstillgAngar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar,
forrad, dels anlidggningstillgingar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder och bestir av tva delar. Dels rérelsekapitalet som dr
skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga skulder, dels anlidggningskapitalet som ar skillnaden

mellan anldggningstillgingar och langfristiga skulder.

Avsittningar ir ckonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte 4r helt bestimd. En del av
pensionsskulden finns bland avsittningar.

Skulder ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett 4r) och dels lingfristiga.

tkr = tusentals kronor
mkr = miljontals kronor
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Notforteckning Delar Delar Bokslut

Tkr 2026 2025 2025
RESULTATRAKNING

Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 6117 5844 11 342
Taxor och avgifter 55076 49 848 77 830
Hyror och arrenden 10103 8829 13504
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 40492 44 095 73007
Ovriga bidrag 2696 743 1931
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6943 6142 10424
Realisationsvinster pa materiella och imateriella tillgdngar 4 456 452
Summa verksamhetens intékter 121431 115 956 188490

Not 3 Verksamhetens kosthader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 379078 360 009 565 994
Pensionskostnader 36782 39 386 55026
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial 3573 4080 5995
Bransle, energi och vatten 12666 12629 19583
Ko6p av huvudverksamhet 101 020 93850 143 697
Lokal- och markhyror 17 495 16 235 24 039
Ovriga tjanster 30410 25286 41773
Lamnade bidrag 16 421 16 563 23635
Réakenskapsrevision 38 83 188
Ovriga kostnader 61525 57 964 95139
Realisationsforluster och utrangeringar 1203
Summa kommunens kostnader 659 007 626 085 976 270

Not nr 4 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgdngar 752 456 684
Avskrivning byggnader o tekniska anlaggningar 28213 25059 37584
Avskrivning maskiner och inventarier 4739 3502 5212
Summa av- och nedskrivningar 33704 29017 43480
Not 5 Skatteintédkter och generella statsbidrag

Preliminar kommunalskatt 440635 420596 630894
Preliminér slutavrakning innevarande ar -5 665 -1565 -3584
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -101 -416 -90
Summa skatteintakter 434 869 418 615 627 221

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 108 249 106 206 159309
Kommunal fastighetsavgift 28 799 28 390 42020
Kostnadsutjamningsavgift

Kostnadsutjamningsbidrag 9591 3879 5819
Avgift for LSS-utjamningen -3878 -5819
Bidrag for LSS-utjamningen 2308

Regleringsbidrag 20971 19804 29707
Ovriga generella bidrag fran staten 398 56
Summa generella statsbidrag och utjamning 170 316 154 401 231093
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Notforteckning
Tkr
RESULTATRAKNING

Not 7 Finansiella intakter

Ranteintakter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersattn fran kommunkontosystemet aldrebostader
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intédkter

Not 8 Finansiella kostnader
Réantor pa lan

Ovrigt

Summa finansiella kostnader

Not9 Kommunens pensionsforvaltning
Pensionsforvaltningen avser framtida pensions-
utbetalningar. Se dven ekonomisk éversikt.

BALANSRAKNING

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Férvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop
Utgaende anskaffningsvarde
- varav pagaende investeringar
Ingadende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar
Utgaende redovisat virde
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 11 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop
Forsaljningar och utrangeringar
Utrangeringar
Overforingar
Rattelse av fel
Utgaende anskaffningsvarde

- varav pagaende investeringar
Ingadende ack avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat virde
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 12 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop
Justering finansiell leasing
Overféringar
Utgaende anskaffningsvarde

- varav pagaende investeringar
Ingdende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Justering finansiell leasing
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat viarde
Darav finansiell leasing
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Delar Delar Bokslut
2026 2025 2025

636 574

589 572 857

200 797 797

950

37 54

1425 2 355 2282
12616 11239 17 658
161 248 47
12777 11487 17 705
12 322 8919 12967

8 396 6171 6171
2224

8 396 6171 8 396

-2765 -2 081 -2 081
-752 -456 -684
-3517 -2537 -2765
4878 3635 5630
4ar 3ar 4Aar

1 336 697 1205254 1205254
97 599 86 581 132 646
-1203

1434 296 1291835 1 336 697
163914 151 466 72004
-359 678 -322 094 -322 094
-28 213 -25 059 -37 584
-387 891 -347 153 -359 678

1 046 406 944 683 977 021
33ar 44,34ar 33ar

114 540 112058 112058
3414

8100

-864 -932

122 640 111194 114 540
-83 345 -78 133 -78 133
-4739 -3502 -5212

-6 445

-94 529 -81635 -83 345
28 109 29557 31193
7749 8081 7 844
16ar 16ar 16ar
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Notforteckning
Tkr
BALANSRAKNING

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, aktier och bostadsratter
Aktier Saterbostader AB

Aktieagartillskott Saterbostader

Falun Borlange-regionen AB

Andelskapital Kommuninvest

Utveckling i Dalarna Holding AB

Inera AB

Ovriga aktier och andelar

Summa

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran kommunal fastighetsavgift
Kommunalskattefordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 15 Pensionsforvaltning

Upplupna ranteintakter

Aktier och andelar

Vardereglering verkligt varde aktier och andelar
Kassa kapitalférvaltning

Summa

Not 16 Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Summa

Koncernkonto:

Limit ej utnyttjad
Behallning koncernkonto
varav

Saters kommun
Saterbostader AB

Saters Kommuns Fastighets AB

Not 17 Eget kapital
Ingdende eget kapital

- Varav Social investeringsfond
- Varav Saterdalen

- Varav Integration

Arets resultat

Summa eget kapital

Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Summa eget kapital

Delar Delar Bokslut
2026 2025 2025
19000 19000 19000
6700 6700 6700
38 38 38
12421 12421 12421
220 220 220
43 43 43
51 51 51
38472 38472 38472
3724 4 463 14671
53230 50561 51 309
12 348 1682 15320
4090 5388 1091
26 106 23853 24 233
10017 19129 9991
109516 105 076 116 615
258
92 459 100000 101 500
22047 7 939 11 684
146 1753 483
114 652 109 950 113 667
-515 1517 1120
49 841 19000 38 981
49 326 20516 40101
-55000 -55 000 -55000
49 841 19000 38981
34 621 16 731 32324
15 391 3071 7 324
-171 -802 -668
49 841 19000 38 981
502 283 477 686 477 686
583 583 583
500 500 500
763 763 763
34874 33655 24 597
537 157 511 341 502 283
417 738 426 579 404 434
119418 84 761 97 848
537 157 511 341 502 283
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Notforteckning
Tkr
BALANSRAKNING

Not 18 Avséttningar langfristiga
Ingdende avsattning

Varav

Rénte- och basbeloppsupprékningar
Ovrigt

Pensionsutbetalningar

Intjanad sarskild avtalspension
Férandring av loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Avsattning for fortroendevalda
Léneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Summa avsiéttning till pensioner

Aktualiseringsgrad

Not 19 Langfristiga skulder
Lan i banker/kreditinstitut
Anslutningsavgifter langfristig del
Ovriga l8ngfristiga skulder
Summa
Genomsnittlig rantebindningstid
Genomsnittlig ranta

- Aterstdende antal &r (vagt medel)

Not 20 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder

Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och loneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna personalkostnader

Upplupna pensionskostnader
Kommunalskatteskulder

Foérutbetalda riktade statsbidrag

Moms- och punktskatter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

Not 21 Borgens- och andra forpliktelser
mot kommunens féretag

Kommunen:

Saterbostader AB

Saters Kommuns Fastighets AB

Summa

Not 22 Ovriga forpliktelser
Kommunen:

Kommunen for Saters Golfklubb
Kommunen for Saters IF Fotboll
Kommunen for Gustafs GOIF

Delar Delar Bokslut
2026 2025 2025
10010 9081 9081
165 376 272
306 839

-431 -420 -662
189 343 272

147 208

9933 9833 10010
4304 4132 4240
1044 1002 1029
5348 5134 5269
5348 5134 5269
15281 14 967 15279
99% 99% 99%
670 000 560 000 620 000
11093 10 986 10088
3753 3814 2515
684 846 574 800 632 602
1,77ar 1,77ar 1,77ar
3,61% 3,61% 3,61%
14ar 14&r 14ar

20 226 8203 13493
32 897 54 007 56 741
9188 8 895 8682
406

35533 35303 51047

22 790 22 971 28931
9660 1565 3644
1086 5626 1489

1226 1284 1531

28 824 18 439 14 331
161430 156 698 179 889
340 500 340500 340 500
2 400 2400 2 400
342900 342900 342900
6072 6172 6122
686 856 814
913 1213 1063
7671 8241 7 998
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Notforteckning

Tkr

RESULTATRAKNING

Not 23 Pensionsutfastelser enligt avtal
Pensionsutfastelser netto enl Skandia
Loneskatt 24,26 %

Ansvarsforbindelsen, specifikation:

Ingdende avsattning

Gamla utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakningar

Ovrigt (post som kan bero pé bl a &ndrad samordning, dédsfall
under aret och pa att personer aktualiserats.)

Utgaende avsittning

Ingdende loneskatt

Foérandring av loneskatt

varav
Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt

Summa

Summa ansvarsforbindelse inkl loneskatt

Not 24 Leasingavgifter

Finansiella leasingavtal
Minimileasingavgifter forfaller enligt foljande
Inom ett ar

Senare an ett ar men inom fem ar

Senare an fem ar

Summa

Not 25 Upplysning om rakenskapsrevision
Kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda

Total kostnad for rdkenskapsrevision

Kostnad for ovrig revision
Sakkunnigt bitrade

Fortroende valda

Total kostnad for 6vrig revision
Total kostnad for revision

KASSAFLODESANALYS

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Utrangeringar

Avsattning for pensioner, se balansrakning not 18
Upplupna ranteintakter och upplupna rantekostnader
Reavinst vid forsaljning vardepapper pensionsforvaltning
Ovrigt

Summa

Not 27 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avsattning av pensioner

Not 28 Investering i immateriella anldggningstillgangar
Arets investeringar
Summa

Not 29 Investering i materiella anldggningstillgadngar
Byggnader och mark

Inventarier, inkdp

Summa

Delar Delar Bokslut
2026 2025 2025
151517 164 079 156 752
36 758 39 806 38028
188 275 203 885 194 780
156 646 167 624 167 624
-7 336 -8 365 -12 304
2650 6116 5735
-443 -1607 -4 409
151517 163768 156 646
38134 40 666 40 666
-1376 -549 -2532
36 758 40117 38134
188 275 203 885 194 780
830 1311 1316
201 318 319
1031 1629 1635
188 275 203 885 194 780
3946 4243 5280
3753 3819 2515
7 699 8 062 7 795
60 188
38 23 81
38 83 269
325 203 676
147 243 301
472 446 977
510 529 1245
33704 29017 43 480
1203
433 1173 1727
1739
-1958
302 144
32481 32073 46 410
-431 -420 -662
2224
0 0 2224
97 599 86 581 132 646
0 2482
97 599 86 581 135128

Delarsrapport 2026 Saters kommun

41

Penneo dokumentnyckel: LLATT-4BT3Y-F679C-1EO1D-ZJM48-NXQPS



Driftsredovisning

Driftsredovisning 2026-08: Utfall jamf6rt med budget

Siters kommun

+=odverskott

-=underskott

Intiikter Kostnader Budgetawikelse 202608
Driftsredovisning per nimnd
tkr Utfall 202608 Budget 202608 Utfall 202608 Budget 202608  Netto 202608  Intdkter Kostnader Netto
Kulturndmnden (KN) 1179 863 12945 13636 11 765 316 691 1008
Revisionen (Rev) 510 809 510 0 298 298
Barn-och utbildningsndamnd (BUN) 26 822 29715 261 302 256 801 234480  -2893 -4501  -739%
Socialndmnden (SOC) 36 811 32951 263416 257 408 226 606 3860 -6009 2148
Samhillsbyggnadsndamnd (SBN) 87394 87460 118358 121252 30 964 -64 2894 2831
Miljo- och byggndmnden (MBN) 3096 2393 7309 6516 4213 703 =793 91
VA- renhallning (VA) 43 832 43 659 40951 45108 -2 881 174 4158 4331
Overfosrmyndare (OFM) 0 0 964 747 964 0 217 217
Réddningtjanst (RDM) 0 0 9780 10 080 9780 0 300 300
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 862 860 862 0 -2 -2
Kommunstyrelsen (KS) 5872 5892 53287 55746 47413 -19 2459 2441
Pensioner 0 0 13693 10 200 13 693 0 -3493  -3495
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 0 667 0 0 667 667
E-arkiv 3286 3465 3264 3443 -22 -179 179 -1
Summa verksamheternas
nettok os tnader 208 293 206 397 786 642 783 272 578 349 1895 3371 -1476
Justeras: Poster som ej dr hanforbara till
Verksamhetens intdkter & kostnader -86 861 -89 515 -127 635 -138 249 -40 774
Verksambhetens intikter & kostnader
enligt resultatrikningen 121 431 116 883 659 007 645 022 537575
Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -33704 -32319
Interna poster -87 030 -89 515 -87030 -89 515
Finansiella kostnader, internrinta -16 397 -16 416
Finans, upplupna kostnader 169 9496
Summa -86 861 -89 515 -127 635 -138 249
Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Under dret har kommunens intikter hittills varit 1,9 mkr hégre dn budget och kostnaderna
har varit 3,4 mkr hogre 4n budget, dvs en nettoavvikelse pa -1,5 mkr. Driftredovisningen inkluderar de interna posterna
medan resultatrikningen exkluderar dem. De interna posterna uppgir till 87,0 mkr. Kostnaderna enligt resultatrakningen

innehaller centrala justeringsposter som inte kan férdelas ut till de olika sektorerna. Bokningar inom finans, dvs poster som ¢j
ar hinforbara till verksamhetens intdkter & kostnader, tas inte med i verksamheternas nettokostnader.

Tabell: Utfall kostnader 2025, brutto- och nettoredovisat per nimnd/styrelse
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Kommentarer per nimnd/styrelse:
Verksamhetens nettokostnader ackumulerat per sista augusti 2026 uppgar till 306,5 mkr vilket 4r 1,5 mkr hogre dn budget pa
305,0 mkr, dvs ett underskott pa totalt -1,5 mkr redovisas.

Prognos for verksamhetens nettokostnader for helir 2026 dr ett underskott pa totalt -5,0 mkr. Nettokostnaderna beriknas
bli -6,0 mkr hogre 4n budget men minskas med reserven for oférutsedda kostnader pa 1,0 mkr. Underskott prognostiseras
f6r Barn- och utbildningsndmnden p4 -5,5 mkr och fér Socialnimnden pé -3,1 mkr samt f6r pensioner med -3,0 mkr.
Overskott prognosticeras fér kommunstyrelsesektorn pa 1,8 mkr och f6r Samhillsbyggnadsnimnden pa 3,8 mkt, varav
skattefinansierat +0,8 mkr och VA + 3,0 mkr. Prognos fér 6vriga verksamheter berdknas vara linje med budget.
Nimnder/styrelser med prognostiserade underskott for heldr 2026 4liggs att ta fram dtgardsplaner f6r budget i balans 2026.

Kommunstyrelsesektor: Redovisar ett Gverskott pa 2 441 tkr per sista augusti. Storst 6verskott finns inom IT péa 776 tkr som
till stérsta del beror pé att kostnaden for servrar blivit ca 500 tkr mindre 4n budgeterat. Ett storre 6verskott redovisas dven
under Niringsliv (+638 tkr). Total prognos f6r Kommunstyrelsesektorn beriknas uppga till +1,8 mkr per drets slut.
Pensionerna gor ett underskott per augusti pa 3 493 tkr och beror framfor allt pé reglering av de avgiftsbestimda
pensionerna som bokférs via PO-péslag via 16n varje manad pa sektorerna. I samband med pensionsprognosen fran Skandia
per 2026-08-31 har en reglering pa ca 2 mkr skett for att matcha prognosen. Prognosen f6r pensionerna har i samband med
detta reviderats till -3,0 mkr. Total prognos 2026 f6r kommunstyrelse dr -200 tkr.

Barn- och utbildningsnimnden: Redovisar ett underskott pa -7,4 mkr per sista augusti. Féregiende dr redovisades ett
underskott pd -9,4 mkr, vilket resulterar i en underfinansierad budget 2026 pé ca -4,0 mkr. Det prognostiserade underskottet
for dret uppgar till -5,5 mkr. Kommunfullmiktige beslutade den 11 juni 2026 att tillféra barn- och utbildningsnimnden
ytterligare 3,5 mkr frin kommunstyrelsen. Medlen ska anvindas inom f6rskole- och grundskoleverksamheten och ingar i
prognosen frin och med deldrsbokslutet. Trots det ekonomiska tillskottet kvarstér flera underfinansierade poster, vilket
medfor svarigheter for verksamheterna att uppnd en budget i balans. Detta giller framf6r allt personalkostnader och
kostnader for férbrukning. Personalkostnaderna 6kar dven for att fler avdelningar dn beridknat beh6vs inom férskolan.

Socialndimnden: Ackumulerat utfall per sista augusti dr ett underskott pd -2,1 mkr. Prognos for 2026 ir ett underskott pa
-3,1 mkr. Det dr en férsimring med -2,2 mkr sedan den senaste prognosen som gjordes i maj som var -0,9 mkr. Det 4r inom
individ- och familjeomsorg som kostnaderna fér placeringar av barn, unga och vuxna har 6kat. En del av kostnadsékningen
motverkas av ligre personalkostnader. Ett underskott har uppstétt inom sirskilt boende pga hog vérdtyngd och ¢kad
bemanning pa Pristgirdet. Okade kostnader inom Funktionsnedsittning till f5ljd av flera nya elevhemsboende frin hésten
2026. Atgirder motsvarande 3,0 mkr har tagits fram och genomforts, effekten 4r medriknad i prognosen per augusti.
Atgirderna innefattar bla. avslut av externa boendeplatser inom sirskilt boende och funktionsnedsittning.

Sambhillsbyggnadsndmndens skattefinansierat: Ackumulerat utfall per sista augusti dr ett Gverskott mot budget pa 2,8 mkr.
Prognosen for heldr ir ett éverskott pa 0,8 mkr. Overskott finns inom Kostenheten och beror bla pa ligre
livsmedelskostnader tack vare nya gynnsamma avtal. Ovriga enheter prognosticerar en budget i balans.
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Samhillsbyggnadsnimndens taxefinansierade: Ackumulerat utfall per sista augusti ér ett 6verskott pd 4,3 mkr. Prognosen foér
helér dr ett Gverskott pa 3,0 mkr inom VA tack vare hittills fa lickor och haverier under dret. Tidigare prognostiserade
saneringskostnader under hdsten kommer inte realiseras detta ar.

Atervinning har en nollprognos. Nuvarande éverskott pa 1,1 mkr beror p4 hégre kostnader under hésten/vintern vartefter
Hemsorteratprojektet dr fullt infort.

Milj6- och byggnimnden: Underskott pd 0,1 mot budget per sista augusti. Hégre kostnader inom Bygg pga
digitaliseringskostnader pareras av hogre intikter. Helarsprognosen ér en budget i balans.

Kulturnimnden: Per deldret redovisas ett 6verskott pa 1007 tkr. Overskottet finns frimst hos skolkultur (+459 tkr) samt
kulturmiljévard (+401 tkr). Biblioteken gor ett underskott per deldret pa totalt 229 tkr. Under dret har samtliga skolbibliotek
bemannats av personal frin kulturenhetens bibliotek. Barn- och utbildningsnimnden ersitter enligt avtal kulturnimnden f6r
detta med 500 tkr innan arets slut. Prognos f6r 2026 dr en budget i balans.
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Driftsredovisning 2026-08: Utfall jaimfort med féregaende ar

Intikter Kostnader
Driftsredovisning per nimnd
tkr Utfall 202608 Utfall 202508 Utfall 202608 Utfall 202508 Netto 202608 Netto 202508
Kulturndamnden (KN) 1179 1219 12 945 12 067 11765 10 848
Revisionen (Rev) 510 529 510 529
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 26 822 32402 261 302 256 693 234 480 224291
Socialndgmnden (SOC) 36 811 34 544 263 416 243 882 226 606 209 338
Samhillsbyggnadsndmnd (SBN) 87394 83107 118 358 107 292 30964 24185
Milj6- och byggnidmnden (MBN) 3096 1 896 7309 5337 4213 3441
VA - renhéllning (VA) 43832 37 667 40951 37 805 -2 881 138
Overformyndare (OFM) 0 0 964 1028 964 1028
Réddningtjinst (RDM) 0 0 9780 9 682 9780 9 682
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 862 801 862 801
Kommunstyrelsen (KS) 5872 6258 53287 48 405 47413 42 147
Pensioner 0 0 13 693 15 818 13 693 15818
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 0 0 0 0
E-arkiv 3286 3016 3264 3016 -22 0
Summa verksamheternas
nettok os tnader 208 293 200 109 786 642 742 355 578 349 542 245
Justeras: Poster somej ar hanforbara till
Verksamhetens intékter & kostnader -86 861 -84 153 -127 635 -116 270 -40 774 -32117
Verksamhetens intikter & kostnader
enligt resultatrikningen 121 431 115 956 659 007 626 085 537 575 510 128
Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -33 704 -29 017
Interna poster -87 030 -84 571 -87 030 -84 571
Finansiella kostnader, internrinta -16 397 -11 794
Finans, upplupna kostnader 169 418 9 496 9112
Summa -86 861 -84 153 -127 635 -116 270
Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Hittills under dret har kommunens intikter varit 8,2 mkr hogre dn foéregiaende

ar och kostnaderna dr 44,3 mkr hégre dn foregiende ér, dvs en 6kning av verksamheternas nettokostnader med

36,1 mkr jimfort med féregaende ar.
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Investeringssammandrag

Investeringsredovisning Siters kommun per nimnd

Belopp i thr
Nimnd/Styrelse Redovisning Arsbudget Utfall aug] Prognos Prognos Prognosavvikelse|
202608 2026 av arsbudget 2026 av arsbudget 2026
Kulturnamnd 265 3270 8% 3270 100% 0
Barn- och utbildningsnimnd 83 2 800 3% 1000 36% -1 800
Socialnimnden 248 1000 25% 1000 100% 0
Sambhillsbyggnadsnimnden
Sambillsbyggnadsférvaltning stab 0 1050 0% 1050 100% 0
Fastighetsenhet 20 762 125 421 17% 40 453 32% -84 968
Gatukontoret 15 194 29 813 51% 29 155 98% -658
Lokalservice 177 100 177% 151 151% 51
Kostenheten 100 0% 100 100%: 0
VA/Renhillning 57 389 152 801 38% 99 192 65% -53 609
93 522 309 285 30% 170 101 55% -139 184
Kommunstyrelse
Kommunkansli mfl 3146 2800 112% 2800 100% 0
IT- enheten 127 700 18%) 700 100% 0
3273 3500 94% 3500 100% 0
S:a nimnder/styrelser 97 391 319 855 30% 178 871 56% -140 984

Kommentar:

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgir till 97,4 mkr och uppgir till 30% av drsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 262,7 mkr samt att det tillkommer beslutade éverforda investeringsmedel
fran 2025 med 57,2 mkr. Total budget 2026 inklusive 6verférda medel uppgar till 319,9 mkr.

Upparbetningsgraden till drets slut beriknas uppga till ca 56 %, vilket skulle utgéra investeringar pa ca 179 mkr.
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SATERS
KOMMUN

Kommunens bolag

Saterbostider AB Utfall Prognos Differens
Resultatrikning Jan-augusti helar Budget prognos/
(Mkr) 2026 2026 2026  budget
Nettoomsittning 70,0 106,2 106,7 -0,5
Driftskostnader -45,0 -70,6 -69.4 -1,2
Underhallskostnader -3.8 -7,6 9,6 2,0
Fastighetsskatt -0,9 -1,4 -1,4 0,0
Driftnetto 20,3 26,6 26,3 0,3
Avskrivningar -10,3 -15,4 -15,1 -0,3
Rintekostnader (netto) -6,1 9,3 9.4 0,1
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt 3,9 1,9 1,8 0,1

Siters kommuns Fastighets AB

Resultatrikning Utfall Prognos Differens
(Mkr) Jan-augusti helar Budget prognos/

2026 2026 2026 budget
Nettoomsattning 1,6 2,5 2,5 0,0
Driftskostnader -1,1 -1,7 -1,5 -0,2
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Rintekostnader (netto) -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt 0,3 0,6 0,8 -0,2

Storre koncerninterna mellanhavanden
(Mkr)

Kommunens intikter

Specifikation Séterbostdder Fastighetsbolaget Summa
Konsumtonsavgifter va/renhéllning mm 5,7 0,0 5,7
5,7 0,0 5,7
Kommunens kostnader
Specifikation Siterbostider Fastighetsbolaget
Hyror 9,1 0,0 9,1
Mototvirmare/Carport 0,1 0,0 0,1
Virme 0,1 0,0 0,1
Tjinstek6p och liknande 2.7 0,0 2.7
Ovrigt 0,5 0,0 0,5
12,5 0,0 12,5
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SATERS
KOMMUN

Investeringsredovisning

Saterbostader AB

Projektsammanstillning jan-aug 2026

Projektnr Projekt (T) Belopp
202601 FNI Saterbostader 217 446
232503 Enbackagarden brandsédkerhet 328 047
252403 Ombyggnad fd Siggebo gruppbostad 174 891
252501 Ombyggnad till ligenheter Trastgrand 4 959 688
272403 STYR-atgirder - omliggning till Webbport 512 101
272509 Spjutvigen takbyte 1 341 000
272601 Trastgriand 8, takbyte 1 055253

Total 4 588 425
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Utlatande fran kommunens revisorer
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Saters kommun - Granskning av delarsrapport 2026-08-31

Azets Revision & Radgivning har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att
granska deldrsbokslut och delarsrapport per den 31 augusti 2026. Uppdraget
ingdr i revisionsplanen for ar 2026.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunens deldrsrapport
har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att bedéma om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att det ar forenligt med
balanskravet.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen.

Falun den 7 oktober 2026

Camilla Edelbrink Johan Malm
Auktoriserad revisor/ Kundansvarig
Certifierad kommunal revisor

Utdver denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det
sakkunniga bitréddets yttrande som omfattar rakenskapsrevisionen.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska delarsbokslut och delarsrapport per 31 augusti 2026. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2026. Syftet med granskningarna har varit att beddma om kommunens delarsrapport har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Deldrsrapportens rakenskaper

Enligt var bedomning har delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 augusti 2026 och av dess finansiella resultat och kassaflode for

aret forutom redovisningen av finansiell leasing i enlighet med RKR R5.

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det framkommit
omstandigheter som ger oss anledning att bedéma att det prognostiserade
resultatet inte ar forenligt med de finansiella malen/verksamhetsmalen som
fullmaktige faststallt i budget 2026.

Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det framkommit
omstandigheter som ger oss anledning att bedoma att kommunen inte gjort
nagon prognos for maluppfyllelse vid helar och darfor kan inte maluppfyllelsen
beddmas.

A

Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att
kommunstyrelsen bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att
uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att géra en annan bedémning, beaktat de
osdkerhetsfaktorer som en prognos innebar.
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Sammanfattning fortsattning

Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning

O Ar resultatet i deldrsrapporten forenligt med de méal som fullmaktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultat?
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Sammanfattning fortsattning

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen féljande:

Rakenskapsrevision

«  Sakerstalla att redovisningen av finansiell leasing sker i enlighet med RKR R5, dvs att utreda om dven fast egendom ska redovisas som finansiell
leasing.

God ekonomisk hushallning

«  Sakerstélla att delarsrapporten innehaller en helarsprognos for maluppfyllelsen for samtliga mal.

Balanskravsresultat

Inga rekommendationer
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Inledning




Inledning

Vi har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska delarsbokslutet per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2026.

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst en deldrsrapport
som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och hogst atta manader.

Det ar dven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska gora en
beddmning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal
som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgdr underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.

Delarsrapporten granskas enligt Standard for kommunal réakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision pa
uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsforbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer i enlighet

* Ramverk med SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:
* Anvisningar for tillampning i kommunal rakenskapsrevision av

International Standards on Auditing (ISA) samt International
Standard on Review Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning

* Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen med betydelse
for god ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida
resultaten i deldrsrapporten ar férenliga med verksamhetsmalen
samt de finansiella malen.

* Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt
aberopande av synnerliga skdl omfattas inte av Standard for
kommunal rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for
utldtandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunens deldrsrapport har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner
och regioner.

Syftet ar dven att bedéma om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen for god
ekonomisk hushallning samt att det ar forenligt med balanskravet.

Granskningen av delarsrapporten ska besvara féljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision

*  Har deldrsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de av kommunfullmaktige faststillda malen
for god ekonomisk hushallning, det vill sdga finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

*  Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett
eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultat?
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Avgransning

Var granskning omfattar deldrsrapporten per 2026-08-31, antagen av kommunstyrelsen den 2026-10-06.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den 6versiktliga
granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standard on Audit, ISA, har. En oversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar,
till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning samt tillhérande noter. Ovriga delar har enbart
granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och beddomning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Vad galler mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt Skyrevs (Féreningen Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vara bedémningar avseende delarsrapportens rakenskaper bygger pa féljande revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa féljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
+  Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende. Vi har inte
funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

. Beaktande av relevanta dokument

* Dialog med berdrda tjanstepersoner

«  Oversiktlig analys och granskning av balans- och
resultatrakningen samt resultatprognos

e Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i
den omfattning som kravs for att bedoma om resultatet ar
forenligt med de av fullméaktige beslutade malen

Ansvarig styrelse

* Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som
enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

* Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

/.
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med fullmaktiges beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning Delvis forenligt med fullmaktiges beslut

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o
féljande nivaer
J Uppfylls ej 0

A
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision



Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrdakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse. RKR preciserar i
rekommendation RKR R17 Deldrsrapport vad forvaltningsberattelsen minst ska innehalla for att motsvara kraven pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrdakning, balansrakning,
oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi noterar att kommunens delarsrapport utover resultatrakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse daven innehaller ytterligare
avsnitt sdsom finansuppféljning, driftbudgetavrakning och vasentliga personalférhallanden. Var bedémning ar att delarsrapporten som helhet
innehaller det minimum av information som ska inga enligt LKBR och RKR.

Kommunen gor i delarsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende féljande:

« Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang och skuld ska
redovisas och skrivas av over aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar delar av sina leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var
bedomning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det lamnas i deldrsrapporten inte nagon upplysning kring vilka
resultateffekter detta avsteg medfor, vilket enligt LKBR ska lamnas.

v Azets > Move forward with confidence
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Delarsrapportens rakenskaper fortsattning

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats foljande, ej vasentliga, avvikelser:

. Kommunen har sett dver de tillgdngar som redovisas som finansiell leasing (I16s egendom) infor delaret. Vi noterar att bokférda avskrivningar pa
dessa tillgangar avser de betalningar som ar genomforda for dessa vilket inte &r att likstdlla med berdknade avskrivningar. Detta kommer att ses
over till arsbokslutet.

. | samband med granskningen av pagaende och fardigstallda projekt noterar vi att de projekt som ar fardigstallda inte aktiveras i bokforingen
|6pande utan endast i samband med arsbokslut. Berdknade avskrivningar pa dessa fardigstallda projekt bedéms inte uppga till vdasentliga belopp
i deldrsbokslutet.
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga Bedomning Bedomningsniva

*  Har deldrsrapporten upprattats enligt lagens krav  Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
och god redovisningssed? omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade
deldrsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR
forutom avseende redovisningen av finansiell leasing i enlighet med
RKR R5.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet har upprattats.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sadkerstalla att redovisningen av finansiell leasing sker i enlighet med RKR R5, dvs att utreda om aven fast egendom ska redovisas som finansiell
leasing.
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning

)




God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och foreningar).

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i deldrsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Kommunfullméaktige i Saters kommun har faststallt fyra finansiella mal och fyra verksamhetsmal. Kommunfullmaktige har i budgeten
for 2026 bedomt att samtliga atta mal har betydelse for god ekonomisk hushallning. Se vidare kommunstyrelsens maluppfoljning pa
sidorna 9-24 i kommunens delarsrapport.

| delarsrapporten bedomer kommunen att god ekonomisk hushallning kommer att uppnas for helaret 2026, trots att samtliga
finansiella mal inte forvantas nas. Bedomningen grundas pa att kommunen prognostiserar saval ett positivt resultat som ett positivt
balanskravsresultat, aven om malet om ett justerat resultat pa 3 procent inte berdknas uppnas.

v Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning fortsattning

Utfall delar

Helarsprognos

Malvarde Prognos
maluppfyllelse for

Resultatmal

Sjalvfinansieringsgrad

Skuldsattning
Pensionsforvaltning

Rikare liv

Hallbar framtid

Omsorgsfull boendeutveckling

Serviceorienterad organisation

A/

34,9 mnkr

Kan ej utlasas

Kan ej utlasas

Uttag om 6 mnkr

Uppfylls delvis

Uppfylls delvis

Uppfylls delvis

Uppfylls delvis

2,5 % (22,8 mnkr)

40%

95 tkr/ invanare

Kan ej utlasas

Framgar ej

Framgar ej

Framgar ej

Framgar ej

helar

3% (27,4 mnkr)

Minst 60 % av
investeringarna ska
vara
sjalvfinansierade

Lagre an 120
tkr/invanare

Inga uttag

Framgar ej

Framgar ej

Framgar ej

Framgar ej
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga Bedomning Beddmningsniva
e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det
av kommunfullmaktige faststdllda malen for god  framkommit omstandigheter som ger oss anledning att bedoma att
ekonomisk hushallning, det vill saga finns det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med de finansiella
forutsattningar att malen kommer att uppnas? malen som fullmaktige faststallt i budget 2026.

Avseende verksamhetsmalen har kommunen inte gjort nagon prognos
for maluppfyllelse vid helar och darfor kan inte maluppfyllelsen
beddmas.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Sakerstalla att delarsrapporten innehaller en heldrsprognos for maluppfyllelsen for samtliga mal.
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat }



Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet
och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

Av delarsrapporten framgar det att prognosen for arets
balanskravsresultat ar positiv och berdaknas uppga till 21 803
tkr genom att orealiserade vinster pa pensionsmedel
berdknas uppga till 10 363 tkr som avrdknas fran arets
resultat.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Balanskravsutredning 2026-08 m

rets resultat enligt resultatrakningen 32 166

-/+ Orealiserade vinster och forluster i
ardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar __ pEIE
- Aretsbalanskravsresuitat  iRIE
- Balanskravsresultatatt dterstalla_ pMRE
/+VAenhetensresultat gl

-/+ Avdrag avkastning fran pensionsforvaltning SRR

-/+ Tillskott fran pensionsférvaltning 6 000

= Justerat resultat 22 844

-10 363

24 597

-11 684

12 913
12913
12913
-390

-1 283

11 300
22 540
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning Bedomningsniva
*  Kommer kommunen att efterleva balanskravet Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i o
och har atgarder presenterats vid ett eventuellt deldrsrapporten, att kommunstyrelsen bedomer att det lagstadgade
prognostiserat negativt balanskravsresultat? balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gora
en annan bedémning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en prognos
innebar.
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 ========================= ============================ ================= ======================================================================================= 
  Time                      Name                         IP                Activity                                                                               
 ========================= ============================ ================= ======================================================================================= 
  2026-10-07 09:39:06 UTC   Johan Malm                   95.193.xxx.xxx    The document was created                                                               
  2026-10-07 09:39:12 UTC   Johan Malm                   95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "TORBJÖRN GUNNARSSON"                                 
  2026-10-07 09:39:12 UTC   Johan Malm                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "TORBJÖRN GUNNARSSON" at "torbjorn.gunnarsson@sater.se"  
  2026-10-07 09:39:12 UTC   Johan Malm                   95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "EVA SOFIE BYATT"                                     
  2026-10-07 09:39:12 UTC   Johan Malm                   95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "Per Fredrik Andrén"                                  
  2026-10-07 09:39:12 UTC   Johan Malm                   95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "Per-Anders Erhard Vikström"                          
  2026-10-07 09:39:12 UTC   Johan Malm                   95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "Bror Anders Johansson"                               
  2026-10-07 09:39:13 UTC   Johan Malm                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "EVA SOFIE BYATT" at "sofie.byatt@sater.se"              
  2026-10-07 09:39:13 UTC   Johan Malm                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Per Fredrik Andrén" at "fredrik@genio.se"               
  2026-10-07 09:39:13 UTC   Johan Malm                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Per-Anders Erhard Vikström" at "aw@awtsi.com"           
  2026-10-07 09:39:13 UTC   Johan Malm                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Bror Anders Johansson" at "anders.johansson@sater.se"   
  2026-10-07 09:39:28 UTC   TORBJÖRN GUNNARSSON          135.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-10-07 09:39:44 UTC   Bror Anders Johansson        193.234.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-10-07 09:39:45 UTC   Bror Anders Johansson        193.234.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-10-07 09:39:45 UTC   Bror Anders Johansson        193.234.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-10-07 09:39:45 UTC   Bror Anders Johansson        193.234.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-10-07 09:39:57 UTC   EVA SOFIE BYATT              193.234.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-10-07 09:39:58 UTC   EVA SOFIE BYATT              193.234.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-10-07 09:39:58 UTC   EVA SOFIE BYATT              193.234.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-10-07 09:52:56 UTC   EVA SOFIE BYATT              193.234.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                  
  2026-10-07 09:52:57 UTC   Penneo system                193.234.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-10-07 09:52:57 UTC   Penneo system                193.234.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-10-07 09:59:13 UTC   EVA SOFIE BYATT              193.234.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                  
  2026-10-07 09:59:14 UTC   Penneo system                193.234.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-10-07 09:59:14 UTC   Penneo system                193.234.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-10-07 09:59:17 UTC   Penneo system                193.234.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-10-07 09:59:24 UTC   Penneo system                193.234.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-10-07 09:59:24 UTC   Penneo system                193.234.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-10-07 09:59:24 UTC   Bror Anders Johansson        193.234.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                  
  2026-10-07 09:59:35 UTC   EVA SOFIE BYATT              193.234.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                        
  2026-10-07 10:00:02 UTC   Bror Anders Johansson        193.234.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                  
  2026-10-07 10:00:03 UTC   Penneo system                193.234.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-10-07 10:00:03 UTC   Penneo system                193.234.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-10-07 10:00:07 UTC   Penneo system                193.234.xxx.xxx   The document was viewed                                                                
  2026-10-07 10:00:21 UTC   Bror Anders Johansson        193.234.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                        
  2026-10-07 10:00:59 UTC   Per-Anders Erhard Vikström   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-10-07 10:01:10 UTC   Per-Anders Erhard Vikström   94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-10-07 10:01:11 UTC   Penneo system                94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-07 10:01:11 UTC   Penneo system                94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-07 10:01:49 UTC   Penneo system                94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-07 10:01:49 UTC   Penneo system                94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-07 10:01:49 UTC   Per-Anders Erhard Vikström   94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-10-07 10:01:50 UTC   Penneo system                94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-07 10:01:52 UTC   Per-Anders Erhard Vikström   94.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                        
  2026-10-07 11:30:16 UTC   Per Fredrik Andrén           146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-10-07 11:30:24 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-07 11:30:24 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-07 11:30:24 UTC   Per Fredrik Andrén           82.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-10-07 11:30:48 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-07 11:30:48 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-07 11:30:48 UTC   Per Fredrik Andrén           82.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-10-07 11:30:49 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-09 11:44:33 UTC   TORBJÖRN GUNNARSSON          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-10-09 11:47:11 UTC   TORBJÖRN GUNNARSSON          172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-10-09 11:47:14 UTC   TORBJÖRN GUNNARSSON          82.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-10-09 11:47:15 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-09 11:47:15 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-09 11:48:49 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-09 11:48:49 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-09 11:48:49 UTC   TORBJÖRN GUNNARSSON          82.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-10-09 11:48:50 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-09 11:48:56 UTC   TORBJÖRN GUNNARSSON          82.196.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                        
  2026-10-09 14:58:10 UTC   Per Fredrik Andrén           146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
  2026-10-09 14:58:12 UTC   Per Fredrik Andrén           82.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-10-09 14:58:13 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-09 14:58:13 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-09 14:58:46 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-09 14:58:46 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-09 14:58:46 UTC   Per Fredrik Andrén           82.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2026-10-09 14:58:48 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2026-10-09 14:58:52 UTC   Penneo system                82.196.xxx.xxx    The document signing process was completed                                             
  2026-10-09 14:58:52 UTC   Per Fredrik Andrén           82.196.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                        
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  2026-10-09 06:47:28 UTC   Johan Malm           185.183.xxx.xxx   The document was created                                                  
  2026-10-09 06:47:29 UTC   Johan Malm           185.183.xxx.xxx   A signing link was activated for "Per Fredrik Andrén"                     
  2026-10-09 06:48:40 UTC   Johan Malm           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Per Fredrik Andrén" at "fredrik@genio.se"  
  2026-10-09 06:49:44 UTC   Per Fredrik Andrén   172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                        
  2026-10-09 06:50:32 UTC   Penneo system        98.128.xxx.xxx    The document was viewed                                                   
  2026-10-09 06:50:32 UTC   Penneo system        98.128.xxx.xxx    The document was viewed                                                   
  2026-10-09 06:50:32 UTC   Per Fredrik Andrén   98.128.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                     
  2026-10-09 06:51:20 UTC   Penneo system        98.128.xxx.xxx    The document was viewed                                                   
  2026-10-09 06:51:20 UTC   Penneo system        98.128.xxx.xxx    The document was viewed                                                   
  2026-10-09 06:51:20 UTC   Per Fredrik Andrén   98.128.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                     
  2026-10-09 06:51:21 UTC   Penneo system        98.128.xxx.xxx    The document was viewed                                                   
  2026-10-09 11:49:37 UTC   Penneo system        82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                   
  2026-10-09 11:49:37 UTC   Penneo system        82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                   
  2026-10-09 11:49:37 UTC   Per Fredrik Andrén   82.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                     
  2026-10-09 11:49:59 UTC   Penneo system        82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                   
  2026-10-09 11:49:59 UTC   Penneo system        82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                   
  2026-10-09 11:49:59 UTC   Per Fredrik Andrén   82.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                     
  2026-10-09 11:50:00 UTC   Penneo system        82.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                   
  2026-10-09 11:50:04 UTC   Penneo system        82.196.xxx.xxx    The document signing process was completed                                
  2026-10-09 11:50:04 UTC   Per Fredrik Andrén   82.196.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                           
 ========================= ==================== ================= ========================================================================== 
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  2026-10-09 06:35:12 UTC   Camilla Edelbrink          81.228.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                                                      
  2026-10-09 06:35:13 UTC   Camilla Edelbrink          81.228.xxx.xxx    A signing link was activated for "Camilla Helena Edelbrink"                                                                                                                   
  2026-10-09 06:35:13 UTC   Camilla Edelbrink          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Camilla Helena Edelbrink" at "camilla.edelbrink@azets.com"                                                                                     
  2026-10-09 06:35:17 UTC   Penneo system              81.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                       
  2026-10-09 06:35:17 UTC   Camilla Helena Edelbrink   81.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                         
  2026-10-09 06:35:18 UTC   Penneo system              81.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                       
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