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Forvaltningsberattelse

Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) kapitel 13, ska kommuner minst en
gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning, delarsrapport. Deldrsrapporten skall
innehalla en 6versiktlig redogérelse f6r utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan

foregiende rikenskapsirs utging. Deldrsrapporten avser i Sdters kommun perioden januari till augusti.

Siters kommun upprittar budget- och verksamhetsuppféljiningar med prognos av arsutfallet sju ganger
om dret. Utgdngspunkten ér att bidra till kommunfullmiktiges styrning och uppféljning av den
ekonomiska utvecklingen. I det sammanhanget maste delarsrapporten ses som en mer formaliserad

komplettering till dessa uppfoljningar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Befolkningsutvecklingen i Siters kommun har varit positiv fran 2015 till 2017 och har direfter stagnerat
under 2018 och 2019 da tillgangen pa lediga bostader varit begrinsad. Befolkningsutvecklingen tog
sedan fart och 6kade under 2020 med 68 personer och fortsatte 6ka under dren 2021 till 2022 med 81
personer dr 2021 och 29 personer ar 2022. Siters befolkning minskade diremot under 2023 med 28
personer och med 20 personer under 2024. Befolkningen var 11 223 invanare per 31 december 2024.

Enligt SCB:s officiella siffror gillande befolkningsutvecklingen har Siters befolkning 6kat med 50
personer hittills under dret och uppgick till 11 273 per sista juli 2025. Befolkningen f6r Siter har de

senaste aren minskat under hosten.

Berikningsgrunden f6r budget 2025 uppgar till 11 258 invanare. Utfall per 1 november 2024 hamnade
pa 11 234 invinare vilket dr en avvikelse pa 24 personer. Enlig SCB:s framskrivning per juni 2024
berdknas Siter ha en befolkning pa 11 204 invanare 4r 2025 vilket 4r ligre 4n nuvarande niva. Under
2025 har en ny prognos bestillts frin SCB f6r Siter dir prognosen fér 2025 beriknas uppga till 11 222

invinare, vilket 4r i linje med utfall £6r 4r 2024.

Handelser av vasentlig betydelse
Kommunfullmiktige har under perioden 2025-01-01 - 2025- 08-31 bland annat tagit f6ljande beslut:

e Riktlinjer och placeringsreglemente for Siter kommuns pensionsmedel antagen av
kommunfullmiktige 2019-09-19, § 192 ersitts av de nya placeringsriktlinjerna for Sdters kommun.

e Mark- och skogspolicy

e Policy och tillimpningsregler, avgifter inom dldreomsorgen och verksamheten f6r
funktionsnedsittning

e Budget f6r 2026 plan f6r 2027-2029

e Information om lokal uppfoljning av ungdomspolitiken, LUPP

e Milj6 och klimatpolicy
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. I samband med faststillande
av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmiktige om finansiella och
verksamhetsmissiga mil som ska leda mot en god ekonomisk hushallning i verksamheten. De mal

som faststills i den strategiska planen f6ljs upp i delarsrapport och drsredovisning,.

Den sammantagna bedémningen ir att Siters kommun berdknas uppnd en god ekonomisk hushéllning
for helar 2025 dven om inte alla finansiella mal beriknas kunna uppnas for dret. Kommunens
verksamheter har gjort ett stort arbete med effektiviseringar och besparingar for att minska

kostnaderna vilket kommer att ge bittre férutsittningar f6r att nd malen kommande 4.

Siters kommun har haft en anstringd ekonomi med underskott inom driften bade under 2023 och
framfor allt under 2024 dd kommunen ocksd budgeterade med ett negativt resultat for dret pa -18,8 mkr,
dir avvikelsen for drets resultat endast blev 855 tkr med utfall pa -19,6 mkr. Under 2024 redovisades
stora underskott f6r Barn- och utbildningsnimnden (-18,9 mkr) och f6r Socialndimnden (-11,4 mkr),
vilket resulterade i en underfinansierad budget for 2025 f6r dessa nimnder. Arsprognosen for den
sociala sektorn dr en budget i balans och f6r Barn- och Utbildning prognostiseras ett underskott pa

06,4 mkr som ocksa har forbittrats sedan féregiende prognos. Stort arbete har lagts pa budget i balans
med effektiviseringar och besparingar inom samtliga verksamheter som ocksa kommer att fortsitta

under nista ar, vilket kommer att ge bittre forutsittningar f6r kommunen f6r kommande perioder.

Bedémning av maluppfyllelse for de strategiska malen med dess inriktningar 4r att tre av malen
bedéms som delvis uppfyllda med en 6kande trend £6r tva av dessa och en med oférindrad trend
samt att ett mél dr i hog grad uppfyllt med en 6kande trend. Sammanfattningsvis dr bedémningarna

positiva f6r de nya milen och inriktningarna och kommunen foljer planen och ir pa vig 4t ritt hall.

Resursférdelningsmodell - prislappsmodellen

Budget 2025 baseras pa en férindrad budgetprocess med en ny resursférdelningsmodell som baseras
pa prislappar. I stillet f6r att som tidigare férdela utifrin tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gors
en prelimindr férdelning utifrin vad verksamheterna bor kosta. Resursférdelning gérs utifran
prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifrin de demografiska férutsittningarna. En
prislapp ir en styckkostnad for ett barn, en elev eller en brukare som anvinds for att rikna ut en
grundkostnad for verksamheten, det som kallas en ”teknisk ram”. Prislappen utgar ifrin

standardkostnaden i kostnadsutjaimningen.

Det dr dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjgmningssystemet, bara det som brukar
kallas ”obligatorisk verksamhet”. Dit hor férskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, ordinirt- och sirskilt boende. LSS har en egen utjimning. Ovriga verksamheter har

ingen egen modell 1 utjimningen och fér dessa budgeteras efter mest lika kommuners kostnader.
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Avstamning av finansiella mal
Sdters kommun har i beslut om budget £6r 2025 1 Kommunfullmiktige 2024-06-13 faststillt
kommunens finansiella mal for resultat, investeringsnivéer/sjilvfinansieringsgrad och skuldsittning
samt mal for pensionsférvaltningen £6r hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall tillskjutas
2025. Tilldgg och justeringar f6r budget 2025 hanterades samt finansiella malen reviderades i
Kommunfullmiktiges beslut om reviderad budget per 2024-11-28.

Resultatmal
Milet 6ver tid har varit att resultatet skall Gverstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning. En 6versyn av resultatmalet har genomférts och kommunen kommer att behéva 6ka
resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att
kommunen skall kunna hantera 6kade behov av investeringar de kommande dren och det 6kade
lanebehovet. Plusresultatet 4r inte en vinst utan ett dverskottsmal, som bl. a skall tacka:

* Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden

med kostnaden f6r inflationen.
* Finansiellt sparande f6r framtida behov som investeringar och pensionséitaganden.

* Marginaler f6r osdkerheter i intdkter och kostnader.

Med fokus pa langsiktighet sd kommer berikning och analys att gbras f6r kommande tiodrsperiod.
I samband med budget och framtagning av budgetdirektiv kommer arliga resultatmal att f6reslas

vilka kan variera med anledning av omvitldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomraden.

Resultatmal f6r 2025
Resultatmalet 4r lagt pd det justerade resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning som tillskott fran
kommunens pensionsmedelsférvaltning. KKommunens resultatmal anpassas sa att en jimn utveckling

av kommunens nettokostnad for verksamheten kan uppnas.

Kommunen har de senaste dren paverkats starkt av omvirldsfaktorer med kostnadsokningar, héga
pensionskostnader, 16nedkningar, kraftigt 6kade rantekostnader genom 6kad upplaning med 6kade
rintenivder mm. P4 grund av det anstringda ekonomiska liget under 2023 och framfor allt under 2024
har resultatnivan beh6vts anpassas och planeras Gver en lingre tidsperiod f6r att sedan successivt 6ka
arsvis. Arbete med budget i balans och framtagning av besparingsatgirder pabotjades under 2023 och
fortsatte under 2024 samt har dven fortsatt under 2025.

Budget for arets resultat uppgar till 15,7 mkr. Budget £Or justerat resultat uppgar till 26,0 mkr och
utgdr 3% av skattetikter och generella bidrag/utjiamning. Totalt uttag av pensionsmedel ligger pa en

hégre nivd och uppgar till totalt 11,3 mkr.

I resursférdelningsmodellen sitts resultatmalet utifrin arets resultat. Nivan pd resultatmalet paverkar

budgetram och investeringsutrymme.
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Utfall vid delar
Arets resultat f6r kommunen per 2025-08-31 uppgar till +33,7 mkr jimfort med samma period
foregiende ar pa +5,5 mkr, dvs 28,1 mkr hégre vid delar 2025.

Arsprognos 2025
Arets resultat:
Prognos till drets slut dr 2025 {6r rets resultat uppgar till 15,3 mkr jimfért med budget pé 15,7 mkr,

vilket 4dr en avvikelse pa ca -0,5 mkr.

Justerat resultat:

Prognos for justerat resultat f6r ar 2025, dér avkastning och tillskott fran pensionsférvaltningen samt
VA-enhetens resultat av- och tillriknas, berdknas uppga till ett 6verskott pa 18,1 mkr (2,1% av
skatteintakter och generella bidrag/utjamning) jamfort med budget 26,0 mkr (3%). Prognosen

berdknas bli ligre 4n budget. Malet f6r justerat resultat berdknas inte kunna uppnds f6r heldr 2025.

Justerat resultat (tkr) Budget 2025 Prognos 2025

Arets resultat 15 738 15 255
VA resultat/prognos 0 500
Avkastning pensionsmedel -1 000 -980
Orealiserad vinst pad pensionsmedel -7 939
Tillskott pensionsmedel 11 300 11 300
Total 26 038 18 136
Justerat resultat i Yo ay skatteintakter, generella bidrag mm 3% 2,1%

Ml f6r Investeringsnivéer och sjilvfinansieringsgrad

Investeringsbehovet ir fortsatt stort. For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort
utrymme av den kommunala kakan behéver investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Mal f6r
sjalvfinansieringsgrad 4r viktigt och med sjilvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av

kommunens resultat och nivan f6r avskrivningar.

Exempel pi investeringsbehov:

* Lokal6versyn

* Underhall pa befintliga lokaler

* Anldgoningar vatten och avlopp
* Infrastruktur

* Digitalisering
I arbetet med framtagning av langsiktsprognos for Siters kommun framgar det att det finns stora

kommande investeringsbehov men kommunen kommer att behéva prioritera och omférdela bland

investeringsprojekt. Forsta fokus bor vara pa effektiviseringsinvesteringar och kirnverksamhet.
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I resursférdelningsmodellen liggs samtliga planerade investeringar in med belopp och beridknad
avskrivningstid samt koppling gors till respektive verksamhet och strategiskt mal. I modellen gérs
uppdelning av investeringar pa skattefinansierat och taxefinansierat. Det finns ocksa méjlighet att
specificera vilka investeringar som avses att sjilvfinansieras eller som behdver lanefinansieras genom
klassificering av mindre/storre investeringar som har kort respektive ling avskrivningstid.
Resursférdelningsmodellen har dock inte stod for att hantera en antagen upparbetningsgrad vilket gor
att forslag till investeringsbudget gbrs utan upparbetningsgrad from 2025 och baseras pad en lingsiktig

investeringsplan f6r kommunen och kommunens bolag.

Ny investeringsmodell
En ny justerad investeringsmodell héller pa att tas fram, dir det i budgetberedningen 4r fokus pa vilken

ram (pott) som behdvs inom respektive omride. Stora projekt identifieras och foljs upp/sirredovisas
enligt definierad process fér uppsikt och styrning. Tydligare ramverk behéver tas fram kring besluts- och

uppféljningsnivier mm.

Effekter av investeringsbudget med ”potter” utgor:

*  Flexiblare investeringsbudget

*  Sikrare budgetbelopp som sitts senare

»  Okad arlig upparbetningsgrad och minskat behov att flytta medel mellan 4ren

*  KS far en tydligare roll som uppsiktspart ver nimnderna

Sjalvfinansieringsgrad

Mialet for sjilvfinansieringsgraden 4r att minst 60 % av investeringarna skall vara sjilvfinansierade med
berdkning per 4 dr. Den nya resursférdelningsmodellen ger méjlighet att berdkna
sjalvfinansieringsgraden for de skattefinansierade investeringarna. Vid behov av storre investeringar
kommer sjilvfinansieringsgraden att kunna vatiera och vara ldgre eller hdgre vissa ar, vilket tas fram i

budgetarbetet.

Forslag att investeringar upp till 30 mkr med kortare avskrivningstid skall sjilvfinansieras och
investeringar med belopp 6ver 30 mkr samt med en avskrivningstid pa 6ver 30 ar utgdr en storre

investering som inte behéver sjilvfinansieras.

Taxefinansierat: VA-verksamheten star infor stora investeringsbehov de kommande dren och det finns
flera storre projekt som behdver linefinansieras medan mindre projekt kan sjilvfinansieras.
Anpassningar av taxan behéver géras 6ver tid for att hantera 6kade kostnader relaterat till h6ga

investeringsnivaer.

Under budgetarbetet var det tydligt att malet pa 60 % under en 4 drsperiod inte skulle kunna uppnas
under perioden 2025-2027 genom hoga investeringbehov.

Milet berdknas inte kunna uppndas f6r heldr 2025.
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Investeringsramar

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgar till 86,6 mkr och uppgar till 41% av drsbudget.
Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 158,1 mkr samt att det tillkommer beslutade éverforda
investeringsmedel frin 2024 med 52,2 mkr. Total budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgir till
210,3 mkr. Prognos for investeringar till arets slut berdknas uppga till 164 mkr med en

upparbetningsgrad pa 78%.

Ml f6r Skuldsittning

Siters kommun har haft en jaimférelsevis lig skuldsittningsniva. Det har dven kommunens bostadsbolag,
Siterbostider AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora investeringar som kriver
Okad upplaning, och skuldsittningen behéver styras. I riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning har
dirfor ett skuldsittningstak inférts. Nytt mal f6r skuldsittning med ett linetak har inférts from ar 2023,
vilket innebir att berdkning g6rs av den faktiska skuldsittningen inom kommunkoncernen i férhallande

till kommunens invinare. Berdkningen gérs pa kommunkoncernens totala lineskulder per invanare.

Kommunfullmaktige faststiller laneram f6r Siters kommun och £6r kommunens bolag varje
budgetar i samband med budgetbeslut i juni. Total féreslagen laineram f6r 2025 £6r Siters

kommun och f6r kommunens bolag uppgar till 1 175 mkr och innebir ca 104 000 kr per invanare.

Langsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak dr 110 000 kr per invanare. Okad upplaning

resulterar 1 6kade rintekostnader som péverkas av rinteutvecklingen.

For 2025 uppgar kommunens laneram till 700 mkr samt att kommunen kan utnyttja krediten pa 38 mkr
pa kommunens koncernkonto. Siters kommun skall sisom egen skuld ingd borgen f6r Sdterbostider
AB:s laneforpliktelser upp till totalt hégsta linebelopp pa 435 mkr och f6r Siters Kommuns Fastighets
AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2,4 mkr.

Siters kommun hade en ldneskuld 2024-12-31 pa 540 mkr. Under aret har nyupplaning hittills gjorts
med 20 mkr och kommunens langfristiga lin uppgar till 560 mkr per 2025-08-31. Budget for aret
uppgar till 590 mkr men ytterligare upplaning kan behéva goras med anledning av hoga
investeringsnivaer. Siterbostider AB har hittills under 2025 minskat skuldsittningen med 12 mkr och
ingen ytterligare nyupplaning berdknas goras till drets slut. Total laneskuld f6r koncernen beriknas upp

ga till 939 mkr till drets slut om kommunens upplining foljer budget.

Bedomningen ir att kommunkoncernen kommer att uppna en skuldsittning under arets berdknade

niva samt dven under langsiktigt mal f6r 2025. Malet berdknas uppnds f6r ar 2025.
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Pensionsmedelsférvaltning

Vid férsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalférvaltning £6r framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som da reglerade hur férvaltarna skulle placera kapitalet var att huvuddelen skulle vara
placerat i rintebdrande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att férbéttra
kommunens kapital. Vid nedgingen i boérsen sjunker virdet. Fér att motverka svingningar i
kapitalets virde, placerades kapitalet i Statliga realrdnteobligationer samt Gvriga rintebirande

virdepapper. Detta ger en lingsammare, men mer stabil virdebkning.

Kommunen skall f6r varje dr ta ett beslut om hur mycket av pensionsférvaltningen som skall
utnyttjas f6r pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de
fonderade medlen kan utgdra grund for att franga kravet pd balans i budget och bokslut. Budgeten
kan underbalanseras med det belopp som anvinds ur fonden. I beslut om budget f6r 2025 ir uttag
fran pensionsmedelsférvaltningen 11,3 mkr. Slutligt uttag f6r aret beslutas 1 samband med

arsbokslut.

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2025 om ny policy och ny hantering av kommunens
pensionsmedel med kapitalférvaltning. Ingen avkastning kommer att budgeteras fran 2026 med
anledning av att den drliga férindringen av pensionsmedel frimst kommer att utgéras av
virdeférindring av kommunens innehav. Inga uttag av pensionsmedel foreslas under perioden
2026-2029 med anledning av den nya hanteringen med kapitalforvaltning for att striva efter att 6ka

kommunens placerade tillgangar. Kommunen har pensionsitaganden som uppgir till ca 204 mkr.

Utfall ackumulerat per augusti uppgar till +8,9 mkr, varav +980 tkr utgdrs av avkastning och

realisationsvinst vid avyttring avseende tidigare placeringar och +7,9 mkr dr virdeférindring.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ar 2000 antagit en pensionsstrategi som bl.a. innebdr att hela den avgiftsbaserade
delen av avtalspensionen fr.o.m. 1998 utbetalas till de anstillda. Avsittningar fér pensioner i
balansrikningen uppgick 2025-08-31 till 15,0 mkr inkl. I6neskatt.

Pensionsférpliktelser intjdnade fére 1998 skall enligt gillande redovisningsprinciper redovisas som
en ansvarsfoérbindelse inom linjen. Dessa uppgick 2025-08-31 till 203,9 mkr inkl. 16neskatt.

I beloppet ingér 1,6 mkr avseende pensioner till f6rtroendevalda. Beloppet kan jaimféras med det
bokférda virdet pa pensionsfondsférvaltningen som uppgar till 110,0 mkr. Detta ticker siledes
ansvarsforbindelsen till ca 54 %. Resten har aterldnats till verksamheten och mdste vid kommande
pensionsutbetalningar stjila utrymme fran framtida verksamhet. Kommunen har férsikrat bort delar
av de pensionstorpliktelser som intjinats efter 1998. Det rér sig om férmansbestimd dlderspension
Over brytpunkten pi 7,5 basbelopp, samt eftetlevandepension. For pensionsritt intjinad fére 1998

finns inga férsikringar, utan kommunen betalar sjilv denna del fullt ut.
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Balanskravsresultat
Balanskravet dr kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intikter och kostnader. Om
kommunen redovisar ett negativt resultat for ett rikenskapsar ska det underskottet dterstillas och
kompenseras med motsvarande 6verskott de nidrmaste tre dren. Balanskravet avser kommunens
nidmnds- och forvaltningsorganisation. Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet ér att
intdkterna ska Overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inriknas i intikterna. Darfor
bérjar balanskravsutredningen med drets resultat enligt resultatrikningen som justeras for samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anliggningstillgingar. Aterféring ska ocksa ske av orealiserade

vinster och forluster i virdepapper.

Prognos for arets balanskravsresultat beriknas uppga till 7 316 tkr genom att orealiserade vinster pa
pensionsmedel beriknas uppga till 7 939 tkr som avriknas fran drets resultat. Siters kommun har

uppfyllt balanskravet tidigare ar. Det finns dirmed inget underskott att aterstilla fran féregdende ar.

BALANSKRAVSUTREDNING SATERS KOMMUN  2025-08 2024

Arets resultat enligt resultatrikningen 15 255 -19 649
-/+ Orealiserade vinster och férlusteri vardepapper -7939 1196
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7316 -18 453
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+ Anvandning av fria medel fran resultatutjdamningsreserv 0 10436
= Arets balanskravsresultat 7316 -8017
Synnerliga skal 8017
= Balanskravsresultat att aterstilla 7316 0
-/+ VA-enhetens resultat 500 -4017
-/+ Avdrag avkastning fran pensionsférvaltning -980 -3161
-/+ Tillskott fran pensionsfdrvaltning 11300 7178
= Justerat resultat 18136 0
Resultatreserver

Enligt tidigare lydelse av 11 kap. 14 § kommunallagen fick kommuner under vissa férutsittningar
reservera medel i en resultatutjimningsreserv (RUR) f6r att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel.
Under 2023 beslutade riksdagen att avveckla resultatutjimningsreserven, RUR, och att ersitta den med
resultatreserven, RER. Siters kommuns kvarvarande resultatutjimningsreserv disponerades ar 2024 vid
beslut om arsredovisning f6r 2024. Reglerna f6r den nya reserven, RER, blir lite friare da reserven kan
anvindas for att 6ka flexibiliteten 1 anvindningen av sparade medel. Siter kommun har inte gjort

ndgon reservering till resultatreserven RER.

Negativt balanskravsresultat
Kommuner som vill ta hdnsyn till andra bedémningar som man anser vara foérenliga med god

ekonomisk hushallning fir hantera dessa inom ramen f6r kommunallagens regler f6r synnerliga skil
(prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Sidana eventuella justeringar fir emellertid hanteras pa raderna efter
balanskravsresultatet. Det handlar di om fall dir ett fringiende 4r mycket vil motiverat och dir det

grundliggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushallning har beaktats.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Avstamning av strategiska mal

Vision och strategiska mal

Siters kommuns vision beskriver ett framtida 6nskat tillstind: Sa hir dr det 1 Sdters kommun.
Visionen ir vigledande 1 all verksamhet. Visionen inspirerar och motiverar till att bygga och utveckla det

Siter vi vill ha. Den ger utrymme f6r kreativitet och mod.

Vision - Siter dr en vilkomnande kommun:
e Vi bygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet

e Vistrivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hillbart samhille

Strategiska mal:
e Rikare liv
e Hallbar framtid
e  Omsorgsfull boendeutveckling

e Serviceorienterad organisation

De strategiska malen med dess inriktningar beskriver Siters kommuns mél f6r de kommande
fyra aren (mandatperioden). De uttrycker kommunfullmaktiges vig for att Siters kommuns

verksamhet under mandatperioden ska ga mot att nd inneb6rden av visionen.

De strategiska malen utgdrs av en rubrik, och ett antal inriktningar. Inriktningarna styr nimndernas och
kommunens bolags arbete. Ndimnderna konkretiserar de strategiska malens inriktningar i sina nimndmal.

Nimndmailen sammanstills i nimndplaner. Bolaget konkretiserar de strategiska malen 1 sin plan.

Uppféljning sker i enlighet med Kommunfullmaktiges dokument “Ekonomi- och malstyrning”.

Bild 6ver miélkedjan inom kommunen:
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Strategiska mal 2024-2027 med inriktningar

Rikare liv

Inriktning 1. Alla invanare i Siters kommun ska ha forutsdttningar for att géra val infoér framtiden
baserat pd térmagor och intressen.

Inriktning 2. De unga drens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas férmaga och motivation
att delta i samhillslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invdnare i Siters kommun ska ha en egen f6rsérjning, ett liv med god hilsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invdnare i Siters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och social
gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och fritidssysselsittningar

Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund f6r Siters
kommuns ansvarsfulla och strategiska hallbarhetsarbete.

Inriktning 2. Siters kommun ska 6ka kunskap, férméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet forhallningssatt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och magijligt att dka kollektivt till och frin skolor, arbeten, vard och
fritidsaktiviteter.

Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. I Sdters kommun ska det vara mojligt att bo i attraktiva miljéer som ar hilsofrimjande
och som passatr den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. I planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters kommun. Minniskor ska kunna skapa och

uppritthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation

Inriktning 1. Sdters kommun ska vara anpassad till vad som krivs fOr att na globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god f6rmaga att mota
féretag och medborgare och skapa fértroende f6r verksamheten.

Inriktning 3. I Séiters kommun ska det vara moijligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Inriktning 4. Siters kommun ska arbeta gemensamt med niringslivet f6r goda kommunikationer,

kompetens och andra forutsittningar for ett framgangsrikt féretagande.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Uppfdljning och avstimning

Kommunfullmaktiges strategiska mal utvirderas utifrin en samlad bedémning dir aktiviteter ska

bedémas utifran vilken effekt aktiviteten har haft 1 férhallande till ndimndens mal och inriktning.
Avstimning av de strategiska mélen gors per sista augusti.

Vid avstimning av de strategiska milen gbrs en beddémning av miluppfyllelse dir fem olika nivder
kan viljas och visas som sma cirklar med olika firger.

e Gron - Helt uppfyllt (helt ifylld)

e Gré6n - I hég grad uppfyllt (delvis ifylld)

e Gul - Delvis uppfyllt

e R4d - Ej Uppnatt

e Utan firg - Ej utvirderad

Bed6mning gbrs ocksa av trend med val av 6kad, oférindrad eller minskad trend.

En ligesbild av Siter
Tillvixtverket och Reglab har utvecklat BRP+, ett breddat matt pa hallbar utveckling och livskvalitet 1

svenska regionet.

BRP+ omfattar totalt 15 matomréiden, sa kallade teman, varav 12 teman ir kopplade till livskvalitet och
tre indikerar ekonomisk, social och miljémissig hallbarhet. Vart och ett av dessa teman ir breda
omriden inom vilka kopplingen till livskvalitet kan beskrivas pa olika sitt. Resultaten redovisas pa

kommun- och lansniva.

BRP+ ir ett indexmitt och dirmed inte anpassat for att direkt kunna foljas 6ver tid. De indikatorer som
ingar i indextalen gar diremot att fSlja. Sdter anvinder BRP+ f6r att f6lja hur samhillet mar, framfor allt

kopplat till den politiska visionen.

Siter noterar férindringar i negativ riktning nér det giller andelen Sdterbor som anger att de har upplevt
en ekonomisk kris under den senaste tolvménadersperioden, andelen som kinner tillit till sina
medmainniskor, och andelen Siterbor som anger délig hilsa och tandhilsa. Det aterspeglas i
positionsforflyttningen i spindeldiagrammen under rubrikerna Social relationer och tillit, Inkomst och
férmégenhet samt hilsa mellan 2023 och 2024.

Pagiende fiberutbyggnad gor att fler har méjlighet till god uppkoppling, vilket aterspeglas under
rubriken Tillginglighet till tjanster.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Ligesbild ar 2024 Siter BRP+
2024

Medbagarengagemang noh demokratisi delaktghe! - Kommuninge:

Sociala relafioner och 1l - Kemmunindes Trygghet och sikerhed - Kommunindex

Uthildning och kompestens - Komsmasnande Miljokaiial - Kommunindax

Hisy - Kormmunindex: Tilg anghighe! Ul ansier - Kommunindea:

@ Sater Bostad - Koenmunindex Arbebe och loner - Kommunindei
@ Positiv referens

@ Megaby reterens inkoms] oth fomsoenhat - Kamnwningex

Grafen beskriver Siters kommun ur 10 indexmatt ar 2024. Indexmatten baseras pé ett antal Gverenskomna indikatorer. Den grona yttre
ramen ar bista moéjliga resultat, den réda ringen lingst in mot mitten simsta mojliga resultat. BRP+ speglar situationen i samhallet oavsett
ansvar och riadighet.

Ligesbild ar 2023 Siter BRP+
2023 w

Medborgarengagemang och demplratisk dalaktighe! - Kommunindex

Sociala relationes och bild - Kommunindex Trygghet och sikerhel - Kommuninde:x

Uttdidning och kompetens - Kommunindex Lidgokcvakiad - Kommunmde:x

Halss - Koimmumnindex Tilganglighet il Gansier - Kommunindes

@ Sater Bostad - Kommanindes Arbete ach [oner « Kommuringex
@ Posifiv referens

@ Hegaiw referens inloormest och fomooenhst - Kommuninges

Grafen besktiver Siters kommun ur 10 indexmatt ar 2023. Indexmatten baseras pd ett antal 6verenskomna indikatorer. Den grona yttre
ramen 4r bista mojliga resultat, den réda ringen lingst in mot mitten simsta majliga resultat. BRP+ speglar situationen i samhillet oavsett
ansvar och riadighet.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Maluppfoljning Strategiska mal med inriktningar

Kommunfullmiktiges strategiska mal utvirderas utifran en samlad bedémning dir aktiviteter ska
bedémas utifrin vilken effekt aktiviteten har haft 1 f6rhallande till nimndens mal och inriktning.

Rikare liv

© Delvis uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

Nimnderna har arbetet med de olika nimndplanernas inriktningar. Sammanslaget 4r bedémningen
att malet 4r delvis uppfyllt och att trenden dr Skande.

Malet att ungdomar i Siter ska erbjudas feriearbete har kunnat nds dven under sommaren 2025.

Fo6r barn och utbildningsnamndens mal har fyra forbittrats och tre férsdmrats mot tidigare ar. Det
stora bekymret dr allt firre elever klarar av alla delproven i bade svenska och matematik pa
nationella proven i 4k 3. Aven meritvirdet for elever i ak 6 sjunker. Dir ir det dessutom en stor
spridning mellan skolorna.

Positivt dr att fler elever i ak 6 far godkint betyg (E) 1 svenska och matematik och att meritvirdet
for ak 9 dr hogre dn tidigare ar.

Pa totalen 6kade andelen med gymnasiebehdrighet fran 77,2 till 88,9%

Socialndimndens nya rutin 4r satt inom hemtjansten fér fasta omsorgskontakter. Inom
funktionsnedsittning har enheterna arbetat aktivt med genomforandeplaner tillsammans med
brukarna. Brukarundersékningen visar att vardtagarna i h6g utstrickning 4r n6jd med sina insatser i
dldreomsorgen.

Inom funktionsnedsittning har kompetenshéjande insatser paborjats 1 och med Yrkesresan.

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024|  Utfall 2025-08

(N15424) Elever i 4k. 9 som ir behoriga 83.3% 79.6% 77.2% 77.2%
till ett yrkesprogram, ligeskommun,

andel (%)

Organisation: Scters kommun

Alla invdnare i Siters O For barn och utbildningsnimndens mal har fyra forbittrats och tre férsimrats mot
kommun ska ha tidigare ar. Det stora bekymret dr Allt firre elever klarar av alla delproven i bade
férutsittningar for att svenska och matematik pa nationella proven i 4k 3. Aven meritvirdet for elever i ik
g6ra val inf6r framtiden 6 sjunker. Dir dr det dessutom en stor spridning mellan skolorna.

baserat pd férmagor och Positivt 4r att fler elever i 4k 6 far godkint betyg (E) i svenska och matematik och
intressen. att meritvirdet for ak 9 dr hogre 4dn tidigare ar.

P4 totalen 6kade andelen med gymnasiebehorighet fran 77,2 till 88,9%
Socialndimndens nya rutin 4r satt inom hemtjinsten for fasta omsorgskontakter.
Inom funktionsnedsittning har enheterna arbetat aktivt med genomf&randeplaner
tillsammans med brukarna. Brukarundersokningen visar att virdtagarna i hog
utstrickning dr n6jd med sina insatser i dldreomsorgen.
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De unga arens
upplevelser och lirande
ska 6ka barn och ungas
férméga och motivation
att delta i samhillslivet
och den demokratiska
processen.

Alla invinare i Saters
kommun ska ha en egen
forsorjning, ett liv med
god hilsa och
framtidstro.

Alla invdnare i Saters
kommun ska ha tillging
till en rik fritid med
rekreation och social
gemenskap.

Inom funktionsnedsittning har kompetenshéjande insatser pabétijats i och med
Yrkestresan.

Siters kommun har dven 2025 kunnat erbjuda samtliga ungdomar i de beslutade
aldersgrupperna feriearbete. Utvirderingen visar pa en 6ver lag positiv bild av
feriearbetena men att arbetsuppgifter ibland sinar. Nytt f6r 2025 ér att méjligheten
att i stillet for att arbeta under sommaren arbeta under terminen i
"Ungdomstedaktionen" med fokus pd kommunikation och demokratifragor for att
6ka ungdomars delaktighet.

Det finns fungerande elevrad pa alla skolor.

Den nya Socialtjinstlagen tridde i kraft i juli 2025 innebir bl.a. sinkta trésklar for
att nd invdnare tidigt. Syftet 4r att socialtjinsten ska bli mer férebyggande, jimstilld
och littillginglig 4n i dag.

Barn fran forskola besoker det sirskilda boendet Pristgirdet vilket dr uppskattat.
Skedvigirden ér p gang att starta upp ett samarbete med Stora Skedvi férskolas 5-
ars grupp. Socialnimnden har ett samarbete med Ung omsorg dir hégstadieelever
skapar guldkant till boende pé Pristgirdet och Enbackagarden.

LUPP-enkiten dr genomférd f6r ak 7-9 pa Klockarskolan och ir redovisad pa
samtliga nimnder och pa kommunfullmaktige.

Nimnderna har nu uppdrag att arbeta vidare med resultatet och aterrapportera till
kommunstyrelsen under 2026

Samhillsbyggnadsnimnden har arbetat med sikra trafikmiljéer samt utékning av
sikra skolvigar/cykelvigar samt ny nedfart till Siterdalen bl.a. Trenden dr 6kande
antal meter cykelvig per invdnare

Barn hat i en workshop arbetet med ny aktivitetsyta pa gruvplanen

Planering och utbyggnad skola Siter i arbetet med Kungsgardsskolans
programhandling har barnen fatt vara involverade i planeringsarbetet en
barnkonsekvensanalys har gjorts i samband med framtagande av detaljplan f6r
Siggebo

Siters kommun rekryterar kontinuerligt, kommunstyrelsen dr anstillande
myndighet och har ansvaret for att ta fram fungerande processer samt att
sikerstilla att de efterlevs. KS har fortydligat kraven for rekrytering for att
sikerstilla att kommunen utfér professionella rekryteringar. Mycket stéd och
utbildning behévs fortsatt for att skapa en gemensam bild av vad som krévs
eftersom rekrytering dr delegerat lingt ut i organisationen.

Barn- och utbildningsnimnden har satt rérelseaktiviteter implementerat inom alla
verksamheter som mal till den hir inriktningen och det malet dr uppfyllt inom alla
verksamheter.

Kulturnimnden har genomfort olika utédtriktade aktiviteter kopplat till folkbildning.
Inom socialnimndens omrade hade i juli 2025 erhéll 52 hushall langvarigt
forsorjningsstod. Jamfort med juli 2024 dr det en minskning, dd var antalet hushaéll
58. Inom funktionsnedsittning har enheterna arbetat aktivt med brukarinflytande
genom olika métesformer tillsammans med brukare. Barn- och ungdomsgruppen
péa IFO samt vuxengruppen har upprittat rutiner for att sikerstilla att insatsen
moter behovet.

Siters kommun har en tickning med fiber till 93,7% av Siters hushéll som har
tillgdng ll fast bredband om 100Mbit/sckund (2024)

98,9% av hushillen i titbebyggda omraden har tillging eller mojlighet att ansluta
sig (2024)

80,2% 4 motsvarande for hushallen i glesbyggt omrade 80,3% (2024)

Barn och utbildningsnimnden har satt som mal att kulturskolan ska erbjuda dans,
musik, teater och skapande sysselsittning for alla barn och ungdomar och att
andelen inskrivna barn och ungdomar ska vara 25% av kommunens 7-20

aringar. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud men har inte personella eller
lokalmissiga forutsittningar att ta emot 25% av kommunens barn och ungdomar.
Inom socialnimndens verksamhet Inom IFO har utbudet f6r individer som gar i
Oppenvirden har 6kat, Sppenvirden har sjilva arbetat fram modeller f6r att arbeta
mer tydligt med olika mélgrupper som tex férildrar i hogkonflikt. Sarskilt boende
arbetar med att erbjuda personliga aktiviteter och aktiviteter i grupp sisom

16



Fler ska kunna ta del av Q
organiserade och

spontana aktiviteter och
fritidssysselsittningar
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Kopplad till Agenda 2030

bakning, promenader, gymnastik, tipspromenader.

Brukarbedémningen for 2024 visar att 4 % i hemtjinsten besviras av ensamhet.
Jamfort med Gvriga kommuner i riket dr det en lag siffra. Fér 2022 var andelen 6 %
och f6r 2023 10 %. Brukarbedémningen for 2024 visar att 21 % i sirskilt boende
besviras av ensamhet. Genomsnittet for riket dr 15 %, vilket innebir att Siter har
ett saimre resultat. F6r 2022 var andelen 26 % och f6r 2023 27 %.
Kommunstyrelsens arbete med att 6ka tillgangen till rik fritid fortsitter. Seniorkul
ir ett mycket uppskattat koncept som bidragit till att Ungdomens Hus 6ppnat som
samlingsplats for dldre under en dag i veckan under sommaren. Siters kommun har
utsetts till Arets forbittrare i tivlingen Sveriges Friluftskommun 2025, Priset
delades ut under Sveriges fritids- och kulturchefsférenings konferens i Link6ping
den 27 augusti.

Utmirkelsen bygger pd en nationell enkitundersékning dir kommunerna bedéms
utifrin tre omraden: planer for friluftsliv, information och samarbete samt
aktiviteter och satsningar. Siter far priset som ett erkdnnande for sitt strategiska
och lingsiktiga arbete med att utveckla friluftslivet och skapa goda forutsittningar
for rekreation for alla invanare.

Sambhillsbyggnadsnimnden har arbetet med forbittring och
tillginglighetsanpassning av Siterdalen och Gruvplan kopplat till
investeringsprojekt. Kulturmiljoprogrammet dr stdd kopplat till kommande
Samhillsplanering

Utdkning av dngsmiljéer och trid planeras av bla dngsmilj6er och triad f6r att
gynna den biologiska mangfalden. Stationsomradet, del av gruvplansomridet samt
miljon runt skateparken har genomférts med bland annat planteringar och

sadd. Pilotprojekt pagar dir dldre kan dta pa skola utokas till Enbacka skola (Skedvi
sedan tidigare)

Kultur har sjilva varit arrang6rer eller gett bidrag till féreningar som arrangerar
olika evenemang.

Siters kommun via kommunstyrelsen ger fortsatt stod till olika féreningar som
soker bidrag och initierar olika projekt. Skateparken pd Gruvplanen ér ett exempel
pé det. Ytterligare insatser har gjorts i Siterdalen for att skapa fler méjligheter till
aktiviteter, ljudlador har satts upp pa Fibostigen tex. Under sommaren har
Fiboden haft en entreprendr som bade haft servering och djur att beséka
Sambhillsbyggnadsnimnden utreder boulehall vid Skénviksomradet och utbyggnad
av Mora By IP till judohall.

Utbyggnadsplan fér ging- och cykelvig ir framtagen

Utbyggnad av gang och cykelvigar sker bla tillgingligheten fran centrum till
skatepark, tennisplaner och Siterdalen dr firdigstillt Discgolfbana i Mora By dr
byggd (markupplitelse)
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Hallbar framtid
=) hég grad uppfyllt 7 Okad
Kommentarer:

De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund f6r Siters kommuns
ansvarsfulla och strategiska héllbarhetsarbete.

Siters kommun arbetar med att 6ka kunskap, fé6rméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet férhallningssitt.

Nimnderna har arbetet med de olika nimndplanernas inriktningar. Sammanslaget 4r bedémningen
att malet dr delvis uppfyllt och att trenden dr Skande.

Det gors olika insatser pd nimnderna for att bidra till mdluppfyllelse.

Kommunstyrelsens hallbarhetsarbetet borjar fa en storre del i det strategiska arbetet, kopplingen till
upphandling ir tydlig. Samhillsbyggnadsnimndens kostenhet gér matsvinnsmatningar varje dr och
senaste mitningen visar pd ett ndgot ligre matsvinn.

Socialndmnden har infért digitala inkép och likemedelsautomater i hemtjinsten. Detta bidrar till att
bl.a. minska resor med bil i hemtjansten. Inom funktionsnedsittning arbetar personalen aktivt for
att tillsammans med brukarna virna om miljén och dterbruka i den man som 4r maojligt, t.ex. daglig
sysselsittning lagar mé&bler i snickeriet at olika verksamheter i kommunen.

Kommunstyrelsen har beslutat om Milj6- och klimatplan som antogs av Kommunfullmiktige under
varen 2025.

Barn och utbildningsnimnden arbetar med forskolans och grundskolans liroplan dir man beskriver
hur verksamheten ska arbeta mot inriktningen miljémissigt férhallningssitt.

Beslut om kollektivtrafik tas av Regionen men f6r kommunens elever inom grundskolan och
gymnasieskolan har méjlighet att anséka om skolskjuts, uppfyller de kraven blir de 1 férsta hand
tilldelade ett busskort for linjetrafik. Ar det inte méjligt att dka kollektivtrafik ordnas taxiresor.

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024|  Utfall 2025-08

Cykelvig i kommunen, kommunal, 18 465 21 065 21117 21117
meter
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De globala, nationella
och regionala
hillbarhetsmalen ska
ligga till grund for
Sdters kommuns
ansvarsfulla och
strategiska
hillbarhetsarbete

Siters kommun ska
6ka kunskap, férmiga
och motivation till ett
socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet
férhallningssatt.

Det ska vara enkelt
och moijligt att aka
kollektivt till och frin
skolor, arbeten, vird
och fritidsaktiviteter.

Samhillsbyggnadsnimndens kostenhet gér matsvinnsmitningar varje ar
och senaste mitningen visar pd ett nigot ligre matsvinn.

Socialnimnden har inf6rt digitala inkép och likemedelsautomater i
hemtjinsten. Detta bidrar till att bl.a. minska resor med bil i hemtjansten.
Inom funktionsnedsittning arbetar personalen aktivt for att tillsammans
med brukarna virna om miljén och dterbruka i den man som dr méjligt,
t.ex. daglig sysselsdttning lagar mobler i snickeriet at olika verksamheter i
kommunen.

Kommunstyrelsen har beslutat om Milj6- och klimatplan som antogs av
Kommunfullmiktige undre viren 2025

Barn och utbildningsnimnden arbetar med férskolans och grundskolans
liroplan ddr man beskriver hur verksamheten ska arbeta mot inriktningen
miljémassigt férhallningssitt.

Kommunstyrelsens hallbarhetsarbetet borjar fa en storre del i det
strategiska arbetet, kopplingen till upphandling ér tydlig.

Beslut om kollektivtrafik tas av Regionen. Fér kommunens elever inom
grundskolan och gymnasieskolan har méjlighet att anséka om skolskjuts,
uppfyller de kraven blir de i férsta hand tilldelade ett busskort f6r
linjetrafik. Ar det inte mojligt att aka kollektivtrafik ordnas taxiresor.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Kopplad till Agenda 2030
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Omsorgsfull boendeutveckling

© Delvis uppfyllt 7 Okad

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024|  Utfall 2025-08

(N00410) N6jd Inflytande-Index - 46%
Péaverkan

(U40400) N6jd Region-Index - 60%
Arbetsméiligheter

(N07403) Anmilda valdsbrott i 843 809 650 650

kommunen, antal/100 000 inv

Nimnderna har arbetet med de olika nimndplanernas inriktningar. Sammanslaget 4r bedémningen
att malet 4r delvis uppfyllt och att trenden dr Skande.

Det gors olika insatser pd nimnderna for att bidra till mdluppfyllelse.

Sdrskilt boende arbetar f6r att de allmidnna ytorna, utemiljén och maltidssituationerna ska var
inbjudande och frimja gemenskap. Planering sker for nybyggnationer pa flera omraden i Siters
kommun med externa intressenter.

Aktiviteter som nattvandring och initiativ dom grannsamverkan finns pd plats for att 6ka
tryggheten. Samverkan och dialog med niringslivet har inletts f6r att gemensamt arbete med
brottsférebyggande arbete.

BRA arbete har utvecklats utifrin nya lagkrav och ett mer strategiskt arbete sker nu. Siters
kommun har en lag niva av brott jimfért med andra kommuner.

Brottstérebyggande radet (Brd) fordelar drligen ekonomiskt stéd till kommuner f6r att stirka och
frimja utvecklingen av kunskapsbaserade brottsférebyggande atgirder. For 2024 har Bra beviljat
ekonomiskt stéd till 97 kommuner varav Siters kommun var en och har sammanlagt fordelat nira
50 miljoner kronor.

20



Organisation: Siters konmnn

I Sdters kommun ska O Sdrskilt boende arbetar f6r att de allmidnna ytorna, utemiljén och

det vara mojligt att bo miltidssituationerna ska var inbjudande och frimja gemenskap.

i attraktiva miljéer Arbetet f6r ett hallplatslige efter riksvig 70 pagar och stationsomradet inklusive
som ér uppging Salutorget ar firdigstillt.

hilsofrdmjande och Markanvisningen fér bostider vid bathamnen Gustafs har forlingts med 12
som passar den egna minader. Detta beror pd att vi behéver genomféra en kulturmiljutredning
levnadssituationen infér den nya detaljplanen.

Prist Killa har limnat in bygglov fér 40 ligenheter. Kommunen har firdigstillt
anslutningsvig till omradet. Aktéren har limnat in nytt bygglov f6r 60
ligenheter

Kommunstyrelsen har gett Samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att uppdatera
vir strategi for lekplatser och aktivitetsytor under den hir mandatperioden.

I planering och O 2 I planeringen av om- och nybyggnationen av Kungsgirdsskolan dr hallbarhet,
byggnation ska bide vad giller storlek pé lokaler och miljomaissiga val, ett prioriterat omrade.
hillbarhet vara Atervinning av schakt och jordmassor sker och HVO anvinds istillet for
prioriterad. Diesel till maskinpark. Succesivt utbyte till eldrivna maskiner och fordon. En
forbittrad dagvattenhantering vid exploatering och nybyggnation har
genomforts.
Kommunfullmiktige har godkint den nya milj6- och klimatpolicyn for Siters
kommun.

Kommunen har beslutat att delta i ett gemensamt projekt med SLU (Sveriges
lantbruksuniversitet) for att utveckla samverkan kring vindkraftsetableringar.
Malet dr att kunna anvinda lirdomarna dven for andra typer av etableringar.

Det ska vara tryggt att O 2 Aktiviteter som nattvandring och initiativ dom grannsamverkan finns pé plats.
bo och leva i Siters Samverkan och dialog med niringslivet har inletts for att gemensamt arbete
kommun. Minniskor med brottsférebyggande arbete.

ska kunna skapa och BRA arbete har utvecklats utifrin nya lagkrav och ett mer strategiskt arbete
uppritthalla goda sker nu. Siters kommun har en lag nivd av brott jimfért med andra kommuner.
sociala relationer och Brottsférebyggande radet (Brd) fordelar arligen ekonomiskt stéd till kommuner
kunna leva rika liv. for att stirka och frimja utvecklingen av kunskapsbaserade brottsférebyggande

atgirder. For 2024 har Brd beviljat ekonomiskt stod till 97 kommuner varav
Siters kommun var en och har sammanlagt férdelat nira 50 miljoner kronor.
Tryggate utemiljo tillskapas i omvandlingen av Gruvplan/stationsomridet &
uppgang Salutorget

Utbyggnadsplan dr framtagen for satsning pa sdkra skolvigar och gang- och
cykelvigar bade avseende beliggning, belysning och felande linkar.

Atligen genomféra trygghets och tillginglighetsvandringar

Sdters kommun har fortsatt hoga besokssiffror pa véra bibliotek.

1 ::IITNBBOM

Tt

Kopplad till Agenda 2030
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Serviceorienterad organisation

© Detvis uppfyllt ? Oforindrad

Utfall 2022|  Utfall 2023  Utfall 2024|  Utfall 2025-08

(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, ranking
(N00003) Personalkostnader, kt/inv 45 040 48 400 51787 51787

(N00068) Méanadsavlonad personal, anstéllda inom 6vrig
verksamhet

(U07451) Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI 73% 60% 71% 71%

(U40401) Foretagsklimat enl. Svenskt Niringslivs enkitdel, 239 205 202 202
ranking

Kommentar:
Sjukfrinvaron foér perioden 2025-01-01 - 2025-06-30 var f6r Siters kommun 7,79 %. Samma period 2024
var sjukfranvaron 7.73%

Socialndimnden sjukfranvaro f6r 2024 uppgick till 8,1 %. Det dr en forbittring jaimfort 2023 da
sjukfranvaron var 9,3 %. Under perioden jan-juli 2025 uppgar sjukfranvaron till 8,3 %. Sociala sektorn har
tillsammans med Falun-Borlinge Regionen skt och erhallit bidrag fran Europeiska socialfonden for att
arbeta med att sinka sjuktalen. Under tre 4r kommer sektorn att ha en projektanstilld som ska arbeta med
grupp, individ och organisation.

Inom Barn och utbildningsndmnden har andelen utbildade forskollirare 6kar da bade Siter och Stora
Skedvi. Aven pa lirarsidan ser behorigheten bittre ut till hosten 4n vad den gjorde foregdende ar.

Kommunstyrelsen enheter arbetar I6pande med férbittringsarbete f6r att méta de krav och behov
medborgare och verksamheterna har pa stod. Kommunstyrelsen har fortydligat sitt uppsikts ansvar baserat
p4 att flera nimnder har haft utmaningar med att klara budget 1 balans.

Miljé- och byggenheten och Niringslivsenheten ska tillsammans skapa ett systematiskt arbete med malet
att myndighetsutdvningen ska bli mer frimjande f6r medborgare. Kommunstyrelsens naringslivsenhet
upplever att man har ett bra dialogklimat med det lokala niringslivet. Det finns etablerade
forum/motesplatser med det lokala niringslivet si som branschméten, foretagarrid, foretagarfrukostar
m.fl. Samt finns etablerad samverkan med féretagarféreningen Foretagarna Siter bland annat kring
frukostméten och foretagarfest som arrangeras tillsammans. Kommunstyrelsen genom néringslivsenheten
marknadsfor nyforetagarradgivning och nyféretagaraktiviteter som genomfors av Nyforetagarcentrum
Mellersta Dalarna (NFC) pa uppdrag av Siters kommun tillsammans med andra kommuner..

Lotsfunktion for att underldtta for féretag i kontakt med Sdters kommun utvecklas och inrittande av
funktionen matk- och exploateringsansvarig for dialog med foretag/exploatorer.

Svenskt niringslivs enkidtundersékning avseende foretagsklimat visar pa en positiv trend

Miljé och byggnimnden arbetar att férenkla fér sdkande vid bygglovsirenden.
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Milj6 och bygg har fitt synpunkter pa tillginglighet. Arbetet med 6kad tillginglighet har tagit stora kliv
framat. Telefontider dr avskaffade och alla telefoner till handlaggare dr nu 6ppna £6r inkommande samtal.
Enheten erbjuder dven méjligheten att boka tid £f6r bestk alla arbetsdagar aret runt.

Samhillsbyggnadsndmnden har inrittandet av funktionen mark- och exploateringsansvarig for att aktivt
arbetar for att h6ja kommunens markberedskap och fora l6pande dialog med markigare/ber6rda kopplat
till utveckling/exploateringar.

Samhillsbyggnadsnimnden arbetar f6r att utveckla busshallplatsligen, detta sker i dialog med Trafikverket
och regionen kring infrastruktur. Fortsatt arbete fr att utveckla pendelparkeringar som underlittar
kollektivt resande

Kulturnimnden har aktivt arbetet med att fa ett nidra samarbete med féreningarna inom omradet

Organisation: Sters kommnn

Siters kommun ska vara Q Sjukfranvaron for perioden 2025-01-01 - 2025-06-30 var for Siters
anpassad till vad som kommun 7,79 %. Samma period 2024 var sjukfranvaron 7.73%

krivs for att nd globala, Socialnimnden sjukfrinvaro f6r 2024 uppgick till 8,1 %. Det ir en
nationella, regionala och forbittring jamfort 2023 da sjukfranvaron var 9,3 %. Under perioden jan-
kommunala strategiska juli 2025 uppgir sjukfranvaron till 8,3 %. Sociala sektorn har tillsammans
mal. med Falun-Borlinge Regionen sokt och erhallit bidrag frain Europeiska

socialfonden for att arbeta med att sinka sjuktalen. Under tre ar kommer
sektorn att ha en projektanstilld som ska arbeta med grupp, individ och

organisation.
Verksamheten ska vara av Q b Inom Barn och utbildningsnimnden har andelen utbildade férskolldrare
hég kvalitet, professionell Skar da bade Siter och Stora Skedvi. Aven pa lirarsidan ser behérigheten
samt ha god f6rmaga att bittre ut till hosten 4n vad den gjorde foregiende ar.
mota foretag och Kommunstyrelsen enheter arbetar 16pande med férbittringsarbete for att
medborgare och skapa méta de krav och behov medborgare och verksamheterna har pa stéd.
fértroende for Kommunstyrelsen har fértydligat sitt uppsikts ansvar baserat pa att flera
verksamheten. nimnder har haft utmaningar med att klara budget i balans.

Miljé- och byggenheten och Niringslivsenheten ska tillsammans skapa ett
systematiskt arbete med malet att myndighetsutévningen ska bli mer
frimjande f6r medborgare.

Samhillsbyggnadsnimnden har inrittandet av funktionen mark- och
exploateringsansvarig for att aktivt arbetar for att héja kommunens
markberedskap och féra 16pande dialog med markigare/ber6rda kopplat
dll utveckling/exploateringat.

Milj6 och bygg har fitt synpunkter pa tillgdnglighet. Arbetet med 6kad
tillgdnglighet har tagit stora kliv framat. Telefontider 4r avskaffade och alla
telefoner till handlaggare dr nu 6ppna fér inkommande samtal. Enheten
erbjuder dven mojligheten att boka tid fér besok alla arbetsdagar aret runt.
Kulturnimnden har aktivt arbetet med att fa ett ndra samarbete med
foreningarna inom omradet

I Sdters kommun ska det O b Kommunstyrelsen genom niringslivsenheten marknadsfér

vara mojligt att etablera, nyféretagarradgivning och nyforetagaraktiviteter som genomfors av
bedriva och utveckla Nyforetagarcentrum Mellersta Dalarna (NFC) pa uppdrag av Siters
minga sorters kommun tillsammans med andra kommuner..

foretagande. Lotsfunktion for att underlitta for foretag i kontakt med Siters kommun

utvecklas och inrittande av funktionen mark- och exploateringsansvarig fér
dialog med foretag/ exploatoret.

Milj6 och byggnimnden arbetar att férenkla f6r s6kande vid
bygglovsirenden.
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Siters kommun ska arbeta Q
gemensamt med

niringslivet for goda
kommunikationer,

kompetens och andra
férutsittningar for ett
framgangstikt

foretagande.

5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

1 FREDLIGA OCH

Kopplad till Agenda 2030

Kommunstyrelsens niringslivsenhet upplever att man har ett bra
dialogklimat med det lokala niringslivet. Det finns etablerade
forum/métesplatser med det lokala niringslivet s som branschméten,
foretagarrad, foretagarfrukostar m.fl. Samt finns etablerad samverkan med
foretagarforeningen Foretagarna Siter bland annat kring frukostméten och
foretagarfest som arrangeras tillsammans.

Sambhillsbyggnadsndmnden arbetar for att utveckla busshéllplatsligen, detta
sker i dialog med Trafikverket och regionen kring infrastruktur. Fortsatt
arbete for att utveckla pendelparkeringar som underlittar kollektivt resande
Svenskt niringslivs enkdtundersékning avseende féretagsklimat visar pa en
positiv trend
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Uppfdljning och arsprognos
Resultat och resultatprognos
Prognos for arets resultat uppgar till ett Gverskott 15,3 mkr jamfort med budget pa 15,7 mkr, vilket

ir en avvikelse pa ca -0,5 mkr. Det dr en forbiattring med 8,6 mkr jimfort med féregiende prognos.

Prognos for justerat resultat f6r ar 2025, dir avkastning och tillskott frin pensionsférvaltningen
samt VA-enhetens resultat av- och tillrdknas, beriknas uppga till ett 6verskott pa +18,1 mkr
(+2,1% av skatteintikter och generella bidrag) jimfort med budget pd 26,0 mkr (3,0%).

Uttag fran pensionsmedelsforvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr.

Verksamheternas nettokostnader

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti dr totalt 11,0 mkr ldgre dn budget,
dvs ett 6verskott pd 11,0 mkr redovisas. Avvikelse jimfoért med budget beror frimst pa
periodiseringsavvikelser och att upplupna l6ner och sociala avgifter per augusti pa 7,3 mkr finns

bokade inom finanserna och inte utférdelade per verksamhet. Se avsnitt Driftsredovisning,.

Prognos for verksamhetens nettokostnader f6r helar 2025 ir ett underskott pa totalt -2,8 mkr.
Kostnaderna berdknas bli 4,8 mkr hégre 4n budget men minskas med reserven f6r oférutsedda

kostnader pa 2,0 mkr. Det dr en forbittring pd 4,5 mkr jaimfért med féregiende prognos.

Underskott prognostiseras f6r Barn- och utbildningsnimnden pa -6,4 mkr vilket dr en f6rbittring

pa 2,9 mkr jimfért med féregiende prognos.

Socialndimndens prognos for 2025 ir i linje med budget vilket dr oférindrat jAimfért med
foregaende prognos. I prognosen per februari hade nimnden ett prognostiserat underskott pa -2,1
mkr som minskade till -1,3 mkr i prognosen per mars samt minskade ytterligare i prognosen per

april till att vara linje med budget.
Underskott har tillkommit f6r Milj6- och byggndmnden pa -200 tkr och f6r pensioner pa -3,5 mkr.

Overskott prognostiseras fér Samhillsbyggnadsnimnden med 3,8 mkr, varav skattefinansierat
+2,8 mkr och VA/ Atervinning +1,0 mkr med +1,5 mkr f6r Atervinning och ett underskott pa
-0,5 mkr for VA.

Overskott beriknas ocksi for Kommunstyrelsesektorn pa +950 tkr och for kulturnimnden pa
+500 tkr.

Prognos for 6vriga verksamheter beridknas vara linje med budget.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Nimnd/sektot Avwvikelse Budget Ack utfall | Prognos | Prognos-
2025-08 Ackumulerat [Ackumulerad| Ack utfall vs 2025 i% av 2025 Avvikelse
Belopp i thr utfall aug | budget aug | Ack budget arsbudget
Totalsumma 542 244 553 279 11 035| 848 652 64%| 851467 2815
Kommunstyrelse 57 964 57 383 -582 86 403 67% 86 943 -540
Kommunstyrelsens férvaltning| 42 146 44 549 2403 67 153 63% 66 203 950
Pensioner (inkl pensionsforsik] 15 818 11 493 4 325 17 240 92% 20 740 -3 500
Reserv oférutsedda kostnader 0 1 340 1 340 2010 0% 0 2010
Verksamheter i samverkan 11 511 11 437 =75 17 155 67% 17 155 0
Riddningstjinsten Dalamitt 9 682 9 867 184 14 800 65% 14 800 0
Overférmyndare i samverkan 1028 731 -297 1 096 94% 1096 0
Upphandlingscenter 801 839 38 1259 64% 1259 0
amhillsbygenadsnimn 24 323 32 228 7905 46 783 2% 42 983 3800
SBN Skattefinansierat 24 184 30 906 6721 46 783 52% 43 983 2 800
VA/Atchinning 138 1322 1184 0 0% -1 000 1 000
Miljs- och byggnimnd 3 441 3292 -149 5013 69% 5213 -200
Kulturnimnd 10 848 12 310 1462 18 550 58% 18 050 500
Barn- och utbildningsnimnd 224 290 222 471 -1 8719 340 835 66%| 347 210 -6 375
Socialnimnd 209 338 213 359 4021 332713 63%)| 332713 0
Kommunrevisionen 529 800 271 1200 44% 1200 0

Skatte- och statsbidragsintikter

Prognos for skatteintikter och generella bidrag enligt skatteunderlagsprognosen fran SKR per 2025-08-21 ar

7,6 mkr ldgre dn budget, vilket dr en 5,8 mkr ldgre jamfért med féregiende skatteunderlagsprognos per april.

Prognos med avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt
Slutavrikning 2024
Skatteavrakning 2025
Inkomstutjaimning
Kostnadsutjimning
LSS-utjimning
Regleringsbidrag
Fastighetsavgift

Total

Finansiella intakter

+0,3 mkr
-0,4 mkr
-5,2 mkr
-3,0 mkr
-0,1 mkr
+0,2 mkr
+0,2 mkr
+0,4 mkr

-7,6 mkr

Utfall ackumulerat per augusti uppgar till 2,4 mkr. Prognos for éret for finansiella intikter dr enligt

budget och uppgar till 2,6 mkr.

Finansiella kostnader

Utfall ackumulerat per augusti uppgar till 11,5 mkr. Prognosen for finansiella kostnader berdknas uppga

till 20,0 mkr vilket 4r 2,0 mkr ligre 4n budget med anledning av ldgre rintenivaer samt att behov av

upplaning kommer senare under aret 4n berdknat.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Investeringar

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgar till 86,6 mkr och uppgir till 41% av drsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 158,1 mkr samt att det tillkommer beslutade Gverférda
investeringsmedel frin 2024 med 52,2 mkr. Total budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgir till
210,3 mkr. Prognos for arets investeringar dr en upparbetningsgrad pa 78 % vilket skulle innebira

investeringar pa 164 mkr till arets slut. Se avsnitt Investeringssammandrag.

Pensionsmedelsforvaltning
Utfall ackumulerat per augusti uppgir till +8,9 mkr, varav +980 tkr utgdrs av avkastning och

realisationsvinst vid avyttring avseende tidigare placeringar och +7,9 mkr dr virdeférindring.

Det dr dock sviart att géra en bedémning av hur portféljen kommer att utvecklas under aret.

Prognos for heldr dr lagd 1 enlighet med virdeférindringen per augusti.

Uttag fran pensionsmedelsférvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr £f6r 2025.

De kommunala bolagen

Siterbostidder AB: For perioden januari — augusti redovisar Siterbostidder ett 6verskott pa 4,1 mkr.
Arsresultatet beriknas uppga till 1,6 mkr fére skatt, det 4r en minskning med 0,6 mkr jimfort med

budgeterat resultat.

Den ekonomiska vakansgraden uppgir hittills i 4r till 0,6%. Motsvarande siffra i fjol 4r 0,7%

Siters Kommuns Fastighets AB: For perioden januari — augusti redovisar Siters kommuns Fastighets AB

ett underskott pa -0,5 mkr. Arsresultatet beridknas uppgi till -0,2 mkr fore skatt, det dr en minskning med

0,2 mkr jimfért med budgeterat resultat.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Personalredovisning

Antal medarbetare
Siters kommun har under 2025 haft 992 anstillda, tillsvidare och visstidsanstillda med manadslon.
Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstillning minskade med 12. Antalet medarbetare som

fick timl6n under aret dr 380 personer.

Saterbostader AB har under 2025 haft 24 tillsvidareanstallda.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun

2025 2024 2025 2024
Tillsvidare 23 25 894 906
Tidsbegransat antal med manadslon 1 0 98 85
Totalt 24 25 992 991
Tidsbegransat antal med manadslon vikariat 1 37 33
Tidsbegransat antal med manadslon AVA 0 1
Tidsbegransat antal med manadslon 6vriga anstéllda 2 61 51
Timavlonade anstallda 380 388

Medelaldern

Den totala medelildern for anstillda i Saters kommun 4r 45,4 ar £6r ar 2025 och har minskat med
0,3 r jamfort med 2024.

For anstillda 1 Siterbostdder AB ir den totala medeldldern 53,3 dr f6r 2025 och féregiende ér var
den 54,8 ar. Det ir en minskning med 1,5 ar.

Aldersfordelning

Aldersférdelningen fér kommunens medarbetare ir 8% for aldersgruppen 29 ar och yngre. Kvinnor
och min mellan 30—49 dr dr den stOrsta dldersgruppen och gruppen 6ver 50 ar utgér ocksa en
betydande andel. Detta innebir att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort rekryteringsbehov

inom den nirmaste 10 ars perioden och framat.

Aldersfordelningen fér Siterbostiders medarbetare dr 42 % fér 30-49 ar och 58 % for 50 ar och

aldre.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Aldersférdelning Siters kommun:

Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning méin Aldersférdelning totalt

aar w30-493 w1 50-Fr sar =30-493r wS0-3r s P9 Ar w30-495 wS0-ar

Aldersfordelning Siterbostider:
Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning méin Aldersférdelning totalt

0% 0% 0%

-

w19 ir w30-493r w=50-ar wXir w30-494& wS0-3r

Et

wMar w30-493r = 50-

Konsfordelning

Koénsfoérdelningen bland kommunens medarbetare med manadslén uppgick 79,3% f6r kvinnor och
20,7 % min under 2025. Andelen kvinnor minskade med 0,2 procentenheter medan andelen min
Okade med 0,2 procentenheter jimfoért med 2024. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig
6verrepresentation av kvinnor medan det motsatta giller inom omriden som Vatten/Renhillning,

Gatuenhet och Fastighet.

For Siterbostider AB bestod 29,2 % av personalen av kvinnor och 70,8 % min under 2025.

Konsfordelning Siters kommun Konsfordelning Siterbostider
2025 2024 2025 2024
20,7% 20,5% 29.2% 32,0%
79,3%
f 78,5%
: 70,8% 68,0%
= Kvinnor = Man « Kvinnor = Man » Kvinnor = Man s Kvinnor = Man

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun
2025 2024 2025 2024

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 3,3% 4,2% 7,0% 7,1%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 38,3% 40,6% 38,1% 40,2%
Sjukfranvaron for kvinnor 3,9% 3,3% 7,4% 7,4%
Sjukfranvaron for man 3,0% 4,7% 4,6% 5,1%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0,0% 0,0% 9,0% 7,3%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 4,3% 2,2% 6,1% 6,2%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller ldre 2,5% 5,4% 7,6% 8,0%

Sjukfranvaron bland kommunens méanadsanstillda medarbetare uppgick 2025 till 7,0 %, vilket dr en

minskning med 0,1 procentenheter jaimf6rt med 2024.

Den totala sjukfranvaron f6r Siterbostider under 2025 uppgick till 3,3 %, vilket 4r en minskning
med 0,9 procentenheter i jimférelse med 2024 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaron f6r 2025 dr fordelat i
aldrarna 30-49 ir med 4,3 % samt 50 ar och aldre 2,5 %.

Rekryteringsbehov och kompetensférsérjning
Kommunens rekryteringsbehov har sirskilt funnits i vard- och omsorg och pd lirarsidan. Sirskilt

utmanande har varit att rekrytera underskoterskor samt behoriga lirare.

Siterbostider AB kommer inom de nirmaste dren behova rekrytera nya medarbetare i kombination
med pensionsavgingar. Det finns en utmaning att rekrytera driftpersonal med tyngdpunkt pa
spetskompetens inom teknik. Sirskilt utmanande ér att rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen f6r

att skapa jimn balans mellan min och kvinnor sett ur ett jamstilldhetsperspektiv.
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Resultatrakning

Resultatrakning

Tkr
Not
Verksamhetens intakter:
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar 4

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Pensionsforvaltning

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Delar Delar Bokslut Budget Prognos
202508 202408 2024 2025 2025
115 956 109 164 177 727 165723 165723

-626 085 -621 684 -971 748 -955 035 -957 850
-29 017 -26 930 -40 347 -43 840 -43 840
-539 146 -539 450 -834 368 -833 152 -835 967
418 614 409 185 612 872 633 369 628 130
154 401 142 992 214 274 233 949 231 601
33869 12 727 -7 222 34 166 23764

2 355 2 337 4 436 2572 2572
-11 487 -12 186 -18 829 -22 000 -20 000

8919 2 660 1965 1000 8919
33655 5537 -19 649 15 738 15 255

33 655 5537 -19 649 15738 15 255
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar

Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter
Okning (+)/ minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgadngar
Forsaljning av materiella anl tillgangar

Ink6p av finansiella anldgningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksameten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Okning av l&ngfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets Kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
Foérandring

Not 202508

33 655
10 32073
11 -420

65 308

12121
5884

-34 949

48 364

12

13 -86 581

14

-86 581

20 000

20 000

-18 218

38 732

20 20 516
-18 218

202408

5537
28 420
-288

33 669

12 036
11 340

-34 416
22 629

-63 707
1126

-52 581

25000
-1103
23 897

-6 056
44 336
38 280
-6 056

2024

-19 649
41 909
-433

21 827

-1 801
12 035

-941
20 880
52 000

-4 035
-114 477

-1109
-119 621

65 000
-2 982
62018

-5 604
44 336
38 732
-5 604
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Balansrakning

Balansrakning
Tkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper och aktier

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och lager

Expl mark och fastighetsforsaljning
Fordringar

Pensionsforvaltning

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjdmningsreserv
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjigmningsreserv
Avsattningar
Avsattningar langfristiga
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens
foretag

Stallda sakerheter

Ovriga forpliktelser

Pensionsutfastelser inkl l6neskatt

Not

15

16
17

18

19
20
21

22

23
24

25
26
27
28

202508 202408 2024
3635 64 4090
944 683 836503 883161
29557 32093 33924
38472 37 363 38472
1016 346 906 023 959647
5918 4976 5918
105 076 102476 116 312
109 950 116529 115834
20516 38 280 38 732
241 459 262261 276796
1257 806 1168284 1236442
477 686 497 335 497 335
10436 10 436
33 655 5537 -19 649
511 341 502872 477686
14 967 14 287 14 214
574 800 518 331 556 452
156 698 132794 188 090
1257 806 1168284 1236442
342 900 355400 354900
8 241 8761 8 468
203 885 211187 208 290

Delarsrapport 2025 Saters kommun



Nothanvisningar

Not 1 Tillimpade redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad efter den nya Redovisningslagen (LKBR) samt efter rekommendationerna frin

Rédet f6r kommunal redovisning (RKR).

Kapitalkostnader - Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestér av avskrivningar och
intern rinta. Avskrivningen berdknas pa tillgingens ursprungliga anskaffningsvirde och ir linjdr, d v s lika stort
belopp varje ar under nyttjandetiden. Intern rinta beriknas pa tillgingens bokforda virde vid varje manads
inging. Rintesatsen for ar 2025 dr 2 %.

Rintan baseras pa den rinta kommunen betalar pa sina externa lan.

Aktivering av anliggningstillgangar sker i huvudsakligen dir anskaffningsvirdet 6verstiger ett basbelopp
(basbeloppet 58,8 tkr ar 2025) och en ekonomisk livslingd som Gverstiger tre 4r. Tillgingarnas livslingd utgar

fran investeringens nyttjandetid

Personalomkostnadspaligg - Personalkostnadspiligg kostnadsfors i samband med bokforing av I6ner
(arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar och intjinad pensionsritt). Personalomkostnadstilligget betalas som en

intern ersittning fran férvaltningarna till finansférvaltningen som ansvarar f6r utbetalningarna.

Skatteintikterna - Den prelimindra slutavrikningen f6r skatteintikter baseras pa SKR’s augustiprognos i
enlighet med rekommendation RKR 2. Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intikt och redovisas

bland lingfristiga skulder och periodiseras 6ver 20 ér.

Interna transaktioner - Varor och tjinster som 6verfors fran en verksamhet till en annan internfaktureras till
sjalvkostnadspris. Interna administrativa tjanster internfaktureras endast i speciella fall, tex vid va- och

renhallning.

Pensionerna - Periodisering av den individuella delen av pensionerna och l6neskatten har skett med underlag
fran Skandias prognos 2025-08. Samma prognos hatr anvints f6r avsittningar och ansvarsférbindelse. Se dven

forvaltningsberittelsen.

Semesterléneskulden bokférs I6pande under dret i samband med l6neutbetalningarna. Uppehalls- och
ferieléneskuld har periodiserats med utgangspunkt frin sammanstillning fran Personec. Vid delérstillfallet

Overstiger uttaget av semester den intjinade, men utjimning sker under hosten.

Finansieringsanalysens siffror giller férindringen frin januari till augusti. Nagon periodiserad budget gors

inte pa denna och jimférelse kan darfor inte goras.
Bolagen Sammanstilld redovisning gors inte i delarsrapporten. Bolagens resultatrikningar bifogas och en

sammanstillning av stérre koncerninterna mellanhavanden gors. Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100

procent. Resultatet kommenteras i férvaltningsberittelsen under sirskild rubrik.
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Leasingavgifter - Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella férutom bilarna som klassificeras
som finansiella. Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska férdelar och risker som

forknippas med dgandet i allt visentligt inte Gverfors till kommunen.

Pensionsmedelsforvaltning Pensionsmedlen virderas till marknadsvirdet.

ORD OCH UTTRYCK
Resultatrikningen visar drets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férdndringen av eget

kapital, nagot som ocksé kan utlisas genom att jimféra balansrikningen f6r de tva senaste aren.

Finansieringsanalysen visar hur arets I6pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur
verksamhetens likvida stillning har paverkats. Finansieringsanalysen ér utformad som en

betalningsflédesrapport.

Balansrikningen visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa siga att
den visar hur kapitalet har anvints (tillgingar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom
att jaimfora tvd balansrikningar kan vi se hur likvida medel, lan och anlidggningars virde har férindrats under

aret.

Tillgangar ir dels omsittningstillgangar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar,

forrad, dels anliggningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder och bestir av tva delar. Dels rérelsekapitalet som dr
skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga skulder, dels anliggningskapitalet som ar skillnaden

mellan anldggningstillgingar och langfristiga skulder.

Avsittningar ir ckonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte 4r helt bestimd. En del av

pensionsskulden finns bland avsittningar.

Skulder ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett 4r) och dels lingfristiga.

tkr = tusentals kronor

mkr = miljontals kronor
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Notforteckning
Tkr
RESULTATRAKNING

Not 2 Verksamhetens intéakter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Realisationsvinster pd materiella och imateriella tillgdngar
Summa verksamhetens intdkter

Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial
Brénsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Réakenskapsrevision

Ovriga kostnader

Summa kommunens kostnader

Not nr 4 Av-och nedskrivningar
Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader o tekniska anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa av- och nedskrivningar

Not5 Skatteintakter och generella statsbidrag
Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Summa skatteintakter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsavgift
Kostnadsutjdmningsbidrag

Avgift for LSS-utjamningen

Regleringsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 7 Finansiella intdkter

Réanteintakter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersattn fran kommunkontosystemet adldrebostader
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intédkter

Not 8 Finansiella kostnader
Rantor pa lan

Ovrigt

Summa finansiella kostnader

Redovisning

Redovisning

Redovisning

202508 202408 2024
5844 6251 11547
49 848 49 096 77 699
8829 8598 13032
44 095 38934 63400
743 1440 1884
6142 4844 10167
456
115956 109 164 177727
360 009 355125 555815
39 386 47 069 66 302
4080 3900 5406
12629 12311 18573
93 850 79 489 137177
16 235 16108 24188
25286 26 971 42270
16 563 17 064 23535
83 423
57964 63 646 98 482
626 085 621684 971748
456 18 27
25059 22815 34230
3502 4097 6089
29017 26 930 40 347
420 596 409 092 613638
-1565 1988 2099
-416 -1 896 -2 865
418614 409 184 612872
106 206 98 257 147 386
28 390 27 310 40752
-2476 -3714
3879

-3878 -3027 -4 541
19 804 22927 34 391
154 401 142 991 214274
1048

572 605 901
797 646 1119
950 968 1299

37 118 69
2355 2337 4436
11239 11658 17 658
248 528 1170
11487 12186 18 829
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Notforteckning
Tkr

RESULTATRAKNING

Not9 Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsforvaltningen avser framtida pensions-
utbetalningar. Se dven ekonomisk éversikt.

KASSAFLODESANALYS

Not 10 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Avsattning for pensioner, se balansrakning not 23
Upplupna ranteintakter och upplupna rantekostnader
Ovrigt

Summa

Not11 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avsattning av pensioner

Not 12 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Fasta anlaggningstillgdngar

Inventarier, inkop

Pagéende investeringar

Summa

Not nr 13 Forséljning av materiella anlidggningstillgdngar

Utrangeringar
Summa

Not 14 Inkép av finansiella tillgdngar
Andelskapital Kommuninvest
Summa

BALANSRAKNING

Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp
Utgaende anskaffningsvarde
- varav pagéende investeringar
Ingadende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 16 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp
Utgadende anskaffningsvérde
- varav pagéende investeringar
Ingadende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Redovisning

Redovisning

Redovisning

202508 202408 2024
8919 2660 1965
29017 26 930 40 347
1173 1490 1562
1739
144
32073 28420 41909
-420 -288 -433
111780
2697
86 581 53707
86 581 53707 114 477
-1126
0 -1126
1109
1109
6171 2136 2136
4035
6171 2136 6171
-2 081 -2 054 -2 054
-456 -18 -27
-2537 -2072 -2081
3635 64 4090
3ar 3ar 3ar
1205 254 1093474 1093474
86 581 53707 111780
1291835 1147 181 1205 254
151 466 114183 66 986
-322 094 -287 864 -287 864
-25 059 -22 815 -34 230
-347 153 -310679 -322 094
944 683 836503 883161
44,3ar 35,64ar 32,3ar
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Notforteckning
Tkr

BALANSRAKNING

Not 17 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Overféringar
Utgaende anskaffningsvérde
- varav pagaende investeringar
Ingédende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat viarde
Darav finansiell leasing
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 18 Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper, aktier och bostadsratter
Aktier Saterbostader AB

Aktieagartillskott Saterbostader

Falun Borlange-regionen AB

Andelskapital Kommuninvest

Utveckling i Dalarna Holding AB

Inera AB

Ovriga aktier och andelar

Summa

Not 19 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran kommunal fastighetsavgift
Kommunalskattefordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Not20 Pensionsforvaltning

Bankmedel avsedda for fondering till framtida
pensionsutbetalningar

Upplupna ranteintakter

Aktier och andelar

Vardereglering verkligt varde aktier och andelar
Obligationer, forlagsbevis mm

Vardereglering verkligt varde obligationer
Kassa kapitalforvaltning

Summa

Not 21 Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Summa

Koncernkonto:

Limit ej utnyttjad
Behallning koncernkonto
varav

Saters kommun
Saterbostader AB

Saters Kommuns Fastighets AB

Redovisning

Redovisning

Redovisning

202508 202408 2024
112 058 109 361 109 361
2697
-864 -1126
111194 108 235 112058
-78133 -72044 -72044
-3502 -4 097 -6 089
-81 635 -76 141 -78 133
29557 32093 33924
8081 9705 8777
19000 19000 19000
6700 6700 6700
38 38 38
12421 11309 12421
220 220 220
43 43 43
51 54 51
38472 37 363 38472
4463 6328 17 491
50 561 45693 47 306
1682 8095
5388
23853 30383 21764
19129 20071 21656
105076 102476 116 312
258 1508 937
100 000
7939
80000 80000
2462 847
1753 32559 34 050
109 950 116 529 115834
1517 1070 1006
19000 37210 37725
20516 38280 38732
-55 000 -55000 -55000
19000 37210 37725
16 731 31748 24 691
3071 6526 14 059
-802 -1064 -1025
19000 37210 37725
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Notférteckning
Tkr
BALANSRAKNING

Not 22 Eget kapital

Ingdende eget kapital

- Varav Resultatutjamningsreserv

- Varav Social investeringsfond

- Varav Saterdalen

-Varav Integration

- Utnyttjande av eget kapital under aret
Arets resultat

Summa eget kapital

Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Summa eget kapital

Not 23 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning

Aretsfora ndring

Varav

Rénte- och basbeloppsupprékningar

Ovrigt

Pensionsutbetalningar

Intjanad Férmansbestamd alderspension

Forandring av l6neskatt

Summa avsatt till pensioner

Avsattning for fortroendevalda
Loneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Antal personer
Summa avsittning till pensioner

Forpliktelsen minskad genom forsakring
Aktualiseringsgrad

Not 24 Langfristiga skulder
Lan i banker/kreditinstitut
Anslutningsavgifter langfristig del
Ovriga langfristiga skulder
Summa
Genomshnittlig réntebindningstid
Genomsnittlig ranta

- Aterstaende antal ar (vagt medel)

Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantdrsskulder

Personalens skatter, avgifter och ldneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna personalkostnader

Upplupna pensionskostnader
Kommunalskatteskulder

Forutbetalda riktade statsbidrag

Moms- och punktskatter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

Redovisning

Redovisning

Redovisning

202508 202408 2024
477 686 497 335 497 335
10436
583 583 583
500 500 500
763 763 763
33655 5537 -19 649
511 341 502872 477 686
426 579 373405 388 980
84761 129467 88706
511 341 502872 477 686
9081 8172 8172
376 1002 1036
306 253 326
-420 -288 -433
343 -20
147 235 0
9833 9374 9081
4132 3954 4132
1002 959 1002
5134 4913 5134
5134 4913 5134
14 967 14 287 14214
99% 99% 99%
560 000 500 000 540 000
10986 11272 10986
3814 7 059 5466
574 800 518 331 556 452
1,77ar 2ar 1,77 &r
3,61% 3,54% 3,61%
14ar 14 ar 14 ar
8203 10 040 18 259
54007 36 658 61692
8895 9120 8344
406 613 709
35303 35185 51229
22971 25 846 32593
1565
5626
1284 1073 1765
18439 14 259 13498
156 698 132794 188 090
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Notfoérteckning
Tkr

Not 26 Borgens-och andraforpliktelser

mot kommunens foretag
Kommunen:

Saterbostader AB
Saters Kommuns Fastighets AB
Summa

Not 27 Stallda sakerheter
Saterbostéader, stallda sakerheter

Not 28 Ovriga forpliktelser
Kommunen:

Kommunen fér Saters Golfklubb
Kommunen for Saters IF Fotboll
Kommunen for Gustafs GOIF

Not 29 Pensionsutfastelser enligt avtal
Pensionsutfastelser netto enl Skandia
Loneskatt 24,26 %

Ansvarsférbindelsen, specifikation:
Ingdende avsattning

Gamla utbetalningar

Réante- och basbeloppsupprakningar

Ovrigt (post som kan bero pa bl a &ndrad samordning, dodsfall

under aret och pé att personer aktualiserats.)
Utgaende avséattning

Ingdende loneskatt

Forandring av loneskatt

varav
Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt

Summa

Summa ansvarsférbindelse inkl l6neskatt

Nyckeltal

Nyckeltal

Verksamheternas nettokostnads andel av skatteintakterna
Forandring av verksamheternas nettokostnad i tkr jmf med
motsvarande period foregaende ar

Forandring av av skatteintékterna i tkr

Forandring av skatteintakterna procent

Likvida medel/ externa kostnader
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsférvaltning

Soliditet exkl ansvarsforbindelse pensioner
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner

Redovisning

Redovisning

Redovisning

202508 202408 2024
340500 353000 352500
2400 2400 2400
342900 355400 354 900
6172 6222 6222
856 1026 984
1213 1513 1263
8241 8761 8468
164079 169956 167 624
39 806 41231 40 666
203 885 211187 208 290
167624 164473 164374
-8 365 -8 036 -12143
6116 13436 13970
-1607 83 1423
163768 169 956 167 624
40 666 39901 39901
-549 1330 764
40117 41231 40 666
203 885 211187 208 290
1311 1746 1753
318 424 425
1629 2170 2178
203885 211187 208 290

Redovisning
202508
94%

-304

20839
4%

3%
20%

41%
24%

Redovisning
202408
98%

16317

16 525
3%

6%
23%

43%
25%
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101%

43422
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Driftsredovisning
Belopp i ther

Driftsredovisning 2025-08: Utfall jimf6rt med budget

Intiikter Kostnader Budgetawikelse 202508
Driftsredovis ning per nimnd
tkr Utfall 202508 Budget 202508 Utfall 202508 Budget 202508  Netto 202508 Intdkter Kostnader Netto
Kulturndmnden (KN) 1219 689 12 067 12998 10 848 530 931 1462
Revisionen (Rev) 529 800 529 0 271 271
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 32402 28 867 256 693 251337 224290 3535 -5356  -1821
Socialndgmnden (SOC) 34 544 29 424 243 882 242783 209 338 5120 -1099 4022
Samhillsbyggnadsndmnd (SBN) 83 107 83243 107292 114 149 24 184 -135 6858 6724
Miljo- och byggnimnden (MBN) 1896 2302 5337 5595 3441 -406 258 -149
VA- renhallning (VA) 37 667 40223 37805 41 545 138 -2556 3740 1184
Overformyndare (OFM) 0 0 1028 731 1028 0 -297 -297
Réddningtjanst (RDM) 0 0 9682 9867 9682 0 185 185
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 801 839 801 0 38 38
Kommunstyrelsen (KS) 6258 6449 48 405 50 998 42 146 -191 2593 2403
Pensioner 0 0 15818 11494 15 818 0 -4324 -4326
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 0 1340 0 0 1340 1340
E-arkiv 3016 3058 3016 3058 0 -42 42 -1
Summa verksamheternas
nettok os tnader 200109 194 255 742 355 747 534 542 245 5854 5179 11032
Justeras: Poster somej dr hanforbara till
Verksamhetens intdkter & kostnader -84 153 -83 874 -116 270 -123379 -32 117
Verksamhetens intikter & kostnader
enligt resultatrikningen 115956 110 381 626 085 624 155 510128
Verksamhetens intiikter och
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -29 017 -29 226
Interna poster -84 571 -83 874 -84 571 -83 874
Finansiella kostnader, internranta -11 794 -11 887
Finans, upplupna kostnader 418 0 9112 1609
Summa -84 153 -83 874 -116 270 -123 379

Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Under aret har kommunens intikter varit 5,854 mkr hégre dn budget och kostnaderna
har varit totalt 5,179 tkr ligre dn budget, dvs en nettoavvikelse pd 11,032 mkr. Driftredovisningen inkluderar de interna
posterna medan resultatrikningen exkluderar dem. De interna posterna fér deldret dr 2025 uppgar till 85 mkr. Bokningar
inom finans, dvs poster som ej dr hinférbara till verksamhetens intikter & kostnader, tas inte med i verksamheternas
nettokostnader.

Tabell: Utfall kostnader 2025, brutto- och nettoredovisat per nimnd/styrelse
Tabell: Utfall kostnader 2025, brutto- och nettoredovisat per namnd/styrelse
300 000

250 000

200 000

150 000
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100000 -

50000 -
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Driftsredovisning 2025-08: Utfall jaimfort med féregaende ar

Intikter Kostnader
Driftsredovisning per nimnd
tkr Utfall 202508 Utfall 202408 Utfall 202508 Utfall 202408 Netto 202508 Netto 202408
Kulturndmnden (KN) 1219 1477 12 067 11795 10 848 10318
Revisionen (Rev) 529 459 529 459
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 32402 28 959 256 693 240 108 224290 211 149
Socialndmnden (SOC) 34 544 30117 243 882 245 824 209 338 215707
Samhéllsbyggnadsndamnd (SBN) 83 107 79 285 107 292 106 861 24 184 27576
Milj6- och byggnamnden (MBN) 1 896 2010 5337 5838 3441 3828
VA - renhéllning (VA) 37 667 37427 37 805 34 661 138 -2 766
Overformyndare (OFM) 0 0 1028 812 1028 812
Réddningtjanst (RDM) 0 0 9632 9726 9682 9726
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 801 832 801 832
Kommunstyrelsen (KS) 6258 7562 48 405 50 633 42 146 43071
Pensioner 0 380 15 818 17 944 15818 17 564
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 0 258 0 258
E-arkiv 3016 1911 3016 1911 0 0
Summa verksamheternas
nettok os tnader 200109 189 128 742 355 727 662 542 245 538 534
Justeras: Poster somej dr hanforbara till
Verksamhetens intdkter & kostnader -84 153 -79 964 -116 270 -105 978 -32117 -26 014
Verksamhetens intikter & kostnader
enligt resultatrikningen 115 956 109 164 626 085 621 684 510 128 512 520
Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -29 017 -26 930
Interna poster -84 571 -80 398 -84 571 -80 398
Finansiella kostnader, internranta -11 794 -11 085
Finans, upplupna kostnader 418 434 9112 12 436
Summa -84 153 -79 964 -116 270 -105 978

Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Utfall per augusti 2025 £f6r kommunens intikter 4r 11,0 mkr hégre och kostnaderna dr 14,7 mkr

hégre dn foregiende ér, dvs en 6kning av verksamheternas nettokostnader med 3,7 mkr jimf6rt med delar per 2024.

Verksamhetsuppfoljning per ndmnd:
Utfall f6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti dr totalt 11,0 mkr ligre 4n budget och utgdr 64%
av drets budget. Vid en jaimn fordelning 6ver dret skulle 8/12 eller 67 % av budgeten varit forbrukad.

Nimnder/styrelser med prognostiserade underskott kommer att aldggas att ta fram atgirdsplaner f6r budget i balans
2025.

Kommunstyrelsen: Sektorn har férbrukat 63 % av arsbudget och ackumulerat utfall per augusti dr 2,4 mkr ligre dn
ackumulerad budget. Inklusive pensioner och reserv f6r oférutsedda kostnader visar Kommunstyrelsen ett
underskottskott pa -0,6 mkr ackumulerat per augusti, dir pensionerna uppgir till ett underskott pa -4,3 mkr och ett
overskott avseende reserv for oférutsedda kostnader pa +1,3 mkr. Total prognos for 2025 f6r kommunstyrelsen
beriknas bli -540 tkr, bestdende av ett 6verskott for sektorn pa +950 tkr och ett underskott pa pensionerna pa

-3,5 mkr samt att reserv for oférutsedda kostnader aterliggs med +2,0 mkr.
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Barn- och utbildningsnimnden: Ndmnden har férbrukat 66% av drsbudget och ackumulerat utfall per augusti r
1,8 mkr simre dn ackumulerad budget. Barn- och utbildningsnimndens prognos f6r helaret ér ett underskott pa
-60,4 mkr som frimst orsakas av hogre personalkostnader, hogre kostnader f6r IKE, hégre kostnader f6r
busskort/skolskjuts, hogre kostnader for IT-relaterade tjanster och program dn budgeterat. Atg'zirder och
anpassningar pdgér for att nd en budget i balans dir rektorer/chefer har uppdrag att spara 5% i personalbudgetar
och dir minskning av AIL-tjanster mojliggér besparingar. En utredning genomférs frimst i de verksamheter dér
differenserna ir stora i jaimforelse med prislappsmodellen, vilket 4r inom gymnasie- och vuxenutbildning, Sfi samt
Integration.

Socialndmnden: Nimnden har férbrukat 63% av arsbudget och ackumulerat utfall visar pa 4,0 mkr ldgre kostnader
in ackumulerad budget. Socialnimndens prognos for helaret 2025 ir 0. Atgirder ir beslutade i Socialnimnden och
bed6émningen ér att dessa kommer ge ekonomisk effekt under dret. Vid édrets bérjan hade Socialndmnden 6,1 mkr
att hantera for en ekonomi i balans. Nya riktlinjer inom bistindsbedémning antogs av Socialndmnden hosten 2024,
den striktare bedémningen forvintas ge effekt pa lingre sikt.

Samhillsbyggnadsnimnden: SBN skattefinansierat har férbrukat 52% av arsbudget och ackumulerat utfall per
augusti dr 6,7 mkr bittre 4n ackumulerad budget. Prognos f6r SBN skattefinansierat uppgar till +2,8 mkr.
Prognos per enhet:
- Tastighet och Lokalservice ir i enlighet med budget.
- Gata +1,0 mkr kopplat till 6vergang fran upphandlat till egen regi samt tidigare erhdllna medel f6r
kapitalkostnader som dnnu ej realiserats pd grund av forskjutningar av tidplan.
- Stab +1,0 mkr till f6ljd av dnnu ¢ tillsatt tjinst inom Oversiktsplanering.
- Kostenhet +0,8 mkr pga ligre vikariekostnader till f6ljd av effektivare bemanningsplanering. Ligre
arsprognos in nuvarande utfall pga dnnu ej fullt realiserade 16neSkningar samt prisdkning livsmedel under
hésten.

SBN taxefinansierat: Prognos f6r VA/ Atervinning till arets slut uppgir till +1,0 mkr. VA-enheten har ett
underskott pa -0,5 mkr till f6ljd av ldgre intikter 4n budgeterat pga minskad vattenférbrukning. Pareras till viss del
av ligre kostnader for ej utforda vattenmitarbyten pga personalbrist. Atervinning prognosticerar ett Gverskott pa
+1,5 mkr till f6ljd av ligre kostnader for insamling kopplat till Hemsorterat in budgeterat samt aven ligre
kostnader f6r utredning 4n budgeterat som i stillet utforts i egen regi.

Milj6- och byggnimnden: Ndmnden har férbrukat 69% av drsbudget och ackumulerat utfall per augusti visar pa
149 tkr hégre kostnader 4n ackumulerad budget. Miljé- och Byggnimndens prognos for helar ir ett underskott pa
-0,2 mkr som frimst baseras pa ldgre intikter.

Kulturnimnden: Ndmnden har forbrukat 58% av arsbudget och ackumulerat utfall per augusti visar pa 1,5 mkr
ligre kostnader dn ackumulerad budget. Overskottet fraimst pé intdktssidan och beror pé bidrag dir kostnaden inte
upparbetats i samma grad. Till rets slut forutspis ett 6verskott pa +0,5 mkr.

Ovriga verksamheter:
- Riddningstjinsten Dalamitt har ett utfall pa 65% av budget. Prognos ir i linje med budget.

- Overférmyndare i Samverkan har en forbrukning pa 94% av arsbudget. Fakturan for helar (705 tkr) har
kostnadsforts. Arsprognos ir i linje med budget.

- Upphandlingscenter GNU har en f6rbrukning pa 64% av budget. Prognos ir i linje med budget.

- Kommunrevisionen ligger i utfall pa 44% av drsbudget. Prognos ir i linje med budget.
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Investeringssammandrag

Belopp i thr
Nimnd/Styrelse Redovisning Arsbudget Prognos Utfall aug Prognosavvikelse
202508 2025 2025 av arsbudget 2025
Kulturnimnd 167 2650 650 6% -2 000
Barn- och utbildningsnimnd
For- och grundskola 199 2000 1500 10% -500
199 2000 1500 10% -500
Socialnimnden 445 500 500 89% 0
Sambhillsbyggnadsnimnden
Samhillsbyggnadsfrvaltning stab 113 6144 13 506 2% 7 362
Fastighetsenhet 12 650 21111 15134 60% -5977
Gatukontoret 21584 41235 38653 52% -2 582
Lokalservice 100 100 0% 0
Kostenheten 715 800 800 89% 0
VA/Renhillning 48 954 120 558 89 085 41% -31 473
84 016 189 948 157 278 44% -32 670
Milj6- och byggnadsnimnd 891 2000 2000 45% 0
Kommunstyrelse
Kommunkansli 699 11 700 1700 6% -10 000
IT- enheten 154 1500 500 10% -1 000
853 13 200 2200 6% -11 000
S:a namnder/styrelser 86 571 210 298 164 128 41% -46 170

Kommentar:

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgir till 86,6 mkr och uppgar till 41% av arsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger p4 158,1 mkr samt att det tillkommer beslutade éverforda investeringsmedel fran 2024
med 52,2 mkr. Total budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgar till 210,3 mkr. Omf6ring av budget inom

Samhillsbyggnadsnimnden har gjorts med omféring av 700 tkr fran Gatuenhet till Kostenhet.

Prognos for arets investeringar 4r en upparbetningsgrad pa 78 % vilket skulle innebira investeringar pa 164 mkr till arets slut.
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Resultatrakningar fran kommunens bolag

Siterbostider AB
Resultatrikning
(Mkr)

Nettoomsittning
Driftskostnader
Underhillskostnader
Fastighetsskatt
Driftnetto

Avskrivningar
Rintekostnader (netto)
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt

Siters kommuns Fastighets AB
Resultatrikning
(Mkr)

Nettoomsittning

Driftskostnader

Avskrivningar

Rintekostnader (netto)

Resultat f6re bokslutsdisp. och skatt

Jan-augusti

2025

68,6
41,7
6,6
0,9
19,4

9,9
5,4
41

Jan-augusti

2025

1,4
1,7
0,1
0,1
-0,5

Storre koncerninterna mellanhavanden (Mkr)

Kommunens intikter

Specifikation
Konsumtonsavgifter va/renhillning mm

Kommunens kostnader
Specifikation

Hyror

Motorvirmare/ Carport
Virme

Tjanstek6p och liknande
Ovrigt

Saterbostader

46
4,6

Saterbostader

9,0
0,2
0,1
33
0,1

12,7

Prognos
helar Budget
2025 2025
102,1 103,2
66,9 68,1
-9,0 -8,6
13 13
24,9 25,2
-15,0 -14,8
-8,3 -8,2
1,6 2,2
Prognos
helar Budget
2025 2025
2.4 2,5
2.4 23
0,1 0,1
0,1 0,1
-0,2 0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Fastighetsbolaget

Fastighetsbolaget
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Differens
prognos/
budget

1.1
1,2
0,4
0,0
0,3

0,2
0,1
0,6

Differens
prognos/
budget

0,1
0,1
0,0
0,0
0,2

Summa

4,6
4,6

9,0

>

0,2

>

0,1
33

>

0,1

>

12,7
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