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Forvaltningsberattelse

Allmant

Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) kapitel 13, ska kommuner minst
en gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning, delarsrapport. Deldrsrapporten skall
innehélla en 6versiktlig redogorelse f6r utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan
toregaende rikenskapsirs utgang. Deldrsrapporten avser 1 Siters kommun perioden januari till

augusti.

Siters kommun upprittar budget- och verksamhetsuppfoljningar med prognos av arsutfallet sju
ganger om aret, dir detaljeringsgraden dr betydligt hégre dn i delarsrapporten. Utgdngspunkten ér att
bidra till kommunfullmiktiges styrning och uppféljning av den ekonomiska utvecklingen. I det
sammanhanget maste delirsrapporten ses som en mer formaliserad komplettering till dessa

uppfoljningar.

Viktiga handelser
Enligt SCB:s officiella siffror gillande befolkningsutvecklingen har Siters befolkning minskat under

forsta kvartalet och sedan 6kat under andra kvartalet. Under forsta halvéiret 2024 minskade
befolkningen totalt med 21 personer. Befolkningen 6kade sedan igen under juli och uppgick till
11 244 per sista juli, vilket dr i linje med december féregaende ar. For att na malet pa 11 258 invanare

per den 1 november behdver befolkningen 6ka med ytterligare 14 personer.

Kommunfullmiktige har under dret hanterat och beslutat,

*  Svar pd olika medborgarforslag och motioner

*  Yttrande till olika granskningsrapporter fran revision; Granskning av efterlevnaden av offentlighetsprincipen

*  Beslut till utbetalning av partistéd 2024

*  Beslut om olika taxor

*  Beslut om biblioteksplan och beslut om kulturmiljéprogram

e Beslut om kretsloppsplan 2023 — 2030

* Revidering av plan f6r utveckling av Siterdalen

*  Faststillt arsredovisning Siters kommun 2023

*  Godkint bokslut fran gemensamma nimndet/férbund; Riddningstjinsten Dala Mitt (RDM), Gemensamnimnd for
upphandling (GNU), Overférmyndare i samverkan Falun-Borlinge regionen, Gemensamma nimnden fér alkohol,
tobak och receptftia likemedel (ATL), Hjidlpmedelsnimnden, S6dra Dalarnas Samordningsférbund

*  Hyresavtal Odalmannenl5

*  Beslut om Fagelsingens framtid

*  Beslut om en planeringsstrategi infér 6versiktsplanearbetet

*  Beslut om budget 2025 och plan f6r 2026 - 2028

*  Antagit styrdokument f6r kommunens krisberedskap



En lagesbild av Sater

Siters kommun kidnnetecknas av goda ekonomiska férutsittningar samt tillit (arbete och I6ner;
inkomst och férmdégenhet; bostad; sociala relationer och tillit). Kommunens svagaste punkt enligt
BRP+ ir tillginglighet till tjdnster, vilket framfor allt giller internetuppkoppling och kollektivtrafik.
Hilsa, utbildning, demokratiskt engagemang, trygehet/sikerhet och miljofrigorna aterfinns i ett

spann mellan den ekonomiska tryggheten och nuvarande nivd pa tjanster.
BRP+ forstirker Agenda 2030 och kan anvindas for att vigleda prioriteringar.

Ligesbild Siter BRP+
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Y Sociala relationer och tillit - Kommunindex

Trygghet och sakerhet - Kommunindex

Utbildning och kompetens - Kommunindex Miljokvalitet - Kommunindex

Halsa - Kommunindex Tillganglighet till ianster - Kommunindex

Bostad - Kommunindex Arbete och loner - Kommunindex

Inkomst och formoaenhet - Kommunindex

BRP+ ir ett matt pa livskvalitet och héllbarhet som har utvecklats av Tillvixtverket och Reglab. Grafen ovan beskriver Siters kommun
ur 10 indexmatt. Indexmatten baseras pa ett antal 6verenskomna indikatorer. Den gréna yttre ramen ar bista méjliga resultat, den r6da
ringen lingst in mot mitten simsta mojliga resultat. BRP+ speglar situationen i samhillet oavsett ansvar och ridighet. F6r mer
information, se kolada.se, jimforaren [Siter], mer, BRP+.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. I samband med
faststillande av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmiktige om finansiella
och verksamhetsmissiga mél som ska leda mot en god ekonomisk hushallning 1 verksamheten. De

mal som faststills 1 den strategiska planen f6ljs upp i delarsrapport och drsredovisning.

Den sammantagna bedomningen dr att Siters kommun beridknas uppna en god ekonomisk
hushallning f6r helar 2024 4ven om det ar ett tufft ar f6r kommunen med stora utmaningar. Det
lingsiktiga resultatmélet kommer inte att uppnds for dret vilket var medriknat i drets budget. Budget
tor de finansiella malen berdknas uppnis i prognosen till drets slut. De nya strategiska malen f6r
2024-2027 med dess inriktningar beskriver Siters kommuns mal f6r de kommande fyra dren.
Malupptéljning f6r de nya malen och inriktningarna har precis pabérjats och bedémningen ar att
kommunen foljer planen och ir pa vig 4t ritt hill. Bedomning av méaluppfyllelse f6r de strategiska

milen 4r sdledes positiv.



RUR (Resultatutjiimningstreserv)

Siters kommun har en resultatjimningsreserv vars syfte dr att utjimna normala svingningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln 61 att skapa storre stabilitet f6r verksamheterna. Medel kan
avsittas till resultatutjimningsreserven vid goda resultat och reserven kan ocksa anvindas nir
kommunen i en balanskravsutredning uppvisar ett negativt resultat som beror pa en svag utveckling
av skatteunderlaget. Villkor f6r resultatutjiamningsreserven finns som har beslutats av
kommunfullmiktige. Regelverket f6r RUR har férdndrats frin och med rikenskapsiret 2024 och
reservering av medel till RUR kan inte géras efter 2023. Disponering av medel frain RUR f6r att

utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel kan dock géras fram till 2033.

Negativt balanskravsresultat

Kommuner som vill ta hinsyn till andra bedémningar som man anser vara férenliga med god
ekonomisk hushallning fir hantera dessa inom ramen f6r kommunallagens regler f6r synnerliga skal
(prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Sddana eventuella justeringar fir emellertid hanteras pa raderna
efter balanskravsresultatet. Det handlar da om fall dér ett fringdende 4r mycket vil motiverat och
dir det grundliggande kraveti 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushillning har
beaktats.

Avstamning av finansiella mal
Siters kommun har i beslut om budget f6r 2024 i Kommunfullmiktige 2023-06-15 faststallt

Kommunens finansiella mal for resultat, investeringsnivaer/sjilvfinansieringsgrad och skuldsittning
samt mal f6r pensionsférvaltningen f6r hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall
tillskjutas 2024. De finansiella malen reviderades 1 Kommunfullmaktiges beslut om reviderad

budget 2023-11-30.

Resultatmil
Milet 6ver tid har varit att resultatet skall Gverstiga 2 % av skatteintidkter, generella statsbidrag och
utjdimning. En 6versyn av resultatmalet har genomférts och kommunen kommer att behéva 6ka
resultatmadlet till minst 3% i genomsnitt av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att
kommunen skall kunna hantera 6kade behov av investeringar de kommande aren och det 6kade
lanebehovet. Plusresultatet it inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl. a skall tacka:

* Inflationssdkring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden

med kostnaden for inflationen.
* Finansiellt sparande f6r framtida behov som investeringar och pensionsitaganden.

* Marginaler f6r osikerheter i intikter och kostnader.

Med fokus pa lingsiktighet sa kommer beridkning och analys att géras f6r kommande tioarsperiod.
I samband med budget och framtagning av budgetdirektiv kommer arliga resultatmal att foreslas

vilka kan variera med anledning av omvitldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomriden.



Resultatmal f6r planperioden

Resultatmalet dr lagt pa det justerade resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning som tillskott
fran kommunens pensionsmedelsférvaltning. Kommunens langsiktiga resultatmal dr att resultatet
skall virdesikra kommunens egna kapital. Kommunens resultatmail anpassas sd att en jimn

utveckling av kommunens nettokostnad f6r verksamheten kan uppnas.

Kommunen paverkas starkt av omvirldsfaktorer med kostnadsékningar, héga pensionskostnader,
l6ne6kningar, kraftigt 6kade rintekostnader genom 6kad upplaning med 6kade rintenivier mm.
Kommunens foérvintade intikter beriknades bli ligre 4n kommunens totala kostnader f6r 2024
varvid ett underskott har budgeterats pa -18,8 mkr fOr arets resultat. P4 grund av det anstringda
ckonomiska liget fortsitter arbetet med effektiviseringar och besparingsatgirder som paborjades
under 2023.

For budget 2024 kommer saledes inte resultatmalet pa minst 3% att kunna uppnas. For 2024 dr
budgeterat justerat resultat satt till 0 mkr och utgér 0 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning, dir disponering av resultatutjimningsreserv (RUR) beriknas goras med 10,4 mkr samt
uttag av pensionsmedel med 9,4 mkr. Slutligt beslut vad giller RUR och pensionsmedel tas i samband
med beslut om arsredovisning £6r 2024. Totalt belopp att disponera frin RUR uppgar till 10,4 mkr.

Utfall vid delar
Arets resultat for kommunen per 2024-08-31 uppgir till +5,5 mkr jamfért med samma period
féregaende ar pa +6,1 mkr, dvs 0,6 mkr ldgre vid delar 2024.

Arsprognos 2024
Arets resultat: Prognos till drets slut ar 2024 for arets resultat uppgar till ett underskott pa -11,2 mkr
jamfort med budget pa -18,8 mkr, vilket dr en avvikelse pa +7,6 mkr.

[usterat resultat: I budget f6r 2024 bedémdes att kommunens langsiktiga resultatmal pa minst 3%
inte kan uppnas. Prognos for justerat resultat for ar 2024, dir avkastning och tillskott frin
pensionsforvaltningen samt VA-enhetens resultat av- och tillriknas, berdknas uppga till ett Gverskott

péa 3,9 mkr (0,5% av skatteintikter och generella bidrag) jimfért med budget 0 mkr (0%). Prognosen
berdknas bli bittre in budget. Malet f6r drets budget beriknas kunna uppnas.

Justerat resultat (tkr) Budget 2024 | Prognos 2024

Arets resultat -18 795 -11 201
VA resultat/prognos 0 -1 000
Avkastning pensionsmedel -1 050 -3600
Resultatutjaimningsreserv 10 436 10 436
Tillskott pensionsmedel 9 409 9409
Total 0 3944




Investeringsnivaer och sjilvfinansieringsgrad

Investeringsbehovet dr fortsatt stort. Standarden pa flera av kommunens fastigheter behéver
generellt héjas. Anldggningar for vatten och avlopp behover byggas om och férbattras.
Anvindningen av IT inom skola och administration kriver 16pande investeringar. Till detta

kommer bl.a beslutade atgirder som sker i samarbete med Trafikverket.

Exempel pi investeringsbehov:

* Lokal6versyn

* Underhall pa befintliga lokaler

* Anldgeningar vatten och avlopp
* Infrastruktur

* Digitalisering

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfér stort utrymme av den kommunala kakan
behéver investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Mal f6r sjilvfinansieringsgrad dr viktigt och
med sjilvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivan f6r
avskrivningar. Undantag fran sjilvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmaktige f6r
enskilda objekt.

Investeringsramar

Totala ackumulerade investeringar per augusti uppgar till 53,7 mkr och utgdr 29% av drsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget uppgir till 110,4 mkr per KF 2023-11-30. Till detta tillkommer
beslut av 6verférda investeringsmedel frin 2023 med 71,8 mkr. Total investeringsvolym foér 2024
uppgar till 182,2 mkr med en beriknad upparbetningsgrad pa 60 % som innebir investeringar pa
109,3 mkr.

Det ir svart att na 100% upparbetningsgrad genom att kommunen inte kan paverka samtliga
faktorer kopplat till upparbetningsgrad. En rimlig upparbetningsgrad baserad pa historiska fakta
ligger kring ca 70%-80%. Manga projekt stricker sig dven 6ver flera ar vilket gor att det ibland dr
svart att bedoma exakt hur mycket av projektet som belastar respektive ar. Under 2023 var
upparbetningsgraden totalt 51 %, varav 50 % inom SBN skattefinansierat och 37 % inom
VA/Renhillning. Bedomningen ir att budgeterade projekt inte kommer att upparbetas fullt ut
under 2024 och uppskattningen ir att ca 75 % av budgeterade investeringar kommer att kunna

upparbetas, vilket skulle innebira investeringar pa 136,7 mkr till drets slut.



Mal for sjéalvfinansieringsgrad
Over en fyrairsperiod, tre féregiende ar plus berikningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara
sjilvfinansierade. Vid behov av storre investeringar kommer sjilvfinansieringsgraden att kunna

variera och vara ligre eller hogre vissa ar, vilket tas fram i budgetarbetet.

I budget f6r 2024 var det tydligt att malet pa 60 % inte skulle kunna uppnas. I budget f6r 2024

berdknades att sjilvfinansieringsgraden skulle uppga till ca 40 % &ver en 4 ars period.

Prognos for investeringar till drets slut berdknas uppgi till 136,7 mkr med en upparbetningsgrad pa ca
75%. Prognosen ir att sjdlvfinansieringsgraden 6ver en fyraarsperiod berdknas uppga till ca 40% och

ligger i linje med budgeterad niva. Malet beriknas uppnas.

Skuldséttning

Siters kommun har haft en jimforelsevis lag skuldsittningsniva. Det har dven kommunens
bostadsbolag, Siterbostider AB. Bade kommunen och bostadsbolaget stir dock infér stora
investeringar som kriver 6kad upplining, och skuldsittningen behover styras. I riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning har dirfor ett skuldsittningstak inforts. Nytt mal £6r skuldsittning med ett
lanetak har inforts from dr 2023, vilket innebdr att beridkning gors av den faktiska skuldsittningen
inom kommunkoncernen i férhédllande till kommunens invinare. Berdkningen gérs pé

kommunkoncernens totala laneskulder per invanare.

Kommunfullmaktige faststiller laneram f6r Siters kommun och f6r kommunens bolag varje
budgetar. Total faststilld lineram av Kommunfullmiktige fér Siters kommun och f6r kommunens
bolag uppgir till 975,4 mkr t6r 2024 och innebir ett lanetak pa ca 86 000 kr per invanare. Fér 2024
uppgar kommunens laneram till 500 mkr samt att kommunen kan utnyttja krediten pa 38 mkr pa
kommunens koncernkonto. Siters kommun skall sisom egen skuld inga borgen f6r Siterbostider
AB:s laneforpliktelser upp till totalt hégsta lanebelopp péa 435 mkr och £6r Siters Kommuns
Fastighets AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 2,4 mkr.

Langsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak 4r 90 000 kronor per invanare.

Okad upplaning resulterar i 6kade rintekostnader som péverkas av rianteutvecklingen.

Siters kommun hade en lineskuld 2023-12-31 pa 475 mkr. Under aret har nyupplining hittills gjorts
med 25 mkr och kommunens langfristiga lan uppgar till 500 mkr per 2024-08-31 vilket ligger i linje
med budget. Siterbostider AB har hittills under 2024 minskat skuldsittningen med 10 mkr och
ingen yttetligare nyupplining berdknas goras till drets slut. Total laneskuld f6r koncernen beriknas
upp ga till 867 mkr till arets slut. Bedémningen ér att kommunkoncernen kommer att uppna en

skuldsittning under langsiktigt mal f6r skuldsittning. Malet berdknas uppnds f6r ar 2024.



Pensionsmedlens anvindning

Vid forsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalfdrvaltning f6r framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som reglerar hur férvaltarna fir placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara
placerat i rintebirande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att f6rbittra
kommunens kapital. Vid nedgingen i borsen sjunker virdet. For att motverka svingningar i
kapitalets virde, dr kapitalet placerat i Statliga realrdnteobligationer samt Gvriga rintebdrande

virdepapper. Detta ger en lingsammare, men mer stabil virdeSkning.

Kommunen skall f6r varje dr ta ett beslut om hur mycket av pensionsférvaltningen som skall
utnyttjas f6r pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de
fonderade medlen kan utgora grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten

kan underbalanseras med det belopp som anvinds ur fonden.

I beslut om budget f6r 2024 ir uttag fran pensionsmedelstérvaltningen 9,4 mkr. Slutligt uttag £6r

aret beslutas i samband med drsbokslut.

Avstamning av strategiska mal

Siters kommuns vision beskriver ett framtida 6nskat tillstand: Sa hir dr det i Sdters kommun.
Visionen dr vigledande 1 all verksamhet. Visionen inspirerar och motiverar till att bygga och

utveckla det Siter vi vill ha. Den ger utrymme f6r kreativitet och mod.

Vision - Siter dr en vilkomnande kommun:
e Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet

e Vi stridvar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hillbart samhille

Strategiska mal:
e Rikare liv
e Hallbar framtid
e Omsorgsfull boendeutveckling

e Serviceorienterad organisation

De strategiska malen med dess inriktningar beskriver Siters kommuns mal £f6r de kommande
fyra dren (mandatperioden). De uttrycker kommunfullmiktiges vig for att Siters kommuns

verksamhet under mandatperioden ska ga mot att na innebérden av visionen.
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De strategiska malen utgérs av en rubrik, och ett antal inriktningar. Inriktningarna styr nimndernas
och kommunens bolags arbete. Namnderna konkretiserar de strategiska malens inriktningar i sina

nimndmal. Namndmalen sammanstills i nimndsplaner. Bolaget konkretiserar de strategiska malen i

sin plan.

Uppfdljning sker i enlighet med Kommunfullmaktiges dokument ”Ekonomi- och malstyrning”
(beslutad 2022-12-01).

Bild 6ver malkedjan inom kommunen:
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Vid avstimning av de strategiska mélen gérs en bedémning av maluppfyllelse dér fem olika

nivaer kan viljas och visas som smi cirklar med olika farger.

Grén - Helt uppfyllt (helt ifylld)

Grén - I hég grad uppfyllt (delvis ifylld)
Gul - Delvis uppfyllt

Réd - Ej Uppnatt

Utan firg - Ej utvidrderad

Bedémning gbrs ocksa av trend med val av 6kad, oféridndrad eller minskad trend.
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Strategiska mal 2024-2027 med inriktningar

Rikare liv

Inriktning 1. Alla invanare i Saters kommun ska ha forutsittningar for att géra val infér framtiden
baserat pa férmagor och intressen.

Inriktning 2. De unga drens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas f6rméga och
motivation att delta 1 samhillslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invanare i Siters kommun ska ha en egen forsérjning, ett liv med god hilsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invanare i Sters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och
social gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och

fritidssysselsattningar

Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund fér Siters
kommuns ansvarsfulla och strategiska hillbarhetsarbete.

Inriktning 2. Siters kommun ska 6ka kunskap, f6rmédga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet férhallningssatt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och mgjligt att aka kollektivt till och frin skolor, arbeten, vard och

fritidsaktiviteter.

Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. I Sdters kommun ska det vara méjligt att bo 1 attraktiva miljéer som dr hélsofrimjande
och som passar den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. I planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters kommun. Minniskor ska kunna skapa och

uppritthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation

Inriktning 1. Siters kommun ska vara anpassad till vad som krivs for att nd globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god f6rmaga att méta
foretag och medborgare och skapa fértroende £6r verksamheten.

Inriktning 3. I Sdters kommun ska det vara mojligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Inriktning 4. Siters kommun ska arbeta gemensamt med néringslivet f6r goda kommunikationer,

kompetens och andra forutsittningar for ett framgangsrikt féretagande.
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SATERS
KOMMUN

Avstamning av strategiska mal

Rikare liv

O 2

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024-08

(N15424) Elever i dk. 9 som ir behériga till 83.9% 83.3% 79.6% 79.6%
ett yrkesprogram, ligeskommun, andel (%)

Organisation: Scters kommun

Alla invdnare i Siters kommun ska ha Samtliga beh6riga som sokt feriearbete har erbjudits
forutsittningar for att gora val infor detta. Feriearbetarna har ar fatt en virdskapsutbildning
framtiden baserat pd férmagor och intressen. och mer gemensam information och arbeten i

kommunen dn tidigare f6r att komma ndrmare malet
om kvalitativa feriearbeten

De unga arens upplevelser och lirande ska O > Ett antal aktiviteter som syftar till att ta fram stéd och
6ka barn och ungas férmédga och motivation rutiner har genomforts men inga medborgardialoger
att delta i samhillslivet och den har genomf6rs. Sommarens feriearbete har haft nya
demokratiska processen. inslag - virdskap och information om olika

kommunala arbeten

Alla invéanare i Sdters kommun ska ha en O b HR arbetar strategiskt med att Sdters kommun ska vara
egen forsorjning, ett liv med god hilsa och en attraktiv arbetsgivare, genom olika stédjande
framtidstro. insatser till cheferna.
I de upphandlingar dir det ér relevant stills sociala
krav.

Fiber utbyggnaden i kommunen fortsitter

Alla invdnare i Saters kommun ska ha O Y Olika aktiviteter har anordnats fér yngre och dldre och

tillgdng till en rik fritid med rekreation och en skatepark tar form i centrala Siter. Bade ordinarie

social gemenskap. forskola, skola och kulturskola har bidragit pa bredare
vis och dialoger har f6rts med barn, elever och
medborgare.

Fler ska kunna ta del av organiserade och Q 2 Aktiviteter som for lov verksamhet, sommatrlov,

spontana aktiviteter och seniorkul har ordnats kostnadsfritt f6r olika grupper

fritidssysselsdttningar medborgare.

De olika multisportarenorna i kommunen anvinds av
alla aldrar.
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Kopplad till Agenda 2030

Alla invanare i Siters kommun ska ha férutsittningar for att géra val infor framtiden baserat pa
férmégor och intressen.

Samtliga beho6riga som sokt feriearbete har erbjudits detta. Feriearbetarna har i ar fatt en
virdskapsutbildning och mer gemensam information och arbeten i kommunen én tidigare f6r att
komma nirmare malet om kvalitativa feriearbeten.

Sommarjobbarna har genomfért en enkit med 6vriga sommarjobbsungdomar som tagit reda pa hur
ungdomar idag fir kinnedom om kommunal verksamhet, samt hur de 6nskar ta del av den framéver.

Medborgardialog med barn och unga, 6kad méjlighet till en rik fritid och sociala aktiviteter for alla
grupper i samhillet, méjlighet att koppla upp sig i hela kommunen via fiber.

Modeller f6r dialog med barn och unga finns som arbetsmaterial, méjlighet till rik fritid har utokats
med Senior kul, en nya Skatepark och discgolf bana har skapats av féreningarna men med visst stod
f6r kommunen.

Det pagar arbete med SKOL IF pa Klockarskolan men for 6vrigt 4dr det ett svart mal for féreningarna.
Foéreningarnas arbete beh6vs f6r att malet ska nas.

Trenden pekar dt en minskning av hushall i langvarigt f6rs61rjningsstod.

Kommunens tre bibliotek ska vara inspirerande métesplatser med fokus bildning, lisglidje och
kallkritik

Med stéd av markpolicy och kulturmiljéprogram utveckla tillginglighet till naturen.

Forsiktig uppging vad giller meritvirde 1 arskurs 9. Omorganisation kring sirskilda
undervisningsgrupper, hég andel behériga lirare bidrar positivt. Sirskilda insatser och 6kad
samordning for att frimja elevers nirvaro 1 grundskolan.

Genom utbildning av skolornas elevrad har delaktigheten 6kat. Ndmndens intresse for elevradens
protokoll har medfort Gkat fokus pé elevridets arbete pa de olika skolorna.

Alla verksamheter har implementerat rorelseaktiviteter i verksamheten. Samarbete med SISU
(Idrottsrérelsens studieférbund) f6r rastaktiviteter, elever 1 grundskolan méter dans och rorelse pa
musiklektioner. Danspedagog triffar hogstadiets elever vid idrottslektioner. Grundmotoriska rérelser
som frimjar inldrning pa schemat i anpassad grundskola med stéd av programvaran Skolplus.
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Kulturskolan erbjuder i den frivilliga verksamheten dmnena musik, instrumentundervisning, dans,
teater, bild, kérsdng, solosing, orkester, digitalt skapande, teater f6r anpassad grundskola.

I hégre grad involvera barnets perspektiv i beslut som fattas.

Den aktivitet som genomférts under sommaren ér nattvandring dir flera av kommunens féreningar
stiller upp och jobbar pa fredag- och 16rdagskvillarna.

En reviderad 6vergripande kompetensférsorjningsplan har beslutats och olika dialoger har f6rts med
chefer kring kompetensférsorjning. Nytt rekryteringssystem for att underlitta att kompetensbaserad
rekrytering genomfors har upphandlats.

Sociala krav stills 1 de upphandlingar dir det 4r maoijligt.

78% av Siters hushall har tillging till fast bredband om 100Mbit/sekund.

99,7% av hushillen i titbebyggda omraden har tillging eller méjlighet att ansluta sig.
Motsvarande f6r hushallen i glesbyggt omrade 80,3%

Samverka avseende samhillsplanering/detaljplaneliggning sker.

Hallbar framtid

O 2

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024-08

Cykelvig i kommunen, kommunal, meter 18 463 18 465 21 065 21 065

Organisation: Scters kommun

De globala, nationella och regionala Sdters kommun dr med och hiéller i olika nitverk som

hillbarhetsmalen ska ligga till grund f6r bidrar till bittre samverkan pa bide nationell nivd med

Sdters kommuns ansvarsfulla och strategiska SKR och inom linet och regionen i olika fora.

héllbarhetsarbete Upphandling har olika och hallbarhetskriterier och en
revidering och ny miljé och klimatplan tar form

Siters kommun ska 6ka kunskap, férméga O 2 Arbete sker att 6ka kunskap, férmédga och motivation till

och motivation till ett socialt, ekonomiskt ett socialt, ekonomiskt och miljémedvetet

och miljémedvetet férhallningssatt. foérhéllningssatt.

Utbyte av alla gatubelesyningsarmaturer till Led
Aterbruk av sopgrus och andra fyllnadsmassor.
Mitning av matsvinn pé skolor och férskolor for att
minska matsvinn.

Samradsplanering for 6kad delaktighet: Vid
genomférande av samrdd i ex. detaljplaner m.m. ska
sektorn efterstriva att skapa delaktighet och dialog
mellan olika grupper i samhiillet.
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Det ska vara enkelt och méjligt att aka O 2 Arbete med stationsomradet samt ging-och cykelstrak.
kollektivt till och frin skolor, atbeten, vird Utokning av cykelstill f6r att moéjliggora att del av resan
och fritidsaktiviteter. kan géras med cykel.
Arbete for att moéjliggora hallplatser for straktrafik pa
Riksvig 70 sker.

Nytt héllplatslige Mora By under framtagande.

Ny pendelparkering kopplat till héllplats lagmannen
kommer att bli klar.

Pigiende utredning for att tillskapa pendelparkering i
Figgeby.

Elever som enligt skolskjutsreglementet har ritt till
skolskjuts har ocksd méjlighet att dka skolskjuts.

llllSAOCH
VH.B{"NM MMI

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

@

De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund f6r Saters kommuns

Kopplad till Agenda 2030

ansvarsfulla och strategiska hallbarhetsarbete.

Siters kommun arbetar med att 6ka kunskap, f6rmdga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet férhallningssatt.

Arbete med stationsomradet samt ging-och cykelstrik. Utékning av cykelstill f6r att méjliggora att
del av resan kan gbras med cykel.

Arbete £6r att mojliggdra hallplatser for straktrafik pa Riksvig 70 sker.

Nytt hallplatslige Mora By under framtagande.

Ny pendelparkering kopplat till hallplats lagmannen kommer att bli klar.

Pagdende utredning for att tillskapa pendelparkering i Figgeby.

Fortsatt utbyte av alla gatubelesyningsarmaturer till Led f6r att minska energiférbrukning.
Aterbruk av sopgrus och andra fyllnadsmassor. Samt 6ka dtervinning av bergmaterial vid schakter.
Energisparitgirder pd kommunens fastigheter.

Forstudie avseende resursverk pagar.

Minska rengéringsmedel vid skotsel av kommunens lokaler gors.

Mitning av matsvinn pa skolor och forskolor fér att minska matsvinn.
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Sisongsanpassa livsmedelsinkép pa kéken.
Projekt for att utdka antal solceller pd kommunens fastigheter.
Arbete for att ha en hog grad av lokalproducerat mat.

Samradsplanering fér 6kad delaktighet: Vid genomfdrande av samrad i ex. detaljplaner m.m. ska
sektorn efterstriva att skapa delaktighet och dialog mellan olika grupper i samhillet. I dialog ska
sdrskilt hillbarhetsaspekten lyftas.

Oka mingden miitt vatten via uppsittning av nya digitala vattenmitare: minska andelen kunder som
debiteras for vattenférbrukning med schablon.

Arbeta f6r att minska tillskottsvatten i systemet.

Optimera korrutter vid slamtémning.

Studiebesok pa vira anliggningar for t.ex. skola.

Planering och genomférande av fastighetsnira insamling => 6ka forstaelsen for atervinning.
Elever som enligt skolskjutsreglementet har ritt till skolskjuts har ocksa méjlighet att dka skolskjuts.

Samverkan med Dalatrafik innebir utmaningar. Skolverket meddelar férindringar i timplan med
kort varsel vilket riskerar att forlinga skoldagen for elever. Det medfor 6kad tillsynsplikt f6r skolan
1 del fall elever maste vinta pa en senare buss.

Planer har setts 6ver och reviderats. Ett antal dtgirder har paborjats och vissa genomférts for att
sikra att kommunen ligger 1 linje med de hallbarhetsmal som finns regionalt, nationellt och globalt.

Omsorgsfull boendeutveckling

(D) 2

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024-08

(N00410) Nojd Inflytande-Index - Paverkan 46%
(U40400) N6jd Region-Index - 60%
Arbetsméiligheter
(N07403) Anmilda valdsbrott i kommunen, 890 843 809 809
antal/100 000 inv
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Organisation: Siters konmnn

I Sdters kommun ska det vara méjligt att bo O Skonviksomradet utvecklas.
i attraktiva miljéer som 4r hilsofrimjande Nytt kvarter i samband med att nya SABO tillkommit.
och som passar den egna levnadssituationen Arbete med forbittring av sikra skolvigar

Olika detaljplaner ir pd vig mot granskning och samrad.
Prist Killa har limnat in bygglov f6r 40 ligenheter och
Aktéren f6r 60 ligenheter.

Satsning pa gang- och cykelvigar bdde avseende
beldggning och belysning

I planering och byggnation ska héllbarhet O b Arbete pagar for planering av ombyggnation av

vara prioriterad. Kungsgirdsskolan, bygge av Forskola 2 samt dialog kring
Fagelsangens framtida anvindning.
Striva mot Miljobyggnad Silver i nybyggnadsprojekt
Forbittrad dagvattenhantering vid exploatering och
nybyggnation. Aven arbete med att frbittra systemet
nedstréms
Tryggare utemiljé tillskapas i omvandlingen av Gruvplan.

Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters O b Brottsférebyggande radet har fatt stérre utrymme och
kommun. Minniskor ska kunna skapa och konkreta atgirder lyfts fram till atgirder.

uppritthalla goda sociala relationer och Nattvandring under sommarhelger med hjilp av
kunna leva rika liv. féreningarnas medverkan. Kommunen har en

veckovisrapportering for att férebygga och folja upp
hindelser utifrin otrygghet mm EST (effektiv
samordning for trygghet)

Mo |5 |12
tint | Jid | QO

Kopplad till Agenda 2030

Skonviksomradet utvecklas utifran ett kulturarvsperspektiv. Platsen och dess historia bevaras,
samtidigt som den utvecklas till en attraktiv plats f6r boende och besck.

Intensivt arbete pagér f6r planering av ombyggnation av Kungsgardsskolan, bygge av Forskola 2
samt dialog kring Fagelsangens framtida anvindning.

Arbete for ett hallplatslige efter riksvig 70 pagar.
Stationsomradet i Séter dr under firdigstillande.
Framtagande av mark och skogspolicy.

Nytt kvarter i samband med byggnation av Sibo.
Arbete med forbittring av sidkra skolvigar.
Detaljplan Bladguldet pd vig mot granskning.
Detaljplan Kyrkberget pa vig mot samrad.
Detaljplan férskola Siggebo under samrad.
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Detaljplan Bathamnen pa vig mot granskning

Prist Killa har limnat in bygglov f6r 40 ligenheter

Aktéren har fatt bygglov fér 60 ligenheter

Samverkan med Siterbostider avseende byggnation Skénvik & Gustafs Sockenstugan
Atervinning av schakt och jordmassor

HVO istillet £6r Diesel till maskinpark

Succesivt utbyte till eldrivna maskiner

Striva mot MIljobyggnad Silver i nybyggnadsprojekt

Forbittrad dagvattenhantering vid exploatering & nybyggnation. Aven arbete med att férbittra
systemet nedstroms

Tillskapande av trygg utemilj6 i samband med byggnation av forskola 2
Tryggare utemiljo tillskapas i omvandlingen av Gruvplan

Skapa delaktighet vid ombyggnationer sa att vi bibehaller kidnslan om omhéindertagna byggnader
sett till lokalservice & fastighetsunderhall

Satsning pa gang- och cykelvigar bide avseende beldggning och belysning
Arbete fOr att identifiera var det dr h6ga hastigheter och vidta korrigerande dtgirder

Hittills under 2024 har Socialnimnden yttrat sig i remisser avseende bostadsplanering. Arbetet med
aktiviteter mot malet har nyligen pabdrjats vilket gor att malet i dagsldget inte fullt ut kan
utvirderas.

Serviceorienterad organisation

O 2

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024-08

(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt
Niringsliv, ranking

(N00003) Petsonalkostnader, kt/inv 43 396 45 040 48 400 48 400

(N00068) Manadsavlonad personal, anstillda
inom 6vrig verksamhet

(U07451) Féretagsklimat enl. O] (Insikt) - 73% 60% 60%
Totalt, NKI
(U40401) Foretagsklimat enl. Svenskt 260 239 205 205

Niringslivs enkitdel, ranking
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Organisation: Siters konmnn

Siters kommun ska vara anpassad till vad O
som krivs fOr att nd globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Verksamheten ska vara av hog kvalitet, O
professionell samt ha god férméiga att méta
foretag och medborgare och skapa

fortroende for verksamheten.

I Sdters kommun ska det vara méjligt att O
etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Sdters kommun ska arbeta gemensamt med O
niringslivet f6r goda kommunikationer,
kompetens och andra férutsittningar for ett
framgangsrikt foretagande.

Utbildningar for personal f6r att bibehalla samt héja
kompetens

Delta i olika nitverk f6r att h6ja kompetensen biade inom
politik som tjanstepersoner

HR har arbetat med olika typer av aktiviteter si som
chefsst6d, utbildning, coaching for att ge férutsittning
till bra ledarskap vilket dr en del av att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Sdters kommun dr med och hiéller i olika nitverk som
bidrar till bittre samverkan pa bide nationell nivd med
SKR och inom linet och regionen i olika fora.

Utveckla samverkan i féretagarradet
Niringslivsenheten har marknadsfért och samordnat
lotsméten utifran inkomna forfragningar frin
niringslivet under varen.

Samverkansmoten har pdbérjats med miljé- och
byggenheten. Tillsammans ska vi skapa ett systematiskt
arbete med malet att myndighetsutévningen ska bli mer
frimjande.

Arbeta och utveckla Lotsfunktion

Mote med foretagarridet har genomforts under januari
och augusti.

Niringslivsenheten har marknadsfért och samordnat
lotsméten utifrin inkomna forfragningar fran
niringslivet under varen.

Samverkansmoten har paborjats med miljé- och
byggenheten.

Indikator dr Svenskt Naringslivs ranking och
Insiktmatning

Arbeta och utveckla Lotsfunktion

Mote med foretagarridet har genomforts under januari
och augusti.

En lyckad foretagarfest, vilbesokta frukostméten
Arets studiebesok och foretagsforelisningar i
klassrummen har genomférts under varterminen
tillsammans med det lokala niringslivet.

Dialogméte har arrangerats under varen med tema lokal
mat. Kostenheten nirvarade utifran temat.

Niringslivsenheten har marknadsfért och samordnat
lotsméten utifrin inkomna forfragningar fran
niringslivet under varen.

Arbeta och utveckla Lotsfunktion

Mote med foretagarridet har genomforts under januari
och augusti.

Niringslivsenheten har dven lagt tid pA méten med
sakkunniga/bestillare for att héja kompetensen hos
dessa. Detta for att bidra till en hallbar
upphandlingskedja; frin bestillare/bestillning till
leverantor/avtal.

19



5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EXONOMISX
TILLVAXT

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

4

.

Kopplad till Agenda 2030

Utbildningar f6r personal for att bibehalla samt héja kompetens
Delta i olika nitverk for att héja kompetensen

HR har arbetat med olika typer av aktiviteter sd som chefsstod, utbildning, coaching for att ge
forutsittning till bra ledarskap vilket dr en del av att vara en attraktiv arbetsgivare

Arbeta med kommunens medarbetarpolicy for att 6ka forstdelse f6r bemétande och helhetssyn
Oka forstaelsen for processen fran jord till bord fér kommunens personal
Utveckla samverkan i foretagarradet

Niringslivsenheten har marknadsfért och samordnat lotsméten utifran inkomna férfragningar fran
niringslivet under véren.

Samverkansméten har pabérjats med miljé- och byggenheten. Tillsammans ska vi skapa ett
systematiskt arbete med midlet att myndighetsutdvningen ska bli mer frimjande.

Tillskapat nytt samordnat utskickskok for skola/forskola
Indikator dr Svenskt Néringslivs ranking och Insiktmitning
Arbeta och utveckla Lotsfunktion

Inrittande av funktionen mark- och exploateringsansvarig. En funktion som aktivt arbetar for att
héja kommunens markberedskap.

Alltid méte upp med moéten ndr féretag har frigor om Sambhillsplanering eller utveckling,
Arbeta fOr att arbeta f6r att utveckla héllplatslidgen 1 dialog med Trafikverket och regionen.
Arbeta for att utveckla pendelparkeringar som underlittar kollektivt resande.

Ett forsta steg dr att budgetuppféljning inférs i befintligt beslutsstddsystem inom kommunens alla
sektorer.

Utbildningsmaterial har tagits fram kring kommunal kunskap fér medarbetare och politiker. Ett
material om kommunal kunskap och ett material om hantering av allmédnna handlingar och
offentlighetsprincipen har tagits fram. Niringslivsenheten har startat upp gemensamma
avstimningar med milj6 och byggenheten. Samverkansformen haller pa att arbetas fram.
Kommunikationsenheten har tagit ett samlat grepp med ny organisering av webbarbetet, dir intern
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och externt webbarbete samordnas. Detta har gitt in i férvaltande fas av webbplatserna med start
juni 2024.

Under dret har arbete fortsatt med maluppfoljning enligt nya strategiska mal, nimndmal/planer,
verksamhetsplaner mm med indikatorer och aktiviteter. Framtagning av delarsrapport har paborjats.

Fortsatt arbete med prislappsmodellen med férdjupade analyser av de olika verksamheterna under
2024 samt fortsatt arbete med budet 1 balans under 2024.

Méte med foretagarrddet har genomférts under januari och augusti. Tema har varit skola-arbetsliv
samt brott och otrygghet. Dialogméte har arrangerats under varen med tema lokal mat.
Kostenheten nirvarade utifrin temat.

En lyckad féretagarfest samt vilbes6kta frukostmoten genomférdes under varen i samverkan med
niringslivet.

Arets studiebesok och foretagsforelisningar i klassrummen har genomférts under varterminen
tillsammans med det lokala niringslivet.

Méte med foretagarradet har genomférts under januari och augusti. Tema har varit skola-arbetsliv
samt brott och otrygghet. Dialogméte har arrangerats under viren med tema lokal mat.
Kostenheten nirvarade utifran temat.

Ett antal tidiga dialoger har genomfdrts under varen. (Dock finns det fa passande upphandlingar i
upphandlingsplanen i ar dir det finns lokala leverantérer.).

Niringslivsenheten har dven lagt tid pd moten med sakkunniga/bestillare for att hoja kompetensen
hos dessa. Detta for att bidra till en hallbar upphandlingskedja; frin bestillare/bestallning till
leverantor/avtal.
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Resultat och resultatprognos

Prognos for arets resultat uppgar till ett underskott pa -11,2 mkr jimfort med budget pa -18,8 mkr,

vilket dr en avvikelse pa +7,6 mkr.

Prognos for justerat resultat f6r ar 2024, dir avkastning och tillskott frin pensionsférvaltningen
samt VA-enhetens resultat av- och tillriknas, berdknas uppga till ett 6verskott pa +3,9 mkr (+0,5%
av skatteintikter och generella bidrag) jamfért med budget pa 0 mkr (0%).

Uttag fran pensionsmedelsférvaltningen 4r budgeterat med 9,4 mkr och disponering av

resultatutjimningsreserven (RUR) dr budgeterad med 10,4 mkr.

Verksamheternas nettokostnader

Utfall f6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti dr totalt 3,0 mkr ldgre 4n budget.
Avvikelser mot budget beror pd underskott inom vissa verksamheter och periodiseringsavvikelser
samt att justering av pensionskostnaderna har gjorts med ombokning fran finans. Pensionerna har
ett 6verskott per augusti pa 5,8 mkr. Det finns dock kostnader f6r upplupna 16ner som har bokats

inom finans som inte finns redovisade inom driftsredovisningen.

Prognos for verksamhetens nettokostnader f6r helar 2024 ir ett underskott pa totalt -4,8 mkr.
Underskott redovisas f6r Socialndmnden pa -10,4 mkr, £f6r Barn- och utbildningsnimnden pa

-2,0 mkr och f6r Milj6- & Byggnidmnden pi -0,7 kr. Prognos £6r Samhillsbyggnadsnimnden ar ett
overskott pa 1,3 mkr, varav +0,7 mkr for SBN Skattefinansierat och VA/dtervinning +0,6 mkr, dar
VA-enheten prognostiserar ett dverskott pa +1,1 mkr medan Atervinning prognostiserar ett
underskott pa -0,5 mkr. Kulturnimnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,2 mkr. Prognos till drets

slut f6r Gvriga verksamheter ligger i linje med budget.

Prognos for pensioner ér ett 6verskott pa +7,0 mkr jimfort med ett underskott pd -3 mkr i
féregiende prognos. I prognosen till arets slut per augusti har en justering gjorts av
pensionskostnader mot pensioner i stillet f6r mot finans. Tidigare ar har justeringar av

pensionskostnaderna redovisats mot finans och inte inom driftsredovisningen.

Prognos avseende reserv for oférutsedda kostnader beriknas bli ett underskott pa -208 tkr som
beror pd att medel f6r 16nesatsning 2024 betalats ut till socialndimnden enligt beslut i

personalutskottet.
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Nimnd/sektor Avvikelse Budget Ack utfall Prognos-
2024-08 Ackumulerat |Ackumulerad| Ack utfall vs 2024 i% av Avwvikelse
Belopp i thr utfall budget Ack budget arsbudget
Totalsumma 538 533 541 535 3002 841 784 64% -4 808
/ 60 894 67 255 6361 101 097 60% 6792
Kommunstyrelsens forvaltning 43 071 43902 8§31 66 068 65% 0
Pensioner (inkl pensionsforsikr) 17 565 23 319 5755 34979 50% 7 000
Reserv oférutsedda kostnader 258 33 225 50 516% -208
Verksamheter i samverkan 11 370 11343 =27 17 014 67% Q
Riddningstjinsten Dalamitt 9726 9 800 74 14 700 66% 0
Overférmyndare i samverkan 812 714 -98 1071 76% 0
Upphandlingscenter 832 829 -3 1243 67% 0
Samhillsbygegnadsnimnd 24 809 30303 5494 45 826 54% 1300
SBN Skattefinansierat 27 575 30 379 2 804 45 826 60% 700
VA/AterVinning -2766 -76 2690 0 0% 600
Milj6- och byggnimnd 3 828 3210 -619 4 890 78% -700
Kulturnimnd 10 318 12 390 2072 18 585 56% 200
Barn- och utbildningsnimnd 211 149 209 273 -1876 332 606 63% -2.000
Socialnimnd 215 706 207 003 -8 704 320 626 67% -10 400
Kommunrevisionen 459 760 301 1140 40% 0

Verksamhetsuppfé6ljning per nimnd:

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti dr totalt 3,0 mkr ldgre 4n budget
och utgor 64% av arets budget. Vid en jamn fordelning 6ver aret skulle 8/12 eller 67 % av
budgeten varit forbrukad. Namnder/styrelser med prognostiserade underskott kommer att aliggas

att ta fram dtgirdsplaner f6r budget i balans 2024.

Kommunstyrelsen: Sektorn har férbrukat 65 % av arsbudget och ackumulerat utfall per augusti ér
0,8 mkr ldgre dn ackumulerad budget. Inklusive pensioner och reserv f6r oférutsedda kostnader visar
Kommunstyrelsen ett Sverskott pd 6,4 mkr ackumulerat per augusti, dir pensionerna uppgir till ett

6verskott pa 5,8 mkr och ett underskott avseende reserv for oférutsedda kostnader pa -225 tkr.

Total prognos f6r 2024 £6r kommunstyrelsen beriknas bli +6,8 mkr, bestdende av ett Gverskott pa

pensionerna pa 7,0 mkr samt en ett underskott avseende reserv for oférutsedda kostnader pa -208 tkr.

I prognosen till arets slut har en justering gjorts av pensionskostnader mot pensioner i stillet f6r mot
finans. Kommunstyrelsesektorns prognos ar +/-0 per augusti men var ett underskott pa -1 mkr i
prognosen per mars. Orsak var att serverkostnaderna frin Borlinge kommun har blivit dyrare dn
budgeterat. Under april har atgirder tagits fram for att nd budget i balans. Atgirderna innebir att
konsultstddet hos niringsliv inte utnyttjas, att man haller pa vakanta tjanster samt en allméin

aterhallsamhet nir det kommer till resor och konferenser.

Barn- och utbildningsnimnden: Niamnden har férbrukat 63% av arsbudget och ackumulerat utfall per

augusti 4r 1,9 mkr simre 4n ackumulerad budget.
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Barn- och utbildningsnimndens prognos for helaret dr ett underskott pa -2,0 mkr och arbete pagar for
att minska prognostiserat underskott. Prognostiserade underskottet hirleds i stor utstrdckning till
elever med behov av individuella undervisningslésningar. Atgirder som vidtas utgérs av dterhallsamhet
vid nyanstillningar/ateranstillningar, dterhillsamhet vid ink6p, minska sjuktalen — minskade
timvikarier och att minska férskolepersonal med anledning av firre barn inom verksamheten. Ett

effektiviseringskrav pa 1% har effektuerats pa samtliga enheter fran och med juni.

Socialndmnden: Ndmnden har férbrukat 67% av arsbudget och ackumulerat utfall visar pa 8,7 mkr

hégre kostnader 4n ackumulerad budget.

Socialnimndens prognos for heliret 2024 4r -10,4 mkr per augusti jAimfort med -3,6 mkr i f6regiende
prognos. Underskott finns inom hemtjinst och funktionsnedsittning. Den stdrsta orsaken till
forsdmringen dr 6kande kostnader inom funktionsnedsittning men dven hemtjansten forsdmrar
prognosen p.g.a. hogre personalbehov. Verksamheterna har tagit fram atgirder som beriknas ge
minskade kostnader pa 4,8 mkr. Atgirderna innefattar vakanshéllande av tjanster och generell

aterhallsamhet, minskade kostnader f6r kép av externa platser mm.

Verksamhetsomriaden med underskott i prognosen f6r 2024 4r Funktionsnedsittning -8,0 mkr och
Hemtjinst -7,1 mkr. Prognos med 6verskott dr Sirskilt boende +1,7 mkr, Individ- och familjeomsorg
+1,0 mkr, Bistaindsenheten +0,6 mkr, Hilso- och sjukvardsteamet +0,5 mkr, Integration -150 tkr samt

Politisk verksamhet +50 tkr och stab/gemensamma resurser +0,7 mkt.

Samhillsbyggnadsndmnden: SBN skattefinansierat har férbrukat 60% av arsbudget och ackumulerat
utfall per augusti dr 2,8 mkr bittre dn ackumulerad budget. Prognos f6r SBN skattefinansierat uppgar
till +0,7 mkr. Enheter med prognostiserat underskott dr Fastighet -1,5 mkr och Lokalservice -0,5 mkr.
Prognos for Gata +1,0 mkr och Stab +1,7 mkr. Kostenhetens prognos ligger i linje med budget.

SBN taxefinansierat: Prognos for VA/Atervinning till rets slut uppgar till +0,6 mkr. VA-enheten har
ett Gverskott pa 1,1 mkr for att ticka tidigare 4rs underskott. Atervinning prognosticerar ett underskott

pé -0,5 mkr som idr kopplat till 6kade kostnader f6r inférandet av FNI.

Miljé- och bygegnimnden: Namnden har férbrukat 78% av drsbudget och ackumulerat utfall per
augusti visar pd 0,6 mkr hogre kostnader dn ackumulerad budget. Miljé- och Byggnimndens prognos
tor helar 2024 ir ett underskott pa -0,7 mkr baserat pa ldgre intdkter samt kostnader £6r konsult inom
Milié pga vakant tjanst. Osikerhet pa kostnadssidan kopplat till konsultbehovet inom Milj6. Atgirder
tor budget i balans dr aterhdllsamhet vid aterbesittning av vakanta tjdnster. Arbete pagir fOr att

identifiera ytterligare dtgirder.

Kulturndmnden: Ndmnden har férbrukat 56% av drsbudget och ackumulerat utfall per augusti visar pa
2,1 mkr ligre kostnader 4n ackumulerad budget. Overskottet frimst pa intiktssidan och beror pa

bidrag dir kostnaden inte upparbetats i samma grad. Till drets slut forutspas ett 6verskott pd +0,2 mkr.
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Ovriga verksamheter:
Riddningstjinsten Dalamitt har ett utfall pd 66% av budget. Prognos ir i linje med budget.

Overférmyndare i Samverkan har en férbrukning pa 76% av rsbudget. Fakturan £6r helar (705 tkr)
har kostnadsforts. Arsprognos ir i linje med budget.
Upphandlingscenter GNU har en férbrukning pa 67% av budget. Prognos ir i linje med budget.

Kommunrevisionen ligger 1 utfall pa 40% av arsbudget. Prognos ir i linje med budget.

Skatte- och statsbidragsintakter

Prognos for 2024 ir 4,9 mkr hogre skatteintikter och generella bidrag 4n budget. SKR redovisade
den senaste skatteprognosen per 2024-08-22.

Prognos med avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt -0,3 mkr
Slutavrikning 2023 -1,9 mkr
Skatteavrakning 2024 +3,0 mkr
Inkomstutjimning -0,4 mkr
Kostnadsutjamning -0,1 mkr
LSS-utjimning +0,3 mkr
Regleringsbidrag -0,2 mkr
Fastighetsavgift +4,5 mkr
Ovriga bidrag 0,0 mkr
Total +4,9 mkr

Finansiella intakter

Utfall ackumulerat per augusti uppgir till 2,3 mkr. Prognos for dret for finansiella intdkter dr enligt
budget och uppgar till 3,1 mkr.

Finansiella kostnader

Utfall ackumulerat per augusti uppgir till 12,2 mkr. Prognosen for finansiella kostnader beridknas
uppgd till 18,1 mkr vilket 4r 1 enlighet med budget vid of6érindrad upplining.

Investeringar

Totala ackumulerade investeringar per augusti uppgar till 53,7 mkr och uppgar till 29% av drsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 110,4 mkr samt att det tillkommer beslutade Gverférda
investeringsmedel frin 2023 med 71,8 mkr. Total budget 2024 inklusive 6verférda medel uppgir till
182,2 mkr med en beriknad upparbetningsgrad pa 60 % som innebdr investeringar pa 109,3 mkr.

Prognos for arets investeringar 4r en upparbetningsgrad pa ca 75 % vilket skulle innebdra

investeringar pa 136,7 mkr till arets slut.
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Investeringsbudget 2024 med upparbetningsgrad

2024-08 Ackumulerat Arets Ack utfall i %
Nimnd utfall budget av arsbudget
Kommunstyrlese -109 6 900 -2%
Kanslienhet mfl -333 5400 -6%
IT-enhet 224 1 500 15%
Samhillsbyggnadsnimnd 52184 170 097 31%
Samhillsbyggnadsférvaltning stab 3501 12 535 28%
Gatuenhet 8 383 44 102 19%
Fastighetsenhet 18 805 28 077 67%
Kostenhet 273 600 45%
Lokalservice 0 100 0%
V A-enhet 20172 82 776 24%
Atervinning 990 1907 52%
Kulturnimnd 96 367 26%
Barn- och utbildningsnimnd 805 3500 23%
Socialnamnd 731 1 344 54%
Totalsumma 53 707 182 208 29%
|Budget med upparbetningsgrad 60% 109 325

Pensionsmedelsforvaltning

Utfall ackumulerat per augusti uppgar till +2,7 mkr, varav +2,2 mkr utgbrs av avkastning och
+0,4 mkr dr virdeférindring. Prognosen for dret berdknas uppga till +3,6 mkr vilket dr 2,6 mkr

bittre 4n budget p.g.a hdgre avkastning dn budgeterat samt en positiv virdeférindring.

Uttag fran pensionsmedelsforvaltningen dr budgeterat med 9,4 mkr £f6r 2024. Slutligt beslut tas i

samband med arsbokslut.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har 4r 2000 antagit en pensionsstrategi som bl.a. innebir att hela den avgiftsbaserade
delen av avtalspensionen fr.o.m. 1998 utbetalas till de anstillda. Avsittningar f6r pensioner i

balansrikningen uppgick 2024-08-31 till 14,3 mkr inkl. I6neskatt.

Pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 skall enligt gillande redovisningsprinciper redovisas som
en ansvarsforbindelse inom linjen. Dessa uppgick 2024-08-31 till 211,0 mkr inkl. I6neskatt.

I beloppet ingar 2,2 mkr avseende pensioner till fértroendevalda. Beloppet kan jamforas med det
bokfdrda virdet pa pensionsfondsférvaltningen som uppgar till 116,5 mkr. Detta ticker saledes
ansvarsforbindelsen till ca 55 %. Resten har aterldnats till verksamheten och méste vid kommande

pensionsutbetalningar stjdla utrymme frin framtida verksamhet.

Kommunen har f6rsikrat bort delar av de pensionsférpliktelser som intjdnats efter 1998. Det r6r
sig om férmansbestimd dlderspension 6ver brytpunkten pa 7,5 basbelopp, samt efterlevande-
pension. For pensionsritt intjinad fére 1998 finns inga forsdkringar, utan kommunen betalar sjilv

denna del fullt ut.
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Personalredovisning

Antal medarbetare

Siters kommun har under 2024 haft 991 anstillda, tillsvidare och visstidsanstillda med manadslon.

Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstillning 6kade med 26 till 906. Antalet medarbetare

som fick timlén under aret dr 388 personer.

Saterbostader AB har under 2024 haft 25 tillsvidareanstallda.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun
2024 2023
Tillsvidare 25 22 906 880
Tidsbegransat antal med manadslén 0 2 85 103
Totalt 25 24 991 983
Tidsbegransat antal med manadslon vikariat 33 56
Tidsbegrdnsat antal med manadslon AVA 1 36
Tidsbegransat antal med manadsl6n 6vriga anstillda 2 51 11
Timavlonade anstallda 388 383

Medelildern

Den totala medelildern for anstillda i Saters kommun 4r 45,7 ar f6r ar 2024 och har 6kat med

0,7 ar jAmftort med 2023.

For anstillda i Siterbostdder AB ér den totala medeldldern 54,8 dr £6r 2024 och féregiende dr var

den 54,7 ar. Det idr en 6kning med 0,1 ar.

Aldersférdelning

Aldersfordelningen fér kommunens medarbetare dr 10% for aldersgruppen 29 4r och yngre.

Kvinnor och min mellan 30-49 ir dr den storsta aldersgruppen och gruppen 6ver 50 dr utgdr ocksi

en betydande andel. Detta innebir att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort

rekryteringsbehov inom den nidrmaste 10 drs perioden och framat.

Aldersférdelningen for Siterbostiders medarbetare dr 36 % f6r 30-49 ar och 64 % for 50 ar och

aldre.
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Aldersférdelning Siters kommun:

Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning min Aldersférdelning totalt

=298 «30-498r -50-3r =29ar -30-4%&r = 50-ar «204r =30-498r «50-3r

Aldersfordelning Siterbostider:

Aldersfé')rdelning kvinnor Aldersférde]njng man Aldersfé')rdelning totalt
0% 0%

=204 «30-494r .50-dr «208r =30-493r «50-dr «294r w=30-49&r «50-3r

Konsfordelning

Konsférdelningen bland kommunens medarbetare med manadslon uppgick 79,5% for kvinnor och
20,5 % min under 2024. Andelen kvinnor minskade med 0,7 procentenheter medan andelen min
6kade med 0,7 procentenheter jamfért med 2023. Inom vird, omsorg och skola finns en kraftig
Overrepresentation av kvinnor medan det motsatta giller inom omraden som Vatten/Renhéllning,
Gatuenhet och Fastighet.

For Siterbostider AB bestod 32,0 % av personalen av kvinnor och 68 % min under 2024.

Konsfordelning Siters kommun Konsfordelning Siterbostader

2024 2023 2024 2023

20,5%

&8,0% 65,7%

= Kvinmor = Man « Kvinnor = Man «» Kvinnor = Man =« Kvinnor = Man
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun
2024 2023 2024 2023

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 4,2% 2,4% 7,1% 7,8%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 40,6% 48,7% 40,2% 46,2%
Sjukfranvaron for kvinnor 3,3% 1,3% 7,4% 8,7%
Sjukfranvaron for man 4,7% 2,9% 5,1% 4,1%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0,0% 0,0% 7,3% 7,0%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 2,2% 1,7% 6,2% 6,6%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller ldre 5,4% 2,8% 8,0% 9,3%

Sjukfranvaron bland kommunens manadsanstillda medarbetare uppgick 2023 till 7,1 %, vilket 4r en

minskning med 0,7 procentenheter jimfért med 2023.

Den totala sjukfranvaron for Siterbostider under 2024 uppgick till 4,2 %, vilket dr en 6kning med
1,5 procentenheter i jimférelse med 2023 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaron fér 2024 ir férdelat i
aldrarna 30-49 ar med 2,2 % samt 50 ar och dldre 5,4 %.

Rekryteringsbehov och kompetensfoérs6tjning
Kommunens rekryteringsbehov har sérskilt funnits i vard- och omsorg, férskolor och pa lirarsidan.
Sdrskilt utmanande har varit att rekrytera sjukskdterskor, underskéterskor, férskollarare, lirare

fritidshem, ldrare f6r arskurs 7-9 och personal till Milj6- och bygg.

Siterbostider AB kommer inom de nirmaste dren behdva rekrytera nya medarbetare i kombination
med pensionsavgingar, med ett snitt pa 2 medarbetare per ar fram till 2027. Det finns en utmaning
att rekrytera driftpersonal med tyngdpunkt pd spetskompetens inom teknik. Sarskilt utmanande ar
att rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen fér att skapa jamn balans mellan min och kvinnor sett

ur ett jdmstilldhetsperspektiv.

De kommunala bolagen

Siterbostiader AB: For perioden januari — augusti redovisar Siterbostider ett 6verskott pa 4,4 mkr.
Arsresultatet beriknas uppga till 1,0 mkr fore skatt, det 4r en forbittring med 1,0 mkr jamfort med
budgeterat resultat.

Den ekonomiska vakansgraden uppgar hittills i r till 0,7%. Motsvarande siffra i fjol dr 0,9%

Siters Kommuns Fastighets AB: For perioden januari — augusti redovisar Siters kommuns
Fastighets AB ett underskott pa -0,4 mkr. Arsresultatet beriknas uppg till -0,3 mkr fore skatt, det

ir en minskning med 0,3 mkr jimfért med budgeterat resultat.



Resultatrakning

RESULTATRAKNING Delar Delar Bokslut Budget Prognos
202408 202308 2023 2024 2024
Specifikation (kkr) Not
Verksamhetens intakter: 1 109 164 100 984 162 443 168 136 168 136
Verksamhetens kostnader 2 -621 684 -601 294 -918 549 -951 720 -956 528
Avskrivningar 3 -26 930 -22 823 -34 840 -45 700 -40 700
Verksamhetens nettokostnader -539 450 -523 133 -790 946 -829 284 -829 092
Skatteintikter 409 185 404 225 608 444 613923 614 722
Generella statsbidrag 5 142 992 131 427 195 944 210 434 214 487
Verksamhetens resultat 12 726 12 519 13 442 -4 927 117
Finansiella intikter 6 2337 2282 4038 3132 3132
Finansiella kostnader -12 186 -7 891 -13 251 -18 050 -18 050
Pensionsforvaltning 2 660 -765 4831 1 050 3 600
Resultat efter finansiella poster 5537 6 145 9 060 -18 795 -11 201
Extraordinira poster (netto)
Arets resultat 5537 6 145 9 060 -18 795 -11 201
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Finansieringsanalys
FINANSIERINGSANALYS/

Kassaflodesanalys (kkr) Delr Delar Bokslut
202408 202308 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 5 537 6 145 9 060

Utbetalningar f6r ianspraktagna avsittnignar

Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 9 28 132 23 498 34 399

Medel fran verksamheten for férandring

av rorelsekapitalet 33 669 29 643 43 459

Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 16 12 036 17 614 2 472

Okrﬁng (-)/ minskning (+) pensionsforvaltning 17 11 340 1398 -4 871

Okning (-)/ minskning (+) f6rrad

Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter -3134

Okning (+)/ minskning (-) korta skulder 22 -34 416 -38 148 5488

Lopande verksamheten 22 629 10 507 43 414

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anligeningstillgangar

Investering i materiella anliggningstillodngar 10 -53 707 -111 683 -142 473

Forsilining av materiella anliggningstilloangar 11 1126 44 774

Investeringsbidrag

Inkép av finansiella anligeningstilloingar -1 112 -1112

Forsilining av finanseilla anliggningstilloangar

Investeringsverksameten -52 581 -112 751 -142 811

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lin 25 000 105 000 125 000

Amortering av skuld

Okning av lingfristiga skulder 21 5805 7 203

Minskning av lingfristiga fordringar -1103

Finansieringsverksamheten 23 897 110 805 132 203

Arets kassafléde -6 056 8 561 32 806

Likvida medel vid arets bérjan 44 336 11 530 11 530

Likvida medel vid arets slut 38 280 20 091 44 336

Arets kassaflsde -6 056 8 561 32 806
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Balansrakning
BALANSRAKNING (kkr)

TILLGANGAR Not Delar Delar Boks lut
202408 202308 2023
Anliggningstillgangar
TInmmateriella tillgangar 12 64 155 82
Materiella anliiggningstillzangar
mark, byggnader och tekniska anliggningar 13 836 503 794 155 805 611
maskiner och inventarier 14 32093 29 775 37 316
Finansiella anlaggningstillgangar
virdepapper, aktier o bostadstitter 15 37 363 37 363 37 363
langfristiga fordringar 15 0 0
Summa anliggningstillgangar 906 023 861 448 880 372
O msittningstillgangar:
exploateringsmark 4976 1 842 4976
fordringar 16 102 476 99 369 114 511
kortfristiga placeringar 17 116 529 121 600 127 869
kassa och bank 18 38 280 20 091 44 336
Summa omsittningstillgangar 262 261 242 902 291 692
SUMMA TILLGANGAR 1168 284 1104 350 1172 064
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingéende eget kapital 497 335 488 275 488 275
Resultat 5537 6 145 9 060
Summa eget kapital 19 502 872 494 420 497 335
Avsittningar
Avsittning £6r pensioner 20 14 287 13 320 13 085
Summa avsittningar 14 287 13 320 13 085
Skulder
Lingfristica skulder 21 518 331 473 036 494 434
Kortfristiga skulder 22 132 794 123 574 167 210
Summa skulder 651 125 596 610 661 644
SUMMA AVSATTNINGAR,
SKULDER OCH EGET KAPITAL 1168 284 1104 350 1172 064
Panter och ansvarsférbindelser
Borgen och andra forpliktelser mot
kommunens f6retag 23 355 400 352900 365 400
Ovriga forpliktelser 24 8 761 9679 8 988
Pensionsutfistelser enligt kollektivavtal 25 211 187 209 998 204 374
575 348 572 577 578 762
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Noter

NOTHANVISNINGAR

RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intdakter
Forsiliningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Statliga bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsultjanster
Forsilining av anligeningstillodngar
Verksamhetens intdkter

Not 2: Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av anlidggnings- och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Ko6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Limnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Rikenskapsrevision

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader

Not 3: Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning mark, byggnader och tekniska anliggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa

Not 4: Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminir slutavrikning innevarande édr
Slutavrikningsdifferens féregiende ar

Summa skatteintikter

Not 5: Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjimningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjimningsavgift

Avgift till LSS-utjimning

Ovriga generella bidrag

Regleringsbidrag

Summa generella statsbidrag o utjamning

Redovisning
202408

6251
49 096
8 598
38 934
1440
4844

109 164

355125
47 069
3900
12311
79 489
16 108
26971
17 064

63 646
621 684

18

22 815
4 097
26 930

409 092
1988
-1 896

409 185

98 257
27 310
-2 476
-3 027

22 927
142 992

Redovisning
202308

5286
45751
5772
37233
938
5512
493

100 984

338076
39554
3785
13917
89 807
17773
26342
16 393

55 648
601 294

310
18 384
4128
22 823

397 770
4070
2385

404 225

91 936
24130
-6 802
-656

5 280
17 539
131 427

Redovisning
2023

12274
70108
9979
58 045
1463
9550
1024

162 443

526 621
57776
5218
20 496
129 510
26 187
40 053
22151
1

325
90 211
918 549

466
28 172
6 202
34 840

596 656
8 864
2924

608 444

137 904
37 677
-10 241
-983
5280
26 308
195 944
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NOTHANVISNINGAR
RESULTATRAKNING

Not 6 Finansiella intdkter

Rinteintikter

Aktieutdelning

Borgensavgift kommunens bolag

Ersittning frin kommunkontosystemet dldrebostider
Opvriga finansiella intikter

Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Rintor pd lin

Ovrigt

Summa

Not 8: Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsforvaltningen avser framtida pensionsutbetalningar.

NOTHANVISNINGAR
FINANSIERINGSANALYS/Kassafl6desanalys
Not 9: Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Avsittning for pensioner, se balansrikning not 20

Summa

Not 10: Investering i materiella anlidggningstillgangar
Fasta anliggningstillgangar

Inventarier, ink&p

Pigaende investeringar

Summa

Not 11: Forsiljning av materiella anliggningstillgangar
Utrangeringar

Fastigheter

Maskiner och inventarier

Summa

Redovisning
202408

646
605
968
118
2337

11 658
528
12 186

2 660
2 660

26 930
1202
28 132

53 707
53 707

-1126

-1126

Redovisning
202308

666
588
998
30

2 282

7171
720
7 891

-765
-765

22823
675
23 498

111 683
111 683
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Redovisning
2023

931
895
666
1497
50
4038

12 347
904
13 251

4 831
4 831

34 840

34 399

129 203

13 270

142 473

774

774
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NOTHANVISNINGAR Redovisning Redovisning Redovisning
BALANSRAKNING 202408 202308 2023

Not 12: Immateriella tillgangar
Forvirvade immateriella tillgdngar

Anskaffningsvirde 2136 2053 2136
Ackumulerade avskrivningar -2 072 -1 898 -2 054
Bokfort virde 64 155 82
Genomsnittlig nyttjandeperiod 3 ar 3ar 3ar
Redovisat virde vid drets borjan 82 466 466
Arets investeringar 0 0 82
Atrets avskrivningar -18 311 -466
Redovisat virde vid arets slut 64 155 82

Not 13 Materiella anliggningstillgangar, arets hindelser
Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvirde 805 611 704 580 704 580
Arets investeringar 129 203
Arets avskrivningar -22 815 -18 378 -28 172
Pigaende investeringar 53 707 107 953

Utgaende anskaffningsvirde 836 503 794 155 805 611
Genomsnittlig nyttjandeperiod 24 ar 24 ar 24 ar

Linjir avskrivning tillimpas. Mark avskrives ¢j

Not 14 Maskiner och Inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 109 303 96 033 96 033
Arets investeringar 13 270
Overforingar -1163 3 688

Utgaende anskaffningsvirde 108 140 99 721 109 303
Ingdende ackumelerade avskrivningar -71 988 -05 812 -05 812
Arets avskrivningar -4 059 -4 133 -6 176
Utgaende ackumulerade avskrivningar -76 047 -69 945 -71 988
Utgaende redovisat virde 32093 29 775 37 315
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 6 ar 6 ar

Linjir avskrivning tillimpa. Konst avskrives ej.

Not 15: Finansiella anlidggningstillgdngar
Virdepapper, aktier och bostadsritter

Aktier Siterbostidder och aktiedgartillskott 19 000 19 000 19 000
Aktiedgartillskott Sdterbostider 6 700 6 700 6 700
Andelar Kommuninvest 11 309 11 309 11 312
Falun Borlinge -regionen AB 38 38 38
Utveckling i Dalarna Holding AB 220 220 220
Inera AB 43 43 43
Ovrigt 54 54 51

37 363 37 363 37 363
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NOTHANVISNINGAR
BALANSRAKNING

Not 16 : Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 17: Pensionsférvaltning

Bankmedel avsedda f6r fondering till framtida
pensionsutbetalningar

Upplupna rinteintikter

Obligationer, férlagsbevis mm

Virdereglering verkligt virde

Kassa kapitalforvaltning

Summa

Genomsnittlig rintebindningstid
Genomsnittlig rdnta

Not 18: Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Koncernkonto:

Limit

Behallning koncernkontot
varav

Siters kommun

Siterbostider AB

Siters kommuns Fastighets AB

Not 19: Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering eget kapital féregaende éar
Arets resultat

Varav Resultatutjimningsreserv
Varav Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Anliggningskapital
Rérelsekapital
Summa eget kapital

Redovisning Redovisning Redovisning
202408 202308 2023
6 328 6 755 13768
45 693 39 963 42039
30 383 19 921 16 149
20 071 32 730 42 555
102 475 99 369 114 511
1508 -352 938
80 000 93 000 80 000
2 462 -1797 2043
32 559 30 750 44 888
116 529 121 600 127 869
6,5 ar 8,3 ar 8,3 ar
2,31% 2,38% 2,28%
1070 2 397 2423
37 210 17 694 41913
38 280 20 091 44 336
-55 000 -55 000 -55000
37 210 17 694 41913
31 748 15 095 33 308
6 526 2453 8117
-1 064 146 488
37 210 17 694 41913
497 335 488 275 488 275
5537 6 145 9 060
10 436 10 436 10 436
1846 1846 1846
502 872 494 420 497 335
387 692 375092 372 853
115180 119 328 124 482
502 872 494 420 497 335
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NOTHANVISNINGAR
BALANSRAKNING
Not 20: Avsittningar fér pensioner
Ingdende avsittning
Atets forindring

Varay
Rinte- och basbeloppsupprikningar
Ovrigt
Pensionsutbetalningar
Intjinad sirskild avtalspension
Foérandring av 16neskatt

Avsittning for fértroendevalda
Loneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Summa avsittning till pensioner

Not 21: Langfristiga skulder
Lin i banker/kreditinstitut
Genomsnittlig rintebindningstid
Genomsnittlig rinta

Anslutningsavgifter langfristio del
Ovriga lingfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Not 22: Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld till kreditinstitut och kunder

Leverant6rsskulder
Personalens skatter, avgifter och lI6neavdrag
Opvriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa

Not 23 Borgens-och 6vriga ansvarsforbindelser

Siterbostider AB
Siters Kommuns Fastighets AB

Not 24: Ovriga forpliktelser

Kommunen:

Kommunalt borgens- o férlustansvar egnahem

Kommunen for Siters Golfklubb
Kommunen for Siters IF Fotboll
Kommunen f6r Siters GOIF

Redovisning  Redovisning Redovisning
202408 202308 2023
8172 7749 7749
1002 952 960
253 131 -93
-288 -539 -556

26

235 740 86
9374 9033 8172
3954 3450 3955
959 837 959
4913 4 287 4914
14 287 13 320 13 085
500 000 455 000 475 000
2 5ar 2ar
3,54% 0,30% 2,48%
11 272 11 126 11 272
7 059 6910 8162
518 331 473 036 494 436
10 040 5779 13213
36 658 30 043 44 573
9120 8 853 8 361
613 796 803

76 363 78 103 100 260
132 794 123 574 167 210
Redovisning  Redovisning Redovisning
202408 202308 2023
353 000 350 500 363 000
2400 2 400 2400
355 400 352 900 365 400
0 158 0

6 222 6 322 6272
1026 1324 1154
1513 1875 1563

8 761 9679 8 988



NOTHANVISNINGAR

Not 25: Pensionsutfistelser enligt avtal
Pensionsutfistelser netto enl KPA/Skandia

Loneskatt 24,26 %

Ansvarsférbindelse specifikation
Ingaende avsittning

Utbetalningar

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Ovrigt

Utgaende avsittning

Ingaende 16neskatt

Forindring av 16neskatt

varay

Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt

Summa

Nyckeltal

NYCKELTAL

Verksamheternas nettokostnads andel av skatteintidkterna
Forandring av verksamheternas nettokostnad kronor jmf
med motsvarande period féregiende dr

Okningen i procent

Forandring av av skatteintikterna kronor

Forindring av skatteintdkterna procent

Likvida medel/ externa kostnader
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning

Soliditet exkl ansvarsférbindelse pensioner

Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner

Redovisning Redovisning Redovisning
202408 202308 2023
169 956 168 999 164 473
41 231 40 999 39901
211 187 209 998 204 374
164 473 162 374 162 374
-8 036 -7 843 -11 350
13 436 13 332 13 647
83 1136 -198
169 956 168 999 164 473
39901 39 392 39 392
1330 1607 509
41 231 40 999 39 901
211 187 209 998 204 374
1746 2107 2032
424 511 493
2169 2618 2 525
211 187 209 998 204 374
Redovisning Redovisning Redovisning
202408 202308 2023
98% 98% 98%
16 317 50 695 54 777
3% 11% 7%

16 525 24 640 42 951

3% 5% 6%
6% 3% 5%
23% 22% 18%
43% 45% 35%
25% 26% 23%



Driftsredovisning

Belopp i kkr

Driftsredovisning 2024-08: Utfall jimf6rt med budget

Intiikter Kostnader Budgetawikelse 202408
Driftsredovisning per nimnd
kkr Utfall 202408 Budget 202408 Utfall 202408 Budget 202408  Netto 202408  Intikter Kostnader Netto
Kulturndmnden (KN) 1477 773 11795 13162 10318 704 1367 2072
Revisionen (Rev) 459 760 459 0 301 301
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 28959 30 000 240 108 239273 211149  -1041 -835  -1876
Socialndmnden (SOC) 30117 26174 245 824 233176 215 706 3943 -12648  -8704
Samhillsbyggnadsndmnd (SBN) 79 285 79 396 106 861 109 774 27575 -110 2914 2 805
Miljo- och byggnamnden (MBN) 2010 2493 5838 5703 3828 -483 -135 -619
VA- renhallning (VA) 37427 38497 34661 38421 -2766  -1070 3760 2690
Overformyndare (OFM) 0 0 812 714 812 0 98 98
Réddningtjanst (RDM) 0 0 91726 9 800 91726 0 74 74
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 832 829 832 0 -3 -3
Kommunstyrelsen (KS) 7562 6154 50 633 50 056 43 071 1408 =577 832
Pensioner 380 0 17 944 23320 17 565 380 5376 5754
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 258 33 258 0 =225 =225
E-arkiv 1911 3058 1911 3042 0 -1147 1131 -17
Summa verksamheternas
nettok os tnader 189 128 186 545 727 662 728 063 538 533 2583 401 2983
Justeras: Poster som ej dr hinforbara till
Verksamhetens intédkter & kostnader -79 964 -74914 -105978 -117 266 -26 014
Verksamhetens intikter & kostnader
enligt resultatriikningen 109 164 111 631 621 684 610 797 512 519
Verksamhetens intiikter och
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -26 930 -30 468
Interna poster -80 398 -80 707 -80 398 -80 870
Finansiella kostnader, internrdnta -11 085 -10 138
Finans, upplupna kostnader 434 5793 12 436 4210
Summa -79 964 -74914 -105 978 -117 266

Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Under aret har kommunens intikter varit 2,6 mkr hogre 4n budget och kostnaderna
har varit totalt 0,4 mkr ligre dn budget, dvs en nettoavvikelse pa +3,0 mkr.
Driftredovisningen inkluderar de interna posterna medan resultatrikningen exkluderar dem. De interna posterna for

deléret ar 2024 uppgar till 80 mkr. Bokningar inom finans, dvs poster som ¢j dr hinférbara till verksamhetens intikter &
kostnader, tas inte med i verksamheternas nettokostnader.

Tabell: Utfall kostnader 2024, brutto- och nettoredovisat per nimnd/styrelse
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Driftsredovisning 2024-08: Utfall jimf6rt med foregaende ar

Driftsredovisning per nimnd
kkr

Intikter

Utfall 202408 Utfall 202308

Kostnader

Utfall 202408 Utfall 202308  Netto 202408 Netto 202308

Kulturndmnden (KN) 1477 704 11795 11908 10318 11204
Revisionen (Rev) 459 599 459 599
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 28 959 27280 240 108 229 677 211 149 202 397
Socialndmnden (SOC) 30 117 27002 245 824 229 068 215 706 202 066
Samhillsbyggnadsnamnd (SBN) 79 285 65 656 106 861 95 576 27575 29920
Miljo- och byggnamnden (MBN) 2010 3199 5838 6736 3828 3537
VA- renhallning (VA) 37427 33253 34661 35186 2766 1933
Overformyndare (OFM) 0 0 812 576 812 576
Réddningtjénst (RDM) 0 0 9726 9031 9726 9031
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 832 787 832 787
Kommunstyrelsen (KS) 7 562 6678 50 633 47158 43071 40480
Pensioner 380 0 17 944 20 833 17 565 20833
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 258 400 258 400
E-arkiv 1911 2460 1911 2460 0 0
Summa verksamheternas

nettokos tnader 189 128 166 232 727 662 689 995 538 533 523763
Justeras: Poster somej dr hanforbara till

Verksamhetens intdkter & kostnader -79 964 -65 248 -105 978 -88 701 -26 014 -23 453
Verksamhetens intikter & kostnader

enligt resultatrikningen 109 164 100 984 621 684 601 294 512 519 500 310
Verksamhetens intikter och

kostnader enligt resultatrikningen:

Avskrivningar -26 930 -22 823

Interna poster -80 398 -65 335 -80 398 -65 335

Finansiella kostnader, internrianta -11 085 -7 241

Finans, upplupna kostnader 434 87 12 436 6 698

Summa -79 964 -65 248 -105 978 -88 701

Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Utfall per augusti 2024 f6r kommunens intikter dr 22,9 mkr hogre och kostnaderna ar
37,7 mkr hogre dn féregiende ar, dvs en 6kning av verksamheternas nettokostnader med 14,8 mkr jamf6rt med deldr per

2023.
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Investeringssammandrag

Belopp i kkr
Niamnd/Styrelse Redovisning Arsbudget Prognos Utfall aug Budgetavvikelse

202408 2024 2024 av arsbudget 2024
Kulturnimnd 96 367 275 26% -92
Barn- och utbildningsnimnd
For- och grundskola 802 3500 2 625 23% -875
Gymnasieskola -vux 3 0 0%

805 3 500 2 625 23% -875

Socialnimnden 731 1344 1008 54% -336
Samhillsbyggnadsnimnden
Samhillsbyggnadsforvaltningen 22 366 38 611 28 958 58% -9 653
Milj6- och byggnadsnimnd 0 0% 0
Gatukontoret 8 383 46 102 34 577 18% -11 526
Lokalservice 100 75 0% -25
Kostenheten 273 600 450 45% -150
VA/Renhillning 21163 84 683 63 512 25% -21171

52 184 170 096 127 572 31% -42 524
Kommunstyrelse
Kommunkansli -333 5400 4 050 -6% -1 350
IT- enheten 224 1500 1125 15% -375

-109 6900 5175 -2% -1725

S:a nimnder/styrelser 53 707 182 207 136 656 29% -45 552
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Tillampade redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad efter den nya Redovisningslagen (LKBR) samt efter
rekommendationerna frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR). De omriden som dr berdrda dr

framfér allt virdering av kortfristiga placeringar, se mer nedan.

Kapitalkostnader - Kapitalkostnaderna belastar forvaltningarnas driftsanslag. De bestar av
avskrivningar och intern rinta. Avskrivningen beriknas pa tillgangens ursprungliga
anskaffningsvirde och dr linjdr, d v s lika stort belopp varje dr under nyttjandetiden. Intern rédnta
beriknas pa tillgangens bokférda virde vid varje manads ingang. Rintesatsen {or ar 2024 ér 2 %.
Rintan baseras pa den rdnta kommunen betalar pa sina externa lan.

Aktivering av anliggningstillgangar sker 1 huvudsakligen dar anskaffningsvirdet Overstiger ett
basbelopp (basbeloppet 57,3 kkr ar 2024) och en ekonomisk livslingd som Overstiger tre 4r.

Tillgdngarnas livslingd utgar frin investeringens nyttjandetid

Personalomkostnadspalidgg - Personalkostnadspiligg kostnadsférs i samband med bokforing av
l6ner (arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar och intjdnad pensionsritt).
Personalomkostnadstilligget betalas som en intern ersittning fran férvaltningarna till

finansforvaltningen som ansvarar for utbetalningarna.

Skatteintidkterna - Den prelimindra slutavrikningen for skatteintidkter baseras pa SKR’s
augustiprognos i enlighet med rekommendation RKR 2. Anslutningsavgifter tas upp som en

forutbetald intikt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Sver 20 ar.

Interna transaktioner - Varor och tjinster som &verférs fran en verksambhet till en annan intern-
faktureras till sjilvkostnadspris. Interna administrativa tjdnster internfaktureras endast i speciella fall,

tex vid va- och renhallning.

Pensionerna - Periodisering av den individuella delen av pensionerna och léneskatten har skett
med underlag fran Skandias prognos 2024-08. Samma prognos har anvints for avsittningar och

ansvarsforbindelse. Se dven férvaltningsberittelsen.

Semesterléneskulden bokfors I16pande under dret i samband med 16neutbetalningarna. Uppehalls-
och ferieloneskuld har periodiserats med utgingspunkt frin sammanstillning fran Personec. Vid

delérstillfillet Gverstiger uttaget av semester den intjdnade, men utjimning sker under hosten.

Finansieringsanalysens siffror giller férindringen fran januari till augusti. Ndgon periodiserad

budget gbrs inte pa denna och jimforelse kan dirfér inte goras.
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Bolagen Sammanstilld redovisning gors inte 1 delarsrapporten. Bolagens resultatrikningar bifogas
och en sammanstillning av stérre koncerninterna mellanhavanden gérs. Bolagskoncernen dgs av

kommunen till 100 procent. Resultatet kommenteras 1 férvaltningsberittelsen under sirskild rubrik.

Leasingavgifter - Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella férutom bilarna som
klassificeras som finansiella. Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska

férdelar och risker som férknippas med dgandet i allt visentligt inte 6verfors till kommunen.
Pensionsmedelsférvaltning Pensionsmedlen virderas till marknadsvirdet.

ORD OCH UTTRYCK
Resultatrikningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven
férindringen av eget kapital, nagot som ocksa kan utlisas genom att jimféra balansrikningen f6r de

tva senaste aren.

Finansieringsanalysen visar hur arets 16pande verksamhet och investeringar har finansierats och
hur verksamhetens likvida stillning har paverkats. Finansieringsanalysen dr utformad som en

betalningsflédesrapport.

Balansrikningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan
ocksa siga att den visar hur kapitalet har anvints (tillgdngar) och hur det har skaffats fram (skulder
och eget kapital). Genom att jimfora tva balansrikningar kan vi se hur likvida medel, lan och

anldggningars virde har férindrats under aret.

Tillgangar ir dels omsittningstillgiangar till exempel kontanter, pengar pa banken,
statsbidragsfordringar, férrad, dels anligeningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier,

langfristiga fordringar.
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar. Dels
rorelsekapitalet som dr skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder, dels

anliggningskapitalet som ir skillnaden mellan anldggningstilledngar och langfristiga skulder.

Avsittningar dr ckonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte 4r helt

bestimd. En del av pensionsskulden finns bland avsittningar.

Skulder ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett dr) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor

Mkr = megakronor, miljontals kronor
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Resultatrakningar fran kommunens bolag

Siterbostider AB Prognos
Resultatrikning Jan-augusti helar
(Mkr) 2024 2024
Nettoomsittning 66,9 99,8
Driftskostnader -40,9 -66,2
Underhillskostnader -5,7 -8,6
Fastighetsskatt -0,7 -1,1
Driftnetto 19,6 23,9
Avskrivningar -10,0 -15,0
Rintekostnader (netto) -5,2 -7,9
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt 44 1,0

Siters kommuns Fastighets AB

Resultatrikning Prognos
(Mkr) Jan-augusti helar
2024 2024
Nettoomsittning 1,4 2,5
Driftskostnader -1,6 -2,6
Avskrivningar -0,1 -0,1
Rintekostnader (netto) -0,1 -0,1
Resultat fére bokslutsdisp. och skatt -0,4 -0,3

Storre koncerninterna mellanhavanden (Mkr)

Kommunens intikter

Specifikation Siterbostider  Fastighetsbolaget
Konsumtonsavgifter va/renhillning mm 4.1 0,0
4.1 0,0
Kommunens kostnader
Specifikation Siterbostider  Fastighetsbolaget
Hyror 9,0 0,0
Motorvirmare/Catport 0,2 0,0
Virme 0,1 0,0
Tjanstek6p och liknande 3,3 0,0
Ovrigt 0,1 0,0
12,7 0,0

Budget
2024

100,1
67,6
8,6
1,1

22,8

14,8
8,0
0,0

Budget
2024

2,5
23
0,1
0,1

0,0

Differens
prognos/
budget

-0,3
1,4
0,0
0,0
1,1

0,2
0,1
1,0

Differens
prognos/
budget

0,0
0,3
0,0
0,0
0,3

Summa
41
4,1

9,0
0.2
0,1
33
0,1
12,7

44



»’&. SATERS
| KOMMUN

B
’
-‘.

Utlatande fran kommunens revisorer





