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Forvaltningsberattelse

Allmant

Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) kapitell13, ska kommuner minst
en gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning, delarsrapport. Deldrsrapporten skall
innehélla en 6versiktlig redogorelse f6r utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan
toregaende rikenskapsirs utgang. Deldrsrapporten avser 1 Siters kommun perioden januari till

augusti.

Siters kommun upprittar budget- och verksamhetsuppfoljningar med prognos av arsutfallet sju
ganger om aret, dir detaljeringsgraden dr betydligt hégre dn i delarsrapporten. Utgdngspunkten ér att
bidra till kommunfullmiktiges styrning och uppféljning av den ekonomiska utvecklingen. I det
sammanhanget maste delirsrapporten ses som en mer formaliserad komplettering till dessa

uppfoljningar.

Viktiga handelser

Enligt SCB:s officiella siffror gillande befolkningsutvecklingen har Siters befolkning 6kat med 16
personer under forsta halviret 2023 och antal invdnare uppgick till 11 287 per 2023-06-30. Enligt
statistik fran KIR befolkningsregister har Siters befolkning sedan minskat och var i slutet av augusti

11 273 invanare. Prognosen ir att mélet pd 11 330 personer den 1 november inte kommer att uppnas.

Kommunfullmiktige har under aret hanterat och beslutat,

e  Svar pd olika medborgarforslag och motioner

e Yttrande till olika granskningsrapporter fran revision; lingsiktiga planeringen av markbehov och
informationssikerhet

e Beslut till utbetalning av partistdd 2023

e  Beslut om detaljplan f6r Pristkilla

e  Faststillt drsredovisning Siters kommun 2022

e  Godkint bokslut frin gemensamma nimnder/férbund; Riddningstjinsten Dala Mitt (RDM),
Gemensamnimnd f6r upphandling (GNU), Overférmyndare i samverkan Falun-Borlinge
regionen, Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel (ATL),
Hjilpmedelsnimnden, Sédra Dalarnas Samordningsférbund

e Besluta att anta ”Vision och strategiska mal 2024-2027

e Beslut om budget 2024 och plan f6r 2025-2026

e Reviderad barnrittsplan

e Tecknat ett Samverkansavtal om e-arkivsamverkan mellan 22 kommuner

e Antagit ny informationssidkerhetspolicy och ny informationsteknologipolicy



God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. I samband med
faststillande av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmiktige om finansiella
och verksamhetsmissiga mél som ska leda mot en god ekonomisk hushallning i verksamheten. De

mal som faststills 1 den strategiska planen f6ljs upp i delarsrapport och drsredovisning.

Den sammantagna bedémningen 4r att Siters kommun berdknas uppnd en god ekonomisk
hushéllning f6r helar 2023 men att det finns stor osikerhet 1 bedémningen genom att prognosen
forutsitter att foreslagna atgirder f6r budget i balans realiseras. Det lingsiktiga resultatmélet kommer
inte att uppnas for dret vilket var medriknat i drets budget. Budget 61 de finansiella mélen beriknas
uppnis samt att maluppfyllelse for de strategiska malen 1 varierande grad bedéms som god och med

positiv utveckling eller 6kande f6r tva av de sex malen.

Bedémningen f6r kommunkoncernen ér att god ekonomisk hushallning berdknas uppnas f6r 2023
genom att kommunkoncernens finansiella mal om skuldsittningstak beridknas kunna uppnas samt att

bolagets prognos for aret dr en forbattring jamfért med budget.

RUR (Resultatutjgmningsreserv)

Siters kommun har en resultatjimningsreserv vars syfte dr att utjimna normala svingningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln fOr att skapa storre stabilitet f6r verksamheterna. Medel kan
avsittas till resultatutjimningsreserven vid goda resultat och reserven kan ocksa anvindas nir
kommunen i en balanskravsutredning uppvisar ett negativt resultat som beror pa en svag utveckling
av skatteunderlaget. Villkor f&r resultatutjimningsreserven finns som har beslutats av

kommunfullmaiktige.

Avstamning av finansiella mal
Siters kommun har i beslut om budget f6r 2023 i Kommunfullmiktige 2022-06-16 faststillt

Kommunens finansiella mal for resultat, investeringsnivier/sjalvfinansieringsgrad och skuldsittning
samt mal fér pensionsférvaltningen f6r hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall
tillskjutas 2023. De finansiella mélen reviderades 1 Kommunfullmaiktiges beslut om reviderad budget
2022-12-15.

Resultatmal

Malet Gver tid har varit att resultatet skall Gverstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning. En 6versyn av resultatmadlet har genomférts och kommunen kommer att behéva 6ka
resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att
kommunen skall kunna hantera 6kade behov av investeringar de kommande dren och det 6kade

linebehovet.



Plusresultatet ar inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl. a skall ticka:
* Inflationssdkring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden
med kostnaden for inflationen.
* Finansiellt sparande f6r framtida behov som investeringar och pensionsitaganden.

* Marginaler f6r osikerheter i intdkter och kostnader.

Med fokus pa langsiktighet s4 kommer berdkning och analys att gbras f6r kommande tiodrsperiod.
I samband med budget och framtagning av budgetdirektiv kommer arliga resultatmal att foreslas

vilka kan variera med anledning av omvitldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomriden.

Resultatmal f6r planperioden

Resultatmalet ér lagt pa det justerade resultatet, dir hidnsyn tagits till savil avkastning som tillskott
fran kommunens pensionsmedelsférvaltning. Kommunens langsiktiga resultatmal dr att resultatet
skall virdesikra kommunens egna kapital. Kommunens resultatmaél anpassas sd att en jimn

utveckling av kommunens nettokostnad f6r verksamheten kan uppnas.

Det rader fortfarande stor osikerhet med anledning av omvirldsfaktorer med kostnadsdkningar,
héga pensionskostnader, hdga 16ne6kningar, 6kande rintenivder mm som kommer att paverka
kommunens resultat. Det kommer séledes vara svirt att kunna uppna ett resultat pa 3%. For 2023

berdknas kommunen gora ett underskott och disponering av RUR beriknas behéva goras.

For 2023 dr budgeterat justerat resultat satt till 0 mkr och utgdr 0 % av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjimning, dir disponering av resultatutjimningsreserv (RUR) beriknas géras med
5,7 mkr. Forutsittningar for att anvinda RUR f6rvintas vara uppfyllda ar 2023. Slutligt

beslut tas i samband med beslut om arsredovisning f6r 2023. Totalt belopp att disponera frin RUR
uppgar till 10,4 mkr.

Prognos justerat resultat

I budget fér 2023 bedémdes att kommunens langsiktiga resultatmal pd minst 3% inte kan uppnas.
Prognosen for helar 2023 £6r justerat resultat dr +3,6 mkr (+0,5%) jamfért med budget 0 mkr (0%).
Prognosen beriknas bli bittre 4n budget. Milet f6r drets budget berdknas kunna uppnis.

Justerat resultat Budget 2023 | Prognos 2023

Resultat -4 575 2236
VA resultat/prognos 0 0
Avkastning pensionsmedel -1 099 1400
Resultatutjamningsreserv 5674 0
Tillskott pensionsmedel 0 0
Total 0 3 636




Dai inga ytterligare avdrag eller tilligg finns att gora vid balanskravsutredningen for ar 2023
ar resultatet pa 3 636 tkr dven kommunens balanskravsresultat.

Investeringsnivier och sjilvfinansieringsgrad

Investeringsbehovet dr fortsatt stort. Standarden pa flera av kommunens fastigheter behéver
generellt héjas. Anldggningar f6r vatten och avlopp behover byggas om och férbattras.
Anvindningen av IT inom skola och administration kriver 16pande investeringar. Till detta

kommer bl.a beslutade atgirder som sker i samarbete med Trafikverket.

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort utrtymme av den kommunala kakan
behéver investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Mal f6r sjilvfinansieringsgrad dr viktigt och
med sjilvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivan f6r
avskrivningar. Undantag fréin sjilvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmaktige for
enskilda objekt.

Investeringsramar

Foljande investeringsnivéer féreslas for perioden 2023-2025 enligt reviderad budget 2023, beslut
per KF 2022-12-15. Foér 2023 har tilldgg till investeringsbudget gjorts med en beridknad
upparbetningsgrad.

2023 2024 2025
Investeringsram 101,4 mkr 84,7 mkr 81,2 mkr
Investering med upparbetningsgrad 76,1 mkr 63,5 mkr 60,9 mkr
Beréknad npparbetningsgrad 75% 75% 75%

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 101,4 mkr per KF 2022-12-15. Till detta tillkommer
beslut av 6verférda investeringsmedel fran 2022 med 45,3 mkr. Total investeringsvolym f6r 2023
uppgar till 146,8 mkr. I samband med beslutet justerades beridknad upparbetningsgrad fran 75% till

60 % och innebir investeringar pa 88,1 mkr.

Investeringsbudget 2023: 146,8 mkr (varav 45,3 mkr 6verférda medel fran 2022)
Investering med upparbetningsgrad 88,1 mkr
Justering av upparbetningsgrad 60%

Det idr svirt att na 100% upparbetningsgrad genom att kommunen inte kan paverka samtliga
faktorer kopplat till upparbetningsgrad. En rimlig upparbetningsgrad baserad p4 historiska fakta
ligger kring ca 70%-80%. Ménga projekt stricker sig dven 6ver flera ér vilket gor att det ibland dr
svart att bedéma exakt hur mycket av projektet som belastar respektive ar. Under 2022 var
upparbetningsgraden totalt 58 %, varav 48 % inom SBN skattefinansierat och 69 % inom
VA/Renhillning.



Bedémningen ir att budgeterade projekt inte kommer att upparbetas fullt ut under 2023 och
uppskattningen ir att ca 60 % budgeterade investeringar kommer att kunna upparbetas frimst pa
grund av de forseningar som kan uppsta orsakade av utdragna projekteringar, 6verklagade

upphandlingar och ytterligare krav péd utredningar m.m. samt dven kapacitetsbrist hos leverantorer.

Mal for sjéalvfinansieringsgrad

Over en fyradrsperiod, tre féregiende ar plus berikningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara
sjdlvfinansierade. Vid behov av storre investeringar kommer sjilvfinansieringsgraden att kunna
variera och vara lidgre eller hdgre vissa ar, vilket tas fram i budgetarbetet. Berikningar av

sjalvfinansieringsgrad gors exklusive nytt sirskilt boende till 4r 2024.

Malet pa 60 % kommer inte att uppnds dr 2023 f6r dret men uppnds 6ver en 4 drs period. Under
perioden 2024-2026 berdknas malet uppnas per ar men forst ar 2026 vid berikning 6ver en 4 drs

period.

Prognos for investeringar till drets slut berdknas uppga till 88 mkr, vilket ér linje med berdknad
upparbetningsgrad pa 60%. Sjilvfinansieringsgraden dver en fyraarsperiod beriknas uppga till 70,8%

och har berdknats exklusive investeringar i nytt sirskilt boende genom att det ér ett beslut av ett

enskilt objekt. Milet berdknas uppnis.

Prognos for arets investeringar avseende nytt sirskilt boende beriknas uppga till 78 mkr.

Sjilvfinansieringsgraden inklusive nytt sirskilt boende berdknas uppga till 38,2 %.

Skuldsittning

Sdters kommun har haft en jimf6relsevis lag skuldsittningsniva. Det har dven kommunens
bostadsbolag, Siterbostider AB. Bade kommunen och bostadsbolaget stir dock infér stora
investeringar som kriver 6kad upplining, och skuldsittningen behover styras. I riktlinjer f6r god

ekonomisk hushillning har dirfor ett skuldsittningstak inforts.

Nytt mal f6r skuldsdttning med ett linetak har inforts from ar 2023, vilket innebir att berdkning
gbrs av den faktiska skuldsittningen inom kommunkoncernen i férhillande till kommunens

invdnare. Berdkningen gérs pd kommunkoncernens totala laneskulder per invanare.

Kommunfullmiktige faststiller lineram f6r Siters kommun och f6r kommunens bolag vatje
budgetar. Total faststilld lineram av Kommunfullmiktige fér Siters kommun och f6r kommunens

bolag uppgir till 975,4 mkr t6r 2023 och innebir ett lanetak pa ca 86 000 kr per invanare.



For 2023 uppgar kommunens lineram till 500 mkr samt att kommunen kan utnyttja krediten

pa 38 mkr pd kommunens koncernkonto. Siters kommun skall sisom egen skuld ingd borgen f6r
Siterbostider AB:s lineforpliktelser upp till totalt hégsta lanebelopp pa 435 mkr och for Siters
Kommuns Fastighets AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2,4 mkr.

Langsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak 4r 90 000 kronor per invanare.

Okad upplaning resulterar i 6kade rintekostnader som péverkas av rianteutvecklingen.

Siters kommun hade en lineskuld 2022-12-31 pa 350 mkr. Under aret har nyupplining hittills gjorts
med 105 mkr och kommunens langfristiga lan uppgar till 455 mkr per 2023-08-31. I budgeten for
2023 beriknades upplaningen 6ka med 110 mkr med anledning av pagiende investering i nytt
sarskilt boende, vilket innebir en lineskuld pa 460 mkr vid drets slut. Ytterligare upplaning beriknas
med 5 mkr. Siterbostdder AB har hittills under 2023 6kat skuldsittningen med 45 mkr och
ytterligare nyupplaning till drets slut berdknas uppga till ca 16 mkr.

Aven med 6kning av lingfristiga lin och den prognostiserade 6kningen fér koncernen gérs

bed6émningen att kommunkoncernen kommer att uppna en skuldsittning under langsiktigt mal f6r

skuldsittning. Malet berdknas uppnis for ar 2023.

Pensionsmedlens anvindning

Vid forsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalférvaltning f6r framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som reglerar hur forvaltarna fir placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara
placerat i rintebirande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att f6rbittra
kommunens kapital. Vid nedgingen i borsen sjunker virdet. For att motverka svingningar i
kapitalets virde, dr kapitalet placerat i Statliga realrdnteobligationer samt Gvriga rintebdrande

virdepapper. Detta ger en lingsammare, men mer stabil virdeSkning.

Kommunen skall f6r varje dr ta ett beslut om hur mycket av pensionsférvaltningen som skall
utnyttjas f6r pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de
fonderade medlen kan utgora grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten

kan underbalanseras med det belopp som anvinds ur fonden.

I beslut om budget f6r 2023 bestimdes att inget uttag skall disponeras ur pensionsmedels-
forvaltningen for dret och att tidigare mal f6r avkastning pa pensionsmedel slopas genom att det
inte lingre ér ett relevant mal med anledning av att pensionsmedel virderas till marknadsvirde som

ligger utanfér kommunens kontroll.



SATERS
KOMMUN

Avstamning av strategiska mal

Vision - Siter dr en vilkomnande kommun:
e Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet

e Vi strivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hillbart samhille

Strategiska mal:
e  Dtt rikare liv
e  Ett miljarbete pa vig mot en héllbar kommun
e En omsorgsfull boendeutveckling
e En bra start i livet
e En stimulerad tillvixt

e En uppdragsbaserad kommun

I arbetet med Mil och Vision infér gillande mandatperiod beslutades om ett férindrat sitt att
beskriva Mal och Vision fér Siters kommun som innebir att maluppfyllelse ska mitas med flera
indikatorer som visar vilken riktning Sdters kommun har i olika fragor. I delarsrapporten redovisas
avstimning av de 6 strategiska mél som kommunfullmiktige beslutat med en beskrivning av de
olika strategiska malen och bedémning av maluppfyllelsen f6r 2023 dir ocksa de strategiska malen

har kopplats thop med Agenda 2030 malen.



1. Ett rikare liv

‘ Maluppfyllelsen bedéms som god och 6kande.

INGEN HALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

Tl v

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 11 HALLBARA

ARBETSVILLKOR STADER OGH

OCH EKONOMISK
TILLVAXT

i

Alla ménniskor har behov av att kinna samhorighet. Fritid dr den tid vi inte ér i skola eller pa jobb.

Rik fritid innebdr rekreation och social gemenskap som ir tillginglig for alla. Rik fritid stimulerar
och skapar vilbefinnande. Fler midnniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande utbudet av

organiserade och oorganiserade aktiviteter och sysselsittningar.

Forutsittningar
Det har varit viss efterslipning efter dren med pandemin men nu kan verksamheterna i stort

bedrivas som vanligt med lirdomar fran de aren.

Kommunens byggnader och lokaler ska vara tillgdngliga och i gott skick sé att en bra verksamhet
kan bedrivas. Det finns en framtagen underhallsplan f6r kommunens fastigheter och under 2023

fortsitter arbetet fOr att sikerstilla en god planering avseende drift, underhdll och re-/investering.

Minga manniskor har valt att anvinda oorganiserade aktiviteter i utomhusmiljGer vilket bidragit till

ett Okat intresse for niromriden och den méjlighet som naturen ger till rekreation.

Mojlighet till spontanmotion har 6kat genom en ny multisportarena vid IP Siter. Renovering och

utbygenad av idrottsanliggningar har gjorts for att forbittra méjlighet till aktiviteter.

10



Foreningsavtal hanteras pa ett likvirdigt sitt med féreningar genom dialog och méten samt med en

utarbetad kommunikationsstruktur som visar pa en vig in i kommunen.

Lovaktiviteter f6r barn och unga har anordnats dven under sommarlovet 2023. Under sommarlovet
har bade ”Summerfun och Summercamp” anordnats £6r unga 5-18 ar. Under sommaren 2023 har

ocksa lunch erbjudits till skolungdomar under tre veckor.

Biblioteken har genomfért planerade aktiviteter som bebiscaféer, kreativa verkstider, digital
handledning och utstillningar i syfte till 6kad ldsglidje. Aktiviteterna ér vilbes6kta och mycket
uppskattade.

Allminkulturen har haft flera konstutstillningar, ofta med lokal anknytning. En av de mest
uppskattade var erbjudandet till kommunens anstillda att komma och vilja konst till kontor och

gemensamma lokaler.

Den restaurerade Engelska Parken i Gringshammar har haft manga bestkare under sommaren,

officiell invigning i september.

Sociala aktiviteter har genomférts bade enskilt och i grupp. En aktivitetssamordnare ér anstilld pa
heltid f6r statliga medel inom sociala sektorn och riktar sina tjanster och aktiviteter mot gruppen
dldre. Motesplatser och aktiviteter kommer att utvecklas kontinuerligt i framtiden.
Pensionirsorganisationer har ocksa kunnat genomféra aktiviteter inom sarskilt boende och ordinirt

boende. RSMH har genomfért aktiviteter i sin verksamhet.

Utredningar utifran ansékan om insatser till Bistindsenheten gors enligt IBIC (individens behov i

centrum) vilket sikerstiller att alla livsomraden belyses utifran individens behov.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Aktivitetsslingor i Sdter och Stora Skedvi samt harmonislinga 1 Siterdalen.

e  Lilla Siter lekplats och Fibodstigen ir klara och bidrar till kreativ lek och utvecklar Siter
som ett attraktivt besGksmal.

e Samarbetsformerna har utvecklats sa att foreningar stodjer kommunen med nattvandringar
under sommaren.

e Samtliga ungdomar som skt feriejobb sommaren 2023 fick jobb samt erbjods kostnadsfri
lunch.

e Kulturskolan har tillsammans med kultursektorn utgitt frin samverkansmodell,
"Kulturgarantin - Sitermodellen" som bidrar till att alla barn och unga ges méjlighet till
kulturupplevelser och eget skapande i skola och pa fritid.

11



e Biblioteken har haft bebiscaféer, kreativa verkstider, digital handledning och utstillningar, i
hést invigs Engelska Parken i Gringshammar
e Tasta Paviljongen ir riven

e [En firdig multisportarena IP i Siter dr fardig och nyttjas av manga aldrar.

2. Ett miljoarbete pa vig mot en hallbar kommun

:> Maluppfyllelsen bedéms som god.

HALSAOCH RENT VATTEN
VALBEFINNANDE OCH SANITET

4

HALLBARINDUSTRI, 1 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH

INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK
INFRASTRUKTUR MANGFALD

Sdters kommun tar sitt ansvar for var gemensamma framtid. De nationella och regionala miljémalen
ligger till grund for ett ansvarsfullt och strategiskt lokalt miljéarbete. Kommunens verksamheter ska
utveckla ett forhéllningssitt som innebir kloka beslut och agerande utifran ett miljéperspektiv. Vi
ska bidra till att 6ka kunskap, f6rmaga och motivation till ett miljé- och klimatmedvetet
férhallningssitt.

Forutsittningar
Siters Kommun ska vara en ledande hallbar kommun. Arbetet ska priglas av ppenhet,
kunskapshéjande och involverande i alla sammanhang. Frimja klimatsmarta verksamheter och

16sningar, oavsett om det dr ekologisk byggande, solceller eller dagvattendammar.

En genomgdng har gjorts av kommunens alla styrdokument och dessa har analyserats. Revidering
av dokumenten pagar for att det ska bli tydligare och enklare styrning. Det arbetet sker
kontinuerligt med aterkoppling och dialog med chefer och medarbetare.

12



Digitaliseringsarbetet pagir inom alla verksamheter med e-tjinster, implementering av
verksamhetssystem, utveckling av digitalt kunskapsstdd f6r personal, digitala méten och

utbildningar.

Kostenheten arbetar aktivt med FNs mal om halvering av matsvinnet till 2030. For att mita svinnet
genomfors mitningar under tvd veckor tva ganger per dr. Vid upphandling av livsmedel stills dven
krav pd leverantSrernas arbete for att minska matsvinnet. Arbete pdgar att frimja intaget av frukt
och gront och 1 huvudsak bestills kott, mjolk, mjukt bréd, potatis och vissa rotfrukter frin lokala

eller svenska gardar.

Lokalservice arbetar f6r en god hillbar fastighetsférvaltning. Detta genom att minimera
anviandningen av kemikalier i verksamheten genom att stida med microprodukter och undvika
rengOringsmedel. Likasd arbetas det med att minska miangden avfall till f6rbrinning genom att

stodja verksamheterna i deras arbete med killsortering,

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare minskat frin 627 (2020) till 527 kg (2022).
Mingden insamlade forpackningar (kg/person) 38 kg (2020) till 46 kg (2022).

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Fiberutbyggnad fortsitter att utvecklas i kommunen.

e Kommunen tar fram en mark- och skogspolicy

e Arbete for att minska matsvinn i kommunens verksamheter och insamling av matavfall
sker.

e  Tler digitala méten och utbildningar vilka har bidragit till nya arbetssitt och minskat
resande.

e Arbetet f6r att Oka avtalstroheten mot vara upphandlade leverantorer sker.

e  Start av Fritidsbanken medfor ateranvindning av sport- och fritidsutrustning.

e Miljépaverkan foljas upp samt minimeras vid ny- och ombyggnationer

e  Sikerhetsskyddsklassning av dricksvattenférsérjningen har gjorts

e Vigvalsstudie Siters ARV ir klar och ir rapporterad. Skyfall under 2023 pavisar med
tydlighet vilket behov det finns avseende férnyelseplanering pa ledningsnitet samt kopplat
till kommunens avloppsreningsverk.

e Minskad energianvindning genom olika byten exempel som LED belysning, sinka
temperatur i olika anlidggningar.

e Fortsatt utbyggnad av ging och cykelnitet

e Fordon och maskiner byts ut till el.

e Okad mingd dngsytor skapar insektsvinliga omraden och biologisk mangfald.



3. En omsorgsfull boendeutveckling

‘ Maluppfyllelsen bedéms som god och 6kande.

INGEN 11 HALLBARA 1 HALLBAR
FATTIGDOM smniﬂocu KONSUMTION
SAMHALLEN OCHPRODUKTION

Tidit ﬁEéﬁ

I Sdters kommun ska det alltid vara maoijligt att bo, 1 miljéer som dr hilsofrimjande och som upplevs

passa den egna levnadssituationen. I all planering och byggnation dr hallbarhet prioriterat. Det
innebir att miljépaverkan minimeras, att det mojliggdr att méinniskor kan skapa och uppritthalla
goda sociala relationer och ger méjlighet att leva rika liv. Det dr tryggt att bo och leva i Siters

kommun.

Forutsittningar
Det 4r en bra boendekommun och nara till andra orter. Sater vixer till antalet invanare. Det finns

ett fortsatt stort behov av ligenheter i olika storlekar 1 hela kommunen.

Kommunen och dess bostadsbolag arbetar med att ta fram nya detaljplaner och &versiktsplaner pa
miénga stillen i kommunen, dven externa intressenter vill bygga ligenheter/hus i kommunen. Det
samarbetet sker tillsammans med samtliga sektorer f6r att hitta optimala 16sningar f6r lokaler och
boendeformer pa kort och ling sikt. Planering infér det nya sirskilda boendet och gruppbostad
pégar. Under aret har det blivit tydligt att behovet av sdrskilda boendeplatser har varit storre dn
tillgdngen.

Aldreomsorgen har fatt ett statsbidrag fér att bland annat motverka ensamhet bland ildre.
Uppdraget ar att arbeta med social samvaro, aktiviteter, samtalskontakt och uppsékande

verksamhet inom sirskilt boende och hemtjinst, uppdraget f6rlings under 2023.

Brottsférebyggande radet féljer plan och en fungerande samverkan mellan olika verksamheter och
myndigheter. Trygghetsvandringar har genomférts f6r att medborgare ska kunna diskutera otrygga

punkter med kommunens tjinstepersoner som deltar.
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SATERS
KOMMUN

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

4

Fas 1 forskola Skénvik Siter projekterad.

Byggnation av ett nytt séirskilt boende pdgar och blir klart hosten 2023. Det nya boendet
kommer att ha 70 ligenheter varav 10 korttidsplatser.

Anpassning av fastighetsbestindet kopplat till planerad boendeutveckling (plan fér skola
och férskola Siter).

Ny gruppbostad LSS i Siter beriknas bli klar i december 2023 och den kommer att ersitta
Siggebo gruppbostad.

Flera externa bostadsprojekt som dr under planering eller genomf&rande

Anpassning och reinvestering avseende befintligt VA-system for att mota planerad
bebyggelseutveckling.

Oversyn av taxor gérs under 2023 for att skapa forutsittningar for kommande §6 omraden.
Trafikverkets projekt Siter och gruvplan pagir. Mora By invintar faststillelse av detaljplan
(Jarnvigsplan finns antagen). Aven avseende Smedjebackskorsningen har en dialog inletts.
Tunneln i Sdter byggs om med start 2023.

Paborjat arbete med en ny Bostadsplan.

Ink&p och férsiljning av mark har vidtagits under 2023 for att sikerstilla en god
markberedskap kopplat till planerad bebyggelseutveckling.

En bra start i livet

:> Maluppfyllelsen dr god.

0

INGEN HALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

4

JAMSTALLDHET 10 MIIII‘SKAD
OJAMLIKHET

A
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Alla i Siters kommun ska ha en egen f6rsorjning och ett liv med god hilsa. Unga ska ha
forutsittningar for att gbra val 1 livet baserat pd f6rmagor och intressen. De unga arens upplevelser
och lirande ska 6ka barn och ungas f6rméga och motivation att delta i samhillslivet och den

demokratiska processen.

Forutsittningar
Aktiviteter som genomférdes under varen 2023 har lett till 6kad likvirdighet i kommunens
térskolor. Fortbildningsinsatser har genomfdrts som 6kat personalens kunskaper i att méta enskilda

barn och grupper.

Viren 2023 var det manga elever som gick ut grundskolan med ofullstindiga betyg. De flesta elever
som inte har mdijlighet att ga ett nationellt program i gymnasieskolan har bérjat studera pa IM-
programmet (individuella programmet) pa Dahlander kunskapscentrum. Klockarskolan fortsitter
att arbeta med anpassningar f6r elever som har behov av detta genom undervisning i mindre
gruppet, i vissa fall i andra lokaler 4n i skolans egna. Att 6ka nidrvaron i skolan dr av yttersta vikt och

dir pagir flera aktiviteter for att ge personal bade kunskap och verktyg att méta behoven.
Betygsresultat sjunker delvis med vissa ljuspunkter. Verksamheten méter upp med stod.

Arbetet £6r att 6ka trygghet och studiero fortgir. Tryggheten i dk 8 dr bland de 25% bista i landet

medan dk 5 4r pa snittniva i landet.

Under varen har en ansokan gjorts om att fi ordna specialistunderskoterskeutbildning 1 psykiatri.
Det har pagatt ett utvecklingsarbete f6r fler i egen f6rs6rjning som nu ér i drift inom
Samverkansteamet. Det arbetet kommer att paverka barn positivt om deras forildrar har en egen
forsorjning.

Den 6vergripande barnkonventionsgruppens har arbetat fram en reviderad barnplan som togs av
kommunfullmiktige varen 2023. Barnperspektivet har varit en utgangspunkt i utveckling av
infrastruktur och allminna platser.

Virdighet och god omsorg vid livets slut har utvecklats.

Alla ungdomar som haft ritt till feriearbete har kunnat erbjudas sommarjobb. Sommarjobben har

genomforts med bade externa och kommunens egna handledare.
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Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

Utvecklingen av feriearbetet har skett och fler typer av feriearbeten har kommit till.
Samarbete med hogskolan Dalarna pigar genom att grundskolorna tar emot studerande
som varvar utbildning till lirare samtidigt som de arbetar.

Utveckling av lokala och regionala samverkansformer efterstrivas och en lyckad samverkan
mellan flera av kommunens sektorer, polisen och féreningslivet har skett under sommaren
da nattvandringar anordnats varje helg. Veckovisa méten tillsammans med skola,
socialtjanst och polis har kommit igang under hdsten 2023. Syftet dr att dela ligesbild sa att
alla kan bidra och bistd med insatser utifran behov.

Virdighet och god omsorg vid livets slut har utvecklats.

Sprida informationsbroschyrer om kommunens arbete pa olika sprak anpassat till olika
funktionsvariationer.

Inventering sikra busshallplatser har gjorts under 2023.

Ny busshallplats tar form vid infarten till Skénvik.

Utveckling av fler lekplatser, Lilla Siter projektet dr fardigstillt.

Forbittring och utbyggnad av skolgirdsmiljber dér lekutrustning ér utbytt.

Multiarena i Siter ar klar.

Barn- och férildrautbildning i grupp har genomférts och nya planeras nir behov finnes.
Ansvarig for genomférandet dr Centrala elevhilsan i samarbete med Dahlander

Kunskapscentrum.

5. En stimulerad tillvaxt

:> Maluppfyllelsen bedéms som god.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCH EKONOMISK
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I Siters kommun ska det vara méjligt att etablera, bedriva och utveckla méinga sorters foretagande.
Det innebir att vi ska 6ka vir férmdga att kunna bistd med planlagd mark, bistd med att hitta
lokaler och tillsammans med naringslivet arbeta f6r goda kommunikationer, tillgidng till kompetens

och foretag som ligger i framkant av utvecklingen.

Forutsittningar
Arbetet med att utveckla kommunens metoder och processer kopplade till niringslivsutveckling

och myndighetsévning pagar - konceptet "Tillvixt och tillsyn" fortgar 4n mer tydligt under 2023.

Under varen 2023 har arbetet fortsatt med olika regionala projekt som skapats for att stédja

foéretagen, delvis genom Falun-Borlinge-regionen (FBR).
Regelbundna foretagsbesok gors tillsammans med politiker och tjanstepersoner enligt plan.

Kommunen har utvecklat ridgivning kring upphandling sa att lokala féretag har stérre méjlighet att
delta i upphandlingar.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Dolitiker och tjanstepersoner har tillsammans besokt olika féretag for att f6ra dialog kring
behov och utveckling.

e Foretagsradet mots regelbundet och har befrimjat dialog mellan kommunen och féretag

e Vilbesokt foretagsgala genomfordes under varen 2023.

e Arbetet har fortsatt att forbittra kommunens inre arbete f6r att skapa tydlighet och
enkelhet fOr foretag att kommunicera med kommunen.

e Seminarier om Okad kunskap och motivation for att fa de lokala foretagen att delta i
offentliga upphandlingar fran lokal till EU-marknadsniva.

e Det interna arbetet har fortsatt fOr att utveckla interna arbetssitt med LOTS och 6kad
samverkan mellan kommunens verksamheter.

e Kommunen har genomfort vissa strategiska markkop.

e LE-tjinster for Virmepumpsanliggning, Kompostering av hushallsavfall samt anmilan om

Livsmedelsanliggning dr framtagna.
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6. En uppdragsbaserad kommun

:> Maluppfyllelsen bedéms som god.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

¥ a

Siters kommun ska erbjuda den kommunala service som minniskor behéver och vill ha nu och
framover. Det kriver att vi utvecklar en dnnu mer kompetent organisation som anpassar sig, ar
innovativ och vigar prova nya metoder. Kommunen utvecklar f6rhallningssitt som innebir att
invanare och andra som kommer i kontakt med oss 1 hégre grad upplever att vi dr professionella,

och ger effektivt och behovsanpassat bemétande.

Forutsittningar

Kommunfullmiktige har beslutat om en ekonomisk styrmodell f6r Siters kommun 2022-11-16 och
12023-06-16 togs vision och strategiska madl for dr 2024-2027. Namndplanearbetet har paborjats
under hésten 2023 tillsammans med verksamhetsplaner och enhetsplaner. Firdiga planer ska finnas
till arsskiftet.

For att stodja nimnderna/styrelsers och sektorernas arbete ska kommunstyrelsens stod vara kint,

relevant, framtidsorienterat och anpassas i dialog med nimnder/styrelser och sektorer.

Nimnderna och styrelserna ska kidnna till, f6rstd och uppfylla de direktiv som kommunstyrelsen ger
for uppfoljning. Namnderna och styrelsernas aterrapportering till kommunstyrelsen ska vara
regelbunden och utgd fran de av fullmaktige antagna strategiska malen. Kommunstyrelsens analys
av namnderna och styrelsernas arbete och resultat samt analys av verksamhet inom regionala
samverkansorgan ska ge kommunfullmiktige en relevant bild av kommunens samlade arbete och

resultat i férhéllande till de strategiska maélen.

Under dret har kommunen fortsatt med olika samarbeten med nirliggande kommuner. Till exempel

fortsatt IT-samverkan med Borlinge och l6nesamverkan med Falun.
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Personalarbetet i kommunen féljer plan. Styrdokument har setts 6ver och férenklats £6r att skapa

en enklare och tydligare styrning. Nya insatser for 6kat stod till chefer har pdbérjats med gott
resultat, bl.a chef HR samtal.

Stédfunktionerna i kommunen arbetar med att f6ra 16pande dialog med verksamheterna kring

vilket st6d som biést bidrar till att 6ka verksamhetens maluppfyllelse

I brukarundersckningar ger Siterborna hogt betyg till sociala sektorns verksamheter f6r utférande

av bland annat insatser och bemotande.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

Paborjat arbeta att ta fram processkartliggning, rutiner och avvikelsehantering for all
myndighetsutévning.

Det digitala arbetet fortsitter och det har lanserat flera e-tjdnster.

Arbetet med att se 6ver samtliga kommunala styrdokument fortsitter.

Samarbete med Siterbostider avseende bostadsplan och lokaliseringsplan fortsitter.
Nimnderna och Siterbostdder har rapporterat till kommunstyrelsen enligt plan, mallar f6r
dterrapportering har reviderats.

Ett utvecklingsomrade ir att systematiskt arbeta med synpunkter, klagomal och avvikelser
dé antalet inkomna drenden bedéms som ligt och det finns sannolikt ett morkertal.
Lopande lotsméten sker med ndringsliv, samhillsbyggnad miljé och bygg.

Kommunen har gitt med i Insikt vilket innebir att alla medborgare som har haft kontakt
med kommunen 1 myndighetsirenden miljé och bygg, alkoholtillstind och upphandling har
fatt en enkit att besvara. Sater kommuns resultat, inom de olika omridena, bedéms som
godkint.

Svensk Niringslivs undersékning 2022: 3,09 och 2023: 3.25.

Foretagsbesok gors regelbundet med politisk ledning och tjdnstepersoner ute hos foretag.
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Resultatprognos

Ackumulerat utfall f6r kommunens resultat per augusti uppgar till 6,1 mkr. Resultatet f6r dr 2023
prognostiseras till 2,2 mkr, vilket 4r 6,8 mkr bittre dn budget pa -4,6 mkr.

Prognos fOr justerat resultat for dr 2023, dér avkastning och tillskott fran pensionsférvaltningen
samt VA-enhetens resultat av- och tillriknas, beriknas uppga till +3,6 mkr, vilket ar 0,5% av
skatteintidkter och generella bidrag jimfért med budget pa 0 mkr (0%). Inget tillskott frin
pensionsférvaltningen 4r budgeterat for dret men uttag frin resultatutjimningsreserven ar

budgeterat med 5,7 mkr. Vid ett positivt resultat sker ingen disponering av RUR.

En forutsittning fOr att resultatprognosen uppnas ir att foreslagna atgirder f6r budget i balans

realiseras, dir atgirder har tagits upp med ca 21 mkr.

Verksamheternas nettokostnader

Utfall £6r verksamheternas nettokostnader ackumulerat per augusti dr 5,3 mkr hégre 4n budget.

Prognos f6r 2023 per augusti for verksamhetens nettokostnader ér totalt 2,3 mkr hogre 4n budget.
Kostnaderna berdknas bli 10,3 mkr hogre dn budget men minskas med reserven f6r of6rutsedda
kostnader med 8,0 mkr. En forutsdttning f6r att uppnd prognosen ir att foreslagna atgirder for
budget 1 balans realiseras inom samtliga verksamheter samt att tillkommande kostnader pareras med

framtagning av ytterligare atgdrder.

Avvikelse Budget Ack utfall Prognos
Nimnd Ackumulerat|Ackumulerad| Ack utfall vs 2023 i% av Avwvikelse
2023-08 utfall budget Ack budget arsbudget
Totalsumma 523 762 518 450 -5312 798 460 66% -2 300
Kommunstyrelse 61713 62 899 1186 94 095 66% 5200
Kommunstyrelsens forvaltning 40 479 42 434 1954 63 398 64% 2225
Pensioner (inkl pensionsforsikr) 20 833 17 548 -3 285 26 322 79% -4 000
Reserv of6rutsedda kostnader 400 5583 5183 8375 5% 7975
Forsilining mark -2 666 -2 666 -4 000 0% -1 000
Verksamheter i samverkan 10395 10587 192 15 880 % 0
Riddningstjinsten Dalamitt 9031 9100 69 13 650 66% 0
Overférmyndare i samverkan 576 700 124 1050 55% 0
Upphandlingscenter 787 787 -1 1180 67% 0
Samhilsbygenadsnimnd 31853 33149 1296 48 425 066% -2 900
SBN Skattefinansierat 29 920 32 542 2622 48 425 62% -1 900
VA/Atervinning 1933 607 -1 326 0 0% -1 000
Milj6- och byggnimnd 3537 3272 -264 4990 71% -400
Kulturnimnd 11 204 11 873 669 17 810 63% 100
Barn- och utbildningsnimnd 202 396 202 741 345 315 200 64% 3000
Socialnimnd 202 066 193 202 -8 864 300 970 67% -7 300
Kommunrevisionen 599 727 128 1 090 55% 0




Vid budgetuppfdljning per augusti manad prognostiseras underskott f6r Socialndmnden pa -7,3 mkr,
Samhillsbyggnadsnimnden pé -2,9 mkr (varav -1,9 mkr f6r SBN Skattefinansierat och -1,0 mkr for
VA/Atervinning) samt fér Miljo- och byggnimnd pa -0,4 mkr. Prognos for pensioner ir ett
underskott pa 4 mkr samt att budgeterad fOrsiljning av mark berdknas bli 1,0 mkr ldgre dn budget pa
4.0 mkr.

Kommunstyrelsesektorns prognos ir ett dverskott pd 2,2 mkr, Barn- och utbildningsnimnden ett

6verskott pa 3,0 mkr och Kulturnimnden ett 6verskott pa 0,1 mkr.
Prognos for 2023 ir i enlighet med budget f6r 6vriga verksamheter.

Budget i balans:

I enlighet med uppdrag frin KS startades under varen 2023 ett arbete med att identifiera
besparingsméiligheter inom samtliga sektorer/nimnder for att ticka ett prognostiserat underskott
tor 2023. Forslag till atgirder £f6r ekonomi 1 balans beslutades inom de olika nimnderna och inom

Kommunstyrelsen i juni 2023, dir totala dtgirder uppgick till ca 24 mkr.

Framtagna atgirder f6r budget i balans per nimnd: Kommunstyrelsesektorn 3,1 mkr,
Socialndimnden 7,8 mkr, Barn- & utbildningsnimnden 4,0 mkr, Milj6- och byggnimnd 1,2 mkr,
Sambhillsbyggnadsnimnden 7,9 mkr (varav 5,7 mkr f6r SBN Skattefinansierat och 2,2 mkr f6r
VA/Atervinning) och Kulturnimnden 0,1 mkr.

Utifran nimndernas beslut pagir arbetet med att realisera foreslagna atgirder inom samtliga
verksamheter. I prognosen per augusti har atgirder tagits upp med ca 21 mkr genom att alla
atgirder inte har kunnat genomféras eller har fatt 6nskad effekt. Dessutom har kostnader
tillkommit sedan féregaende prognos som togs fram per maj, vilket innebir arbete med

framtagning av ytterligare atgdrder f6r budget i balans.

Verksamhetsuppfé6ljning per nimnd:

Vid en jamn fordelning 6ver aret skulle 8/12 eller 67 procent av budgeten varit forbrukad.

Kommunstyrelsen: Sektorn har férbrukat 64 % av arsbudget och ackumulerat utfall per augusti ér

2,0 mkr ligre 4n ackumulerad budget. Inklusive pensioner och reserv fér oférutsedda kostnader visar
Kommunstyrelsen ett 6verskott pa 1,2 mkr ackumulerat per augusti, dir pensionerna stir for det

storsta underskottet pd 3,3 mkr.

Total prognos f6r 2023 f6r kommunstyrelsen berdknas bli +5,2 mkr, bestdende av ett underskott pd
pensionerna pa 4,0 mkr samt en aterliggning av reserven pd 8,0 mkr, dér 0,4 mkr har disponerats fran
reserven for I6neSkningar, samt ett Gverskott pd 2,2 mkr f6r kommunstyrelsesektorn, dir forslag till
atgirder for budget i balans har inkluderats med ca 3 mkr. Prognosen for f6rsiljning av mark beriknas
till 3,0 mkr jimfort med budgeten pa 4,0 mkr.
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Barn- och utbildningsnimnden: Niamnden har férbrukat 64% av arsbudget och ackumulerat utfall per
augusti dr 0,3 mkr bittre 4n ackumulerad budget. Ndmndens prognos f6r heldret dr +3,0 mkr, vilket dr

en forbittring jamfort med den senaste prognosen med 1,0 mkr.

Nimnden har genomfort kostnadsanpassningar under perioden motsvarande det som angivits tidigare.
En effektiviserad ledningsorganisation samt aterhallsamhet vid anstillningar samt ink6ép har
effektuerats 6ver hela sektorn. Utrymmet 61 drets 16neSkningar utéver tilldelad upprikning samt

malbilden att bidra med ett éverskott till kommunen effektueras enligt plan.

Socialndimnden: Ndmnden har férbrukat 67% av arsbudget och ackumulerat utfall visar pa 8,9 mkr
hégre kostnader 4n ackumulerad budget. Ndmndens prognos f6r heldret ir ett underskott pa 7,3 mkr.
Sociala sektorn har tagit fram atgirder for att minska kostnaderna, dtgirdernas ekonomiska effekt dr
medriknad i prognosen och uppgir till 5,5 mkr. Det finns planerade atgirder, motsvarande cirka 1,5
mkr, som ej 4r medriknade i prognosen. Orsaken ér att atgdrderna inte dr genomférda och det finns en

viss osikerhet i den ekonomiska berdkningen.

Verksamhetsomriden med underskott i prognosen f6r 2023 4r Funktionsnedsittning -3,2 mkr,
Sdrskilt boende -2,7 mkr, Hemtjinst -2,1 mkr och Bistindsenheten -1,5 mkr samt Politisk verksamhet
med -50 tkr. Prognos med 6verskott £6r Individ- och familjeomsorg +1,2 mkr och f6r Hélso- och

sjukvardsteamet pa +1,0 mkr.

Samhillsbyggnadsndmnden: SBN skattefinansierat har férbrukat 62% av arsbudget och ackumulerat
utfall per augusti dr 2,6 mkr béttre d4n ackumulerad budget. Ursprunglig prognos f6r SBN
skattefinansierat var -7,7 mkr till arets slut. Ny prognos per den sista augusti baserad pa full effekt av
framtagna atgirder f6r Budget i balans uppgar till -1,9 mkr. Arbete fortskrider for att identifiera
ytterligare dtgirder f6r att uppnd noll-prognos. Utan kostnader £6r héga vattenfléden och

oversvimningar hade prognosen visat pa ett mindre Gverdrag.

Prognos per enhet: Kostenheten - 1,2 mkr, Lokalservice -0,1 mkr, Fastighet - 2,2 mkr, Gata +0,8 mkr
och Stab +0,8 mkr.

SBN taxefinansierat: Prognos for VA/Atervinning till drets slut uppgar till -1 mkr som helt utgérs av
underskott fér Atervinning. Prognosen paverkas av generella kostnadsokningar samt kostnader

kopplade till skyfall.

Miljé- och bygegnimnden: Nimnden har férbrukat 71% av drsbudget och ackumulerat utfall per
augusti visar pd 0,3 mkr hogre kostnader 4n ackumulerad budget. Miljé- och byggnimndens
ursprungliga prognos for heldret 2023 var -1,2 mkr baserat pa 0,5 mkr i oférutsedda

utredningskostnader kopplat till bland annat storre enskilda vattentikter samt stabilitetsutredning
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kopplat till méjlighet att anligga enskilda avlopp och 0,7 mkr var kostnader f6r upparbetning av
tillsynsskuld. Atgirder for budget i balans foreslogs med 1,2 mkr f6r en nollprognos vid
budgetuppféljning per maj. Ny prognos per sista augusti ér ett underskott pd -0,4 mkr. Utebliven
planerad ledighet ger inte full effekt pd besparing och generella effektiviseringar riskerar att dtas upp av
minskade intdkter pa avloppsanstkningar. Prognosen kan forbittras av flera storre

bygglovsansékningar som ger 6kade intikter.

Kulturndmnden: Till arets slut forutspas ett resultat pa ca +0,1 mkr inklusive besparingar.
Kulturenheten redovisar just nu ett Gverskott pa 0,7 mkr, vilket frimst dr relaterat till att vissa
planerade aktiviteter inte har genomférts dnnu. Kulturenhetens sparforslag f6r 2023 relaterat till

Oppettider och programverksamhet har ocksa borjat ge effekt.

Ovriga verksamheter:
Riddningstjinsten Dalamitt har ett utfall pa 66% av budget.

Overférmyndare i Samverkan har en férbrukning pa 55% av arsbudget. Fakturan for helar (575 tkr)
har kostnadsforts men arvoden for gode min har 4nnu inte bokats. Arsprognos ir i linje med budget.
Upphandlingscenter GNU har en férbrukning pa 67% av budget.

Kommunrevisionen ligger 1 utfall pa 55% av arsbudget.
Skatte- och statsbidragsintakter

Prognos f6r 2023 dr 12,6 mkr hogre skatteintikter och generella bidrag 4n budget. SKR redovisade
den senaste skatteprognosen per 2023-08-24.

Prognos med avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt +0,9 mkr
Slutavrikning 2022 +2,4 mkr
Skatteavrikning 2023 +7,8 mkr
Inkomstutjimning -2,6 mkr
Kostnadsutjimning +0,7 mkr
LSS-utjimning +0,4 mkr
Regleringsbidrag +4,6 mkr
Fastighetsavgift -1,3 mkr
Ovriga bidrag -0,3 mkr
Total +12,6 mkr

Finansiella intakter

Utfall ackumulerat per augusti uppgir till 2,3 mkr. Prognos f6r dret for finansiella intikter dr enligt
budget och uppgar till 2,2 mkr.
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Finansiella kostnader

Utfall ackumulerat per augusti uppgir till 7,9 mkr. Prognosen for finansiella kostnader beridknas uppga
till 12,5 mkr vilket 4r 5,0 mkr hogre dn budget beroende pa 6kad upplaning och 6kade rintenivier.

Investeringar
Investeringar ackumulerat per augusti uppgar till 38,8 mkr exklusive nytt sirskilt boende.
Investeringar avseende nytt sirskilt boende, som ligger utanfér budgetram, tillkommer pa 69,1 mkr

och totala ackumulerade investeringar per augusti uppgar till 107,9 mkr inklusive nytt sirskilt boende.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 101,4 mkr samt att det tillkommer beslutade Gverférda
investeringsmedel frin 2022 med 45,3 mkr. Total budget 2023 inklusive 6verférda medel uppgir till
146,8 mkr med en beriknad upparbetningsgrad pa 60 % som innebir investeringar pd 88,1 mkr.

Utfall f6r upparbetningsgrad ackumulerat per augusti uppgar till 26%.
Prognosen f6r 2023 beriknas vara ungefir i linje med beridknad upparbetningsgrad pa 60%.

Prognos for arets investeringar avseende nytt sirskilt boende beriknas uppga till ca 78 mkr.

2023-08 Ackumulerat Arets Ack utfall i %
Nimnd utfall budget |av arsbudget
Kommunstytlese 5866 7400 79%
Kanslienhet mfl 4751 5700 83%
IT-enhet 1115 1700 66%
Sambhillsbyggnadsnimnd 31193 131 846 24%
Samhillsbygenadsférvaltning stab 834 7 830 11%
Gatuenhet 6 734 26 951 25%
Fastighetsenhet 13719 42 071 33%
Kostenhet 281 600 47%
Lokalservice 0 200 0%
VA-enhet 9608 52 681 18%
Atervinning 17 1514 1%
Milj6- och byggnimnd 0 500 0%
Kulturnimnd 472 347 136%
Barn- och utbildningsnamnd 1214 2000 61%
Socialnimnd 43 4700 1%
Totalsumma 38 789 146 793 26%
Budget med upparbetningsgrad 60% 88 076
SABO 69 097 0

Total Inkl SABO 107 886 146 793




Pensionsmedelsforvaltning

Utfall ackumulerat per augusti uppgir till -0,8 mkr. Prognos for aret berdknas uppga till -1,4 mkr
vilket dr 2,5 mkr ldgre dn budget p.g.a negativ virdeférindring. Avkastningen 4r budgeterad till
1,0 % eller 1,1 mkr. Inget uttag av medel frin pensionsférvaltningen dr budgeterad f6r 2023.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ar 2000 antagit en pensionsstrategi som bl.a. innebir att hela den avgiftsbaserade
delen av avtalspensionen fr.o.m. 1998 utbetalas till de anstillda. Avsittningar f6r pensioner i
balansrikningen uppgick 2023-08-31 till 13,3 mkr inkl. I6neskatt.

Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 skall enligt gillande redovisningsprinciper redovisas som
en ansvarsforbindelse inom linjen. Dessa uppgick 2023-08-31 till 210,0 mkr inkl. I6neskatt. I
beloppet ingar 2,9 mkr avseende pensioner till fértroendevalda. Beloppet kan jimf6ras med det
bokfdrda virdet pa pensionsfondsférvaltningen som uppgar till 121,6 mkr. Detta ticker saledes
ansvarsforbindelsen till ca 58 %. Resten har aterldnats till verksamheten och maste vid kommande

pensionsutbetalningar stjila utrymme fran framtida verksamhet.

I beslut om budget f6r 2023 har inget uttag fran pensionsférvaltningen budgeteras. Slutligt beslut

tas i samband med arsbokslut.

Kommunen har f6rsikrat bort delar av de pensionsfoérpliktelser som intjdnats efter 1998. Det r6r
sig om férmansbestdmd dlderspension 6ver brytpunkten pa 7,5 basbelopp, samt efterlevande-
pension. For pensionsritt intjinad fére 1998 finns inga forsikringar, utan kommunen betalar sjilv

denna del fullt ut.

Personalredovisning

Antal medarbetare

Siters kommun har under 2023 haft 983 anstillda, tillsvidare och visstidsanstillda med manadslon.

Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstillning 6kade med 27 personer till 880. Antalet

medarbetare som fick timlén under dret dr 383 personer.

Siterbostidder AB har under 2023 haft 22 tillsvidareanstillda och tvé anstillda med tidsbegrinsad

anstillning.
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Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun

2023 2022 2023 2022

Tillsvidare 22 24 880 853
Tidsbegrdnsat antal med manadslon 2 1 103 108
Totalt 24 25 983 961
Tidsbegrdnsat antal med manadslon vikariat 56 51
Tidsbegransat antal med manadslon AVA 36 56
Tidsbegransat antal med manadslon 6vriga anstallda 2 1 11 1
Timavlonade anstallda 383 430

Medelaldern

Den totala medelaldern f6r anstillda 1 Saters kommun 4r 44 ar £6r 4r 2023 och har varit oférandrad

jamfort med 2022.

For anstillda i Siterbostdder AB ér den totala medelaldern 54,7 ar £6r 2023 och féregaende ar var

den 55,0 ar. Det dr en minskning med 0,3 ar.

Aldersférdelning

Aldersfordelningen fér kommunens medarbetare dr 9 % for aldersgruppen 29 ar och yngre.
Kvinnor och min mellan 30-49 ir 4r den storsta aldersgruppen och gruppen 6ver 50 ar utgdr ocksa
en betydande andel. Detta innebir att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort

rekryteringsbehov inom den nidrmaste 10 érs perioden och framit.

Aldersférdelningen for Siterbostiders medarbetare dr 38 % f6r 30-49 ar och 63 % for 50 ar och

aldre.

Aldersférdelrﬁng Siters kommun:

Aldersfordelning kvinnor Aldersfsrdelning min Aldersfordelning totalt

=29ar =30-49ar «50-ar «794r =30-4%ar =50-Ar = 294r = 30-494r 50-ar



SATERS
KOMMUN

Aldersférdelning Siterbostiader:

Aldersfordelning kvinnor Aldersfsrdelning min Aldersfordelning totalt

=B ar = 30-49ar 50 - ar =29 &r =30-49ar - 50-ar = 20 &r = 30 -492 &r = S0 - &r

Konsférdelning

Konsférdelningen bland kommunens medarbetare med manadslén uppgick 80,2% for kvinnor och
19,8 % min under 2023. Andelen kvinnor 6kade med 0,4 procentenheter medan andelen min
minskade med 0,4 procentenheter jaimfért med 2022. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig
6verrepresentation av kvinnor medan det motsatta giller inom omriden som Vatten/Renhillning,

Gatuenhet och Fastighet.

For Siterbostider AB bestod 33,3 % av personalen av kvinnor och 66,7 % min under 2022.

Konsfordelning Siters kommun Konsfordelning Siterbostider
2023 2022 2023 2022
19,8% 33,3% 32,0%
. B @&
B65,7% 68,0%
= fvinnor = Man s Kvinnor = Man » Kvinnor = Man » Kvinnor = Man

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun

2023 2022 2023 2022

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 2,4% 2,5% 7,8% 8,3%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 1,2% 0,0% 46,2% 34,0%
Sjukfranvaron for kvinnor 1,3% 2,6% 8,7% 9,0%
Sjukfranvaron for man 2,9% 2,5% 4,1% 5,5%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0,0% 0,0% 7,0% 7,7%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 1,7% 3,7% 6,6% 7,4%

Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller aldre 2,8% 1,9% 9,3% 9,4%




Sjukfranvaron bland kommunens manadsanstillda medarbetare uppgick 2023 till 7,8 %, vilket dr en

minskning med 0,5 procentenheter jamfért med 2022.

Den totala sjukfranvaron fér Siterbostider under 2023 uppgick till 2,4 %, vilket dr en minskning
med 0,1 procentenheter i jimférelse med 2022 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaron £6r 2023 ir férdelat
i aldrarna 30-49 ar med 1,7 % samt 50 4r och aldre 2,8 %

Rekryteringsbehov och kompetensfoérsérjning
Kommunens rekryteringsbehov har sirskilt funnits 1 vard- och omsorg, férskolor och pa lirarsidan.
Sdrskilt utmanande har varit att rekrytera sjukskoterskor, underskoterskor, férskollarare, lirare

fritidshem, ldrare f6r arskurs 7-9 och personal till Milj6- och bygg.

Siterbostider AB kommer inom en 2-4 drsperiod behéva rekrytera nya medarbetare 1 kombination
med pensionsavgingar, med ett snitt pa 2 medarbetare per ir under denna tid. Det finns en
utmaning att hitta kompetens bland bade tjanstemin och driftpersonal med tyngdpunkt pa
spetskompetens inom teknik. Sirskilt utmanande ir att rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen f6r

att skapa jamn balans mellan min och kvinnor sett ur ett jaimstilldhetsperspektiv.

De kommunala bolagen

Siterbostider AB

Fér perioden januari — augusti redovisar Siterbostider ett éverskott pa 3,7 mkr. Arsresultatet
berdknas uppga till 5,0 mkr fore skatt, det dr en forbittring med 3,8 mkr jAmfért med budgeterat
resultat.

Anledningen till ett hdgre resultat 4n budgeterat f6r perioden ir ldgre kostnader for reparationer
samt underhallsdtgirder. I prognosen ligger dven forsiljning av Fabriken 8 och del av Jirnmalmen 6

och beviljat elstod.
Den ekonomiska vakansgraden uppgir hittills i ér till 0,9%. Motsvarande siffra i fjol dr 1,1%

Saters Kommuns Fastighets AB
For perioden januari — augusti redovisar Siters kommuns Fastighets AB ett 6verskott pa 0,1 Mkr.
Arsresultatet beriknas uppga till 0,1mkr fore skatt, det dr en férbittring med 0,1 mkr jimfort med

budgeterat resultat.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING Delar Delar Bokslut Budget Prognos
202308 202208 2022 2023 2023

Specifikation (kkr) Not
Verksamhetens intakter: 1 100 984 96 481 150 679 173 180 158 180
Verksamhetens kostnader 2 -601 294 -546 285 -852 905 -924 611 -909 861
Avskrivningar 3 -22 823 -22 634 -33 943 -36 000 -34 000
Verksamhetens nettokostnader -523133  -472 438 -736 169 -787 431 -785 681
Skatteintakter 4 404 225 387 996 581 040 594 010 605 145
Generella statsbidrag 5 131 427 123 017 180 397 193 008 194 463
Verksamhetens resultat 12 519 38 575 25 268 -413 13 927
Finansiella intikter 6 2282 2190 3276 2209 2209
Finansiella kostnader 7 -7 891 -877 -2498 -7 470 -12 500
Pensionsférvaltning 8 -765 -11 304 -13 725 1099 -1 400
Arets resultat 6 145 28 584 12 321 -4 575 2236
Finansieringsanalys

. Delar Delar Bokslut
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 202308 202208 2022
Arets resultat 6 145 28 584 12 321
Justering 61 ej likviditetspaverkande poster 9 23 498 22 634 34 182
Medel fran verksamheten for f6rindring
av rorelsekapitalet 29 643 51218 46 503
Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 16 17 614 18 577 -32 232
Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning 17 1398 11 304 13725
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter 1751
Okning (+)/ minskning (-) korta skulder 22 -38 148 -50 679 24 482
Lopande verksamheten 10 507 30 420 54 229
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anliggningstillgangar 10 -111 683 =72 462 -159 396
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 11 44
Inkép av finansiella anliggningstillgangar -1 112 -1109 -1 109
Investeringsverksameten -112 751 -73 571 -160 505
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 105 000 60 000 110 000
Okning av lingfristiga skulder 21 5 805 -54 1 505
Finansieringsverksamheten 110 805 59 946 111 505
Arets kassaflode 8 561 16 795 5229
Likvida medel vid érets botjan 11 530 6 456 6 301
Likvida medel vid érets slut 20 091 23 251 11 530
Arets kassaflode 8 561 16 795 5229
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Balansrakning
BALANSRAKNING (kkr)

TILLGANGAR Not Delar Delar Bokslut
202308 202208 2022
Anliggningstillgangar
Tmmateriella tillgangar 12 155 641 466
Materiella anliggningstillgingar
mark, byggnader och tekniska anliggningar 13 794 155 635 036 704 580
maskiner och inventarier 14 29 775 24 332 30 222
Finansiella anlaggningstilloangar
virdepapper, aktier o bostadsritter 15 37 363 36 251 36 251
langfristiga fordringar 15 0 0
Summa anliggningstillgdngar 861 448 696 260 771 519
Omsittningstillgdngar:
exploateringsmark 1842 3593 1842
fordringar 16 99 369 66 174 116 983
kortfristiga placeringar 17 121 600 125 419 122 998
kassa och bank 18 20 091 23 251 11 530
Summa omsittningstillgdngar 242 902 218 437 253 353
SUMMA TILLGANGAR 1104 350 914 696 1024 872
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingiende eget kapital 488 275 475 954 475 954
Resultat 6 145 28 595 12 321
Summa eget kapital 19 494 420 504 549 488 275
Avsittningar
Avsittning f6r pensioner 20 13 320 12914 12 644
Summa avsittningar 13 320 12 914 12 644
Skulder
Langfristica skulder 21 473 036 310 672 362 231
Kortfristiga skulder 22 123 574 86 561 161 722
Summa skulder 596 610 397 233 523 953
SUMMA AVSATTNINGAR,
SKULDER OCH EGET KAPITAL 1104 350 914 696 1024 872
Panter och ansvarsférbindelser
Borgen och andra forpliktelser mot
kommunens foretag 23 352900 307 900 307 900
Ovriga férpliktelser 24 9679 10 029 9679
Pensionsutfistelser enligt kollektivavtal 25 209 997 208 417 204 670
572 576 526 346 522249
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Noter

NOTHANVISNINGAR

RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intikter
Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Statliga bidrag

Opvriga bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster
Forsiljning av anliggningstillodngar
Verksamhetens intidkter

Not 2: Verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anliggnings- och underhéllsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Ko6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Opvriga tjanster

Limnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Rikenskapsrevision

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader

Not 3: Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning matk, byggnader och tekniska anliggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa

Not 4: Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminir slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens foregiende ar

Summa skatteintikter

Not 5: Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjimningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjimning

Bidrag f6r LSS-utjaimning

Flyktingstod tillfalligt bidrag
Aldreomsorgssatsning

Ovriga generella bidrag

Regleringsbidrag

Summa generella statsbidrag o utjamning

Redovisning
202308

5286
45751
5772
37233
938
5512
493

100 984

338076
39554
3785
13917
89 807
17773
26 342
16 393

55 648
601 294

310

18 384
4128
22 823

397770
4070
2385

404 225

91 936
24 130
-6 802

-656

5280
17 539
131 427

Redovisning
202208

4829
40 957
5802
36 691
898

7 305

96 481

318 820
24342
3920
8971
82 852
15932
25354
15732

50362
546 285

351

17 466
4 818
22 634

376 225
7769
4003

387 996

84 592
24 086
-12 971
0

783

91
5548
226

20 661
123 017

Redovisning
2022

10633
63908
9133
50 627
5513
10703
163

150 680

495 042
38 461
5895
13820
125942
23 875
41521
21988
60

197

86 104
852 905

526

26 193
7224
33943

564 337
13147
3557

581 041

126 888
34 934
-19 456

1175
5 865

30 992
180 398



NOTHANVISNINGAR

Not 6 Finansiella intdkter

Rinteintdkter

Aktieutdelning

Borgensavgift kommunens bolag

Ersittning frin kommunkontosystemet dldrebostider
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Rintor pa lin

Ovrigt

Summa

Not 8: Kommunens pensionsforvaltning
Pensionsférvaltningen avser framtida pensionsutbetalningar.

NOTHANVISNINGAR
FINANSIERINGSANALYS/Kassaflsdesanalys

Not 9: Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Avsittning f6r pensioner, se balansrikning not 25
Balansjustering - eget kapital

Balansjustering - eget kapital. Ny redovisningslag
Realisationsvinst/ forlust

Summa

Not 10: Investering i materiella anliggningstillgangar
Fasta anliggningstillgdngar

Inventarier, inkép
Pigdende investeringar

Summa

Not 11: Férsiljning av materiella anliggningstillgangar

Utrangeringar
Fastigheter
Maskiner och inventatier

Summa

Redovisning
202308

666
588
998
30
2282

7171
720
7 891

-765
-765

Redovisning
202308

22823

675

23 498

111 683
111 683

44

Redovisning
202208

576
513
900
201
2190

719
159
877

-11 304
-11 304

Redovisning
202208

22 634

22 634

72 462
72 462

Redovisning
2022

645
776
577
1350

3 348

2196
302
2498

-13 796
-13 796

Redovisning
2022

33943
239

34182

151 963

7 372

159 335

529

529



NOTHANVISNINGAR Redovisning Redovisning Redovisning
BALANSRAKNING 202308 202208 2022

Not 12: Immateriella tillgangar
Forvirvade immateriella tillgangar

Anskaffningsvirde 2053 2053 2054
Ackumulerade avskrivningar -1898 -1 413 -1 588
Bokfort virde 155 640 466
Genomsnittlig nyttjandeperiod 3ér 3ar 3ar
Redovisat virde vid arets bétjan 466 992 992
Arets investeringar 0 0 0
Arets avskrivningar -311 -351 -526
Redovisat virde vid érets slut 155 641 466

Not 13 Materiella anliggningstillgangar, arets hindelser
Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Ingiende anskaffningsvirde 704 580 579 339 579 339
Arets investeringar 151 963
Forsiljningar -529
Arets avskrivningar -18 378 -14 825 -26 193
Pagdende investeringar 107 953 70 522

Utgiende anskaffningsvirde 794 155 635 036 704 580
Genomsnittlig nyttiandeperiod 24 ar 24 ar 24 ar

Linjir avskrivning tillimpas. Mark avskrives ¢j

Not 14 Maskiner och Inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 96 033 95 663 88 661
Arets investeringar 7 429
Forsiljningar -44 -57
Overféringar 3732 -875
Utgaende anskaffningsvirde 99 721 94 788 96 033
Ingiende ackumelerade avskrivningar -65 812 -65 638 -58 637
Forsiljningar
Arets avskrivningar -4133 -4 818 -7175
Utgaende ackumulerade avskrivningar -69 945 -70 456 -65 812
Utgéende redovisat virde 29 775 24 332 30 221
Genomsnittlig nyttiandeperiod 6 ar 6 ar 6 ar
Linjir avskrivning tillimpa. Konst avskrives ¢j.
Not 15: Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper, aktier och bostadsritter
Aktier Siterbostider och aktiedgartillskott 19 000 19 000 19 000
Aktiedgartillskott Saterbostider 6 700 6 700 6 700
Andelar Kommuninvest 11 309 10 200 10 200
Falun Borlinge -regionen AB 38 38 38
Utveckling i Dalarna Holding AB 220 220 220
Inera AB 43 43 43
Ovrigt 54 51 51
37 363 36 251 36 251
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NOTHANVISNINGAR
BALANSRAKNING

Not 16 : Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 17: Pensionsforvaltning

Bankmedel avsedda fér fondering till framtida
pensionsutbetalningar

Upplupna rinteintikter

Obligationer, forlagsbevis mm

Virdereglering verkligt virde

Kassa kapitalférvaltning

Summa

Genomsnittlig rintebindningstid

Genomsnittlig rinta

Not 18: Kassa och bank
Kassa, bank

Koncernkonto

Koncernkonto:

Lipiit

Behallning koncernkontot
varav

Siters kommun

Siterbostader AB

Siters kommuns Fastighets AB

Not 19: Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering eget kapital foéregdende ar
Arets resultat

Varav Resultatutjimningsreserv
Varav 6vrigt eget kapital
Summa eget kapital

Anliggningskapital
Rérelsekapital
Summa eget kapital

Redovisning Redovisning Redovisning
202308 202208 2022
6755 2 691 12174
39 963 30 731 38 774
19 921 24 424 14 457
32730 8 328 51 578
99 369 66 174 116 983
-352 728 907

93 000 93 000 93 000
-1797 3310 305
30 750 28 380 28 786
121 600 125 419 122 998
8,3 ar 8,3 ar 8,3 ar
2,38% 2,38% 2,28%
2397 1140 720
17 694 22 110 10 810
20 091 23 251 11 530
-55 000 -55 000 -55 000
17 694 22110 10 810
15095 22 941 13 295
2453 -810 -2523
146 -21 39

17 694 22110 10 811
488 275 475 954 475 954
6145 28 584 12 321
10 436 5936 10 436
1 846 1846 1846
494 420 504 549 488 275
375 092 385 588 396 644
119 328 118 961 91 631
494 420 504 549 488 275
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NOTHANVISNINGAR

BALANSRAKNING
Not 20: Avsittningar for pensioner
Ingdende avsittning
Arets férindring

Varay
Rinte- och basbeloppsupprikningar
Ovrigt
Pensionsutbetalningar
Intjinad sirskild avtalspension
Forindring av 16neskatt

Avsittning for fortroendevalda
Loneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Summa avsittning till pensioner

Not 21: Langfristiga skulder
Lan i banker/ kreditinstitut
Genomsnittlig rdntebindningstid
Genomsnittlig rinta

Anslutningsavgifter langfristig del
Ovriga langfristiga skulder

- Aterstiende antal ar (vigt medel)
Summa langfristiga skulder

Not 22: Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld till kreditinstitut och kunder

Leverant6rsskulder
Personalens skatter, avgifter och l16neavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa

Not 23 Borgens-och 6vriga ansvarsférbindelser

Siterbostider AB
Siters Kommuns Fastighets AB

Not 24: Ovriga forpliktelser

Kommmnen:

Kommunalt borgens- o férlustansvar egnahem

Kommunen for Siters Golfklubb
Kommunen for Siters IF Fotboll
Kommunen for Siters GOIF

Redovisning Redovisning Redovisning
202308 202208 2022
7 749 8 267 8 267

=32
952 223 257

131 227
-539 -494 =742
18 26
740 -6 -59
9033 8 235 7 749
3450 3 544 3 940
837 1135 956
4 287 4679 4 896
13 320 12 914 12 645
455 000 300 000 350 000
5 ar 5 ar 5 ar
0,30% 0,30% 0,30%
11 126 9 320 8 627
6910 1352 3 604
20 ar 20 ar 14 4r
473 036 310 672 362 231
5779 2200 2732
30 043 27 355 63 511
8 853 8 861 7973
796 -3 269 844
78 103 51413 86 662
123 574 86 561 161 722
350 500 305 500 305 500
2 400 2 400 2400
352900 307 900 307 900
158 158 158
6322 6 387 6 322
1324 1423 1324
1875 2 063 1875
9679 10 029 9 679



NOTHANVISNINGAR

Not 25: Pensionsutfistelser enligt avtal
Pensionsutfistelser netto enl KPA/Skandia

Loneskatt 24,26 %

Ansvarsforbindelse specifikation
Ingdende avsittning

Utbetalningar

Sinkning av diskonteringsrinta
Rinte- och basbeloppsupprikningar
Ovrigt

Utgaende avsittning

Ingiende 16neskatt

Forindring av 16neskatt

Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt

Summa

Nyckeltal

NYCKELTAL

Verksamheternas nettokostnads andel av skatteintidkterna
Forindring av verksamheternas nettokostnad kronor jmf
med motsvarande period féregdende ar

()kningeni procent

Forindring av av skatteintikterna kronor

Forindring av skatteintikterna procent

Likvida medel/ externa kostnader
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning

Soliditet exkl ansvarsférbindelse pensioner

Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner

Redovisning Redovisning Redovisning
202308 202208 2022
168 998 168 190 162 374

40 999 37 332 39 392
209 997 205 522 201 766
160 037 168 252 168 252

-7 843 -3 511 -10 378

13 332 4071 4702

1477 -622 -202
167 003 168 190 162 374
38 825 40 818 40 818
1551 -3 486 -1 426

40 376 37 332 39 392

207 379 205 522 201 766
2107 2330 2 337
511 565 567

2 618 2 895 2904
209 997 208 417 204 670

Redovisning Redovisning Redovisning

202308 202208 2022

98% 92% 97%
50 695 17 822 26 206
11% 4% 4%
24 640 26 606 34 124
5% 4% 5%
3% 4% 1%
22% 26% 15%
45% 55% 48%
26% 32% 28%



Driftsredovisning

Belopp i kkr
Intik ter Kos tnader Budgetawikelse 202308

Néamnd/styrelse

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Netto
kkr 202308 202308 202208 202308 202308 202208 202308 [ntikter Kostnader Netto
Kulturndmnden (KN) 704 548 2052 11908 12421 11470 11204 156 513 669
Revisionen (Rev) 599 727 501 599 0 128 128
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 27280 27333 27479 229677 230074 216776 202397 -53 397 344
Socialndmnden (SOC) 27002 19853 24333 229068 213055 207082 202 066 7149 -16013 -8864
Samhillsbyggnadsndmnd (SBN) 65656 65183 60868 95576 97725 87560 29920 473 2149 2622
Milj6- och byggndmnden (MBN) 3199 3090 2917 6735 6362 6955 3536 109 -373 -264
VA - renhallning (VA) 33253 32241 28310 35186 32848 28998 1933 1012 -2338 -1326
Overformyndare (OFM) 0 0 0 576 700 678 576 0 124 124
Réddningtjanst (RDM) 0 0 0 9031 9100 8082 9031 0 69 69
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 0 787 787 742 787 0 0 0
Kommunstyrelsen (KS) 6678 5308 5862 47158 47742 49033 40480 1370 584 1954
Pensioner 0 0 0 20833 17548 14667 20833 0 -3285 -3285
Reserv oforutsedda kostnader 0 2667 0 400 5583 0 400 -2 667 5183 2516
E-arkiv 2460 2991 2759 2460 2991 2759 0 -531 531 0
S:a ndmnder /styr 166232 159214 154581 689994 677 663 635304 523 762 7018 -12331 -5313
Kommentar

Driftredovisningen inkluderar de interna posterna medan de dr exkluderade i resultatrikningen.

De interna posterna f6r delaret 4r 2022 uppgir till 65,3 mkr.

Under aret har kommunens intidkter varit 7,0 mkr hégre dn budget och kostnaderna har varit totalt

12,3 mkr hogre dn budget, dvs en nettoavvikelse pa -5,3 mkr.
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Investeringssammandrag

Belopp i kkr
Nimnd/Styrelse Redovisning Arsbudget Prognos Utfall aug Budgetavvikelse
202308 2023 2023  av arsbudget 2023
Kulturnimnd 472 347 694 136% 347
Barn- och utbildningsnimnd
Fé1- och grundskola 1208 2000 1600 60% -400
Gymnasieskola -vux 6 0 0 0%
1214 2000 1600 61% -400
Socialnimnden 43 4700 4700 1% 0
Sambhillsbyggnadsnimnden
Samhillsbyggnadsforvaltningen 14 555 49900 30 826 29% -19 074
Milj6- och byggnadsnimnd 0 0% 0
Gatukontoret 6734 26951 13 409 25% -13 542
Lokalservice 200 100 0% -100
Kostenheten 281 600 281 47% -319
VA/Renhillning 9624 54195 31052 18% -23 143
31194 131 846 75 668 24% -56 178
Kommunstyrelse
Kommunkansli 4751 5700 4800 83% -900
IT- enheten 1115 1700 1200 66% -500
5866 7 400 6 000 79% -1 400
S:a nimnder/styrelser 38 789 146 293 88 662 27% -57 631
SABO 69 097 0 0% 0
Total Inkl SABO 107 886 146 293 88 662 74% -57 631
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Tillampade redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad efter den nya Redovisningslagen (LKBR) samt efter
rekommendationerna frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR). De omriden som dr berdrda dr

framfér allt virdering av kortfristiga placeringar, se mer nedan.

Kapitalkostnader - Kapitalkostnaderna belastar forvaltningarnas driftsanslag. De bestar av
avskrivningar och intern rinta. Avskrivningen beriknas pa tillgangens ursprungliga
anskaffningsvirde och dr linjdr, d v s lika stort belopp varje dr under nyttjandetiden. Intern rédnta
beriknas pa tillgdngens bokférda virde vid varje manads ingang. Rintesatsen for ar 2023 ar 1,5 %.
Rintan baseras pa den rdnta kommunen betalar pa sina externa lan.

Aktivering av anliggningstillgangar sker 1 huvudsakligen dar anskaffningsvirdet Overstiger ett
basbelopp (basbeloppet 52,5 kkr ar 2023) och en ekonomisk livslingd som Overstiger tre 4r.

Tillgdngarnas livslingd utgar frin investeringens nyttjandetid

Personalomkostnadspalidgg - Personalkostnadspiligg kostnadsférs i samband med bokforing av
l6ner (arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar och intjdnad pensionsritt).
Personalomkostnadstilligget betalas som en intern ersittning fran férvaltningarna till

finansforvaltningen som ansvarar for utbetalningarna.

Skatteintidkterna - Den prelimindra slutavrikningen for skatteintidkter baseras pa SKR’s
augustiprognos i enlighet med rekommendation RKR 2. Anslutningsavgifter tas upp som en

forutbetald intikt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Sver 20 ar.

Interna transaktioner - Varor och tjinster som &verférs fran en verksambhet till en annan intern-
faktureras till sjilvkostnadspris. Interna administrativa tjdnster internfaktureras endast i speciella fall,

tex vid va- och renhallning.

Pensionerna - Periodisering av den individuella delen av pensionerna och léneskatten har skett
med underlag fran Skandias prognos 2023-08. Samma prognos har anvints for avsittningar och

ansvarsforbindelse. Se dven férvaltningsberittelsen.

Semesterléneskulden bokfors I16pande under dret i samband med 16neutbetalningarna. Uppehalls-
och ferieloneskuld har periodiserats med utgingspunkt frin sammanstillning fran Personec. Vid

delérstillfillet Gverstiger uttaget av semester den intjdnade, men utjimning sker under hosten.

Finansieringsanalysens siffror giller férindringen fran januari till augusti. Ndgon periodiserad

budget gbrs inte pa denna och jimforelse kan dirfér inte goras.
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Bolagen Sammanstilld redovisning gors inte 1 delarsrapporten. Bolagens resultatrikningar bifogas
och en sammanstillning av stérre koncerninterna mellanhavanden gérs. Bolagskoncernen dgs av

kommunen till 100 procent. Resultatet kommenteras 1 férvaltningsberittelsen under sirskild rubrik.

Leasingavgifter - Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella férutom bilarna som
klassificeras som finansiella. Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska

férdelar och risker som férknippas med dgandet i allt visentligt inte 6verfors till kommunen.
Pensionsmedelsférvaltning Pensionsmedlen virderas till marknadsvirdet.

ORD OCH UTTRYCK
Resultatrikningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven
férindringen av eget kapital, nagot som ocksa kan utlisas genom att jimféra balansrikningen f6r de

tva senaste aren.

Finansieringsanalysen visar hur arets 16pande verksamhet och investeringar har finansierats och
hur verksamhetens likvida stillning har paverkats. Finansieringsanalysen dr utformad som en

betalningsflédesrapport.

Balansrikningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan
ocksa siga att den visar hur kapitalet har anvints (tillgdngar) och hur det har skaffats fram (skulder
och eget kapital). Genom att jimfora tva balansrikningar kan vi se hur likvida medel, lan och

anldggningars virde har férindrats under aret.

Tillgangar ir dels omsittningstillgiangar till exempel kontanter, pengar pa banken,
statsbidragsfordringar, férrad, dels anligeningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier,

langfristiga fordringar.
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar. Dels
rorelsekapitalet som dr skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder, dels

anliggningskapitalet som ir skillnaden mellan anldggningstilledngar och langfristiga skulder.

Avsittningar dr ckonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte 4r helt

bestimd. En del av pensionsskulden finns bland avsittningar.

Skulder ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett dr) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor

Mkr = megakronor, miljontals kronor

41



Resultatrakningar fran kommunens bolag

Siterbostider AB
Resultatrikning
(Mkr)

Nettoomsattning
Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt
Driftnetto

Avskrivningar
Rintekostnader (netto)
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt

Siters kommuns Fastighets AB
Resultatrikning
(Mkr)

Nettoomsattning

Driftskostnader

Avskrivningar

Rintekostnader (netto)

Resultat f6re bokslutsdisp. och skatt

Jan-augusti

2023

65,5
42,5
5,8
0,7
16,5

-8,9
-3,9
3,7

Jan-augusti

2023

1,0
0,8
0,1
0,0
0,1

Stérre koncerninterna mellanhavanden (Mkr)

Kommunens intikter

Specifikation
Konsumtionsavgifter va/renhallning mm

Kommunens kostnader
Hyror

Motorvirmare/ Carport
Virme

Tjanstekép och liknande
Ovrigt

Saterbostader
53
5,3

Siterbostider
9,6
0,2
0,1
27
0,1
12,7

Prognos
helar

2023

1011
64,6
10,4
11
25,0

13,7
6,3
5,0

Prognos
helar

2023

1,7

b

1,4

b

-0,1

b

-0,1

3

0,1

Fastighetsbolaget
0,0
0,0

Fastighetsbolaget
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Budget
2023

98,7
65,4
11,0
1.1

21,2

13,7
6,3
1,2

Budget
2023

1,7
1,5
0,1
0,1

0,0

Differens

prognos/

budget

2,4
0,8
0,6
0,0
3,8

0,0
0,0
3,8

Differens

prognos/

budget

0,0
0,1
0,0
0,0
0,1

9,6
0.2
0,1
2,7
0,1

12,7
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