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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Siter fortsitter att ta kliv mot en framtid dir hallbar tillvixt, omtanke och lingsiktig utveckling gar
hand i hand. Under 2025 har vi inte bara forvaltat vira styrkor — vi har ocksa byggt vidare pa dem
med en tydlig riktning mot en modern, inkluderande och klimatmedveten kommun. Med en av
landets ldgsta nivder av 6ppen arbetsloshet och en vixande befolkning visar Siter att sma kommuner
kan vara starka motorer f6r innovation, kvalitet och gemenskap.

Vir ambition 4r att skapa en kommun dir méinniskor vill leva, verka och vixa idag och i framtiden.
Hallbarhetsarbetet 4r en central del av detta. Genom att satsa pa energieffektiva byggnader, cirkulira
16sningar och projekt som stirker den biologiska méingfalden bygger vi ett Siter som stdr starkt i en
tid av klimatférindringar. Samtidigt investerar vi i utbildning, omsorg och samhillsbyggnad for att
ldgga grunden till ett tryggt, attraktivt och langsiktigt hallbart samhille.

Arets viktigaste resultat, insatser och utvecklingsomriden — byggstenarna i det arbete som formar
morgondagens Siter.

Tack for att du 4r med pd resan mot framtiden.

Hir dr ndgra glimtar 6ver vad Siters kommun har gjort under 2025:

* Hemtjinsten har fatt utmirkt betyg inom bemétande (dttonde plats 1 Sverige) i
hemtjinstindex.

*  Seniorkul har ordnats kostnadsfritt for olika grupper av dldre medborgare.

*  Viraildre kan dta lunch pa bade Stora Skedvi och Enbacka skola f6r att mota ofrivillig
ensamhet.

* Vi har startat arbetet med Kunggirdsskolans renovering och nybyggen for att fi en skola
som dr modern och i tiden.

*  Okad inflyttning med 47 personer i ar och intresse frin minga byggforetag.

*  Kommunen ser positivt pa framtiden och planerar f6r fler bostider 1 alla kommundelar.

*  Gang-och cykelstrdket mot Gruvplan och tunnel under jirnvdgen i Mora by ir klar.

*  Mellanmal har inf6rts pa Klockarskolan— en satsning som ska uppmuntra Klockarskolans
elever. Ingen ska behéva gd hungrig i vara skolor.

*  Alla ungdomar mellan 15-17 4r som vill har fatt sommarjobb i kommunen.

*  Friskvird! Vira anstillda badar utan kostnad i Skénvikshallen.

* Nya E-tjinster inférdes fOr att halvera handldggningstider inom byggirenden — ett lyft f6r
bide medborgare och foretag.

*  Ekonomi i balans nirmare 3% i &verskott (26 miljoner).

Vi har mycket att vara stolta 6ver 1 Siter!

Under aret har vi tillsammans tagit viktiga steg mot en dnnu bittre och mer hallbar kommun.
Vir styrka dr gemenskapen — nér vi samarbetar kan vi skapa en kommun dir alla trivs och kidnner
framtidstro.

Tack fo6r att du dr en del av detta arbete!

Vi ser fram emot ett nytt ar fyllt av méjligheter.

Mats Nilsson (§), Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Kommunerna ir enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) skyldiga att uppritta
en drsredovisning. Arsredovisningen ska bestd av resultatrakning, balansrikning, kassaflédesanalys,
noter, driftsredovisning, investeringsredovisning och foérvaltningsberittelse f6r bade koncern och
kommun. Ridet f6r kommunal redovisning (RKR) har i sin rekommendation 16 presenterat ytterligare
anvisningar hur den sammanstillda redovisningen skall utformas och i rekommendation 15 om den

gemensamma férvaltningsberittelsens innehdll och utformning.
Oversikt éver verksamhetens utveckling

Koncernens resultat
Koncernens resultat f6r 2025 blev 27,0 mkr (2024 -17,5 mkr). Bolagskoncernen redovisar ett resultat pa
+2,4 mkr (2024 +2,1 mkr) och kommunen ett resultat pa +24,6 mkr (2024 -19,6 mkr).

Koncernens nyckeltal
Koncernens soliditet uppgick 2025-12-31 till 33,0 % (2024 33,3 %).

Likviditeten inklusive pensionsmedelsférvaltingen uppgick till 13,9 % (2024 13,9 %). Med likviditet
menas hir likvida medel och pensionsmedelsférvaltningen i1 férhallande till externa kostnader.
Kommunen och dess heldgda dotterbolag samordnar likviditetshanteringen genom ett
koncerngemensamt konto. Koncernkontot ger parterna méjlighet att lana pengar av varandra, vilket gér
att den totala likviditetsreserven kan hillas nere. F. n. utnyttjas inte koncernkrediten som uppgir till

totalt 55 mkr for hela kommunkoncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Koncern

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 1139 237 1094 065 1057 366 981 896 949 664 910 446
Verksamhetens kostnader -1112 255 -1111592 -1042 161 - 965 839 - 922581 - 877244
Arets resultat (inkl skatt) 26 981 - 17 527 15 205 16 056 27 083 33202
Soliditet 33,0% 33,3% 35,1% 38,8% 42,3% 40,8%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pension 22,1% 21,0% 22,8% 25,0% 26,3% 24,2%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 67,0% 66,7% 64,9% 61,2% 57,7% 59,2%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 77,9% 79,0% 77,2% 75,0% 73,7% 75,8%
Investeringar 154 983 124 529 191 770 190 241 124 792 120 394
Langfristiga skulder 998 026 933 162 887 397 703 935 589 132 586 799

Kommun

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Folkmangd 11 222 11 223 11 243 11271 11 242 11161
Kommunal skattesats 22,31 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32
Verksamhetens intdkter 1062 052 1011 274 975 701 915 392 879910 841 486
Verksamhetens kostnader -1037 455 -1030924 - 966 641 - 903071 - 862891 - 826 886
Arets resultat 24 597 - 19649 9 060 12 321 17 019 14 600
Soliditet 37,8% 38,6% 42,4% 47,6% 54,3% 52,4%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pension 23,1% 21,8% 25,0% 28,0% 30,4% 28,1%
Skuldséattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 62,2% 61,4% 57,6% 52,4% 45,7% 47,6%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 76,9% 78,2% 75,0% 72,0% 69,6% 71,9%
Investeringar 139 873 121 563 140 587 155 675 84 380 90 505
Langfristiga skulder 632 602 556 452 494 434 362 231 250 726 262 218
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernens omfattning
Koncernen Siters kommun omfattas vid utgingen av 2025 av kommunens férvaltning och en heligd

bolagskoncern; Siterbostider AB och dess dotterbolag Siters kommuns Fastighets AB.

Siterbostidder AB, org. nr 556515-8713, har till f6remdl £6r sin verksamhet att inom Siters kommun
forvirva, avyttra, dga och forvalta fastigheter och tomtritter, samt bygga bostider, lokaler, kollektiva
anordningar, samt dirmed forenlig verksamhet. Kommunen 4dger hela aktiekapitalet om 19 mkr i

Siterbostider AB. Kommunen har borgensatagande f6r bolagets lan med 340,5 mkr.

Siters Kommuns Fastighets AB, org. nr 556401-4933, ir ett av Siterbostidder AB heldgt dotterbolag som
till f6remadl £6r sin verksamhet har att inom Sidters kommun uppfora, silja, och forvalta lokaler f6r vard,
undervisning, kontor och smaindustri och dirmed férenlig verksamhet. Kommunen har ett

borgensatagande f6r detta bolags lin med 2,4 mkr.

Saters kommuns samlade
verksamhet

Saters kommun - koncern

Kommunstyrelsen
. . Saterbostader AB
Samhallsbyggnadsnamnden
Milj6- och byggnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden Saters kommuns
fastighets AB

Kulturnamnden
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Siters kommun har varit positiv fran 2015 till 2017 och har direfter stagnerat
under 2018 och 2019 da tillgangen pa lediga bostader varit begrinsad. Befolkningsutvecklingen tog
sedan fart och 6kade under 2020 med 68 personer och fortsatte 6ka under dren 2021 till 2022 med 81
personer dr 2021 och 29 personer dr 2022. Siters befolkning minskade diremot under 2023 med 28
personer och under 2024 med 20 personer till 11 223 invinare. Siters befolkning har sedan ékat under
2025 upp till 11 273 invdnare per sista juli men minskade dérefter till att hamna pa ungefir samma niva

som forgiende ar med en befolkning pa 11 222 invanare per 31 december 2025.

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2025 om nya placeringsriktlinjer och om ny hantering av
kommunens pensionsmedel med kapitalférvaltning. Dessa placeringsriktlinjer reglerar férvaltningen av
Siters Kommuns finansiella tillgangar. Syftet med riktlinjerna édr att férvaltningen skall bedrivas pa ett
effektivt och sdkert sitt. Riktlinjerna anger i vilka tillgdngar och med vilka limiter medel far placeras,
samt hur uppféljning och kontroll ska ske. Tillgangar avser huvudsakligen att avlasta Siters Kommuns
atagande avseende den del av pensionsskulden som ir relaterad till kommunens ansvarsférbindelse, samt

skapa forutsdttningar £6r langsiktig kapitaltillvixt.

Vid arets bérjan hade kommunen 81 mkr placerat i rintebdrande papper utgivna av svenska staten samt
34 mkr pa ett depakonto. Ingiende innehav avyttrades och 6vergingen till en ny I6sning med
kapitalférvaltning slutférdes under maj dir 100 mkr placerades uppdelat pa en aktieportfélj och en
rinteportfélj. Under oktober har resterande del av pensionsmedel pa 1,7 mkr lagts in i
kapitalférvaltningen dir ytterligare 1,5 mkr har placerats inom rinteportfoljen och ca 200 tkr lades till
likvida medel. Total anskaffning uppgar till 101,7 mkr. Utgdende marknadsvirde per sista december
uppgar till 113,3 mkr.

Kommunen och den kommunala koncernen ér exponerad f6r framfor allt f6ljande finansiella risker:
ranterisk och finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk/marknadsvirdestisk i finansiella

placeringar.

Rinte- och finansieringsrisk
Per den 31 december 2025 uppgick den kommunala koncernens rintebirande skulder till 969 (902) mkr,

medan de rintebirande finansiella tillgAngarna dmnade f6r att finansiera del av pensionsforpliktelsen
uppgick till 114 (116) mkr. Den kommunala koncernens nettoskuld exklusive pensionsforpliktelsen
uppgick per balansdagen till 855 (786) mkr. Nettoskulden har 6kat jimfort med féregiende ar framst

med anledning av 6kad upplining under aret.
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Kommunens rintebirande skulder uppgick till 620 (540) mkr per den 31 december 2025, medan
kommunens rintebdrande finansiella tillgdngar dmnade fOr att finansiera del av pensionsfoérpliktelsen vid
samma tidpunkt uppgick till 114 (116) mkr. F6r kommunen uppgick nettoskulden per 31 december 2025
exklusive pensionsforpliktelsen till 506 (424) mkr. Uppliningen inom den kommunala koncernen 16per

med bade fast och r6rlig rinta.

Under aret har uppdatering gjorts av kommunens styrdokument f6r Ekonomi- och mélstyrning med
uppdatering av riktlinjer f6r finansverksamheten, vilka utgér ett Gvergripande ramverk som reglerar och
styr den finansiella hanteringen inom kommunkoncernen. Syftet med riktlinjerna dr att faststilla
finansverksamhetens mal och hur den ska organiseras samt beskriva de finansiella risker
kommunkoncernen dr exponerad mot och hur dessa risker ska begrinsas. Finansverksamheten omfattas
av bank- och cashmanagement tjdnster, likviditetsférvaltning, skuldférvaltning, utlining och borgen,

kapitalférvaltning ock leasing.

Allminna riktlinjer:
*  Mailet dr att nd bista méjliga rintenetto med hinsynstagande till ett antal restriktioner i form av
sakerhet, risk och likviditet.
* Kommunens finansverksamhet ska drivas sa att den medverkar till att sidkerstilla
betalningstérmégan pa kort och lang sikt.
* Finansverksamheten ska genomfdras pa ett sikert och effektivt sitt sd att betryggande sidkerhet

alltid uppritthalls.

Kommunens finansieringspolicy anger att rintebindningstiden skall spridas med olika férfall och
upplaning sker med bide r6tliga och bundna rintor samt att kapitalbindningstiden sprids sa att

beliningarnas bindningstid férdelas pa olika arsintervaller.

Siterbostdder AB hanterar finansiell risk genom efterlevnad av egen finanspolicy och belaningsgrad.
Nuvarande ldn har merparten fast rinta och bindningstid pa 3-8 ar. Affdrsrisk hanteras genom
bedémning av vakansgradens utveckling och den materiella risken hanteras genom stabil planering av

fastighetsunderhall.

Arsredovisning 2025 Saters kommun
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Kredit- och likviditetsrisk/Marknadsviardesrisk i finansiella placeringar

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

|Identifierad risk |Beskrivning |Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvidirldsrisk

Befolkning Risk for ej uppnadda mal for Kommunala koncernen |[Oversyn av bostadsutveckling.
befolkningsékning kommande ar. Samordning inom koncernen.

Minskade intdkter fran skatter och
statsbidrag.

Verksamhetsrisk
Personal Ofdrmaga att uppratthalla planerad |Kommunala koncernen [Kompetensforsérjningsplan
bemanning. Kompetensbrist.

Negativa effekter pa kvalitet och

personal.
Finansiell risk
Ranterisk Hog skuldsattning ger betydande Kommunala koncernen |Finansieringspolicy som bygger pa
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva. rorliga respektive bunda réantor samt
olika kapitalbindningstider
Hog belaning Storainvesteringsbehoviegenregi |Kommunala koncernen |Fastighets- och investerings-
geren hog belaning som bergransas utredning
av lanetak.
Pensionsforpliktelse kommun
Pensionsforpliktelse kommun 2025 2024
Total forpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inklusive sarskild I16neskatt 15279 14214
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild l6neskatt 194 781 208 290
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 61724 57 427
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsadkring) 271784 279931
Férvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 76 496 75 397
a) Varav 6verskottsmedel 1638 1337
Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 113 667 115 834
Summa forvaltade pensionsmedel 190 163 191231
Finansiering
Aterlanade medel 81621 88 700
Konsolideringsgrad 70% 68%

Upplysning avseende egna foérvaltade pensionsmedel

Total avkastning pa pensionsmedel under 2025 uppgar till 13,0 mkr. Huvuddelen utgérs av orealiserade
vinster i form av en positiv virdeférindring av placerade medel inom kapitalférvaltning pa 11,7 mkr.
Dirtill tillkommer realiserade vinster pa 1,3 mkr som utgérs av avkastning och realisationsvinst vid

avyttring avseende tidigare placeringar.
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Fran pensionsforvaltningen planeras uttag av ett arligt beslutat belopp ut som ska ticka kring hilften av
kostnaden for pensioner intjainade tére 1998. Beslut om uttag tas i samband med drsbokslut. Uttag fran

pensionsmedelsforvaltningen 4r budgeterat med 11,3 mkr £f6r 2025 och uttag enligt budget féreslas.

Upplysning avseende vilka férpliktelser som har tryggats genom pensionsférsikring
Efterlevandeskydd for alla samt férmédnsbestimd pension for l6ner 6ver 7,5 basbelopp, har tryggats via

pensionsforsikring,

Handelser av vasentlig betydelse
Kommunfullmiktige har under perioden 2025-01-01 - 2025- 12-31 bland annat tagit f6ljande beslut:

e Riktlinjer och placeringsreglemente for Siter kommuns pensionsmedel antagen av
kommunfullmiktige 2019-09-19, § 192 ersitts av de nya placeringsriktlinjerna f6r Siters kommun.

e Mark- och skogspolicy

e Policy och tillimpningsregler, avgifter inom dldreomsorgen och verksamheten f6r
funktionsnedsittning

e Budget f6r 2026 plan £6r 2027-2029

e Information om lokal uppfdljning av ungdomspolitiken, LUPP

e Milj6 och klimatpolicy

e Revidering av gemensamt reglemente och reglemente f6r styrelsen, nimnder och ridd

e Systematiskt arbetsmiljdarbete for fértroendevalda

e Revidering av ekonomi- och malstyrning inklusive riktlinjer f6r kommunens upplaning

e Inrittande av det Kommunala Samhillsradet

e Reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027 - 2030

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
I samband med faststillande av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmiktige
om finansiella och verksamhetsmassiga mal som ska leda mot en god ekonomisk hushallning i
verksamheten. De mal som faststills i den strategiska planen {6ljs upp i delarsrapport och
arsredovisning. God ekonomisk hushillning rader nir de verksamhetsinriktade malen uppnas

samtidigt som de finansiella mélen édr uppfyllda.

Bedémning av god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen dr att Sdters kommun uppnir en god ekonomisk hushallning f6r
helar 2025 dven om inte alla finansiella mal uppnis for aret. Kommunens verksamheter har gjort ett
stort arbete med effektiviseringar och besparingar f6r att minska kostnaderna vilket kommer att ge

bittre forutsittningar for att nd malen kommande ar.

Miluppfyllelsen for de strategiska malen £f6r kommunen bedéms som delvis uppfyllda med en 6kande

trend.
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Bedomningen f6r kommunkoncernen dr att god ekonomisk hushallning uppniés f6r 2025 genom att

kommunkoncernens finansiella mal om skuldsittning uppnds samt att bolagskoncernens mal uppfylls.

Siters kommun har haft en anstringd ekonomi med underskott inom driften bade under 2023

och framfor allt under 2024 da kommunen ockséd budgeterade med ett negativt resultat for dret pd
-18,8 mkr, ddr avvikelsen fOr drets resultat endast blev 855 tkr med utfall pd -19,6 mkr. Under 2024
redovisades stora underskott f6r Barn- och utbildningsndmnden (-18,9 mkr) och {6t Socialndmnden

(-11,4 mkr), vilket resulterade i en underfinansierad budget f6r 2025 f6r dessa nimnder.

Det dr positivt att se att Socialndmnden har gitt frin ett prognostiserat underskott pd -2,1 mkr vid
budgetuppftéljning per februari till en budget i balans i aprilprognosen samt att ett 6verskott pa
3,5 mkr redovisas for dret. Stort arbete med effektiviseringar och atgirder har gjorts under tidigare ar

som har fortsatt under 2025. Det har beslutats om forindringar/atgirder pd sammanlagt 7,4 mkr.

Underskott redovisas f6r helar 2025 £6r Barn- och utbildningsnimnden pa -9,4 mkr. Under aret har
en utredning genomfoérts frimst i de verksamheter dir differenserna dr stora i jimforelse med
prislappsmodellen, vilket frimst var inom gymnasie- och vuxenutbildning, Sfi samt Integration.
Atgirder och anpassningar har vidtagits under aret och ytterligare atgirder planeras under 2026 for
att nd en budget i balans. Rektorer/chefer har i uppdrag att spara i personalbudgetar och
aterhallsamhet giller f6r alla verksamheter f6r inkép och personalplanering. Handlingsplaner finns
tor budget 1 balans 2026.

Resursférdelningsmodell - prislappsmodellen

Budget 2025 baseras pa en férindrad budgetprocess med en ny resursférdelningsmodell som baseras
pa prislappar. I stillet f6r att som tidigare férdela utifrin tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gors
en prelimindr férdelning utifrin vad verksamheterna bor kosta. Resursférdelning goérs utifran
prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifrin de demografiska férutsittningarna. En
prislapp dr en styckkostnad for ett barn, en elev eller en brukare som anvinds fOr att rikna ut en
grundkostnad f6r verksamheten, det som kallas en “teknisk ram”. Prislappen utgar ifrin

standardkostnaden i kostnadsutjaimningen.

Det dr dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjgmningssystemet, bara det som brukar
kallas ”obligatorisk verksamhet”. Dit hor férskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, ordinirt- och sirskilt boende. LSS har en egen utjimning. Ovriga verksamheter har

ingen egen modell 1 utjimningen och f6r dessa budgeteras efter mest lika kommuners kostnader.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Milarbetet i kommunen innebir att kommunfullmiktige faststéller vision och strategiska mal for en
mandatperiod. Kommunstyrelse och 6vriga nimnder anpassar de strategiska malen till sin egen

verksamhet och malen bryts ner till verksamhetsmal och aktivitetsplaner.

Milen 6ljs upp och rapporteras upp till kommunstyrelse och kommunfullmiktige till deldrsbokslut

och arsbokslut.

Budgetprocessen startar hdsten tva ar innan verksamhetséret med att férutsdttningar och preliminira
ramar tas fram i ett budgetdirektiv som sedan faststills i kommunfullmiktige i november tva ar
innan verksamhetsdret tillsammans med férutsittningar f6r investeringsbudget. Viren dret innan
verksamhetsaret tas nya skatteprognoser fram och nimnderna arbetar fram sina behovskalkyler
tillsammans med investeringsbehov f6r kommande 3 4r som sedan bearbetas i en budgetberedning

som limnar ett budgetforslag. Budgetforslaget gar sedan till beslut av kommunfullmaktige 1 juni.

Under hésten omarbetas budgeten utifrin nya kinda férutsittningar som resulterar 1 en reviderad
budget som beslutas i kommunfullmiktige i november dret innan verksamhetsaret. Ndmnderna

beslutar sedan om fordelning av sin ramanslagna budget till sina verksamheter.

Uppf6ljning av budgeten med en drsprognos sker per mars, april, maj, augusti, september, oktober

och november. Deldrsbokslut tas fram per augusti och helarsbokslut per december.

Med anledning av kommunens anstringda ekonomi med underskott inom driften under 2023 och
2024 har en extra budgetuppféljning gjorts per sista februari f6r Siters kommun. Vid framtagning av
en drsprognos redan per sista februari ges stérre méjlighet att kunna ta fram atgirdsplaner for aret

som ocksa kan realiseras tidigare under aret.

Ett dgardirektiv finns mellan Siters kommun och Siterbostider AB som anger dgaridén,
verksamhetens inriktning, ekonomiska mal, klimat- och miljémal, sociala mal, samordningsfragor,

informationsskyldighet och att Siterbostider AB ska ingd i kommunens krisorganisation.
Kommunens verksamheter

Kommunen ansvarar fér en stor del av samhillsservicen. Det ir till exempel barnomsorg,
forskola/skola, dldreomsorg, och socialtjanst. Kommunen ansvarar dven for trafik, renhallning,

vatten och avlopp. Siters kommun har bade lagstyrd verksamhet och verksamhet som dr frivillig.

Kommunens verksamhet ir indelad i olika omrdaden. Varje omrade har en nimnd som ansvarar f6r

den I6pande verksamheten.

Kommunfullmiktige beslutar hur resurserna ska férdelas och hur arbetsuppgifterna ska hanteras.
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Kommunallagen, f6rvaltningslagen och lagarna om offentlighet och sekretess styr arbetet med
drenden, beslut och 6vrig administration. Kommunen har verksamheter som enligt lagen maste
erbjudas till kommuninvanarna. Det ir till exempel:

* forskola och utbildning

* socialtjinst, inklusive individ- och familjeomsorg

* omsorg om ildre och funktionshindrade

* stadsplanering och byggfrigor

* hilso- och miljéskydd

* renhillning och avfallshantering

* vatten och avlopp

* bibliotek

* krisberedskap

Kommunen har ocksd manga verksamheter som inte dr lagstadgade men som ger service till
invanarna och bidrar till att skapa en attraktiv kommun dér det dr bra att bo, exempelvis:

* stod ll fritids-, férenings- och friluftsverksamhet

* utveckling av ndringslivet

* kultur och evenemang

Avstamning av finansiella mal
Siters kommun har i beslut om budget f6r 2025 1 Kommunfullmiktige 2024-06-13 faststillt
kommunens finansiella mal for resultat, investeringsnivaer/sjilvfinansieringsgrad och skuldsittning
samt mal f6r pensionsférvaltningen £6r hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall tillskjutas
2025. Tillagg och justeringar f6r budget 2025 hanterades samt finansiella malen reviderades i

Kommunfullmaktiges beslut om reviderad budget per 2024-11-28.

Resultatmal
Malet 6ver tid har varit att resultatet skall Sverstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning. En Gversyn av resultatmalet har genomforts och kommunen kommer att behéva Gka
resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att
kommunen skall kunna hantera 6kade behov av investeringar de kommande dren och det 6kade
lanebehovet. Plusresultatet 4t inte en vinst utan ett overskottsmal, som bl. a skall ticka:

* Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden

med kostnaden for inflationen.
* Finansiellt sparande f6r framtida behov som investeringar och pensionsitaganden.

* Marginaler for osikerheter i intikter och kostnader.
Med fokus pa langsiktighet sa kommer berdkning och analys att géras f6r kommande tiodrsperiod.

I samband med budget och framtagning av budgetdirektiv kommer arliga resultatmal att fGreslas

vilka kan variera med anledning av omvitldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomriden.
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Resultatmal f6r 2025
Resultatmalet 4r lagt pd det justerade resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning som tillskott fran
kommunens pensionsmedelsférvaltning. KKommunens resultatmal anpassas sa att en jamn utveckling

av kommunens nettokostnad for verksamheten kan uppnas.

Kommunen har de senaste dren paverkats starkt av omvirldsfaktorer med kostnadsokningar, h6ga
pensionskostnader, 16nedkningar, kraftigt 6kade rintekostnader genom 6kad upplaning med Skade
rintenivder mm. P4 grund av det anstringda ekonomiska liget under 2023 och framfor allt under 2024
har resultatnivan behévts anpassas och planeras Gver en lingre tidsperiod f6r att sedan successivt 6ka
arsvis. Arbete med budget i balans och framtagning av besparingsatgirder pabotjades under 2023 och
fortsatte under 2024 samt har dven fortsatt under 2025.

Budget for arets resultat uppgar till 15,7 mkr. Budget £Or justerat resultat uppgar till 26,0 mkr och
utgdr 3% av skattetikter och generella bidrag/utjiamning. Totalt uttag av pensionsmedel ligger pa en

hégre nivd och uppgar till totalt 11,3 mkr.

I resursférdelningsmodellen sitts resultatmalet utifrin arets resultat. Nivan pd resultatmalet paverkar

budgetram och investeringsutrymme.

Utfall 2025

Arets resultat:

Utfall £6r arets resultat 2025 f6r kommunen uppgick till +24,6 mkr (2024 -19,6 mkr), vilket dr en
avvikelse pa +8,9 mkr jimfort med budget pa 15,7 mkr. Arets resultat utgor 2,9 % av skatteintikter
och generella bidrag/utjaimning, vilket ar ett bra resultat. Resultatet uppvisar en 6kning av det egna
kapitalet med 24,6 mkr. Skatteintikter och generella bidrag dr totalt 9,0 mkr ldgre dn budget, varav
avvikelse for skatteintikter pa -6,1 mkr och generella bidrag/utjamning pa -2,9 mkr. Om skatteintikter
och generella bidrag/utjimning hade varit i linje med budget sa skulle kommunen ha haft ett resultat

pa nistan 4%.

Justerat resultat:

Arets resultat justeras for avkastning och tillskott frin pensionsforvaltningen samt VA-enhetens
resultat av- och tillrdknas. Justerat resultat uppgar till 22,5 mkr (2024 0 mkr) och utgér 2,6 % av
skatteintdkter och generella bidrag vilket dr strax under budget pa 3%. Justering gérs med -1,3 mkr for
den positiva avkastningen och -11,7 mkr f6r en positiv virdeférandring pa pensionsférvaltningen
samt med -0,4 mkr £f6r VA-enhetens positiva resultat. I budget f6r 2025 planerades uttag av

pensionsmedel med 11,3 mkr. Uttag av pensionsmedel foreslas enligt budget.

Miluppfyllelse: Milet £6r justerat resultat uppnds inte f6r 2025.
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Justerat resultat St Beget U

2024 2025 2025
Arets resultat -19 649 15738 24597
VA-enhetens resultat -4017 0 -390
Avdrag/tillagg avkastning pensionsférvaltning -1 965 -1 000 -12 967
Tillskott fran pensionsférvaltning 15195 11300 11300
Justerat resultat -10 436 26 038 22540
Resultatmal i % -1,3% 3,0% 2,6%
Avsattning till/disponering av RUR 10436 0 0
Justerat resultat inklusive avsattning till RUR 0 26 038 22540
Resultatmal i % 0,0% 3,0% 2,6%
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 827146 867318 853313

Mal f6r Investeringsnivaer och sjilvfinansieringsgrad

Investeringsbehovet ir fortsatt stort. For att inte kostnaderna f6r investeringar ska ta alltfor stort
utrymme av den kommunala kakan behdver investeringsnivderna anpassas i storlek och tid. Mal for
sjalvfinansieringsgrad dr viktigt och med sjilvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av

kommunens resultat och nivan f6r avskrivningar.

Exempel pi investeringsbehov:
* Lokal6versyn
* Underhall pa befintliga lokaler
* Anldgeningar vatten och avlopp
* Infrastruktur

* Digitalisering

I arbetet med framtagning av langsiktsprognos fér Siters kommun framgar det att det finns stora
kommande investeringsbehov men kommunen kommer att beh&va prioritera och omférdela bland

investeringsprojekt. Forsta fokus bor vara pa effektiviseringsinvesteringar och kirnverksamhet.

I resursférdelningsmodellen ldges samtliga planerade investeringar in med belopp och beriknad
avskrivningstid samt koppling gors till respektive verksamhet och strategiskt mal. I modellen gérs
uppdelning av investeringar pa skattefinansierat och taxefinansierat. Det finns ocksd méjlighet att
specificera vilka investeringar som avses att sjilvfinansieras eller som behover lanefinansieras genom
klassificering av mindre/storre investeringar som har kort respektive ling avskrivningstid.
Resursférdelningsmodellen har dock inte stdd for att hantera en antagen upparbetningsgrad vilket gor
att forslag till investeringsbudget gbrs utan upparbetningsgrad from 2025 och baseras p4d en lingsiktig

investeringsplan f6r kommunen och kommunens bolag.
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Ny investeringsmodell
En ny justerad investeringsmodell héller pa att tas fram, dir det i budgetberedningen dr fokus pa vilken

ram (pott) som beh6vs inom respektive omrade. Stora projekt identifieras och f6ljs upp/sirredovisas
enligt definierad process f6r uppsikt och styrning. Tydligare ramverk behdver tas fram kring besluts- och

uppféljningsnivier mm.

Effekter av investeringsbudget med ”potter” utgor:
* Flexiblare investeringsbudget
» Sikrare budgetbelopp som sitts senate
Okad arlig upparbetningsgrad och minskat behov att flytta medel mellan aren

* KS fir en tydligare roll som uppsiktspart 6ver nimnderna

Sjalvfinansieringsgrad

Malet for sjilvfinansieringsgraden ér att minst 60 % av investeringarna skall vara sjilvfinansierade med
berdkning per 4 ir. Den nya resursférdelningsmodellen ger méjlighet att berikna
sjalvfinansieringsgraden for de skattefinansierade investeringarna. Vid behov av stérre investeringar
kommer sjilvfinansieringsgraden att kunna vatiera och vara ldgre eller hégre vissa ar, vilket tas fram i

budgetarbetet.

Forslag att investeringar upp till 30 mkr med kortare avskrivningstid skall sjilvfinansieras och
investeringar med belopp 6ver 30 mkr samt med en avskrivningstid pd 6ver 30 4r utgdr en storre

investering som inte behéver sjilvfinansieras.

Taxefinansierat: VA-verksamheten star infor stora investeringsbehov de kommande dren och det finns
flera storre projekt som behdver linefinansieras medan mindre projekt kan sjilvfinansieras.
Anpassningar av taxan behéver goras 6ver tid fOr att hantera Skade kostnader relaterat till hoga

investeringsnivaer.

Under budgetarbetet var det tydligt att malet pa 60 % under en 4 drsperiod inte skulle kunna uppnas
under perioden 2025-2027 genom hoga investeringsbehov. Niva for perioden berdknades till ca 40%.

Sjilvtinansieringsgraden for aret berdknat pa det justerade resultatet uppgar till 47% och 6ver en fyraérs-
period till 39 %.

Maluppfyllelse: Malet uppnas inte f6r helar 2025 men ir i linje med budgeterad niva.

Investeringsramar

Totala ackumulerade investeringar for dret uppgar till 139,9 mkr och uppgar till 67% av drsbudget.
Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 158,1 mkr samt att det tillkommer beslutade éverforda
investeringsmedel frin 2024 med 52,2 mkr. Total budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgir till
210,3 mkr.
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Ml f6r Skuldsittning

Siters kommun har haft en jaimférelsevis lig skuldsittningsniva. Det har dven kommunens bostadsbolag,

Siterbostider AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora investeringar som kriver
Okad upplining, och skuldsittningen behover styras. I riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning har
dirfor ett skuldsittningstak inférts. Nytt mal f6r skuldsittning med ett linetak har inférts from ar 2023,
vilket innebir att berdkning g6rs av den faktiska skuldsittningen inom kommunkoncernen i férhallande

till kommunens invinare. Berdkningen gérs pa kommunkoncernens totala lineskulder per invanare.

Kommunfullmiktige faststiller laneram f6r Siters kommun och £6r kommunens bolag varje
budgetar i samband med budgetbeslut i juni. Total féreslagen laineram fér 2025 £6r Siters

kommun och f6r kommunens bolag uppgar till 1 175 mkr och innebir ca 104 000 kr per invanare.

Langsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak dr 110 000 kr per invanare. Okad upplaning

resulterar 1 6kade rintekostnader som paverkas av rinteutvecklingen.

For 2025 uppgar kommunens laneram till 700 mkr samt att kommunen kan utnyttja krediten pa 38 mkr
pa kommunens koncernkonto. Siters kommun skall sisom egen skuld inga borgen f6r Sdterbostider
AB:s laneforpliktelser upp till totalt hégsta linebelopp pa 435 mkr och f6r Siters Kommuns Fastighets
AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2,4 mkr.

Siters kommun hade en lineskuld 2024-12-31 pa 540 mkr. Under aret har nyupplining gjorts med

80 mkr och kommunens lingfristiga lan uppgar till 620 mkr per 2025-12-31. Budget for dret uppgick
till 590 mkr. Siterbostider AB har under 2025 minskat uppliningen med 12,0 mkr och langfristiga lin
tor bolagskoncernen uppgar till 349,1 mkr vid arets slut. Koncernens totala upplaning uppgar till

969,1 mkr, vilket dr en 6kning med 67,0 mkr f6r koncernen jamfért med féregiende ar.

Utfall 2025 f6r kommunkoncernen skuldsittning uppgar till 86 354 kr per invinare, vilket dr ligre dn

for laneramar for dret och ligre dn det lingsiktiga malet.

Miluppfyllelse: Malet f6r kommunkoncernens skuldsittning uppnas for dret.

Pensionsmedelsférvaltning

Vid forsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalférvaltning £6r framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som da reglerade hur férvaltarna skulle placera kapitalet var att huvuddelen skulle vara
placerat i rintebdrande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att férbéttra
kommunens kapital. Vid nedgingen i boérsen sjunker virdet. Foér att motverka svingningar i
kapitalets virde, placerades kapitalet i Statliga realrdnteobligationer samt Gvriga rintebirande

virdepapper. Detta ger en lingsammare, men mer stabil virdeSkning.
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Kommunen skall f6r varje dr ta ett beslut om hur mycket av pensionsférvaltningen som skall
utnyttjas f6r pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de
fonderade medlen kan utgéra grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten
kan underbalanseras med det belopp som anvinds ur fonden. I beslut om budget f6r 2025 ir uttag
fran pensionsmedelsférvaltningen 11,3 mkr. For 2025 foreslds uttag av pensionsmedel enligt budget.

Slutligt uttag fér aret beslutas i samband med arsbokslut.

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2025 om ny policy och ny hantering av kommunens
pensionsmedel med kapitalférvaltning. Ingen avkastning kommer att budgeteras fran 2026 med
anledning av att den drliga férindringen av pensionsmedel frimst kommer att utgéras av
virdeférandring av kommunens innehav. Inga uttag av pensionsmedel foreslas under perioden
2026-2029 med anledning av den nya hanteringen med kapitalférvaltning for att striva efter att 6ka

kommunens placerade tillgangar.

Total avkastning pa pensionsmedel under 2025 uppgar till 13,0 mkr. Huvuddelen utgérs av orealiserade
vinster i form av en positiv virdeférindring av placerade medel inom kapitalférvaltning pa 11,7 mkr.
Dirtill tillkommer realiserade vinster pa 1,3 mkr som utgérs av avkastning och realisationsvinst vid

avyttring avseende tidigare placeringar.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ar 2000 antagit en pensionsstrategi som bl.a. innebdr att hela den avgiftsbaserade
delen av avtalspensionen fr.o.m. 1998 utbetalas till de anstillda. Avsittningar fér pensioner i
balansrikningen uppgick 2025-12-31 till 15,3 mkr inkl. I6neskatt.

Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 skall enligt gillande redovisningsprinciper redovisas som
en ansvarsforbindelse inom linjen. Dessa uppgick 2025-12-31 till 194,8 mkr inkl. 16neskatt.

I beloppet ingér 1,6 mkr avseende pensioner till f6rtroendevalda. Beloppet kan jaimféras med det
bokférda virdet pa pensionsfondsférvaltningen som uppgar till 114,0 mkr. Detta ticker siledes
ansvarsforbindelsen till ca 58 %. Resten har aterldnats till verksamheten och maste vid kommande
pensionsutbetalningar stjila utrymme fran framtida verksamhet. Kommunen har frsikrat bort delar
av de pensionstorpliktelser som intjanats efter 1998. Det ror sig om f6rmansbestimd dlderspension
over brytpunkten pa 7,5 basbelopp, samt efterlevandepension. For pensionsritt intjinad fére 1998

finns inga férsdkringar, utan kommunen betalar sjilv denna del fullt ut.

Under 2025 har delinlésen av pensionsskulden gjorts, vilket har resulterat i 6kade kostnader.

Inldsen av pensionsskulden kommer att leda till minskade kostnader under kommande ir.
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Avstamning av strategiska mal

Vision och strategiska mal

Siters kommuns vision besktiver ett framtida 6nskat tillstdnd: Sa hir dr det i Sdters kommun.
Visionen dr vigledande 1 all verksamhet. Visionen inspirerar och motiverar till att bygga och utveckla det

Siter vi vill ha. Den ger utrymme f6r kreativitet och mod.

Vision - Siter dr en vilkomnande kommun:
e Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet
e Vistrivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbart samhiille

Strategiska mal:
e Rikare liv
e Hallbar framtid
e Omsorgsfull boendeutveckling

e Serviceorienterad organisation

De strategiska malen med dess inriktningar beskriver Siters kommuns mal f6r de kommande
fyra aren (mandatperioden). De uttrycker kommunfullmaktiges vig for att Siters kommuns

verksamhet under mandatperioden ska gi mot att na innebérden av visionen.

De strategiska malen utgdrs av en rubrik, och ett antal inriktningar. Inriktningarna styr nimndernas och
kommunens bolags arbete. Ndimnderna konkretiserar de strategiska malens inriktningar i sina ndimndmal.
Nimndmalen sammanstills i nimndplaner. Bolaget konkretiserar de strategiska mélen i sin plan.

Uppfdljning sker i enlighet med Kommunfullmaktiges dokument ”Ekonomi- och malstyrning”.

Bild 6ver mélkedjan inom kommunen:

Malkedjan= Mo&ta behovet av tydlig malstyrning
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Strategiska mal 2024-2027 med inriktningar

Rikare liv

Inriktning 1. Alla invanare i Siters kommun ska ha forutsdttningar for att géra val infoér framtiden
baserat pd térmagor och intressen.

Inriktning 2. De unga drens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas férmaga och motivation
att delta i samhillslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invdnare i Siters kommun ska ha en egen f6rsérjning, ett liv med god hilsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invdnare i Siters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och social
gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och fritidssysselsittningar

Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund f6r Siters
kommuns ansvarsfulla och strategiska hallbarhetsarbete.

Inriktning 2. Siters kommun ska 6ka kunskap, férméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet forhallningssatt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och magijligt att dka kollektivt till och frin skolor, arbeten, vard och
fritidsaktiviteter.

Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. I Sdters kommun ska det vara mojligt att bo i attraktiva miljéer som ar hilsofrimjande
och som passatr den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. I planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters kommun. Minniskor ska kunna skapa och

uppritthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation

Inriktning 1. Sdters kommun ska vara anpassad till vad som krivs fOr att na globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god f6rmaga att mota
féretag och medborgare och skapa fértroende f6r verksamheten.

Inriktning 3. I Séiters kommun ska det vara moijligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Inriktning 4. Siters kommun ska arbeta gemensamt med niringslivet f6r goda kommunikationer,

kompetens och andra forutsittningar for ett framgangsrikt féretagande.
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Uppfdljning och avstimning

Kommunfullmaktiges strategiska mal utvirderas utifrin en samlad bedémning dir aktiviteter ska

bedémas utifran vilken effekt aktiviteten har haft 1 férhallande till ndimndens mal och inriktning.

Vid avstimning av de strategiska milen gbrs en beddémning av miluppfyllelse dir fem olika nivder
kan viljas och visas som sma cirklar med olika firger.

e  Gron - Helt uppfyllt (helt ifylld)

e Grén - I hég grad uppfyllt (delvis ifylld)

e Gul - Delvis uppfyllt

e R6d - Ej Uppnatt

e Utan firg - Ej utvirderad

Bedémning gbrs ocksa av trend med val av 6kad, oférindrad eller minskad trend.

En ligesbild av Siter

Siters vision dr foljande:
*  Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet

*  Vistridvar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhille

Visionen och BRP +

Att folia visionen

Siter har beslutat anvinda BRP+ f6r att f6lja visionen pa kommunniva. I férsta hand anvinds
livskvalitetindexet. Det innebir att visionens f6ljs dven pa omriden dir kommunen inte har ridighet.
BRP+ dr ett sitt att stimma av 1 vilken riktning utvecklingen gar. Det ér ett breddat matt pa hallbar

utveckling och livskvalitet i svenska regioner som Tillvixtverket och Reglab har utvecklat.

BRP stir for bruttoregionalprodukten, alltsd summan av all ekonomisk aktivitet 1 en region och
plustecknet indikerar att verktyget miter mer 4n ekonomisk aktivitet. Detta mervirde kallas “livskvalitet”

respektive “héllbarhet”, och dr ofta en effekt av den ekonomiska aktiviteten, men lika fullt skilt fran den.

Indexen blir firdigstillda sent pd dret, vilket fir till f6ljd att det senaste resultatet som redovisas hir ér
for 2024.

BRP+ har byggt in tva tidsmissiga mitpunkter, dels livskvalitet just nu, som innehéller tio index. Dels
forutsittningar for livskvalitet i framtiden, alltsa hallbarhet. De tio indexen f6r livskvalitet presenteras i
form av spindeldiagram och tabeller. Ekonomisk, social respektive miljdmassig hillbarhet presenteras i

tabellform.

BRP+ dr ett sitt att f6lja utvecklingen vad giller livskvalitet och héllbarhet i hela det geografiska omridet
som kommunen omfattar. Det dr ett verktyg for att £6lja samhillet i tilldge till den kommunala

organisationen.
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Beréringspunkterna mellan den politiska visionen och BRP+ kan illustreras som nedan. Visionen 6verst,
BRP+ livskvalitetsindex sorterade under:

Engageman Framtidstro .
8ag g : : Hallbarhet
och samarbete och livskvalitet
) O
Engagemang Utbildning
|| och - och - Hélsa
delaktighet kompetens
| N — — —
) . )
Sociala e .
relationer och Tll!gang till Bostad
— - —  tjanster
tillit
— —
) . )
Trygghet och Inkomst och - .

L{ sdkerhet || formogenhet L Miljokvalitet
~—— — —
.

Arbete och
|6ner
—

Virdet av de ekonomiska aktiviteterna i samhillet mits traditionellt med hjilp av BNP och den regionala
varianten av detta métt - BRP (bruttoregionprodukten). BNP/BRP siger dock inget om virdet av
produktionen har lett till 6kad livskvalitet f6r medborgarna. BNP/BRP siger heller inget om
produktionen skett pa ett sidant sitt att vi inte dventyrar kommande generationers mdéjlighet till valfard.
Dirtor har Tillvixtverket och Reglab tagit fram BRP+, ett system som pd ett sammanhallet satt mater

regional utveckling ekonomiskt, miljdmissigt och socialt.

Ligesbild Siter BRP+ per ar 2022, 2023 och 2024

Sdter har beslutat anvinda BRP+ som det presenteras i Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen), framfor allt i
tva format: Spindeldiagrammet och delaktighetsindex (2022 ars index 4t i ett annat format dn 2023 och 2024).
Grafen beskriver Siters kommun ur 10 indexmitt. Indexmatten baseras pa ett antal 6verenskomna indikatorer. Den
gréna yttre ramen dr basta mojliga resultat, den réda ringen lingst in mot mitten simsta méjliga resultat. BRP+

speglar situationen i samhallet oavsett ansvar och radighet.

Arsredovisning 2025 Saters kommun
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Sater BRP+ 2022 irs index

och

Sociala relationer och tilit - Kommunindex Trygghet och sakerhet - Kommunindex

Utbildning och kompetens - Kommunindex Miljokvalite! - Kommunindex

Halsa - Kommunindex

il fianster -

Bostad - Kommunindex Arbete och Ioner - Kommunindex

Inkomst och formbaenhet - Kommunindex

Ligesbild 4r 2023 Sater BRP+

20238 W
Medborgarengagemanyg och demokraimk delaklighe! - Kemmunindex
Sociala relaioner och il - Kommunindex Trygghet och shkerhel - Kommunindex
Utnddning och kompebsns - Kommunindex Milgokcvaktal - Kommurimdex
Halss - Kommunindsx Tig anglighel 1 Hansier - Kommunindes

@ Ssater Bostad - Kommaininges Arbete 0oh 1ONer - Kemmurinses

@ Positiv referans

@ HNegativ referens Inkommet och famooantal . Kommunindes
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Ligesbild dr 2024 Siter BRP+

2024 W

Medbagarengagemang noh demokratisi delaktghe! - Kommuninge:

Sociala relaioner och 1l - Kemmunindes

Trygghet och sikerhed - Kommuninde:x

Uthildning och kompestens - Komsmasnande Mijokeaiie] « Koammurindas

Hilsa - Kommunandex Tilg anghghe! Uil fjansier - Kommuninde:

@ Sater
@ Posity referens
@ tegaty referens inkomsi och formaoenhat - Kommunindes

Bostad - Kommunibdes Arbete och IGner - Kommunindei

ycetal 2022 2023 Jaopa | ROmmerer

Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet -

Kommunindex 51 52 52
Trygghet och sakerhet - Kommunindex 58 58 60
Miljokvalitet - Kommunindex 55 57 53
Tillganglighet till tjdnster - Kommunindex 49 39 47 RIS UL LI
Arbete och I6ner - Kommunindex 68 69 66
Inkomst och féormdgenhet - Kommunindex 71 70 54 e (07
Bostad - Kommunindex 72 71 71
Halsa - Kommunindex 45 49 45
Utbildning och kompetens - Kommunindex 50 51 51
Notera svangningarna
Sociala relationer och tillit - Kommunindex 45 65 54

Avslutande reflektion
BRP+ kompletterar verksamheternas resultat genom att visa hur det gir f6r sambhillet i stort, vilket
ju dr den politiska visionens syfte.

I tabellen syns att sociala relationer och tillit svinger med ganska stora marginaler mellan 2022 och
2024. Det gor dven tillganglighet till tjdnster. Med fler métpunkter kan man etablera vad som ér
normala svingningar, och dirmed uppmairksamma nir en férflyttning skett.

Det finns anledning att noga félja vad som hinder med inkomst och férmdgenhet, dir indextalet
minskat rejilt mellan 2023 och 2024.

Arsredovisning 2025 Saters kommun
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Maluppféljning Strategiska mal med inriktningar

Kommunfullmiktiges strategiska mal utvirderas utifran en samlad bedémning dir aktiviteter ska bedémas

utifran vilken effekt aktiviteten har haft i férhallande till nimndens mal och inriktning.

Rikare liv
O Delvis uppfylit 2 Okad
Kommentar:

Under 2025 har Siters kommun har utsetts till Arets frbittrare i tivlingen Sveriges Friluftskommun.

Flertalet kunskapsresultat i grundskolan visar pd en positiv trend och exempelvis har gymnasiebehérigheten
Okat fran 77,2% 2024 till 88,9% 2025.

Siters kommun har 2025 erbjudit feriearbete till samtliga s6kande ungdomar den beslutade i aldersgruppen,
16-18 4r och Kulturskolan har anslutit sig till fritidskortet vilket méjliggér kultur £6r fler barn och ungdomar

i Siter.

En medborgardialog har genomférts pa Kungsgardsskolan och tillsammans med RF SISU delaktighet har
foreldsning med barnen "after school" hallits samtidigt som tydligare stillda, sociala krav f6r 6kad

sysselsittning och goda arbetsvillkor gillt under aret.

Den sammanlagda bedémningen ér att malet dr delvis uppfyllt men att trenden 4r positiv.

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024|  Utfall 2025-12

(N15424) Elever i ak. 9 som édr behoriga till 83.3% 79.6% 77.2% 88.9%
ett yrkesprogram, ldgeskommun, andel (%)

Organisation: Scters kommun

Alla invéanare i Saters For barn och utbildningsndmndens mal har fyra forbéttrats och tre
kommun ska ha forsamrats mot tidigare ar. Det stora bekymret dr Allt farre elever klarar
forutsittningar for att géra av alla delproven i bade svenska och matematik pa nationella proven i a4k
val infor framtiden baserat pa 3. Aven meritvérdet for elever i &k 6 sjunker. Dir 4r det dessutom en stor
formégor och intressen. spridning mellan skolorna.

Positivt ar att fler elever i &k 6 far godként betyg (E) i svenska och
matematik och att meritvardet for ak 9 dr hogre &n tidigare ar.

Pé totalen dkade andelen med gymnasiebehdrighet fran 77,2 till 88,9%
Socialndmndens nya rutin &r satt inom hemtjénsten for fasta
omsorgskontakter. Inom funktionsnedséttning har enheterna arbetat
aktivt med genomforandeplaner tillsammans med brukarna.
Brukarundersokningen visar att vardtagarna i hog utstrackning ar nojd
med sina insatser i 4ldreomsorgen.

Arsredovisning 2025 Saters kommun 24



De unga arens upplevelser
och lérande ska 6ka barn och
ungas forméaga och
motivation att delta i
samhillslivet och den
demokratiska processen.

Alla invénare i Saters
kommun ska ha en egen
forsorjning, ett liv med god
hélsa och framtidstro.

Inom funktionsnedséttning har kompetenshéjande insatser paborjats i
och med Yrkesresan.

Saters kommun har dven 2025 kunnat erbjuda samtliga ungdomar i de
beslutade &ldersgrupperna feriearbete. Utvéarderingen visar pa en 6ver
lag positiv bild av feriearbetena men att arbetsuppgifter ibland sinar.
Nytt for 2025 &r att mojligheten att i stéllet for att arbeta under
sommaren arbeta under terminen i "Ungdomsredaktionen" med fokus pa
kommunikation och demokratifragor for att 6ka ungdomars delaktighet.
Vigledning géllande utifran plan- och bygglagen har uppdaterats i sin
helhet enligt senaste #ndringar i plan- och bygglagen. Andringar har
dven gjort genom hénvisningar till e-tjanster samt végledning kring
innebodrden av 6kad samverkan mellan miljé och bygg.

Det finns fungerande elevrad pa alla skolor. Eleverna i ak 5 tycker i
storre utstrackning att de vuxna lyssnar pa dem &n vad eleverna i ak 8
gor.

Fragor som engagerar eleverna ér till exempel lokaler (exempelvis
skolans toaletter eller omklddningsrum till idrottslektioner), skolmat och
rastaktiviteter. Kritik fran elever dr "att det inte hidnder nagot" trots att
fragorna lyfts gdng pa gang vid elevrad.

Den nya Socialtjanstlagen tradde i kraft i juli 2025 innebér bland annat
sdnkta trosklar for att nd invanare tidigt. Syftet &r att socialtjansten ska
bli mer férebyggande, jamstilld och lattillgénglig &n i dag.

Barn fran forskola besoker det sérskilda boendet Préstgérdet vilket dr
uppskattat. Socialndmnden har ett samarbete med Ung omsorg dér
hogstadieelever skapar guldkant till boende pa Prastgérdet och
Enbackagérden.

Samhiéllsbyggnadsndmnden har under 2025 genomfort en workshop med
barnen utifrdn ny aktivitetsyta pa gruvplan.

I arbetet med Kungsgérdsskolans programhandling har barnen i skolan
fatt vara involverade i planeringsarbetet. En barnkonsekvensanalys har
tagits fram i samband med framtagande av detaljplan for Siggebo och
det har forts en dialog med elevradet pa Klockarskolan om menyer och
maltidsmiljo.

LUPP-enkéten dr genomford for 4k 7-9 pa Klockarskolan under hosten
2024 och i maj-juni 2025 redovisades resultatet i de olika nimnderna
och i Kommunfullméktige. Kommundirekt6ren har gett i uppdrag till
sektorerna samt Séterbostdder AB att vilja ut ett omrade de ska arbeta
vidare och ett koncerndvergripande arbete.

Alla skolformer i Siters kommun har etablerade rutiner for rorelse i
elevernas vardag — i undervisningen, under raster och i den fysiska
miljon.

Genom att uppmuntra till rérelse i klassrummet, pa rasterna och under
fritidstiden ges eleverna béttre forutsdttningar for att kunna koncentrera
sig. Styrda rastaktiviteter ger dessutom okad trygghet for eleverna.

I juli 2025 erholl 52 hushall langvarigt forsorjningsstod. Jamfort med
juli 2024 &r det en minskning, da var antalet hushall 58. Det innebér en
minskning med cirka 10 %. Under januari 2026 har antalet hushéll
minskat till 51. Vuxengruppen inom IFO har arbetat rutinméssigt med
klienterna ur ett tydligt perspektiv pa 16sningsfokuserat arbetssétt utifrdn
vad individerna sjédlva anser fungerar.

Genom inférandet av det nya verksamhetssystemet finns méjligheten att
arbeta med genomforandeplanen mer strukturerat. Inom
funktionsnedsittning har enheterna arbetat aktivt med brukarinflytande
genom olika métesformer tillsammans med brukare. Barn- och
ungdomsgruppen pa IFO samt vuxengruppen har upprittat rutiner for att
siikerstilla att insatsen méter behovet. Arshjul har upprittats for att
sdkerstdlla detta. Uppfoljning sker nér insatser avslutas.
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Alla invénare i Saters
kommun ska ha tillgang till
en rik fritid med rekreation
och social gemenskap.

Saters kommun har ett mal om att i upphandlingar dér det dr mojligt
stilla sociala krav for okad sysselséttning och goda arbetsvillkor. Detta
foljs upp med hjélp av Upphandlingscenter.

Séters kommun har en tickning med fiber till 93,7% av Séters hushall
som har tillgang till fast bredband om 100Mbit/sekund (2024)
Kulturndmnden har under 2025 genomfort olika utétriktade aktiviteter
kopplat till folkbildning.

Barn och utbildningsndmnden har satt som mal att kulturskolan ska
erbjuda dans, musik, teater och skapande sysselséttning for alla barn och
ungdomar och att andelen inskrivna barn och ungdomar ska vara 25% av
kommunens 7-20 aringar. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud men har
inte personella eller lokalméssiga forutsittningar att ta emot 25% av
kommunens barn och ungdomar. Totalt &r i dagsldget 18,9% av
kommunens barn och ungdomar inskrivna pa kulturskolan.

Inom socialndmndens verksamhet Inom IFO har utbudet for individer
som gar i Oppenvarden har 6kat, 5ppenvarden har sjélva arbetat fram
modeller for att arbeta mer tydligt med olika malgrupper som tex
fordldrar i hogkonflikt. Sérskilt boende arbetar med att erbjuda
personliga aktiviteter och aktiviteter i grupp sasom bakning,
promenader, gymnastik, tipspromenader. Brukarbedémningen for 2025
visar att 7 % 1 hemtjédnsten besvéras av ensamhet. Jamfort med dvriga
kommuner i riket dr resultatet mycket bra. Fér 2023 var andelen 10 %
och for 2024 4 %. Brukarbedomningen for 2025 visar att 22 % i sdrskilt
boende besviras av ensamhet. Genomsnittet for riket dr 15 %, vilket
innebér att Sdter har ett sémre resultat. For 2023 var andelen 27 % och
for 2024 21 %. Sarskilt boende erbjuder aktiviteter, uppmuntrar till
gemenskap i allménna utrymmen, fika och pratstunder. Flertalet
aktiviteter erbjuds inom verksamheten Funktionsnedséttning dér det kan
tillgodoses. Aktiviteterna dr mycket uppskattade.

Jamfort med 6vriga kommuner i riket dr det en lag siffra. For 2022 var
andelen 6 % och for 2023 10 %. Brukarbedémningen for 2024 visar att
21 % 1 sérskilt boende besvéras av ensamhet. Genomsnittet for riket ar
15 %, vilket innebér att Siter har ett saimre resultat. For 2022 var
andelen 26 % och for 2023 27 %.

Kommunstyrelsens arbete med att 6ka tillgangen till rik fritid fortsétter.
Seniorkul &r ett mycket uppskattat koncept som bidragit till att
Ungdomens Hus 6ppnat som samlingsplats for dldre under en dag i
veckan under sommaren. Siters kommun har utsetts till Arets forbéttrare
i tdvlingen Sveriges Friluftskommun 2025. Priset delades ut under
Sveriges fritids- och kulturchefsforenings konferens i Linkdping den 27
augusti.

Utmaérkelsen bygger pa en nationell enkédtundersokning dar kommunerna
bedoms utifran tre omraden: planer for friluftsliv, information och
samarbete samt aktiviteter och satsningar. Séter far priset som ett
erkdnnande for sitt strategiska och langsiktiga arbete med att utveckla
friluftslivet och skapa goda forutséttningar for rekreation for alla
invanare.

Hos samhillsbyggnadsndmnden har det under 2025 arbetats med
forbattring och tillgdnglighetsanpassning av Siterdalen och Gruvplan.
Arbete med att tillgdngliggora Silvbergs gruva for besokare har
paborjats. Kommunen har under 2025 tagit beslut om Mark- och
skogspolicy och pabdrjat ett framtagande om handlingsplan skog.

I investeringsprojekt planeras det utokning av bland annat &ngsmiljoer
och trdd for att gynna den biologiska mangfalden. Stationsomradet, del
av gruvplansomradet samt miljon runt skateparken har genomforts med
bland annat planteringar och sadd. I alla projekt som planeras finns
tankar om att gynna samt forbéttra den biologiska mangfalden.
Pilotprojekt dér dldre kan &ta pa skola har under 2025 utokats till
Enbacka skola (Skedvi sedan tidigare)
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Fler ska kunna ta del av O

organiserade och spontana
aktiviteter och
fritidssysselsdttningar

INGEN
FATTIGDOM

il

5 JAMSTALLDHET

Kopplad till Agenda 2030

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Kulturndmnden har varit arrangdrer eller gett bidrag till foreningar som
arrangerar olika evenemang.

Séters kommun via kommunstyrelsen ger fortsatt stdd till olika
foreningar som soker bidrag och initierar olika projekt. Skateparken pa
Gruvplan é&r ett exempel pa det. Ytterligare insatser har gjorts i
Séterdalen for att skapa fler mojligheter till aktiviteter, ljudlador har satts
upp pa Fébostigen tex. Under sommaren har Fdboden haft en
entreprendr som bade haft servering och djur att besdka. Genom fritids-
och kommunikationsenheten arbetar Siters kommun aktivt med att
sprida goda exempel och visa pa mojligheter for rorelse for kommunens
invénare.

Samhiéllsbyggnadsndmnden har under perioden arbetat aktivt for att
stirka trafiksdkerheten och oka tillgédngligheten for oskyddade
trafikanter. Flera gdng- och cykelvégar har byggts ut, kompletterats med
ny belysning och kopplats samman genom nya tunnlar i bade Séter och
Gustafs. Tillgdngligheten till Sdterdalen och dess aktivitetsomraden har
forbattrats, och en ny separat nedfart fér gdende och cyklister har
anlagts. Insatser pagér dven i Mora By for att forbéttra trafiksdkerheten
kring skol- och idrottsomraden, och planering sker for ytterligare
infrastruktur vid Kungsgérden/Fagelsangen.

Parallellt genomfors ett flertal atgérder som stddjer fritids- och
friluftsliv, bland annat tillgdnglighetsanpassning vid Gruvplan,
utveckling av Silvbergs gruva for besokare, ny hundrastgard och
discgolfbana samt planering av en aktivitetspark i samarbete med
Generation Pep. Utredningar pagar kring boule hall och judohall, och en
handlingsplan for skog och rekreationsleder tas fram.
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Hallbar framtid

a ..
O Delvis uppfylit 2 Okad
Kommentar:

I juli beslutade kommunfullmiktige om en ny Milj6- och klimatpolicy, vilken ligger till grund f6r det
fortsatta arbetet. Exempelvis har Milj- och klimatpolicyn linkats med den arliga matsvinnsmitningen.

Arets mitning visar pa ett nigot ligre matsvinn!

Socialndimnden har infért digitala inkép och likemedelsautomater i hemtjinsten. Detta bidrar till att bl.a.
minska resor med bil i hemtjinsten medan Barn och utbildningsnimnden arbetar med férskolans och
grundskolans reviderade ldroplaner, dir staten beskriver hur verksamheten ska arbeta mot inriktningen
miljémissigt férhallningssitt, och inom alla skolformer genomférs olika aktiviteter f6r att belysa de olika

aspekterna av social-, ekonomisk- och miljémissig hallbarhet.

I kommunens miljébokslut, vilken dr ett komplement till kommunens arsredovisning, dir beskrivs arbetet

nirmare och i de fall dir Siters egna forutsittningar och resultat dr kinda dr de tydligt utskrivna.
Den sammanlagda bedémningen dr att malet dr delvis uppfyllt men att trenden dr positiv.

De globala, nationella och regionala hallbarhetsmélen ska ligga till grund for Siters kommuns ansvarsfulla
och strategiska héllbarhetsarbete

Siters kommun arbetar med att 6ka kunskap, férméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt och

miljémedvetet forhallningssitt.

Nimnderna har arbetet med de olika nimndplanernas inriktningar. Sammanslaget 4r bedémningen att malet

ar delvis uppfyllt och att trenden 4r 6kande.
Det gors olika insatser pd nimnderna for att bidra till mdluppfyllelse.

Kommunstyrelsens hdllbarhetsarbete borjar fa en stérre del i det strategiska arbetet, kopplingen till
upphandling ar tydlig. Samhallsbyggnadsnimndens kostenhet gbr matsvinnsmitningar varje ar och senaste

mitningen visar pa ett nagot ligre matsvinn.

Socialndimnden har infért digitala inkép och likemedelsautomater i hemtjiansten. Detta bidrar till att bl.a.
minska resor med bil i hemtjidnsten. Inom funktionsnedsittning arbetar personalen aktivt for att
tillsammans med brukarna virna om miljén och édterbruka i den man som 4r moijligt, t.ex. daglig

sysselsittning lagar mé&bler i snickeriet at olika verksamheter i kommunen.

Kommunstyrelsen har beslutat om Milj6- och klimatplan som antogs av Kommunfullmiktige under viren
2025.
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Barn och utbildningsnimnden arbetar med forskolans och grundskolans liroplan dér man beskriver hur

verksamheten ska arbeta mot inriktningen miljémassigt f6rhallningssitt.

Beslut om kollektivtrafik tas av Regionen men f6r kommunens elever inom grundskolan och
gymnasieskolan har méjlighet att anséka om skolskjuts, uppfyller de kraven blir de i f6rsta hand tilldelade
ett busskort for linjetrafik. Ar det inte méjligt att aka kollektivtrafik ordnas taxiresor

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 | Utfall 2025-12

Cykelvig i kommunen, kommunal, meter 18 465 21065 21117 20994

Organisation: Sters kommnn

De globala, nationella och Socialndmnden har infort digitala inkop och ldkemedelsautomater i
regionala hallbarhetsmalen ska hemtjénsten. Detta bidrar till att bland annat minska resor med bil i
ligga till grund for Séters hemtjénsten. Inom funktionsnedséttning arbetar personalen aktivt
kommuns ansvarsfulla och for att tillsammans med brukarna véarna om miljén och aterbruka i
strategiska hallbarhetsarbete den man som &r mdjligt, till exempel sa lagar daglig sysselséttning

mobler i snickeriet at olika verksamheter i kommunen.

Barn och utbildningsndmnden arbetar med att minska matsvinnet i
skolor och férskolor och foljer &rligen upp resultaten. Elevernas
syn pé skolmaten fangas upp genom dterkommande enkéter.
Sambhillsbyggnadsndmnden genomfor omfattande energi och
miljoatgérder, sdsom byte till LED belysning, energisparinsatser i
fastigheter och utokning av solceller. Aterbruk av material och
utveckling av hushallsnéra sortering fortsitter. Arbetet
kompletteras med framtagande av nya styrdokument, bland annat
for energi, trafik och gronstruktur.

De planer som styr mot miljomassig hallbarhet &r identifierade och
atgdrderna dr sammanstéllda i Milj6- och klimatplan antagen av
KF undre varen 2025. Kommunstyrelsen och dess sektor foljer upp
hallbarhetsarbetet i kommunen béde inom ramen {or
koncernledningsgruppen och genom uppsiktsplikten.
Kulturndmnden arbetar med héallbarhet bade praktiskt och
innehallsméssigt — fran minskad anvédndning av engéngsartiklar till
att lyfta héllbarhetsfragor i kulturutbud och programverksamhet.

Séters kommun ska dka Q 2 Hos barn- och utbildningsndmnden genomfors olika aktiviteter for
kunskap, férmaga och att belysa de olika aspekterna av social-, ekonomisk- och
motivation till ett socialt, miljomaéssig hallbarhet. Inom forskola och skola integreras
ekonomiskt och miljomedvetet hallbarhetsfragor i undervisningen genom vérdegrundsarbete,
forhéllningssétt. aktiviteter kring barnkonventionen, resurshushallning, aterbruk

och undervisning om globala samhéllsfragor.
Kommunstyrelsen lyfter hallbarhet allt tydligare i det strategiska
arbetet, sdrskilt kopplat till upphandling.
Samhillsbyggnadsndmnden arbetar for 6kad delaktighet vid
planprocesser och stéirker kunskap om resurshantering genom
bland annat digitala vattenmétare, minskad vattenférbrukning,
optimerade insamlingsrutter och informationsinsatser kring
atervinning.

Miljo- och byggnamnden fokuserar pa kunskapsutbyte och
samverkan kring hallbart skogsbruk, biologisk mangfald och
vattenskydd, och deltar aktivt i interna och externa forum.
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Det ska vara enkelt och mojligt Q >

att aka kollektivt till och fran
skolor, arbeten, vard och
fritidsaktiviteter.

HllSA OCH
VII.BEFI!NM

Kopplad till Agenda 2030

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Kulturndmnden genomfor aktiviteter kopplade till kulturmiljé
enligt kulturmiljostrategin for att 6ka medvetenhet och
engagemang kring hallbar kulturmiljoutveckling.

Séters kommun arbetar for att gora kollektivt resande till skola,
arbete, vard och fritid s& enkelt som mojligt, &ven om beslut om
kollektivtrafiken ligger hos Region Dalarna. Kommunen erbjuder
busskort till elever som har ritt till skolskjuts och ordnar taxi dér
kollektivtrafik saknas.

Barn- och utbildningsndmnden lyfter flera praktiska utmaningar i
skolskjutsen, sdsom langa véntetider for elever som aker taxi,
otydligt markerade héllplatser och att vissa elever fér restider som
overstiger riktlinjerna. Samtidigt fungerar Dalatrafiks app och
kommunens e-tjanst for skolskjutsansokan mycket vél. Byggnation
av en ny séker gang- och cykelvég i Mora By péaverkar dven
elevers ratt till skolskjuts och vicker oro hos vardnadshavare.
Samhillsbyggnadsnamnden arbetar parallellt med att forbéttra
infrastrukturen for kollektivt resande genom utveckling av
stationsomradet, nya hallplatslagen, fler cykelstéll,
pendelparkeringar och en utbyggnadsplan for gang- och
cykelvigar.
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Omsorgsfull boendeutveckling

O Delvis uppfyllt 7 Okad

Kommentar:

Bade regionpolisens egna trygghetsundersokning och den nationella trygghetsundersékningen visar pd att
Siters kommun dr en trygg kommun att bo i. Fér att gbra upplevelsen dn mer trygg fortsitter Siters
kommun, genom bl.a. BrA arbetet med att stirka sina brottsforebyggande insatser. Aktiviteter som

nattvandring och initiativ som grannsamverkan finns pa plats, och stéds genom BrA.

Sdrskilt boende arbetar aktivt f6r att de allminna ytorna, utemiljon och maltidssituationerna ska var
inbjudande och frimja gemenskap. Planering sker f6r nybyggnationer p4 flera omraden i Siters kommun

med externa intressenter.

Samhillsbyggnadsnimnden har som mal uttalat att i planering och byggnation ska hallbarhet vara

prioriterad 4r nimndens mal att kommunen har en utvecklad modell fér héllbarhetskrav vid investeringar.

Den sammanlagda bedémningen 4r att malet dr delvis uppfyllt men att trenden 4r positiv.

Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024| Utfall 2025-12

(N00410) Nojd Inflytande-Index - Paverkan 46%
(U40400) No6jd Region-Index - Arbetsmojligheter 60%
(N07403) Anmélda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv 843 809 650 650

Nimnderna har arbetet med de olika nimndplanernas inriktningar. Sammanslaget 4r bedémningen att
milet dr delvis uppfyllt och att trenden 4r 6kande. Det gors olika insatser pa nimnderna for att bidra till

maluppfyllelse.

Sdrskilt boende arbetar for att de allmidnna ytorna, utemiljén och maltidssituationerna ska var inbjudande
och frimja gemenskap. Planering sker f&r nybyggnationer pé flera omraden i Siters kommun med externa

intressentet.

Aktiviteter som nattvandring och initiativ dom grannsamverkan finns pa plats for att 6ka tryggheten.
Samverkan och dialog med niringslivet har inletts fOr att gemensamt arbete med brottsférebyggande

arbete.

BRA arbete har utvecklats utifrin nya lagkrav och ett mer strategiskt arbete sker nu. Siters kommun har
en lag niva av brott jimfért med andra kommuner. Brottsforebyggande radet (Bré) férdelar arligen

ekonomiskt st6d till kommuner f6r att stirka och frimja utvecklingen av kunskapsbaserade
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brottsfoérebyggande atgirder. For 2024 har Bra beviljat ekonomiskt stéd till 97 kommuner varav Siters

kommun var en och har sammanlagt férdelat ndra 50 miljoner kronor.

Organisation: Siters kommun

1 Séters kommun ska det vara V\J
mdjligt att bo i attraktiva miljoer

som ér hélsofrdimjande och som
passar den egna

levnadssituationen

1 planering och byggnation ska ;Q

héllbarhet vara prioriterad.

Det ska vara tryggt att bo och C)
leva i Séters kommun. Ménniskor

ska kunna skapa och upprétthalla
goda sociala relationer och kunna

leva rika liv.

Séters kommun arbetar for att skapa attraktiva och hélsoframjande
boendemiljoer for invanare i alla livssituationer. Flera bostadsprojekt
pagar, bland annat vid bathamnen i Gustafs, Bladguldet, Prostliden och
Prést Kaélla, ddr detaljplaner, bygglov och anslutningsvagar utvecklas.
Socialndgmnden och sirskilda boenden fokuserar samtidigt pa att
forbéttra gemensamma ytor och utemiljéer for 6kad trivsel och
gemenskap.

Samhillsbyggnadsndmnden driver utvecklingsarbete inom bade
bostadsplanering och VA-forsorjning, inklusive nya vattenkiosker,
stora ledningsprojekt, nytt vattenverk, moderniserade reningsldsningar
samt stirkta vattenskyddsétgérder. Arbetet med lokala motesplatser
fortsatter, sésom utveckling av Séterdalen, Salutorget, stationsomréadet,
Gryvplan/Skateparken, idrottsplatser och planering av en ny
aktivitetspark.

Miljo- och byggnamnden bidrar med sakkunskap i planprocesser,
sakerstiller miljéhdnsyn och biologisk mangfald samt utfor tillsyn.
Kulturndmnden arbetar med att rusta och bevara kulturmiljéer, bland
annat den gamla patientkyrkogéarden.

Séters kommun prioriterar héllbarhet i planering och byggnation.
Barn- och utbildningsndmnden har samlat anpassad grundskola i
gemensamma lokaler. Planering f6r ombyggnation av
Kungsgardsskolan har pagatt under 2025. Eftersom arbetet skjuts
framat i tid krdvs nu planering for att organisera verksamheten i
befintliga lokaler.

Samhillsbyggnadsndmnden genomfor flera hallbarhetsatgérder, saisom
atervinning av schaktmassor, dvergéng till HVO och eldrivna
maskiner samt forbattrad dagvattenhantering. Héllbarhetsarbetet stérks
ocksa genom nya styrdokument och att kommunens hallbarhetsstrateg
deltar i planeringsarbetet.

Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram en modell for hur
hallbarhetskrav ska hanteras vid framtida investeringar.

Miljo- och byggnamnden deltar aktivt i interna och externa forum,
hanterar ett 6kande antal remisser — sérskilt kring vindkraft — och
bidrar med sakkunskap i planprocesser.

Kulturndmnden fungerar som remissinstans for fragor om kulturmiljo
men har dnnu inte deltagit i mer 1dngsiktig gemensam planering.

Séters kommun arbetar for att stérka tryggheten och skapa goda
sociala livsmiljéer. Samhéllsbyggnadsndmnden bidrar genom att
utveckla tryggare utemiljoer vid Gruvplan, stationsomradet och
Salutorget, forbattra gdng- och cykelvagar, identifiera
hastighetsproblem och arligen genomfora trygghetsvandringar.
Kommunen har dven kartlagt hela gatunétet for att planera atgérder
mer systematiskt.

Kommunstyrelsen stérker trygghetsarbetet genom samverkan med
polis, néringsliv och civilsamhille, bland annat via nattvandringar och
grannsamverkan. Det brottsforebyggande arbetet har blivit mer
strategiskt och kommunen har fétt ekonomiskt stod fran Bra, samtidigt
som brottsnivan &r 1ag i jamforelse med andra kommuner.
Kulturndmnden bidrar till social trygghet genom att erbjuda 6ppna och
uppskattade motesplatser, dar biblioteken fortsétter att ha hoga
besdkstal och utokad tillgdnglighet via Merdppet.
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Kopplad till Agenda 2030

Serviceorienterad organisation

© Delvis uppfylit 2 Okad

Kommentar:

Arbetet med en budgetprocess dir SKRs Prislappsmodell har anvints dven under 2025 inom
inriktningen vilket stirker bade beslutsférmdga och transparens.

Siters kommun har tillsammans med Falun-Borlinge Regionen skt och erhallit bidrag fran Europeiska
socialfonden f6r att arbeta med att sdnka sjuktalen. Under tre ar kommer sociala sektorn, tack vare
bidraget, att ha en heltidsanstilld som ska arbeta med grupp, individ och organisation.

Under 2025 har siters kommun haft en nagot sjunkande sjukfranvaro och inom Barn och
utbildningsnimndens verksamheter har andelen utbildade forskollirare 6kar samtidigt som det ljusnat
med behérigheten dven i skolan.

Kommunstyrelsen har under hésten 2025 fortydligat sitt uppsikts ansvar men ocksa givit stéd till
nimnderna pd nya sitt.

Kommunstyrelsens niringslivsenhet har under 2025 bland annat férfinat lotsfunktion och for att
underlitta for foretag i kontakt med Siters kommun har Samhillsbyggnadsnimnden inrittat en mark-
och exploateringsfunktionfdr. Svenskt niringslivs enkdtundersokning avseende foretagsklimat visar pa
en positiv trend. Som ytterligare ett steg i detta arbete har Miljé och byggnimnden verkat att férenkla f6r
sokande vid bygglovsirenden.

Den sammanlagda bedémningen ér att malet dr delvis uppfyllt men att trenden 4r positiv.

Sjukfrinvaron fér perioden 2025-01-01 - 2025-12-31 var {6r Sdters kommun 7,2 %. Samma period 2024
var sjukfranvaron 7.4%

Socialndimnden sjukfranvaro f6r 2024 uppgick till 8,1 %. Det dr en forbittring jamfort 2023 da
sjukfranvaron var 9,3 %. Under perioden jan-juli 2025 uppgar sjukfrinvaron till 8,3 %. Sociala sektorn
har tillsammans med Falun-Borlinge Regionen s6kt och erhdllit bidrag frin Europeiska socialfonden fér
att arbeta med att sinka sjuktalen. Under tre ar kommer sektorn att ha en projektanstilld som ska arbeta
med grupp, individ och organisation.

Arsredovisning 2025 Saters kommun 33



Inom Barn och utbildningsndmnden har andelen utbildade forskollirare 6kar da bade Siter och Stora
Skedvi. Aven pa lirarsidan ser behorigheten bittre ut till hésten 4n vad den gjorde foregdende ar.

Kommunstyrelsen enheter arbetar [6pande med forbittringsarbete for att méta de krav och behov
medborgare och verksamheterna har pé stdd. Kommunstyrelsen har fértydligat sitt uppsikts ansvar
baserat pd att flera ndmnder har haft utmaningar med att klara budget i balans.

Milj6- och byggenheten och Naringslivsenheten ska tillsammans skapa ett systematiskt arbete med malet
att myndighetsutdvningen ska bli mer frimjande f6r medborgare. Kommunstyrelsens niringslivsenhet
upplever att man har ett bra dialogklimat med det lokala niringslivet. Det finns etablerade
forum/motesplatser med det lokala niringslivet si som branschméten, foretagarrid, foretagarfrukostar
m.fl. Samt finns etablerad samverkan med féretagarféreningen Foretagarna Siter bland annat kring
frukostméten och foretagarfest som arrangeras tillsammans. Kommunstyrelsen genom
niringslivsenheten marknadsfor nyféretagarradgivning och nyforetagaraktiviteter som genomfors av
Nyféretagarcentrum Mellersta Dalarna (NFC) pa uppdrag av Siters kommun tillsammans med andra
kommuner.

Lotsfunktion for att underlitta for foretag i kontakt med Siters kommun utvecklas och inrittande av
funktionen mark- och exploatetingsansvarig for dialog med foretag/exploatorer.

Svenskt niringslivs enkitundersdkning avseende foretagsklimat visar pa en positiv trend
Miljé och byggnimnden arbetar att férenkla fér sdkande vid bygglovsirenden.

Milj6 och bygg har fitt synpunkter pa tillginglighet. Arbetet med 6kad tillginglighet har tagit stora kliv
framat. Telefontider dr avskaffade och alla telefoner till handldggare 4r nu 6ppna £6r inkommande
samtal. Enheten erbjuder dven méjligheten att boka tid £f61 besok alla arbetsdagar éret runt.

Sambhillsbyggnadsnimnden har inrittandet av funktionen mark- och exploateringsansvarig for att aktivt
arbetar for att hoja kommunens markberedskap och fora lopande dialog med markigare/berorda
kopplat till utveckling/exploateringar.

Samhaillsbyggnadsnimnden arbetar f6r att utveckla busshallplatsligen, detta sker i dialog med
Trafikverket och regionen kring infrastruktur. Fortsatt arbete for att utveckla pendelparkeringar som
underlittar kollektivt resande

Kulturnamnden har aktivt arbetet med att fi ett nira samarbete med féreningarna inom omradet.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 | Utfall 2025-12

(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt
Niringsliv, ranking

(N00003) Personalkostnader, kr/inv 45040 48 400 51787 51787

(N00068) Manadsavlénad personal,
anstéllda inom &vrig verksamhet

(U07451) Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 73% 60% 71% 71%
Totalt, NKI
(U40401) Foretagsklimat enl. Svenskt 239 205 202 155

Naringslivs enkdtdel, ranking
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Organisation: Sters kommnn

e e

Séters kommun ska vara
anpassad till vad som krévs for
att na globala, nationella,
regionala och kommunala
strategiska mal.

Verksamheten ska vara av hog O
kvalitet, professionell samt ha

god formaga att moéta foretag och
medborgare och skapa fortroende

for verksamheten.

I Sdters kommun ska det vara Q
mdjligt att etablera, bedriva och
utveckla méanga sorters

foretagande.

Saters kommun ska arbeta Q

gemensamt med néringslivet for
goda kommunikationer,
kompetens och andra
forutsittningar for ett
framgangsrikt foretagande.

Saters kommun arbetar for att anpassa organisationen till globala,
nationella, regionala och lokala strategiska mal. Socialndmnden visar
en positiv utveckling i sjukfranvaron och deltar i ett trearigt
ESF-projekt for att ytterligare sédnka sjuktalen genom insatser pa
individ-, grupp- och organisationsniva.

Sambhéllsbyggnadsndmnden fokuserar pa kompetensutveckling och
samverkan, bland annat genom utbildningar, deltagande i nétverk
och samarbeten med néringslivskontoret och LRF. Arbetet omfattar
ocksa insatser for bittre bemotande, helhetssyn och forstaelse for
livsmedelskedjan, samt forbattrad dialog med foretag.
Kommunstyrelsen starker styrning och uppf6ljning genom att infora
budgetuppfoljning i beslutstodssystemet Hypergene och forbereder
en ny systemlosning for budget och prognos.

Milj6- och byggnidmnden arbetar néra néringslivet genom
foretagsbesok, rdd och frukostmoten samt deltar i
Insikt-undersokningen for att forbéttra myndighetsutdvningen.
Kulturndmnden planerar verksamhet utifran aktuella trender och
besdkarnas behov, bland annat inom kallkritik, barnlitteratur och Al

Séters kommun arbetar brett for att stirka kvaliteten och fortroendet
i sina verksamheter. Barn- och utbildningsndmnden har dkat andelen
utbildade forskolldrare och behoriga larare, samtidigt som
undervisningen organiseras sa att elever far kontinuitet och trygghet
dven nér ldrare undervisar i fler &mnen an de formellt &r behoriga i.
Kommunstyrelsen och dess enheter arbetar 16pande med
forbattringsarbete och har fortydligat sitt uppsiktsansvar.
Samhiéllsbyggnadsnamnden har starkt arbetet med markberedskap
genom att inrédtta en mark- och exploateringsansvarig och fortsitter
arbetet med néra kontakt med foretag, bland annat via lotsfunktion
och regelbundna méten. Omrédet visar dven positiv trend i Svenskt
Naringslivs ranking. Kompetensutveckling pagar, bland annat
genom validering av koksbitrdden till kockar.

Socialndmnden ser fortsatt rekryteringsutmaningar och svarigheter
att snabbt bemanna vikariat, sérskilt i vard och omsorg, samtidigt
som den arbetsfora befolkningen minskar.

Kulturndmnden har starkt dialogen med foreningslivet genom
regelbundna besok, vilket gett battre forstaelse for behov och
utmaningar.

Kommunstyrelsen arbetar for att stirka foretagandet i Séters
kommun genom att marknadsfora nyforetagarradgivning och
aktiviteter som Nyforetagarcentrum Mellersta Dalarna genomfor pa
kommunernas uppdrag. For foretag som vill utveckla sin verksamhet
erbjuds LOTS-moéten som ocksé marknadsfors. Flera LOTS-méten
har genomforts under aret.

Milj6- och byggndmnden har under éret att lanserat en ny och
uppdaterad hemsida for byggenheten, anpassad till forandringar i
plan- och bygglagen. Samtidigt pagar arbetet med att forbattra
miljéenhetens information. Namnden deltar i LOTS-méten dér
foretagsirenden hanteras samlat och medverkar vid behov i
LRF-méten, foretagsrad, foretagsfrukostar och foretagsbesok.

Kommunstyrelsens néringslivsenhet upplever att man har ett bra
dialogklimat med det lokala néringslivet. Det finns etablerade
forum/métesplatser med det lokala néringslivet sd som
branschmdten, foretagarrad, foretagarfrukostar m.fl. Samt finns
etablerad samverkan med foretagarforeningen Foretagarna Sater
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bland annat kring frukostméten och foretagarfest som arrangeras
tillsammans.

Samhaéllsbyggnadsndmnden arbetar for att utveckla
busshallplatsldgen, detta sker i dialog med Trafikverket och regionen
kring infrastruktur. Fortsatt arbete for att utveckla pendelparkeringar
som underléttar kollektivt resande

Svenskt naringslivs enkdtundersokning avseende foretagsklimat
visar pa en positiv trend.

5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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Kopplad till Agenda 2030

Avstamning mal kommunala bolag

Ekonomiska mal Siterbostider AB enligt dgardirektiv

Siterbostider AB redovisar 2025 ett positivt resultat pa 2,6 mkr (2,7 mkr). Bolagets direktavkastning
uppgar till 5,6 % (6,2 %), ddr malet ar ligst 3,5 %. Soliditeten uppgar till 21,7 % (21,0 %), dir malet ar
minst 20 %.

Siters kommuns Fastighets AB redovisar ett negativt resultat pa -0,1 mkr (-0,5 mkr) med en soliditet pa
68,6 % (68,6 %0).

Bolagskoncernen redovisar sammantaget ett positivt resultat pa 2,4 mkr (2,1 mkr) med en soliditet pa
totalt 22,7 % (21,9 %).

Maluppféljning: Bolagskoncernen redovisar ett positivt resultat for aret som 6verstiger budget f6r aret.
Utfall £6r soliditeten f6r bolagskoncernen ir bittre 4n malet pa 20% och malet uppnas for aret. Malet for
direktavkastning uppnas, dir utfallet dr hogre dn malet pd 3,5%.
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Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intikter och kostnader. Om
kommunen redovisar ett negativt resultat for ett rikenskapsar ska det underskottet dterstillas och
kompenseras med motsvarande 6verskott de nidrmaste tre dren. Balanskravet avser kommunens

nidmnds- och forvaltningsorganisation.

Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet dr att intikterna ska Gverstiga kostnaderna och att
realisationsvinster inte ska inrdknas 1 intdkterna. Diarf6ér borjar balanskravsutredningen med arets resultat
enligt resultatrikningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av

anliggningstillgingar. Aterforing ska ocksé ske av orealiserade vinster och forluster i virdepapper.

Siters kommun har uppfyllt balanskravet tidigare ar. Det finns dirmed inget underskott att aterstilla fran

foregaende 4r.

Arets resultat uppgir till 24,6 mkr och med éterféring av orealiserade vinster med 11,7 mkr 4r drets
resultat efter balanskravsjusteringar 12,9 mkr. Kommunens totala resultatutjimningsreserv pa 10,4 mkr
disponerades foregaende ar. Ingen avsittning gors till resultatreserv for dret. Arets balanskravsresultat ar

positivt och uppgar till 12,9 mkr.
Justeringar gors sedan avseende VA-enhetens resultat, dir en forlust skall ldggas till resultatet och ett

overskott skall aterforas samt avkastning och tillskott fran pensionsférvaltning laggs till. Uttag fran

pensionsférvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr f6r 2025. Justerat resultat uppgar till 22,5 mkr.

BALANSKRAVSUTREDNING SATERS KOMMUN 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Arets resultat enligt resultatrikningen 24597 -19649 9060 12321 17019 14600
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 11684 1196  -1700 0 0 0

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12913 -18453 7360 12321 17019 14600

- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0 -4500 0 0
+ Anvindning av fria medel fran resultatutjdgmningsreserv 0 10436 0 0 0 0
= Arets balanskravsresultat 12913 -8017 7360 7821 17019 14600
Synnerliga skal 0 8017
= Balanskravsresultat att aterstalla 0 0 0 0 0 (]
-/+ VA-enhetens resultat -390 -4017 -543 947  -1282 2049
-/+ Avdrag avkastning fran pensionsférvaltning -1283 -3161 -3131 13725 1918 -2061
-/+ Tillskott fran pensionsférvaltning 11300 7178 14000 0 0 0
= Justerat resultat 22 540 0 17686 22493 17655 14588
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Resultatreserver

Enligt tidigare lydelse av 11 kap. 14 § kommunallagen fick kommuner under vissa férutsittningar
reservera medel i en resultatutjgmningsreserv (RUR) f6r att utjdmna intikter 6ver en konjunkturcykel.
Under 2023 beslutade riksdagen att avveckla resultatutjimningsreserven, RUR, och att ersitta den med

resultatreserven, RER.

Siters kommuns kvarvarande resultatutjiamningsreserv disponerades ar 2024 vid beslut om
arsredovisning for 2024. Reglerna f6r den nya reserven, RER, blir lite friare da reserven kan anvindas

for att Oka flexibiliteten i anvindningen av sparade medel.
Siter kommun har inte gjort ndgon reservering till resultatreserven RER.

Negativt balanskravsresultat

Kommuner som vill ta hinsyn till andra bedémningar som man anser vara férenliga med god ekonomisk
hushallning far hantera dessa inom ramen f6r kommunallagens regler f6r synnerliga skl (prop.
1996/97:52 s. 38 och 94). Sidana eventuella justeringar far emellertid hanteras pa raderna efter
balanskravsresultatet. Det handlar di om fall dir ett fringiende 4r mycket vil motiverat och dir det

grundliggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushallning har beaktats.

Vasentliga personalférhallanden

Antal medarbetare
Saters kommun har under 2025 haft 990 anstillda, varav 906 tillsvidareanstallda och 84 visstidsanstallda
med manadslén. Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstillning minskade med 7 till 906. Antalet

medarbetare som fick timl6n under 4ret dr 357 personer.

Siterbostdder AB har under 2025 haft 23 tillsvidareanstallda och 1 tidsbegrinsade anstéllning med

manadslon.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun
2025 2024 2025 2024
Tillsvidare 22 24 906 913
Tidsbegransat antal med manadslon 1 0 84 95
Totalt 23 24 990 1008
Tidsbegransat antal med manadslon, vikariat 35 37
Tidsbegransat antal med manadslén AVA 0 1
Tidsbegrinsat antal med m&nadslén SAVA 39 41
Tidsbegransat antal med manadslon 6vriga anstéllda 4 16
Timavlonade anstallda 1 357 352
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Medelaldern

Den totala medelaldern f6r personal i Siters kommun har mellan 2025 och 2024 6kat med 4 manader.
Medelaldern f6r 2025 dr 46,4 ar och uppgick till 46,0 ar f6r 2024.

For Siterbostdder AB idr den totala medeldldern fér bolagets anstillda 52,3 ar f6r 2025 och féregaende

ar var den 54,3 ar. Det 4r en minskning med 2 ar i genomsnitt.

Aldersfordelning

Aldersférdelningen for kommunens medarbetare, kvinnor och min ir 9% for aldersgruppen 29 ar och
yngre. Kvinnor och min mellan 30—49 ar dr den storsta aldersgruppen med 50% och gruppen 6ver 50
ar utgor ocksa en betydande andel med 41%. Detta innebir att kommunen kommer att ha ett fortsatt

stort rekryteringsbehov 1 10 till 15 dr framat.
Aldersférdelningen for Siterbostiders medarbetare dr 43% fér 30-49 ar och 57% for 50 ar och dldre.

Aldersférdelning Siters kommun:

Aldersf('jrdelning kvinnor Aldersfﬁrdelning man Aldersférdelning totalt

P P

N g

»293r =30-493r 50-3r w293r w30-493r =50-3r #293r =30-493r =50-3r

Aldersfordelning Siterbostider:

Aldersfijrde]ning kvinnor Aldersférdelning man Aldersférdelning totalt
0% 0% 0%
#293r =30-493r +50-3r #293r =30-493r =50-3r #293r ®30-493r w=50-3r
Konsfordelning

Koénsférdelningen bland kommunens medarbetare med manadslén uppgick till 79,2 % kvinnor och
20,8% man under 2025. Andelen min 6kade med 0,4 procentenheter medan andelen kvinnor
minskade med 0,4 procentenheter jimfort med 2024. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig
Overrepresentation av kvinnor medan det motsatta giller inom omraden som Vatten/Renhillning,
Gatuenhet och Fastighet.
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For Siterbostider AB bestod 26,1% av personalen av kvinnor och 73,9% min under 2025. Andelen

kvinnor minskade medan andelen min 6kade jamfért med féregiende ar.

Konsfoérdelning Siters kommun Konsfordelning Saterbostider
Konsfordelning Saters kommun Konsfordelning Saterbostader
2025 2024 2025 2024
20,8% 20,4% 26,1% 33,3%

VH,Z% vms% vla,s% vﬁi%
= Kvinnor = Man » Kvinnor = Man « Kvinnor = Méan » Kvinnor = Man
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun

2025 2024 2025 2024

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 4,2% 4,8% 7,2% 7,4%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 61,2% 57,3% 37,4% 36,1%
Sjukfranvaron fér kvinnor 3,7% 3,2% 7,8% 7,8%
Sjukfranvaron for man 4,6% 5,2% 4,7% 6,0%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0,0% 0,0% 7,9% 7,8%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 7,5% 2,1% 6,6% 6,7%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller ldre 2,3% 6,4% 7,7% 8,1%

Sjukfranvaron bland kommunens méanadsanstillda medarbetare uppgick 2025 till 7,2 %, vilket 4r en
minskning med 0,2 procentenheter jimfért med 2024. Minnens sjukfranvaro har under 2025
minskat med 1,3 procentenheter jamfért med 2024 medan kvinnornas sjukfrinvaro under samma
period dr oférindrad. Kvinnors sjukfranvaro ir 3,1 procentenheter hégre 4n minnens.

Den totala sjukfranvaron for Sdterbostider under 2025 uppgick till 4,2 %, vilket 4r en minskning
med 0,6 procentenheter i jimforelse med 2024 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaron f6r 2025 ir férdelad i
aldrarna 30-49 ar med 7,5 % samt 50 4r och dldre med 2,3%.

Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

Tillgangen pa kompetenser dr begrinsad och antal sdkande pa vissa tjdnster ér ligt och ibland noll.
Vissa omraden dr mer paverkade dn andra och den demografiska strukturen ér en utmaning for
kommunens mdéjlighet till rekrytering. Kommunens rekryteringsutmaningar paverkas ocksia mycket av

vad som sker i naromradet.
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Under aret har personalenheten fortsatt haft fokus att stédja chefer genom fortsatta

informationsinsatser och utbildningar. Nya arbetssitt krdvs for att mota de férindrade utmaningarna.

Siterbostdder AB star infor flera strategiskt viktiga utmaningar de kommande aren. En central friga ir
behovet av nyrekryteringar i takt med kommande pensionsavgangar, sirskilt inom driftorganisationen
dir kompetensforsorjningen blir avgdrande for att uppritthalla en hég driftsikerhet och god service till
hyresgisterna. Samtidigt 4r det en prioriterad utmaning att attrahera fler kvinnor till driftteknikerrollen

for att skapa en mer jimn konsfordelning och stirka jimstalldheten inom bolaget.

Sammantaget innebir detta att bolaget fortsatt beh6ver arbeta langsiktigt och proaktivt for att

sikerstilla ritt kompetens, hillbara arbetssitt och en attraktiv arbetsmiljo.

Forvantad utveckling

Siters kommun gir in 1 en intensiv investeringsperiod de kommande dren. Standarden pa
kommunens fasticheter behéver generellt hdjas framfor allt pa ventilation och brandskydd. Pa
gatusidan beh6vs ombyggnader, forbittrad gatubelysning och nya gang- och cykelvigar.
Anliggningar fOr vatten och avlopp behdver byggas om och férbittras samt storre investeringar
inom skolor och verksamhetslokaler. Anvindningen av IT inom skola och administration kriver
lI6pande investeringar. Prognosticerad demografi visar en aldrande befolkning med 6kade behov

inom ildreomsorgen.
Stora investeringsbehov stiller hoga krav pd planering och finansiering under de kommande aren.

Kommunen har fortsatt paverkats av omvirldsfaktorer och inf6r 2025 sig forutsittningarna till viss
del bittre ut med kraftigt minskade pensionskostnaderna och lingre rintenivaer. Tidigare ars
kostnadsékningar och stora underskott inom de storsta sektorerna under 2024 innebir att det
fortfarande finns stora utmaningar f6r kommunens ekonomi. Bade den Sociala sektorn och Barn-
och utbildningssektorn gick in med en underfinansierad budget f6r 2025. Fortsatt arbete med
effektiviseringar och besparingar av driftkostnaderna har gjorts under aret och kommer att beh6va
fortsitta ocksa under 2026 samt dven omprioriteringar och framflyttning av investeringar kan
komma att behéva goras. Kommunen har ocksa fortsatt stora investeringsbehov de kommande dren

som innebir 6kad upplaning,

Fran budget 2025 har kommunen en férindrad budgetprocess med en ny resursférdelningsmodell
som baseras pa prislappar i stillet for att férdela utifran tidigare ramar med ”’budget-pa-budget”.
Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatnivd och ger en Sverblick hur
intdkter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hinger ihop och ger ett nytt
sitt att fordela resurserna med utgingspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsniva

kommunen viljer.
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Resultatrakning

Resultatrakning
Tkr
Not

Verksamhetens intakter:
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Pensionsforvaltning

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Kommunkoncern
Bokslut Bokslut
2025 2024

Kommunen

Bokslut Bokslut
2025 2024

Budget
2025

267 077 259 382

-1 029 151 -1020 368
-58 646 -63 791
-820 720  -826 340

627 221 612872
231093 214 274

37 594 806
879 4009
-24 459 -25 870
12 967 1965

26 981 -19 090

26 981 -17 527

188 490 177727
-976 270  -971748
-43 480 -40 347
-831 261 -834 368

627 221 612872
231093 214274

27 053 -7 222
2282 4 436
-17 705 -18 829
12 967 1965

24 597 -19 649

24 597 -19 649

165723
-955 035
-43 840
-833 152

633 369
233949
34 166

2572
-22 000
1000
15738

15738
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Balansrakning

Balansrakning Not Kommunkoncern Kommun

Tkr 2025 2024 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 10 5630 4090 5630 4090
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 1 455 535 1370934 977 021 883 161
Maskiner och inventarier 12 33 869 35 266 31193 33924
Finansiella anlaggningstillgdngar

Vardepapper och aktier 13 12772 12772 38 472 38 472
Langfristiga fordringar 360 401

Summa anlédggningstillgangar 1508 166 1423464 1052 316 959 647

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager 988 966

Expl mark och fastighetsférsaljning 7 354 5918 7 354 5918
Fordringar 14 110113 108 836 116 615 116 312
Pensionsforvaltning 15 113 667 115834 113 667 115834
Kassa och bank 16 40 153 38785 40 101 38732
Summa omsittningstillgangar 272 275 270 338 277 737 276 796
Summa tillgangar 1780 441 1693 802 1 330 052 1236 442

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17
Eget kapital vid arets borjan 563 580 581 107 477 686 497 335
- Justering eget kapital -6 352
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjamningsreserv 10 436
Arets resultat 26 981 -17 527 24 597 -19 649
Eget kapital vid arets slut 584 209 563 580 502 283 477 686

- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjamningsreserv

Avsattningar

Avsattningar langfristiga 18 29 984 28 807 15 279 14 214
Skulder

Langfristiga skulder 19 915 502 918 567 632 602 556 452
Kortfristiga skulder 20 250 745 182 846 179 889 188 090
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 1780 441 1693 800 1330 052 1236 442

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgen och andra forpliktelser mot kommunens foretag 21 342 900 354 900
Stallda sakerheter 22 15684 15684

Ovriga forpliktelser 23 7 998 8468 7 998 8 468
Pensionsutfastelser inkl lbneskatt 24 194 780 208 290 194 780 208 290
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Kommunkoncern Kommunen

Tkr Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 26 981 -17 527 24 597 -19 649
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 64 497 79594 46 410 41909
Ovriga likviditetspaverkande poster 28 -662 -433 -662 -433
Medel fran verksamheten fore férandring

av rorelsekapital 91478 61634 70 345 21 827
Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar -1277 4149 -303 -1 801
Okning (-)/ minskning (+) &ngfristiga fordringar 41 -49

Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning 2167 12035 2167 12035
Okning (-)/ minskning (+) forr&d och varulager -22 152

Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter -1 436 -941 -1436 -941
Okning (+)/ minskning (-) kortfristiga skulder 67 899 6 964 -8 201 20880
Kassafléde fran den lopande verksamheten 158 850 83944 62 572 52 000

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 29 -2224 -4 035 -2224 -4 035
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 30 -152 193 -116 037 -135128 -114 477
Ink6p av finansiella anlagningstillgangar 31 -1109 -1109
Kassafléde fran investeringsverksameten -154 417 -121 181 -137 353 -119 621

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna l&an 80 000 50 315 80 000 65 000
Amortering av skuld -12 020

Minskning av langfristiga skulder -71 045 -19144 -3 850 -2982
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 065 31171 76 150 62018
Arets Kassaflode 1368 -6 066 1368 -5 604
Likvida medel vid &rets borjan 38785 44 877 38732 44 336
Likvida medel vid arets slut 16 40 153 38785 40 101 38732
Forandring 1368 -6 092 1368 -5 604
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Nothanvisningar

Not 1 Tillimpade redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med TLag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
Rédet f6r kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncernen bestir av foljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Sdterbostider AB 100%
Siter Kommuns Fastighet AB 100%
Kapitalkostnader

Kommunen:

Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestir av avskrivningar och intern rinta.
Avskrivningen beriknas pa tillgdngens ursprungliga anskaffningsvirde och dr linjir, d v s lika stort belopp varje
ar under nyttjandetiden. Intern rinta beriknas pa tillgingens bokforda virde vid varje manads ingang.
Rintesatsen for dr 2025 dr 2 %. Rintan baseras pa den rinta kommunen betalar pa sina externa lan.

Aktivering av anliggningstillgAngar sker i huvudsakligen dir anskaffningsvirdet Gverstiger ett prisbasbelopp
(prisbasbeloppet 58,8 tkr dr 2025) och en ekonomisk livslingd som 6verstiger tre ar. Tillgdngarnas livslingd
utgar fran investeringens nyttjandetid.

Bolagen:
I bolagen dr avskrivningstiden f6r markanliggningar 20 dr, 25-33 ar f6r byggnader och 5-20 ar f6r inventarier.

Personalomkostnadspaligg
Personalkostnadspélidgg kostnadsfors i samband med bokféring av 16ner (arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar
och intjinad pensionsritt).

Skatteintikterna

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 2. Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland lingfristiga
skulder och periodiseras 6ver 20 it.

Interna transaktioner

Varor och tjanster som 6verfors frin en verksamhet till en annan internfaktureras till sjilvkostnadspris. Interna
administrativa tjdnster internfaktureras endast i speciella fall, tex vid va- och renhéllning. Kommunens interna
transaktioner uppgar vid érets slut till 127,2 mkr. Kommunkoncernens interna poster dr ca 18,8 mkr och bestar
av frimst av hyror och tjanster och va-renhallning.

Pensionerna

Periodisering av den individuella delen av pensionerna och léneskatten har skett med underlag frin Skandias
prognos 2025-12. Samma prognos har anvints for avsittningar och ansvarsférbindelse. Se dven
forvaltningsberittelsen.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa férekommer, i not till respektive post i resultatrakningen
och/eller kassaflédesanalysen. Som jimforelsestorande post riknas poster som ér sillan férekommande och
overstiger 500 tkr.

Redovisningsprinciper sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden
innebir att det egna kapitalet som forvirvats vid anskaffningstillfillet elimineras. Proportionell konsolidering
innebir att endast dgda andelar av rikenskapsposterna tas med i koncernredovisningen.
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Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100 procent. Interna transaktioner mellan kommunen och
bolagskoncernen och inom den sistnimnda har eliminerats. Pensionsskulden har redovisats olika inom
koncernen. Siterbostider har premiereservsystem.

Leasingavgifter
Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella férutom bilarna som klassificeras som finansiella.
Bolagens leasingavtal klassas som operationella.

Pensionsmedelsférvaltning Pensionsmedlen virderas till marknadsvirde.

ORD OCH UTTRYCK
Resultatrikningen visar drets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férdndringen av eget
kapital, nagot som ocksé kan utldsas genom att jimféra balansrikningen f6r de tva senaste aren.

Finansieringsanalysen visar hur arets I6pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur
verksamhetens likvida stillning har paverkats. Finansieringsanalysen dr utformad som en
betalningsflédesrapport.

Balansrikningen visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa siga att
den visar hur kapitalet har anvints (tillgingar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom
att jimfora tvd balansrikningar kan vi se hur likvida medel, 1an och anldggningars virde har férindrats under
aret.

Tillgangar ir dels omsittningstillgangar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar,
forrad, dels anlidggningstillgingar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder och bestir av tva delar. Dels rérelsekapitalet som dr
skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga skulder, dels anldggningskapitalet som ar skillnaden

mellan anldggningstillgingar och langfristiga skulder.

Avsittningar ir ckonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte 4r helt bestimd. En del av
pensionsskulden finns bland avsittningar.

Skulder ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett 4r) och dels lingfristiga.

tkr = tusentals kronor
mkr = miljontals kronor
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Notférteckning Kommunkoncern Kommun

Tkr 2025 2024 2025 2024
RESULTATRAKNING

Not 2 Verksamhetens intéakter

Forsaljningsintakter 11341 16879 11342 11547
Taxor och avgifter 70861 71738 77 830 77 699
Hyror och arrenden 93753 89458 13504 13032
Bidrag och kostnadserséattningar fran staten 73007 63400 73007 63400
Ovriga bidrag 1407 1884 1931 1884
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 16 159 10817 10424 10167
Realisationsvinster pd materiella och imateriella tillgangar 550 5205 452

Summa verksamhetens intékter 267 077 259 382 188 490 177727

Not 3 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 582 181 571583 565 994 555815
Pensionskostnader 56 056 67 389 55026 66 302
Inkép av anlaggnings och underhallsmaterial 15176 5662 5995 5406
Bransle, energi och vatten 39 066 43688 19583 18573
Kdp av huvudverksamhet 164 920 146 769 143 697 137177
Lokal- och markhyror 10 377 16 320 24039 24188
Ovriga tjanster 41772 39797 41773 42270
Ldmnade bidrag 23607 23472 23635 23535
Rakenskapsrevision 564 499 188 423
Ovriga kostnader 93673 106 754 95139 98 482
Realisationsforluster och utrangeringar 1203

Bolagsskatt 1760 -1563

Summa kommunens kostnader 1029 151 1020 368 976 270 971748

Not nr 4 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgdngar 684 76 684 27
Avskrivning byggnader o tekniska anlaggningar 52 584 57417 37584 34230
Avskrivning maskiner och inventarier 5377 6297 5212 6 089
Summa av- och nedskrivningar 58 646 63791 43 480 40 347
Not5 Skatteintakter och generella statsbidrag

Preliminar kommunalskatt 630 894 613638 630 894 613638
Preliminar slutavrékning innevarande ar -3584 2099 -3584 2099
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -90 -2865 -90 -2865
Summa skatteintakter 627 221 612872 627 221 612872

Not 6 Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjdmningsbidrag 159 309 147 386 159 309 147 386
Kommunal fastighetsavgift 42 020 40752 42 020 40752
Kostnadsutjamningsavgift -3714 -3714
Kostnadsutjamningsbidrag 5819 5819

Avgift for LSS-utjdmningen -5819 -4541 -5819 -4 541
Regleringsbidrag 29707 34 391 29707 34 391
Ovriga generella bidrag fran staten 56 56

Summa generella statsbidrag och utjamning 231093 214274 231093 214274

Not 7 Finansiella intakter

Rénteintakter 825 1522 574 1048
Borgensavgift kommunens bolag 857 901
Aktieutdelning 1119 797 1119
Erséattn fran kommunkontosystemet aldrebostader 1299 1299
Ovriga finansiella intédkter 54 69 54 69
Summa finansiella intékter 879 4009 2282 4436

Not 8 Finansiella kostnader

Rantor péa lan 24 412 24 566 17 658 17658
Ovrigt 47 1304 47 1170
Summa finansiella kostnader 24 459 25870 17 705 18 829

Not9 Kommunens pensionsforvaltning
Pensionsforvaltningen avser framtida pensionsutbetalningar. 12 967 1965 12967 1965
Se dven ekonomisk éversikt.

Arsredovisning 2025 Saters kommun 47



Notforteckning Kommunkoncern Kommun

Tkr 2025 2024 2025 2024
BALANSRAKNING

Not 10 Immateriella anlidggningstillgangar
Férviarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 6181 2146 6171 2136
Inkép 2224 4035 2224 4035
Utgaende anskaffningsvéarde 8 405 6181 8396 6171
Ingdende ack avskrivningar -2 091 -2054 -2081 -2054
Arets avskrivningar -684 -37 -684 -27
Utgaende ack avskrivningar -2775 -2 091 -2765 -2 081
Utgaende redovisat viarde 5630 4090 5630 4090
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 4 ar 3ar

Not 11 Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 1928543 1815343 1205254 1093474

Inkdp 148 071 113200 132 646 111780

Forsaljningar och utrangeringar -2 556 -1203

Rattelse av fel -8 000

Utgdende anskaffningsvarde 2066 058 1928 543 1336 697 1205 254
- varav pagéende investeringar 73374 68 600 72004 66 986

Ingdende ack avskrivningar -557 610 -500 218 -322 094 -287 864

Forsaljningar och utrangeringar 898

Arets avskrivningar -53812 -57 392 -37584 -34 230

Utgaende ack. avskrivningar -610 524 -557 610 -359 678 -322 094

Utgaende redovisat viarde 1455 535 1370934 977 021 883161

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 33ar 32 ar

Not 12 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 117 282 114 445 112 058 109 361
Inkép 5054 2837 3414 2697
Forsaljningar och utrangeringar -734

Overféringar -932 -932

Utgaende anskaffningsvéarde 120 670 117 282 114540 112058

- varav pagaende investeringar

Ingdende ack avskrivningar -82017 -75 656 -78133 -72044
Forsaljningaar och utrangeringar 593

Arets avskrivningar -5377 -6 361 -5212 -6 089
Utgaende ack. avskrivningar -86 801 -82017 -83 345 -78 133
Utgaende redovisat viarde 33869 35266 31193 33924
Darav finansiell leasing 7 844 8777 7844 8777
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 16 ar 13 ar

Not 13 Finansiella anlidggningstillgangar
Viardepapper, aktier och bostadsrétter

Aktier Saterbostader AB 19000 19000
Aktiedgartillskott Saterbostader 6700 6700
Falun Borléange-regionen AB 38 38 38 38
Andelskapital Kommuninvest 12421 12421 12421 12421
Utveckling i Dalarna Holding AB 220 220 220 220
Inera AB 43 43 43 43
Ovriga aktier och andelar 51 51 51 51
Summa 12772 12772 38472 38472

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 052 6798 14671 17 491

Fordran kommunal fastighetsavgift 51 309 47 306 51309 47 306

Kommunalskattefordringar 15320 15320 15320 8095

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 1091 1091 1091

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 24 233 21764 24233 21764

Ovriga kortfristiga fordringar 12107 16 557 9991 21656
110113 108 836 116 615 116 312
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Notférteckning Kommunkoncern Kommun
Tkr

2025 2024 2025 2024
BALANSRAKNING
Not 15 Pensionsforvaltning
Upplupna ranteintakter 937 937
Aktier och andelar 101 500 101 500
Vardereglering verkligt varde aktier och andelar 11684 11684
Obligationer, forlagsbevis mm 80000 80 000
Vardereglering verkligt varde obligationer 847 847
Kassa kapitalférvaltning 483 34 050 483 34 050
Summa 113667 115834 113 667 115834
Not 16 Kassa och bank
Kassa, bank 1172 1059 1120 1006
Koncernkonto 38 981 37725 38 981 37725
Summa 40153 38785 40 101 38732
Koncernkonto:
Limit ej utnyttjad -55000 -55 000 -55 000 -55 000
Behallning koncernkonto 38981 37725 38981 37725
varav
Saters kommun 32324 24691 32324 24691
Saterbostader AB 7 324 14059 7324 14 059
Saters Kommuns Fastighets AB -668 -1025 -668 -1025
38981 37725 38981 37725
Not 17 Eget kapital
Ingdende eget kapital 563 580 581754 477 686 497 335
Rattelse av fel -6 352
- Utdelning 2023 -647
-Varav Social investeringsfond 583 583
- Varav Saterdalen 500 500
-Varav Integration 763 763
Aretsresultat 26 982 -17527 24597 -19649
Summa eget kapital 584 209 563580 502 283 477 686
Anléaggningskapital 562 680 476 088 404 434 388980
Rorelsekapital 21530 87 492 97 848 88 706
Summa eget kapital 584 209 563580 502 283 477 686
Not 18 Avsittningar langfristiga
Ingdende avsattning 9081 8172 9081 8172
Varav 0
Rénte- och basbeloppsupprdkningar 272 1036 272 1036
Ovrigt 839 326 839 326
Pensionsutbetalningar -662 -433 -662 -433
Intjanad sarskild avtalspension 272 -20 272 -20
Forandring av loneskatt 208 208
Summa avsatt till pensioner 10010 9081 10010 9081
Avsattning for fortroendevalda 4240 4132 4240 4132
Loneskatt 1029 1002 1029 1002
5269 5134 5269 5134
Summa visstids- och garantipensioner 5269 5134 5269 5134
Summa avsattning till pensioner 15 279 14214 15 279 14214
Aktualiseringsgrad 99% 99%
Avsattning for skatter
Redovisat vid arets borjan 14 593 16163
Rattelse av fel -1648
Forandring av uppskjuten skatt 1760 -1570
Summa avséttning for skatter 14 705 14593
Summa avsittningar langfristiga 29984 28 807
Not 19 Langfristiga skulder
Lan i banker/kreditinstitut 902 900 902115 620 000 540 000
Anslutningsavgifter langfristig del 10088 10986 10088 10986
Ovriga langfristiga skulder 2515 5466 2515 5466
Summa 915 502 918 567 632 602 556 452
Genomshnittlig rantebindningstid 1,77 &r 1,77 ar
Genomsnittlig ranta 3,61% 3,61%
- Aterstdende antal ar (vagt medel) 14 ar 14 ar
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Notférteckning

Tkr

BALANSRAKNING

Not 20 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och loneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna personalkostnader

Upplupna pensionskostnader
Kommunalskatteskulder

Forutbetalda riktade statsbidrag

Moms- och punktskatter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

Not 21 Borgens- och andra forpliktelser
mot kommunens foretag

Kommunen:

Saterbostader AB

Saters Kommuns Fastighets AB

Summa

Not 22 Stillda sdkerheter
Saterbostader, stallda sakerheter

Not 23 Ovriga forpliktelser
Kommunen:

Kommunen fér Saters Golfklubb
Kommunen for Saters IF Fotboll
Kommunen for Gustafs GOIF

Not 24 Pensionsutfastelser enligt avtal
Pensionsutfastelser netto enl Skandia
Loneskatt 24,26 %

Ansvarsférbindelsen, specifikation:

Ing&dende avsattning

Gamla utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakningar

Ovrigt (post som kan bero pa bl a dndrad samordning, dodsfall
under aret och pa att personer aktualiserats.)

Utgaende avsittning

Ingdende l6neskatt

Forandring av loneskatt

varav
Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Léneskatt

Summa

Summa ansvarsférbindelse inkl ldneskatt

Not 25 Leasingavgifter

Finansiella leasingavtal
Minimileasingavgifter forfaller enligt foljande
Inom ett &r

Senare an ett &r men inom fem ar

Senare anfem ar

Summa

Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
79 663 18 259 13493 18259
48 271 68 683 56 741 61692
9584 8344 8682 8344
709 709
53219 51047 51229
28 931 28 931 32593
3644 3644
1489 1489
2003 1531 1765
23942 86 851 14 331 13498
250 745 182 846 179 889 188 090
340 500 352500
2400 2400
342900 354900
15684 15684
6122 6222 6122 6222
814 984 814 984
1063 1263 1063 1263
7998 8468 7998 8468
156 752 167 624 156 752 167 624
38028 40 666 38028 40 666
194 780 208 290 194 780 208 290
167 624 164 374 167 624 164 374
-12 304 -12 143 -12 304 -12143
5735 13970 5735 13970
-4 409 1423 -4 409 1423
156 646 167 624 156 646 167 624
40 666 39901 40 666 39901
-2532 764 -2532 764
38134 40 666 38134 40 666
194 780 208 290 194 780 208 290
1316 1753 1316 1753
319 425 319 425
1635 2178 1635 2178
194 780 208 290 194 780 208 290
5280 2264 5280 3311
2515 3981 2515 5466
7 795 6245 7 795 8777
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Notforteckning Kommunkoncern Kommun

Tkr 2025 2024 2025 2024
Not26 Upplysning om réakenskapsrevision
Kostnad for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 376 519 188 345
Fortroendevalda 81 78 81 78
Total kostnad for rakenskapsrevision 457 597 269 423
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 676 359 676 359
Fortroende valda 301 544 301 544
Total kostnad for 6vrig revision 977 903 977 903
Total kostnad for revision 1434 1500 1245 1327
KASSAFLODESANALYS
Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 58 646 63791 43480 40 347
Utrangeringar 2932 1203
Nedskrivningar 269
Avsattning for pensioner, se balansréakning not 18 1727 1562 1727 1562
Balansjusteringar - eget kapital -648
Ovrigt 1192 14594
Summa 64 497 79568 46 410 41909
Not 28 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avsattning av pensioner -662 -433 -662 -433
Not 29 Investering i immateriella anlidggningstillgangar
Arets investeringar 2224 4035 2224
Summa 2224 4035 2224
Not 30 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 148 071 116 037 132646 111780
Inventarier, inkop 4122 2482 2697
Pagéende investeringar
Summa 152193 116 037 135128 114477
Not 31 Inkép av finansiella tillgangar
Andelskapital Kommuninvest 1109 1109
Summa 1109 1109
Not 32 Koncerninterna forhallanden
Agd andel | Koncernbidrag Utdelning
Givna [Mottagnal Givha | Mottagna

Kommunen 797

Séaterbostader AB 100% 797

Saters Kommun Fastighets AB 100%

Agd andel Forsaljning Lan Réntor o borgensavg Borgen eI
Intdkt |Kostnad |Givare | Mottagare | Intdkt | Kostnad | Givare |Mottagar

Kommunen 6971 18 689 869 342900

Saterbostader AB 100% 18 689 6971 851 340500

Saters Kommun Fastighets AB 100% 18 2400
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Nyckeltal

NYCKELTAL
2025 2024 2023 2022 2021 2020

Antal invanare 31 dec 11 222 11 223 11243 11271 11242 11 161
Kommunen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsférvaltning 14,8% 15,0% 17,8% 15,1% 16,6% 25,0%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsférvaltning 3,9% 3,8% 4,6% 1,3% 0,7% 8,2%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 37,8% 38,6% 42,4% 47,6% 54,3% 52,4%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 23.1% 21,8% 25,0% 28,0% 30,4% 28,1%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 62,2% 61,4% 57,6% 52,4% 45,7% 47,6%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 76,9% 78,2% 75,0% 72,0% 69,6% 71,9%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 73763 67 607 60 013 47 609 35 662 37 296
Lingfristig skuld/ invanare 56 372 49 581 43977 32138 22 303 23 494
Eget kapital/invéanare, kr 44759 42 563 44 235 43321 42 337 41121
Tillgingar/ invénare, kr 118 522 110170 104 248 90 930 77 999 78 417

2024 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunkoncernen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsfétvaltning 13,9% 13,9% 16,6% 14,2% 15,7% 23,6%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 3,6% 3,5% 4,3% 1,2% 0,8% 7,8%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 33,0% 33,3% 35,1% 38,8% 42,3% 40,8%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 22,1% 21,0% 22,8% 25,0% 26,3% 24.2%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 67,0% 66,7% 64,9% 61,2% 57,7% 59,2%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 77,9% 79,0% 77,2% 75,0% 73,7% 75,8%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 106 744 100 706 95 736 79 385 66 851 68 011
Lingfristig skuld/ invinare 88 935 83 147 78 929 62 455 52 405 52 576
Eget kapital/invanare, kr 52 625 50217 51744 50 325 49 027 46 969
Tillgdngar/invanare, kr 159 369 150 922 147480 129710 115877 114 980
Skattesats:
Siterbygden 2010 fr o m (Siter féregaende ér) 35,85 35,51 35,50 35,50 35,50 35,50
varav:
Landstinget 11,99 11,64 11,63 11,63 11,63 11,63
Kommunen 22,31 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32
Siterbygden fro m 2010 (Siters férsamling foregiende ar)* 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55

* begravningsavgift ingar med 0,28%
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2 | SATERS

Driftsredovisning

Belopp i thr
Driftsredovisning 2025: Utfall jamf6rt med budget
Séters kommun += 6verskott
-= underskott

Intikter Kostnader Budgetawikelse 2025
Driftsredovisning per nimnd
tkr Utfall 2025  Budget 2025 Utfall 2025 Budget 2025 Netto 2025 Intakter Kostnader Netto
Kulturndmnden (KN) 1202 1033 19377 19583 18 175 169 206 375
Revisionen (Rev) 1145 1200 1145 0 55 55
Barmn -och utbildningsnamnd (BUN) 52 803 43300 402998 384135 350 195 9503  -18863 9360
Socialnamnden (SOC) 57103 42944 386357 375657 329254 14159  -10700 3459
Samhallsby ggnadsnamnd (SBN) 125842 124 880 167 296 171 663 41454 961 4368 5329
Miljé- och byggnamnden (MBN) 2915 3455 7953 8468 5038 -540 515 25
VA-renhallning (VA) 60 145 62427 58532 62427 -1613  -2281 3894 1613
Overformyndare (OFM) 0 0 1090 1096 1090 0 6 6
Raddningtjanst (RDM) 0 0 14595 14 800 14 595 0 205 205
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 1205 1259 1205 0 54 54
Kommunstyrelsen (KS) 9745 8974 74 643 76 127 64 899 77 1484 2254
Pensioner 0 0 23 966 17 240 23 966 0 6726 6726
Reserv oférutsedda kostnader 0 0 0 2010 0 0 2010 2010
E-arkiv 4179 4587 4179 4587 0 408 408 0
Summa verksamheternas
nettokos tnader 313935 291 599 1163 337 1140251 849403 22335 -23086 -751
Justeras: Poster som ej ar hanférbara till
Verks amhetens intakter & kostnader -125445 -125876 -187 067 -185215 -18 142

Verksamhetens intikter & kostnader
enligt resultatrikningen 188490 165723 976 270 955036 831261

Verksamhetens intiikter och
kostnader enligt resultatrikningen:

Avskrivningar 43480 43 840
Interna poster -127 155 -125 876 -127 155 -125 876
Finansiella kostnader, internranta -17 551 -17 832
Finans, upplupna kostnader 1710 0 1121 2333
Summa -125 445 -125 876 -187 066 -185215
Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Under aret har kommunens intikter varit 22,3 mkr hogre 4n budget och kostnaderna
har varit totalt 23,1 mkr hégre dn budget, dvs en nettoavvikelse pa -0,8 mkr. Driftredovisningen inkluderar de interna
posterna medan resultatrikningen exkluderar dem. De interna posterna fér ar 2025 uppgar till 127,2 mkr. Kostnaderna
enligt resultatrikningen innehiller centrala justeringsposter som inte kan férdelas ut till de olika sektorerna. Bokningar
inom finans, dvs poster som ej dr hinférbara till verksamhetens intikter & kostnader, tas inte med i verksamheternas
nettokostnader.

Tabell: Utfall kostnader 2025, brutto- och nettoredovisat per nimnd/styrelse
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Kommentarer
Verksamhetens nettokostnader f6r helar 2025 uppgar till 849,4 mkr vilket dr 0,8 mkr hogre dn budget, dvs ett
underskott pa totalt -0,8 mkr redovisas. Kostnaderna dr 2,8 mkr hégre dn budget men minskas med reserven

for oférutsedda kostnader pa 2,0 mkr.

Overskott redovisas for helir 2025 f6r Socialnimnden pa +3,5 mkr, SBN skattefinansierat pa +5,3 mkr och
VA/ Atervinning pa +1,6 mkr, varav +1,2 mkr avser Atervinning och +0,4 mkr avser VA.
Kommunstyrelsesektorn redovisar ett 6verskott pa 2,3 mkr och Kulturnimnden ett 6verskott pa +0,4 mkr.
Underskott redovisas f6r Barn- och utbildningsnimnden pa -9,4 mkr och Miljé- och byggnimnden redovisar
ett mindre underskott pa -25 tkr. Utfall for pensioner f6r 2025 utgdr ett underskott pa -6,7 mkr.

Prognosen for évriga verksamheter har under aret varit i linje med budget. Totalt for 4r 2025 redovisar Gvriga
verksamheter mindre 6verskott med +205 tkr fér Riddningstjansten Dalamitt, +6 tkr f6r Overférmyndare i
samverkan, +54 tkr f6r Upphandlingscenter samt +55 tkr f6r Kommunrevisionen.

Atgirder for budget i balans under 2025:
Nimnder/styrelser med prognostiserade underskott £t helar 2025 har tagit fram tgirdsplaner f6r budget i
balans 2025.

Socialnimnden: Det ér positivt att se att Socialnimnden har gatt frin ett prognostiserat underskott till en
budget i balans samt dessutom redovisar ett 6verskott pa 3,5 mkr for helar 2025. T prognosen per februari hade
nimnden ett prognostiserat underskott pa -2,1 mkr som minskade till -1,3 mkr i prognosen per mars samt
minskade ytterligare i prognosen per april till att vara linje med budget. Efterfoljande prognoser under aret har
fortsatt varit en i budget 1 balans. Stort arbete med effektiviseringar och atgirder har gjorts under tidigare ar och
som har fortsatt under 2025. Det har beslutats om forindringar/dtgirder pa sammanlagt 7,4 mkr som bestir av
foljande:

e Statsbidrag, nya socialtjdnstlagen 1 100 tkr

o Aterbiring hjilpmedel, HSL-teamet 300 tkr

e Firre i langvarigt f6rsorjningsstéd 450 tkr

e Externt vardkép Sibo, hemtagning 1 000 tkr

e Hj ersitta franvaro till fullo, Sibo 475 tkr

e Externa vardkop, LSS, hemtagning 1 000 tkr

e Extern LSS-bostad, prissankt 1 500 tkr (fran 24 300 kr/dygn dll 19 250 kr)

e Vakanshillning av tjinst LSS, 50 % 400 tkr

e DPersonlig assistans 350 tkr

e Tokalhyra Siggebo 550 tkr

e Vakant tjinst, Hemtjinsten 275 tkr

Barn- och utbildningsnimnden: Underskott redovisas for helar 2025 f6r Barn- och utbildningsnimnden pé
-9,4 mkr. Genom underskott ar 2024 gick nimnden in i 2025 med en underfinansierad budget dir stora
atgirder kravdes for att na ett nollresultat. Under aret har en utredning genomférts framst i de verksamheter
dir differenserna ir stora i jimférelse med prislappsmodellen, vilket frimst var inom gymnasie- och
vuxenutbildning, Sfi samt Integration. Atgirder och anpassningar har vidtagits under aret och ytterligare
atgirder planeras under 2026 for att nd en budget i balans. Rektorer/chefer har i uppdrag att spara i
personalbudgetar och éterhdllsamhet giller f6r alla verksamheter f6r inkép och personalplanering.
Handlingsplaner finns f6r budget i balans 2026.

Milj6- och byggnimnden: Utfall helar 2025 f6r Milj6- och byggnimnden landade pa ett mindre underskott pa -

25 tkr. Underskott prognoserades per augusti pa -200 tkr som var of6rindrat per september. I prognos per
oktober 6kade underskottet till -300 tkr som sedan minskade per november till -100 tkr.
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Driftsredovisning 2025: Utfall jimf6rt med foregaende ar

Intikter Kos tnader
Driftsredovisning per nimnd
tkr Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024 Netto 2025 Netto 2024
Kulturndgmnden (KN) 1202 1248 19377 18 816 18 175 17 568
Revisionen (Rev) 1145 794 1145 794
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 52 803 46 940 402 998 398316 350 195 351376
Socialndmnden (SOC) 57 103 53179 386 357 385181 329254 332002
Samhillsbyggnadsnamnd (SBN) 125 842 120271 167 296 162 000 41454 41729
Milj6- och byggnamnden (MBN) 2915 3672 7953 9002 5038 5330
VA- renhéllning (VA) 60 145 59016 58532 53397 -1613 -5618
Overformyndare (OFM) 0 0 1090 902 1090 902
Réddningtjanst (RDM) 0 0 14 595 14477 14 595 14 478
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 1205 1213 1205 1213
Kommunstyrelsen (KS) 9745 11 154 74 643 76 146 64 899 64993
Pensioner 0 0 23 966 22420 23 966 22420
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 0 258 0 258
E-arkiv 4179 3742 4179 3742 0 0
Summa verksamheternas
nettok os tnader 313935 299 223 1163337 1146665 849 403 847 443
Justeras: Poster som ej ér hanforbara till
Verksamhetens intdkter & kostnader -125 445 -121 496 -187 067 -174 917 -18 142 -13074
Verksamhetens intikter & kostnader
enligt resultatrikningen 188 490 177727 976 270 971 748 831261 834 368
Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -43 480 -40 347
Interna poster -127 155 -121 601 -127 155 -121 601
Finansiella kostnader, internrinta -17 551 -16 022
Finans, upplupna kostnader 1710 105 1121 3054
Summa -125 445 -121 496 -187 066 -174 917
Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Under dret har kommunens intdkter varit 14,7 mkr hégre dn féregiende ar och

kostnaderna dr 16,7 mkr hégre dn foregiende ér, dvs en 6kning av verksamheternas nettokostnader med 2,0 mkr

jimfort med féregdende ar.
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Investeringssammandrag

Belopp i thr

INVESTERINGSREDOVISNING 2025

Investeringar Sidters kommun per ndmnd/sektor

Investeringsredovisning utfall per 2025
Tkr
Sektor/niamnd

Milj6- och byggnamnden
Kulturndamnd
Samhallsbyggnadsnamnden
varav

Fastighetsenheten

Gatukontor

Lokalservice

Kostenheten
Barn-och utbildningsndmnden
Socialndmnden
Kommunstyrelsen
VA-enheten
Summa verksamheternas investeringar
- Varav exploatering mark
- Finansiell leasing
+ Finansiell leasing
+ Finansiella anldggningstillgangar
- Utrangering anldggning
Summa investeringar

Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anlidggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar

Finansiell leasing

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kommentar:

Utfall investeringsutgifter

2025

2224
328
53 957

17 230
35880
76

925
467
524
2172
80 047
139719
-1436
-932

-1203
136 150
2224
134 857

-932
136 150

2024

96
63 203

34614
28268
48

273
1538
1350
1278
54 098
121563
941
2110

1109

119 622
4035
116 587
1109

-2 110
119 622

Budget
2025
2025

2000
2 650
69 390

27 255
41235
100
800
2000
500

13 200
120558
210 298

Budget-
avvikelse
2025

-224
2322
15433

10 025
5355
24
-125
1533
-24
11028
40511
70579

Arets investeringar fér Siters kommun uppgir till 139,9 mkr (2024, 121,6 mkr) och utgér 67% av drsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 158,1 mkr samt att det tillkommer beslutade éverforda

investeringsmedel fran 2024 med 52,2 mkr. Total budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgar till 210,3 mkr.

Omféring av budget inom Samhaillsbyggnadsnimnden har gjorts med omféring av 700 tkr fran Gatuenhet till

Kostenhet.
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Investeringsredovisning Siters kommun per nimnd/sektor per projekt

Investeringsredovisning per projekt

FARDIGSTALLDA PROJEKT

Milj6- och byggnamnd

- Varav: drendehanteringssystem Miljé o Bygg
Kulturndmnd

- Varav: konstinkép

Samhillsbyggnadsnamnd

- Varav: Gruvplan etapp 1

- Varav: Gruvplan etapp Skatepark - Gul etapp
- Varav: Infrastruktur genomfart/jdrnvég Sdter- uppgdng Salutorget
Barn- och utbildningsnamnd

- Varav: Inventarier BUN

Socialndmnden

- Varav: Inventarier

Kommunstyelsen

- Varav: Digitalisering

- Varav: Digitala verktyg

VA-enheten

- Varav: Forts. utveckling Ulvsjén

- Varav: Hemsorterat

- Varav: Atgédrder AVC

Summa fardigstallda projekt:
PAGAENDE PROJEKT

Kulturndmnd

- Varav: Projekteringskostnader kvarteret Bikupan

- Varav: Asgérdarna, modern beséksanliggning
Samhillsbyggnadsnamnd

- Varav: Klockarskolan takbyte

- Varav: Morbyvdgen (atgdrder kopplat till samtida infart)
- Varav: Prést Kélla

- Varav: Programhandling fér skola i centrala Séiter
Kommunstyrelsen

- Varav: Programhandling fér skola i centrala Séiter

- Varav projekt férskola i Siggebo

VA-enheten

- Varav: Ledningsrenovering

- Varav: Borlingeledningen

- Varav: Uggelbo 2

- Varav: Sammankoppling Bispbergshyttan - Kyrkbyn
Summa pagaende projekt:

Summa verksamheternas investeringar

- Exploatering mark

- Finansiell leasing
- Utrangering anlaggning

Summa investeringar anlaggningstillgangar

2000
2000
250
250
63 272
29159
3385
4500
2000
2000
500
500
5700
200
300
26 000
10000
10000
5000

99722

2400
1400
500

24 800
8000
2500
2800
0
7500
5000
2500
208 637
51000
55000
12000
28000

243 337
343 059

2228
2228
£

9%

56 310
29145
3398
5365
1538
467
524
524
1278
314
81
22936
10116
9490
2797

84910

[otal budge' Ack. Utfall

0

0

0
14270
3533
3169
2674
2249
0

0

0
172191
51567
31141
11396
22522

186 461
271371

Sedan projektets start

[otal budge Ack. Utfall Avvikelse

-228
-228
154
154
6962
14
-14
-865
462
1533
-24
-24
4422
-114
219
3064
-116
510
2203

14812

Avvikelse

2400
1400
500
10530
4467
-669
126
-2249
7500
5000
2500
36 446
-567
23859
604
5478

56 876
71688

Varav arets investeringar

Budget

2000
2000
250
100
54 990
17 886
2231
1818
2000
2000
500
500
5700
1000
300
14575
158
9361
3689

80015
Budget

2400
1400
500

14 400
7994
1171
2736
0
7500
5000
2500
105983
11956
46411
6422
18243

130283
210298

Utfall

2224
2224
310
178
39687
17872
2245
2683
467
467
524
524
2172
314
81
10510
273
8541
1454

55 894

Utfall

69 537
12137
22947

5803
13089

83825

139719
-1436
-932
-1203

136 150

Avvikelse

-224
-224
-60

-78
15303

4065
-115
820
2235

24121

Avvikelse

2382
1382
500
130
4467
-627
126
-2249
7500
5000
2500
36 446
-181
23464
619
5154

46 458
70579
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VA-verksamhet: Resultat- och Balansrakning

RESULTATRAKNING VA-ENHETEN 2025 (tkr) Not 2025 2024 2023
Verksamhetens intakter 1 38773 38 586 33644
Jamforelsestorande intakt

Verksamhetens kostnader 2 -29 101 -27 813 -27 670
Avskrivningar 3 -6 961 -5 358 -4 852
Nedskrivningar

Sidoordnad verksamhet 4 1075 1075 1075
Verksamhetens nettokostnader 3786 6 491 2197
Finansiella kostnader 5 -3 397 -2473 -1284
Resultat for e o poster 390 4017 914
Arets resultat 390 4017 914

BALANSRAKNING (tkr)
TILLGANGAR Not 2025 2024 2023

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 237 313 174 212 127 388
maskiner och inventarier 7
Summa anldggningstillgangar 237 313 174 212 127 388
Omsittningstillgangar: 8
Forutbetalda kostnader och uppluppna intakter 3715 2 662 105
Kundfordringar 2149 1401 1942
Summa omsittningstillgangar 5 864 4063 2047
SUMMA TILLGANGAR 243177 178 275 129 435

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 9

Ingadende eget kapital 1976 -2 041 -2 584
Resultat 390 4017 543
Summa eget kapital 2 366 1976 -2 041
Skulder

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 10 227 896 162 727 115572
Investeringsfond

Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 11 10 087 10 986 11272
Kortfristiga skulder

Uppluppna kostnader och férutbetalda intakter 8 86 266 1961
Férutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 12 889 889 869
Leverantdrskulder 13 1853 1431 1802
Summa skulder 240 811 176 299 131 476
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL 243177 178 275 129 435
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NOTHANVISNINGAR VA-ENHETEN 2025 2025 2024 2023
RESULTATRAKNING (tkr)
Not 1: Verksamhetens intikter
Forsaljningsintikter 14 5 3
Taxor och avgifter 38670 38432 32587
Bidrag 0 0 1047
Forsiljning av verksamhet och konsulttjdnster 89 149 7
Summa verksamhetens intikter 38773 38586 33 644
Not 2: Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter -6 737 -7 503 -6 802
Pensionskostnader -490 -831 -648
Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial -3183 -2 894 -3153
Bransle, energi och vatten -3297 -3202 -4 534
Kop av huvudverksamhet -84 -362 -252
Lokal- och markhyror -302 -294 -287
Ovriga tjanster -3 853 -1955 -2 307
Ovriga kostnader -11 155 -10 772 -9 680
Summa verksamhetens kostnader -29 101 -27813 -27 670
Not 3: Av- och nedskrivningar
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anldggningar -6 961 -5358 -4 852
Avskrivning maskiner och inventarier 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar -6 961 -5 358 -4 852
Not 4: Sidoordnad verksamhet
Intikter enskilda aviopp 2357 2481 2571
Duiftskostnad -1282 -1406 -1496
Summa Sidoordnad verksamhet 1075 1075 1075
Not 5 Finansiella kostnader
Rintor Externa -1 -3 -2
Kommuninterna rantor -3422 -2 499 -1652
Summa finansiella kosntader -3423 -2 502 -1654
BALANSRAKNING (tkr) 2025 2024 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Not 6: Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Ingaende bokfort virde 174 212 127 388 112 324
Arets avskrivningar -6 961 -5396 -4 852
Investeringar 70 062 52220 19916
Summa bokfért virde 237 313 174 212 127 388
Not 7: Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort virde 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0
Investeringar 0 0 0
Summa bokfort virde 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Not 8: Kortfristiga fordringar
Formtbetalda kostnader o upplupna mntékter 3715 2662 105
Kundfordringar 2149 1401 1942
Summa kortfristiga fordringar 5864 4063 2047
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VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR

Not 9: Eget kapital

Forsta gangen Siters kommun sirskild balansrikningsenhet f6r VA-verksamheten 2006-01-01 redovisades det egna kapitalet till

0 kr.

Tidigare ars resultat 2006-2013

Resultat 2014
Resultat 2015
Resultat 2016
Resultat 2017
Resultat 2018
Resultat 2019
Resultat 2020
Resultat 2021
Resultat 2022
Resultat 2023
Resultat 2024
Arets resultat

2025 2024 2023
21098 -1 098 21098
219 219 219
490 490 490
590 590 590
512 512 512
-1982 1982 11982
835 835 835
22049 2049 2049
1282 1282 1282
945 945 945
543 543 543
4017 4017
390
2 366 1976 -2 041

Frin och med arsredovisning 2010 tillimpas RKR:s rekomendation nr 18. I drsredovisningen f6r 2019 redovisas ett 6verskott

pi 835 tkr som liggs till Eget kapital. Det ackumulerade egna kapitalet visar ett underskott pa - 872 tkr. Ar 2012 inférdes en ny

taxa med férindrad konstruktion och 2019 genomférdes en héjning av taxan.

Not 10: Langfristiga skulder 2025 2024 2023
Lin av kommunen 164 795 115 865 100 508
Amortering -6 961 -5358 -4 852
Nya lan 70 062 52220 19916
Summa lan av kommunen 227 896 162 727 115572
Not 11: Anliggningsavgifter
Overf. till
konto 2421

Anliggningsavgifter Anliggnings kortfristig Saldo konto Saldo konto
Resultatbokf6érs med 5% 6ver 20ar avgifter skuld 2391 2391
2006 893 45 581 -1518
2007 355 18 249 -622
2008 280 14 210 -504
2009 180 9 144 -333
2010 697 35 592 -1324
2011 237 12 81 -330
2012 501 25 294 -820
2013 276 14 77 -367
2014 543 27 290 -860
2015 1785 89 1607 -3481
2016 1174 59 1116 -2349
2017 1050 53 652 -1755
2018 3254 163 2692 -6109
2019 996 50 385 -1431
2020 562 28 -78 -512
2021 195 10 -453 248
2022 882 44 188 -1114
2023 3514 176 2645 -6335
2024 603 20 -286 -337
2025 -899 899

17977 889 10 087 -29 852
Not 12: Kortfristiga skulder 2025 2024 2023
Forutbetalda intidkter frin anliggningsavgifter 889 869 693
Intaktsbokfort under dret -889 -869 -693
Overf. fran lanfristig skuld 889 889 869
Summa: 889 889 869
Not 13: Leverantorskulder 2025 2024 2023
Leverantorskulder 1853 1431 1802
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Kommunens bolag

Siterbostider AB
Resultatrikning
(mkr)

Nettoomsattning
Driftskostnader
Underhillskostnader
Fastighetsskatt

Ovriga rérelsekostnader
Driftnetto

Avskrivningar
Rintekostnader (netto)
Resultat fére bokslutsdisp. och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Siters kommuns Fastighets AB
Resultatrikning
(mkr)

Nettoomsittning
Driftskostnader

Avskrivningar
Rintekostnader (netto)
Resultat fére bokslutsdisp. och skatt

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Stérre koncerninterna mellanhavanden (mkr)

Kommunens intikter

Specifikation

Konsumtonsavgifter va/renhillning mm

Kommunens kostnader
Specifikation

Hyror

Motorvirmare/ Carport
Virme

Tjanstekép och liknande
Ovrigt

Saterbostader

7,0
7,0

Saterbostader

13,4
0,3
0,1
5,0
0,0

18,8

Uftall
2025
103,5
65,2
9.2
13
0,4
27,4

15,0
8,1
43

0,1
1,8
2,6

Uftall
2025
2,7
26
0,1
0,1
0,1
0,1

0,1
0,0

>

0,1

Fastighetsbolaget

Fastighetsbolaget

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Differens
Budget utfall /
2025 budget
103,2 0,3
-68,1 2,9
-8,6 -0,6
-1,3 0,0
0,0 -0,4
25,2 2,2
-14,8 -0,2
-8,2 0,1
2,2 2,1
Differens
Budget utfall/
2025 budget
2,5 0,1
-2,3 -0,3
0,3 -0,1
-0,1 0,0
-0,1 0,0
0,0 -0,1

Summa

7,0

7,0

134

0,3

0,1

5,0

0,0

18,8
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SATERS
KOMMUN

Siterbostider AB
Bokslut Bokslut
2025 2024 | Aets resultat

Omsittrung, Mkr 1035 106,2 Resultat efter finansiella poster uppgir till
Resultat fére e.o. poster 43 1,1 4,3 Mkr.
Resultat e. bokslutsdisp. och skatt 2,6 2,7
Nettomnvesteningar, Mkr 14,7 27
Soliditet, % 217 21,0
Arsarbetare 23,1 246

Arets verksamhet

Under 2025 har verksamheten priglats av flera viktiga hindelser. Under hésten genomférdes ett VD-byte, ddr ny
VD tilltridde for att leda bolaget vidare 1 utvecklingen. Aret har i ovrigt priglats av ett aktivt forvaltningsarbete med
flera storre underhallsprojekt. Dessa insatser har stirkt fastigheternas skick och bidragit till lingsiktig hallbarhet i
bestandet.

En viktig del av drets arbete har varit att fortsatt uppdatera vara styrsystem for att optimera drift och
energieffektivitet. Genom att samla in och analysera data kan vi arbeta mer proaktivt med fastighetsdriften och skapa
bittre forutsittningar for en effektiv och hallbar férvaltning.

Aven om 2025 tll stor del varit ett forvaltande ar har vi parallellt arbetat vidare med planering av framtida projekt.

Pa driftomradet har dret priglats av ett skifte i ledningen, da rollerna som driftchef och férvaltare under en period
uppratthélls av tillférordnade tjdnster. Dessa forindringar har genomférts pa ett kontrollerat sitt och med fokus pa
att sikerstilla kontinuitet i den dagliga verksamheten.

Trots de organisatoriska férindringarna har verksamheten bedrivits enligt plan. Driften har uppritthallits utan storre
storningar och det I6pande arbetet har fortgatt med fokus pa kvalitet, tillginglighet och en stabil leverans till kunder
och hyresgister.

Agardirektiv

Kommunfullmiktige faststillde 2024-11-28 ett nytt dgardirektiv fér Bolaget. Agardirektivet innefattar Agaruppdrag,
verksamhetens inriktning, ekonomiska mal, social inriktning, ekologisk inriktning, samordning med koncern,
informationsskyldighet, samt specifikt direktiv om att tillskapa eller via andra aktSrer bidra till att det i genomsnitt
uppfors 30 ligenheter per ar foretridelsevis hyresritter, trygghetsbostider och LSS-boenden. Fokus ska vara pa
prisvirda ligenheter f6r bland annat ungdomar, dldre och sociala indamal. De ekonomiska mailen innefattar
direktavkastning ska vara ldgst 3,5% och bolaget skall ha en lingsiktig soliditet pa minst 20%, vilket vi uppfyller 2025.

Investeringsplan

Investeringsplan f6r perioden 2026 - 2030 antogs av styrelsen i slutet av dret. Investeringarna uppgar totalt till 184
Mkr.

Investeringsplanen innefattar fortsatta investeringar i underhéll och energieffektiviseringar av befintligt
fastighetsbestind.

Siters kommuns Fastighets AB

Bokslut  Bokslut| Asetzesultat
2025 2024 | Resultatet efter finansiella poster uppgar till
Omsittrung, Mkr 27 24 | -0,1 Mk
Resultat fore e.o. poster 0,0 -0,4 | Ezamtiden
Resultat e. bokslutsdisp. oskatt -0,1 -0,5 Bolagets uppgift ir att producera och silja fjicrvirme.
Nettomnvestenngar, Mkr 0,0 0,1 Anliggningarna ir lokaliserade till Mora och Storhaga :
So].iditet, % 68}6 68,6 Gustafs. Leverans sikerstills till Siterbostiders och
kommunens fastigheter samt till Isoflex AB.
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Investeringsredovisning
Siterbostider AB
Projektsammanstillning jan-dec 2025

Projektnr  Projekt (T) Aktiveras
202501  Dorrbyte Tridgardsgatan 3 329 483
232312 Skedvigarden sprinkler 5816 061
232502  Enbackagirden ventilation avd A 293739
252301  Trastgrind, ombyggnad ventilation 622 669
252405  Enbackagirden konvertering pelletspanna 217 476
252406  Gustaf Adolfsvigen 9, renovering av 4 st hissar 2 357 768
272403  STYR-atgirder - omliggning till Webbport 878 525
272501  Trastgrind 1, takbyte 1118 236
272505  Fonsterbyte Gustaf Adolfsvigen 5, 7 3097 023

Total 14 730 980
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Utlatande fran kommunens revisorer
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SATERS
KOMMUN

1 Inledning

Miljobokslutet dr ett komplement till kommunens arsredovisning dir nuvarande status
f6r maluppfyllnad till Sveriges miljomal £6ljs upp. Som grund f6r miljéarbetet finns
FN:s internationella hallbarhetsmal Agenda 2030. De mal som i f6rsta hand r6r
miljéfrigorna i Agenda 2030 ér dessa:

3 HALSAOCH RENTVATTEN L 9 HALLBARINDUSTRI, HALLBARA ALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
VALBEFINNANDE OCHSANITET INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK
INFRASTRUKTUR MANGFALD

~

=

L 3
1

Sveriges miljomal utgar fran malen i Agenda 2030 och beskriver vilka utmaningar som
finns pa den nationella nivan nir det giller miljéfragorna. Sveriges 16 miljomal dr

dessa:

g Generationsmalet ! Levande sj6ar och vattendrag

1N Begrinsad klimatpaverkan - Grundvatten av god kvalitet

20 Frisk luft " Myllrande vitmarker

‘ ‘ Bara naturlig férsurning — Levande skogar

' “ . ~
Giftfri milio " Ett rikt odlingslandskap

I ‘ Skyddande ozonskikt - Storslagen fjallmiljo
Saker stralmiljé h God bebyggd milj6

o/ . . , .
Ingen 6vergddning Ett rikt vixt- och djurliv

Varje ar gor alla linsstyrelser en miljémalsuppfdljning som visar ldnens status mot de

16 miljomalen. Uppféljningen i detta miljébokslut utgar fran Linsstyrelsen i Dalarnas



regionala miljomalsuppf6ljning!. I de fall dir Siters egna forutsittningar dr kinda dr de
beskrivna. Ett urval av relevanta indikatorer fran bl.a. Kolada har anvints till ber6rda
mil. Kolada dr en databas med statistik som gors av Radet f6r frimjande av
kommunala analyser, RKA, i samarbete med staten och Sveriges kommuner och
regioner, SKR. Eftersom milj6frigorna dr sammankopplade med sociala aspekter pa
miénga vis sd redovisas dven vissa nyckeltal som kopplas till det folkhilsopolitiska

ramverket 1 kapitel 6, Social hillbarhet.

2 Lansstyrelsen i Dalarnas
sammanfattning

Nedan dr sammanfattning av miljétillstindet 1 Dalarna i den regionala érliga

uppféljningen av miljdmalen Dalarnas lin 2025:

Tolv miljokvalitetsmal bedoms pa regional niva i Dalarnas lan och inget av dessa
kommer nas till &r 2030 med befintliga styrmedel och resurser

For Grundvatten av god kvalitet &ndrades beddmningen 2024 jamfért med
foregaende ar. Fran att malet var néra att nas till att det inte gar att na, samt fran
neutral utveckling till oklar.

For tva av miljdmalen, Frisk luft och God bebyggd milj6, bedoms utvecklingen i
miljon som positiv, for fyra beddoms den vara neutral och foér fem bedéms den som
negativ.

For fyra av de fem miljdmal med en negativ utvecklingstrend finns en tydlig
koppling till markanvandning och dess negativa paverkan pa ekosystem och
biologisk mangfald.

Takten i samhallsomstallningen behover 6ka for att Generationsmalet ska uppnas.

Flera férsurade vatten aterhamtar sig och kalkningen har kunnat minskas i delar av
lanet. Minskande anslag leder till att kalkning behovt avslutas for sjéar och
vattendrag med fortsatt behov av kalkning.

Luftkvaliteten i Dalarna forbattras.

Dalarnas grundvatten haller en god kvalitet men for vissa grundvattenférekomster
finns det en risk att de ej nar god kemisk status till 2027. Aterhamtningstiden for

1 Regional itlig uppfoljning (RAU) 2025 Dalarnas lin:. https:/ /www.rus.se/wp-content/uploads/Dalarna-Regional-

arlig-uppfoljning-av-miljomalsarbetet-RAU-2025.pdf



overgodda vatten ar lang och annu marks inga tydliga forbattringar i miljon.
Flertalet vattendragsrestaureringar pagar men atgardsbehovet ar stort.

For flera av miljomalen ar klimatférandring ett av de stora hoten.
Klimatférandringen har och kommer att fa é&n mer betydande konsekvenser for
saval samhallsstrukturer som naturmiljoer. Negativa effekter av ett forandrat klimat
s& som varmebodljor, torka, extrema skyfall, dversvamning, ras, skred och erosion
och skogsbrander kommer innebédra en omfattande utmaning foér samhallet.

For de alpina miljéerna ar klimatférandringarna det storsta hotet pa global skala,
nagot som &ven syns i de svenska fjallen. Klimatférandringen kommer att fortsatta
paverka fjallens ekosystem och det kravs samhallsforandringar pa lokal, regional
och framfér allt nationell och global niva for att I6sa problemen som den globala
uppvarmningen orsakar i fjdllen. Det marks ocksa en tendens till att
barmarkssasongen blir langre vilket medfor langre perioder med vandrare och ett
okat markslitage.

Arbetet med utslappsminskningar kopplat till klimatarbetet behéver intensifieras
under de kommande aren for att lanet ska ligga i fas med den langsiktiga
omstallningen.

Aven om halterna av forbjudna amnen i miljon sjunker sa slapps tillatna
miljéfarliga @mnen ut i miljon. Trots att utslappsminskande atgarder sker inom
prévning, tillsyn och tillsynsvagledning sa behdvs ytterligare insatser for att na
malet om en giftfri miljo.

Vatmarksrestaureringar och atervatning av skogsmark har senaste aren 6kat men
kunskapen om vad som finns kvar av kulturhistoriska lamningar kopplade till
vatmarker behdver kompletteras.

Trots positiva insatser minskar havden av dngs- och betesmarker. Ekonomiskt stéd
for att bevara natur- och kulturmiljévarden och ett livskraftigt jordbruk behdvs.

Medvetenhet om hallbar samhallsplanering 6kar och goda insatser gors dar
kontinuerlig samverkan mellan regional och lokal niva fortsatter att utvecklas.

| Dalafjallen ar exploateringstakten hog och den biologiska mangfalden hotas till
foljd av att organismernas livsmiljoer kan skadas. Effekter av klimatférandringar
kan ses i den svenska fjallvarlden och dessa kommer dven fortsatt att paverka
fjallens ekosystem.
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Tabellen nedan visar Linsstyrelsen i Dalarnas bedomning av respektive miljomal.
Bedémning mot ar 2030 med befintliga styrmedel och resurser. Beddmningarna i tabellen

ir oforindrad jimfort med uppfoljningen forra aret.

Miljomal Milbedémning Dalarna | Trend Dalarna

1. Generationsmalet Ingen regional bedémning Ingen regional bedémning
2. Begrinsad klimatpaverkan Ingen regional bedémning Ingen regional bedémning
3. Frisk luft ‘ Uppnas ¢j a Positiv

4. Bara naturlig Uppnas e¢j Oférindrad
forsurning ‘

5. Giftfri miljé ‘ Uppnas ¢j ~ Negativ

6. Skyddande ozonskikt Ingen regional beddmning Ingen regional bedémning
7. Siker stralmiljo Ingen regional beddmning Ingen regional bedémning

8. Ingen 6vergddning

Uppnas e¢j :> Ofé6rindrad

9. Levande sj6ar och
vattendrag

Uppnas ¢j :> Oférindrad

10. Grundvatten av
god kvalitet

Uppnas e¢j O Oklar

11. Myllrande vatmarker

Uppnas ¢j |:> Ofé6rindrad

12. Levande skogar

Uppnas ej ~ Negativ

13. Ett rikt odlingslandskap Uppnas ej ~ Negativ
14. Storslagen fjallmiljo Uppnas ej ~ Negativ
15. God bebyggd miljo Uppnas ej d Positiv

16. Ett rikt vixt- och djurliv Uppnas ej ~ Negativ




3 Sater kommuns arbetssatt

Siter kommuns arbete mot att uppfylla miljdmalen sker i varje enhet, men dven i flera olika
samarbeten och nitverk med andra kommuner, myndigheter och organisationer. T.ex.
Kostnitverket, Dala VA, Dala Avfall, Milj6strategigrupp med UHC, Miljéstrategiskt nitverk med
Linsstyrelsen, Mitt Miljosamverkan, Allminnyttans klimatinitiativ, Energiintelligent Dalarna och
Biodriv Mitt, m.fl.

Siters kommuns strategiska mal som ber6r miljéfragorna dr framfor allt ”Hallbar framtid” och

”Omsorgsfull boendeutveckling”.

Interna styrdokument som ber6r miljéfragorna dr bla. Miljé- och klimatpolicy, Mark- och
skogspolicy, Fordonspolicy, Kretsloppsplan, VA-plan, Dagvattenstrategi, Strategi f6r héllbart
byggande, Kostpolicy och Plan f6r giftfria férskolor.

Siters kommun beslutade under 2025 en Milj6- och klimatpolicy som slar fast att alla ndmnder

och kommunala bolag ska verka for féljande fardriktningar:

e Att minskningstakten av koldioxidutslapp i Saters geografiska omrade sker i
enlighet med koldioxidbudgeten, som ar 2025 &r minst 17 procent
minskning per ar.

e Att koldioxidutslapp som orsakas pga. konsumtion minskar i motsvarande
takt, trots att det inte visas i koldioxidbudgeten for Saters geografiska
omrade.

e Att na Sveriges miljomal som alla paverkar naturen och klimatet pa olika
satt, direkt och/eller indirekt. Atgarder for foljande miljomal prioriteras:
o Begransad klimatpaverkan
o Grundvatten av god kvalitet
o God bebyggd miljé

4 Miljomalen

4.1 Generationsmalet

Generationsmalet 4r ett 6vergripande mal f6r den svenska miljépolitiken. Det ar

vigledande for miljéarbetet pa alla nivéer i samhillet.

==
Dalarna

Ur Dalarnas Regionala drliga uppfélining av miljomdalen 2025:
Atgirdsarbetet i Dalarna bedrivs i bred samverkan mellan kommuner, myndigheter, niringsliv och

civilsamhille. Genom tillsyn, ridgivning och st6éd minskas miljopaverkan, men den biologiska



mingfalden 4r hotad och naturens virden kriver betydligt starkare insatser. Strategier fér energi,
klimat och livsmedel finns, men omstillningstakten maste 6ka och samordningen mellan
linsstyrelsen och kommunerna stirkas. Klimatklivet, vatmarkssatsningen, landsbygdsstod samt
LONA- och LOVA-bidrag ger resultat, men frivillighet gbr att dtgirder inte alltid sker dér
behoven ir som stérst. Samtidigt saknas resurser for arbetet med biologisk mingfald, liksom f6r
inventeringar och 6vervakning som ér avgérande fér uppfoljning. Minskade medel till
miljé6vervakning och kalkning férsvarar arbetet mot férsurning och gifter. Restaurering av
vatmarker, vatten och kulturmiljéer 6kar, men fjillmiljéer och arter fortsitter att pressas av

klimatfoérindringar.

4.2 Begransad klimatpaverkan
q

Dalarna
‘ \ Ur Dalarnas Regionala drliga uppféljning av miljomdlen 2025:

Energiintelligent Dalarna samordnar genomférandet av linets energi- och
klimatstrategi inom sju sektorer och leds av Dalarnas energi-, klimat- och innovationsrad.
Strategins mdl dr fossilfri energianvindning, netto noll-utslipp 2045 och effektivisering med 50 %o
till 2030. Industrin och transportsektorn dr centrala f6r minskning av vixthusgaser, men dven
konsumtionsbaserade utslipp maste hanteras. Tydliga nationella styrmedel och regionalt stéd

krdvs for att accelerera omstillningen.

Saters koldioxidbudget

Fortsitter utsldppen i Siters geografiska omrade pa samma sitt som de senaste dren bidrar inte
Siter 1 tillrdcklig grad till att nd malet i Parisavtalet eller Sveriges klimatmal. Siters
koldioxidbudget? visar att utslippen av koldioxid behéver minska med 20 % per ar f6r att inte
overskrida Siters proportionerliga del av Parisavtalet. Forra aret var samma virde 17 % och 2024
var samma varde 13 %. Om mer koldioxid slipps ut dn vad koldioxidbudgeten medger behdver
det kompenseras med dnnu hégre minskningstakt kommande 4r. I februari 2026 aterstir 127 208
ton av den mingd koldioxid som Siter maximalt kan sldppa ut och samtidigt ta vart
proportionetliga ansvar for att hilla temperaturékningen under 1,5 °C. Forra dret dterstod 160 ton
och 2024 aterstod 250 000 ton. Virt sitt att leva idag innebir att vi férbrukar en fjirdedel av den
kvarvarande mingden varje 4r. Om fyra ar dr Siters andel av vitldens kvarvarande
koldioxidutslapp férbrukad, om vi fortsitter att leva pa samma vis som idag. For ett ar sedan

visade samma berakning att fem ar aterstod, 2024 hade vi sju ér kvar.

2 Heggestad, A., Persson, E. Wallin, E. (Januari / 2024). Koldioxidbudget Séiters kommun januari 2024. Rapport.

Klimatsekretariatet.
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Bild 1 ér ett urklipp frin Koldioxidbudgeten?® och visar hur méanga ton koldioxid som har slippts
ut frin Siter. Den ljusa delen till vinster visar hur mycket som har slippts ut mellan 4r 2000 och
2025. Den mérka delen till hoger visar den mingd koldioxid som Siter har kvar att slippa ut i
kvarvarande budget. Ar 2045 ska Sverige vara koldioxidneutrala och dirfér maste kurvan vinda

mot noll, med en minskningstakt pa 20 % per ir.

Utsldppen i bild 1 och bild 2 ska inte tolkas som utslipp pd grund av konsumtion, eftersom
tillverkning och transporter kan ske utanfér Siters kommun och de utslippen hamnar da i ett
annat geografiskt omride. Den stérsta delen av varor som konsumeras 1 Sdters kommun tillverkas
och transporteras i andra geografiska omraden och syns dirfoér inte i Siters koldioxidbudget.
Detsamma giller f6r resor som sker utanfor Siters kommun. Koldioxidbudgeten och tillhérande

rapport finns tillginglig pd Siters kommuns hemsida.

Utslapp 2000 - 2025 Aterstdende budget
1062218 ton 127208 ton

Bild 1.

Historiska och framtida utsldpp av koldioxid mellan ar 2000 och 2031 i Sdters kommuns geografiska
omrade. Hégra mérka sidan visar minskningen som krdvs for att klara Parisavtalet.

Uppgift fran Koldioxidbudget Séter kommun, februari 2026.

Bild 2 visar att inrikes transporter stir f6r den stérsta andelen av utslipp av koldioxid fran Siters
kommuns geografiska omrade. Den killan har 6kat markant de senaste aren. Mer dn ¥ av
koldioxidutslippen 1 Siter kommer frdn inrikes transporter. Arbetsmaskiner stir f6r den ndst
storsta killan och har ocksa 6kat, dock inte lika mycket. Avfallet som skapas i Siters kommun
behandlas i andra kommuner och dirfér syns inte koldioxidutslippen fran dessa behandlingar i
Siters koldioxidbudget. Jordbrukets bidrag till koldioxidutsliapp ingar till stor del i posten

arbetsmaskiner. Jordbruken slipper dven ut en stor mingd metangas som ocksa bidrar till

3 Klimatsekretariatets Koldioxidbudget i ClimateVisualizer. https://www.climatevisualizer.com/sater
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uppvirmningen av klimatet men det syns inte i bild 2 eftersom det diagrammet bara visar
koldioxid.

B Inrikes transporter >
Arbetsmaskiner >

Bl Uppvéarming >

B Eloch fjarrvarme >
Jordbruk >

B Produktanvandning >

B Industri >

B Avfall >

2000 2005 2010 2015 2020 2025

Bild 2.
Fordelning av utslépp av koldioxid mellan olika utsldppskdillor ar 2026.
Uppgift fran Koldioxidbudget Séiter 2026.

Fordon
Bilar som dr registrerade i Siters geografiska omrade kérs mycket i jamférelse med andra
kommuner i landet. Siter dr jimfort med 6vriga kommuner bland de 25% med lingst korstricka.

Den genomsnittliga kérstriackan hos Siters bilar 6kade med 21 mil mellan ar 2023-2024.

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv, Sater, varde: 797.5, ar: 2024. Kalla Kolada

Riket: 624.8

Bild 4.
Genomsnittlig kérstrdicka med personbil, mil/inv. Jdmférelse med 6vriga kommuner.
Uppgift fran Kolada.
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Under pandemin férindrades vdra resvanor och 1 diagrammet i bild 5 syns att de nya resvanorna
till viss del bestar dven efter pandemin. En férklaring kan vara méjligheten att arbeta och halla

méten digitalt pa distans. Dock syns en svagt 6kande trend av resandet med personbil.

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv. Kélla Kolada

600 \\.""."—--.----.--_-.

1999 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Séter @ Riket

Bild 5.
Genomsnittlig kérstrcicka fér personbilar registrerade i geografiska omrddet. Registrerade av savdl

fysiska som juridiska personer. Sdger inget om i vilket geografiska omrade bilen har kért.
Uppgift fran Kolada.

Alla kommuner (ovdgt medel) = Medelvdrde av Sveriges kommuner.

Riket = Vdrdet fér en genomsnittlig invanare i Sverige. Hénsyn tas till att kommuner har olika manga
invdanare.

Oavsett brinsletyp sd dr relativt manga bilar registrerade 1 Sdters kommun 1 férhdllande till antalet

minniskor som bor i kommunen, bild 5. Trenden ér ganska oférandrad sedan ar 2013.

Bilar, antal/1000 inv, Sater, varde: 627, ar: 2024. Kéalla Kolada

600

500 Riket: 470

Bild 6.

Antal personbilar, oavsett brénsletyp, per 1000 invdnare i trafik. Jimférelse med 6vriga kommuner.
Uppgift fran Kolada.

Konsumtion

Konsumtion och avfall dr ocksé en betydande del av klimatavtrycket och ér viktigt att minska
trots att det inte syns i koldioxidbudgeten. De produkter som k&ps behéver ateranvindas och
atervinnas sa langt det dr mojligt. Grafen i bild 6 visar andelen avfall som har samlats in f6r
materialatervinning inkl. matavfall f6r biologisk behandling. Senaste tidens atgirder fér 6kad
materialatervinning har gett positivt resultat, dock aterstar ca 57 % avfall som gar till f6rbrinning.
En stor del av avfallet som eldas upp skulle i stillet kunna materialatervinnas, mycket ar dessutom

férpackningar som ska sorteras ut och omhindertas av producenterna.
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Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%). Kélla Kolada

v —o___ o
oo ———
35 — o

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater

Bild 7.

Andel avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. matavfall for biologisk behandling.

Uppgift fran Kolada.

Alla kommuner (ovéagt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Vardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Saters kommunorganisation

Fordon

I kommunkoncernens fordonspolicy star att senast 2025 skulle samtliga fordon vara mojliga att
kora pa fossilfria brinslen och senast 2030 ska alla fossila brinslen vara utfasade. Trots det dr det
endast 45 % av kommunkoncernens fordon som uppfyller kraven pa fossiloberoende enligt bild
8. Nagra fordon tankas med HVO 100 utan att det 4r markerat som godkint av tillverkare. Ett
relativt stort antal fordon har dven upphandlats ddr man har valt att fringd fordonspolicyn, det dr

fordon som tankas med bensin som inte gar att ersitta med HVO 100.

Fordonspolicyn sdger ocksd att utvecklingen av teknik och drivmedel ska f6ljas sa att anvindning
av fossila branslen kan upphoéra si snart som méjligt. Exempel pa detta ér vitgas och nya tekniker
tor biodiesel. Detta foljs av ett antal bilar i koncernen som tankas med HVO100 i stillet f6r med
diesel. HVO100 dr ett brinsle som ir tillverkat av minst 98% férnybara ravaror och kan ersitta
fossil diesel. I flera upphandlingar som innebdr transporter har krav stillts pa fossilfri drift av

fordon.

Bild 8 visar bilar som har méjlighet att kéra pa ett brinsle fran férnybara killor, men som inte
nédvindigtvis gor det. Bilar som dr inkluderade ér av typerna gas, el, laddhybrid (som laddas med
sladd), vitgas, E85 samt bilar godkinda av tillverkaren att kéras pa HVO100.
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Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%). Kalla Kolada

2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Séter @ Riket

Bild 8.

Andel personbilar och latta lastbilar i Saters kommunorganisation som har méjlighet att kdra med
bransle fran fornybara kallor som gas, el, laddhybrid som laddas med sladd, vatgas, E85 samt bilar
godkéanda av tillverkaren att kdras pa HYO100

Uppygift fran Kolada.

Alla kommuner (ovéagt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Vardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Konsumtion

Ett sitt att minska klimatbelastning pa grund av konsumtion dr med hjilp av de krav som stills
vid kommunens upphandlingar. Upphandlingscenter som genomfér de flesta upphandlingar f6r
Siter ger en samlad bild av deras upphandlingar i deras drsredovisning. Bild 9—12 visar exempel pa
férdelningen av olika miljckriterier i UHC:s upphandlingar f6r Siters kommun och Siterbostider.
Kriterierna* 4r framtagna av Upphandlingsmyndigheten i en kvalitetssikrad process och bestir av
tre olika nivier. I manga av upphandlingarna ir krav stillda som avser ”avancerad niva” vilket
innebdr att krav har stillts som hjilper oss framat i arbetet mot att begrinsa kommunens

miljépaverkan.

Allmant miljoarbete
4%

55%

W Avancerad Bas M Spjutspets

Bild 9.

Sater kommun och Séaterbostaders tilldelade upphandlingars miljokrav under 2025, angaende omradet
"Allman miljépaverkan”.

Uppgift fran UHC.

4 Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskritetier. https:/ /www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/
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Aterbruk/Atervinning

52%

\/ /

M Spjutspets M Avancerad Bas Ej tillampligt

N\

Bild 10.
Séter kommuns och Saterbostéders tilldelade upphandlingars miljékrav under 2025, angaende
omradet "Aterbruk/Atervinning”.

Ovriga krav om fossilfrihet

59% 24%

B Spjutspets M Avancerad Bas Ej tillampligt

Bild 11.
Sater kommuns och Saterbostaders tilldelade upphandlingars miljokrav under 2025, angaende
omradet "Fossilfritt ovrigt” exkl. transporter.

Fossilfria transporter

7%

31%
52%

B Spjutspets W Avancerad Bas Ej tillampligt

Bild 12.
Sater kommuns och Saterbostéders tilldelade upphandlingars miljokrav under 2025, angaende
omradet "Fossilfria transporter”.
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Atgirder i Siters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet

Begrinsad klimatpaverkan:

e Konvaljens forskola, Storhaga férskola och Mora by férskola har blivit Gron Flage-
certifierade av Hall Sverige Rent.

e TaGe-skdp finns pa alla férskolor. Dir kan virdnadshavare ligga kldder och skor som barnen
inte lingre behdver och andra vardnadshavare kan ta saker frin skdpen till sina barn.

e Sambillsplanering dir stor vikt liggs pa hallbarhet, till exempel kollektivtrafik, gang och
cykeltrafik och ladd-infrastruktur.

e Viderskyddade cykelstill vid Siters IP och busshallsplatsen vid Lagmannen.

e  Solceller pa ishallen vid Siters IP.

e Verkar for att ateranvinda halkbekimpningsmaterial mellan aren.

e Tanken med HVO 100 pa AVC ir bytt till en storre s att den kan anvindas till fler fordon.

e Krav pd klimataspekter stills pa asfalt vid upphandling.

e  Gang- och cykelvig har byggts utmed Kungsvigen, som férhoppningsvis ersitter bilresor.

e  Eitt stort antal belysningsarmaturer har bytts till Led.

e Tonster och portar har bytts ut fér att minska virmespill.

e Elbilsladdare har ordnats pd Klockarskolans parkering.

e Digitala hjdlpmedel som t.ex. digitala likemedelsskap anvinds.

e lokalvarden planerar arbetet f6r att kunna ga och cykla mellan stidobjekten.

e Tillsammans med rektorer f6r skola och férskola implementeras de nya riktlinjer f6r maéltider
pd matraden.

e Mitning av matsvinn sker genom tva mitningar per ar (v11-12, v 47—48) pa skolor och
forskolor. Resultaten och dtgirder kommuniceras ut pa matraden.

e  Sidsongsanpassar inkép av gronsaker och frukt.

e  Utbildning av maltidspersonal i tillagning av vixtbaserade livsmedel.

e De nirmaste yrkesgrupperna kring skolan har méjlighet att képa kvarlimnad mat, sd kallad
Klimatlada.

e Samordnad varudistribution i syfte att minska miljébelastande transporter.

e  Kost- och lokalvardsenheten har arbetat {6t att upphandla fler lokala
producenter/leverantorer.

e Mycket arbete har Vatten- och Atervinningsenheten lagt pa att ta hand om ¢kad mingd
insamlade textilier och underlitta fér organisationerna som behandlar det vidare. Andrade
regler skadade tyvirr organisationernas processer och férsimrade fértroendet £6r insamlingen.

e Forberedande arbete for att kunna erbjuda insamling av bocker och planglas pa
atervinningscentralen.

e Utlaning av tygbl6jor erbjuds till barnfamiljer i ett pilotprojekt f6r att minska miangden bléjor
till f6rbrinning.

e Planering och férberedelser f6r insamling av férpackningar vid offentliga platser.

e  Firdigstillt milj6tillstind som Linsstyrelsen har beslutat vilket gor att dtervinningscentralen

kan ta emot en 6kande volym avfall.
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e Bygg har 6vergatt till digital drendehantering, vilket innebdr att antalet pappersutskrifter,

utskick samt postforsindelser som kommer in har minskat markant.

Maluppfyllelse

Linsstyrelsen gor ingen bedémning av om malet Begrinsad klimatpaverkan nés till 2030,
bedémningen gbrs enbart pa nationell niva. I Siter kan man dock konstatera att liksom manga
andra kommuner dr det mycket arbete som kvarstar fOr att sinka utsldppen tillrdckligt snabbt.

Den minskande trenden av koldioxidutsldpp har brutits och i stillet ser vi en 6kning.

4.3 Frisk luft

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miliémalsuppféljning:

Luftkvaliteten 4r generellt god i Dalarna men férsimrad i titorter pd grund av
utslipp fran trafik, industri, uppvarmning av bostidder och smaskalig vedeldning. Lokalt kan det

periodvis finnas problem med féroreningar kopplat till veteranbilar.

Atgirdsarbetet sker frimst genom trafik- och infrastrukturplanering. For att uppfylla Frisk luft
beh6vs snabbare och kraftfullare atgirder, vilket Virldshilsoorganisationen (WHO) belyst genom

att sinka sina riktvirden for luftféroreningar

Sater
Luftkvaliteten dr forhdllandevis god i Siter. Mingden kviveoxider och partiklar i luften minskar.

Jamtort med 6vriga kommuner i landet dr Siter bland de 50 % i mitten.

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv. Kalla Kolada

1990 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

Bild 13.

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg per invanare.

Uppgift fran Kolada.

Alla kommuner (ovégt medel) = Medelvérde av Sveriges kommuner.

Riket = Vardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

17



Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv. Kélla Kolada

1990 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

Bild 14.

Utslapp till luft av partiklar som &ar mindre an 2.5 mikrometer. kg/invanare.

Uppygift fran Kolada.

Alla kommuner (ovdagt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Vardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet
Frisk luft:

e  Sambhillsplanering dir stor vikt liggs pa hallbarhet, till exempel kollektivtrafik, ging och
cykeltrafik och ladd-infrastruktur.
o Overging till fossilfria brinslen i egna bilar och som krav i upphandlingar.

e Tillsyn av férbrinningsanliggningars (fjirrvirmeverks) utslipp till luft.

4.4 Bara naturlig forsurning

Dalarna
Ur Lénsstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:

)|

har aterhimtat sig. Kalkningen har kunnat minskas i delar av Dalarnas lin. Prognosen dr dock att

Det atmostfiriska nedfallet har avtagit och flera vatten som tidigare varit férsurade

kalkningen kommer att behdvas under 6verskadlig tid da den positiva utvecklingen med
aterhdmtning fran forsurning har avtagit och framtida paverkan fran transporter och skogsbruk ér

osaker.

Sater
Inga sjoar kalkas i Siter och har inte gjorts de senaste decennierna. Linsstyrelsen bevakar

forsurningen och har bedémt att férsurade sjoar inte behéver atgirdas 1 Siter.

4.5 Giftfri miljo

Dalarna
Ur Léansstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:
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Hundratals dmnen patriffas 1 Dalarnas ytvatten vilket dterspeglar den stora
kemikalieanvindningen i samhallet och industrin. Halter av férbjudna dmnen i miljén sjunker,
samtidigt sldpps tillaitna miljofarliga dmnen och nya dmnen med okinda effekter ut i miljon.
Utsldppsminskande atgirder sker inom provning, tillsyn och tillsynsvigledning men ytterligare
insatser krdvs for att na en giftfri milj6 eftersom endast ett fital milj6farliga imnen har

utslippsvillkor och fi férorenade omraden har sanerats.

Sater

Fororenade omraden och gamla deponier kan innehalla olika gifter som kan borja licka ut.
Otillaten dumpning av gifter 1 naturen kan skapa problem. Konsumtion av varor paverkar
spridningen och import av olika kemikalier, vilket dr en risk f6r minniskor som hanterar
produkterna och f6r naturen nir gifterna sprids. Det dr i huvudsak andra myndigheter dn
kommuner som ansvarar {or tillsyn och dtgirder kopplat till exponering av miljégifter, med den

kemikalielagstiftning och styrmedel f6r konsumtion som finns idag,.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet

Giftfri miljo:

e Tillsyn och radgivning ang. férorenade omraden.

e Tillsyn av fOretags reningsutrustning och utslipp till avloppsvatten.

e Tillsyn av verksamhetsut6vare att de uppfyller Reach-lagstiftning

e  Ogris bekimpas med hetvatten i stillet f6r med kemikalier.

e Fororenad mark tas med som en aspekt i samhallsplaneringen i hégre grad 4n tidigare.

e Krav pd kemikalier stills vid upphandlingar av produkter enligt Upphandlingsmyndighetens
kriterier.

e Forskolor arbetar aterkommande med att f6lja faststillda riktlinjer f6r en “giftfri f6rskola”.

4.6 Skyddade ozonskikt

Dalarna

Ur Ldnsstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:

Internationellt arbete har minskat utslippen av ozonnedbrytande dmnen.

Ozonuttunningen har avstannat, och ozonskiktet visar tecken pa att ka i
tjocklek.49 I Dalarna sker rddgivning f6r att minska lustgasutsldpp frin jordbruk och lickage av
CFC vid rivning samt kontroll av k6ldmedia. Region Dalarna har lustgasdestruktion installerad.
For att minska utsldppen ytterligare krivs mer kunskap bland annat om omvandling av

kviveforeningar till lustgas

Atgirder i Siters kommunorganisation

Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet
Skyddande ozonskikt:
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e  Siker och kontrollerad hantering av kylskap och andra produkter med kéldmedia vid

atervinningscentralen.

4 7 Saker stralmiljo

Ur Ldnsstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:

Den langsiktiga trenden med ett 6kat antal drliga fall av hudcancer bedéms fortsitta.
Minskad exponering f6r UV-strilning dr avgérande for att minska antalet hudcancerfall.
Informationsinsatser om riskerna med solning och solsidkra uteplatser f6r barn dr exempel pa
atgirder som kan frimja miljokvalitetsmalet. Lanet har lig naturlig bakgrundsstralning men lokalt
orsakar markradon héga radonhalter i inomhusluften. Hus bygeda med blidbetong orsakar dven
radon inomhus. Kommunerna informerar om radon och radonmitningar. Det statliga

radonbidraget avvecklades 2022.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet

Siker stralmiljo:

e  Sol- och skuggférhidllanden beaktas 1 férskolors och skolors utemiljé.
e  Mitning av bakgrundsstrilning av radioaktiva &mnen gors var sjunde manad sedan 1991.

Syftet dr att fa jaimforelsevirden att anvinda om en kirnteknisk olycka intriffar.

4.8 Ingen overgodning

b Dalarna

=1 Ur Lansstyrelsen i Dalarnas regionala miljémalsuppfélining:

4

Overgddningsproblemen ir stérst i jordbruksomraden i de sydéstra delarna av linet.
Atgirdsarbetet har 6kat pa senare ar, men det ir inte tillrickligt for att malet ska kunna nas. Det
tar ocksd tid innan minskade utslipp ger effekt i de vatten som ir 6vergddda, bland annat
eftersom den naturliga dterhimtningen 4r lingsam. Annu mirks inga tydliga forbittringar i miljon

pa regional niva.

Sater

Jordbruk i Sdters kommun bidrar till 6vergddning. De sj6ar som dr Svergddda dr de som ligger
omridet med mest jordbruksmark. En del av niringstillférseln sker i form av ammoniak som
sprids i luften. Jordbruket svarar f6r den storsta delen av ammoniakutsldpp till luften, ddrfor har
Siter ett relativt stort utslipp av ammoniak i jimfSrelse med 6vriga kommuner 1 Sverige. Jamfort
med Ovriga kommuner i landet 4r Siter bland de 25 % med hogst utslipp av ammoniak. Kurvan i
bild 15 visar en nagot neditgiende trend, vilket mdjligen kan férklaras av en minskad miangd

boskap och jordbruk 1 kommunen.
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Utslapp till luft av ammoniak (NH3), totalt, kg/inv. Kélla Kolada
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Bild 15.

Utslapp till luft av ammoniak, kg/inv.

Uppygift fran Kolada.

Alla kommuner (ovdagt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Véardet fér en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Bild 16.

Riskbedémning for 6évergddning i sjéar och vattendrag.

Réda omraden bedéms vara dvergédda med stor sékerhet.

Gula omraden misstéanks 6vergdédda men mer data beh6vs for att kunna bekrafta status.
Bilden ar ett urklipp ur Vattenkartan i VISS (Vatteninformationssystem i Sverige)®.

5 VISS Vattenkartan, https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/standard/ Pappid=1589fd5209924¢309035beb900d 12399
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Atgirder i Siters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet

Ingen 6vergbdning:

e  Aktiv licks6kning av avloppsnitet.
e Utredning péagar av ett eventuellt nytt resursverk.
e  Centraliseringsprojektet 1 Ulvsj6arna har medfort att reningsverket som inte klarade sina

utsldpp nu 4r nedlagt och dess spillvatten pumpas till och renas i Ulvshyttans reningsverk.

4.9 Levande sjoar och vattendrag

Dalarna
Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala milimalsuppfélining:
Miljokvalitetsmalet dr inte mojligt att nd till ar 2030. Vattendragen 1 ldnet ér kraftigt

paverkade av fysiska ingrepp som ritning och rensningar, samt av vandringshinder
och flédesreglering. Med dagens atgirdstakt nds mélet om ungefir 200 ar. Kunskapsbristen f6r
kulturmiljévarden ér stor 4ven om forbittringar skett under senare ar. Fler sjéar och vattendrag

behéver skyddas genom inrittande av omradesskydd.

Sater
I Siter hade 37,8 % av totala antalet sj6ar en god ekologisk status ar 2022. Andelen har varit

oforindrad sedan 2017. Jimfort med 6vriga kommuner i landet ér Séter bland de 50 % i mitten.

Sjoar med god ekologisk status, andel (%). Kélla Kolada
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Bild 17.

Andel sjéar med god ekologisk status, %.

Uppygift fran Kolada.

Alla kommuner (ovéagt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Vardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Andelen vattendrag med god ekologisk status var 18,4 % ar 2022. Andelen ir i stort sett
oférindrad sedan 2017.
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Vattendrag med god ekologisk status, andel (%). Kélla Kolada
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@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

Bild 18.

Andel vattendrag med god ekologisk status, %.

Uppygift fran Kolada.

Alla kommuner (ovéagt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Véardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet

Levande sj6ar och vattendrag:

e Noggranna utredningar kopplat till dagvattenhantering i alla pagdende detaljplaneprocesser.

e Pigiende utférande av projektet med 6verféringsledning av avlopp fran Gustafs till
Borlinge. Ledningar grivs ner och ledningsritt mellan Naglarby och reningsverket i Borldnge
ar Klar.

e Utredning pagar av ett eventuellt nytt resursverk.

e Naturhinsyn vid prévning av strandskyddsérenden.

e Lignin i en restprodukt fran triindustrin anvinds i stéllet f6r salt £for att binda damm pa
oasfalterade vigar och parkeringar.

e TFiskeutrustning sorteras ut pi Atervinningscentralen och limnas till en
producentansvarsorganisation, for att minska nedskridpningen i véra sjéar och vattendrag.

e Utredning av lakvattenkvalitet frin den tickta deponin vid dtervinningscentralen.

4.10 Grundvatten av god kvalitet

Dalarna

Ur Ldnsstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:

Dalarna har god tillgdng till grundvatten av god kvalitet ur ett regionalt perspektiv. Arbetet med
statusklassificering 2018-2019 visar dock att ca 40 av Dalarnas 277 grundvattenférekomster
riskerar att inte nd god kemisk status till 4r 2027. Nya kriterier {6r klassificering av status och risk i

innevarande vattenférvaltningscykel 1 kombination med forindrade arbetssitt kommer prelimindrt
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att medfora att den kemiska statusen bedoms vara otillfredsstillande f6r en handfull

grundvattenférekomster.

Sater
Siter har goda férutsittningar f6r god tillgang pa grundvatten med bra kvalitet tack vare
Badelundaisen. Alla grundvattenférekomster i Siter hade god kemisk och kvantitativ status ar
2022. Andelen dr oférindrat sedan 2014.
Grundvattenfoérekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%), Sater, varde: 100.0, ar: 2022.
Kélla Kolada
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Bild 19.

Andel grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, %. Jamforelse med 6vriga
kommuner i landet.

Uppygift fran Kolada.

Atgarder i Saters kommunorganisation

Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet

Grundvatten av god kvalitet:

e  Nytt vattenskyddsomrade dr inldmnat till Linsstyrelsen.
e Tornyelseplanering av VA-nitet sker 16pande.

e [okalt omhindertagande av dagvatten pd parkeringar.

4.11 Myllrande vatmarker

- Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:

Utvecklingen f6r milj6kvalitetsmalet beddms neutral och dr inte entydig. Flera insatser
g0rs 1 samhillet som bedéms gynna tillstindet. Genom vitmarkssatsningen restaureras och
anliggs manga vatmarker i linet. Takten i arbetet har goda forutsittningar att 6ka i och med
klimatarbetet och ett 6kande fokus pé naturtypsrestaurering. Utvecklingen paverkas diremot
negativt av den lingsamma igenvixning som sker generellt pd myrar samt exploatering i form av

dikning vid vigar och jarnvigar.
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Sater

De vatmarker som finns i Siter fyller en viktig funktion och det dr virdefullt att bevara dessa,
aterskapa utdikade vatmarker eller skapa nya. Kommunen kan gynna vatmarker i omraden som

kommunen sjilv dger men har sma méjligheter att paverka vitmarker som finns pa privat mark.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet

Myllrande vatmarker:

e  Arbetet med forvaltning och utveckling av kommunens mark har underlittats under aret
tack vare den nya mark- och skogspolicyn.

e Arbete pagar med att skapa en handlingsplan f6r kommunens skogsmark.

4.12 Levande skogar

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miliémalsuppfélining:

I Dalarna genomférs manga insatser for forbittrad miljchansyn och 6kad kunskap
om skogens natur- och kulturvirden. Viktiga strukturer, som déd ved, 6kar men saknas
fortfararande i tillricklig méngd. Bestind med naturvirden och ling skoglig kontinuitet avverkas.
Antalet hotade arter och skador pa forn- och kulturlimningar dr fortsatt pa en hog niva. For att nd
miljomalet behéver sektorns ansvar fortydligas och insatser 6ka for inventering, skydd,

naturvardande skétsel och storre variation 1 skogsbruket.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet

Levande skogar:

e Arbetet med forvaltning och utveckling av kommunens mark har underlittats under aret
tack vare den nya mark- och skogspolicyn.

e  Arbete pagar med att skapa en handlingsplan f6r kommunens skogsmark.

4.13 Ett rikt odlingslandskap

Dalarna

Ur Léansstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:

En férutsittning f6r bibehallen biologisk mangfald och bevarade kulturmiljévirden i
odlingslandskapet ér att det finns hallbara och bérkraftiga jordbruksforetag i linet och betande
djur i landskapet. Antal betesdjur har minskat stadigt 1 Dalarnas lin sedan 1980-talet, liksom
antalet jordbruksféretag och arealen brukad jordbruksmark. Med firre betande djur och marker
som inte lingre hdvdas férsimras forutsittningarna for att bibehalla ett rikt odlingslandskap i

lanet.
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Andel akermark jamfort med 1975
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Bild 20.
Forandring i andel akermark jamfért med 1975 ars akerarealer.
Uppgift fran Lansstyrelsen i Dalarnas regionala miljomalsuppféljning.

Forandring sedan 1975

=

Bild 21.

Jordbrukets utveckling i Dalarna. Féréandring 2024 jamfort med 1975, forutom betesmark dar

forandringen &r fran 2003 till 2024.
Uppgift fran Lansstyrelsen i Dalarnas regionala miljomalsuppfoljning.
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Sater

I Siter idr trenden liksom i Gvriga Dalarna att antalet ndtkreatur minskar till antalet och antalet
foretag med notkreatur minskar dnnu mer¢. Antalet jordbruk med grisar och hons har ocksa
minskat 1 antal, samtidigt har antalet djur inte minskat pa samma sitt som nétdjuren. For grisar
och héns dr antalet foretag 1 Sdters kommun si fa att f6rdndringen inte kan jimféras med
nétkreatur. Data frin Jordbruksverket visar dock att det 6ver lag blir fler djur per féretag,
Andelen ekologiskt odlad dkermark 6kade relativt mycket mellan 2009 och 2020. De senaste dren
efter 2021 syns dock en minskning. Siters kommun hade 28 % ekologiskt odlad dkermark ar
2024. Jimfort med 6vriga kommuner i landet dr Siter bland de 25 % med hogst andel ekologisk
odlad dkermark. Sdters kommunorganisation har sma mojligheter att paverka utvecklingen av

jordbruk i omradet.
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Bild 22.

Antal kor fér mjolkproduktion i Saters kommun mellan ar 1981 och 2023.
Uppgift fran Jordbruksverket.

6 Jordbruksverkets statistiddatabas.

https://statistik.sjv.se/PXWeb/pxweb/sv/Jordbruksverkets%20statistikdatabas / ?rxid=5adf4929-f548-4£27-9bc9-
78127837625
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Bild 23.

Antal féretag med kor for mjolkproduktion i Saters kommun mellan ar 1981 och 2023.
Uppgift fran Jordbruksverket.

Ekologiskt brukad akermark, andel (%). Kélla Kolada
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Bild 24.

Andel ekologisk odlad akermark, %.

Uppgift fran kolada.

Alla kommuner (ovégt medel) = Medelvérde av Sveriges kommuner.

Riket = Véardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Atgirder i Siters kommunorganisation
Exempel pi dtgird 1 Siters kommunorganisation som bidrar till méluppfyllelse av miljomalet Ett
rikt jordbrukslandskap:

e Hinsyn till bevarande av jordbruksmark i samband med remisser om férhandsbesked,
strandskydd etc.
e Skotsel av grasmattor fordndras for att pa sikt skapa mer dngsmarker. Gynnar pollinatorer

och biologisk mangfald.

28



Dalarna
Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miliémalsuppfélining:

Klimatférindringar paverkar fjillen och dess ekosystemprocesser allt mer.
Laglandsarter sprider sig in i fjillen och invasiva arter har spridit sig in i fjallomradet. Flera sjoar dr
torsurade och kalkas for att gynna vixt- och djurlivet. Inventering av fjillndra skogar har visat pa
hoga biologiska virden, varfor skydd av de fjillnira skogarna dr av stor vikt. Fjillskogens
kulturlimningar dr ddremot daligt kinda och sillan undersokta. Exploaterings- och besékstrycket

Okar med markslitage, nedskripning och stérning av ren som foljd.

4.15God bebyggd miljo

Dalarna
Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miliémalsuppféljning:

Medvetenheten om milet 6kar och nationella, regionala och lokala incitament skapar
forutsittningar for hallbar strategisk planering. Samhillsplanering dr langsiktig, men beslut om
forindringar i byged och obebyggd milj6 styrs ofta av ekonomi, vilket gor att gestaltning, sociala
aspekter samt natur- och kulturmiljé 4sidositts. Tidig och vilutvecklad samverkan mellan
organisationer, myndigheter och niringsliv finns inom flera omriden och frimjar en héllbar

samhillsutveckling.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet

God bebyged milj6:

e Sambhillsplanering dir stor vikt liggs pa hallbarhet, till exempel kollektivtrafik, ging och
cykeltrafik och ladd-infrastruktur.

e  Stor hinsyn tas till ett férandrat klimat och skyfall i pagiende detaljplaner.

e Med stod av kulturmiljéprogram avgors om férdjupade kulturmiljéutredningar ska tas fram i
samband med detaljplanearbetet.

e Ny dricksvattenledning mellan Bispbergshyttan och Stora Skedvi/Kyrkberget har medfort att
Skedvi numer fatt en bittre kvalitet av dricksvatten och Uppbo vattenverk har kunnat
stingas av.

e  Centraliseringsprojekt har medfort nedldggning av 2 st vattenverk s att Gringshammar samt
Skenshyttan numer far ett kvalitetsmissigt bittre vatten och sidkrad kapacitet.

e  Centraliseringsprojeket, nytt vattenverk och nya dricksvattenledningar har medfort avsevirt
ligre energiférbrukning.

e Arbetat med information av bygg- och rivningsavfall i remisser rérande lov och
torhandsbesked enligt plan- och bygglagen.

e Nya planteringar av vixter och trid pd platser dir det tidigare inte har funnits.
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4.16 Ett rikt vaxt- och djurliv

i) Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miliémalsuppfélining:

Det bedrivs gediget arbete for att gynna arter, skapa livsmiljéer och férbittra
gronstruktur i Dalarna. Anda dr 1396 av linets arter rédlistade och vissa nira att dé ut pa grund
av markanvindning och global uppvirmning. Klimatférindring kan ha bidragit till lokala
utdéenden av Dalarnas landskapsfjiril violett guldvinge de senaste artiondena, 2025 fanns den

bara pé en lokal. Invasiva frimmande arter Skar trots att manga bekdmpar dem. Havsornen tycks
ha haft simre framgang 2023- 2025 dn 2021-2022.

Sater

I Siters geografiska omrade finns 1 hektar slittering, 193 hektar betesmark och 1,3 % skyddad
natur. Alla de tre nyckeltalen ér jamfért med 6vriga kommuner i landet bland de 25 % med ldgst
andel. Med skyddad natur menas omraden som dr skyddade i form av nationalpark, naturreservat,

naturvardsomrade eller biotopskyddsomrade.
Atgarder i Saters kommunorganisation

Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet Ett

rikt vixt- och djurliv:

. I alla Gata- och Parkenhetens projekt som planeras finns tankar om att gynna samt

forbittra biologiska méngfalden.

. I Gata- och Parkenhetens investeringsprojekt planeras utokning av bl.a. dngsmiljéer och
trid.
. Faunadepéer skapas, dvs. storre trad liggs i en hég for att skapa en naturlig nedbrytning.

Gynnar bl.a. mossor, lavar, svampar och insekter.
. Skotsel av grasmattor fordndras f6r att skapa en process mot att pa sikt skapa mer

dngsmarker. Gynnar pollinatrer och biologisk mangfald.

. En mark- och skogspolicy har arbetats fram.
. Gemensamt arbete f6r naturvardshinsyn vid framtagande av detaljplaner.
. Gronyteskotseln har tagits 6ver 1 egen regi, vilket gav bittre kontroll 6ver miljdaspekterna.
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5 Omraden for framtida insatser

Mycket arbete kvarstar tor att uppfylla miljdmalen till 2030. Siters kommun kan bidra

med viktiga insatser till en stor del av arbetet som behéver goras.
Nigra omraden didr kommunens arbete kan ha stor effekt dr:

e Okade kunskaper
o Utbildningsinsatser hos kommunkoncernens anstillda

o Spridning av kunskap till allménhet, niringsliv och organisationer.

e Konsumtion, t.ex.:
Inkép
Upphandlingar
Kontroll
Uppftdljning

o O O O

Minska avfallsmingden

e Resor och transporter, t.ex.:

Ink6p/leasing av fordon

o Upphandlingar
o Planering av rutter
o Underlitta och péverka for att cykling och promenader ska ersitta

bilresor.

o Buss-, tig- och kollektiva resor

e Samverkan, t.ex.:
o Péverka, bidra och skapa férutsittningar
o Samverka med foretag, organisationer, niringsliv, andra myndigheter

och nitverk.

6 Social hallbarhet

Eftersom miljéfragorna dr sammankopplade med sociala aspekter pd manga vis sa
redovisar detta miljébokslut dven vissa nyckeltal som kopplas till det folkhilsopolitiska
ramverket. Det folkhilsopolitiska ramverket bestdr av ett Gvergripande, nationellt
folkhilsopolitiskt mél och dtta malomraden. Milen tydliggér samhillets ansvar som
forutsitter ett gemensamt och tvirsektoriellt arbete. Malen giller for alla aktorer i

Sverige, statliga, regionala och kommunala.

31



Det 6vergripande malet f6r folkhélsopolitiken ér:

Skapa samhilleliga forutsittningar f6r en god och jamlik hilsa i hela befolkningen och

sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation.
De dtta milomraden ér:

e Det tidiga livets villkor

e Kunskaper, kompetenser och utbildning

e Arbete, arbetstorhallanden och arbetsmiljo
e Inkomster och forsorjningsméiligheter

e Boende och nirmiljé

e levnadsvanor

e Kontroll, inflytande och delaktighet

e En jamlik och hilsofrimjande hilso- och sjukvard

De atta malomridena f6ljs upp genom kirnindikatorer som har tagits fram av
Folkhilsomyndigheten. Resultaten visas i drsrapporten Folkhilsan i Sverige. Vissa av
de kirnindikatorerna aterges som nyckeltal pa lokal niva i Kolada. Nedan f6ljer nagra
av de nyckeltal och kommentarer fran Kolada som finns tillgingliga f6r Siters

kommun.

6.1 Det tidiga livets villkor - Malomrade 1

Att ge varje barn en bra start i livet dr av stor betydelse for att minska ojamlikhet 1

hilsa 6ver livsférloppet.

Arsarbetare i forskolan med pedagogisk hégskoleexamen, andel (%). Kélla Kolada

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

6.2 Kunskaper, kompetenser och utbildning -
Malomrade 2

Det finns ett starkt samband mellan utbildningsniva och hilsa. Lirande ér en viktig

faktor f6r hilsa, samtidigt som hilsa dr en viktig faktor f6r lirande. Kunskaper och

kompetenser férvirvade genom utbildning ger bittre méjligheter till arbete och

inkomst, men ocksa till att stirka psykologiska och sociala resurser.
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SATERS
KOMMUN

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%). Kélla Kolada

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%). Kélla Kolada

835
83
825
L
82
815
81
2022 2023 2024 2025

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater

6.3 Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo -
Malomrade 3

For att astadkomma en god och jamlik hilsa dr det viktigt att stirka manniskors egna
moéjligheter till sysselsittning. Att sakna ett arbete, men dven déliga arbetsférhallanden

och brister i arbetsmiljén 4r faktorer som bidrar till ojamlikhet i hilsa.

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%). Kélla Kolada

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) W séter @ Riket

33



SATERS
KOMMUN

Langtidsarbetslosa i befolkningen, 25-65 ar, andel (%). Kalla Kolada

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

6.4 Inkomster och forsorjningsmaojligheter -
Malomrade 4

Ekonomisk trygghet har betydelse f6r hilsan. For att dstadkomma en god och jimlik

hilsa dr det viktigt att stirka mianniskors mojligheter till egen f6rs6rjning, men ocksa

att stodja manniskor nir deras egna ekonomiska resurser inte ricker till.

Invanare 25+ med varaktigt lag ekonomisk standard (relativ), aldersstandardiserat, andel (%). Kalla Kolada

2021 2022 2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Séter @ Riket

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av bistandsmottagare 18+ ar. Kalla
Kolada

o---®--9--0---9_ .9 __g--

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

6.5 Boende och narmiljo — Malomrade 5

Tillgang till ett bra boende och en god nirmilj6 ir viktiga férutsittningar f6r en god
och jamlik hilsa. Storlek och kvalitet pd bostaden, samt sociala och fysiska faktorer i

ndrmiljon dr faktorer som har betydelse.
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Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%). Kélla Kolada

2014 2016 2018 2020 2021 2022 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Séter @ Riket

Invanare 16-84 med stord somn av trafikbuller, andel (%), Sater, varde: 6.9, ar: 2024. Kalla Kolada

Riket: 5.2

6.6 Levnadsvanor — Malomrade 6

Vira levnadsvanor har betydelse for hilsan. For att dstadkomma en god och jimlik
hilsa dr det viktigt att stirka manniskors handlingsutrymme och méjligheter till

hilsosamma levnadsvanot.

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%). Kélla Kolada

2018 2020 2021 2022 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

Invanare 16-84 ar som roker dagligen, andel (%). Kélla Kolada

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Séter @ Riket
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6.7 Kontroll, inflytande och delaktighet — Malomrade 7

Det dr viktigt f6r hilsan att frimja alla individers méjligheter till kontroll, inflytande
och delaktighet i samhillet och i det dagliga livet. Det ér dven viktigt att arbeta f6r de
minskliga rittigheterna och med att motverka diskriminering och annan krinkande

behandling samt frimja frihet frin hot och vald.

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%). Kélla Kolada

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2020 2021 2022 2024

® Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

Invanare 16-84 ar som utsatts for krankande behandling eller bemétande, andel (%). Kalla Kolada

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2020 2021 2022 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

6.8 En jamlik och halsoframjande halso- och sjukvard
— Malomrade 8

Det viktigt f6r hélsan att hilso- och sjukvéirden arbetar hilsofrimjande och
forebyggande med ett systematiskt jamlikhetsfokus, och utgir frin patientens behov
och mdijligheter. I primirvardens grunduppdrag ingar att tillhandahélla férebyggande
insatser utifran savil befolkningens behov som patientens individuella behov och

forutsittningar.
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Invanare 16-84 ar som avstatt tandvard av ekonomiska skal trots behov, andel (%). Kalla Kolada

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2020 2021 2022 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - besvaras av ensamhet kommun, andel (%). Kélla Kolada

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024 2025

® Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

MPR-vaccinerade 2-aringar, andel (%). Kalla Kolada

2021 2022 2023 2024

® Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket
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