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Justerandes sign

SATERS Protokoll Datum
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-12

Ksau § 100 Avgransningssamrad gallande
miljokonsekvensbeskrivning for ny oversiktsplan och
trafikplan i Hedemora kommun

KS2026/151

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta att yttra sig enligt

stallt forslag.

Forslag till yttrande

Sdters kommun har tagit del av "PM infor aygransningssamrad. Miljokonsekvensbeskrivning

Jor ny oversiktsplan och trafikplan, Hedemora kommun” och har féljande att yttra.

Siters kommun ir positivt instilld till att involveras tidigt i Oversiktsplaneprocessen
och 6nskar en fortsatt transparent och 16pande dialog kommunerna emellan. Vi ser
minga olika omriden dir vira kommuner behéver hitta 6verlappande planering, som
exempel kan nimnas bostadsférsorjning, trafikplanering, energiplanering och

vattenfOrsorjning.

Sdters kommun bedomer att avgransningen i huvudsak ir titortsorienterad, vilket
riskerar att begrinsa landsbygdsperspektivet. I sédra Dalarna dr landsbygden
sammanlidnkad 6ver kommungrinserna, som i praktiken dr mindre tydliga.

Avgrinsningen bor dirfor justeras fOr att bittre finga dessa samband.

Utover detta staller Siters kommun foéljande fragor. De flesta kommentarer tar
avstamp frin ndgot stycke ur tabellen 6.2. For er lisbarhet har texterna refererats i

slutet av varje stycke.

Avgrinsningen som Hedemora kommun redovisar hinvisar till att den geografiska
rickvidden for en Gversiktsplan dr lagstadgad och att kommunen utgar fran detta. Det
framgar dock inte hur denna rickvidd har tolkats eller vad som konkret ingér i
avgransningen. Detta behdver fortydligas, sirskilt med hdnsyn till att planens paverkan
kan stracka sig 6ver kommungrinser. For Siters kommun édr det ddrfor viktigt att fa
klarhet i vilken geografisk rickvidd dversiktsplanen avser och vilka omriden som
omfattas, dd detta har betydelse f6r mellankommunala intressen och samordning.

(Hedemora kommun, sida 7 i PM:et)

Avveckling av avloppsreningsverk i mindre orter samt pagiende centralisering av
Hedemora kommuns vatten- och avloppshantering innebir férindringar som kan

skapa mojligheter dven utanfér kommungrinsen.

Utdragsbestyrkande
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Au § 100 forts

Fragan ir relevant ur ett mellankommunalt perspektiv, da férindringar i VA-struktur
kan péaverka bide kapacitet, milj6 och beredskap i sddra regionen. Siters kommun ser
dirfor att dessa fraigor med férdel hanteras och samordnas i ett mellankommunalt
eller regionalt forum. Tex fridgan om hur vi stiller oss till lokala
gemensamhetsanliggningar dir titorter dr nira varandra men inom olika

kommungrinser eller frigan om reservvattenhantering.

Vidare lyfter Hedemora kommun att storre bostadstomter 4n normalt kan tilldtas i
kombination med djurhéllning utifrin ridande OP. Djurhallning kan medféra
luktstorningar, och lokaliseringen av sidana omraden kan fi paverkan dven pi
nirliggande bostidder inom Sdters kommun. Detta kan dven beréra allergener. Siters
kommun ser ddrfor positivt pa att lokalisering och omfattning av dessa omraden
tydliggdrs i senare skede och dr en friga som fortsatt kommer bevakas. (Hedemora
kommun, 6.2, s. 10-11, Hilsa och sikerhet — lukt)

Hoénsan (Ansta - Djusa) dr 6versvimningsomrade lings med kommungrinsen. Siters
kommun ser méijligheter till samtal om gemensam dagvattenhantering/ avledning (6.2,

sida 11, Klimatanpassning0)

Hedemora kommun niamner att ny bebyggelseutveckling planeras. Om denna
utveckling planeras nira Siters kommun ber6r den stora vattenresurser. Hinsyn och
samtal 6ver kommungrinsen vid planering 6nskas, inte minst nir det kommer till
planering av storre verksamhetsomraden eller markomraden utpekade f6r
energiproduktion/ lagring. Vid goda dialoger finns samordningsvinster och mojligheter
att identifiera gemensamma intressen som reservanldggningar for vattenforsorjning

eller dra nytta av spillvirme. (6.2, sida 11-12. Klimatpaverkan7).

Badelundaasen och Svirdsjoasarna stricker sig 6ver flera kommungrinser och ar
utpekade som omriden av regionalt intresse (klass 1 och klass 2). Asarna utgér en
betydande del av bide Hedemoras och Siters kommuns vattentikt samt fungerar som
regionens reservvattentikt. Dessa omfattande geografiska omraden dr darfor av stor
betydelse ur ett beredskapsperspektiv. Som strategiska vattenreserver for regionen bor
etablering av verksamheter, djurhallning eller annan markanvindning som riskerar att
skada, forsimra eller forsvara ett langsiktigt nyttjande av 4sarna undvikas. Vid
planering och utveckling inom dessa omraden behdver dirfor sirskild hinsyn tas till
asarnas viktiga funktion f6r den framtida vattenférsorjningen. (6.2, sida 12.

Vattenmilj68, biologisk mangfald)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Med hinsyn till ovanstaende finns det stora samordningsvinster mellan véra
kommuner. VA f6rutsittningar skapar bide mojligheter och utmaningar som

kommande OP behéver ta hinsyn till.

Vid stycket om biologisk mangfald dterfinns flera stycken som nimner olika viktiga
omrdden att ta hinsyn till. Omradet vid Saxen ser Siters kommun som gemensamma
sj6-/vatmarksomraden, detta omride omnimns inte i rapporten. Siters kommun
belyser dirfér vikten av att bevaka de gemensamma naturomriden som finns vid
kommungrinserna, tex. yttre Heden, Norrhyttan. Dé vara kommuner delar stora
kommunala grinser ser vi det strategiskt att bevaka barridrer och bryggor som
m6jliggor eller forhindrar biologisk mangfald. Siters kommun vill ocksa fortydliga att
var Oversiktsplan pekar ut ett stort opaverkat omride, ndgot som inte omnimns i
texten. (6.2, sida 12-13, Naturmiljo, biologisk mangtald). Med andra ord 6nskar vi att
kommande MKB tar dessa intressen i beaktning likt de redan utskrivna omraden som

nimns 1 PM:et.

Landskapsbilden ér ett gemensamt intresse som dr viktig f6r hela s6dra Dalarna och
Dalarna som helhet. Ett stérre regionalt och mellankommunalt perspektiv och
samordning ar fordelaktig nir OP:n tas fram och bor virderas hégt vid framtagandet
av er MKB. Tex. vid etablering av verksamhetsomriden, energiproduktion,
energilagring etc. kan landskapsbilden ta skada, nagot Siters kommun ser som sin
intressesfar. Medskick dr ddrfor att tinka pé strategiska entréer in och ut frin
Hedemora till Sdter och hur transporter i s6dra dalarna upplevs i sin helhet. (6.2, sida

13, Stads och landskapsbild)

Efter att list hela ert PM tolkar vi genom att textens tyngd har ett stérre fokus pa
titorterna. Siters kommun vill dirfér belysa att en ny OP férdelaktigt tar landsbygden
1 beaktning ocksi, med tydliga stillningstaganden och utredningar, framfér allt vid
utpekade omraden som eventuellt grinsar andra kommuner. Bland annat dterfinns
grinsoverskridande kulturhistoriskt hoga virden kring Ansta - viss man Figgeby —
Myckelby. (6.2, sida 13—14, Kulturhistoriska virden)

Utover detta nimnder ni er tidiga medborgardialog. Dialogen lyfts som viktigt
underlag men PM:et beskriver inte omfanget av medborgardialogen. Siters kommun
ar intresserad av lira oss mer om hur ni genomfért detta men ser inte att detta

behover tas i beaktning vid ert fortsatta arbete framat (Sida 06).
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Au § 100 forts

Arendebeskrivning

Arendet avser avgrinsningssamrad infér miljokonsekvensbeskrivning och handlar om
vilka aspekter som behéver belysas i en kommande miljékonsekvensbeskrivning. Hir
ges Siters kommun méjlighet att kommentera och paverka den avgrinsning som
Hedemora kommun genomfért. Yttrandet har fokuserat pa metodiska friagor kring
genomforandet av miljékonsekvensbeskrivningen ska ses som en tidig belysning av

ingangsvirden och avgrinsningar.

Bakgrund

Hedemora kommun genomfdr avgrinsningssamrad kring rubricerat objekt och
remissen inom den 23 mars till Siters kommun. Hedemora 6nskar svar pd remissen
senast den 29/4 men Siters kommun har begirt och erhallit forlingd remisstid till och

med 26/5 (ev 12/5) for att yttrandet ska kunna beredas Kommunstyrelsen for beslut.

Beslutsunderlag

PM inf6r averinsningssamrid Miljokonsekvensbeskrivning f6r ny éversiktsplan och
trafikplan, Hedemora kommun

Tjinsteutlitande frin samhillsbyggnadssektorn den 23 april 2026

Delges

Hedemora kommun, mirks med diarienummer KS152-26 210

Utdragsbestyrkande
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Ksau § 101 Riktlinje for rekrytering - utokat utdrag ur
belastningsregistret

KS§2026/230

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

1. Anta riktlinje f6r rekrytering.
2. Rikdinjer for rekrytering, Dnr KS2020/0377 beslutad av kommunstyrelsen 2021-
09-07, § 104 upphavs.

Bakgrund

Regeringen beslutade den 1 mars 2026 om tydligare lagstod for registerkontroller
inom dldreomsorgen och andra verksamheter dir personal arbetar 1 brukarens hem.
Lag (2026:43) innebir att utdrag ur bade belastnings- och misstankeregister ska visas

upp infor anstillning 1 dessa verksamheter.

Samtidigt inférs nya regler f6r rekrytering till ledande befattningar och strategiskt
viktiga roller i kommunen (Lag 2026:44). Utdrag ur belastningsregistret ska visas upp
och ska omfatta alla brott som lett till annan paféljd dn penningbdter. Syftet ir att

stirka kommunens sikerhet och minska risken f6r infiltration och otillbérlig paverkan.

For att sidkerstilla att kommunen f6ljer lagstiftningen och har en likvirdig hantering i
alla rekryteringar behéver riktlinjen for rekrytering innehélla en tydlig rutin £f6r ndr och

hur registerkontroller genomférs.

Samverkan har skett med fackliga parter som stiller sig positiva till indringarna i

riktlinjen for rekrytering.

Beslutsunderlag

Riktlinje f6r rekrytering, kommunstyrelsesektorn den 5 maj 2026

Lag (2026:44) om registerkontroll vid anstillning till ledande befattningar i kommuner
Lag (2026:43) om registerkontroll vid arbete i hemmet 4t dldre personer eller vuxna
personer med funktionsnedsittning

Riktlinjer for rekrytering KS2020/377 besluta av kommunstyrelsen 2021-09-07, § 104

Tjinsteutlitande fran kommunstyrelsesektorn den 24 mars 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ksau § 102 Behandling av motion gallande att infora
krav pa uppvisat utdrag ur belastningsregistret vid
nyanstallning inom dldreomsorgen

KS2025/382

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmiktige anse att motionen 4r besvarad

Motionen
En motion gillande registerkontroll f6r anstillningar inom édldreomsorgen har

inkommit fran Caroline Willfox Bystrém (M).

Motioniren beskriver att det vid forfattandet av motionen saknas ett generellt lagkrav
pa registerkontroll £6r anstillningar inom dldreomsorgen. Vidare beskrivs att
Regeringens promemoria Ds 2024:24 foreslar att kommuner ska fd laglig ritt att
begira begrinsade utdrag ur belastnings- och misstankeregistret infér anstillning av
omsorgspersonal, bl.a. inom hemtjinst och sirskilt boende samt att flera
exemplifierade kommuner har redan infért lokala ordningar i avvaktan pd nationell

reglering.
Motioniren yrkar att Kommunfullmaiktige beslutar att:

1. Uppdra at socialndmnden att inf6ra ett krav pa uppvisande av utdrag ur
belastningsregistret vid nyanstillning i roller med o6vervakad nira kontakt med
ildre, enligt principerna ovan.

2. 2.Uppdra at forvaltningen att ta fram riktlinjer och rutiner (inkl. DPIA) for
genomforandet, i dialog med HR-juridik och dataskyddsombud, samt att
sikerstilla att ingen kopia av utdraget sparas och att endast uppgiften ’uppvisat:
ja/nej” registreras.

3. 3.Uppdra at férvaltningen att féresld eventuella kompletteringar av ordningen nir
regeringens forslag 1 Ds 2024:24 omsiitts 1 lag, sé att Siters ordning ér forenlig
med kommande nationell reglering.

4. 4.Infora arlig uppféljning till nimnden och kommunfullmaktige.

Med motiveringen att ordningen 4r begrinsad, proportionerlig och virnar dldre
Siterbors trygghet. Den bygger pa etablerad praxis i andra kommuner, beaktar IMY':s

integritetskrav och dr férberedd f6r kommande nationell reglering”.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Den 9 oktober 2025 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att inhdmta yttrande

fran socialnamnden.

Socialnamndens yttrande

Socialnimnden behandlade drendet den 11 december 2025. Socialndimnden stillde sig

forvisso positiva till férslaget men bedémde sig inte ha lagligt stéd f6r dtgirden.

Kommunstyrelsesektorns yttrande
Kommunstyrelsesektorn drog initialt samma slutsats som socialnimnden, emellertid
var det kint f6r socialndimnden si vil som for kommunstyrelsesektorn att ny

lagstiftning pa omradet var pa intigande.

Den 1 mars 2026 giller Lag (2026:43) om registerkontroll vid arbete 1 hemmet at dldre
personer eller vuxna personer med funktionsnedsitting. Lage innebdr att den
kommun eller annan verksamhetsutévare som erbjuder en person en anstillning f6r
att utfora insatser 1 hemmet at dldre personer eller personer med funktionsnedséttning
som har fyllt 18 ar, far begira att den som erbjuds anstillningen visar upp ett utdrag ur
belastningsregistret och misstankeregistret. Detsamma giller vid tilldelning av en
sadan uppgift inom ramen for en pdgaende anstillning, ett uppdrag eller en

praktiktjinstgdring.

Med insatser 1 hemmet avses lagstiftaren insatser i den enskildes hem eller annat
boende, enligt socialtjdnstlagen, lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
eller hilso- och sjukvardslagen, samt insatsen korttidsvistelse utanfér hemmet enligt

lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade.

Utifrdn det nya lagférslaget har kommunstyrelsesektorn féreslagit kommunstyrelsens
arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta om ny Riktlinje f6r rekrytering.
(KS2026/230). Riktlinjerna tar i huvudsak hansyn till motionens intentioner och torde
vara beslutade innan motionen slutbehandlas av kommunfullmaktige,

kommunstyrelseférvaltningen féreslar dirfor att motionen ska anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

Motion fran Caroline Willfox Bystrom (M) den 5 september 2025
Kommunfullmiktige den 25 september 2025 § 101
Tjinsteutlitande frain kommunstyrelsesektorn den 9 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025
Socialndmnden den 11 december 2025 § 116
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Delges
Motioniren

Socialnamnden
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Ksau § 103 Medborgarforslag gallande offentlig toalett
vid Morbyvallen i Gustafs

KS2026/49

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féresla kommunstyrelsen besluta att:

1. Bifalla medborgarforslag.
2. Uppdra at samhillsbyggnadsnimnden att till vintersdsongen 2026/2027 installera

nédvindig teknisk utrustning f6r att mojliggdra en vinterdppen toalett.

Medborgarens forslag

Ett medborgarférslag har inkommit med lydelsen ”Moijlighet till offentlig toalett vid
Morbyvallen Gustafs. Morbyvallen dr ett populirt fritidsomrade vintertid men saknar
mojlighet till toalettbesdk. Antingen skaffas en toalettmodul eller gbr det méjligt att
nyttja klubblokalen dagtid.”

Arendebeskrivning

I samband med om- och tillbyggnaden av klubblokalen pa Gustafs idrottsomrade
firdigstilldes en tillginglighetsanpassad toalett (RWC) med extern entré. Under
barmarkssdsongen skots driften av féreningens vaktmastare, men under vinterhalvaret

halls toaletten f6r ndrvarande stingd.

Genom installation av tekniska 16sningar, sisom exempelvis tidlas, kan toaletten
tillgéngligedras dven vintertid. Den identifierade risken med vinterdppet dr att dorren
limnas 6ppen, vilket kan leda till frysskador pé rérsystemet. Denna risk bedéms dock

kunna minimeras genom larmfunktioner eller automatiska dérrstingare.

Da skidakning dr en populir vinteraktivitet i omradet foreslds att medborgarforslaget

bifallas for att 6ka servicegraden f6r kommunens invinare.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag fran Lars Erik Mattias Ahl den 1 februari 2026
Kommunfullmaiktige den 19 februari 2026 § 7

Yttrande fran Siterbostider 29 april 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Delges
Medborgarforslagstillaren
Sambhillsbygegnadsnimnden

Saterbostader
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Ksau § 104 Inlésen av pension 2026
KS2026/229

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta att faststilla

forslag till inlésen av pensioner med alternativet Skandia Smart utbetalning,

Bakgrund och arendebeskrivning

I de kommunala pensionsplanerna finns det férmansbestimda pensionsloften, i bade
aktiva planer och sedan tidigare stingda. Siters kommun har, liksom ungefir hilften
av Sveriges kommuner, valt att forsikra sina formansbestimda 16ften kopplade till den
nuvarande planen KAP-KL. Detta gérs 16pande manatligen i férsdkringsbolaget
Skandia Liv. Genom att férsidkra pensionsatagandet tar forsakringsbolaget 6ver
ansvaret for pensionsutbetalningarna och de risker som ér kopplade till detta.
Forsikringen skapar ocksa ett mervirde 1 form av avkastning pa forsdkringskapitalet

som tillfaller Saters kommun 6ver tid.

Kommunen har utéver KAP-KL-férmanerna ocksé en pensionsskuld for dldre 16ften
(fore 1998) i den sa kallade ansvarsférbindelsen som ligger utanfor balansrikningen.
Denna ansvarsforbindelse uppgick per 2025-12-31 till 195 mkr (208 mkr per 2024-12-
31) och kan ses som ett historiskt arv fran fére 1998 som har lyfts 6ver pa framtida

generationer att hantera.

Under 2025 hade kommunen ett 6verskott i forsakringsbolaget Skandia pa 5,3 mkr,
tordelat pa 6verskottsfond (1,3 mkr) och kreditering av tidigare betalade premier (4
mkr). Beslut fattades att nyttja detta Gverskott f6r att amortera pa pensionsskulden i

ansvarsforbindelsen genom en forsakringsinlosen i1 Skandia.

Overskott forvintas frigoras drligen, och till 2026 har det frigjorts ytterligare 1,2 mkr

till 6verskottsfonden i Skandia och kommunen kan nu besluta hur detta ska hanteras.

Forslag till inlésen pé ca 1,2 mkr har erhallits. Mojligheten att nyttja detta Sverskott
har utretts och kommunen kan vilja att amortera pa pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen genom en forsikringsinlésen i Skandia. Detta skulle forbittra
resultatet f6r kommunen under en ling tid framover, samtidigt som det hanterar delar
av det orittvisa arvet och tar bort komplexa pensionsrisker sasom livslingdsrisker och

ranterisker.

Skandia Liv har tvi olika produkter tillgdngliga 61 att 16sa in pensionsskuld 1

ansvarsforbindelse,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Au § 104 forts
Skandia Traditionell och Skandia Smart utbetalning.

e Skandia traditionell 4r en produkt dir individer yngre dn 65 ar férsikras, och dér
fokus ligger pa att skapa mervirden Gver ling sikt, men dir effekten pa de
kommande 1-5 aren ir nagot ligre.

¢ Skandia Smart utbetalning 4r en produkt framfér allt fokuserad pa personer 6ver
65 drs dlder, och dir fokus ligger pd att skapa mervirden framfor allt under de

niarmaste 5-20 aren.

De olika produkternas effekter har analyserats och slutsatsen dr att det alternativ som

idag passar Sdters kommun bist dr Skandia Smart utbetalning.

De ekonomiska effekterna av en inlésen pa ca 1,2 mkr med Skandia Smart utbetalning
innebdr att kommunen ar 2026 far en kostnadsbelastning pd grund av l6neskatt pa ca
300 tkr, men 16pande forbittras resultatet med ca 100—160 tkr drligen framét som

avtar under en 20-arsperiod.

Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande fran kommunstyrelsesektorn den 5 maj 2026
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ksau § 105 Budgetuppfoljning 2026 for Saters kommun
KS2025/208

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott hinskjuter budgetuppféljningen £6r april méanad till

kommunstyrelsen f6r beslut.

Arendebeskrivning
Catherine Hellgren, ekonomichef redovisar budgetuppfdljning f6r april 2026, Siters

kommun.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ksau § 106 Budgetuppfoljning 2026 for
kommunstyrelsen

KS2025/147

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott hinskjuter budgetuppfoljning £6r kommunstyrelsen

per 2026-04-30 till kommunstyrelsen f6r beslut.

Arendebeskrivning
Catherine Hellgren, ekonomichef redovisar budgetuppféljning f6r kommunstyrelsen
per 2026-04-30.
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Ksau § 107 Budget 2027 och plan 2028-2030, Saters
kommun

KS2026/66

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar hinskjuta budget 2027 och plan 2028 - 2030

till kommunstyrelsen utan eget forslag.

Arendebeskrivning
Forslag till budget 2027 och plan 2028-2030 samt med berikning av trend till ar 2040.

Genomging och presentation av respektive nimnds/sektors budgetforslag samt
forslag till budget 2027 och plan f6r 2028—-2030.

Budget f6r 2025 och framat baseras pd en fordndrad budgetprocess med en ny
resursférdelningsmodell som baseras pa prislappar, dven kallas prislappsmodellen. 1
stillet f6r att som tidigare fordela utifran tidigare ramar med ”budget-pa-budget”, gbrs
en prelimindr férdelning utifrin vad verksamheterna bor kosta. Resurstérdelning gérs
utifran prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifrin kommunens
torutsittningar samt demografi. En prislapp ir en styckkostnad for ett barn, en elev
eller en brukare som anvinds for att rikna ut en grundkostnad for verksamheten — det
som kallas en “teknisk ram”. Den tekniska ramen 4r volymbaserad, dvs den tar hidnsyn
till mingden invdnare i en viss grupp (demografin) utifrin kommunens
befolkningsprognos. Den tekniska ramen dr en basniva. Utifrin denna ram kan sedan
kommunen ldgga till eller dra bort medel utifrdn beslut om ambitionsniva, dvs olika

prioriteringar kan goras, som i modellen kallas prioriteringsutrymme.

Det dr inte alla verksamheter som har en prislapp och som omfattas av
kostnadsutjimningssystemet, bara det som brukar kallas obligatorisk verksamhet”.
Dit hor foérskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, ordinirt- och sirskilt boende. LSS har en egen utjamning. Ovriga
verksamheter har ingen egen modell i utjimningen och den tekniska ramen beriknas
genom att budgetera efter mest lika kommuner samt f6r visa delar modellens val enligt

budget pd budget.

Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatnivd och ger en
overblick hur intikter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme
hinger thop och ger siledes ett nytt sitt att férdela resurserna med utgangspunkt i

kommunens befolkning och den ambitionsnivd kommunen viljer.
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KOMMUN

Au § 107 forts

I budgetarbetet innebir en férindrad budgetprocess med ny resursférdelningsmodell
att utdkade analyser av kommunens kostnader gbrs inom de olika verksamheterna
samt jimforelser med andra kommuner. Dessa jimforelser bidrar till en bredare
beskrivning av nuliget och jaimforelser 6ver tid kan ge virdefull information om vart

kommunen ér pa vig.

Faktorer som har stor betydelse for intdktsutvecklingen dr befolkningsutvecklingen,
demografi samt skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjimningssystemets

utformning och statens anslag till detta.

Den senaste skatteunderlagsprognosen frin SKR per 2026-04-29 ligger till grund f6r
forslag till budget 2027-2030. Forvintade intikter f6r 2027 uppgir till 946,8 mkr,

vilket 4r i linje med budgetdirektiven.

Berikningsgrunden for forslag till budget 2027—2030 baseras pa
befolkningsprognosen fran SCB per juni 2025 £6r Siter med en nivijustering utifrin
oOkat utfall under 2026 med utfall per februari som prognos f6r 2026 med 11 244
invinare. Prognos f6r de kommande aren ir enligt trend utifrin SCB-prognosen per
juni 2025. Berdkningsgrunden utgdr 11 244 £6r budget 2027, 11 237 £6r budget 2028,
11 229 £6r budget 2029 samt 11 223 f6r budget 2030.

Forslag till driftsbudget £6r 2027 uppgar till 917,2 mkr, en uppgang med 3,3 % frin
budget 2026. De tekniska ramarna uppgir till 897,0 mkr och prioriteringar utgor 20,2
mkr. De olika verksamheterna har budgetbehov pa totalt 898,0 mkr. Ndmndernas
dskade budgetramar uppgar till 940,6 mkr, vilket 4r 42,6 mkr Gver teknisk ram.
Eftektiviseringar behéver goras f6r att kunna uppna ett resultat pa 3%. Vid resultat pa
3% finns ett prioriteringsutrymme pé ca 20 mkr. Forslag till driftsbudget f6r 2028
uppgir till 948,9 mkr, f6r 2029 till 973,6 mkr och £6r 2030 till 1 005,0 mkr. For att
kunna uppna ett resultat pd 3 % per ar krivs effektiviseringar varje ar. Férdelning av

effektiviseringar per verksamhet behover tas fram till reviderad budget.

Inom kommunen har en ny justerad investeringsmodell arbetats fram, dir det i
budgetberedningen dr fokus pa vilken ram (pott) som behévs inom respektive
omrade. Stora projekt identifieras och f6ljs upp/sitredovisas enligt definierad process

for uppsikt och styrning.

Kommunen har stora investeringsbehov som kraftigt 6kar kommunens linebehov.
Detta paverkar verksamheternas kostnader genom 6kade kapitalkostnader dir ocksa
kapitalkostnaderna kommer att utgora en storre andel av de totala kostnaderna som
kan innebira effektiviseringar och besparingar. Fortsatt 6versyn och férdjupad analys

av konsekvenser behdver goras.
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Au § 107forts

Arbetet med en revidering av investeringsplaner, pa kort och langsikt pagar vilket goér
att kommunstyrelsesektorn bedémer att investeringsplanen kan komma att behéva

uppdateras till reviderad budget 2027 till hésten.

Forutsittningar f6r budget 2027-2030 kan komma att férdndras utifrdn nya
forutsittningar vad giller befolkningsprognos och kommande
skatteunderlagsprognoser. Driftbudgetramar kan komma att behdva justeras utifran
torindrade forutsittningar samt av forslag pa effektiviseringar och Gversyn av
investeringsplaner. Till reviderad budget f6r 2027 och f6r budgetdirektiv 2028-2031

kommer uppdaterade nya tekniska ramar att presenteras.

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet som uppnas nir de verksamhetsinriktade malen uppnas samtidigt som de
finansiella malen 4r uppfyllda. Kommunens fyra strategiska mal utgors av rikare liv,
héllbar framtid, omsorgsfull boendeutveckling och serviceorienterad organisation. De
finansiella malen utg6rs av resultatmal, mal f6r skuldsittning, sjalvfinansieringsgrad
samt mal for pensionsférvaltningen. De finansiella malen behover ses 6ver och

kompletteras med hur malen kan uppnis 6ver tid.

Beslutsunderlag
Forslag till budgetberedning f6r Budget 2027 och plan 2028-2030 med f6rslag till

driftsbudgetramar och investeringsramar per nimnd/styrelse samt finansiella mal.
Delges

Alla nimnder

Ekonomienheten
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Ksau § 108 Inbjudan till kurser och konferenser

KS§2026.828

Inbjudan till kurser inom krisberedskap, Myndigheten f6r civilt férsvar
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