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Inledning



Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst
en deldrsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex
manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska
gora en beddmning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska deldrsrapporten och arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet
respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens delarsrapport och arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar férenliga med de av fullmaktige beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att
de ar forenliga med balanskravet.

Den dversiktliga granskningen av deldrsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
Rékenskapsrevision

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

- Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de av kommunfullméktige faststillda malen for god ekonomisk hushéllning, det
vill sdga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

«  Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-08-31, antagen av kommunstyrelsen den 2025-10-07.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i
huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en
sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansriakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar forenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Vad galler mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:

Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning pa:

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
Interna regelverk och instruktioner

Fullmaktigebeslut
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
« Dialog med berorda tjanstepersoner
- Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs fér att bedéma om resultatet ar
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens deldrsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven
pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning,
balansrakning, dversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi noterar att kommunens delarsrapport utover resultatrakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse daven
innehaller ytterligare avsnitt sa som pensionsmedelsforvaltning och personalredovisning. Var bedomning ar att delarsrapporten som
helhet innehaller det minimum av information som ska inga enligt LKBR och RKR.

Kommunen gor i delarsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende f6ljande:

e Kommunen har per delaret redovisat samtliga leasingkontrakt avseende fastigheter som operationell leasing. Lo6s egendom
redovisas som finansiell leasing.

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en

fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall redovisas och skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar delar

av sina leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var bedémning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och

god redovisningssed. Det lamnas i deldrsrapporten inte nagon upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg medfor, vilket
enligt LKBR ska finnas.
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Delarsrapportens rakenskaper — Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade deladrsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprittats.
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God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat
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God ekonomisk hushallning - verksamhetsmal
Utfall

Fullmaktige har fattat beslut om fyra strategiska mal med 15 tillhérande inriktningar. | delarsrapporten gors en bedémning av
maluppfyllelse och trend for respektive mal och for tillhérande inriktningar. Vidare redogors for atgarder som vidtagits for att na
maluppfyllelse. Det redovisas dven utfall for ett fatal indikatorer per 2025-08-31.

Bedomning av maluppfyllelsen gors med féljande symboler: @ G

Beddmning av trend redovisas med féljande pilar: -~ —*

Foljande bedomning gors i delarsrapporten av maluppfyllelse och trend for de strategiska malen:

T edomning [ Tena

Mal 1, Rikare liv @ A
Mal 2, Hallbar framtid A
Mal 3, Omsorgsfull boendeutveckling @ A
Mal 4, Serviceorienterad organisation @ —

Av styrdokumentet “Ekonomi- och malstyrning” beslutat av kommunfullmaktige 2025-09-25 framgar det att malstyrningen i
huvudsak utgors av tre nivaer:

Vision & strategiska mal Namndplan Verksamhetsplan

"Effektmal” ”"Resursmal” "Processmal”

A
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God ekonomisk hushallning — verksamhetsmal och finansiella mal

Beddmning
| deldrsrapporten gors den sammantagna beddmningen att ”"Saters kommun berdknas uppna en god ekonomisk hushallning for helar
2025 dven om inte alla finansiella mal berdknas kunna uppnas for aret”.

Eftersom atgarder och indikatorer ar kopplade till resursmal och eventuellt processmal som inte redovisas i rapporten gar det, utifran
enbart deldrsrapporten, inte att géra en samlad bedomning av effektmalens maluppfyllelse.

Malstyrningsmodellen som den ser ut i dag utgor en utmaning nar det kommer till att visa hur man kommit fram till resultatet av
maluppfyllelsen. Inte minst for att formatet inte rymmer tre malnivaer med tillhérande indikatorer och aktiviteter.

Trots att deldrsrapporten konstaterar att de strategiska malen dven galler bolagen redovisas inte bolagens maluppfyllelse.

Gallande verksamhetsmalen konstaterar vi att det i delarsrapporten saknas en tillracklig tydlig avrapportering av verksamhetsmalen
for att det ska vara mojligt for oss att bedoma om det redovisade prognostiserade resultatet ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat.

Nar det galler de finansiella malen framgar det av deldrsrapporten att bara ett av dem beddms kunna uppnas vid arets slut. Var
samlade bedémning av de finansiella malen ar darfor att de inte ar forenliga med de mal som fullmaktige beslutat.

Rekommendation
Vi rekommenderar att kommunstyrelsen ser 6ver malstyrningen i syfte att gora den 6verskadlig, rimlig att beddma och att félja upp.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjélva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat dr férenliga med de av
fullmdktige beslutade mdlen.

A
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och
detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat
information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| deldrsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt
benamnt “Balanskravsresultat”.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.

BALANSKRAVSUTREDNING SATERS KOMMUN  2025-08 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 15 255 -19 649
-[+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper _7939 1196
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 316 -18 453
- Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0 Qo
+ Anvandning av fria medel fran resultatutjamningsresery 0 10436
= Arets balanskravsresultat 7316 -8017
Synnerliga skal 8017
= Balanskravsresultat att aterstilla 7 316 0
-f+ Va-enhetens resultat SO0 -4017
-/+ Avdrag avkastning fran pensionsférvaltning -G80 -3 161
-/+ Tillskott fran pensionsférvaltning 11 300 7178
= Justerat resultat 18 136 0
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Balanskravsresultat — Bedémning och rekommendation

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att kommunstyrelsen bedémer att det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas.
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Sammanfattning



Sammanfattning

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed?

Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten
forenligt med de av kommunfullmaktige faststdllda malen
for god ekonomisk hushallning?

Kommer kommun att efterleva balanskravet och har
atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultat?

A

Nej Endast delvis

Endast delvis

Nej Endast delvis

| allt vasentligt

| allt vasentligt
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Falun 2025-10-13

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor

Johan Malm
Kommunal revisor

A
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