KPMG'

Granskning av lokalresurs-
ochunderhalisplanering

Rapport
Saters kommun

KPMG AB

2024-09-12

Antal sidor 21 exkl. bilagor
Antal bilagor 2

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Saters kommun
Granskning av lokalresurs- och underhallsplanering

2024-09-12

Innehallsforteckning

1

2

2.1
2.2
2.3
24

3

3.1
3.2
3.3
3.4

4
A
B

Sammanfattning

Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning
Avgransning

Revisionskriterier

Metod

Resultat av granskningen

Organisation

Styrning och ledning

Lokalforsorjningsplan och investeringsplan
Fastighetsunderhall

Samlad beddmning och rekommendationer
Dokumentationsforteckning

Processbeskrivningar

B1. Projekt Light-modellen

B2. Projektmodell for standardprojekt
B3. Projektmodell for tekniska projekt
B4. Process for forstudie

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification KPMG Public

oo oo Ol N

~N N oo oo 00

_—

23

25
25
25
26
26



KPMG'

Saters kommun
Granskning av lokalresurs- och underhallsplanering

2024-09-12

Sammanfattning

KPMG har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med lokalresursplanering samt underhallsplanering.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden har en tillracklig &ndamalsenlig planering, samordning och
framforhallning avseende att forsérja kommunens verksamheter med andamalsenliga
lokaler.

Syftet med granskningen har aven varit att bedéma om det finns en tillracklig
andamalsenlig planering, samordning och framférhallning fér kommunens
fastighetsunderhall i syfte att utifran god ekonomisk hushallning bibehalla vardet pa de
fastigheter och lokaler som kommunen ager och férvaltar.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
samhéllsbyggnadsnamnden delvis har en tillracklig andamalsenlig planering,
samordning och framforhallning avseende att forsérja kommunens
verksamheter med dndamalsenliga lokaler.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att kommunen har
antagit strategier och mal fér arbete med lokalférsorjning. Dessa ar dock inte
aktualiserade for nuvarande mandatperiods strategier och mal, nagot som vi bedémer
ar av vikt att aktualisera for att sakerstalla den 6vergripande styrningen fér kommunens
lokalférsorjning.

Granskningen har aven visat att det finns en dokumenterad ansvarsférdelning for
arbetet mellan kommunen och det kommunala bolaget. Detta ar dock nagot som
beddms som delvis otydligt i praktiken utifran den dokumenterade ansvarsférdelningen.

Av granskningen kan vi konstatera att det finns en process for upprattande av
investeringsplan. Daremot ser vi att det inte i tillracklig utstrackning finns en process for
upprattande av en lokalférsorjningsplan. Vi noterar ytterligare i granskningen att det
finns en avsaknad av en lokalstrateg eller liknande roll.

Var samlade bedéomning ar dven att det delvis finns en tillrackligt andamalsenlig
planering, samordning och framforhallning for kommunens fastighetsunderhall i
syfte att utifran god ekonomisk hushallning bibehalla vardet pa de fastigheter
och lokaler som kommunen ager och forvaltar.

Véar samlade bedémning grundar sig i att det saknas tydliga styrdokument for
planering, samordning och framférhallning for kommunens fastighetsunderhall. Det
saknas bland annat riktlinjer for hur underhallsarbetet ska prioriteras, hur analysarbete
ska genomféras och féljas upp.

Vi kan dock konstatera att det finns underhallsplaner framtagna fér kommunens
fastigheter.
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| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning

Finns en tydlig ansvarsférdelning avseende Delvis
anskaffning/avyttring av lokaler/fastigheter samt férvaltning av

fastigheter?

Finns politiskt beslutade strategier och mal fér kommunens | allt vasentligt

arbete med lokalresursplanering?

Finns en utformad organisation fér kommunens Delvis
lokalresursplanering?

Finns en utformad process for upprattande av Nej
lokalférsorjningsplan?

Finns en utformad process for upprattande av | allt vasentligt
investeringsplan?

Finns styrande dokument betraffande fastighetsunderhallet Nej
som omfattar grunder for prioritering av underhallsarbetet?

Sker ett andamalsenligt arbete med att analysera de behov Delvis
och 6nskemal om fastighetsunderhall som finns i kommunen?

Finns underhallsplaner for varje fastighet och ar dessa Ja
andamalsenligt utformade?

Sker tillracklig uppféljning och analys av genomférda Delvis
underhallsprojekt?

For narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.
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Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se over befintliga strategier och mal i lokalplanen och aktualisera utifran behov.
— Séakerstalla att ansvarsférdelningen inom lokalresursarbetet ar tydligt.

— Overvaga mojligheten att tillsatta en lokalstrateg som innehar rollen att samordna
kommunens lokalresursplanering.

— Séakerstalla att en process for kommunens lokalresursplanering dokumenteras och
etableras samt sakerstalla att kommunens lokalbehov i sin helhet sammanstalls
och att underlaget grundas i av namnderna genomférda lokalbehovsanalyser.

— Tydliggdra ansvarsfordelning avseende mandat att inga hyresavtal samt
avtalsuppféljning.

— Forma och anta styrande dokument for fastighetsunderhall, dar grunder for
prioritering av underhallsarbetet tydliggors.

— Utifran uppsiktsplikt sakerstalla att analyser av underhallsbehov genomfors for
samtliga verksamhetslokaler.

— Sakerstalla att uppféljning och analys sker av genomférda underhallsprojekt.

— Sékerstalla att samverkansarbetet inom kommunkoncernen fungerar pa ett
andamalsenligt satt i syfte att uppna funktionella verksamhetslokaler.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi
samhallsbyggnadsnamnden att:

— Dokumentera och etablera en process fér kommunens lokalresursplanering samt
sammanstalla kommunens lokalbehov i sin helhet, dar underlaget grundas i av
namnderna genomférda lokalbehovsanalyser.

— Verka for att ansvarsférdelning avseende mandat att inga hyresavtal samt
avtalsuppféljning dokumenteras.

— Sakerstalla att uppféljning och analys sker av genomférda underhallsprojekt.

— Arbeta mot att samverkansarbetet inom kommunkoncernen fungerar pa ett
andamalsenligt satt i syfte att uppna funktionella verksamhetslokaler.
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Bakgrund

KPMG har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med lokalresursplanering samt underhallsplanering. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2024.

En val fungerande lokalresursplanering ar av stor vikt for att kunna sakerstélla en god
ekonomisk hushallning och for att kommunens verksamheter ska ha mojlighet att
bedriva en kvalitativ verksamhet samt ge god service till invanarna.

Utmaningen for den strategiska lokalresursplaneringen ar att matcha den framtida
demografiska utmaningen med d@ndamalsenliga lokaler, vilket kan innebara bade
kortsiktiga och langsiktiga investeringsbehov. Detta pavisar vikten av att kommunen
har en langsiktig plan kopplat till den demografiska utvecklingen.

Med lokalresursplanering menas samtliga delar i processen, dvs. planering,
anskaffning, anpassning, férvaltning och avveckling av kommunens egna fastigheter
samt anskaffning och avveckling av inhyrda lokaler. Arbetet bér grundas i en strategisk
planering med tillhérande mal. For att planeringen ska kunna anses vara
andamalsenlig ar det aven nédvandigt att det finns en tydlighet i roller och ansvar i
samtliga delar av processen.

For att vidmakthalla fastigheternas varde, tekniska funktion samt skick ar det viktigt att
fastigheterna skots och underhalls. Brister i den strategiska lokalresursplaneringen
samt underhallsplaneringen medfér en risk att verksamhetslokaler inte ar anpassade
for malgruppens behov, med féljder s& som att lokalkostnaderna blir ondédigt héga med
anledning av felriktade underhallsinsatser och reinvesteringar samt kder. Det finns
aven en risk att kommunen star utan nédvandiga lokaler och tvingas till dyra tillfalliga
I6sningar.

Av Saters kommuns budget 2024 framgar att investeringsbehovet i kommunen ar stort
och att det finns behov av prioriteringar sa att investeringsnivaerna ar i enlighet med
kommunens ekonomiska forutsattningar. Det finns &ven ett behov av att tillse att
tillrackliga underhallsatgarder och reinvesteringar sker vad galler kommunens
fastigheter och lokaler for att utifrdn god ekonomisk hushallning sakerstalla att vardet
pa dessa bibehalls.

Revisorerna har mot bakgrund av detta i sin riskanalys bedémt att brister i
lokalresursplaneringen kan innebara en ekonomisk risk for kommunen men aven en
risk for att det framgent saknas andamalsenliga fastigheter och lokaler fér kommunens
verksamheter. Revisorerna har darfor beslutat att genomféra en férdjupad granskning
av kommunens lokalresurs- och underhallsplanering.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden har en tillrackligt andamalsenlig planering, samordning
och framférhallning avseende att forsérja kommunens verksamheter med
andamalsenliga lokaler.
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Granskningens syfte har aven varit att bedéma om det finns en tillrackligt
andamalsenlig planering, samordning och framférhallning fér kommunens
fastighetsunderhall i syfte att utifran god ekonomisk hushallning bibehélla vardet av de
fastigheter och lokaler som kommunen ager och férvaltar.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

— Finns en tydlig ansvarsférdelning avseende anskaffning/avyttring av
lokaler/fastigheter samt férvaltning av fastigheter?

— Finns politiskt beslutade strategier och mal fér kommunens arbete med
lokalresursplanering?

— Finns en utformad organisation for kommunens lokalresursplanering?

— Finns en utformad process for upprattande av lokalférsérjningsplan samt
investeringsplan?

— Finns styrande dokument betraffande fastighetsunderhallet som omfattar grunder
av prioritering av underhallsarbetet?

— Sker ett andamalsenligt arbete med att analysera de behov och 6nskemal om
fastighetsunderhall som finns i kommunen?

— Finns underhallsplaner for varje fastighet och ar dessa andamalsenligt utformade?
— Sker tillracklig uppféljning och analys av genomférda underhallsprojekt?

Avgransning
Granskningen har omfattat kommunens lokaler for karnverksamhet.

Granskningen avser kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
-  Kommunallagens 6 kap. 6 § och 11 kap. 1 §
- Reglemente for kommunstyrelsen samt samhallsbyggnadsnamnden

- Tillampbara policyer och riktlinjer

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med beroérda tjanstepersoner och politiker. Se bilaga A for dokumentférteckning.

Intervjuer har genomforts med:
- Kommundirektor
- Kommunstyrelsens presidium
- Samhallsbyggnadsnamndens presidium

- Samhallsbyggnadschef
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- Bitradande samhallsbyggnadschef
- Fastighetschef

- Tvéa Projektledare

- VD Saterbostader AB

- Fastighetsforvaltare

- Sektorchef barn och utbildning

- Sektorchef sociala sektorn

Samtliga intervjuade har fatt méjlighet att faktakontrollera rapporten i syfte att verifiera
dess uppgifter.

De bedémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja
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Resultat av granskningen

Organisation

Séaters kommuns organisation bestar av kommunstyrelsen och sex namnder:
kulturndmnden, barn- och utbildningsndmnden, samhallsbyggnadsnamnden, miljé- och
byggnamnden, socialnamnden samt valnamnden. | kommunkoncernen ingar aven det
kommunala bostadsbolaget, Saterbostader AB.

Till samhallsbyggnadsnamnden hér samhallsbyggnadssektorn, som idag omfattas av
sex enheter: Vatten & Atervinning, Gatuenheten, Fastighetsenheten, Lokalservice,
Miljé- och bygg samt Kostenheten. Det pagar vid tid for granskningen en
omorganisation som bland annat kommer att utmynna i att de sex enheterna slas ihop
till fyra.

Styrning och ledning

Samhallsbyggnadssektorn styrs genom reglemente' och verksamhetsplan?. Utover
beskrivning av vision, malkedja samt styrmodell omfattar verksamhetsplanen sektorns
huvudsakliga uppdrag, beskrivning av centrala processer utifran sektorns
verksamhetsomrade samt projektmodell® for samhallsbyggnadsprocessen.

Strategier och mal

Kommunfullméaktige har beslutat om en lokalplan®. Av lokalplanen framgar féljande
strategier for att na en effektiv lokalférvaltning:

1. Samlokalisering & samverkan

2. Narhet till medborgarna, narhet till demokrati
3. Den effektiva & attraktiva arbetsplatsen

4. Milj6- och hallbarhetsstrategi

| lokalplanen finns en beskrivning av forvaltningarnas nulage (avser 2016), samt
reflektering 6ver framtida behov. Planen har inte genomgatt nagon revidering sedan
2016 och nulagesbeskrivningen i planen ar darmed inte uppdaterad. | intervjuer
informeras vi om att lokalplanen inte utgér styrning inom lokalresursarbetet.

Dartill har samhallsbyggnadsnamnden mal utifrdin kommundvergripande inriktningar
antagit ett mal som syftar till att skapa en god lokalplanering och foérvaltning i
samverkan med kommunens verksamheter.

Intervjuade beskriver pa vilket satt som exempelvis strategin avseende samlokalisering
och samverkan anvands i det lokalférsérjningsarbete som bedrivits, daribland anges att

T Gemensamt reglemente och reglemente for styrelsen, namnder och rad, KF 2023-06-15, § 150
2 Verksamhetsplan, samhallsbyggnadssektorn, 2024-03-20

3 Projektmodell, samhallsbyggnadssektorns ledning, 2024-03-20

4 Lokalplan, 2016-06-13, § 67
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samlokalisering bland annat har lett till att avyttra lokaler samt att lokaler kan nyttjas av
annan verksamhet.

Roller och ansvar avseende lokalforsorjning

Av det gemensamma reglementet framgar att kommunstyrelsen har ett helhetsansvar
for kommunens verksamhet, utveckling och ekonomiska stéllning samt har
uppsiktsplikt dver évriga namnders verksamhet. Dartill har styrelsen hand om dvrig
ekonomisk férvaltning, vilket bland annat innebar att underhalla och forvalta
kommunens fasta och I6sa egendom.

Vidare framgar att samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for att utarrendera, uthyra
eller upplata fastigheter som tillhér kommunen. Det aligger aven namnden att ansvara
for kommunens tomtkd, att kdpa, sélja, byta, fastighetsreglera eller I16sa in fastighet.
Samhallsbyggnadsnamnden har det samlade ansvaret for att planera, bygga och
forvalta kommunens fysiska samhalle.

Av uppdragsbeskrivning for fastighetshetsenheten organiserad inom
samhallsbyggnadssektorn framgar att fastighetsenheten ansvarar for:

- Som lokalférsorjare: forsdrja kommunens hyresgaster med andamalsenliga
lokaler som stodjer en effektiv verksamhet. Ansvara for drift, underhall och
utveckling av kommunens fastighetsbestand vilket innebar projektledning av
saval underhalls- som investeringsprojekt. Arbeta med energieffektivisering
av befintliga fastigheter.

- Som markforvaltare: skapa forutsattningar for att genom kommunens
markreserv mojliggora bostader foér de som vill bo i Saters kommun samt
stddja naringslivet genom att erbjuda mark fér bland annat industri och
handel.

Intervjuade for granskningen uppger att uppdragsbeskrivningen togs fram under 2022 i
samrad mellan samhallbyggnadssektorns ledning och fastighetsenheten, i syfte att
tydliggéra enhetens uppdrag.

Av Séaterbostader ABs bolagsordning® framgar att bolaget har till féremal for sin
verksamhet att inom Saters kommun, forvarva, avyttra, aga och férvalta fastigheter och
tomtratter samt bygga bostader, lokaler och kollektiva anordningar och darmed férenlig
verksamhet. Andamalet med bolagets verksamhet &r att inom Séaters kommun framja
bostads- och lokalférsérjningen. Intervjuade anger att bolaget ansvarar fér kommunens
bostadsférsdrjning och att samhallssektorn ansvarar fér verksamhetslokaler. |
Boverkets byggregler (2011:6) gar att utlasa att sarskilda boendeformer for aldre, de
enskilda bostadslagenheterna som ar till for permanent bruk och de tillhdrande
gemensamma delarna, utgér bostad. Mot bakgrund av detta ansvarar Saterbostader
AB for tva sarskilda boenden for aldre i Saters kommun. Kommunen ager genom
fastighetsenheten ett sarskilt boende for aldre.

Dartill ar bolaget ansvarig for drift och férvaltning av kommunens bestand. Detta
regleras i ett avtal mellan kommunen och bolaget. Intervjuade anger att det finns en

5 Bolagsordning, kommunfullméktige, 2019-02-14, §101
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viss otydlighet avseende gransdragning mellan kommunen och bolaget, och det pagar
darfor ett arbete med att ta fram ett nytt avtal for att bland annat tydliggdra detta
ytterligare. Det pagar aven ett arbete att ta fram ett nytt agardirektiv foér Saterbostader
AB. | dialogen avseende nytt dgardirektiv och nytt driftsavtal har det enligt intervjuade
lyfts att det vore férdelaktigt om Fastighetskontoret utgjorde motpart for de hyresavtal
som kommunen har med bolaget.

Vidare uppger intervjuade att en samradsgrupp har upprattats pa uppdrag av
kommunstyrelsen, som syftar till att samrada i kommungemensamma fragor. Sedan
samradsgruppen startade uppges bostads- och lokalplaneringen varit aterkommande
pa moétena. | samradsgruppen ingar kommundirektor, sektorchefer, VD Saterbostader
AB, kommunstyrelsens arbetsutskott, nAmndernas ordférande samt bolagsstyrelsens
ordférande. Gruppens moéten genomfors cirka en gang i manaden. Det saknas en
dokumenterad beskrivning av vilka som ska inga i samradsgruppen samt gruppens
syfte. Vi har i granskningen tagit del av kallelser till gruppens méten.

Intervjuade anger att det ar fastighetsenheten som ska inga avtal med externa
fastighetsagare vid forhyrning av lokaler/fastigheter och att verksamheterna darefter
hyr av fastighetsenheten. Av samhallsbyggnadsnamndens delegationsordning framgar
att det ar enhetschef som innehar delegation pa att inga hyreskontrakt.

En genomgang av 6vriga delegationsordningar visar att det inom barn- och
utbildningsndmnden framgar foljande:

e Behorig attestant far inga avtal. | anmarkning framgar att delegationen avser
avtal inom befintlig budget, i 6vrigt saknas tydlighet avseende vilken typ av avtal
som avses.

| delegationsordning for kultur- och fritidsnamnden framgar féljande:

e Kulturchefen far teckna avtal av ringa art som ar kopplade till verksamheter
inom kulturnamnden. Det framgar inte vad som anses vara ringa art.

| sakgranskning framkommer att de hyreskontrakt som upprattats / sagts upp mellan
bolaget och dess hyresgast inom kommunen (socialndmnden) har tecknats eller sagts
upp av kommundirektdren. Detta gar inte att harleda till de delegationsordningar som vi
tagit del av.

| faktakontrollen framkommer att det finns en éverenskommelse med bolaget att det ar
bolaget som ska folja upp befintliga hyresavtal inom kommunen. Vi har efterfragat
verifikation dver detta men har inte erhallit nagon aterkoppling. Dartill saknas en tydlig
process for hur befintliga hyresavtal ska sagas upp. Intervjupersoner lyfter att det aven
saknas upparbetade arbetssatt inom detta, vilket i slutdndan kan leda till att avtal inte
sags upp i tid.

Personal och kompetens

Inom samhallsbyggnadssektorn finns en fastighetsenhet bestdende av tre personer, en
fastighetschef samt tva projektledare samt en vakant projektledartjanst. Av
samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsplan framgar att fastighetsenheten ska som
lokalférsorjare forse kommunens hyresgaster (verksamheterna) med andamalsenliga
lokaler samt ansvara for drift, underhall och utveckling av kommunens

10
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fastighetsbestand. Detta innebar projektledning av saval underhalls- som
investeringsprojekt.

Intervjuade anger att fastighetsenheten ar nagot underbemannad. Bland annat uppges
att en tidigare tjanst inte har tillsats, vilket innebar att dvriga medarbetare inom enheten
har fatt utdkade arbetsuppgifter. Till foljd av detta samt en hégre arbetsbelastning for
enheten med anledning av antalet projekt som bedrivs, har en viss arbetsférskjutning
skett fran fastighetsenheten till andra funktioner inom sektorn.
Samhallsbyggnadssektorn har darfér valt att nyttja externa konsulter vid utredning av
mojliga I6sningar for de lokalbehov som kommunens sektorer har. Konsulterna har
aven anvants i syfte att starka fastighetsenhetens kompetens inom bland annat
projektledning.

| den omorganisation som pagar inom sektorn planeras for att justera antalet
arsarbetare inom organisationen sa att sektorn har férutsattningar fér att kunna moéta
de krav som omvarldslage och ett féranderligt uppdrag innebar. Den nya enheten
planeras besta av totalt 16 medarbetare och omorganisationen férvantas vara
genomfoérd fullt ut under 2025.

Inom samhallsbyggnadssektorn finns en planeringsgrupp som har syftet att koordinera
samhallsbyggnadsprocesser i tidigt skede. Det kan avse plan- och
exploateringsprocesser eller annat strategiarbete. Medverkar gor respektive
enhetschef som avgor vilka 6vriga fran enheten som bér medverka.

Saters kommun har vid tid fér granskningen inte nagon lokalstrateg.

Inom sektor barn och utbildning finns en person som utgér en sammanhallande
funktion for sektorns del avseende lokalresursfragor. Inom sociala sektorn saknas en
sadan funktion, dar ansvaret for att identifiera lokalbehovet har tilldelats respektive
verksamhetsansvarig.

Samverkan

Av genomforda intervjuer erhaller vi bilden att det till viss del saknas struktur fér dialog
mellan samhallsbyggnadssektorn/fastighetsenheten och évriga sektorer. Med vissa
sektorer finns ett upparbetat arbetssatt med en god dialog och tata kontakter dar
avstamningar sker veckovis. Med andra sektorer ar dialogen inte lika tat och
avstamningar sker sallan. Vi far dartill till oss en delad bild avseende
samhallsbyggnadssektorns lyhérdhet utifran identifierat behov.

Enligt driftsavtal traffas kommunen som bestallare och Saterbostader AB som
leverantor tva ganger per ar for kontraktsmoéten. Utdver dessa saknas det upprattade
forum for kontinuerlig dialog. Vi far till oss i intervjuer att bade den strategiska samt den
mer operativa kommunikationen mellan bolaget och kommunen behover starkas. Detta
for att minska risken for att strategiska beslut blir férdrdjda eller att lokaler och
fastigheter blir tomstallda som en konsekvens av att dialogen har brustit.

Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns politiskt beslutade strategier och
mal for kommunens arbete med lokalresursplanering.
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Vi kan konstatera att kommunfullmaktige har beslutat om strategier och mal genom
antagande av lokalplan 2016. Vi konstaterar aven att samhallsbyggnadsnamnden har
ett mal som avser att skapa en god lokalplanering och férvaltning. Da de av fullmaktige
antagna strategier och mal inte har setts dver i syfte att eventuellt aktualisera dessa, ar
var bedémning att kommunstyrelsen ska verka for att detta genomférs samt sakerstalla
att strategier och mal implementeras i organisationen.

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns en tydlig ansvarsfordelning
avseende avskaffning/avyttring av lokaler/fastigheter samt forvaltning av
fastigheter.

Var bedémning ar att ansvarsférdelning inom omradet konkretiseras i reglementen
samt agardirektiv. Daremot ar var bedémning att ansvaret inte tillampas fullt ut da
bolaget inte star som agare for vissa av kommunens sarskilda boenden, vilket skapar
otydlighet utifran den dokumenterade ansvarsférdelningen.

Vi beddmer aven att det i delegationsordning specificeras vilka typ av avtal som har ratt
att ingas, da det finns utrymme att intolka hyresavtal i nuvarande skrivning. Dartill
beddmer vi att det utdver delegationsordning ska framga i styrande dokument som
avser lokalférsorjningsprocessen avseende vem som har ratt att inga hyresavtal med
externa fastighetsagare samt hur ansvarsférdelningen for avtalshantering av befintliga
avtal ser ut.

Var bedomning ar att det delvis finns en utformad organisation for kommunens
lokalresursplanering.

Av det som framkommer i granskningen gor vi bedémningen att
samhallsbyggnadsnamnden framgent behdver félja upp och sakerstélla att det finns
personella resurser sa att samhallsbyggnadssektorn kan genomféra sitt uppdrag.

Vi beddmer dartill att kommunstyrelsen bor évervaga behov av och mdjlighet att
tillsatta en lokalstrateg. En sadan funktion innehar vanligtvis det samordnande ansvaret
fér en kommuns / koncerns lokalférsérjningsarbete och kan bidra med att utveckla
lokalférsorjningsprocessen. En lokalstrateg kan aven bista med sadant som helhetssyn
och dverblick i planering och prioriteringar.

Vidare noterar vi att samverkansarbetet bade inom kommunen och koncernen kan
starkas ytterligare.

Lokalforsorjningsplan och investeringsplan

Lokalférsorjningsplan

Som tidigare ndmnts har kommunfullmaktige antagit en lokalplan som omfattar
nulagesbeskrivning samt framtidstankar fran respektive verksamhet. Sedan planen
antogs av fullmaktige 2016 har den inte uppdaterats och den nuladgesbeskrivning som
presenteras ar darfor inte langre aktuell. Det saknas darmed en aktualiserad
sammanstallning av respektive namnds lokalbehov samt det kommundvergripande
lokalbehovet. | sakgranskning informerar intervjuade att kommunstyrelsen pa

12
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.3.2

3.3.21

KPMG'

Saters kommun
Granskning av lokalresurs- och underhallsplanering

2024-09-12

sammantradet i september har gett i uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden att arbeta
fram en ny lokalplan for kommunens verksamheter®.

Intervjuade uppger att vid sidan av lokalplanen har férstudier och utredningar av
enskilda projekt genomférts med anledning av verksamheternas identifierade behov.
Dessa har genomférts utifran den projektmodell (se avsnitt 3.2.2.1) som ledningen for
samhallsbyggnadssektorn antagit.

Lokalférsorjningsprocessen

Det saknas styrande dokument som reglerar en process for upprattande av en
kommunovergripande sammanstallning av lokalbehovet, exempelvis en
lokalférsorjningsplan. Av kommunstyrelsens protokoll” framgar att den nya lokalplanen
som samhallsbyggnadsnadmnden fatt i uppdrag att ta fram aven ska inkludera
beskrivning av hur lokalplaneringen ska styras och samordnas i koncernen. | intervjuer
informeras vi aven om att det saknas namndspecifika sammanstallningar av respektive
namnds behov.

Som tidigare ndmnts pagar en omorganisation inom sektor samhallsbyggnad vilket
enligt uppgift inkluderar att ta fram beskrivningar av processerna som omfattar
lokalresursplanering. Vi har i granskningen tagit del av forslag till processer, men da
dessa inte ar presenterade eller antagna av kommunstyrelsen eller
samhallsbyggnadsnamnden samt inte ar ett etablerat arbetssatt i organisationen
hanteras underlaget som arbetsmaterial.

For projekt har samhallsbyggnadsnamnden tagit fram en projektmodell, se avsnitt
3.2.2.1.

Av kommunfullmaktiges protokoll® framgar att en ny befolkningsprognos for kommunen
har erhallits under april 2024 som avser 2025-2028. Det saknas dock en
kommungemensam planeringshorisont.

Projektmodell

For att fortydliga vad ett projekt ar och for att faststalla hur projektet ska drivas har
samhallbyggnadssektorn tagit fram en projektmodell®. Modellen anvands for de
uppgifter inom sektorn som definieras som projekt eller projekt light. Modellen ar
indelad i tre olika faser, se bild nedan.

8 Kommunstyrelsens protokoll, 2024-09-03, § 110
7 Kommunstyrelsens protokoll, 2024-09-03, § 110
8 Kommunfullméktiges protokoll, 2024-06-03, § 74
9 Bilaga projektmodeller for samhallsbyggnadssektorn, 2024-03-20
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Fore . Efter
! Projektet :
projektet projektet
Idefas Projektplanering Effekthemtagning
Forberedelser Genomforande
Beslut Projektavslut

Projektutvardering

Bild 1. Bilden &r hdmtad ur bilaga till verksamhetsplan, projektmodell och visar projektmodellens tre olika
faser.

Projektmodellen omfattar tre olika varianter av modeller, se bilaga B for
processbeskrivningar:

e Tekniska projekt - anvands framst for olika typer av anlaggnings-, installations-
och byggnadsprojekt

e Standardprojekt - “traditionella” projekt, som ar av engangskaraktar, till exempel
utredningar, forstudier, genomférandeprojekt

e Projekt light - “projekt” som ar mindre/enklare och kan genomféras utan lika
mycket struktur och formalia som behoévs for mer omfattande och/eller
komplexa projekt.
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| dokumentet beskrivs féljande roller i processen:

o Projektiagare — fattar det formella beslutet att projekt / projekt light ska
genomféras. Rollen ar obligatorisk fér samtliga projekt.

e Projektagarrepresentant — utses av projektagaren i sitt stalle.

o Styrgrupp — finns i alla stérre projekt. Det saknas tydlighet avseende vilka som
ska inga i gruppen, utom representanter sasom projektagare samt fran den
avdelning eller funktion som ska ta éver driften / forvalta resultatet. Vid externt
finansierade projekt kan det dartill finnas krav pa vilka som ska inga i gruppen.

o Projektledare — utses av projektagare eller styrgrupp.

e Referensgrupp — tillsatts utifran projektets behov och det kan finnas en eller
flera referensgrupper under hela eller delar av projektet. Av dokumentet
framgar exempel pa referensgrupper, sasom expertgrupper.

¢ Facklig samverkan — ska framga av projektdirektivet om samverkan ska
forekomma i projektet.

Det ar ledningsgruppen inom samhallssektorn som fattar beslut angaende om en
projektidé ska genomféras eller inte. Se bilaga B for processbeskrivning.

Innan ett projekt startas i gang kan det finnas behov av att genomféra en férstudie i
syfte att utreda behovets genomférande. | projektmodellen finns exempel pa rubriker
som ar vanliga att ta upp i en forstudie.

Projektagaren / projektagarrepresentanten ar den som ansvarar for att ta fram
projektdirektivet, vilket utgérs ramverket for projektet. Vidare framgar av dokumentet att
mall for projektdirektiv ska anvandas. Efter att projektet avslutas ska effektmalen matas
i enlighet med projektdirektivet. Det &r mottagaren av projektet som ansvarar for att
eventuella underhallsprogram eller motsvarande efterlevs.

For storre projekt har samhallsbyggnadssektorn skapat en egen process. Det saknas
en tydlig avgransning avseende vilken storlek pa projektet som innebar att denna
process tillampas och intervjuade uppger att processen endast har tillampats inom ett
projekt hittills. Processen ar vid tid for granskningen inte antagen politiskt. De forsta
stegen syftar till att ta fram en programhandling bestdende av verksamhetsbeskrivning,
teknisk beskrivning, ritning och detaljplan samt kalkyl och hyreskalkyl.
Programhandlingen antas av kommunfullmaktige efter att ha remitterats av
kommunstyrelsen till berérda namnder. Darefter sker genomférande av projektet som
omfattar projektering, upphandling och byggnation. | sista steget tas fastigheten i drift.

Process for upprattande av investeringsplan

Av samhallsbyggnadssektorns verksamhetsplan framgar att arbetet med
investeringsmedel foljer den ordinarie budgetprocessen pa samma satt som
driftbudget. Sektorn ansvarar for stérre delen av kommunens investeringsbudget och
ska mot bakgrund av detta sammanstalla en langsiktig investeringsbudget.
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Inom samhallsbyggnadssektorn finns en investeringsgrupp. Investeringsgruppen
ansvarar for styrning, samverkan och beredning av budgetfragor och budgetprocess.
Gruppen ska enligt verksamhetsplanen bereda och félja upp fragor kring
budgetprocess for att avlasta ledningsgrupp. Det ar sektorekonomen som ansvarar for
motet och kallar sektorchefen som i sin tur avgér eventuellt andra funktioners
medverkan utifran behov.

Den kommunévergripande budgetprocessen aterfinns i dokumentet ekonomi- och
malstyrning'®. Dar framgar att kommunfullmaktige arligen faststaller
investeringsbudgeten for ar ett samt en plan for ar tva och tre i planperioden.
Investeringsbudget for ar ett faststélls pa4 namndniva, medan planen for ar tva och tre
endast faststalls pa totalniva. Dartill ska respektive sektor kontinuerligt arbeta med en
mer langsiktig investeringsplan med ett sexarsperspektiv. Vi har i granskningen tagit
del av investeringsbudget och plan for aren 2025-2028.

Av samhallsbyggnadssektorns verksamhetsplan framgar att sektorns arbete med
investeringsbudget sker uteslutande i projektform utifran den tidigare namnda
projektmodellen.

Bedomning

Var bedémning ar att det saknas en utformad process for upprattande av
lokalfoérsorjningsplan.

Vi beddmer att det finns behov av att etablera en lokalférsérjningsprocess som
dokumenteras i riktlinjer eller liknande styrdokument dar beskrivningar av roller
tydliggdrs samt nar i processen de ska involveras. Dartill &r var bedémning att det finns
behov av att sammanstalla kommunens lokalbehov i sin helhet i ett eget dokument, dar
innehallet grundas i av namnder identifierat behov.

Vi noterar att det saknas en koncerngemensam planeringshorisont for
lokalresursarbetet.

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns en utformad process for
upprattande av investeringsplan.

Beddmningen grundas i att det finns riktlinjer samt utsedda funktioner som ansvarar for
framtagande av investeringsplan.

10 Ekonomi- och malstyrning, Kommunfullméktige, 2022-12-01
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Fastighetsunderhall

Styrande dokument

Det som utgdr de styrande dokumenten for fastighetsunderhallet &r Saterbostaders
agardirektiv'' samt driftsavtalet mellan kommunen och bolaget.

Av driftsavtalet framgar att bolagets ansvar i stort omfattar bland annat:
o Tillsyn och skotsel av fastighetsteknik och utemiljé
¢ Avhjalpande underhall av fastighetsteknik och utemiljo
e Bidra till bestallarens arbete med energioptimering av fastighetsteknik
e Medverkan i det systematiska brandskyddsarbetet
¢ Kundtjanst med felanmalansfunktion avseende fastighetsbestandet
o Viss projekthantering, fastighetsférvaltning och ekonomiadministration

Saterbostader ABs ansvar omfattar samtliga verksamhetslokaler dar fastighetsenheten
ar avtalspart antingen i form av fastighetsagare eller motpart till en extern
fastighetsagare. Bolaget ansvarar darmed for det I6pande underhallet av de
kommunagda fastigheterna dar fastighetsenheten agerar bestéllare av planerade
underhallsatgarder.

Styrande dokument som omfattar sadant som grunder for prioritering vad galler
fastighetsunderhallet saknas i kommunen.

Analys for fastighetsunderhall

Fastighetsenheten genomférde 2022/2023 en inventering av underhallsbehovet for
kommunens lokalbestand. Insatserna fordes in i en prioriteringslista som upprattas av
fastighetsenheten.

Projektledarna inom fastighetsenheten genomfér kontroller av fastigheternas skick i
snitt en dag i veckan. Vid behov kan tatare kontroller genomféras. Projektledarna har
aven kontinuerliga avstamningar med verksamheten som bedrivs i fastigheterna.
Intervjupersoner uppger att dessa avstamningar sker ad hoc och utan systematik.
Dartill finns ett tatt samarbete med vaktmastare samt andra funktioner inom
lokalservice som kan lyfta identifierade underhallsbehov.

De kontroller som genomférs dokumenteras i ett excel-dokument' dar behoven
presenteras utifran respektive fastighet. Intervjuade anger att listan omfattar hela
kommunens fastighetsbestand som ar i behov av underhall. Av dokumentet framgar
bland annat vilka insatser som ar i storst behov pa respektive fastighet, vilkka behov
som utgor en sakerhetsrisk samt en dversikt for respektive fastighet utifran nar i tid
underhallsinsatsen behdver genomféras for att lokalen ska vara andamalsenlig.

" Agardirektiv for Saterbostader AB, KF 2019-09-19, §201
12 Underhallsplan i samband med budgetarbete infér 2023
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Av ett annat dokument'® framgar kostnad for planerad atgard samt vilket ar som
atgarden ska genomféras.

For det kommunalagda bostadsbestandet ar det fastighetsenheten som ansvarar for att
uppratta underhallsplaner for bestandet. Det ar sedan respektive projektledare som gor
bestallning av atgarder av bolaget genom bolagets verksamhetssystem. For de
sarskilda boenden som ags av Saterbostader AB ansvarar bolaget for att uppratta
underhallsplaner som omfattar en period om fem ar.

Intervjupersoner uppger att drifttekniker fran Saterbostader AB genomfor kontinuerliga
besok hos de verksamheter som finns i deras lokalbestand, i syfte att identifiera
eventuella underhallsbehov. Behovet sammanstalls sedan i underhallsplaner, vilka
enligt uppgift delges fastighetsenhetens projektledare. Vidare informeras vi om att
bolaget vid tid for granskningen arbetar med att implementera ett underhallsprogram
amnat for bolagets fastighetsbestand i syfte att skapa mer langsiktiga underhallsplaner.
| faktakontrollen framkommer att bolaget har erbjudit kommunen att inga i programmet,
dar bolaget saknar aterkoppling fran kommunen.

Dartill genomfor fastighetsenheten jamférande analyser med andra kommuner i syfte
att jamféra kommunens budget for identifierat underhallsbehov. Intervjupersoner
uppger att Saters kommun under manga ar har legat lagre i budget an jamférbara
kommuner. Ar 2013 fattade kommunstyrelsens arbetsutskott beslut'™ om att héja
davarande niva pa fastighetsunderhallet till 80 kr/kvm per ar. Det har enligt intervjuade
inte skett nagon indexreglering sedan dess, vilket innebar att fastighetsunderhallet
ligger fortsatt pa 80kr/kvm per ar. Med anledning av detta har fastighetsenheten
presenterat for ndmnden att det finns behov av en storre budget for att kunna
genomféra de atgarder som identifierats. Enligt en uppskattning fran fastighetsenheten
ror det sig om 70 mkr for de kommande tre aren, i jamforelse med de 5 mkr'® per ar
som fastighetsunderhallet ligger pa nu. Intervjuade lyfter att vissa underhallsinsatser
har varit av sadan dignitet att de har hanterats som en reinvestering och omfattas pa
sa vis inte av underhallsbudgeten.

Mellan hyresgasterna och fastighetsenheten finns enligt uppgift upprattade
gransdragningslistor som upprattades ar 2020. Intervjuade uppger att listorna ska
fornyas varje ar men att detta inte har genomférts. Utifran gransdragningslistan kan
aven berord verksamhet lyfta eventuella underhallsbehov till fastighetsenheten. Ar det
atgarder som utgor en del av den dagliga driften ar det Saterbostader AB som ansvarar
for atgarden.

Uppfoljning

Enligt driftsavtal genomfor bolaget underhéllsinsatser pa uppdrag av fastighetsenheten
genom pa avrop. Vid avrop nyttjas den entreprentr som fastighetsenheten har
upphandlat. Dock genomfors enligt uppgift vissa atgarder av fastighetsenheten nar
atgarder ar av storre art och bedrivs da i projektform. | intervjuer delges vi att
kommunen och bolaget inte har genomfért en samordnad upphandling avseende

13 UH 2028
14 Protokoll, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2012-06-12
15 80kr/kvm * total yta 62 000 kvm = 5 mkr per ar for fastighetsunderhall.
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entreprendrer och underentreprendrer for de underhallstjanster som ska genomféras.
Detta innebar att det ar olika utférare som genomfor atgarderna hos verksamheterna.

Fastighetsenheten inom samhallsbyggnadssektorn har tidigare inte varit delaktig i de
kontroller och analyser som genomférs avseende underhallsbehov for de sarskilda
boenden som Saterbostader AB ager. Fastighetsenheten naddes av information att
lokalerna for sarskilda boenden var i stort behov av underhall, dar atgarder inte
genomfoérdes i den utstrackning som behdvdes. Mot bakgrund av detta har
fastighetschefen nu involverats i arbetet.

Intervjuade uppger att fastighetsenheten efter genomférda underhallsatgarder ska
genomfora slutbesiktning av arbetet samt att besiktning ska genomféras efter tre
respektive fem ar. Vi informeras om att detta inte alltid genomférs pa grund av
personell resursbrist.

Underhallsplanerna och arbetet utifran dessa féljs kontinuerligt upp under aret. Utdver
moten med sektor barn och utbildning traffar sektorchef och bitrddande sektorchef for
samhallsbyggnadssektorn samtliga enheter inom den egna sektorn varannan vecka.
Sambhallsbyggnadssektorns ekonom traffar fastighetsenheten minst en gang i
manaden, dar uppfdljning av underhallsplanen sker. | de fall underhall faller inom
investering eller drift, sker uppféljning av underhallsarbetet aven dar.

Aterrapportering till samhéllsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen sker i samband
med budgetuppfdljning samt genom delarsbokslut och arsredovisning. For storre
insatser sdsom nybyggnation sker en sérredovisning. Aterrapportering till
kommunstyrelsen sker aven inom ramen for uppsiktsplikt.

Beddmning

Vi kan konstatera att det saknas styrande dokument betraffande
fastighetsunderhallet som omfattar grunder for prioritering av underhallsarbetet.

Avsaknad av tydliga riktlinjer som omfattar sadant som grunder for prioritering kan leda
till otydlighet avseende hur underhallsatgarder ska prioriteras. Detta kan ha till foljd att
tillgangliga ekonomiska resurser inte anvands pa ett effektivt satt.

Var bedémning ar att arbete med att ta fram och analysera de behov och
onskemal om fastighetsunderhall som finns i kommunen delvis ar
andamalsenligt.

Beddmningen bygger pa att den inom samhallsbyggnadsnamnden genomférda
inventeringen revideras pa kontinuerlig basis utifran prioriteringsordning och nya
identifierade behov.

Var bedémning ar aven att kommunstyrelsen utifran sin uppsiktsplikt behéver
sakerstalla att analyser utifran underhallsbehov av de av Saterbostader AB agda
verksamhetslokalerna genomfoérs.

Det ar av vikt att det finns ett &ndamalsenligt analysarbete for att sakerstalla att de
insatser som genomfors ar i enlighet med kommunens langsiktiga lokalstrategi, samt
for att sakerstalla att ekonomiska resurser samt personalens tid inte misshushalls.
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Vi kan konstatera att det finns en underhallsplan som omfattar samtliga
fastigheter i kommunens bestand.

Vi gor bedémningen att planen kan kompletteras med enskilda planer for respektive
fastighet som aven omfattar annan information, sa som vilka méjligheter fastigheten /
lokalerna har fér omstallning till annan verksamhet, vilken kapacitet fastigheten /
lokalen har utifran antal personer, ventilation etc. samt vilka underhallsinsatser som
genomforts. Detta sa att informationen finns samlad och pa ett enkelt satt kan delges
berdrda, sa som verksamhetsansvariga.

Var bedémning ar att det vid tid for granskningen delvis sker en tillracklig
uppfoljning och analys av genomforda underhallsprojekt.

Var bedémning ar att det sker en kontinuerlig uppfdljning av arbetet utifran
underhallsplanen, bade pa tjanstemannaniva samt till namnd och kommunstyrelsen.

Var bedémning ar vidare att uppféljning av genomférda insatser kan starkas i syfte att
sakerstalla att arbetet ar genomfort i enlighet med vad som avtalats. Uppféljning och
utvardering kan bidra till kunskap som ar vardefulla i det kommande arbetet med
fastighetsunderhall, exempelvis kommande upphandlingar, dialog med intressenter etc.
Uppféljning kan aven bidra till att identifiera eventuella behov av justeringar i syfte att
styra atgarder ratt.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden har en tillrackligt andamalsenlig planering, samordning
och framférhallning avseende att férsérja kommunens verksamheter med
andamalsenliga lokaler.

Syftet med granskningen har aven varit att bedéma om det finns en tillrackligt
andamalsenlig planering, samordning och framférhallning fér kommunens
fastighetsunderhall i syfte att utifran god ekonomisk hushallning bibehalla vardet pa de
fastigheter och lokaler som kommunen &ger och forvaltar.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden delvis har en tillracklig @andamalsenlig planering,
samordning och framférhallning avseende att forsérja kommunens
verksamheter med andamalsenliga lokaler.

Dartill ar var bedomning att det delvis finns en tillrackligt andamalsenlig
planering, samordning och framforhallning for kommunens fastighetsunderhall i
syfte att utifran god ekonomisk hushallning bibehalla vardet pa de fastigheter
och lokaler som kommunen ager och forvaltar.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se over befintliga strategier och mal i lokalplanen och aktualisera utifran behov.
— Sékerstalla att ansvarsfordelningen inom lokalresursarbetet ar tydligt.

— Overvaga mojligheten att tillsatta en lokalstrateg som innehar rollen att samordna
kommunens lokalresursplanering.

— Sékerstalla att en process for kommunens lokalresursplanering dokumenteras och
etableras samt sakerstalla att kommunens lokalbehov i sin helhet sammanstalls
och att underlaget grundas i av namnderna genomférda lokalbehovsanalyser.

— Tydliggora ansvarsférdelning avseende mandat att inga hyresavtal samt
avtalsuppféljning.

— Forma och anta styrande dokument for fastighetsunderhall, dar grunder for
prioritering av underhallsarbetet tydliggors.

— Utifran uppsiktsplikt sakerstalla att analyser av underhallsbehov genomfors for
samtliga verksamhetslokaler.

— Sakerstalla att uppféljning och analys sker av genomférda underhallsprojekt.

— Sakerstalla att samverkansarbetet inom kommunkoncernen fungerar pa ett
andamalsenligt satt i syfte att uppna funktionella verksamhetslokaler.
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi

samhallsbyggnadsnamnden att:

— Dokumentera och etablera en process fér kommunens lokalresursplanering samt
sammanstalla kommunens lokalbehov i sin helhet, dar underlaget grundas i av

namnderna genomférda lokalbehovsanalyser.

— Verka for att ansvarsférdelning avseende mandat att inga hyresavtal samt

avtalsuppféljning dokumenteras.

— Sakerstalla att uppfdljning och analys sker av genomférda underhallsprojekt.

— Arbeta mot att samverkansarbetet inom kommunkoncernen fungerar pa ett
andamalsenligt satt i syfte att uppna funktionella verksamhetslokaler.

Datum som ovan
KPMG AB

Karin Helin Lindkvist
Certifierad kommunal yrkesrevisor

Kvalitetssékrare

Ida Larsson

Verksamhetsrevisor

Anders Petersson
Certifierad kommunal yrkesrevisor

Specialist

Sofia Gunnarsson

Verksamhetsrevisor
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A Dokumentationsforteckning

Gemensamt reglemente och reglemente for styrelsen, namnder och rad, KF 2023-
06-15, §150

Ekonomi- och malstyrning, 2022-12-01

Verksamhetsplan 2024, samhallsbyggnadssektorn, 2024-03-20

Bilaga Projektmodeller fér samhallsbyggnadssektorn, 2024-03-20

Lokalplan for Saters kommun, 2016-06-13, §67

Bostadsplan fér Saters kommun, 2016-06-13, §67

Bolagsordning for Saterbostader AB, KF 2019-02-14, §101

Agardirektiv for Saterbostader AB, KF 2019-09-19, §201

Bolagsordning, KF 2019-02-14

Kontrakt avseende fastighetsforvaltning, Saters kommun 2019-10-21 med tillhérande
bilagor

Uppdragsbeskrivning, Fastighetsenheten, ej daterad

Delegationsordning for kommunstyrelsen, 2023-11-07, , , barn- och
utbildningsnamnden, miljé- och byggenheten samt samhallsbyggnadsnamnden

Delegationsordning kulturndmnden, 2023-11-23

Delegationsordning socialndmnden, 2024-03-11

Delegationsordning barn- och utbildningsnamnden, 2023-10-25

Delegationsordning miljo- och byggenheten, 2023-06-14

Delegationsordning samhallsbyggnadsnamnden, 2024-02-28

Byggprocess, Sater

Uppdrag Fagelsangen rapport, Archus, 2024-05-16

Programhandling sarskilt boende, 2018-09-17
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Slutrapport Sarskilt boende, Prastgardet, KS 2024-05-22

Kallelse samradsgruppen, 2023-09-11 & 2024-05-06

Reviderad budget 2023 och budgetdirektiv och preliminara ramar 2024-2026, 2022-
11-29

Forslag reviderad budget 2024, majoritetens férslag, 2023-11-07

Namndplan samhallsbyggnadsnamnden 2023-2027, 2024-01-25

Energiuppfdljning samhallsbyggnad 2023, 2023-11-29

Beslut underhallsniva 2013, KSAU 2012-06-12, §190

Fastighetslista Saters kommun 2024
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B Processbeskrivningar

Samtliga processbeskrivningar ar hamtade ur bilaga till verksamhetsplan.

B1. Projekt Light-modellen

Obligatoriska BP
beslutspunkter T4

PROJEKTET
-

Obligatoriska

dokument Projekt Projekt Status- slut-
light- light- rapport rappor-
direktiv plan (er) tering
. Intres- o
Risk- ey Godkinnande/
analys Gverlamning

analys

B2. Projektmodell for standardprojekt

Obligatoriska BP
beslutspunkter W1

PROJEKTET

Proiektfas Initieringsfas Effekt-
! (frstudie) hemtagning

Obligatoriska

Stat
dokument Projekt- Projekt- rapp‘:t Slut-
direktiv plan fer] rapport
Risk- 7 '
analys Godkdnnande/
gverlamning
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B3. Projektmodell for tekniska projekt

Obligatoriska
beslutspunkter

PROJEKTET
b,

Projekte-
ring/

samrad

Genomférande/
produktion

Initieringsfas

Projektfas Férvaltning

(férprojektering)

Obligatoriska 5
tatus-
dokument Projekt- Projekt- rappl:rt Slut-
direktiv plan (er) rapport
Risk- - =
analys Godkannande/

averlamning

B4. Process for forstudie

Aterkoppling Aterkoppling
till idégivare/ till idégivare/
intressenter intressenter
Uppgift far
Idé , e
o Ne j injeorg
Prajekt light
Projektet,
Tekniskt projekt - l.lpplld rage‘::
A
i Ev bilaga:
Arbetsuppgift fiir Ledn- standardprojekt Urde rtag 1ill I
tjlinstepersan PR investerings 1
pratakall Beslut
= Sl
1
eletarings- |
uppdrag |
|
|
|
Eget farstudie- ]
JMérprojekterings-
prajekt 1
Projektgenom- |
farande enligt |
projefdmadel| I
e T R -
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