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Kommunfullmaktige kallas till

sammantrade

Tid: Torsdag den 27 november 2025 kl.18.00
Plats: Folkets hus i Sater

Forslag justeringspersoner: Helena Andersson (S) och Jerk Engvall (M)
Kl. 16.45 Valberedning

KI. 17.00 Gruppmdten
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Kf §1 Manadens blomma
KS2025/0036

Arendebeskrivning

Motivering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 2 Nytt medborgarforslag gallande att aterinfora
skolfotografering i kommunens skolor

KS§2025/0460

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslaget till barn- och

utbildningsnimnden f6r beslut.

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarférslag gillande att aterinfora skolfotografering i kommunens skolor

limnas in till kommunfullmaktiges sammantride den 27 november 2025 av Elsa
Wiliow.

Motivering

”Jag toreslar att Sdters kommun édterinfor skolfotografering pd kommunens skolor.

Skolfotografering har linge varit en sjilvklar och uppskattad tradition i Sverige. For
minga av oss dr de arliga skolfotona en del av vira barndomsminnen portrittbilder vi
bytte med varandra pa rasterna och klasskataloger att bliddra i och minnas sina

klasskamrater genom. Fysiska minnen som ofta sparas i generationer.

Sedan GDPR inférdes dr 2018 togs skolfotograferingen bort i manga kommuner, dven
1 Sédter. Hanteringen av dataskyddslagen var da otydlig, och ménga valde att ta det
sdkra fore det osikra. Men idag finns tydligt st6d, framtaget av Sveriges
Elevfotografers Riksférbund, genom det sé kallade "Tryggt Skolfoto", som visar hur
fotograferingar kan genomforas helt i enlighet med dataskyddsreglerna.

Jag tycker att det dr dags att Siters kommun dterinfér denna tradition. Mina egna barn
(10 och 8 ar) och deras klasskamrater har aldrig fatt vara med om en riktig
skolfotografering. Vi har inga klassbilder att spara frin deras skoldr férutom méjligen
nigon gruppbild tagen i férbifarten pa skolavslutningen. Det kinns sorgligt, bade f6r
barnen, skolpersonalen och for oss férildrar som vill kunna f6lja deras resa genom

skoltiden.

Skolfotograferingen handlar om mer dn bara ett foto det ér en fin tradition som skapar
gemenskap, igenkdnning och stolthet. Den bidrar till att bevara minnen frin den

viktiga del av livet som skoltiden ir.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Jag foreslar darfor att Sdters kommun ser 6ver méjligheten att dterinfora
skolfotografering genom att anlita fotografer som arbetar enligt Tryggt Skolfoto och

har en professionell och palitlig organisation bakom sig.”

Beslutsunderlag

Medborgartorslag frin Elsa Wiliow den 30 oktober 2025
Bilaga till medborgarforslag, broschyr gillande tryggt skolfoto f6r alla

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #18084 | Inskickat av: ELSA LINNEA WILIOW | 2025-10-30 22:06

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.
Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret forslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?

Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Jag foreslar att Saters kommun aterinfor skolfotografering pa kommunens skolor.

Arendenummer: #18084 | Inskickat av: ELSA LINNEA WILIOW | Datum: 2025-10-30 22:06 Sidalav3



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga garna dokument, bilder
eller filer.

Skolfotografering har lange varit en sjalvklar och uppskattad tradition i Sverige. For manga av
oss ar de arliga skolfotona en del av vara barndomsminnen portrattbilder vi bytte med varandra
pa rasterna och klasskataloger att bladdra i och minnas sina klasskamrater genom. Fysiska
minnen som ofta sparas i generationer.

Sedan GDPR infordes ar 2018 togs skolfotograferingen bort i manga kommuner, aven i Sater.
Hanteringen av dataskyddslagen var da otydlig, och manga valde att ta det sakra fore det
osakra. Men idag finns tydligt stod, framtaget av Sveriges Elevfotografers Riksforbund, genom
det sa kallade "Tryggt Skolfoto", som visar hur fotograferingar kan genomféras helt i enlighet
med dataskyddsreglerna.

Jag tycker att det ar dags att Saters kommun aterinfor denna tradition. Mina egna barn (10 och 8
ar) och deras klasskamrater har aldrig fatt vara med om en riktig skolfotografering. Vi har inga
klassbilder att spara fran deras skolar férutom mojligen nagon gruppbild tagen i forbifarten pa
skolavslutningen. Det kanns sorgligt, bade for barnen, skolpersonalen och for oss foraldrar som
vill kunna folja deras resa genom skoltiden.

Skolfotograferingen handlar om mer an bara ett foto det ar en fin tradition som skapar
gemenskap, igenkanning och stolthet. Den bidrar till att bevara minnen fran den viktiga del av
livet som skoltiden ar.

Jag foreslar darfor att Saters kommun ser 6ver mojligheten att dterinfora skolfotografering
genom att anlita fotografer som arbetar enligt Tryggt Skolfoto och har en professionell och
palitlig organisation bakom sig.

Vanliga halsningar,
Elsa Wiliow

Bilaga: PDF fran Sveriges Elevfotografers Riksforbund med 6versikt 6ver "Tryggt Skolfoto".
T Sveriges Elevfotografers Riksfo&#776;rbund.pdf (82 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Kontaktuppgifter

Arendenummer: #18084 | Inskickat av: ELSA LINNEA WILIOW | Datum: 2025-10-30 22:06 Sida2av3



Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

Fornamn Efternamn

ELSA LINNEA WILIOW

Telefon E-postadress
0735832062 wiliow.elsa@gmail.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som lamnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #18084 | Inskickat av: ELSA LINNEA WILIOW | Datum: 2025-10-30 22:06 Sida3av3



Tryggt skolfoto for alla!

Syftet med Tryggt Skolfoto ar att skapa enkla och tydliga villkor for vad som giller bade for familjen, skolan och
skolfotoforetagen. Villkoren omfattar bade sjilva fotograferingen pa skolan och familjens bestillning. Villkoren for
Tryggt Skolfoto baseras bade pa den nya nationella branschéverenskommelse med Konsumentverket som gar betydligt
langre an vad lagen kraver och SERs etiska riktlinjer; som samtliga medlemmar har forbundit sig att folja fullt ut.

Skolans, forskolans och idrottens fordelar med fotografer som ar medlemmar i SER

Y

Trygga och tydliga villkor

Trygga och tydliga villkor

i samband med bestallning
utan koptvang. Ett avtal for
fotograferingsuppdraget pa
skolan beskriver tydligt
ataganden och villkor for
avtalstider m m.

K

/7

Foljer Svensk lagstiftning & GDPR

Skolfotografering som
foljer Svensk lagstiftning,
forordningen GDPR och den
branschoverenskommelsen
med Konsumentverket som gar
betydligt langre an vad lagen
kraver avseende bland annat
konsumentens trygghet
och rattigheter.

Konsument
verket - KO

sl

Firmaregistrerade foretag

En serios och erfaren
Skolfotoleverantor som ar
firmaregistrerad och moms-
redovisningsskyldig i Sverige.

Certifierade fotografer

Alla fotografer som ar anslutna
till SER ar certifierade och
legitimerade och foljer SER:s
uttalade bildpolicy. Skolfotografen
har professionell teknisk foto-
utrustning och grundlaggande
kompetens inom SER:s kvalitets-
stampel Tryggt Skolfoto.

Familjens fordelar med fotografer som ar medlemmar i SER

\uw

o O
Granska produkter innan kop

Fri mojlighet vid digital
bestillning att fullt ut granska
fotograferade bilder och de
produkter som erbjuds innan
nagon form av avtal om

kop tecknas.Vi foljer forordning-

en GDPR.
+
( 18)

Forséljning till personer dver 18 ar

Forsaljning bedrivs endast
mot myndiga personer dver
18 ar.

Tydliga kopvillkor

Enkel, tydliga och lattillgangliga
priser samt kopvilkor oavsett
forsaljningskanal.

Y,
0
4

L

30 dagars returratt

30 dagars returritt pa
samtliga produkter i de fall
kunden bestiller produkterna
utan forhandsgranskning.

Bestallning enligt 3-stegsmodellen

En digital forsaljningskanal

dar familjen bestiller produkter
som de granskar och godkanner.
Ingen hemleverans sker utan att
det gors ett aktivt val.

v

Allmanna reklamationsnimnden

Att foretaget atar sig att folja
ARN:s rekommendationer.

Tillgéng till kundtjanst
Fri och enkel tillgang till en

kundtjanst med tydliga kontakt-
uppgifter och oppettider.

Avtal med Konsumentverket

Skolfotokundens konsumentratt
starks ytterligare genom SER:s
avtal med Konsumentverket.
Det ar tryggt att bestalla skol-
fotobilder fran ett SER-anslutet

skolfotoforetag.
verket - KO
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Kf § 3 Svar pa medborgarforslag gallande att flytta
verksambheter till Lidéns mobler

KS§2025/0308

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige besluta att medborgarforslaget anses vara besvarad.

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag gillande att flytta verksamheter till Lidéns mobler limnades in
till kommunfullmaktiges sammantride den 12 juni 2025 av Maddi Rosa Madelene
Lagerstrand. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta medborgarforslaget till

kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 26 augusti 2025 att uppdra till

kommundirektor att utreda medborgarférslaget.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 november 2025 och beslutade att foresla

kommunfullmaktige besluta att medborgarforslaget anses vara besvarat.

Medborgarens forslag

”Jag vill att kommunen satser pd Lidens mobler lokalen och flyttar verksamheterna

socialtjdnsten, vard & omsorg och Samverkansteamet dit.

Det skulle bli littillgdngligt f6r alla och handikappanpassat. Socialtjinsten har idag hiss
men ingen handikappanpassad toalett. Det skulle ocksa vara till nytta f6r manga da
bussarna ut till Skonvik ar fi dir bide vird & omsorg/Samverkansteamet hiller till.
Vad giller socialtjansten sd ar vintrummet valdigt litet och man har inget privatliv om
man behéver prata med personal i receptionen nir andra befinner sig i vintrummet.

S4 en annan 16sning f6r att mana om allas integritet vore maoijligt 1 en stérre lokal.”

Motivering till beslut

Den fastighet som kommunen medborgarforslaget avser dgs utav en privat
fastighetsdgare och kommunen har dirmed inte radighet Gver fastigheten och kan inte

undersoka om forslagsstillarens verksamhetsidé dr moijlig.

Av dessa skil dr det inte méjligt £6r kommunen att tillstyrka forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Medborgarforslag fran Maddd Rosa Madelene Lagerstrand den 9 juni 2025
Kommunfullmaiktige den 12 juni 2025 § 62

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 23 juni 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 26 augusti 2025 § 143
Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 9 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 180
Kommunstyrelsen den 4 november 2025 § 188

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SATERS Tjansteutlatande Datum Sida

2025-10-09 1(2)
KOMMUN ) o
Handlaggare Diarienummer
Susanne Hoffman KS2025/0308

Kommunsekreterare

Medborgarforslag gallande flytt av
verksambheter till Lidéns mobler

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaiktige besluta att medborgarforslaget avslas.

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag gillande att flytta verksamheter till Lidéns mobler limnades in
till kommunfullmaiktiges sammantride den 12 juni 2025 av Maddi Rosa Madelene
Lagerstrand. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta medborgarforslaget till

kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-08-26 att uppdra till

kommundirektor att utreda medborgarférslaget.

Medborgarens forslag

”Jag vill att kommunen satser pd Lidens mobler lokalen och flyttar verksamheterna

socialtjdnsten, vard & omsorg och Samverkansteamet dit.

Det skulle bli lattillgdngligt f6r alla och handikappanpassat. Socialtjinsten har idag hiss
men ingen handikappanpassad toalett. Det skulle ocksa vara till nytta f6r manga da
bussarna ut till Skonvik ar fi dir bide vird & omsorg/Samverkansteamet hiller till.
Vad giller socialtjansten sd ar vintrummet valdigt litet och man har inget privatliv om
man behover prata med personal 1 receptionen nir andra befinner sig i vintrummet.

Sa en annan 16sning for att mana om allas integritet vore moijligt 1 en stérre lokal.”

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)



= Sida

SATERS 2(2)
KOMMUN

Motivering till beslut
Den fastighet som kommunen medborgarforslaget avser dgs utav en privat
fastighetsdgare och kommunen har didrmed inte radighet Gver fastigheten och kan inte

undersOka om forslagsstillarens verksamhetsidé 4r moijlig.

Av dessa skil dr det inte méjligt f6r kommunen att tillstyrka forslaget.

Beslutsunderlag

Medborgartorslag frin Madda Rosa Madelene Lagerstrand den 9 juni 2025
Kommunfullmiktige den 12 juni 2025 § 62

Tjinsteutlitande fran kommunstyrelsesektorn den 23 juni 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 26 augusti 2025

Susanne Hoffman John Steen
Kommunsekreterare Kommundirektor
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SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #16369 | Inskickat av: MADDA ROSA MADELENE LAGERSTRAND | 2025-06-09 19:45

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret forslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?

Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Jag vill att kommunen satsar pa Lidens mobler lokalen och flyttar verksamheterna
socialtjansten, vard & omsorg och Samverkansteamet dit.

Arendenummer: #16369 | Inskickat av: MADDA ROSA MADELENE LAGERSTRAND | Datum: 2025-06-09 19:45 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga garna dokument, bilder
eller filer.

Det skulle bli lattillgangligt for alla och handikappanpassat. Socialtjansten har idag hiss men
ingen handikappsanpassad toalett. Det skulle ocksa vara till nytta for manga da bussarna ut till
skonvik ar fa dar bade vard & omsorg/Samverkansteamet haller till. Vad galler socialtjansten s
arvantrummet valdigt litet och man har inget privatliv om man behover prata med personal i
receptionen nar andra befinner sig i vantrummet. Sa en annan [6sning for att mana om allas
integritet vore mojligt i en storre lokal.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

Fornamn Efternamn

MADDA ROSA MADELENE LAGERSTRAND

Telefon E-postadress
0723085968 Rosamadde@icloud.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Nej

Arendenummer: #16369 | Inskickat av: MADDA ROSA MADELENE LAGERSTRAND | Datum: 2025-06-09 19:45 Sida2av2
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Kf § 4 Nya motioner och medborgarforsiag

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 5 Information fran revisionen

Beslut

Skriv text har.

Information om

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 6 Revisionsrapporter

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 7 Reviderad budget 2026 och budgetdirektiv
2027 - 2030

KS§2025/0379

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar faststilla forslag till reviderad budget 2026 enligt:

1. Faststilla driftsbudgetram for reviderad budget 2026 per nimnd i enlighet med
majoritetens forslag.

Faststilla investeringsbudget f6r 2026 1 enlighet med majoritetens forslag.
Faststilla finansiella mal £f6r 2026 i enlighet med majoritetens forslag.

Faststilla budgetdirektiv f6r 2027-2030 1 enlighet med majoritetens forslag
Upphiva kommunfullmiktiges beslut § 76 2025 punkt 9.

Bemyndiga kommunstyrelsen under ar 2026 att omsitta och uppta nya lan upp till
800 000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pa kommunens
koncernkonto.

7. TFaststilla kommunrevisionens budget f6r 2026 till 1 213 000 kr

Sk »

Bakgrund och arendebeskrivning
Forslag till budgetramar f6r 2026 har tagits fram gemensamt av sektorerna vid
sektorberedning av reviderad budget 2026. Namndernas beslut bygger pa

kommunfullmaktiges beslutade ram fran juni 2025 samt nya dskanden.

Siters kommun anvinder en resursférdelningsmodell som baseras pa prislappar, dven
kallas prislappsmodellen. Budget f6r 2025 var forsta aret med en férdndrad

budgetprocess och den nya prislappsmodellen.

Under varen 2025 bestilldes en ny befolkningsprognos frain SCB f6r kommunen som

erh6lls under juni. Siters befolkning har 6kat under 2025. Enligt den senaste

statistiken fran SCB hade Siter en befolkning per sista augusti pa 11 267, vilket dr en
Okning med 44 invdnare hittills under dret. Berdkningsgrunden f6r reviderad budget
2026 och budgetdirektiv 20272030 baseras pa SCB:s nya prognos per juni med en
nivijustering utifrin arets 6kade utfall och féreslas uppga till 11 250 invanare f6r
budget 2026, 11 242 f6r budget 2027, 11 235 {61 budget 2028, 11 227 £6r budget 2029
samt 11 221 £6r budget 2030.

Skatteunderlagsprognosen fran SKR per 2025-04-29 ligger till grund f6r beslutad
budget per juni for ar 2026 och férvintade intakter f6r ar 2026 uppgick till 908,9 mkr.
Beslutad driftsbudgetram per juni 2025 £6r budget 2026 uppgick till 883,6 mkr. 1

beslutad budget per juni fanns extra dskanden utéver upprikning av 16ner och dvriga

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
IS{%I‘I\%I;/[SUN Kommunfullméaktige 2025-11-27 14 (27)

kostnader pa totalt 15,6 mkr. De tekniska ramarna f6r 2026 uppgar till 822,4 mkr och
prioriteringar utgor 61,3 mkr samt att de olika verksamheterna har budgetbehov pa
totalt 883,7 mkr.

I beslutad budget finns effektiviseringar med en generell besparing pa 5,0 mkr samt en
reserv for oférutsedda kostnader pa 4,9 mkr. Reserven har lagts till genom 6kade

skatteintakter och generella bidrag/utjimning i skatteunderlagsprognosen per 29 april.
Tjanstemannaforslag reviderad budget 2026

Forslag till reviderad budget 2026 har framtagits med skatteunderlagsprognos per
2025-10-03. De férvintade intdkterna f6r dr 2026 berdknas uppga till 912,8 mkr, vilket
ar en okning av skatteintikter och generella bidrag/utjamning med 3,9 mkr jamfort
med skatteunderlagsprognosen per 2025-04-29 pa 908,9 mkr som ligger till grund f6r
beslutad budget per juni.

Forslag till ny driftsbudgetram f6r reviderad budget 2026 uppgar till 887,5 mkr, vilket
ir en 6kning med totalt 3,9 mkr fran beslutad budget 1 juni pa 883,6 mkr.

Till reviderad budget har dskande inkommit med totalt 4,0 mkr, dir Socialnimnden
dskar 2,3 mkr, Barn- och utbildningsnimnden 1,2 mkr och Kommunstyrelsen 0,5 tkr.
Totala dskanden ut6ver upprikning av l6ner och 6vriga kostnader uppgar till 19,6
mkr, varav virens dskanden 15,6 mkr och dskanden i reviderad budget 4,0 mkr. I
tjinstemannaforslaget foreslas att de generella besparingarna pa 5,0 mkr som finns
med i den beslutade budgeten aterliggs samt att nya effektiviseringar pa 6,0 mkr
toreslds utifrin en genomgang av dskanden under varen och tillkommande dskanden
till reviderad budget. De besparingar som behéver goras idr sdledes kopplade till
specifika dskanden for respektive verksamhet samt att det dven finns behov av

generella besparingar. Genom Okade skatteintikter och generella bidrag/utjimning

kan reserven 6kas med 1,0 mkr till 5,9 mkr. Omférdelning av interna poster pa 3,6
mkr kommer att goras till respektive verksamhet utifran framtagen 6versyn av

internhyror.

Forslag till investeringsramar till reviderad budget £6r dr 2026 uppgar till 262,7 mkr,
vilket dr of6rindrat jAmfSrt med beslutad budget per juni pé total nivd. Omfdring av
budget foreslas med 800 tkr frin kommunstyrelsen IT-enhet till barn- och
utbildningsnimnden f6r investeringar som avser I'T-utveckling i skolan med

reinvesteringar och digitala verktyg.

Budgetposten f6r Riddningstjdnsten Dala Mitt inkluderar budget f6r

térbundsrevisionen i enlighet med férbundsrevisionens dskande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Budgetdirektiv 2027-2030

Skatteunderlagsprognosen per 25 februari dr berikningsgrund f6r beslutad budget per
juni f6r dren 2027-2029. Inga férindringar féreslas av driftbudgetramar f6r plan
2027-2029 till reviderad budget. Prelimindr driftbudgetram f6r 2030 foreslds uppga till
999 mkr. Driftbudgetramar kommer att behéva justeras utifrin férindrade
forutsittningar och kommer att paverkas av den nya befolkningsprognosen och

kommande skatteunderlagsprognoser. Till budgetprocessen f6r budget 2027 och plan

tor 2028-2030 kommer uppdaterade nya tekniska ramar att presenteras utifran
skatteunderlagsprognosen per februari 2026 samt forutsittningar for

budgetberikningar kommer att uppdateras.

Investeringar f6r budget for perioden 2027-2029 foreslas vara oférindrade.
Investeringsplaner kan komma att behéva uppdateras utifran férindrade
forutsittningar samt att en lingsiktig investeringsplan behéver tas fram 1 samband

med budgetarbetet under viren 2026.
Forslag finansiella mal

Med anledning av de hoga investeringsnivierna de nirmaste dren kommer inte malet
pa en sjilvfinansieringsgrad pa minst 60 % av investeringarna att uppnés under
perioden 2026-2030. Oversyn och analys av utvecklingen p4 ling sikt behover géras
och en langsiktig investeringsplan f6r kommunen och kommunens bolag behéver tas

fram i samband med budgetarbetet under varen 2026.

Langsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala linetak dr maximalt 110 000 kr per

invanare. Forslag till reviderad budget 2026 dr en 6kning av kommunkoncernens

totala ldnetak till maximalt 120 000 kr per invanare med anledning av de hoga
investeringsnivaerna och det 6kade lanebehovet. En 6versyn behover goras av

kommande lanebehov under virens budgetarbete.

Sammantaget innebir forslag till reviderad budget 2026 att arets resultat f6r 2026
berdknas uppga till 27,4 mkr. Justerat resultat berdknas uppga till 27,4 mkr och utgdr 3
% av skattetidkter och generella bidrag/utjamning. Langsiktigt mal for justerat resultat
pa 3% beridknas kunna uppnis for perioden 2026-2030. Inget uttag av pensioner

foreslas.

I kommunfullmiktiges beslut den 12 juni 2025 avseende budget 2026 och plan f6r
2027 — 2029 ir punk 9 felformulerad. I beslutet anges ar 2025, korrekt ar ska vara
2026 och beslutet ska saledes lyda:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bemyndiga kommunstyrelsen att under ar 2026 omsitta och uppta nya lin upp till 800
000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pa kommunens koncernkonto.

I kommunfullmiktiges beslut den 12 juni 2025 avseende budget 2026 och plan f6r
2027 — 2029 idr punk 9 felformulerad. I beslutet anges ar 2025, korrekt ar ska vara
2026 och beslutet ska saledes lyda:

Bemyndiga kommunstyrelsen att under ar 2026 omsitta och uppta nya lan upp till 800
000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pd kommunens koncernkonto.

Beslutsunderlag

Tjinstemannaférslag - Siters kommun reviderad budget 2026 och budgetdirektiv
2027-2030

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 10 oktober 2025
Tjinsteutlatande frain kommunstyrelsesektorn den 14 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025

Forslag till reviderad budget fran Moderaterna den 28 oktober 2025

Forslag till reviderad budget fran majoriteten den 29 oktober 2025, justerad den 12
november 2025

Kommunstyrelsen den 4 november 2025 § 178

Kommunrevisionen den 13 november 2025 § 1

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Catherine Hellgren KS2025/0379

Ekonomichef

Saters kommun Reviderad budget 2026 och
budgetdirektiv 2027-2030

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta
faststilla f6rslag till reviderad budget 2026 enligt:
1. Faststilla driftsbudgetram for reviderad budget 2026 per nimnd, totalt belopp uppgar
till 887 512 000 k.
. Faststilla investeringsbudget f6r 2026 med belopp pa 262 650 000 kr
3. Faststilla finansiella mal f6r 2026.
4. Faststilla budgetdirektiv £f6r 2027-2030

Arendebeskrivning

Bakgrund och drendebeskrivning
Forslag till budgetramar f6r 2026 har tagits fram gemensamt av sektorerna vid sektorberedning
av reviderad budget 2026. Namndernas beslut bygger pa kommunfullmaiktiges beslutade ram

fran juni 2025 samt nya dskanden.

Siters kommun anvinder en resursférdelningsmodell som baseras pa prislappar, dven kallas
prislappsmodellen. Budget f6r 2025 var forsta aret med en férindrad budgetprocess och den

nya prislappsmodellen.

Under varen 2025 bestilldes en ny befolkningsprognos fran SCB f6r kommunen som erhélls
under juni. Siters befolkning har 6kat under 2025. Enligt den senaste statistiken frin SCB hade
Siter en befolkning per sista augusti pa 11 267, vilket dr en 6kning med 44 invdnare hittills under
aret. Berdkningsgrunden for reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027-2030 baseras pa
SCB:s nya prognos per juni med en nivajustering utifrin arets 6kade utfall och foéreslas uppga till
11 250 invanare for budget 2026, 11 242 f6r budget 2027, 11 235 f6r budget 2028, 11 227 for
budget 2029 samt 11 221 f6r budget 2030.

Skatteunderlagsprognosen fran SKR per 2025-04-29 ligger till grund f6r beslutad budget per juni
tor dr 2026 och férvintade intikter for 4r 2026 uppgick till 908,9 mkr. Beslutad driftsbudgetram
per juni 2025 £6r budget 2026 uppgick till 883,6 mkr. I beslutad budget per juni fanns extra
dskanden ut6ver upprikning av I6ner och 6vriga kostnader pé totalt 15,6 mkr. De tekniska
ramarna f6r 2026 uppgar till 822,4 mkr och prioriteringar utgdr 61,3 mkr samt att de olika
verksamheterna har budgetbehov pa totalt 883,7 mkr.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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I beslutad budget finns effektiviseringar med en generell besparing pa 5,0 mkr samt en reserv for
oforutsedda kostnader pa 4,9 mkr. Reserven har lagts till genom 6kade skatteintikter och

generella bidrag/utjimning i skatteunderlagsprognosen per 29 april.

Tjidnstemannaforslag reviderad budget 2026
Forslag till reviderad budget 2026 har framtagits med skatteunderlagsprognos per 2025-10-03.

De férvintade intdkterna £6r ar 2026 berdknas uppga till 912,8 mkr, vilket dr en 6kning av
skatteintakter och generella bidrag/utjamning med 3,9 mkr jamfort med skatteunderlags-

prognosen per 2025-04-29 pa 908,9 mkr som ligger till grund f6r beslutad budget per juni.

Forslag till ny driftsbudgetram f6r reviderad budget 2026 uppgar till 887,5 mkr, vilket dr en
Okning med totalt 3,9 mkr frin beslutad budget i juni pa 883,6 mkr.

Till reviderad budget har dskande inkommit med totalt 4,0 mkr, dir Socialndimnden dskar 2,3 mkr,
Barn- och utbildningsnimnden 1,2 mkr och Kommunstyrelsen 0,5 tkr. Totala dskanden utéver
upprikning av 16ner och Gvriga kostnader uppgir till 19,6 mkr, varav varens dskanden 15,6 mkr
och dskanden i reviderad budget 4,0 mkr. I tjinstemannaf6rslaget foreslas att de generella
besparingarna pa 5,0 mkr som finns med i den beslutade budgeten aterliggs samt att nya
effektiviseringar pa 6,0 mkr foreslds utifran en genomgang av dskanden under véiren och
tillkommande dskanden till reviderad budget. De besparingar som behover goras ir saledes
kopplade till specifika dskanden for respektive verksamhet samt att det dven finns behov av
generella besparingar. Genom Okade skatteintikter och generella bidrag/utjamning kan reserven
6kas med 1,0 mkr till 5,9 mkr. Omférdelning av interna poster pa 3,6 mkr kommer att géras till

respektive verksamhet utifrdn framtagen Gversyn av internhyror.

Forslag till investeringsramar till reviderad budget f6r ar 2026 uppgar till 262,7 mkr, vilket dr
oforindrat jamfort med beslutad budget per juni pa total niva. Omféring av budget foreslds med
800 tkr fran Kommunstyrelsen IT-enhet till Barn- och utbildningsndmnden f6r investeringar

som avser IT-utveckling i skolan med reinvesteringar och digitala verktyg.

Budgetdirektiv 2027-2030

Skatteunderlagsprognosen per 25 februari dr berikningsgrund f6r beslutad budget per juni fér

aren 2027-2029. Inga foérindringar foreslds av driftbudgetramar f6r plan 2027-2029 till reviderad
budget. Preliminir driftbudgetram f6r 2030 foreslds uppga till 999 mkr. Driftbudgetramar
kommer att beh&va justeras utifran férindrade forutsittningar och kommer att paverkas av den
nya befolkningsprognosen och kommande skatteunderlagsprognoser. Till budgetprocessen f6r
budget 2027 och plan f6r 2028-2030 kommer uppdaterade nya tekniska ramar att presenteras
utifrdn skatteunderlagsprognosen per februari 2026 samt férutsittningar £6r budgetberikningar

kommer att uppdateras.
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Investeringar f6r budget for perioden 2027-2029 foreslas vara oférindrade. Investeringsplaner
kan komma att behéva uppdateras utifran férindrade forutsittningar samt att en langsiktig

investeringsplan behéver tas fram i samband med budgetarbetet under varen 2026.

Forslag finansiella mal
Med anledning av de héga investeringsnivierna de nirmaste aren kommer inte malet pa en

sjalvfinansieringsgrad pa minst 60 % av investeringarna att uppnas under perioden 2026-2030.
Oversyn och analys av utvecklingen pé lang sikt behdver géras och en lingsiktig
investeringsplan f6r kommunen och kommunens bolag behéver tas fram i samband med

budgetarbetet under varen 2020.

Léngsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak dr maximalt 110 000 kr per invanare.
Forslag till reviderad budget 2026 ir en 6kning av kommunkoncernens totala lanetak till
maximalt 120 000 kr per invdnare med anledning av de héga investeringsnivierna och det 6kade

linebehovet. En 6versyn behover goras av kommande linebehov under virens budgetarbete.

Sammantaget innebir forslag till reviderad budget 2026 att arets resultat f6r 2026 berdknas
uppgd till 27,4 mkr. Justerat resultat berdknas uppga till 27,4 mkr och utg6r 3 % av skattetikter
och generella bidrag/utjimning. Lingsiktigt mél for justerat resultat pd 3% beriknas kunna

uppnas fér perioden 2026-2030. Inget uttag av pensioner foreslas.

Bilaga
Tjianstemannaforslag Siters kommun Reviderad budget 2026 & budgetdirektiv 2027-2030.

Catherine Hellgren John Steen
Ekonomichef Kommundirektor






Oppositionsradets forord

Den reviderade budgeten for 2026 tas fram i en tid diar ekonomin pressas, bade for
hushall och for kommunen. Mdnga marker av 6kade kostnader och hogre rintor. Det
paverkar dven var gemensamma valfard.

Samtidigt har vi viktiga beslut framfor oss,
inte minst byggnationen av en ny skola.
Det dr en investering i barnens larande, i

arbetsmiljon for vara larare och i

framtiden for Sater som helhet.

Men ndr vi gor stora satsningar maste vi

ocksa vara tydliga i vara prioriteringar.
Varje krona ska anvdndas dar den gor
mest nytta. En stark skola, en trygg
omsorg och en service som fungerar i
vardagen for manniskor har, det ar
kdrnan.

Moderaterna foreslar diarfor i denna
revidering:

- att lanetaket inte hojs generellt, utan
endast kopplas till skolprojektet,

- att kommunen tar fram en langsiktig
investeringsplan innan fler omfattande
beslut fattas,

- att en del av reserven omfordelas for
att stiarka skolan hir och nu,

- och att effektiviseringar ska vara
verkliga forbattringar, inte
nedskirningar som férsamrar kvalitet.

Det har handlar inte om att bromsa utvecklingen - utan om att géra den hallbar.

Vi ska kunna se invanare, barn och personal i 6gonen dven om fem, tio och tjugo ar och veta

att beslut vi tog idag var kloka.

Det ar sa vi tar ansvar. Med framtiden i &tanke och med omtanke om manniskorna har.

Caroline Willfox (M)

Oppositionsrad i Saters kommun



Moderata argument — Reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027-
2030

Detta dokument sammanfattar Moderaternas argument och stillningstaganden infor
behandlingen av reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027-2030 i Saters kommun.
Fokus ligger pa ekonomiskt ansvar, langsiktighet och prioritering av karnverksamheten.
Dokumentet dr uppdaterat utifran kommunens dskanden varen 2025 och det aktuella
beslutsforslaget om att hoja lanetaket till 120 000 kr per invanare.

1. Ny skola — men med ekonomisk ordning

Moderaterna star bakom behovet av att bygga en ny skola. Det ar en investering i framtiden
och en forutsattning for kvalitet i undervisningen. Men vi motsatter oss att lanetaket
generellt hojs fran 110 000 till 120 000 kr per invanare. H6jningen bor i sa fall galla tillfalligt
och enbart kopplas till skolprojektet. Ingen ytterligare hojning bor ske forran kommunen
har antagit en langsiktig investeringsplan.

2. Langsiktig investeringsplan

Saters kommun behdver en tydlig plan for investeringar som véger in samhallsnytta,
driftpaverkan och finansiering. De hoga investeringsnivaerna gor att kommunen inte ldngre
nar malet om 60 % sjalvfinansiering, vilket innebar att verksamheten allt mer finansieras
via lan. Moderaterna vill att en langsiktig investeringsplan tas fram under varen 2026 innan
nya laneutdkningar beslutas.

3. Realistiska ramar for skolan

Barn- och utbildningsndmnden har en prognos pa -7 miljoner kronor. Under varen dskades
1,365 miljoner kronor och nu under hosten ytterligare 1,2 miljoner. I tjdnstemannaférslaget
foreslas en besparing pa 1,7 miljoner kronor, men vi menar att 1 miljon bor tas fran den
centrala reserven.

Detta dr nodvéndigt for att kunna uppritthalla kvaliteten i verksamheten och sékerstélla
lararbehorigheten. Moderaterna foreslar déarfor att 1 miljon kronor av den centrala
reserven (5,9 miljoner) omfordelas till Barn- och utbildningsndmnden for att stiarka
lararbehorighet, skolfranvaroprojekt och skolmatens kvalitet.

4. Effektiviseringar ska vara konkreta — inte dolda nedskarningar

Reviderad budget foreslar nya effektiviseringar pa 6 mkr. Moderaterna vill istéllet behalla
effektiviseringskravet pa 5 mkr, och kraver att effektiviseringarna konkretiseras per namnd.
Effektivisering ska betyda battre anvindning av resurser, inte att kirnverksamhet skars ned.
Det ar sarskilt viktigt eftersom de interna kostnaderna 6kar med 5 mkr (VA-taxa,
fijarrvirme, internranta, underhall m.m.).

Socialndmndens kostnader ar till stor del lagstadgade insatser och 6kande behov och
ndmndens ram lamnas darfoér oférandrad. Eventuella effektiviseringar inom socialndmnden
behover genomforas pa ett sitt som varnar omsorgens kvalitet och rattssikerhet for dem
med storst behov av stod.



5. Investeringsnivan 2026 bor justeras

Den totala investeringsramen for 2026 uppgar till 262,7 mkr. Moderaterna foreslar att 10
mkr senarelaggs till 2027 for att minska lanebehovet och skapa handlingsutrymme infor
den langsiktiga investeringsplanen. Det dr en ansvarsfull vag for att hantera kommunens
skuldsattning, sdrskilt da flera ndmnder redan redovisar 6kade kapitalkostnader (t.ex. SBN
+4,2 mkr och MBN + 450 tkr).

6. Sank lanetaket till 110 000 kr per invanare

Det tidigare malet var 110 000 kr/invanare. I reviderad budget foreslas en hojning till 120
000 kr per invdnare. Moderaterna anser att det saknas tillracklig analys for en generell
ho6jning. Vi foreslar darfor att l1anetaket tills vidare ligger kvar pa 110 000 kr/invanare och
endast hojs tillfalligt fér skolbygget.

Moderat sammanfattning

« Ja till ny skola, men med kontroll pa ekonomin.

« Nej till generella lanetaksh6jningar utan plan.

« Ja till langsiktig investeringsstrategi.

« Ja till konkreta effektiviseringar, inte symboliska besparingar.

e Ja till att prioritera barn, utbildning och ungdomars halsa.

« Nej till att 1ata skuldsattningen vixa utan tydlig ansvarsfordelning.

Moderaterna i Sater vill bygga framtidens kommun med bade hjarta och ordning i
ekonomin. Vi féresprakar en ekonomisk politik som majliggér utveckling, trygghet och
langsiktigt ansvar for kommande generationer.



Forslag Reviderad Budget
Driftsbudget 2026 per namnd/styrelse

Saters kommun Beslutad budget 2026 Tjanstemannaférslag Moderaternas férslag
Justeringar FORSLAG Justeringar FORSLAG
BEHOV Besparingar/ BESLUT KF reviderad REVIDERAD reviderad REVIDERAD
NAMNDER/STYRELSER BUDGET 2026 | justeringar | BUDGET 2026 budget BUDGET 2026 budget BUDGET 2026
Barn- och utbildningsnamnd 351915 -2080 349 835 1580 351415 1000 352415
Socialnamnd 343137 -2028 341109 2798 343907 343907
Kommunstyrelsen 72212 -428 71784 178 71962 71962
Samhaéllsbyggnadsnamnd 51912 -307 51 605! -193 51412 51412
Milj6 & Byggnadsnamnd 6308 37 6271 -6 6265 6265
Kulturndmnden 19178 -113 19065 -17| 19048 19048
Réddningstjansten Dala Mitt 15120 15120 0 15120 15120
Gemensam namnd for upphandling 1290 1290 0 1290 1290
Overformyndare i samverkan 1120 1120 0 1120 1120
Revision 1220 -7 1213 0 1213 1213
Interna poster utover 2,5% 6kning 5000 5000 -1400; 3600 3600
Ovrigt reserv mm 0 4850 4850 1010 5860 -1000 4860
VA & Atervinning 0 0 0 0 0
SUMMA NETTOKOSTNADER 868412 -150 868 262 3950 872212 0 872212
p 15300 0 15300 0 15 300 0 15 300

TOTAL 883712 -150 883562 3950 887512 0 887512

Séaters kommun

Moderaternas forslag

Investeringsbudget 2026-2029 per namnd/styrelse:

Namnd/styrelse Budget Budget Budget Budget

Belopp i tkr 2026 2027 2028 2029

Skattefinasierat:

Kulturndmnd 850 250 250 250

Barn- och utbildningsndmnd 2 800 2 800 2 800 2 800!

Socialndmnd 1000 1000 1000 1000

Samhaéllsbyggnadsnamnd skattefinansierat, sjélvfinansieras 58 700 48 000 56 500 41600

Miljé- och byggnamnd 0 0 0]

Kommunstyrelsen (exkl IT-enhet) 2 800 2100 2100 2100

Kommunstyrelsen IT-enhet 700] 700 700 700!

Total skattefinansierat, sjalvfinansieras 66 850 54 850 63 350 48 450

Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansiering, ej sjélvfinansiering 12 000, 37 000 78 000 68 000

Projekt verksamhetslokaler 71000 160 000 270 000 29 000

Total skattefinansierat 149 850 251 850 411 350 145 450

Taxefinasierat:

SBN VA/Atervinning, sjélvfinansieras 49 300 39 800 38 500 23 500

SBN VA/Atervinning, ej sjélvfinansiering 63 500 43 500 114 000 181 000

SBN VA/Atervinning, finansierat 112 800 83 300 152 500, 204 500

Total 262 650 335 150] 563 850] 349 950

Justeringar -10 000 10 000

Total 252 650 345 150 563 850 349 950
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1 Inledning

Budget 2025 och framit baseras pa en férindrad budgetprocess med en resurstérdelningsmodell
som baseras pd prislappar. Budgetdokumentationen kommer att uppdateras l6pande under
budgetarbetet f6r 2026 med plan 2027-2029 och syftar till att skapa forstielse f6r de olika faktorer
som paverkar det ekonomiska ldge som rader i Sveriges kommuner och Siters kommun.
Budgetforutsittningarna for ar 2026-2029 beskrivs i underlaget utifran de faktorer som paverkar
vitlden, Sverige och Sveriges kommuners ekonomiska lige. Information till budgetdokument
kommer fran SKR, SCB, Kolada samt frin Kommunfullmiktiges dokument ”Ekonomi- och
malstyrning” (per 2025-09-25) samt dokument f6r kommunfullmaiktiges beslut av vision och
strategiska mal 2024-2027.

2 Sammanfattning

Siters kommun strivar efter ekonomisk stabilitet samtidigt som vi vill uppritthélla dtaganden och
mojliggéra framtidssatsningar, fokusera pa hallbar utveckling, medborgarservice samt uppfylla de
strategiska malen f6r en inkluderande och trivsam kommun. Utéver de finansiella malen och

verksamhetsmalen har omvirldsfaktorer stor paverkan pa kommunens ekonomi.

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och det
ar kommunfullmaktige som beslutar om riktlinjer och resultatreserver. God ekonomisk

hushallning rider nir de verksamhetsinriktade malen och de finansiella malen uppnas.

Kommunens fyra strategiska mal utgors av rikare liv, hillbar framtid, omsorgsfull
boendeutveckling och serviceorienterad organisation. De finansiella malen utgbrs av resultatmal,
mil f6r skuldsittning och sjalvfinansieringsgrad samt mél f6r pensionsférvaltningen. Reglerna f6r
balanskravet beskriver hur balanskravsresultatet skall berdknas samt anger hur ekonomiska

underskott skall beriknas och regleras.

Kommunen har ocksa ett atagande f6r pensioner som foérvintas 6ka avsevirt nir stora
aldersgrupper fédda under 1950-, och 1960-talet gir i pension. Viss andel av utbetalningar f6r
dessa pensionskostnader kan finansieras via de medel som avsatts i kapitalférvaltning, i samband

med forsiljningen av Siters energiverk.

Investeringsbehoven ir héga, sirskilt for lokaler, infrastruktur och digitalisering, vilket kraver
anpassning och prioriteringar for att inte Gverbelasta den kommunala ekonomin. Laneskulden har
oOkat kraftigt och forvintas 6ka ytterligare, vilket paverkar rintekostnaderna. For detta har
kommunen och dess bostadsbolag infort ett tak for skuldsdttning samt att kommunen har mal pa

sjalvfinansieringsgrad for att hantera kommande investeringsbehov.
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Siterbostdder AB, kommunens bostadsbolag, férvintas visa positiva resultat under perioden.

Foérvintade intdkter f6r kommunen beror pa befolkningsutveckling, skatteunderlag,
utjgmningssystemet och statliga anslag. Finansiella resultatmal innebdr att behilla viss
procentandel av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att ticka investeringar och

Okade linebehov. Kommunen behéver anpassa kostnaderna till de férvintade intikterna.

3 Budgetprocess och resursfordelning

Budget f6r 2025 och framat baseras pd en férindrad budgetprocess med en resursférdelningsmodell
som baseras pd prislappar, dven kallas prislappsmodellen. I stillet £f6r att som tidigare férdela utifrin
tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gors en preliminir fordelning utifran vad verksamheterna
bér kosta. Resurstérdelning gors utifran prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifrin de
demografiska forutsittningarna. En prislapp dr en styckkostnad for ett barn, en elev eller en brukare

som anvinds for att rikna ut en grundkostnad f6r verksamheten - det som kallas en “teknisk ram”.

Prislappen utgar ifrdn standardkostnaden i kostnadsutjimningen. Kommunens standardkostnad ér
det som till exempel en grundskoleelev "borde" kosta utifrin de férutsdttningar kommunen har.
Standardkostnaden 4r den teoretiska kostnad som kommunen (enligt systemet) bér ha om
verksamheten bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Rikets
standardkostnad kommer frin inrapporterade rikenskapssammandrag (RS) tva ar fore.

Kommunens samtliga verksamheter omfattas av prislappsmodellen.

Det dr dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjaimningssystemet, bara det som
brukar kallas ”obligatorisk verksamhet”. Dit hor férskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,

gymnasieskola, vuxenutbildning, ordinirt- och sirskilt boende. LSS har en egen utjimning.

Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjimningen och fér dessa kan man antingen vilja att:
a) gbra som tidigare
b) budgetera efter mest lika kommuners eller

¢) lika stora kommuners kostnader

Den tekniska ramen 4r en basniva. Utifrin den kan sedan kommunen lidgga till eller dra bort medel
utifrdn beslut om ambitionsnivé, dvs géra prioriteringar som 1 modellen kallas prioriteringsutrymme.
Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatnivd och ger en Sverblick hur
intdkter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hinger thop.

Bild 6ver SKR:s resursférdelningsmodell:
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Avskrivningar utrymme

Kommunens intdkter férindras inte med prislappsmodellen. Den ger ett nytt sitt att férdela
resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsniva kommunen viljer.
Det som dndras dr att politiken far ett kraftfullare verktyg fér att beddma vad som dr
grundkostnaden f6r verksamheterna och hur stort utrymme man har till sitt férfogande for att

gora satsningar/prioriteringar.

4 Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade den senaste skatteunderlagsprognos den
3 oktober 2025. I cirkulidr 25:47, Aktuell Ekonomi f6r regioner och kommuner, presenterar SKR

budgetforutsittningar for regioner och kommuner £f6r 2025-2029 som sammanfattas 1 detta avsnitt.

Utsikterna for tillvixt drivs av den inhemska ekonomin
e Hushillens konsumtion blir drivkraften ut ur ligkonjunkturen.
e Efter tvéd svaga dr vixlar sysselsittningen upp 2026 och dnnu mer 2027.

e Skatteunderlagets tillvixt nar tillbaka till det historiska genomsnittet under de kommande tva dren.

Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen ligkonjunktur. Den dterhimtning som paborjades under
slutet av 2024 fick ett tillfalligt bakslag under varen 2025. Orsaken var den stigande osikerheten i var
omvirld, inte minst kopplad till héjda tullar, som dimpade den ekonomiska aktiviteten bade globalt

och i1 Sverige. Konjunkturen i vira viktigaste handelslinder fortsitter att vara svag bade i ar och nista
ar, vilket gor att svensk ekonomi inte fir ndgon draghjilp utifran i nirtid. Dirfor dr det den inhemska

efterfraigan som behover stimuleras. Utfallsdata visar att hushéllens konsumtion nu aterigen 6kar och
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framatblickande indikatorer tyder pa att hushéllen sakta blir mer optimistiska om framtiden. Stigande
realléner, ldgre rintekostnader och en expansiv finanspolitik, 1 och med férslagen i
Budgetpropositionen f6r 2026, pekar mot en tydlig potential for en dterhdmtning av hushallens
konsumtion. Budgetf&rslagen fOr nista dr som till stor del 4r riktade mot hushéllen, frimst i form av
skattesdnkningar pa arbete, pension och konsumtion samt héjda bidrag, bidrar till detta. Hushallens
konsumtionstillvixt bedéms didrmed vixla upp under kommande tva dr. En 6kad produktion
kommer, med viss trogrorlighet, ge en skjuts f6r investeringarna. Den offentliga konsumtionen 6kar
relativt mycket nista ar och kommer fortsitta gora det kommande 4r, vilket drivs pa av utbyggnaden
av det militdra och civila férsvaret. Det dr frimst den statliga konsumtionen som 6kar medan den
kommunala konsumtionen utvecklas svagt kommande ar, frimst till f6ljd av den svaga demografiska

utvecklingen.

Sammantaget vixlar BNP-tillvixten upp kommande tva ar. Utan nagon storre draghjilp fran
omvirlden blir det dock en relativt lingsam aterhdmtning. BNP antas inte nd nivin f6r potentiell
BNP f6rrin i slutet av 2027. Direfter bestims tillvaxten i SKR:s framskrivning av demografiska

faktorer och arbetsutbudet samt den teknologiska utvecklingen.

Lagkonjunkturen fortsitter att prigla arbetsmarknaden i ar. Den laga takten i produktionen just nu
innebdr att antalet arbetade timmar minskar i ar, likt f6rra aret, och sysselsittningen blir i det
nirmaste oférindrad. I takt med en allt hogre BNP-tillvixt kommer sysselsittningen bérja 6ka nista
ar. Men framfor allt kommer produktiviteten stirkas. I férsta hand kommer den {6r ndrvarande
lediga kapacitet som finns att borja anvindas nir produktionen 6kar. Under 2027 aterhdmtar sig
arbetsmarknaden allt snabbare vilket mirks i form av hogre tillvixt av arbetade timmar, allt fler

sysselsatta och en arbetsldshet som faller allt snabbare.

Inflationen, mitt enligt KPIF, dr i ar fortsatt ndgot hogre dn Riksbankens mil pd 2 procent. SKR:s
bedémning dr dock att detta bland annat drivs av bade tillfilliga och berdkningstekniska faktorer som
kommer falla ur till ndsta ar. Dirtill bidrar f6rslag i Budgetpropositionen f6r 2026 till att sinka
prisnivan, i synnerhet sinkt moms pa livsmedel och sinkt elskatt, som ddmpar inflationen 2026.
Inflationen blir sedan hégre 2028 nir den tillfilliga momssinkningen pa livsmedel dtertas. Detta
innebidr en ndgot mer ryckig inflationsbana kommande ér dven enligt KPI-mattet, vilket paverkar
Skningen av prisbasbeloppet som kommer vara lag 2026 och 2027 men ovanligt hég 2029. Aven om
dessa skatteforslag innebir en inflation som tillfalligt frangar inflationsmalet bedéms de inte paverka
Riksbankens penningpolitik. Lonetillvixten bedéms ocksa bli opaverkad. Den normaliseras efter ett
par ar av relativt hog 6kningstakt som kompensation fér den hoga inflationens urholkning av

l6ntagares kopkraft.
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Tabell Nyckeltal £6r den svenska ekonomin

Procentnell forindring om inte annat anges

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 08 1.1 2.7 2,6 2,0 1,8
Arbetade timmar 0.3 -0,2 1,0 1:3 08 0,5
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 84 89 84 78 76 75
Befolkning, 15-74 ar 0,2 0,3 0,1 0,1 0,2 0,3
Lonesumma, Nationalrakenskapema 38 37 49 50 45 43
Timlon, Nationalrakenskaperna 39 37 36 35 35 35
Timlon, Konjunkturionestatistiken 41 37 35 35 35 3:5
Inflation, KPIF 1,9 2,6 1.4 1.8 2T 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,7 0,9 21 3,2 24
Inflation, KPI, juni 2,6 0,7 0,4 21 32 24
Prisbasbelopp, tkr 57,3 58,8 59,2 59,5 60,8 62,7
Inkomstbasbelopp, tkr 76,2 80,6 834 86,5 895 925
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,75 1.5 1,75 2,00 2,25 2,40

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade vérden i volym. Arbetsiéshet
och befolkning avser 15-74 ar enligt Arbetskraftsundersékiningarna. Timion enligt
Nationalrdkenskaperna avser anstdélldas timmar.

Killor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

BNP-tillvixten har reviderats upp for innevarande ar till f6ljd av nagot mer positiva utfall f6r andra
kvartalet 1 dr. De aviserade forslagen 1 Budgetpropositionen f6r 2026 bedéms héja BNP-tillvixten
bide 2026 och 2027. Da konjunkturdterhimtningen bedéms g lite fortare 2025-2027 dn tidigare
bedémningar revideras tillvixten ned 2028 eftersom den potentiella tillvixten bedoms vara

oforandrad.

Revideringarna av inflationen 2026 beror frimst pd den aviserade tillfilligt sinkta momsen pd
livsmedel tillsammans med flera mindre atgirder med syfte att sdnka priserna. Dirtill revideras

inflationen upp 2028 da den tillfilligt sdnkta momsen pa livsmedel upphér.

Skatteunderlag

SKR:s sammantagna beddmning 4r att skatteunderlagets 6kningstakt 1 dr blir starkare dn 2024 samt
att den underliggande utvecklingen ligger nira ett historiskt genomsnitt. Det relativt svaga bidraget
fran 16nesumman kompenseras till viss del av hégre pensioner, vilket dr en f6ljd av 6kningen av
inkomst- och prisbasbeloppet. Som nimnts ovan bedéms den konjunkturuppgang som férutses
2026 och 2027, bland annat till £6ljd av en mer expansiv ekonomisk politik, 6ka efterfrigan pa
arbetskraft och bidra till att antalet arbetade timmar stiger igen bada aren. Timékningen dr snabbast
2027, och avtar direfter. Som genomsnitt f6r perioden 2025-2029 beriknas det underliggande
skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ér, ndgot ligre dn den genomsnittliga 6kningen under
tiodrsperioden 2015-2024 (4,5 procent).
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Kommunsektorns sammanvigda priser for verksamhetskostnaderna 6kar knappt 2025, vilket
forklaras av pensionskostnadernas minskning som beror pa inkomst- och prisbasbeloppens
utveckling. Som beskrivits tidigare kommer inflationsbanan, och dirmed utvecklingen av
prisbasbeloppet, bli ryckig kommande édr. Men i genomsnitt vintas verksamhetskostnaderna éka

med 2,9 procent per ar i genomsnitt 2026—-2029.

Den laga prisékningen 2025 ger en stor real 6kning av skatteunderlaget, efter tva ar av real nedgang.
I genomsnitt Gkar skatteunderlaget i reala termer med 1,4 procent 2026—-2029. Den underliggande
Okningen 4r dock ndgot starkare, da skatteférindringar drar ner det faktiska skatteunderlaget. Stora

kostnadsékningar 2023 och 2024 har dock urholkat kommunsektorns képkraft varaktigt.

Tabell Skatteunderlag samt berdknad real utveckling

Procentuell forindring
Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 34 3,8 42 45 41 41
Regelférandringar* -0,2 0,3 -05 0,0 0,0 0,0
Underliggande skatteunderiag 3,6 41 47 45 41 41
Prisutveckling 46 0,1 2,3 26 3,8 29
Realt skatteunderiag -0,9 40 23 19 0,2 1,2

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter-
Killa: Skatteverket och SKR

En svag konjunkturutveckling (och negativ 6kning av antalet arbetade timmar) gor att
skatteunderlaget 6kar mindre 4n det historiska genomsnittet 2024-2025. Prognosen tyder pi att

skatteunderlagstillvaxten 2028—2029 ocksd dr svagare dn genomsnittet.

Tabell Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tiodrigt genomsnitt samt arlig utveckling

Procentuell forindring
Utveckling 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Genomsnitt 10 ar 45 45 44 44 44 44
Arlig forandring 3,6 41 47 45 41 41
Differens -0,8 -04 02 0,1 -03 -0,2

Kalla: Skatteverket och SKR
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5 Kommuners ekonomiska forutsattningar
Kommunal verksamhet, sammanvigt prisindex

I SKR:s kalkyler beriknas kommunernas verksamhetskostnader bade i 16pande och fasta priser.
Foérindringen 1 fasta priser kallas ocksd verksamhetens volymférindring. Volymférindring dr
skillnaden mellan f6rdndringen i l6pande pris och pristérindringar pé arbetskraft (I6neférindringar
och PO—piligg) samt pa 6vrig férbrukning. Syftet med uppgifterna ar att géra det méjligt f6r
kommuner att rikna om frin I6pande till fasta priser, till exempel i budgetarbetet, med samma

forutsittningar som anvinds i SKR:s kalkyler.

Denna prognos innebir ett hégre PKV {6r savil 2025 som 2028. Forslaget om tillfalligt sdnkt
matmoms far betydelse f6r arbetskraftskostnaderna och férbrukningspriset. SKR presenterar férsta
prognosen f6r PKV f6r 2029. Savil timlon, inflation och pensionskostnader, och dirmed PKV,

uppvisar normal férindringstakt.

Tabell Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) inklusive PO-effekt (per 2025-10-03)
Arlig procentuell forindring

Prisindex 2025 2026 2027 2028 2029
Arbetskraftskostnader* 0.3 3,0 31 43 34
Ovrig férbrukning 3.1 2 25 3.0 26
Prisforandring, % 0,7 28 29 39 3,1

*nklusive forandringar i arbetsgivaraygifter

Killa: SKR
Utan péaverkan av tjdnstepensionerna blir utvecklingen av PKV jimn under aren.

Tabell Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt (per 2025-10-03)
Arlig procentuell firindring

Prisindex 2025 2026 2027 2028 2029
Arbetskraftskostnader* 3.7 3.5 3.5 35 35
Ovrig férbrukning 3.1 22 25 30 2,6
Prisforandring, % 3.5 3.1 3.2 3,3 3,2
*Escklusive forindringar i arbetsgivaravgifrer
Killa: SKR

Inflationspdverkande budgetférslag dndrar pensionsprognosen

Kommunala pensionskostnader paverkas bland annat av banan f6r KPI-inflationen som bestimmer
prisbasbeloppet. I Budgetpropositionen for 2026 féreslar regeringen en tillfillig sdnkning av moms
pa livsmedel april 2026 till december 2027, liksom sinkt elskatt. Dessa forslag dimpar inflationen
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under 2026, men vintas 6ka inflationen 2028 ndr matmomsen dterigen héjs. For avtalspensionerna
innebdr det ligre kostnader 2027 men hogre kostnader darefter. Jamfért med prognosen i april dr

revideringarna gillande Gvriga faktorer betydligt mindre.

Nuvarande prognos éver kommunernas pensionskostnader fér 2026 ligger i linje med det
prelimindra PO-paligget for 2026 som publicerades 1 april. Prognosrevideringarna avseende pris-
och inkomstbasbelopp f6r 2026 4r mycket smi. Bedémningen av PO-példgget f6r 2026 ir
fortfarande preliminir och beroende av bland annat inkomstbasbeloppet £6r 2026 som tas fram av
Pensionsmyndigheten i slutet av oktober och beslutas av regeringen. Om inkomstbasbeloppet blir

ligre (hogre) dn i SKR:s prognos kan prelimindrt PO-péligg f6r 2026 behéva hojas (sinkas).

Tabell PO-piligg i kommuner och prognos dver avtalspensioner (2025-10-03)

Procent av lonesumman om inte annat anges

Kommuner 2025 2026 2027 2028 2029
Avtalspensioner* 86

Avtalspensioner prognos 8,9 83 9,2 9.0
PO-palagg, procent 40,2 405

*Underlag for berdknat genomsnittligt PO-paldgg
Killor: KPA, Skandikon och SKR.

Berikningarna som SKR tar fram &ver pensionskostnader, som ligger till grund f6r rekommenderat
PO-paldgg, ir ett genomsnitt for alla kommuner. Pensionskostnaderna varierar diremot kraftigt i
enskilda kommuner. Det dr dirfor angeldget att hidnsyn tas till kommunens egna prognosticerade

kostnader.

6 Saters kommuns forutsattningar

Siters kommun skall ha en Gver tid stabil ekonomi. En stabil ekonomi ir en grundlidggande
forutsittning for att kommunen skall klara de dldgganden som riksdagen har beslutat om och de
satsningar som kommunen sjilv vill gbra. Kommunen kan endast med en stabil ekonomisk grund

fullf6lja sina ataganden gentemot kommunens invanare. Kommunens budget grundar sig pa en

anpassning av kostnaderna till de f6érvintade intdkterna och dirigenom upprittas en budget i balans.

Detta ir ett grundliggande krav i kommunallagen som kommunen dr skyldig att f6lja.

Kommunens bostadsbolag, Siterbostider AB, skall uppvisa positiva resultat under planperioden.
Det tidigare utgivna aktiedgartillskottet pa 9 mkr har under 2014 dterbetalats till kommunen.
Aterbetalningen har anvints for att finansiera en nyemission pa 9 mkr i aktiekapital. Genom att 6ka
aktiekapitalet mojliggdrs en hégre utdelning fran bolaget. Beslut om utdelning tas pd bolagets

stimma efter avgiven arsredovisning.
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Kommunen har ett atagande for pensioner intjinade fére 1998 som inte redovisas som skuld i
kommunens balansrikning, Atagandet kommer att infrias successivt i takt med att kommunalt
anstilld personal gir i pension och kommunens kostnader f6r pensioner kommer att 6ka markant
nér de stora aldersgrupperna fédda pa slutet av 40-talet och botjan av 50-talet gir 1 pension. Viss
andel av utbetalningar f6r dessa pensionskostnader kan finansieras via de medel som avsatts i

kapitalférvaltning, i samband med forsiljningen av Siters Energiverk.

6.1 Forvantade intakter

Faktorer som har stor betydelse f6r intiktsutvecklingen ar befolkningsutvecklingen, demografin
samt skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjimningssystemets utformning och statens

anslag till detta.

Skatteintikter och generella bidrag

De egna skatteintikterna och bidraget frin inkomstutjgmningen 4r beroende av hur skatte-
underlaget, de totala taxerade inkomsterna, utvecklas. Det exakta utfallet ir inte tillgingligt f6rrin
vid definitiv taxering i november dret efter inkomstaret. Vid budgeteringstillfillet bygger intdkts-
beridkningen pa prognoser for det framtida utfallet.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor berdkningar av kommunernas skatteintikter och utfall 1
den kommunalekonomiska utjimningen. Prognoserna publiceras fem ganger om éret: i februari,
april, augusti, minadsskiftet september/oktober samt december. Kommunen anvinder sig av de

prognoser som gors av SKR. For de egna skatteintikterna gbrs en justering utifrdn historiska utfall.

I budgetdirektiv 2026-2029, som baserades pa skatteunderlagsprognosen per 2024-10-03, uppgick
skatteintakter och generella bidrag/utjamning for 2026 till 898,9 mk.

Skatteunderlagsprognosen fran SKR per 2025-04-29 ligger till grund f6r beslutad budget per juni
tor dr 2026 och férvintade intikter for 4r 2026 uppgick till 908,9 mkr, vilket utgjorde en 6kning pa
10,0 mkr jimfort med budgetdirektiven. Forvintade intikter per invanare uppgick till ca 80 tkr
kronor per invanare dr 2026. Skatteunderlagsprognosen per 2025-02-21 var berikningsgrund for
aren 2027-2029.

Berikningsgrunden f6r beslutad budget var lagd pa SCB:s befolkningsframskrivning fran juni 2024.

Forslag till reviderad budget 2026 baseras pd SKR:s senaste skatteunderlagsprognos per 2025-10-03
och de forvintade intikterna f6r ar 2026 beraknas uppga till 912,8 mkr, vilket dr en 6kning av
skatteintakter och generella bidrag/utjamning med 3,9 mkr jamfort med beslutad budget i juni.
Berikningsgrunden for forslag till reviderad budget baseras pd en ny befolkningsprognos fran SCB

per juni 2025 f6r Siter samt med en nivajustering utifran 6kat utfall under 2025.
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Nedan visas fordelningen 6ver skatteintikter och generella bidrag och utjimning enligt
skatteunderlagsprognos per 3 oktober f6r aren 2025-2030:
Budget for 2025 baseras pa skattennderlagsprognos per 2024-10-03

Skatteunderlags prognos Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
2025-10-03 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inkomstutjamning 162,3 159,3 162,7 173,1 179,1 183,7 190,3
Kostnadsutjamning 59 58 14,4 14,7 15,1 15,5 15,9
Regleringspost 29,5 29,7 31,5 28,8 26,5 22,0 17,4
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -6,0 -5,8 3,3 3,3 33 3,3 3,3
Fastighetsavgift 422 42,6 429 42,9 429 429 42,9
Summa 233,9 231,6 254,9 262,8 267,0 267,5 269,7
Skatteintidkter 630,6 630,9 660,5 684,1 711,4 741,8 771,0
Slutavrikning 2024 korrigering 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrikning 2025 2,8 -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrikning 2026 0,0 0,0 -2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6334 628,0 657,9 684,1 711,44 741,8 771,0
Total 867,3 859,6 912,8 946,8 978,4 10093 1 040,7

6.2 Befolkning och demografi

Befolkningsutvecklingen i Siters kommun har varit positiv fran 2015 till 2017 och har direfter
stagnerat under 2018 och 2019 d4 tillgingen pi lediga bostider varit begrinsad.
Befolkningsutvecklingen tog sedan fart och 6kade under 2020 med 68 personer och fortsatte 6ka
under dren 2021 till 2022 med 81 personer 4r 2021 och 29 personer dr 2022. Siters befolkning
minskade ddremot under 2023 med 28 personer till 11 243 invanare. Under 2024 minskade
befolkningen med 20 personer till 11 223 invanare per den 31 december 2024. Siters befolkning har
sedan 6kat under 2025. Enligt den senaste statistiken fran SCB hade Siter en befolkning per sista
augusti pa 11 267, vilket dr en 6kning med 44 invanare hittills under 2025.

SCB publicerade den senaste framskrivningen av befolkningen per region och kommun i juni 2024.
Utmirkande f6r den framtida befolkningen dr att andelen barn och unga berdknas minska medan
andelen dldre 1 befolkningen 6kar. SCB framskrivning fér Siter visade pa en minskande befolkning
jamfort med prognosen fran april 2024. Beslutad budget per juni baserades pa SCB:s framskrivning
per juni 2024 i vintan pa en ny prognos frin SCB. Berikningsgrunden utgjorde 11 204 £6r budget
2026, 11 180 f6r budget 2027, 11 151 {61 budget 2028 samt 11 120 £6r budget 2029.

Under viren 2025 bestilldes en ny befolkningsprognos f6r kommunen som erhélls under juni.
Enligt prognosen fran SCB beriknades befolkningen uppga till 11 222 invénare f6r budget 2026,
11 214 £6r budget 2027, 11 207 f6r budget 2028, 11 199 £6r budget 2029 samt 11 193 £6r budget
2030. I den nya prognosen beriknas befolkningen endast minska marginellt och inte i samma grad

som den tidigare framskrivningen fran juni 2024.
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Framskrivning SCB juni 2024 jaimfért med ny prognos frin SCB per juni 2025 f6r Siters kommun:

Framskrivning SCB 2024 (juni) Prognos fran SCB per 2025 (juni)

Befolkingsutveckling Befolkingsutveckling
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11250 11250

11200 11200
11150 11150
11100 11100
11050 11050
11000 11000
2020 2021 2022 202 2024 2025 2026

22 2021 222 22 202 2025 2026 2077 2028 202 2030

Befolkningsutveckling SCB med utfall per manad f6r Siters kommun:

Befolkning SCB per manad Sater
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11280
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11240

11220

11200

11180
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——=2022 =—e=2023 =—e=—2024 -—e=2025

Befolkningsutvecklingen har varit positiv under dret och har hittills 6kat med 44 invanare.

Till reviderad budget féreslds en nivajustering av befolkningsprognosen utifran drets 6kade utfall.
Beridkningsgrunden fér reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027-2030 baseras pa SCB:s nya
prognos per juni med en nivajustering utifran drets utfall och foreslds uppga till 11 250 invinare f6r
budget 20206, 11 242 f6r budget 2027, 11 235 f6r budget 2028, 11 227 f6r budget 2029 samt 11 221
t6r budget 2030.
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Befolkning Siter 2019-2029 med utfall, framskrivning SCB, ny SCB-prognos samt foreslagen nivajustering:

Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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Abntal invinare med utfall per 31 december och per 1 november, framskrivning fran SCB per juni 2024 och bestilld prognos
Sfran SCB per juni 2025 (Egen framskrivning) samt nivajustering enligt ntfall under 2025.

Befolkningsutvecklingen f6r Siters kommun 2024-2029 per dldersgrupp:

Antal i dldersgrupper med kopplingar till pris- och intdktslappar
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Befolkningsutveckling Siter med utfall 2022-2024 och f6rslag till befolkningsprognos:
Befolkningsutveckling

11280
11271

11270
11260
11250
11250
11243 11242

11240 11235 - Utfall
11230 11227 Prognos

11223 —
11220
11210
11200
11190

2024 2025

2022 2023 2026 2027 2028 2029

Befolkningsutveckling Sdter med utfall 2022-2024 och forslag till befolkningsprognos for reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027-2030.

Utfall per 1 november dret innan ger berikningsgrund for budget.

6.3 Budgetforutsattningar kostnader

Utéver de finansiella mélen och verksamhetsmalen styr dven andra faktorer det ekonomiska
utrymmet f6r kommunens verksamheter. I dagsliget dr det framfor allt omvirldsfaktorer som har
stor paverkan pa kommunens ekonomi. Kommunfullmaktige faststiller budgetférutsittningar och

berdkningsgrunder som skall anvindas i berdkningen av kommunens kostnader.

Forutsittningar f6r personalomkostnadspiligg f6r berakning av budget 2027-2030 kommer att
uppdateras 1 samband med den skatteunderlagprognos som presenteras i slutat av februari 2026.
Pensionskostnaderna f6r budget 2027-2030 kommer ocksa att justeras utifrin Skandias nista

pensionsprognos per 2025-12-31.

Personalomkostnader
SKR ger rekommendationer f6r personalomkostnadspaligg (PO) per dr £6r budgetindamal. De
lagstadgade arbetsgivaravgifterna beriknas vara oférindrade och uppgar fortsatt till 31,42 procent.

SKR PO-paldgg i procent 2026 2027 2028 2029
40,03 39,58 40,31 40,31

PO-palagg enligt SKR

PO-paslaget dr ligre f6r kommunen dn den generella rekommendationen fran SKR och sitts utifran
den berikning av PO som erhalls frin Skandia i samband med prognosen for pensionskostnader.
Prognosen fran Skandia dr per 2024-12-31 utgér berikningsgrund f6r budget 2026 och plan f6r
2027-2029 inom kommunen.
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Kommunens prognos PO-paldgg i procent 2026 2027 2028 2029
PO-paligg for Sater (per 2024-12-31) 39,22| 3942|  3962| 3962
31,42 31,42 31,42 31,42

varav arbetsgivaravgifter

varav pension/avtalsférsékringar* 7.8 8,0 8.2 8,2

*) Avtalsforsikringar ingdr med 0,20% per ar. Resterande del utgirs av kollektivavtalad pension.

Pensionskostnader Siters kommun enligt prognos fran Skandia dr per 2025-08-31:

Pensionskostnader
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-10,0

m Forandring av pens.avsattning m Pensionsutbetalningar m Premier Finansiellkostnad m Loneskatt

Kommunens kostnader for pensioner 6kade dramatiskt under 2023 och frimst under 2024.

Enligt pensionsprognosen fran Skandia 6kade kostnader fér pensioner och pensionsforsikringar
med ca 20 mkr f6r 2023, vilket motsvarar en 6kning med ca 49%. Foér 2024 6kade kostnaderna med
ca 8 mkr, vilket motsvarar en 6kning med ca 13%. For 2025 beriknas pensionskostnaderna minska
med ca 16,5 mkr (23%) samt minskar 2026 med ca 3 mkr (5,5%).

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Vid berikning av budget 2026-2028 har SKR:s prognos per 2025-02-25 anvints som
berikningsgrund. Beriknat exklusive férindringar av PO-paligg beriknas arbetskraftskostnaderna
Oka med 3,5 % per ar under perioden 2026-2028 och med antagande om 3,5 % dven f6r 2029-2030.

Opvrig férbrukning beriknas ¢ka med 2,5 % for 2026 och med 2,6% under perioden 2027-2028
med antagande om 2,6 % dven fér 2029-2030.

Forutsittningar f6r berdkning av budget 2027-2030 kommer att uppdateras i samband med den

skatteunderlagprognos som presenteras i slutet av februari 2026.
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Tabell Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt (per 2025-02-25)
Arlig procentuell foréindring

Prisindex 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetskraftskostnader™ 3.7 3,5 35 3,5 55
C)vrig férbrukning 2.5 2.7 2.5 2.6 2.6
Prisforandring, % 3,3 3,3 3,2 3,2 3,2

*Elxklusive forandringar i arbetsgivaragifter
Killa: SKR

Rintekostnader
Rintekostnaderna har kat kraftigt under 2022 och 2023 samt har fortsatt att 6ka under 2024
genom 6kad upplining. Extern rintesats dr berdknad till 3,5 % f6r perioden 2026-2030 vilken 4r 0,5

procentenheter ligre dn i budgetdirektiven med anledning av ligre rintenivéer.

Internrinta
Intern rintesats for berdkning av kapitalkostnader 6kar fran 2 % ar 2024 till 2,5% f6r 2025.
For perioden 2026-2030 beraknas den arliga interna rintesatsen uppga till 2,5%.

Avsittning for underhall fastigheter

Enligt regelverket f6r komponentavskrivningar skrivs t ex komponenterna i en fastighet av pa olika
tidslingder. Nir den ér avskriven och ska ersittas behandlas den som en ersittningsinvestering som
skrivs av pa samma tidslingd. Detta innebir att behovet av avsittning £6r underhall kommer att
minska med tiden och ersittas av investeringsmedel. Det kommer dock att finnas kvar vissa
atgirder som bokfors som underhill. Avsittningen for underhdll har varit 80 kr/kvm de senaste
ren. Avsittningen for underhall 6kar till 120 kr/kvm for 2026 samt att nivin darefter behover ses

over drligen.

Avgifter

Utrymmet f6r avgiftshojningar i de kommunala verksamheterna dr begrinsat. Fér VA och
Renhillning har kommunen sedan flera ar en full avgiftsfinansiering. Fér dldreomsorg och
barnomsorg finns maxtaxor som begrinsar kommunens majlighet att avgiftsfinansiera

verksamheten. P4 6vriga omrdden har avgifterna relativt liten effekt pd kommunens ekonomi.

De méjligheter som finns att 6ka avgiftsfinansieringsgraden maste dock 6vervigas och férslag pa
reviderade avgifter skall dir detta 4r mdjligt limnas i samband med budgetforslagen frin nimnder
och sektorer. Forslag till avgiftshojningar skall dven redovisas separat som egna drenden och sérskilt

beslut om dessa skall tas i Kommunfullmiktige.
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6.4 Nettokostnadsavvikelse

Vad kostar verksamheterna i vir kommun? Vart dr vi pd vig? Hur ser det ut i férhallande till andra
kommuner? For politiker, tjidnstepersoner och allminhet kan det vara intressant att analysera
kostnaderna i den egna kommunen. Jimforelser med andra kommuner bidrar till en bredare
beskrivning av nuldget och jimforelser Gver tiden kan ge virdefull information om vart kommunen

ar pa vag.

I Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) samlas olika nyckeltal f6r kommuners och regioners
alla verksamheter. Kolada dr en 6ppen och gratis databas f6r kommuner och regioner. Med drygt
6 000 nyckeltal tillgdngliga 1 databasen har den ett brett utbud av matt som ér limpliga f6r
jamforelser och analyser i kommunsektorn. Kolada ér en tjanst som tillhandahalls av Radet f6r
frimjande av kommunala analyser (RKA). RKA ir en ideell férening bildad av staten och Sveriges
Kommuner och Regioner i samarbete, och forvaltar och utvecklar Kolada, frimjar jaimforelser
mellan kommuner och regioner samt frimjar analyser av kommuners och regioners verksamheter

och forhillanden.

Begreppsdefinitionet:

e Nettokostnad: Verksamhetens nettokostnad ér vad verksamheten faktiskt kostar med
hinsyn till verksamhetens intékter.

e Nettokostnadsavvikelse: Nettokostnadsavvikelse dr differensen mellan referenskostnaden
for en verksamhet och faktisk nettokostnad f6r en verksamhet 1 en viss kommun.

e Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjimningen och indikerar vad
respektive verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjimningssystemet, om kommunen
bedriver den verksamheten med genomsnittlic ambitionsnivé och effektivitet samt med
hinsyn taget till respektive kommuns strukturella férutsittningar. Referenskostnaden r6r

sig relativt andra kommuner dd den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets alla kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen f6r Siter jimfor nettokostnaden med referenskostnaden, dvs statistiskt
forvintad kostnad utifrin Siters kommuns demografi och forutsittningar. Resultat 6ver 0 indikerar
hogt kostnadslige pd grund av hég ambitionsnivéd exempelvis till £6ljd av politiska satsningar

och/eller lig effektivitet. Nettokostnadsavvikelsen presenteras i procent eller i miljoner kronor.

Viktigt att tinka pa 4r att nettokostnadsavvikelse och budgetavvikelse inte 4r samma sak.
Nettokostnaderna dr de sammanlagda kostnaderna £6r verksamheten under aren. Budgetavvikelsen
ar som det later, dvs avvikelse mot lagd budget. Detta betyder att politiska satsningar medfor att

verksamheter far kosta mer dn vad som dr berdknat utifrdn Sdters kommuns férutsittningar.
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Nettokostnadsavvikelse, procent
Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("'strukturellt forvantad" kostnad).
Resultat dver O indikerar higt kostnadslige, pga. hig ambitionsniva och/ eller lag effektivitet.

Sater Nettokostnadsavvikelse (%)

Forskola inkl. 6ppen Fritidshem inkl. dppen Grundskola F-9, (%) Gymnasieskola, (%) Individ- och Aldreomsorg, (%)
forskola, (%) fritidsverksamhet, (%) familjeomsorg, (%)
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Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor
Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostmaden ("'struktnrellt firvintad" kostnad).
Resuitat ver O indikerar higt kostnadslige, pga hig ambitionsnivd och/ eller lag effektivitet. Redovisas i miljoner kronor.
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7 God ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen (2017:725) ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Fullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning f6r kommunen. Om kommunen
har en resultatreserv ska riktlinjerna dven omfatta hanteringen av den. God ekonomisk hushéllning

rader nir de verksamhetsinriktade malen uppnés samtidigt som de finansiella mélen dr uppfyllda.

Balanskrav
Enligt 11 kap. 5 § andra stycket kommunallagen ska kommuner uppritta budgeten sa att

intdkterna Gverstiger kostnaderna.

Balanskravsresultat

I forvaltningsberittelsen skall, enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning, en utvirdering
goras om de mal och riktlinjer som avses 1 11 kap 6 § kommunallagen uppnatts och f6ljts samt att den
ekonomiska stillningen skall utvirderas. Dessutom ér det obligatoriskt att sammanstilla en
balanskravsutredning som definierar "Arets resultat efter balanskravsjusteringar" och i forekommande
fall redovisas forindringen av RUR/RER. Av denna balanskravsutredning skall balanskravsresultat

framga.

Negativt balanskravsresultat

Kommuner som vill ta hdnsyn till andra bedémningar som man anser vara foérenliga med god
ekonomisk hushallning fir hantera dessa inom ramen f6r kommunallagens regler f6r synnerliga skl
(prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Sidana eventuella justeringar fir emellertid hanteras pa raderna efter
balanskravsresultatet. Det handlar dd om fall dir ett fringdende dr mycket vil motiverat och dir det

grundldggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushillning har beaktats.

Resultatreserver

Under 2023 beslutade riksdagen att resultatutjimningsreserven, RUR, ska avvecklas och ersittas med
resultatreserven, RER. Ingen avsittning till RUR far ske fran och med 1 januari 2024 men disponering
fran RUR féar goras fram till utgingen av 2033, pd samma sitt som tidigare med utgingspunkt i 7att
utjdmna intikter Gver en konjunkturcykel”. Reservering av medel till RER kan tidigast goras i

bokslut/4rsredovisning for 2024.

Ett preliminirt beslut om reservering till och disponering ur resultatreserver RER/RUR tas i samband
med beslut om budget. Slutligt beslut tas 1 samband med beslut om arsredovisning for det aktuella aret.

Kommunens totala resultatutjimningsreserv har disponerats for ar 2024.

Resultatreserv (RER)
I Kommunallagen, 11 kap 14 §, regleras kommunala resultatreserven, RER. I korthet innebir detta en

mojlighet att pa ett ansvarsfullt sitt reservera en del av 6verskottet i goda tider och sedan anvinda
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medlen f6r att uppna god ekonomisk hushallning. Om medel frin en resultatreserv har anvints ska det

1 forvaltningsberittelsen framga till vad och varfér medlen har anvints.

Reglerna f6r den nya reserven, RER, blir lite friare dd reserven kan anvindas for att 6ka flexibiliteten i
anvindningen av sparade medel. Den ska ocksa kunna anvindas vid oférutsedda kostnadsékningar
eller intdktsbortfall sd linge det bidrar till god ekonomisk hushéllning. Reserveringen dr begrinsad till 5

procent av skatter och statsbidrag.

8 Saters kommuns vision och strategiska mal

8.1 Vision

Siter dr en vilkomnande kommun.
e Vi bygger framtiden genom engagemang och samarbete.
e  Viskapar framtidstro och livskvalitet.

e Vistrivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hillbart samhille.

8.2 Strategiska mal 2024-2027

Rikare liv

Inriktning 1. Alla invdnare i Siters kommun ska ha forutsdttningar for att géra val infér framtiden
baserat pd férmagor och intressen.

Inriktning 2. De unga drens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas f6rméga och
motivation att delta 1 samhillslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invanare i Siters kommun ska ha en egen forsérjning, ett liv med god hilsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invanare i Siters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och
social gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och

fritidssysselsattningar

Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund f6r Siters
kommuns ansvarsfulla och strategiska hallbarhetsarbete.

Inriktning 2. Siters kommun ska 6ka kunskap, férméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet férhallningssatt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och maijligt att dka kollektivt till och fran skolor, arbeten, vard
och fritidsaktiviteter.
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Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. I Sdters kommun ska det vara maojligt att bo 1 attraktiva miljéer som ar
hilsofrdimjande och som passar den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. I planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters kommun. Minniskor ska kunna skapa och

uppritthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation

Inriktning 1. Sdters kommun ska vara anpassad till vad som krivs fOr att né globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god f6rmaga att mota
foretag och medborgare och skapa fértroende £6r verksamheten.

Inriktning 3. I Séiters kommun ska det vara moijligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Inriktning 4. Sdters kommun ska arbeta gemensamt med niringslivet f6r goda kommunikationer,

kompetens och andra férutsittningar fOr ett framgangsrikt féretagande.

9 Finansiella mal

9.1 Resultatmal

Milet 6ver tid har varit att resultatet skall Gverstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjgmning. En 6versyn av resultatmalet har genomférts och kommunen kommer att behéva 6ka
resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att

kommunen skall kunna hantera 6kade investeringsbehov de kommande dren och 6kat lanebehov.

Plusresultatet 4r inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl. a skall ticka:

- Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden med
kostnaden for inflationen

- Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar och pensionsataganden

- Marginaler f6r osikerheter i intidkter och kostnader

Resultatmalet 4r lagt pd det justerade resultatet, ddr hinsyn tagits till savil avkastning som tillskott
fran kommunens pensionsmedelsférvaltning. Kommunens resultatmal anpassas sa att en jamn
utveckling av kommunens nettokostnad f6r verksamheten kan uppnas. Med fokus p4 langsiktighet
sd kommer berdkning och analys att géras f6r kommande tiodrsperiod. I samband med budget och
framtagning av budgetdirektiv kommer atliga resultatmal att foreslds vilka kan variera med

anledning av omvitrldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomriden.
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Resultatmal fran 2026 och framit:
Under perioden 2026-2030 beriknas det justerade resultatet uppga till malet pa 3 % per dr.
For att kunna uppna ett resultat pa 3 % per ar krivs effektiviseringar varje ar. Fér reviderad budget

2026 foreslis effektiviseringar med 6 mkr.

Befolkningsutveckling och kommande skatteunderlagsprognoser kan komma att ge férindrade
forutsittningar f6r kommande férvintade intdkter, driftbudgetramar och resultatnivaer. De héga
investeringsnivaerna paverkar verksamheternas kostnader genom 6kade kapitalkostnader som ocksa
kommer att utgdra en stérre andel av de totala kostnaderna vilket kan innebira effektiviseringar och

besparingar.

Inget uttag av pensionsmedel har féreslagits under perioden.

Forslag mal £Or justerat resultat f6r reviderad budget och £6r perioden 2027-2030:

Ar Belopp Procent
2026 27,4 mkr 3,0%
2027 28,4 mkr 3,0%
2028 29,4 mkr 3,0%
2029 30,3 mkr 3,0 %
2030 31,2 mkr 3,0%

I resursfoérdelningsmodellen sitts resultatmalet utifran drets resultat. Nivan pa resultatmalet

paverkar budgetram och investeringsutrymme.

9.2 Investeringar med mal for sjalvfinansieringsgrad

Investeringar:

Investeringsbehovet dr fortsatt stort. For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfér stort
utrymme av den kommunala kakan behover investeringsnivderna anpassas i storlek och tid. Mal for
sjalvfinansieringsgrad 4r viktigt och med sjilvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av
kommunens resultat och nivan f6r avskrivningar. Exempel pa investeringsbehov:

* Lokal6versyn, verksamhetslokaler

* Underhall pa befintliga lokaler

* Anldggningar vatten och avlopp

* Infrastruktur

* Digitalisering
I arbetet med framtagning av langsiktsprognos for Siters kommun framgar det att det finns stora

kommande investeringsbehov men kommunen kommer att beh6va prioritera och omférdela bland

investeringsprojekt. Forsta fokus bor vara pa effektiviseringsinvesteringar och kirnverksamhet.
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I resursférdelningsmodellen liggs samtliga planerade investeringar in med belopp och beridknad
avskrivningstid samt koppling gors till respektive verksamhet och strategiskt mal. I modellen gérs
uppdelning av investeringar pa skattefinansierat och taxefinansierat. Det finns ocksa méjlighet att
specificera vilka investeringar som avses att sjilvfinansieras eller som behdver lanefinansieras genom

klassificering av mindre/storre investeringar som har kort respektive ling avskrivningstid.

Resursfordelningsmodellen har dock inte stéd f6r att hantera en antagen upparbetningsgrad vilket
gOr att forslag till investeringsbudget gbrs utan upparbetningsgrad from 2025 och behéver baseras pa

en lingsiktig investeringsplan f6r kommunen och kommunens bolag.

Kommunen har stora investeringsbehov som kraftigt 6kar kommunens lanebehov. Detta péaverkar
verksamheternas kostnader genom 6kade kapitalkostnader dir ocksa kapitalkostnaderna kommer att
utgdra en storre andel av de totala kostnaderna som kan innebira effektiviseringar och besparingar.

Oversyn och analys av konsekvenser behdver goras samt att ven se pa utvecklingen pa ling sikt.

Ny investeringsmodell

Inom kommunen har en ny justerad investeringsmodell arbetats fram, dir det 1 budgetberedningen ér
fokus pd vilken ram (pott) som beh&vs inom respektive omrade. Stora projekt identifieras och 6ljs

upp/sirredovisas enligt definierad process for uppsikt och styrning.

Effekter av investeringsbudget med ”potter” utgor:
e Flexiblare investeringsbudget
e  Sikrare budgetbelopp som sitts senare
e Okad érlig upparbetningsgrad och minskat behov att flytta medel mellan aren

e KS fir en tydligare roll som uppsiktspart 6ver nimnderna

Sjalvfinansieringsgrad

Malet for sjilvfinansieringsgraden ér att minst 60 % av investeringarna skall vara sjilvfinansierade
med berikning per 4 4r. Den nya resursférdelningsmodellen ger mojlighet att berdkna
sjalvfinansieringsgraden for de skattefinansierade investeringarna. Vid behov av storre investeringar
kommer sjilvfinansieringsgraden att kunna variera och vara ldgre eller hdgre vissa ar, vilket tas fram i

budgetarbetet.
Investeringar upp till 30 mkr med kortare avskrivningstid skall sjilvfinansieras och investeringar med
belopp 6ver 30 mkr samt med en avskrivningstid pa 6ver 30 ar utgdr en stérre investering som inte

behéver sjilvfinansieras.

Taxefinansierat: VA-verksamheten star infor stora investeringsbehov de kommande dren och det

finns flera stérre projekt som behéver lanefinansieras medan mindre projekt kan sjilvfinansieras.
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Anpassningar av taxan behéver géras 6ver tid for att hantera 6kade kostnader relaterat till h6ga

investeringsnivaer.

Med anledning av de hoga investeringsnivierna de nirmaste dren kommer inte malet pa en
sjalvfinansieringsgrad pa minst 60 % av investeringarna att uppnas under perioden 2026-2030.
Oversyn och analys av utvecklingen pa ling sikt behéver géras och en lingsiktig investeringsplan for

kommunen och kommunens bolag skall tas fram i samband med budgetarbetet under varen 2026.

9.3 Skuldsattning
Siters kommun hade en laneskuld 2024-12-31 pa 540 mkr. I budget f6r 2025 beraknas

laneskulden 6ka upp till 590 mkr men ytterligare upplaning kan behdva géras med anledning av
héga investeringsnivaer. Kommunens hoga investeringsnivder resulterar i kraftigt 6kande
linebehov dir upplaning behéver géras med 190 mkr ar 2026 samt 1 010 mkr under perioden

2027-2029. Okad upplaning resulterar i kade rintekostnader som paverkas av rinteutvecklingen.

Siters kommun har haft en jimférelsevis lig skuldsittningsniva. Det har dven kommunens
bostadsbolag, Siterbostider AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infér stora
investeringar som kriver 6kad upplaning, och skuldsittningen behover styras. I riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning har dirfor ett skuldsittningstak inforts f6r kommunkoncernen. Oversyn av

mil f6r skuldsittning kommer att behéva goras med anledning av det 6kade investeringsbehovet.

Mal f6r skuldsittning
Nytt mal for skuldsittning med ett linetak har inforts fran 2023, vilket innebir att berdkning gors

av den faktiska skuldsittningen inom kommunkoncernen i férhéllande till kommunens invanare.

Berikningen gors pa kommunkoncernens totala laneskulder per invanare.

Kommunfullmiktige faststiller laneram f6r Siters kommun och f6r kommunens bolag varje
budgetir i samband med budgetbeslut i juni och uppgar till 1 275,4 mkr £6r 2026, varav 800 mkr
utgdr kommunens maximala lineram och krediten pa 38 mkr pa kommunens koncernkonto samt
bolagenskoncernens hogsta lanebelopp utgdr 437,4 mkr. Fér 2026 beriknas lineramar uppga till

113 400 kr per invinare samt kommer att behéva 6kas under perioden.

Léngsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak dr maximalt 110 000 kr per invanare.
Forslag till reviderad budget 2026 4r en 6kning av kommunkoncernens totala lanetak till maximalt
120 000 kr per invanare med anledning av de hoga investeringsnivderna och det 6kade
linebehovet. En 6versyn behover géras av kommande linebehov under virens budgetarbete

utifrdn de lingsiktiga investeringsplanerna f6r kommunen och kommunens bolag,.

Majoritetens forslag - Reviderad Budget 2026 & Budgetdirektiv 2027-2030

25



9.4 Pensionsforvaltning:

Vid férsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalférvaltning £6r framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som reglerar hur forvaltarna fir placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara
placerat i rintebirande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att férbittra
kommunens kapital. Vid nedgingen i borsen sjunker virdet. Foér att motverka svingningar i
kapitalets virde, har kapitalet varit placerat i Statliga realrinteobligationer samt Gvriga

rintebdrandevirdepapper. Detta ger en lingsammare, men mer stabil virdetkning.

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2025 om ny policy och ny hantering av kommunens
pensionsmedel med kapitalférvaltning. Arbete med Gvergangen tillsammans med utsedd

kapitalférvaltare gjordes under varen 2025.

Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till ca 7,5 mkr per ar av skattemedel. For
belopp 6ver denna niva kan medel fran pensionsforvaltningen tillskjutas. Kommunen brukar f6r
varje dr ta ett beslut om hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall utnyttjas for
pensionsutbetalningar for att forstirka kommunens likviditet och p4 sa sitt bidra till ligre

linebehov.

Ingen avkastning kommer att budgeteras med anledning av att den 4tliga férindringen av
pensionsmedel frimst kommer att utgdras av virdeforandring av kommunens innehav.

Inga uttag av pensionsmedel féreslds under perioden med anledning av den nya hanteringen med
kapitalférvaltning for att striva efter att 6ka kommunens placerade tillgangar. Kommunen har

pensionsataganden som uppgar till ca 208 mkr.

10 Driftbudgetramar per namnd/sektor

Beslutad budget 2026
Beslutad driftsbudgetram per juni 2025 £6r budget 2026 uppgick till 883,6 mkr.

Den prelimindra driftbudgetramen £6r 2026 1 budgetdirektiven uppgick till 867 mkr. Den
preliminira resursférdelningen med de tekniska ramarna per nimnd infér 2026-2029 presenterades
1 borjan pa mars 2025 i samband med att skatteunderlagsprognos publicerades i februari 2025. De
tekniska ramarna f6r 2026 uppgar till 822,4 mkr och prioriteringar utgdr 61,3 mkr samt att de olika
verksamheterna har budgetbehov pa totalt 883,7 mkr. Detta dr 16,7 mkr hogre dn den preliminira
driftbudgetramen i budgetdirektiven. Effektiviseringar behéver géras och en generell besparing pa

5,0 mkr finns med 1 beslutad budget per juni.
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Skatteunderlagsprognosen per 29 april 4r beridkningsgrund for beslutad budget per juni och innebar
en Okning av skatteintikter och generella bidrag/utjimning for 2026 med 4,9 mkr. I budget for dr
2026 har denna 6kning lagts till i driftsbudgeten som en reserv f6r oférutsedda kostnader. 1
beslutad driftsbudget f6r 2026 pa 883,6 mkr ingar dskanden utéver upprikning av 16ner och Gvriga
kostnader pa totalt 15,6 mkr.

Askanden utéver upprikning per nimnd/sektor (belopp i tkr):

Nimnd/sektor  Belopp Kommentar

SBN 4 200 Okande kapitalkostnader

MBN 1200 Okande kapitalkostnader, aterliggning av tjanst inom miljé

KS 3000 Aterléggning utvecklingsmedel, dterliggning av tjinst, 6kade systemkostnader,
kostnader f6r val mm

SN 800 Okande kostnader sprinkler Skedvigarden, trygghetslarm/skalskydd

BUN 1365 Okning interkommunala kostnader, skolresor/skolkort samt minskade

intikter och minskade kostnader pga demografi, rektortjinst mm

KN 80 Okande kostnader underhall och evenemang

Interna poster 5 000 Okat underhall, ékad taxa VA, fjirrvirme och 6kad internrinta, 6kade
livsmedelspriser mm

Total 15 645

Reviderad budget 2026
Forslag till reviderad budget 2026 har framtagits med skatteunderlagsprognos per 2025-10-03.

De forvintade intikterna for ar 2026 beriknas uppga till 912,8 mkr, en 6kning med 3,9 mkr
jamfort med beslutad budget. Forslag till ny driftsbudgetram f6r reviderad budget 2026 uppgir
till 887,5 mkr, vilket dr en 6kning med totalt ca 3,9 mkr frin beslutad budget pa 883,6 mkr.

Till reviderad budget har dskande inkommit med totalt 4,0 mkr, dir Socialndimnden édskar 2,3 mkr,
Barn- och utbildningsnimnden 1,2 mkr och Kommunstyrelsen 0,5 tkr. Forslag fran
Sambhillsbygenadsnimnden att avsitta medel i kommunstyrelsens budget 2026 om 3 mkr for
genomférande av arkitekttivling samt genomférande av Planprogram fér Alga- och Ljusterns
strand i enlighet med beslut i SBN 2024-12-18 SBN 2024/090.

Askanden utéver upprikning per nimnd/sektor (belopp i tkr):

Nimnd/sektor  Belopp Kommentar

KS 500 Okade kostnader ekonomisystem och digitalisering

SN 2270 Okande kostnader sprinkler Enbackagarden, MiniMaria, Personlig assistans
och kép av boendeplats

BUN 1200 Okning skolresor/skolkort samt Skolbibliotekarie

Total 3970
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Tidnstemannaférslag Reviderad budget - Driftsbudget 2026:
Totala dskanden utéver upprikning av I6ner och 6vriga kostnader uppgar till totalt 19,6 mkr, varav

virens dskanden pa 15,6 mkr och dskanden till reviderad budget pd 4,0 mkr. I tjdinstemannaforslaget
foreslds att de generella besparingarna pa 5,0 mkr som finns med i den beslutade budgeten dterliggs
samt att nya effektiviseringar pa 6,0 mkr féreslds utifrdn en genomging av dskanden under viren
och tillkommande dskanden till reviderad budget. De besparingar som behdver goras dr saledes
kopplade till specifika dskanden for respektive verksamhet samt att det dven finns behov av
generella besparingar. Genom Okade skatteintikter och generella bidrag/utjamning kan reserven
Okas med 1,0 mkr till 5,9 mkr. Omférdelning av interna poster pa 3,6 mkr kommer att gbras till

respektive verksamhet utifran framtagen 6versyn av internhyror.

SBN:s forslag att avsitta medel i kommunstyrelsens budget 2026 om 3 mkr f6r genomférande av

arkitekttivling foreslas att ej beviljas.

Effektiviseringar per namnd/sektor (belopp i tkt) foreslis enliot:

Nimnd/sektor  Belopp Kommentar
SBN -500 Minskade kapitalkostnader
MBN -43 Generell besparing
KS -750 Minskade utvecklingsmedel och dterhallsamhet av digitalisering
SN -1 500 Minskade kostnader sjukfrinvaro, sprinkler Enbackagarden kostnad fran 2027
BUN -1 700 Minskade lokalkostnader, utflytt av lokaler, minskade kostnader sjukfrinvaro
KN -130 Inget dskande for 6kande kostnader underhill/evenemang, generell besparing
Interna poster -1 400 Ligre underhdll dn dskat, ligre berdknad internrinta mm
Revision -7 Enligt beslutad budget
Total -6 030
Tjanstemannaf6rslag reviderad budget 2026 — redovisning av forindringar
Askande Aterforing Justeringar FORSLAG

BESLUTKF Reviderad besparingar Nya Justeringar/ | reviderad REVIDERAD
NAMNDER/STYRELSER BUDGET 2026 | budget 2026 | beslutad budget |besparingar| Omforingar budget BUDGET 2026
Bam- och utbildningsnamnd 349835 1200 2080 -1700 1580 351415
Socialnamnd 341109 2270 2028 -1500 2798 343 907
Kommunstyrelsen 71784 500 428 750 178 71962
Samhallsbyggnadsnamnd 51605 0 307 500 -193 51412
Miljo & Byggnadsnamnd 6271 0 37 43 -6 6265
Kulturnamnden 19065 0 113 -130 -17 19048
Raddningstjansten Dala Mitt 15120 0 0 15120
Gemensam namnd for upphandling| 1290 0 0 1290
Overformyndare i samverkan 1120 0 0 1120
Revision 1213 7 7 0 1213
Intema poster utover 2,5% okning 5000 0 -140 -1 400 3600
Ovrigt reserv mm 4850 1010 1010 5860
VA & Atervinning 0 0 0
SUMMA NETTOKOSTNADER 868262 3970 5000 -6030 1010 3950 872212
Summa pension 15300 0 0 0 0 0 15 300
TOTAL 883562 3970 5000 -6030 1010 3950 887 512
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Majoritetens forslag Reviderad budget - Driftsbudget 2026:

Utifran tjdnstemannaforslaget till reviderad budget féreslas att fordela ut 3,9 mkr fran reserven for

oférutsedda kostnader till verksamheterna. Okning av ram f6r Barn- och utbildningsnimnd med

2,0 mkr, Socialndimnd med 0,8 mkr, Kommunstyrelsen med 0,5 mkr, Samhillsbyggnadsnimnd

med 0,5 mkr och Kulturnimnd med 60 tkr. Kvarvarande reserv uppgar till 2,0 mkr.

Omforing av hyror

En omférdelning av ram f6r hyror behover goras i reviderad budget utifrin den 6versyn av hyror

som har gjorts som idr en anpassning till prislappsmodellen. Det har tagits fram en modell som ger

en mer korrekt férdelning av kostnaderna per verksamhet. Detta sker via berikning med en

kvadratmeterférdelning av OH-kostnad, gronyteskotsel och vintervighallning som tidigare férdelats

via en schablon.

Utférdelning av interna poster
I beslutad budget per juni finns 6kning av interna poster pa 5,0 mkr som en separat post som

utgdrs av 6kade kostnader utver generell upprikning pa 2,5%. Det avser 6kade kostnader f6r

underhdll, 6kad taxa VA, fjirrvirme och 6kad internridnta samt 6kade livsmedelspriser £6r

kommunen som behéver férdelas ut pd de olika verksamheterna. I reviderad budget foreslis

effektiviseringar med 1,4 mkr. Interna poster att f6rdela i reviderad budget uppgar till 3,6 mkr.

Reviderad budget — Majoritetens forslag inklusive omforing av interna poster och

omforing av hyror

Driftsbudget 2026 per nimnd/styrelse:

Saters kommun Tjanstemannaforslag Majoritetens forslag Majoritetens forslag inkl omforingar
FORSLAG Justeringar FORSLAG FORSLAG
REVIDERAD reviderad REVIDERAD Omforing Omforing av REVIDERAD

NAMNDER/STYRELSER BUDGET 2026 budget BUDGET 2026 | interna poster hyror BUDGET 2026
Barn- och utbildningsnamnd 351415 2000 353415 1790 -3000 352205
Socialndmnd 343907 800 344707 650 1200 346 557
Kommunstyrelsen 71962 500 72 462 800 1560 74822
Samhéllsbyggnadsndmnd 51412 500 51912 130 180 52222
Milj6 & Byggnadsnamnd 6265 6265 6265
Kulturndmnden 19 048 60 19108 230 60 19 398
Raddningstjansten Dala Mitt 15120 15120 15120
Gemensam namnd for upphandling 1290 1290 1290
Overformyndare i samverkan 1120 1120 1120
Revision 1213 1213 1213
Interna poster utdver 2,5% 6kning 3600 3600 -3600 0
Ovrigt reserv mm 5860 -3860 2000 2000
VA & Atervinning 0 0 0
SUMMA NETTOKOSTNADER 872212 0 872212 0 0 872212
Summa pension 15 300 (1} 15300 0 0 15 300
TOTAL 887 512 0 887512 0 0 887512
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Forslag till reviderad budget f6r 2026 uppgar till 887,5 mkr dir de tekniska ramarna f6r 2026

utg6r 822,4 mkr och prioriteringar inklusive justeringar och omféringar utgér 65,1 mkr.

Reviderad budget — Majoritetens forslag inklusive omforing av interna poster och
omféring av hyror.

Driftsbudget 2026 per nimnd/styrelse uppdelat pa tekniska ramar & prioriteringar:

FORSLAG
NAMNDER/STYRELSER TEKNISK RAM Prioriteringar inkl REVIDERAD
2026 Justeringar/ omforingar BUDGET 2026

Barn- och utbildningsnamnd 332135 20070 352205
Socialndmnd 334674 11883 346 557
Kommunstyrelsen 68 956 5866 74 822
Samhallsbyggnadsnamnd 35105 17117 52222
Milj6 & Byggnadsndmnd 7922 -1657 6265
Kulturné@mnden 8825 10573 19398
R&ddningstjansten Dala Mitt 14 366 754 15120
Gemensam ndmnd forupphandling 1291 -1 1290
Overférmyndare i samverkan 874 246 1120
Revision 893 320 1213
Interna poster utover 2,5% 6kning 0 0 0
Ovrigt reserv mm 2060 -60 2000
VA & Atervinning 0 0 0
SUMMA NETTOKOSTNADER 807 101 65111 872212
Summa pension 15300 0 15300
TOTAL 822401 65111 887512

Budgetramar 2027-2030
Skatteunderlagsprognosen per 25 februari dr beridkningsgrund f6r beslutad budget per juni fér dren

2027-2029. Inga forindringar foreslds av driftbudgetramar £f6r plan 2027-2029 till reviderad budget.
Beslutad driftsbudget f6r 2027 uppgir till 902,6 mkr, £6r 2028 till 919,4 mkr och f6r 2029 till 941,9
mkr. For att kunna uppna ett resultat pa 3 % per ar krivs effektiviseringar varje ar. Fér budget 2027
tinns effektiviseringar med 7,5 mkr, f6r 4r 2028 med 17,8 mkr och £6r 2029 med 22,2 mkr.

Enligt den senaste skatteunderlagsprognosen per 2025-10-03 Skar skatteintidkter och generella
bidrag/utjamning for aren 2027-2029. Férindringar av driftbudgetramarna foreslds att hanteras i

budgetarbetet under varen 2026. Preliminir driftbudgetram f6r 2030 f6reslds uppga till 999 mkr.

Driftbudgetramar kommer att behéva justeras utifrin férindrade férutsittningar och kommer att
paverkas av den nya befolkningsprognosen och kommande skatteunderlagsprognoser.

Till budgetprocessen fér budget 2027 och plan f6r 2028-2030 kommer uppdaterade nya tekniska
ramar att presenteras utifrin skatteunderlagsprognosen per februari 2026 samt férutsittningar f6r
budgetberikningar kommer att uppdateras. De hdga investeringsnivierna paverkar verksamheternas
kostnader genom 6kade kapitalkostnader som ocksd kommer att utgora en storre andel av de totala

kostnaderna.
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Beslutade tekniska ramar och budgetbehov 2027-2029 med
effektiviseringar per nimnd/styrelse:

Saters kommun 2027 2028 2029
TEKNISK BEHOV |[TEKNISK BEHOV |[TEKNISK BEHOV
RAM PLAN RAM PLAN RAM PLAN

NAMNDER/STYRELSER 2027 PRIO 2027 2028 PRIO 2028 2029 PRIO 2029
Barn- och utbildningsnamnd 340093 21799 361892 347489 24650 372139 355025 27628 382653
Socialndmnd 354 322 -973 353 349| 375358 -11494 363864 396979 -22290 374689
Kommunstyrelsen 70 038 3821 73859 72785 3286 76071 77 537 813 78350
Samhallsbyggnadsnamnd 37387 17839 55226/ 38661 18356 57017 39580 19709 59 289
Milj6 & Byggnadsnamnd 8 767 -2 322 6 445 9 065 -2 479 6 586 9 456 -2738 6718
Kulturndmnden 9178 10496 19674 9431 10837 20268 9697 11183 20880
R&ddningstjansten Dala Mitt 14 805 753 15558| 15257 737 15994| 15720 722 16442
Gemensam namnd for upphandling| 1329 -2 1327 1372 -8 1364 1417 -15 1402
Overférmyndare i samverkan 900 252 1152 927 257 1184 955 262 1217
Revision 920 335 1255 948 342 1290 977 349 1326
Interna poster utéver 2,5% okning 5130 5130 5263 5263 5400 5400
Ovrigt pensioner, reserv mm 2122 -2 122 0 2190 -2 190 0 2 263 -2 263 0
VA & Atervinning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA NETTOKOSTNADER 839863 55004 894867 873484 47556 921040 909 607 38759 948 366
Pension 14 100 14100 14 150 14 150 14 200 14 200
Pensionsforsakringar 1100 1100 2 000 2 000 1 500 1 500
Summa pension 15200 0 15200 16150 0 16150 15700 0 15700
TOTAL 855063 55004 910067 889634 47556 937190/ 925307 38759 964 066
Effektiviseringar -7 500 -17 800 -22 200
TOTAL (Inkl effektiviseringar) 902 567 919 390 941 866

11 Investeringsbudget per namnd/sektor
Forslag till investeringsbudgetramar 2026 med plan £6r 2027-2029 £6r nimnder och

Kommunstyrelsesektor presenteras.

Forslag till investeringsramar till reviderad budget f6r ar 2026 uppgar till 262,7 mkr, vilket dr
oforindrat jimfort med beslutat budget per juni pé total nivd. Omféring av budget med 800 tkr
foreslds goras frin Kommunstyrelsen I'T-enhet till Barn- och utbildningsnimnden f6r

investeringar som avser I'T-utveckling i skolan med reinvesteringar och digitala verktyg.

Investeringar f6r budget for perioden 2027-2029 foreslas vara oférindrade. Forslag till

investeringar f6r 2030 tas fram 1 budgetarbetet under varen 2026.

Investeringsplaner kan komma att behéva uppdateras utifran fordndrade forutsittningar samt att

en lingsiktig investeringsplan skall tas fram i samband med budgetarbetet under varen 2026.
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Forslag Investeringsbudget 2026-2029 per nimnd/styrelse:

Namnd/styrelse Budget Budget Budget Budget
Belopp i tkr 2026 2027 2028 2029
Skattefinasierat:
Kulturnamnd 850 250 250 250
Barn- och utbildningsnamnd 2800 2800 2800 2 800
Socialnamnd 1 000 1 000 1 000 1 000
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansierat, sjalvfinansieras 58 700 48 000 56 500 41 600
Milj6- och byggnamnd 0 0 0 0
Kommunstyrelsen (exkl IT-enhet) 2800 2100 2100 2100
Kommunstyrelsen IT-enhet 700 700 700 700
Total skattefinansierat, sjalvfinansieras 66 850 54 850 63 350 48 450
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansiering, ej sjalvfinansiering 12 000 37 000 78 000 68 000!
Projekt verksamhetslokaler 71 000 160 000 270 000 29 000
Total skattefinansierat 149 850 251 850 411 350 145 450
Taxefinasierat:
SBN VA/Atervinning, sjalvfinansieras 49 300 39 800 38 500 23 500
SBN VA/Atervinning, €] sjalvfinansiering 63 500 43 500 114 000 181 000
SBN VA/Atervinning, taxefinansierat 112 800 83 300 152 500 204 500
Total 262 650] 335150| 563 850f 349 950
varav Total sjélvfinansieras 116 150 94 650 101 850 71950
varav Total ej sjélvfinansiering 146 500 240 500 462 000 278 000
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12 Finansiella rapporter

12.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETENS NETTOKOSTN.
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Pensionsforvaltning

ARETS RESULTAT

Justerat resultat

Resultat
Awkastning pensionsmedel
Tillskott pensionsmedel

Justerat resultat
Resultat i % av skatteintékter/ generella
bidrag

Skatteintakter

12.2 Balansrakning

BALANSRAKNING

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

Arets resultat
Owrigt eget kapital
EGET KAPITAL

Pensionsavsattning
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Soliditet

Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
-862 711 -887 894 -905 232 -922 011 -945 420
657 903 684 054 711 427 741 780 770 989
254 867 262 795 267 008 267 485 269 715
50 059 58 955 73 203 87 254 95 284

2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

-24 675 -32 550 -45 850 -58 975 -66 063

0 0 0 0 0

27 384 28 405 29 353 30 279 31 221
Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030

27 384 28 405 29 353 30 279 31221

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

27 384 28 405 29 353 30 279 31 221
3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

912 770 946 849 978 435 1 009 265 1 040 704
Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030

1 294 385 1 572 535 2 073 685 2 347 635 2 453 735
246 272 256 757 285 559 292 051 372 383

1 540 657 1 829 292 2 359 244 2 639 686 2 826 118
27 384 28 405 29 353 30 279 31221
494 054 521 438 549 843 579 196 609 475
521 438 549 843 579 196 609 475 640 696
14 677 14 907 15 506 15 669 15 880
816 452 1076 452 1576 452 1826 452 1981 452
188 090 188 090 188 090 188 090 188 090

1 004 542 1264 542 1764 542 2014 542 2 169 542
1 540 657 1 829 292 2 359 244 2 639 686 2 826 118

34%

30%

25%

23%

23%
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13 Tidplan 2026

Tidplan for budget 2027-2030 inklusive budgetuppféljning mm 2026 — varen 2026
2026-02-17 KSAU - Bokslutsprognos 2025, Overf()'ring investeringsmedel per nimnd till 2026

2026-feb SKR-Skattennderlagsprognos med Cirkulir/ EkonomiNytt
2026-feb Uppstart budget 2027 — forberedelser tekniska ramar 2027-2030/budgetbehov per nimnd
2026-02-28 Interna poster skall vara klara. Hyror, stid- och kostkostnader, telefon, arsavgifter for

myndighetsutévning, etc.
2026-03-03 KS - Bokslutsprognos 2025, Overféring investeringsmedel per nimnd till 2025
2026 - mats KLG - Sektorberedning/ Ekonomgrupp Budget 2027-2030 tekniska ramar/forslag ramar
2026 - mars Budgetsamtal 2027-2030 med verksamhetsgenomgéngar 2025 samt infér 2026
2026-03-24 KSAU - Arsredovisning 2025 och verksamheternas bokslut och 6vrig information,
Budget 2027-2030 f6r KS, Budgetuppféljning februari 2026 med arsprognos
2026-03-31 KS - Arsredovisning 2024 och verksamheternas bokslut och 6vrig information,
Budget 2027-2030 f6r KS, Budgetuppféljning februari 2026 med arsprognos
2026-04-23 KF - Arsredovisning 2025 & verksamheternas bokslut & évrig information
2026-april Regeringens 17 darproposition
2026-april SKR-Skatteunderlagsprognos, prognos utjamningssystemen/ LSS, Cirkunlér/ EkonomilNytt
2026-04-28 KSAU - Budgetuppféljning mars 2026 med arsprognos
2026-04-28 KS - Budgetuppfdljning mars 2026 med arsprognos

v 10-19 Nimndbehandling av budgetforslag 2027-2030
2026-05-11/12 Budgetberedning/ KSAU - Budget 2027 och plan 2028-2030
2026-maj Ekononirapporten, maj 2025

2026-05-19 KSAU - Budgetuppféljning april 2026 med arsprognos 2026

2026-05-26 KS - Behandlar budgetférslag 2027-2030, Budgetuppféljning april 2026 med drsprognos 2025
2026-juni Central budgetférhandling 11 § MBL

2026-06-11 KF - Beslutar om budget f6r 2027-2030

2026-06-16 KSAU - Budgetuppféljning maj 2025 med arsprognos 2026
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Tidplan for budget 2027-2030 inklusive budgetuppféljning 2026 — hosten 2026

v33-52 Nimnder och KS - Behandling reviderad budget 2027 och plan 2028-2030

2026-ang SKR-S katteunderlagsprognos, Cirkuldr, MakroNytt

2026-08-25 KSAU - Skattesats 2027

2026-09-08 KS - Skattesats 2027

2026-s¢p Regeringens budgetproposition | SKR Cirkuléir om budgetpropositionen

2026-09-24 KF - Skattesats 2027

2026-09-29 KSAU - Budgetuppfoljning/Delarsrapport 2026 augusti, Reviderad budget 2027 for KS

2026-09-30 Deadline f6r inlimning av reviderad budget 2027

2026-okt Sektorberedning av reviderad budget 2027 och budgetdirektiv 2028-2031

2026-0kt SKR-S katteunderlagsprognos

2026-10-06 KS - Budgetuppfoljning/Delarsrapport 2026 augusti, Reviderad budget 2027 f6r KS

2026-10-15 KF - Budgetuppfoljning/Delarsrapport 2026 augusti

2026-0kt SKR Ekonomirapport oktober 2026

2026-10-27 KSAU - Beredning reviderad budget 2027, budgetdirektiv 2028-2031 med preliminira ramar,
Budgetuppfoljning 2026 september med drsprognos 2026

2026-11-10 KS - Behandlar reviderad budget 2027, budgetdirektiv 2028-2031 med prelimindra ramar,
Budgetuppfoljning 2026 september med arsprognos 2026

v 46 MBL 11 § reviderad budget

2026-11-24 KSAU - Budgetuppféljning oktober 2026 med arsprognos 2026

2026-11-26 KF - Beslut om reviderad budget 2027, budgetdirektiv 2028-2031 prelimindra ramar, tidplan

2026-dec SKR-Skatteunderlagsprognos, cirkuldr och MakroNytt, PO-paldigg nim
2026-12-20 BUN/SN-Limnar bestillning till kostenheten
2026-12-31 Detaljbudget 2027 och ev. reviderade nimndplaner inlimnas till ekonomienheten
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Sédters kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Blad
Kommunrevisionen 2025-11-13 2

§1
Budgetaskande infor ar 2026
Kommunrevisionens beslut

Att till kommunfullméktige l4mna in budgetiskande for &r 2026 om 1213
000 kronor.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Moderaternas forslag Reviderad Budget (justering)

Driftsbudget 2026 per namnd/styrelse

. Beslutad Tjanstemannaforslag Moderaternas forslag inkl omforingar
Saters kommun budget 2026
Justeringar FORSLAG Justeringar FORSLAG Omforing FORSLAG

NAMNDER/STYRELSER BESLUT KF reviderad REVIDERAD reviderad REVIDERAD interna Omfoéring | REVIDERAD

BUDGET 2026 budget BUDGET 2026 budget BUDGET 2026 poster av hyror | BUDGET 2026
Barn- och utbildningsnamnd 349835 1580 351415 2000 353415 1790 -3000 352 205
Socialnamnd 341109 2798 343907 343907 650 1200 345 757
Kommunstyrelsen 71784 178 71962 71962 800 1560 74 322
Samhallsbyggnadsnamnd 51605 -193 51412 51412 130 180 51722
Miljo & Byggnadsnamnd 6271 -6 6 265 6 265 6 265
Kulturnamnden 19065 -17 19048 19048 230 60 19 338
Raddningstjansten Dala Mitt 15120 0 15120 15120 15120
Gemensam namnd for upphandling 1290 0 1290 1290 1290
Overformyndare i samverkan 1120 0 1120 1120 1120
Revision 1213 0 1213 1213 1213
Interna poster utover 2,5% O0kning 5000 -1400 3600 3600 -3600 0
Ovrigt reserv mm 4850 1010 5860 -2000 3860 3860
VA & Atervinning 0 0 0 0 0
SUMMA NETTOKOSTNADER 868 262 3950 872212 0 872212 0 0 872212
Summa pension 15300 0 15 300 0 15 300 0 0 15 300
TOTAL 883562 3950 887512 0 887512 0 0 887512




Justerandes sign

',%g;‘ S ATERS Kallelse Datum Sida

Kommunfullméktige 2025-11-27 17 (27)

Kf § 8 Hojning av VA-taxa
KS2025/0401

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att en hojning av brukningsavgiften (samtliga parametrar

1§ 14.1) 1 TAXA f6r Siters kommuns allmidnna vatten- och avloppsanlidggning med 15
% fran och med den 1 januari 2026.

Arendebeskrivning

Den allminna VA-verksamheten ska vara sjilvfinansierande genom avgifter vilka
regleras i VA-taxan. Som VA-huvudman dr Samhillsbyggnadssektorn skyldig att se
Over VA-taxan s att den speglar de utgifter och inkomster som foreligger bade for att
bygga ut den allminna VA-anliggningen och fOr att pa ett sikert sitt skota och

underhilla den.

For att balansera 6kade utgifter i verksamheten som till storsta delen utgors av

kapitalkostnader, féreslas en héjning av brukningsavgiften med 15 % den 1 jan 2026.

Vid en hojning enligt férslaget ser brukningsavgiften fran 1 januari 2026, §14.1 ut som
toljande:

Utan moms Med moms
a) En fast avgift per ar Om 5552ke  |Om 6 940 kr
b) En avgift per m3 levererat vatten Om 37 kr Om 46 kr

o) En avgift per bostadsenhet (250 m2) Om1850kr |Om2313 ke

och ar

d) En avgift f6r varje paborjat 100-tal m2  |Om 1592 ke |Om 1 990 kr

tomtyta och ar f6r annan fastighet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts kom Gverens om att fa information om kostnader
for olika konsumenter i VA-kollektivet vid kommunstyrelsens sammantride den 4
november 2025.

Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
IS{%I‘I\%I;/[SUN Kommunfullméktige 2025-11-27 18 (27)

Konsekvensbeskrivning
Siters kommun har som avsikt att VA-kollektivet bér sina nédvindiga kostnader. En
héjning av taxan i enlighet med forslaget ger forutsittningar f6r VA-verksamheten att

ticka nédvindiga kostnader under 2026.

Efter hojningen far Typhus A (1 villa, tomt 800 m2, férbrukning 150 m3/ir,
anslutning till vatten, spillvatten, dagvatten) en kostnad f6r VA- tjdnsterna pa 1 346
kr/manad (eller 16 153 kt/4r).

Hojningen motsvarar en 6kning pd 176 kr/manad (eller 2 108 kr/ér).

Vid en jimférelse i linet ligger Siter pa Ge plats 6ver dyraste VA-taxa. Alvdalen, Orsa,
Rittvik, Vansbro och Leksand ligger hogre. Flera kommuner planerar £f6r fortsatta

héjningar, men fa beslut finns dnnu.

Beslutsunderlag

Taxestatistik frin Svenskt Vatten juni 2025

Tjinsteutlitande frin samhillsbyggnadssektorn den 4 september 2025

Bilaga, kompletterande uppgifter frin samhillsbyggnadssektorn den 19 september
2025

Sambhillsbyggnadsnimnden den 24 september 2025 § 101

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 172

Kommunstyrelsen den 4 november 2025 § 183

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SATERS Tjansteutlatande Datum Sida

2025-09-04 1(2)
KOMMUN ] .

Handlaggare Diarienummer

Liv Aimstedt SBN 2025/0405

Enhetschef Vatten & Atervinning

Hojning av VA-taxan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féresld Kommunstyrelsen féresla

Kommunfullmiktige besluta:

e En hdjning av brukningsavgiften (samtliga parametrar i {14.1) i TAXA 6r
Siters kommuns allminna vatten- och avloppsanliggning med 15% fran och

med den 1 januari 2026.

Arendebeskrivning

Den allminna VA-verksamheten ska vara sjilvfinansierande genom avgifter vilka

regleras i VA- taxan. Som VA-huvudman édr Samhaillsbyggnadssektorn skyldig att se
Over VA- taxan si att den speglar de utgifter och inkomster som féreligger bade f6r
att bygga ut den allmidnna VA- anliggningen och for att pd ett sidkert sitt skdta och

underhilla den.

For att balansera 6kade utgifter 1 verksamheten som till storsta delen utgérs av

kapitalkostnader, féreslas en héjning av brukningsavgiften med 15 % den 1 jan 2026.

Vid en hojning enligt férslaget ser brukningsavgiften fran 1 januari 2026, §14.1 ut som

toljande:
Utan moms Med moms
a) En fast avgift per ar Om 5 552 kronor Om 6 940 kronor
b) En avgift per m3 levererat vatten Om 37 kronor Om 46 kronor
¢) En avgift per bostadsenhet (250 m2)
och ar Om 1 850 kronor Om 2 313 kronor
d) En avgift for varje pabdrjat 100-tal
m2 tomtyta och ar for annan Om 1 592 kronor Om 1 990 kronor
fastighet

Konsekvensbeskrivning

Siters kommun har som avsikt att VA- kollektivet bir sina nédvindiga kostnader. En
héjning av taxan i enlighet med forslaget ger forutsittningar for VA-verksamheten att

ticka nédvindiga kostnader under 2026.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)



= Sida

SATERS 2(2)
KOMMUN

Efter hojningen far Typhus A (1 villa, tomt 800m2, f6rbr 150 m3/4r, anslutning till
vatten, spillvatten, dagvatten) en kostnad for VA- tjansterna pd 1 346 kr/manad (eller
16 153 kr/ir).

Hojningen motsvarar en 6kning pd 176 kr/manad (eller 2 108 kr/ér).

Vid en jimférelse i linet ligger Siter pa Ge plats 6ver dyraste VA- taxa. Alvdalen, Orsa,
Rittvik, Vansbro och Leksand ligger hgre. Flera kommuner planerar £f6r fortsatta

héjningar, men fa beslut finns dnnu.

Underskrifter

Liv Almstedt Andreas Mossberg
Enhetschef Vatten & Atervinning Sektorschef



Justerandes sign

Protokoll Datum Sida
Samhallsbyggnadsnamnden 2025-09-24 6 (21)

SBN § 101 Hojning av VA-taxa
SBN2025/0405

Beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden foreslda Kommunstyrelsen féresld Kommunfullmaktige

besluta:

e En hdjning av brukningsavgiften (samtliga parametrar 1 {14.1) i TAXA f6r
Siters kommuns allmidnna vatten- och avloppsanligening med 15% frin och
med den 1 januari 20206.

Arendebeskrivning

Den allminna VA-verksamheten ska vara sjilvfinansierande genom avgifter vilka
regleras 1 VA-taxan. Som VA-huvudman édr Samhillsbyggnadssektorn skyldig att se
6ver VA-taxan sa att den speglar de utgifter och inkomster som foreligger bade for att
bygga ut den allminna VA-anliggningen och for att pa ett sikert sitt skota och

underhilla den.

For att balansera 6kade utgifter 1 verksamheten som till stérsta delen utgdrs av

kapitalkostnader, foreslds en hojning av brukningsavgiften med 15 % den 1 jan 2026.

Vid en héjning enligt férslaget ser brukningsavgiften fran 1 januari 2026, §14.1 ut som
foljande:

Utan moms Med moms

a) En fast avgift per ar Om 5 552 kronor Om 6 941 kronor
b) En avgift per m3 levererat vatten Om 37 kronor Om 46 kronor
c) En avgift per bostadsenhet (250 m2)

och ar Om 1 850 kronor Om 2 310 kronor
d) En avgift for varje paborjat 100-tal

m2 tomtyta och ar for annan Om 1 592 kronor Om 1 991 kronor

fastighet

Konsekvensbeskrivning

Siters kommun har som avsikt att VA-kollektivet bir sina nddvindiga kostnader. En
héjning av taxan i enlighet med forslaget ger forutsittningar f6r VA-verksamheten att
ticka nddvindiga kostnader under 2026.

Utdragsbestyrkande



< Protokoll Datum Sida
SATERS Samhilisbyggnadsnamnden 2025-09-24 7(21)
KOMMUN

Efter hojningen far Typhus A (1 villa, tomt 800m2, f6rbr 150 m3/4r, anslutning till
vatten, spillvatten, dagvatten) en kostnad for VA- fjansterna pd 1 170 kr/ménad (eller
14 045 kt/ar).

Hojningen motsvarar en okning pd 54 kr/manad (eller 653 kr/4r).

Vid en jamforelse i linet ligger Siter pa Ge plats 6ver dyraste VA-taxa. Alvdalen, Orsa,
Rittvik, Vansbro och Leksand ligger hogre. Flera kommuner planerar £f6r fortsatta

héjningar, men fd beslut finns dnnu.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Bi|aga Datum Sida

202509 19 1(5)
Handlaggare Diarienummer
Liv Almstedt SBN 2025/0405

Enhetschef Vatten & Atervinning

Kompletterande uppgifter baserat pa
fragor fran SBNau 9 sept 2025

Nedan foljer fortydliganden kring frain som uppkom pa SBNau, gillande den

foreslagna Okningen av VA-taxan till f6rsta januari 2026.

Historiska hojningar av va- taxan

Under 2020 gjorde VA- verksamheten ett underskott pga ersittningar vid
killar6versvimningar som intriffade 2019. Underskottet togs delvis tillbaks mha
héjningen 2021. Under 2022 gjordes ingen hojning, istillet gjordes en genomlysning
av VA- verksamhetens ekonomi. I slutet av 2022 och under 2023 skenade ravarupriser
globalt och el- priser steg kraftigt i Sverige. Redan hésten 2022 stod det klart att den

prognostiserade hojningen var otillricklig i det raidande omvirldsliget.

Tabellen nedan visar féreslagna héjningarna i rapporten 2022 till vinster, och till

héger visas den verkliga hdjningen.

Intakter

Enligt WSP Verkligt lage
2021 16%
2022 0% 28 553
2023 9% 32 266 10% 31269
2024 3% 33454 15% 36 799
2025 3% 34723 4,60% 37000
2026 5% 36479
2027 10% 40 195
2028 10% 44 289
2029 10% 48 745

Okade utgifter for 2026

For 2026 6kar kapitalkostnaderna med 3 — 5 mkr. Mest troligt landar vi at den ldgre

nivan, beroende pd hur snabbt pagiende investeringar avslutas.

De 6kade kapitalkostnaderna beror pa att investeringsnivaerna har stigit under 2024 &
2025. VA- verksamheten har stora linevolymer och ir rintekinsligt. En 6kning av

internriantan med 0,5 % till 2026 paverkar kapitalkostnaderna med 0,7 mkr.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Investeringsnivaer
Prognos  Budget

2022 2023 2024 2025 2026
Enligt WSP 41882 43800 38 100 48 600 71600
utfall 29400 19900 52 200 88900 96 800
Ay -12482 -23900 14 100 40 300 25200

Som framgir av tabellen ovan har investeringsnivaerna 6kat under 2024 och 2025.

Nir dessa investeringar fardigstills startar avskrivningarna, vilket 6kar utgifterna.

VA- verksamheten har under 2025 sett minskade volymer silt vatten. Ndgot som
minskat intdkterna med 1,5 mkr. Prognosen ir att volymen salt vatten ligger kvar pa

den ldgre nivin under 2026.

Atgarder for att reglera underskott

De direkta utgifter som verksamheten kan halla igen utan att orsaka direkta
driftavbrott dr resurser for planering och administration. VA verksamheten har en
minimal organisation, med stor sirbarhet f6r personalbortfall. I dagsldget finns inte
resurser att utféra den lingsiktiga planering som lagen om allméinna vattentjinster
kriver av va- huvudmannen. Siters kommun till exempel dnnu inte nidgon
Vattentjanstplan. Siter har dven hallit igen den langsiktiga fornyelseplaneringen,
utredningar fér dagvattenutbyggnad och arbete med vattenskyddsomriden. Dock
driver kommunens exploatering pa behovet av att utreda status pa befintliga

anliggningar, férnya och bygga ut va-nitet.

Idag har VA- driften har en beredskap som gar runt pa tre personer, vilket 4r sirbart
da sjukdom kan gora att vi inte har personal f6r akuta insatser. Att vinta med
aterbesittning ger en direkt besparing och ir ett sitt att parera 6kade utgifter. Pa
administrationen rader en d4nnu mer akut resursbrist. En lingtidssjukskrivning
forvirrar situationen yttetligare. Aven hiir sparas pengar genom att vakansen inte
ersatts fullt ut. Som kortsiktig 16sning dr organisationen beroende av konsulter fOr att
utféra det mest akuta i den I6pande faktureringen. Planer pa att minska sarbarheten
genom utdkad samverkan finns. Ordinarie personal dr fortsatt stressad och
sarbarheten 4r stor. I det akuta liget har 16pande arbetet med att byta ut vattenmaitare

pausats, vilket ger en ytterligare besparing i verksamhetens drift.

Fortsatta besparingar pa den 16pande driften riskerar framtida problem och dyrare
omkostnader for att komma ifatt senare. For att dtgirda den mest akuta

personalbristen inom administrationen foreslds en utékning med en tjdnst till 2026.

Omvarldsbevakning

I Svenskt Vattens rapport 72025 érs taxestatistik’” beskrivs hur kostnaden f6r VA-

tjanster utvecklas i landet. I rapporten beskrivs att den genomsnittliga 6kningen ar
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fortsatt stor i landet. Dessa 6kningar beror pa stigande kostnader f6r rdvaror, energi,
kapitalkostnader och arbetskraft. Rapporten lyfter att skillnaderna mellan landets
kommuner ir stora, och 6kande. Svenskt Vattens rapport tittar ndrmare pa varfér
skillnaderna mellan kommuner kan vara sa stora som 600%. Det tydligast samband
som paverkar va- taxan dr att ju fler personer som bor i VA- kollektivet desto ligre dr
taxan. Antalet medlemmar i kollektivet behéver dven sittas 1 proportion till antalet

anliggningar och antalet meter ledning en kommun har.

Vidare pekar Svenskt Vatten pa fortsatta behov av taxeSkningar, kopplade till EU-

direktiv, klimatanpassning och den underhéllsskuld som finns i va- anldggningarna.

Hdjningar i grannkommuner

Aven i 6vriga Dalarna sker hdjningar av brukningsavgiften. I dialog med kollegor i
Dala VA har det framkommit att de planerade hojningarna ligger mellan 5 — 20% i
regionen. Nedan finns en tabell frin Svenskt Vattens taxestatistik f6r 2025 dver
brukningsavgiften i dalakommunerna. Hir ser man att Siter har krupit ner pa topp-

listan 6ver dyraste va- avgift.

En normalvilla "Typhus A"
Manadskostnad |Literkostnad

Lan ¥ [Kommu ¥ [Namn v |Folkmdngd |~ |kr/méanad ~1|ore/liter v
I/ Dalarnas lan 2029 |Leksand 16 137 1502 12,0
I Dalarnas lan 2021|Vansbro 6752 1490 11,9
. Dalarnas lan 2031|Rattvik 10998 1279 10,2
.'Dalarnas lan 2034|Orsa 6851 1237 9,9
' Dalarnas lan 2039|Alvdalen 6 882 1167 9,3
. Dalarnas lan 2082|Sater 11.223 1167 9,3
i Dalarnas lan 2061|Smedjebacken 10823 1055 8,4
i/ Dalarnas lan 2026|Gagnef 10384 1049 8,4
''Dalarnas lan 2083 |Hedemora 15281 1039 8,3
i Dalarnas lan 2023|Malung-Sélen 10 254 964 77
I/ Dalarnas lan 2080(Falun 59 945 830 6,6
I/ Dalarnas lan 2085 |Ludvika 26 634 771 6,2
. Dalarnas lan 2084|Avesta 22 417 739 5,9
.'Dalarnas lan 2062|Mora 20 540 734 5,9
i/ Dalarnas lan 2081|Borlange 51425 648 5,2

'

Under viren 2025 gjorde Dala VA en Gversiktlig jimforelse av nagra nyckeltal som
belyser skillnader i va-verksamheternas forutsittningar. Dessa skillnader har byggts in i
VA- systemen under manga generationer tillbaks, med de har fortfarande stor
paverkan pa VA- taxan idag. Nedan visas ett diagram som antalet meter ledning i

torhallande till antal anslutna personer.
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Vidare kan antalet km ledning delas upp pa antal anstillda.
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Antal km V+S per antélld
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Sammanfattningsvis kan sigas att Siter har h6gst antal km ledning per anslutna
kunder i Dala VAs jimforelse. Samtidigt ligger vi i topp vid en jimférelse av km
ledning per anstilld. I denna siffra syns inte att samma personalgrupp dven ansvarar
tor kundgjdnst och fakturering i Siter, vilket ligger utanfér VA- organisationen hos

vara grannar. Dessa nyckeltal ger en bild av hur slimmad VA-organisationen i Siter dr.
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Genomsnittlig
Ookning for

enbostadshus

11%

Sammanfattning:

Genomsnittlig
okning for

flerfamiljshus

11%

Stigande kostnader
for ravaror, energi och
kapitalkostnader

Dennarapport om VA-taxor 2025 ger en omfattande analys av vatten- och
avloppsavgifternas utveckling i Sverige. Undersékningen avser spegla avgiftsnivaer vid
arsskiftet. | enskilda fall kan en kommun revidera sin taxa under aret, men i huvudsak
speglar dessa taxenivaer den taxa som kommer gélla under 2025. Rapporten kartlagger
forandringar i bade brukningsavgifter och anlaggningsavgifter, samt underséker

skillnader mellan kommuner.

Viktiga faktorer som Svenskt Vatten ser paverkar
taxorna ar stigande kostnader for ravaror, energi och
kapitalkostnader som genereras av ett allt 6kande
investeringsbehov.

Rapporten belyser dven VA-taxorna ska belysa
VA-kollektivens kostnader da verksamheten ska vara
kostnadsneutral enligt sjdlvkostnadsprincipen. Oavsett
om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller bolags-
form far verksamheten inte gora positivt resultat. Dock
forekommer att vissa kommuner anvéander skattetill-
skott for att mildra effekterna av 6kade kostnader pé
taxorna.

Undersokningen visar att de procentuella for-
andringarna for brukningsavgifter under 2025

2025 ARS TAXESTATISTIK

har varit betydande, med en genomsnittlig 6kning

pa 11 % for bade enbostadshus och flerfamiljshus.
Anlaggningsavgifter har ocksa stigit, med medelvarden
pé 196 290 kr for enbostadshus och 630 144 kr for fler-
familjshus. Skillnaderna mellan kommunernas taxor
fortsitter att vixa, med skillnader upp till 618 % mellan
hogsta och lagsta taxa.

Slutligen betonar rapporten vikten av att anpassa
VA-taxor till framtida behov och utmaningar, inklusive
EU-direktiv, klimatforandringar och ekonomiska forut-
sdttningar. Den foreslar ocksé att vatten- och avlopps-
organisationer bor arbeta mer strategiskt med taxorna
for att sakerstilla ldngsiktig hallbarhet och rittvisa.
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Kartlaggning
av VA-taxorna

Infér denna rapport har Svenskt Vattens medlemmar fatt
svara pa 16 olika fragor kopplade till taxan. Resultatet
fran fragor har aven genererat fyra nyckeltal, kopplade

till brukningsavgift och anlaggningsavgift. For den

som vill ta del av allt underlag hanvisar vi till Svenskt
Vattens webb dar material for respektive kommun
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finns publicerat. For Svenskt Vattens medlemmar ...0.0.0.:::

finns alla fragor och nyckeltal tillgdngliga i Svenskt . Seeeet

Vattens statistikinsamlingssystem, VASS. :: .
D) O

Rapporten foljer samma upplagg som tidigare taxe-
rapporter och publiceras arligen.

®,
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Huvudsyftet med rapporten ar:

e att kartldgga och kommentera den faktiska utvecklingen av VA-taxorna,
forandringar av bruknings- och anldggningsavgifter i enskilda kommuner
och sammantaget for hela landet

e att pd ett enkelt sétt redovisa den totala kostnaden for kommunalt VA for
ett vanligt enbostadshus i ett antal kommuner

e att ge exempel frain kommuner kring hur de arbetar med taxeckningar.

2025 ARS TAXESTATISTIK 4



Kommentar:

Varfor okar taxorna
och vart vi ar pa vag

Svenskt Vatten har sedan ar 2002 digitalt samlat in och hanterat statistik kring
VA-taxor genom sitt statistikinsamlingssystem VASS. Ut6ver detta finns aven dldre
data bevaradianalog form, vilket stracker sig tillbaka anda till 1960-talet. Denna his-
toriska information utgor en vardefull bas for att folja utvecklingen av VA-taxor och

relaterade kostnader 6ver tid.

Under de senaste aren har taxenivaerna 6kat i snabb
takt, pa ett satt som inte setts sedan 1990-talet da
inflationen hade en omfattande paverkan pa hela
Sveriges ekonomi. Dessa hojningar ar ett resultat av
flera samverkande faktorer, daribland 6kande kostna-
der for ravaror, energianvandning och ett allt storre
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investeringsbehov inom VA-sektorn. Den ekonomiska
pressen pa kommuner att méta bade dagens och fram-
tida krav har lett till att taxenivaernas utveckling blivit

en central fraga for att sékerstélla hallbara och léngsik-
tiga l6sningar.
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Varfor okar avgifternajust nu?

Under de senaste aren har priserna for tjinster
kopplade till VA-sektorn 6kat markant. Under Covid-
pandemin skedde ett skarpt uppsving i kostnaderna,
och sedan dess har dessa priser forblivit pa hoga nivaer.
Samtidigt har elpriserna stigit kraftigt, och ménga
kommuner har behovt ta stora 1an for att méta framtida
krav och inte minst reinvesteringar i aldrande infra-
struktur, vilket ytterligare har drivit upp kostnaderna
for vattenforsorjningen. Dessa faktorer tillsammans
pressar VA-taxorna uppét och gor fragan om hallbar
finansiering av VA-tjanster alltmer angelagen.

Ménga kommuner ar beroende av att kopa dricks-
vattenproduktion och avloppsrening fran andra kom-
muner, vilket ytterligare komplicerar kostnadsbilden.
Nar priserna stiger i de kommuner som producerar och
séljer dessa tjanster, 6verfors kostnadsokningen till
de kopande kommunerna. Detta innebar att forand-
ringar i taxan inte bara paverkas av lokala faktorer utan
aven av externa prisokningar, vilket skapar en dubbel
ekonomisk péfrestning for vissa kommuner. Denna
dynamik forstarker behovet av att analysera och forsta
taxeh6jningarna som en del av ett storre nationellt
sammanhang.

Finansiering av vattentjanster sker nas-
tan alltid genom VA-taxa

Vatten- och avloppshantering finansieras i regel genom
avgifter som kallas VA-taxor. Dessa avgifter ar direkt
kopplade till verksamhetens kostnader och syftar

till att tdcka drift, underhall och investeringar utan

att generera langsiktiga 6verskott. Enligt lagen ska
VA-taxor sittas sa att ett nollresultat efterstravas Gver
tid. Detta innebar att kommunerna inte far anvinda
VA-verksamheten som en inkomstkalla for andra

Har kommunen/VA-huvudmannen full
kostnadstackning med faststilld VA-taxa?

Ja77%

Nej 16%
Inget svar 7%

andamal, vilket sdkerstiller att avgifterna &r rattvisa
och baserade pa faktiska behov och kostnader. Denna
princip har varit central for att uppratthéalla transpa-
rens och héllbarhet inom VA-sektorn.

En del kommuner har valt att hantera de 6kande
kostnaderna inom VA-verksamheten genom att tillata
att verksamheten gor ett underskott. For att tacka detta
underskott anviands skattetillskott fran den kommu-
nala budgeten. Detta kan vara ett sitt att mildra de
direkta effekterna pa VA-taxorna for kommuninva-
narna, men det innebar ocksa att kostnaderna sprids
ut 6ver hela kommunens skattebetalare. Strategin
kan vara anvandbar i kortare perioder eller i sarskilda
situationer dar investeringarna ar ovanligt stora, men
den vicker fragor om langsiktig hallbarhet och réttvisa
eftersom VA-verksamheten traditionellt sett ska vara
sjalvfinansierande enligt lagstiftningen.

Vad hander med taxan framat?

Vi ser att det finns ett 6kande fokus pa vatten- och
avloppshantering fran flera hall. EU har beslu-

tat om flera nya direktiv som paverkar Sveriges
VA-organisationers uppdrag och framtida arbete. P4
nationell niva 6kar ocksd uppmérksamheten kring
vattenforsorjningsfragor. Exempelvis presenterades
VA-beredskapsutredningens betdnkande i slutet av
2024, och Riksrevisionen har genomfort en granskning
av statens insatser pa omradet. Dessutom ar branschen
starkt beroende av 1&n for investeringar samtidigt som
laga kapitalkostnader rader, vilket sannolikt kommer
leda till att en 6kande kostnadsvolym behéver forde-
las pa VA-avgifterna. Sammantaget pekar detta mot

att framtida taxor for VA-sektorn kommer att behova
reflektera dessa forandrade forutsattningar.

Tillfors VA-huvudmannen ett generellt
skattetillskott som16per 6ver flera ar?
Jad%

Nej 89%

Inget svar 7%
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VA-taxor — sa funkar det

Kommunalt va finansieras av avgifter (taxor) och inte av kommunalskatt. Det ar
kommunfullméaktige i varje kommun som beslutar om taxans utformning och nivaerna.

Lagstiftningen sager att avgifterna ska vara rattvisa

och skiliga, utga fran sjalvkostnadsprincipen och

att de far ta hansyn till den nytta som brukaren/
kunden har av anslutningen till kommunalt VA.
Sjalvkostnadsprincipen giller 6ver tre ir; om en verk-
samhet gor ett positivt resultat ar ett kan detta jamnas
ut genom en forlust kommande tva aren. Verksamheten
ska gora ett nollresultat 6ver en tredrsperiod.

Taxan hanteras olika i kommunerna

Taxorna delas upp i lopande brukningsavgifter

och en anlaggningsavgift som betalas vid intrade i
VA-kollektivet (oftast vid anslutningen). Bada dessa
kan innehalla olika delavgifter for dricksvatten, avlopp
respektive dagvattenhantering. Dessa olika avgifter kan
ocksé innehalla bade fasta och rorliga delar.

En kommun kan ocksa skjuta till skattemedel, 1ata
intdkter fran brukningsavgifter finansiera utbyggnad
eller vice versa. I teorin skulle en kommun kunna ha
en enda fast avgift, oavsett forbrukning — en “flat rate”.
De kan ocksa enbart ha en rorlig avgift per kubikmeter
forbrukat vatten.

2025 ARS TAXESTATISTIK

Jamforelser mellan kommuner svart

Kommunernas olika upplagg gor exakta jamforelser
svéra. Taxorna ar ocksa komplicerade att forklara

och en stor kommunikativ utmaning for ménga
VA-huvudmaén. For att inda kunna jamfora taxorna och
fa en uppfattning om skillnader mellan kommunerna,
anviander vi tvd typhus — A och B:

e Typhus A motsvarar ungefar ett normalt enbostads-
hus med férbrukning for tva vuxna och tva barn.

e Typhus B ar ett flerfamiljshus med 15 lagenheter och
en antagen vattenforbrukning.

Svenskt Vattens forslag pa VA-taxa

Svenskt Vatten har tagit fram ett normalforslag for
kommunal VA-taxa, P120, som finns att kopa via-
Svenskt Vattens Vattenbokhandel. Forslaget baserar sig
pa lagstiftning (lagen om allménna vattentjanster, LAV)
och rattspraxis och en kommun kan alltsa vélja att utga
fran forslaget i sitt arbete med taxor. Svenskt Vatten
driver ocksad mer langsiktiga utvecklingsprojekt for

hur taxan ska utformas i framtiden liksom alternativa
modeller for finansieringen.



Resultat:
Sé mYCket kO Star Genomsnittlig

hojning typhus A

kommunalt VA enbesadshus)
1Sverige 2025 1143 kr/ar

Brukningsavgifter
Arskostnad Foérandring jamfort med Manadskostnad
medel 2025 féregaende ars taxa per hushall 2025
(2024) (2024) (2024)
Typhus A (enbostadshus) | 11658 kr (10515 kr) 11% (14%) 972 kr (876 kr)
Typhus B (flerfamiljshus) | 108 455 kr (97 817 kr) 11%(14%) 602 kr (543 kr)
Artoppennadd? Tabell 1
Arskostnad fér kommunalt
2024 4rs undersokning presenterar en procentuell 6kning for typhus A som dr den VA fér boende i enbostads-

hus och flerfamiljshus ar
2025 och férandring jamfort
med tidigare ar (bruknings-

hogsta pa over tre decennier, trots att den genomsnittliga forandringen historiskt sett
legat pa 14 %. Arets 6kning, som uppgar till 11 %, innebér en kostnad pa 11 658 kr for
ett enbostadshus, typhus A. For typhus B, flerfamiljshus, dr den procentuella forand-

avgift for typhus A och typ-
ringen densamma, men kostnaden per hushall skiljer sig markant. Undersokningen hus B). Motsvarande virden
visar att den manatliga kostnaden for ett enbostadshus &dr 972 kr, medan motsvarande for &r 2024 inom parentes.
kostnad per ligenhet i ett flerfamiljshus 4r 602 kr. Medelvarden baseras pa
VASS taxa 2024.

Under de senaste aren har inflationen varit en drivande faktor bakom 6kade kost-
nader for vatten och avlopp. Denna paverkan har forstarkts av hgjda energipriser och
stigande kostnader for material och arbetskraft, vilket i sin tur har belastat hushall
och kommuner. For narvarande har inflationen stabiliserats till mer normala nivéer,
och det blir intressant att f6lja hur detta kan komma att paverka kostnadsutveck-
lingen framover. Samtidigt befinner vi oss i en turbulent makroekonomisk situation,
dar faktorer som handelstullar, globala leveranskedjeproblem och kriget i Ukraina
kan ha en oforutsagbar inverkan pa konjunkturen och dirmed pa kostnadsnivaer for
samhallsviktiga tjanster.
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Total drskostnad for typhus A (enbostadshus, kr/ar)
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Skillnaderna 6kar mellan kommunerna Figur1

Arskostnad kommunalt
Vi ser stora och 6kande skillnader mellan kommunernas taxor runt om i landet. Nir VA fér ett enbostadshus ar

brukningsavgifterna for Sveriges samtliga kommuner presenteras som hér i Figur 1 2025 (brukningsaveift typ-
hus A). Spridning samtliga

framgar det tydligt hur stora skillnaderna &r. Fran 530 procents skillnad &r 2020, har . ;
g . . - Sveriges kommuner enligt
skillnaden okat till 618 procent for 2025. VASS taxa 2025. Median-
vardet 11 646 kr.

Vad beror det pa?

For det forsta ar detta en trend som vi har kunnat observera under flera ar — skill-
naderna mellan kommunernas taxor har successivt okat. Arets 6kning beror till stor
del pa att den kommun som nu har den hogsta taxan har genomfort en betydande
hojning, samtidigt som den kommun med l4gst taxa har gjort en revidering men i
jamforelse paverkat avgiftsnivan forhéllandevis lite. Denna dynamik forstarker skill-
naden ytterligare och bidrar till den betydande procentuella 6kningen som presente-
ras i Figur 1.

2025 ARS TAXESTATISTIK 9



Anlaggningsavgifter

Medel 2025 Foérandring jamfort med
(2024) féregaende ars taxa
(2024)
Typhus A (enbostadshus) 196 290 kr (186 343 kr) 5% (8 %)
Typhus B (flerfamiljshus) 630 144 kr (595 517 kr) 6% (9 %)

Sa fungerar anlaggningsavgifterna

Anldggningsavgiften ar den engéngsavgift som en fastighetsdgare betalar vid formellt
intrade i VA-kollektivet, vilket i praktiken ar vid anslutningen. Berdkningen av den
har avgiften brukar vara ganska komplicerad eftersom den tar hénsyn till en rad fak-
torer och till stor del handlar om att “titta in i framtiden”.

Kostnadstackningsgraden ar en viktig del i det hir arbetet. Kommunen behover
hélla koll pa vilka kostnader som anlaggningsavgifterna ska tdcka och sen ska kostna-
derna fordelas rattvist och skaligt i avgifter. Det ar svart att jamfora anlaggningsav-
gifter mellan kommunerna. Vissa kommuner efterstravar en kostnadstackningsgrad
pé 100 procent (de vill alltsa fa igen alla sina kostnader genom avgiftsuttag) medan
andra kommuner har en ligre kostnadstickningsgrad samtidigt som bruknings-
avgiften da i stillet tacker upp underskottet.

Genomsnittlig
hojning typhus A
(enbostadshus):

9947 kr

2025 ARS TAXESTATISTIK

Tabell 2

Kostnad for att ansluta ett
enbostadshus och ett flerfa-
miljshus med 15 1agenheter
till kommunalt VA ar 2025.
(anlaggningsavgift typhus A
och typhus B). Medelviarden
baseras pa VASS taxa 2025.
Motsvarande varden for ar
2024 inom parentes.

10



Anlaggningsavgift for typhus A (enbostadshus, kr)
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Hogst anlaggningsavgift for
typhus A (enbostadshus)
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Figur2

Kostnad for att ansluta ett
enbostadshus till kommu-
nalt VA ar 2025 (anlaggnings-
avgift typhus A). Spridning
samtliga Sveriges kommu-

=~ ner enligt VASS taxa 2025.
Medianvarde 184 779 kr.

Lagst anlaggnings-
avgift for typhus A
(enbostadshus)
281 | Arvidsjaur
282 | Tidaholm
283 | Ragunda
284 | Munkfors
285 | Skara

= 286 | Storuman
287 | Perstorp
288 | Sorsele
289 | Amal
290 | Overkalix

0 100 000 200000 300000 400000 500 000

Skillnader i
anldggningsavgift:

@ 900%
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Analys:

Varfor kostar det olika
1 olika kommuner?

Inledningsvis ar det inte alltid heltlatt att forklara varfor en kommun ar billi-

gare an en annan, men den absolut viktigaste parametern for taxan storlek ar
VA-kollektivets for aret budgeterade driftskostnader. Syftet med taxan ar att
genom antagande av vilken vattenmangd som kommer forbrukas i en kommun,
hur stor nederbérdspaverkan avloppsverksamheten kommer att fa, hur kostnader
som personal eller elférbrukning kommer utvecklas under aret och saklart aven
hur genomférda investeringar kommer att paverka driftkostnaden, bade genom
kapitalkosthader men dven genom att driftkostnader férandras.

VA-kollektivet ska dven vara kostnadsneutralt. Detta
innebar inte att intakter och kostnader behover ta ut
vartannat varje ar, men ska jamnas over i ett flerars-
perspektiv. Ett VA-kollektiv kan ddrmed ena &ret gora
ett underskott for att f6ljande &r eller &ren hamta hem
underskottet med overskott.

Alla dessa faktorer gor att det ar svart att analy-
sera varfor det kostar mer i vissa kommuner &n andra.
Faktorer som vi dock vet paverkar ar till exempel hur
manga anlidggningar en kommun har. Ju fler anléagg-
ningar, ju hogre kostnad per producerad eller renad
kubikmeter. Aven lingden ledningsnit per person spe-

lar in. Ju ldgre ledningsnit, desto storre sannolikhet for

driftstorningar samt att det behovs fler elforbrukande
pumpstationer och sa vidare.

Fordelning SKR-kategori

14000

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har delat in
Sveriges kommuner i nio olika kategorier. Med ovan
resonemang bor det finnas stordriftsfordelar, att ju fler
personer som bor i ett VA-kollektiv ju lagre taxa. Just
denna parameter stammer, for typhus A ar medelvardet
for kategorin storstider ligst, 8 858 kr. Ovriga kate-
gorier ar valdigt jamnt fordelade, mellan 10 112 kr/ar for
storre stider till 12 598 kr/ar for landsbygdskommuner
med besoksniring. Sett 6ver de senaste tio dren har
dessutom skillnaden blivit mindre. Taxan har procentu-
ellt sett hojts mest i de kategorier som ligger i anslutning
till de storre staderna.
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Vagen framat:

Vad ar viktiga faktorer

att folja?

VA-forsérjningen star infor stora férandringar. | dagslaget uppnar investeringsvoly-
mer inte de nivaer som Svenskt Vattens investeringsrapport ser som enlangsiktigt
hallbar niva dar framfér allt kostnaderna for reinvesteringar behéver 6ka.

Samtidigt kommer VA-forsorjningen behéva anpassas
efter de nya direktiv som beslutats om i EU, séker-
hetsnivierna behover i manga fall ga upp for att saker-
stilla att forsorjningen ar resilient vid storningar och
VA-anldggningarna behover anpassas for att sta emot
de konsekvenser som kommer av ett forandrat klimat.
Sammantaget kommer dessa fordandringar att innebara
Okade kostnader for Sveriges VA-kollektiv, kostnader
som behover tackas genom 6kade VA-taxor.

Under de senaste aren har vi sett de storsta forandring-
arna av taxenivéer pa flera decennier. Manga kommuner
har skapat rutiner for att arligen se 6ver sin taxa, nagot
som inte var sjilvklart for fem &r sedan. Utmaningarna
branschen star infor medfor att vi behover fortsétta
arbeta med vara taxor, bade internt for att skapa forsta-
else for hur taxan ar uppbyggd men dven externt gente-
mot saval politik som kommuninvanare. Vatten kommer
sannolikt att kosta mer men héjningarna sker fran dn s
linge moderata nivaer.




Metodbeskrivning

Svenskt Vatten genomfor arligen en
taxeundersokning tillsammans med

sina medlemmar VA-organisationerna.
Samtliga kommuners aktuella VA-taxor
ingar i underlaget. VA-organisationerna
rapporterar sjalva in taxorna i statistik-
systemet VASS. Svenskt Vatten samman-
staller, granskar och korrigerar uppen-
bara felaktigheter och f6ljer upp storre
avvikelser. Svenskt Vatten ansvarar €j
for att samtliga uppgifter ar korrekta.
Statistiken i VASS ger dock den mest
aktuella och kompletta bilden av tillstin-
det i VA-Sverige.

Vill du veta mer?

Medlemmar: Medlemmari Svenskt Vatten kan logga in i statistiksystemet
VASS och ta del av det kompletta underlaget.

f)vriga: Kontakta Erik Karlsson, erik.karlsson@svensktvatten.se, for fragor
och synpunkter eller ga in pa Svenskt Vattens webb och hAmta hem de
viktigaste siffrorna for alla kommuner.

2025 ARS TAXESTATISTIK
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Kf § 9 Rapport ej verkstallda beslut, kvartal 2 2025
KS2025/0218

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige besluta godkdnna rapporten.

Arendebeskrivning
Socialférvaltningen har till Inspektionen f6r vard och omsorg IVO) limnat en
rapport 6ver ej verkstillda beslut, kvartal 2 2025. Foérvaltningen har dven rapporterat

de beslut som verkstillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstéllda beslut

Bistandsbeslut som inte verkstillts inom 3 médnader ska enligt 34 kap 1 §

Socialtjanstlagen rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § Lag (1993:387) om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt 4 kap. 1 § Socialtjinstlag (2001:453) (SoL).

Verkstallda beslut

Socialndmnden ska dven till IVO anmila nir ndimnden har verkstillt ett gynnande

beslut som enligt 34 kap 2 § SoLL har rapporterats som ej verkstéllt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige
Enligt 34 kap 3 § SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmaktige informeras

om ¢j verkstallda/verkstillda beslut.

Beslutsunderlag

Sammanstillning rapport, kvartal 2 2025

Socialndimnden den 11 september 2025 § 83

Tjinsteutlatande fran kommunstyrelsesektorn den 13 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025
Kommunstyrelsen den 4 november 2025 § 185

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SATERS Tjansteutlatande Datum Sida

2025-10-13 1(1)
KOMMUN ) o
Handlaggare Diarienummer
Susanne Hoffman KS2025/0218

Kommunsekreterare

Rapport ej verkstallda beslut, kvartal 2
2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige besluta godkinna rapporten.

Arendebeskrivning

Socialférvaltningen har till Inspektionen £6r vard och omsorg (IVO) limnat en
rapport 6ver ej verkstillda beslut kvartal 2, 2025. Férvaltningen har dven rapporterat

de beslut som verkstillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstallda beslut

Bistindsbeslut som inte verkstillts inom 3 médnader ska enligt 34 kap 1 §

Socialtjinstlagen rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § Lag (1993:387) om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt 4 kap. 1 § Socialtjdnstlag (2001:453) (SoL).

Verkstallda beslut

Socialndmnden ska dven till IVO anmila nir ndimnden har verkstillt ett gynnande

beslut som enligt 34 kap 2 § SoL har rapporterats som ej verkstillt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige

Enligt 34 kap 3 § SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmaktige informeras

om ¢j verkstallda/verkstillda beslut.

Underlag till beslut

Sammanstillning rapport kvartal 2, 2025

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)



Protokoll Datum Sida
Socialndmnden 2025-09-11 7 (16)

Sn § 83 Ej verkstallda beslut kvartal 2, 2025
SN2025/0137

Beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen och dversinder den till kommunfullmiktige

och kommunrevisionen for kinnedom.

Arendebeskrivning
Socialférvaltningen har till Inspektionen £f6r vard och omsorg IVO) limnat en rapport
over ej verkstillda beslut kvartal 2, 2025. Férvaltningen har dven rapporterat de beslut som

verk-stillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstallda beslut
Bistindsbeslut som inte verkstillts inom 3 ménader ska enligt 34 kap 1 § Socialtjinstlagen

rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § Lag (1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och enligt 4 kap. 1 § Socialtjanstlag (2001:453) (SoL).

Verkstallda beslut

Socialndmnden ska dven till IVO anmila nir nimnden har verkstillt ett gynnande beslut

som enligt 34 kap 2 § SoL har rapporterats som ej verkstillt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige
Enligt 34 kap 3 § SoL. ska kommunens revisorer och kommunfullmaktige informeras om e¢j

verkstillda/verkstillda beslut.

Underlag till beslut

Sammanstillning rapport kvartal 2, 2025
Delges

Kommunfullmaktige

Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Rapport till IVO 2025-06-30 (avser kvartal 2 2025)

Nedan redovisas uppgifter som dr inrapporterade till IVO. Inrapporteringen avser bide ej verkstillda beslut
samt beslut som nu verkstillts men som tidigare rapporterats som ej verkstillda beslut.

I kommentarskolumnen ér uppgifter som ar nya markerad som fet text.

Beslut om sdrskild boende enligt 4 kap 1 § SOL

Rapport om:
e 2 ¢j verkstillda beslut

o 1 avslutat beslut

Beslutsdatum Verkstillt Kommentar

2025-03-24 Erbjuden 2025-06-13, tackat nej pga ej 6nskat boende. Har
avlosarservice

2024-01-18 2025-04-25 Har tackat nej till erbjuden ligenhet. Vintar pa ledig

ligenhet i forstahandsvalet. Tackar nej till sitt Gnskemal.
Ar sedan tidigare informerad om att beslutet avslutas
om personen tackar nej till 6nskad plats.

2025-03-19 Platsbrist. Har kompenserande hemtjinstinsatser samt
dagverksamhet

Beslut om sarskilt anpassad bostad enligt 9 kap 9 § LSS
Rapport om:
e 2 ¢j verkstillda beslut

2024-06-03 Saknar lﬁzdig ligenhet. Den e_nskilde har kompenserande
insatser i form av boendestdd

2025-03-27 1Villl bo pd ett specifikt boende. Vill vinta tills ligenhet dr
edig.

Beslut om korttidsvistelse enligt 9 kap 6 § LSS
Rapport om:
e 2 ¢jverkstillda beslut

2024-12-20 At erbjuden en pllats.men gnhérig har inte bestdmt sig 4n
om hon ska sdga ja till erbjudandet

2025-03-25 Insats fran individ och familjeomsorgen. Ar
familjehemsplacerad




Justerandes sign

SATERS Kallelse Datum
KOMMUN

Kommunfullméktige 2025-11-27

Kf § 10 Kungorelse av kommunfullmaktiges
sammantraden 2026

KS2025/0152

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att kungérelsen f6r fullmiktiges sammantriden 2025
anslas pa kommunens officiella anslagstavla och inf6rs i tidningen Lokalt I Hedemora

och Siter.

Bakgrund och arendebeskrivning

Kommunfullmaktige skall senast i december besluta om kungoérelse av fullmiktiges

sammantriaden under kommande ar.

Kungorelsen har under 2025 kungjorts pa kommunens officiella anslagstavla och i

tidningen Lokalt I Hedemora och Siter.

Utdragsbestyrkande

Sida
20 (27)
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Kf § 11 Interpellationer/fragor

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2025-11-27 22 (27)

Kf § 12 Valarenden

1. Fyllnadsval efter Marie Akesson (M)

2. Val av revisorer till sociala stiftelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 13 Rapporter

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 14 Delgivningar

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige har tagit del av delgivningarna.

Foljande delgivningar presenteras

SBN2025/0428
Sambhillsbyggnadsnimnden den 5 november 2025 § 113, beslut att medborgarforslaget
gillande upprustning av lekplats pd Vitsippsvigen i Gustafs anses besvarad

K§2025/0430
Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptftria likemedel 2025-10-07 §
106, revidering av reglemente for 2023-2026

KS2025/0437
Revisorernas bedémning av Riddningstjansten Dala Mitts delarsrapport 2025 den 23
oktober 2025

KS§2025/0231
Protokollsutdrag frin kommunstyrelsen den 4 november 2025 gillande att

medborgarforslag om att ta sig till Siters vardcentral avslas.

SBN2025/0428
Protokollsutdrag frin samhillsbyggnadsnimnden den 5 november 2025 gillande att

medborgarfrslag om upprustning av lekplats i Gustafs anses vara besvarad.

SBN2025/0430
Protokollsutdrag frin samhillsbyggnadsnimnden den 5 november 2025 gillande att
medborgarforslag om tidpunkt och metodik for slitter av vigkanter anses vara

besvarad

Protokoll frain kommunstyrelsen den 4 november 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yttrande om delarsrapport 2025-10-23 | Azets

Yttrande om delarsrapport

Till revisorerna i Raddningstjansten Dala Mitt, Org.nr 222000-1099

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens resultatrdakning,
balansrakning, samt noter for Raddningstjansten Dala Mitt for perioden 2025-01-01-2025-08-31
avgiven av direktionen den 2025-10-23. Det ar direktionen som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Med undantag for att vad som framgar av stycket Grund for en slutsats med reservation har vi utfort
var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rikenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av deldrsrapport. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det  sakkunniga bitrddets  granskning av  den  forenklade
forvaltningsberattelsen och den éversiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt ”Instruktion for granskning av férvaltningsberattelse” och ”Instruktion
for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rikenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och den oversiktliga
beskrivningen av forbundets drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér
kommunal rikenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart
uttalande

Grund for en uttalad slutsats med reservation

Som en konsekvens av att forbundet inte har slutfort sin utredning och berdkning som visar hur
balansrakningen och resultatrakningen eventuellt skulle férdndras om vissa av forbundets
leasingkontrakt skulle redovisas bland tillgangar och langfristiga skulder i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation RKR R5 Leasing har vi inte kunnat fullfélja var éversiktliga
granskning inom detta omrade. Hade vi kunnat fullfolja var Oversiktliga granskning avseende
redovisning av leasing skulle det ha kunnat komma fram omstandigheter som visar att andringar av
deldrsrapporten skulle ha varit nodvandiga.

Sidalav2 wWww.azets.com/sv-se
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Slutsats med reservation

Med reservation for den andring av delarsrapporten som vi skulle ha kunnat fa kunskap om, ifall den
situation som beskrivits ovan avseende leasingkontrakt inte varit for handen, har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade deldrsrapportens
resultatrakning, balansrakning, samt noter inte, i allt vdsentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

En oversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet har upprattats.
Borlange 2025-10-23

Azets Revision & Radgivning AB

Adam Eriksson Levd

Auktoriserad revisor

Sida2av?2 wWww.azets.com/sv-se
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Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst
en deldrsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex
manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska
gora en beddmning av.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.

Azets > Move forward with confidence
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska deldrsrapporten och arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet
respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedoma om forbundets delarsrapport och arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar forenliga med de av direktionen beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att
de ar forenliga med balanskravet.

Den odversiktliga granskningen av deldrsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
Rékenskapsrevision

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

- Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de av direktionen faststillda malen fér god ekonomisk hushallning, det vill sdga
finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

- Kommer forbundet att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-08-31, antagen av direktionen den 2025-10-23.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i
huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en
sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansriakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Vad galler mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:

Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning pa:

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
Interna regelverk och instruktioner

Fullmaktigebeslut

Azets > Move forward with confidence
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
« Dialog med berorda tjanstepersoner
- Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs fér att bedéma om resultatet ar
forenligt med de av direktionen beslutade malen

Ansvarig namnd

Granskningen avser direktionens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av respektive kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence
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Rakenskapsrevision
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Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven
pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning,
balansrakning, oversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Forbundet gor i deldrsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende foljande:
- Forbundet har per deldret redovisat samtliga hyresavtal gidllande fastigheterna som operationell leasing.

Hyreskontrakt av fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall
redovisas och skrivas av dver aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar alla hyreskontrakt som operationell leasing vilket
enligt var bedomning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det lamnas i deldrsrapporten inte nagon
upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.

- | driftredovisningen inkluderas avskrivningar, driftredovisningen ska summera till verksamhetens nettokostnader exklusive
avskrivningar, varav detta kan ses som ett mindre avsteg. Avskrivningarna ar tydligt separerade i uppstallningen, varav vi anser
att en rattvisande bild av avdelningarna presenteras.

Azets > Move forward with confidence
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Delarsrapportens rakenskaper

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats féljande, ej vasentliga, avvikelser:

-l driftredovisningen inkluderas avskrivningar, driftredovisningen ska summera till verksamhetens nettokostnader exklusive
avskrivningar, varav detta kan ses som ett mindre avsteg. Avskrivningarna ar tydligt separerade i uppstallningen, varav vi
anser att en rattvisande bild av avdelningarna presenteras.

- Vid utvardering av forbundets attestrutin sa noterar vi att en faktura haft samma mottagsattestant som beslutsattestant.
Samt att det i attestforteckningen saknas beloppsgranser och tydliga regler kopplat till beloppsgranser.
Vi rekommenderar att regler satts sa att en person inte kan mottagsattestera och beslutsattestera samma faktura och att
det pa avdelning och forbundsniva satts beloppsgranser for vad respektive ansvarig far attestera och nar éverordnad maste
ga in och attestera.

- Vid kontroll av behorigheter i banken sa noterades det att anstéllda pa ekonomiavdelningen har behoérighet att gora egna
betalningar utan godkdnnande fran en andra part. Vi rekommenderar att alla utbetalningar sker genom principen om tva i
forening.

Azets > Move forward with confidence
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Delarsrapportens rakenskaper — Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade deladrsrapportens resultatrakning, balansrakning samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.
Utover att inga hyresavtal har klassificerats som finansiell leasing.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprittats.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat
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God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska beddoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Forbundsdirektionen har i deldrsrapporten redovisat tre inriktningsmal med fyra verksamhetsmal och ett finansiellt mal. Malen,
utfall och prognos redovisas nedan i tabellform.

Bedémning

Eftersom utfall saknas i alla fyra verksamhetsmal ar det inte mojligt for oss att beddma om det redovisade prognostiserade resultatet
ar forenligt med de mal som direktionen beslutat. Nar det galler det finansiella malet ar det var bedomning att resultatet ar férenligt
med det av direktionen faststallda malet.

Inriktningsmal: Mitt RDM

Verksamhetsmal Maltal Utfall Prognos helar

Vi arbetar som ett lag och far allt mer eNPS +5 Saknas Uppfylls
nojda medarbetare.

Vi speglar samhallet Oka andelen kvinnor i operativa  Saknas Uppfylls
tjanster varje ar.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning

Inriktningsmal: Dynamisk och stabil organisation

Verksamhetsmal

Vi har en ekonomi i balans

Vi har en god formaga att
hantera kriser och
storningar

Maltal Utfall

Nettokostnader mindre eller lika med 184,5 Per 250831 -117,7

mnkr mnkr (budget -120,5
mnkr)

Uppratta 5 planer for Raddningstjanst under Saknas
hojd beredskap.
Vi foljer upp 2% av vara insatser inom RDM

Inriktningsmal: Fortroende och kvalitet
Maltal Utfall

Verksamhetsmal

Medborgarna och
samarbetspartners ska kanna

Egen enkatundersdkning till Saknas
samarbetspartners gors under aret. Mer an

fortroende for RDM i arbetet vi 80% ar nojda med vart samarbete.

utfor.

A

Prognos helar

Uppfylls

Uppfylls

Prognos helar

Uppfylls

Azets > Move forward with confidence
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Balanskravsresultat — Bedémning och rekommendation

Ett forbund ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet och detta

ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat
information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| deldrsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt
benamnt “Balanskravsresultat”.

Forbundet har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.

Vi konstaterar, utifran den heldrsprognos som lamnas i
delarsrapporten, att direktionen beddémer att det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning, till att gora
en annan beddomning, beaktat de osdkerhetsfaktorer som en prognos
innebar.

A

Balanskravsutredning

Periodens resultat enligt resultatrdkningen
Reducering av samtliga realisationsvinster

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar

Periodens balanskravsresultat

Azets > Move forward with confidence
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2025

2,1 mnkr
-1,2 mnkr
0,9 mnkr

0,9 mnkr

16

Penneo dokumentnyckel: 1193P-XQXX5-EXKFQ-SQPMH-FBS6P-XLNP8



Sammanfattning

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed?

Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten
forenligt med de av direktionen faststallda malen for god
ekonomisk hushallning?

Kommer kommun att efterleva balanskravet och har
atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultat?

A

Nej Endast delvis

Nej Endast delvis

Nej Endast delvis

| allt vasentligt

| allt vasentligt

Ja
| allt vasentgt.

Azets > Move forward with confidence
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Sammantradesdatum
Gemensamma namnden for alkohol, tobak 2025-10-07
och receptfria lakemedel T
§ 106 Revidering av reglemente for den

gemensamma namnden for alkohol, tobak och
receptfria lakemedel 2023-2026 (ATL0008/23)

Beslut
Forslag till respektive kommuns kommunfullmaktige:
1. Revidering av reglemente for den gemensamma namnden for alkohol,
tobak och receptfria lakemedel 2023-2026 godkanns.

Sammanfattning
Forslaget till revidering av reglemente innehaller tre andringar:

| punkt 2 om reglementets giltighetstid har ett tillagg gjorts att reglementet
galler tills vidare. Reglementet ska beslutas for varje ny mandatperiod,
forslaget att reglementet ska galla tills vidare ar for att undvika att oklarheter
om beslut av reglementet sker efter att den nya mandatperioden tratt i kraft.

En korrigering behover goras i punkt 3.1 da en andring har skett i lag om tobak
och liknande produkter som innebar att paragrafen om tillsyn av rékfria miljoer
i 7 kap. 3 8§ andrats fran punkt 5 till punkt 4.

Forslag till en ny punkt 5.16 om att den gemensamma namnden far besluta om
redaktionella andringar i reglemente och samarbetsavtal som inte paverkar
namndens uppdrag eller kommunernas samarbete. Det innebar att
redaktionella andringar kan beslutas av den gemensamma namnden och inte
behover beslutas av samtliga kommuners kommunfullmaktige. Exempel pa
detta ar andringen i lagtexten som beskrivs under punkt 2 ovan.

Beslut ar enligt forvaltningens forslag.
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Sammantradesdatum

Gemensamma namnden for alkohol, tobak
2025-10-07

och receptfria lakemedel

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Revidering av reglemente for gemensamma namnden
for alkohol, tobak och receptfria lakemedel

e Reglemente for gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel 2023-2026, revidering 2025

Skickas till
Samtliga samverkande kommuner i gemensamma namnden for alkohol, tobak
och receptfria lakemedel
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Reglementet har reviderats enligt nedan

Beslutsdatum och instans Diarienummer och
paragraf

Punkt i reglementet

7 oktober 2025, gemensamma ATL0008/23,
namnden for alkohol, tobak och
receptfria likemedel

2,3.10ch5.16
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1. Parter

Detta reglemente giller mellan de kommuner som ingér i gemensamma ndmnden for alkohol,
tobak och receptfria ldkemedel (nedan ATL-ndmnden). Virdkommun f6r ATL-ndmnden &r
Falu kommun.

Reglementet géller nedanstdende parter.

Borlinge Kommun 210000-2239
Falu kommun 212000-2221
Gagnef kommun 2120002155
Hedemora kommun 212000-2254
Ludvika kommun 212000-2270
Saters kommun 2120002247
Smedjebackens kommun 212000-2205

Utover vad som foreskrivs om gemensamma ndmnder i kommunallagen géller
bestimmelserna i1 detta reglemente samt det som dverenskommits 1 ett sarskilt samarbetsavtal
mellan kommunerna.

2. Giltighet och ikrafttradande

Reglemente har antagits av samtliga kommunfullméktige som deltar i den gemensamma
ndmnden och giller tills vidare.

Kommun Datum for nir reglementet Diarienummer och
antagits av kommunfullmiktige | paragraf
Borlinge Kommun 2023-05-02
Falu kommun 2023-10-12
Gagnef kommun 2023-12-11
Hedemora kommun 2023-05-23
Ludvika kommun 2023-05-29
Séaters kommun 2023-06-15
Smedjebackens kommun | 2023-06-26

Utdver det som dr foreskrivet i kommunallagen géller bestimmelserna i detta
reglemente. Vid sidan om detta reglemente géller for var tid gédllande
styrdokument.

Skulle bestimmelserna i detta reglemente och gillande styrdokument strida mot
varandra géller vad som stér skrivet i detta reglemente.

3. ATL-namndens verksamhet och uppgifter

3.1 ATL-namnden

ATL-ndmnden ska svara for kommunernas lagliga skyldigheter enligt:
e alkohollag (2010:1622)
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e lag om tobak och liknande produkter (2018:2088) exklusive tillsyn av rokfria miljoer
tFkap3-§p5) (Tkap3 §p4)

e lag om handel med vissa receptfria likemedel (2009:730)

e lag om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257)

Néamnden ska besluta om delegering av ndamndens uppgifter.

Néamnden ska, 1 enlighet med virdkommunens ekonomiska styrprinciper, redovisa till
respektive kommunfullméktige hur verksamheten bedrivits och utvecklats samt det
ekonomiska utfallet.

3.2 Samradsskyldighet

Innan beslut fattas i ndmnden som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska kommunicering ske till samtliga samverkande kommuner for att ges tillfdlle att ta
stdllning.

Vid ordférandebeslut géllande ett serveringsstille eller forsdljningsstélle i en kommun som
inte dr den egna ska kontakt tas med ledamoten fran den aktuella kommunen innan beslut
fattas.

Némnden ska vid behov samrdda med styrelser och ndmnder i de samverkande
kommunerna, andra myndigheter och enskilda organisationer som berors av
ndmndens verksamhetsomrade.

3.3 Taxor
Beslut om avgifter inom verksamhetsomradet ska inte inga i den gemensamma nimndens
uppgifter.

3.4 Talan
Virdkommunen, genom kommunstyrelsen, for ndmndens talan i alla mal och drenden vid
muntlig forhandling om ATL-ndmnden inte beslutat annat genom delegation.

3.5 Budget- och ekonomisk uppfdljning
ATL-ndmnden ska:
1. uppritta forslag till budget for ATL-ndmndens verksambhet,

2. svara for uppfoljningen av ATL-ndmndens verksamhet och budget

3.6 Besvara yttranden och remisser
ATL-ndmnden ska avge nimndens yttranden och svar pa remisser som foljer av
ndmndens ansvarsomrade.

3.7 Personal
Personal som arbetar under ATL-ndmnden &r anstédllda pd miljo- och
samhdllsbyggnadsforvaltningen av miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden 1 Falu kommun.

3.8 Personuppgiftsansvar

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for den personuppgiftsbehandling som sker
inom dess verksamhetsomrade. Ndmnden ska som personuppgiftsansvarig upprétta
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instruktioner for den personuppgiftsbehandling som ska hanteras av
personuppgiftsbitrdden och deras underbitraden. Detta géller exempelvis
personuppgiftsbehandlingar som kommunstyrelseforvaltningen ska utfora i
ndmndens system gillande drift, sdkerhet och support.

Kommunstyrelsen ér personuppgiftsbitrade till personuppgiftsansvarig nimnd for
denna behandling. Nédr ndmnden hanterar kommundvergripande
personuppgiftsbehandlingar exempelvis 1 kommungemensamma system, ska detta
ske enligt instruktioner som kommunstyrelsen uppréttat som
personuppgiftsansvarig.

Nar nimnden behandlar personuppgifter i system som annan ndmnd &r
personuppgiftsansvarig for ska detta ske enligt instruktioner som den
personuppgiftsansvariga nimnden upprattat.

Om gemensamt personuppgiftsansvar forekommer ska fordelningen av ansvar
regleras skriftligt mellan parterna (kommunstyrelse/nimnd eller ndmnd/ndmnd).

4. Allmanna handlingar, handlingars undertecknande och
delgivning

4.1 Allmanna handlingar och diarieforing

Handlingar som inkommer till ATL-ndmnden ska hanteras och diarieforas 1 enlighet med
bestimmelserna i lag och forfattning sdsom tryckfrihetsforordningen (1949:105) och
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

4.2 Handlingars undertecknande

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av ATL-ndmnden ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall for denne av den som erhéllit delegation.

I 6vrigt bestimmer ATL-ndmnden vem som ska underteckna handlingar.

Den som genom delegation har erhallit beslutanderdtten har dven ritt att
underteckna erforderliga handlingar enligt beslutet.

4.3 Delgivning

Delgivning med ATL-ndmnden sker med ordféranden eller annan ndmndledamot eller anstilld
som ndmnden bestimmer.

5. ATL-namndens arbetsformer

5.1 Sammansattning
e Varje deltagande kommun i ATL-ndmnden ska utse en ledamot och en erséttare var.

e Ordforandeskapet aligger utsedd person i Falu kommun, vice ordférande &r utsedd
person i Borldnge kommun

e Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.
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5.2 Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att vidare delta i ett
sammantride ska en erséttare frdn den kommun som valt ledamoten tjdnstgora 1 ledamotens
stdlle. Om dven kommunens ersittare dr forhindrad att instélla sig kallas annan ersittare in till
tjdnstgoring fran ovriga kommuner enligt ett rullande schema med ordningen: Borlidnge, Falun,
Gagnef, Hedemora, Ludvika, Smedjebacken och Sater. Under 2023 kallas i forsta hand erséttaren
fran Borldnge, under 2024 erséttaren fran Falun och sedan fortsétter det med ett ar i taget for varje
kommun.

En ledamot som instéller sig under ett pAgdende sammantrade har ritt att tjinstgora aven om
ersdttare har trétt in i ledamotens stélle.

Ersidttarna har rétt att ndrvara och yttra sig pd sammantrdde dven nér de inte tjanstgor.

5.3 Om jav och vaxelvis tjanstgoring
En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjdnstgéring pa grund av jiv i ett drende far
ater tjdnstgora sedan drendet handlagts.

5.4 Anmalan av forhinder

En ledamot eller erséttare som dr forhindrad att delta i ett ssmmantriade eller i en del av ett
sammantride ska snarast anmaéla detta till miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens
ndmndsekreterare och som inkallar ersittare som star i tur att tjdnstgora och som inte redan
kallats in.

5.5 Ersattare for ordféranden

Om varken ordforanden eller vice ordforanden kan delta i ett helt ssmmantréde eller i en del
av ett sammantriade fullgér den med ldngst tjanstgoringstid 1 nimnden ordforandens uppgifter.
Vid lika tjanstgoringstid for flera ledamoter utses den som ér till dldern dldst.

Om ordfoéranden pa grund av sjukdom eller av annat skél dr hindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid far nimnden utse en annan ledamot att vara erséttare for
ordforanden. Ersdttaren fullgdr ordférandens samtliga uppgifter.

5.6 Tidpunkt for sammantraden

Néamnden sammantrader pa den dag och tid som ndmnden bestimmer senast vid rets sista
sammantrdde. Utdver de sammantridden som finns pd arsplanen ska sammantrade héllas nér
ordforanden anser det behdvs eller om minst en tredjedel av ndmndens ledamoter begir det.

Néamnden sammantrdder i Falu kommun om inte nimnden sjadlv bestimmer annat.

5.7 Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utféardas till sammantrddena. Kallelsen ska vara skriftlig
eller elektronisk och innehalla uppgift om tid och plats for sammantriadet. Sammantradet &r

normalt fysiskt, men ordféranden kan besluta att sammantrédet ska ske pé distans.

Kallelsen ska pa lampligt sitt tillstéllas varje ledamot och ersittare senast sju dagar fore
sammantridesdagen. Kallelsen ska dven tillstéllas respektive kommun for kénnedom.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrackning
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handlingar som tillhor ett drende pd foredragningslistan ska bifogas kallelsen.
I undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nar varken ordforanden eller vice ordféranden kan kalla till ssmmantrdde ska den ledamot
som har ladngst tjanstgoringstid i ATL-ndmnden gora detta, och vid lika
tjdnstgoringstid for flera ledamoter den som ar till aldern aldst.

5.8 Beslutsforhet
For beslutsforhet erfordras att en majoritet av antalet utsedda ledamdter dr nirvarande.
Erséttare som tjdnstgor ér att betrakta som ledamot.

5.9 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordforanden och en ledamot. Ersittare som tjdnstgor ér att betrakta
som ledamot.

Néamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan ndimnden justerar den.

Néamndens protokoll ska tillkdnnages pd var och en av de samverkande kommunernas
anslagstavlor. Protokollen ska tillstdllas samtliga samverkande kommuner och de
samverkande kommunernas revisorer.

5.10 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Reservation ska anmaélas innan
sammantridet avslutas och motiveringen ska limnas fore den tidpunkt som faststéllts
for justering av protokollet.

5.11 Sarskilt om narvaroratt och narvaroplikt i vissa fall

Forvaltningschefen och chefen pa ATL-kontoret far nirvara vid sammantraden med rétt att
deltaga 1 overldggningarna 1 &renden som berdr vederborandes verksamhetsomrade, om inte
ATL-ndmnden for sérskilt fall beslutar annat.

Forvaltningschefen och chefstjinstemidnnen vid ATL-ndmnden har en skyldighet
att ndrvara vid nimndens sammantriaden déar sa ar foreskrivet eller ndr nimnden
eller namndens ordforande s anser for att foredra drenden.

5.12 Ersattning till ledamot och ersattare

Ledamot och ersittare i ndmnden ska erhélla erséttning for uppdraget fran den kommun som
valt ledamoten och erséttaren 1 enlighet med den kommunens ersittningsregler for
fortroendevalda.

Aven kostnader i samband med instillelse och tjinstgoring i den gemensamma nimnden
bekostas av den kommun som valt ledamoten och ersattaren.

5.13 Deltagande pa distans

Om sérskilda skal foreligger far deltagande ske pa distans. Deltagande pa distans ska ske
genom ljud- och bildoverforing 1 realtid samt pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra och delta pé lika villkor. En ledamot som deltar pa distans ska anses
ndrvarande pa ATL-ndmndens sammantrade (5 kap. 16 § och 6 kap. 24 § kommunallagen).
Néamndens ordforande godkédnner vilka drenden som féar hanteras pa distans och ordféranden
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godkénner vilka ledaméoter som far delta pd distans.

5.14 Mandatperioden
Mandatperioden ska folja de ordinarie mandatperioderna.

Néamndens verksamhet ska upphora under I6pande mandatperiod om parternas
overenskommelse upphor att gilla fore periodens utgang.

5.15 Forbud att inratta utskott
Gemensamma nidmnden far inte inritta utskott.

5.16 Redaktionella andringar

Gemensamma nimnden far besluta om att genomfora redaktionella d&ndringar

i reglemente och samarbetsavtal som inte har nagon betydelse for nimndens uppdrag eller
kommunernas samarbete.

ATL

Alkohol | Tobak | Lakemedel



SATERS
KOMMUN

Protokoll Datum
Kommunstyrelsen 2025-11-04

Kommunstyrelsen 2025-11-04

Innehallsforteckning

Ks § 175
Ks § 176
Ks § 177
Ks § 178
Ks § 179
Ks § 180
Ks § 181

Ks § 182
Ks §183
Ks § 184
Ks § 185
Ks § 186
Ks § 187
Ks §188
Ks § 189

Ks § 190
Ks § 191
Ks § 192
Ks § 193

Budgetuppfdljning september 2025 f6r kommunstyrelsen .......... 4
Budgetuppfoljning september 2025, Saters kommun................... 5
Information om kapitalférvaltning, september 2025...................... 8
Reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027 - 2030 ............... 9

Verksamhetsinformation fran barn- och utbildningsnamnden ..13

Lansplan 2026 - 2037 ........ccccuvuerrmnnismmsmnssssnsssssss s 14
Yttrande 6ver INFRAMs forslag till yttrande pa Nationell plan for

transportinfrastrukturen 2026 — 2037 ..........cccoccciiemrernn e 15
Tillféllig modell avseende personalparkering .......ccccccoveccccueeeeennn. 17
Hojning av VA-taXa.......ccccceemiinemmmnsnnnsssssss s s ssssnses 19
Ungdomsledarstipendium 2025............ccccmmmnmnnnnnennnnnnnnnnnnnnnnnnes 21
Ej verkstéllda beslut, kvartal 2...........ccccceveccciierneri e 22
Arsrapport fran dataskyddsombudet Xeeda .........ccccccevverurrcrnnnene 23
Systematiskt arbetsmiljoarbete for fortroendevalda................... 25

Medborgarforslag géllande att ta sig till Saters vardcentral ...... 26

Medborgarforslag gallande flytt av verksamheter till Lidéns

MODIEK...coii e ———————— 26
Aktuellt fran kommundirektoren............cococvcriniiniiinininincsnienns 33
Anmalan av delegationsbeslut............ccccccmmririicciicrrennn s, 28
DelgivNiNgar.......cccoieerinierire s 29
Inbjudan kurser och konferenser .........ccccocccevcemeernnnsccssseeeeeeensnnns 32

Sida
1(36)



SATERS
KOMMUN

Plats och tid:

Beslutande:

Ej tjanstgorande ersittare:

Ovriga deltagare:

Utses att justera:

Justeringens plats och tid:

Paragrafer:

Justerandes sign

Protokoll Datum
Kommunstyrelsen 2025-11-04

Kommunstyrelsens sammantradesrum pa
Radhuset, tisdag den 4 november 2025 kl. 8.15
-12.10

Mats Nilsson (S), ordf.
Karin Frejd, vice ordf.
Caroline Willfox Bystrom (M), 2:e vice ordf.
Annika Karlsson (S)
Mattias Almroth (S)
August Louthander (M)
Tommy Bivesjo (M)
Louise Lissel (SD)
Marie Javanainen (C)
Daniel Ericgors (KD)
Christina Evaldsson (V)

Magnus Gabrielson (MP)
Hakan Karlsson (S)
Helena Selander (S)

Liv Erichsen (KD)

John Steen, kommundirektor

Susanne Hoffman, kommunsekreterare
Catherine Hellgren, ekonomichef

Ingrid Nord, sektorchef barn- och utbildning
Andreas Mossberg, sektorchef
samhallsbyggnad

Liv Almstedt, vatten- och atervinningschef
Veronica Carlsson, ekonom

Malin Lilja Altérn, enhetschef fritid

Kerstin Sinha, medborgarforslagstallare

Marie Javanainen (C)
2025-11-04, direktjustering

175-193

Utdragsbestyrkande

Sida
2 (36)



SATERS Protokoll Datum Sida

Kommunstyrelsen 2025-11-04 3 (36)
KOMMUN
Underskrifter:
Kommunsekreterare Ordférande
Susanne Hoffman Mats Nilsson (S)

Justerande

Marie Javanainen (C)

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ: Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2025-11-04

Datum foér anslags uppsattande: 2025-11-04

Datum fér anslags nedtagande: 2025-11-26

Forvaringsplats for protokollet: Kommunstyrelsesektorn

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Protokoll Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[sUN Kommunstyrelsen 2025-11-04 4 (36)

Ks § 175 Budgetuppfoljning september 2025 for
kommunstyrelsen

KS2025/0243

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar ligga budgetuppfoljning f6r september 2025 £6r

kommunstyrelsen till handlingarna.

Bakgrund och arendebeskrivning

Verksamhetens nettokostnader

Kommunstyrelsesektorn har ackumulerat per sista september férbrukat 71 % av
arsbudgeten och ett 6verskott pa +2,8 mkr redovisas. Storst Gverskott finns inom
ekonomi pa +1,1 mkr och 6verskott redovisas dven f6r IT (+804 tkr), Naringsliv
(+695tkr), Kansli (+432 tkr) och Kommunikation (+69 tkr). Underskott redovisas
inom personal (-217 tkr) samt fritid (-91 tkr). Ackumulerat utfall per sista september
t6r Kommunstyrelsen inklusive reserv och pensioner uppgar till ett underskott pa -
105 tkr. Pensionerna gor ett underskott pa ca -4,4 mkr och reserv f6r oférutsedda

kostnader uppgar till +1,5 mkr.

Kommunstyrelsesektorns prognos for helar 2025 berdknas uppga till ett Gverskott pa
+950 tkr.

Prognosen for pensioner reviderades i augusti ner till -3,5 mkr 1 och med
pensionsprognosen fran Skandia per 2025-08-31. Reserv avseende oférutsedda
hindelser pa 2 010 tkr har dterlagts i prognosen for att méta underskott. Total
prognos for dret f6r Kommunstyrelsen inklusive reserv och pensioner berdknas uppga
till ett underskott -540 tkr.

Investeringar

Totala ackumulerade investeringar per sista september uppgar till 0,853 mkr och
uppgir till 6% av arsbudget, varav I'T-enhetens uppgar till 154 tkr (10% av drsbudget)
och Kansli med flera uppgar till 699 tkr (6% av drsbudget).

Beslutsunderlag
Budgetuppféljning september 2025 £f6r kommunstyrelsen

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 10 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 161
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Ks §176 Budgetuppfoljning september 2025, Saters
kommun

KS2025/0143

Beslut
Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektoren att nimnd/styrelse med ett
prognostiserat underskott f6r 2025 att skyndsamt ta fram besparingsatgirder for

budget i balans samt att ligga budgetuppt6ljning f6r september 2025 till handlingarna.

Bakgrund och arendebeskrivning

I samband med budgetuppfdljningen per februari 2025 fattade Kommunstyrelsen
beslut att uppdra till de sektorer som har ett minusresultat att limna en atgardsplan for
att komma 1 balans till ndstkommande kommunstyrelse. Arbete med budget i balans

pagar. Det ir glidjande att Socialndimnden har en prognos med budget i balans.
Resultatprognos

Prognos for arets resultat uppgar till ett 6verskott 16,4 mkr jimfért med budget pa
15,7 mkr, vilket dr en avvikelse pd ca +0,6 mkr. Det dr en f6rbittring med 1,1 mkr

jimfort med foregiende prognos.

Prognos for justerat resultat f6r ar 2025, dir avkastning och tillskott frin
pensionsforvaltningen samt VA-enhetens resultat av- och tillraknas, berdknas uppga
till ett Gverskott pa +17,6 mkr (+2,0% av skatteintidkter och generella bidrag) jamfort
med budget pa 26,0 mkr (3,0%). Uttag fran pensionsmedelsférvaltningen dr
budgeterat med 11,3 mkr.

Vetrksamheternas nettokostnader

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per september ér totalt 9,9 mkr
ligre 4n budget, dvs ett 6verskott pa 9,9 mkr redovisas. Avvikelse jamfért med budget

beror frimst pa periodiseringsavvikelser.

Prognos for verksamhetens nettokostnader f6r helar 2025 4r ett underskott pd totalt -
3,2 mkr. Kostnaderna beriknas bli 5,3 mkr hégre 4n budget men minskas med
reserven for ofdrutsedda kostnader pa 2,0 mkr. Det dr en férsimring med 425 tkr

jamfort med foregiende prognos.
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Forts. Ks § 176

Underskott prognostiseras for Barn- och utbildningsnimnden pa -7,0 mkr vilket 4r en

torsamring med 625 tkr mkr jAimfoért med féregiende prognos.

Underskotten som tillkom i féregaende prognos fér Milj6- och byggnimnden pa -200

tkr och f6r pensioner pa -3,5 mkr dr oférindrade jimfoért med féregiende prognos.

I t6regaende prognos tillkom Gverskott f6r Samhillsbyggnadsnamnden med 3,8 mkr
som har 6kat till 4,0 mkr. Overskott fér SBN skattefinansierat 6kade med 0,2 mkr till
+3,0 mkr och prognos f6r VA/ Atervinning ir oférandrad pa +1,0 mkr, varav +1,5
mkr avser Atervinning och VA har ett underskott pa -0,5 mkr.

Overskott beriknas ocksa fér Kommunstyrelsesektorn pa +950 tkr och for

kulturnimnden pd +500 tkr, vilket 4r oféridndrat jimfért med féregiende prognos.
Socialnimndens prognos f6r 2025 ir 1 linje med budget sedan prognosen per april.
Prognos for Ovriga verksamheter berdknas vara linje med budget.

Skatte- och statsbidragsintikterna

Prognos for skatteintikter och generella bidrag enligt skatteunderlagsprognos frin
SKR per 2025-10-03 ér 7,7 mkr lidgre 4n budget, vilket ar 0,1 mkr ldgre jimfort med
foregiende skatteunderlagsprognos per 21 augusti.

Prognos med avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt +0,3 mkr
Slutavrikning 2024 -0,4 mkr
Slutavrikning 2025 -5,3 mkr
Inkomstutjamning -3,0 mkr
Kostnadsutjimning -0,1 mkr
LSS-utjaimning +0,2 mkr
Regleringsbidrag +0,2 mkr
Fastighetsavgift +0,4 mkr
Total -7,7mkr
Investeringar

Totala ackumulerade investeringar tom september uppgar till 95,5 mkr och uppgar till
45% av arsbudget. Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 158,1 mkr samt att det
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tillkommer beslutade 6verforda investeringsmedel fran 2024 med 52,2 mkr. Total

budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgar till 210,3 mkr.

Prognos for arets investeringar dr en upparbetningsgrad pa 78 % vilket skulle innebira

investeringar pa 164 mkr till arets slut.
Finansiella intikter och kostnader

Prognos for finansiella intdkter 4r i enlighet med budget. Prognos for dret for
finansiella kostnader beriknas bli 2,0 mkr ligre 4n budget med anledning av ligre

rintenivder samt att behov av upplining kommer senare under aret dn berdknat.
Pensionsmedelsférvaltning

Kommunfullmiktige beslutade i februari 2025 om ny policy och ny hantering av
kommunens pensionsmedel med kapitalférvaltning. Overging till ny 16sning med

kapitalférvaltning slutférdes under maj och 100 mkr placerades.

Total avkastning pa pensionsmedel uppgir till 10,6 mkr per sista september.
Huvuddelen utgérs av orealiserade vinster i form av en positiv viardeférindring av
placerade medel pa 9,6 mkr. Dirtill tillkommer realiserade vinster pa ca 1,0 mkr som

utgdrs av avkastning och realisationsvinst vid avyttring avseende tidigare placeringar.

Det dr dock svart att géra en bedémning av hur portféljen kommer att utvecklas

under dret. Prognos for helar dr lagd 1 enlighet med virdeférindringen per september.

Uttag fran pensionsmedelsforvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr f6r 2025.

Beslutsunderlag
Budgetuppféljning september 2025 £6r Siters kommun

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 10 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 162

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SATERS Protokoll
KOMMUN

Datum
Kommunstyrelsen 2025-11-04

Ks § 177 Information om kapitalforvaltning,
september 2025

KS§2025/0303

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att tacka f6r informationen och ligga den till handlingarna.

Bakgrund och arendebeskrivning
Vid kommunfullmiktige den 21 februari 2025 beslutades om nya placeringsriktlinjer
for Siters kommun och om en ny kapitalférvaltningslésning med en utvald

kapitalférvaltare.

Under varen har arbete med 6vergang till ny 16sning f6r kapitalférvaltning gjorts i

etapper som slutférdes under maj minad. Anskaffningsvirde uppgar till 100 miljoner.

Totalt placerat kapital har 6kat under dret och uppgar per sista september till 109,6
miljoner kronor. Virdefrindringen hittills under aret dr positiv och uppgar till +9,6

miljoner.

Beslutsunderlag

Portféljsammanstillning 2025-09-30 f6r Siters kommun
Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 13 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 162

Utdragsbestyrkande
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Ks § 178 Reviderad budget 2026 och budgetdirektiv
2027 - 2030

KS§2025/0379

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige besluta faststilla forslag till reviderad
budget 2026 enligt:

1. Faststilla driftsbudgetram for reviderad budget 2026 per nimnd i enlighet med
majoritetens forslag.

Faststilla investeringsbudget £6r 2026 1 enlighet med majoritetens forslag.
Faststilla finansiella mal f6r 2026 1 enlighet med majoritetens forslag.

Faststilla budgetdirektiv f6r 2027-2030 1 enlighet med majoritetens forslag
Upphiva kommunfullmiktiges beslut § 76 2025 punkt 9.

Bemyndiga kommunstyrelsen under ar 2026 att omsitta och uppta nya lan upp till
800 000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pad kommunens
koncernkonto.

Sk BN

Forslag till beslut pa sammantradet
Mats Nilsson (S) yrkar bifall till majoritetens forslag till reviderad budget 2026.

Caroline Willfox Bystrém (M) yrkar bifall till Moderaternas forslag till reviderad
budget 2026 med ett tilligg om ytterligare en miljon (totalt tva miljoner) till barn- och

utbildningsndmnden, kostnaden tas frin budgetreserven.

Beslutsgang

Ordforande stiller yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar

bifalla majoritetens forslag.

Bakgrund och arendebeskrivning
Forslag till budgetramar f6r 2026 har tagits fram gemensamt av sektorerna vid
sektorberedning av reviderad budget 2026. Namndernas beslut bygger pa

kommunfullmaktiges beslutade ram fran juni 2025 samt nya dskanden.

Siters kommun anvinder en resursférdelningsmodell som baseras pa prislappar, dven
kallas prislappsmodellen. Budget f6r 2025 var forsta aret med en férdndrad

budgetprocess och den nya prislappsmodellen.

Under varen 2025 bestilldes en ny befolkningsprognos frain SCB f6r kommunen som

erh6lls under juni. Siters befolkning har 6kat under 2025. Enligt den senaste
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statistiken frain SCB hade Siter en befolkning per sista augusti pa 11 267, vilket dr en
Okning med 44 invanare hittills under dret. Berdkningsgrunden f6r reviderad budget
2026 och budgetdirektiv 20272030 baseras pa SCB:s nya prognos per juni med en
nivajustering utifrin arets 6kade utfall och féreslds uppga till 11 250 invanare f6r
budget 20206, 11 242 f6r budget 2027, 11 235 f6r budget 2028, 11 227 f6r budget 2029
samt 11 221 £6r budget 2030.

Skatteunderlagsprognosen fran SKR per 2025-04-29 ligger till grund f6r beslutad
budget per juni f6r ar 2026 och férvintade intakter f6r ar 2026 uppgick till 908,9 mkr.
Beslutad driftsbudgetram per juni 2025 £6r budget 2026 uppgick till 883,6 mkr. 1
beslutad budget per juni fanns extra dskanden utéver upprikning av 16ner och dvriga
kostnader pa totalt 15,6 mkr. De tekniska ramarna £f6r 2026 uppgar till 822,4 mkr och
prioriteringar utgor 61,3 mkr samt att de olika verksamheterna har budgetbehov pa
totalt 883,7 mkr.

I beslutad budget finns effektiviseringar med en generell besparing pa 5,0 mkr samt en
reserv for oférutsedda kostnader pa 4,9 mkr. Reserven har lagts till genom 6kade

skatteintakter och generella bidrag/utjamning i skatteunderlagsprognosen per 29 april.
Tjanstemannaforslag reviderad budget 2026

Forslag till reviderad budget 2026 har framtagits med skatteunderlagsprognos per
2025-10-03. De férvantade intakterna for ar 2026 berdknas uppga till 912,8 mkr, vilket
ir en Okning av skatteintikter och generella bidrag/utjimning med 3,9 mkr jamfort
med skatteunderlagsprognosen per 2025-04-29 pa 908,9 mkr som ligger till grund f6r
beslutad budget per juni.

Forslag till ny driftsbudgetram for reviderad budget 2026 uppgar till 887,5 mkr, vilket
ir en 6kning med totalt 3,9 mkr fran beslutad budget i juni pa 883,6 mkr.

Till reviderad budget har dskande inkommit med totalt 4,0 mkr, dir Socialnimnden
dskar 2,3 mkr, Barn- och utbildningsnimnden 1,2 mkr och Kommunstyrelsen 0,5 tkr.
Totala dskanden utéver upprikning av 16ner och &vriga kostnader uppgar till 19,6
mkr, varav virens dskanden 15,6 mkr och dskanden i reviderad budget 4,0 mkr. I
tjinstemannafdrslaget foreslas att de generella besparingarna pa 5,0 mkr som finns
med i den beslutade budgeten aterldggs samt att nya effektiviseringar pa 6,0 mkr
toreslds utifrin en genomgang av dskanden under varen och tillkommande dskanden
till reviderad budget. De besparingar som behéver gbras dr sdledes kopplade till
specifika dskanden for respektive verksamhet samt att det dven finns behov av

generella besparingar. Genom 6kade skatteintikter och generella bidrag/utjimning
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kan reserven 6kas med 1,0 mkr till 5,9 mkr. Omférdelning av interna poster pa 3,6
mkr kommer att goras till respektive verksamhet utifran framtagen 6versyn av

internhyror.

Forslag till investeringsramar till reviderad budget £6r ar 2026 uppgar till 262,7 mkr,
vilket dr oférdndrat jamfoért med beslutad budget per juni pa total niva. Omféring av
budget féreslas med 800 tkr frin kommunstyrelsen I'T-enhet till barn- och
utbildningsnimnden f6r investeringar som avser I'T-utveckling i skolan med

reinvesteringar och digitala verktyg.

Budgetposten £6r Riddningstjdnsten Dala Mitt inkluderar budget f6r

forbundsrevisionen i enlighet med férbundsrevisionens dskande.
Budgetdirektiv 2027-2030

Skatteunderlagsprognosen per 25 februari dr berikningsgrund f6r beslutad budget per
juni for dren 2027-2029. Inga férindringar féreslas av driftbudgetramar f6r plan
2027-2029 till reviderad budget. Prelimindr driftbudgetram f6r 2030 foreslds uppga till
999 mkr. Driftbudgetramar kommer att behdva justeras utifran férdndrade
forutsittningar och kommer att paverkas av den nya befolkningsprognosen och

kommande skatteunderlagsprognoser. Till budgetprocessen f6r budget 2027 och plan

for 2028-2030 kommer uppdaterade nya tekniska ramar att presenteras utifran
skatteunderlagsprognosen per februari 2026 samt forutsittningar f6r

budgetberikningar kommer att uppdateras.

Investeringar for budget fér perioden 2027-2029 foreslas vara oférindrade.
Investeringsplaner kan komma att behéva uppdateras utifran fordndrade
férutsittningar samt att en langsiktig investeringsplan behéver tas fram i samband

med budgetarbetet under varen 2026.
Forslag finansiella mal

Med anledning av de héga investeringsnivaerna de nirmaste aren kommer inte malet
pé en sjilvfinansieringsgrad pd minst 60 % av investeringarna att uppnds under
perioden 2026-2030. Oversyn och analys av utvecklingen pa ling sikt behover géras
och en langsiktig investeringsplan f6r kommunen och kommunens bolag behéver tas

fram i samband med budgetarbetet under varen 2026.

Langsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala linetak dr maximalt 110 000 kr per

invinare. Férslag till reviderad budget 2026 dr en 6kning av kommunkoncernens
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totala ldnetak till maximalt 120 000 kr per invanare med anledning av de hoga
investeringsnivaerna och det 6kade linebehovet. En 6versyn behdver goras av

kommande lanebehov under virens budgetarbete.

Sammantaget innebir forslag till reviderad budget 2026 att arets resultat f6r 2026
beriknas uppga till 27,4 mkr. Justerat resultat beriknas uppga till 27,4 mkr och utgor 3
% av skattetikter och generella bidrag/utjimning. Langsiktigt mal for justerat resultat
pa 3% berdknas kunna uppnis for perioden 2026-2030. Inget uttag av pensioner

foreslas.

I kommunfullmiktiges beslut den 12 juni 2025 avseende budget 2026 och plan f6r
2027 — 2029 dr punk 9 felformulerad. I beslutet anges ar 2025, korrekt ar ska vara
2026 och beslutet ska saledes lyda:

Bemyndiga kommunstyrelsen att under ar 2026 omsitta och uppta nya lan upp till 800
000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pd kommunens koncernkonto.

I kommunfullmiktiges beslut den 12 juni 2025 avseende budget 2026 och plan f6r
2027 — 2029 idr punk 9 felformulerad. I beslutet anges dr 2025, korrekt ar ska vara
2026 och beslutet ska saledes lyda:

Bemyndiga kommunstyrelsen att under ar 2026 omsitta och uppta nya lin upp till 800
000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pa kommunens koncernkonto.

Beslutsunderlag

Tjanstemannaforslag - Siters kommun reviderad budget 2026 och budgetdirektiv
2027-2030

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 10 oktober 2025
Tjinsteutlatande frin kommunstyrelsesektorn den 14 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025

Forslag till reviderad budget frin Moderaterna den 28 oktober 2025

Forslag till reviderad budget fran majoriteten den 29 oktober 2025
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SATERS Protokoll Datum
KOMMUN

Kommunstyrelsen 2025-11-04

Ks § 179 Verksamhetsinformation fran barn- och
utbildningsnamnden

KS2025/0130

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Sammanfattning
Sektorchef pa barn- och utbildningssektorn och ordférande f6r barn- och

utbildningsnimnden informerar om verksamheten.

Beslutsunderlag

Presentation frin barn- och utbildningsnimnden den 4 november 2025

Utdragsbestyrkande
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Ks §180 Lansplan 2026 - 2037
KS2025/0425

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att delegera till kommunstyrelsens arbetsutskott att yttra

sig 6ver rubricerad remiss.

Arendebeskrivning
Region Dalarna har tagit fram ett remissforslag till Lansplan f6r regional
transportinfrastruktur avseende perioden 2026—-2037. Regionen har remitterat planen

for synpunkter och sista datum for yttrande ir den 28 november.

Linsplanen anger den strategiska inriktningen fOr utvecklingen av linets
transportinfrastruktur f6r kommande tolvarsperiod. Linsplanen avser investeringar
idet regionala vignitet vilket omfattar de statliga riksvigar och linsvigar inom ldnet
som inte ingar i det nationella stamvignitet. Linsplanen bestar av bade storre
namngivna investeringar och mindre investeringar f6r 6kad tillgdnglichet och
trafiksdkerhet. Lansplanen dr ocksa viktig f6r medfinansiering av infrastruktur pa det

kommunala och enskilda vignitet.

Planeringsramen utgdr ca. 1,4 Mdkr dér den stora andelen, ca. 0,8 Mdkr, férdelas till
namngivna och stérre vigprojekt. Resterande medel fordelas till det som kallas
trimningsétgirder inom vig och trafiksikerhet, satsningar pa kollektivtrafikdtgirder i
statligt vdgnit, statlig medfinansiering till kommunala anliggningar samt bidrag till

enskilda vigar.

Beslutsunderlag

Region Dalarnas remissforslag den 29 september 2025
Tjinsteutlitande frin samhillsbyggnadssektorn den 10 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 167
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Ks § 181 Yttrande 6ver INFRAMs forslag till yttrande
pa Nationell plan for transportinfrastrukturen 2026 —
2037

KS2025/0413

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att yttra sig till INFRAM enligt stillt f6rslag.

Yttrande
Siters kommun har tagit del av INFRAM:s f6rslag till yttrande 6ver Nationell plan {61

transportinfrastrukturen 2026—2037 och ser att forslaget dr vil genomarbetat.
Forslaget belyser de viktigaste frigorna for att regionens transportinfrastruktur ska
kunna bidra till 6nskvird nationell utveckling, men ocksa leda till regional utveckling.
Siters kommun har inget att erinra avseende de skrivningar som finns i forslaget till

yttrande utan stéller sig bakom innehillet.

Arendebeskrivning
Trafikverket har tagit fram ett remissforslag till Nationell plan f6r
transportinfrastrukturen 2026—2037. Forslaget har remitterats for att himta in

synpunkter fran bland annat Sveriges kommuner.

INFRAM, infrastruktur f6r framtiden dr en samverkan mellan Partnerskapen
Bergslagsbanan, Bergslagsdiagonalen, E16 och Intresseféreningen Dalabanan, ir en
organisation som Siters kommun ér indirekt medlem i. INFRAM har tagit fram ett
forslag till remissvar, viket representerar ett trafikstrak med 7 regioner, 38 kommuner
och ber6r 1,2 miljoner invinare. INFRAM:s fOreslagna remissvar har skickats pa

remiss och svar vara INFRAM tillhanda senast 6 november.

Detta drende handlar alltsd inte om att besvara Trafikverkets remiss av Nationell plan
for transportinfrastrukturen 2026—2037 utan om att ge inspel pd det yttrande
INFRAM har f6r avsikt att limna in.

Yttrande
Karin Frejd (C) stiller sig bakom forslaget.
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Beslutsunderlag

Remissmassiv, Trafikverket den 30 september 2025
Utkastversion av remissvaret, INFRAM den 2 oktober 2025
Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 9 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 168

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 27 oktober 2025

Delges
Sambhillsbygenadsnimnden
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Kommunstyrelsen 2025-11-04

Ks § 182 Tillfallig modell avseende
personalparkering

KS§2025/0392

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

¢ Anta den féreslagna tillfilliga modellen avseende Siter kommuns
personalparkeringar

* De som har haft parkeringsplats tidigare debiteras under 2025

*  Ge kommundirektér 1 uppdrag att fortsitta dialogen med Borlinge kommun

kopplat till framtagandet av en fungerande e-tjanst

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade tidigare beslut om att inf6ra ett nytt system for
personalparkeringar, dir en central del av implementeringen ir en ny, stédjande e-
tjanst for uthyrning av personalparkeringar

E-tjinsten dr i dagsliget inte framtagen eller implementerad. Detta beror primart pa
resurs- och tidsbrist hos vir samverkanspartner, Borlinge kommuns IT-verksamhet.
De har bekriftat att de har férutsittningar att stddja framtagandet, men att det ar ett
tidskrivande arbete som kriver betydande resurser.

D4 vi nu gar in i vinterperioden uppstar ett behov av att skyndsamt etablera en
fungerande, enhetlig och rittvis 16sning for tilldelning och hantering av
personalparkeringar, innan den digitala e-tjinsten ér pd plats.

For att hantera parkeringsbehovet under vintern och fram tills e-tjansten ar
implementerad foreslas en tillfallig modell avseende Siters kommuns
personalparkeringar:

Forslag pa tillfillig modell:

e Alla platser frigbrs for att kunna nyttjas av personal eller fértroendevalda invalda i
styrelser eller ndmnder

* Motorvirmaren far nyttjas utan kostnad

¢ Principen ”forst till kvarn giller” och inga platser kan bokas av enskilda

e Alla som parkerar ska ha kvitterat ut en giltig framtagen P-lapp

* De som haft plats sedan tidigare debiteras inte f6r 2025 men far inte heller behalla

sin enskilda plats

Utdragsbestyrkande

Sida
17 (36)



A Protokoll Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[sUN Kommunstyrelsen 2025-11-04 18 (36)

Forts. Ks § 182

Bakgrund
Kommunstyrelsen den 3 december 2024-12- 03 § 177

Kommunalstyrelsen beslutar 1. Om en avgift med 100 kronor/ ménad per kalenderir avseende
personalparkering med motorvarmare. Den nya avgiften giller fr o m 2025-01-01. 2. Besiutet
ersatter tidigare beslut KS§172 2023-05-30.

Beslutsunderlag
Tjinsteutlitande fran samhillsbyggnadssektorn den 14 oktober 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 185

Delges

Nimnder och styrelser
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;%;A SATERS Protokoll

Kommunstyrelsen

Ks § 183 HOjning av VA-taxa
KS2025/0401

Beslut

Datum
2025-11-04

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige besluta att en héjning av

brukningsavgiften (samtliga parametrar i § 14.1) i TAXA f6r Siters kommuns

allminna vatten- och avloppsanldggning med 15 % fran och med den 1 januari 2026.

Arendebeskrivning

Den allminna VA-verksamheten ska vara sjilvfinansierande genom avgifter vilka

regleras i VA-taxan. Som VA-huvudman dr Samhillsbyggnadssektorn skyldig att se

Over VA-taxan s att den speglar de utgifter och inkomster som foreligger bade for att

bygga ut den allminna VA-anliggningen och fOr att pa ett sikert sitt skota och

underhilla den.

For att balansera 6kade utgifter i verksamheten som till storsta delen utgors av

kapitalkostnader, féreslas en héjning av brukningsavgiften med 15 % den 1 jan 2026.

Vid en hojning enligt férslaget ser brukningsavgiften fran 1 januari 2026, §14.1 ut som

toljande:
Utan moms Med moms
a) En fast avgift per ar Om 5552ke  |Om 6 940 kr
b) En avgift per m3 levererat vatten Om 37 kr Om 46 kr
o) En avgift per bostadsenhet (250 m2) Om1850kr |Om2313 ke
och ar
d) En avgift f6r varje paborjat 100-tal m2  |Om 1592 ke |Om 1 990 kr

tomtyta och ar f6r annan fastighet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts kom Gverens om att fa information om kostnader

for olika konsumenter i VA-kollektivet vid kommunstyrelsens sammantride den 4

november 2025.

Utdragsbestyrkande
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Konsekvensbeskrivning
Siters kommun har som avsikt att VA-kollektivet bér sina nédvindiga kostnader. En
héjning av taxan i enlighet med forslaget ger forutsittningar f6r VA-verksamheten att

ticka nédvindiga kostnader under 2026.

Efter hojningen far Typhus A (1 villa, tomt 800 m2, férbrukning 150 m3/ir,
anslutning till vatten, spillvatten, dagvatten) en kostnad f6r VA- tjdnsterna pa 1 346
kr/manad (eller 16 153 kt/4r).

Hojningen motsvarar en 6kning pd 176 kr/manad (eller 2 108 kr/4r).

Vid en jimférelse i linet ligger Siter pa Ge plats 6ver dyraste VA-taxa. Alvdalen, Orsa,
Rittvik, Vansbro och Leksand ligger hégre. Flera kommuner planerar £f6r fortsatta

héjningar, men fa beslut finns dnnu.

Beslutsunderlag

Taxestatistik frin Svenskt Vatten juni 2025

Tjinsteutlitande frin samhillsbyggnadssektorn den 4 september 2025

Bilaga, kompletterande uppgifter frin samhillsbyggnadssektorn den 19 september
2025

Sambhillsbyggnadsnimnden den 24 september 2025 § 101

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 172
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Ks § 184 Ungdomsledarstipendium 2025
KS2025/0429

Beslut
Kommunstyrelsen utser mottagare av Ungdomsledarstipendiet 2025 vilken

offentliggdrs i samband med utdelningen pa kommunfullmiktiges sammantride 27
november 2025.

Arendebeskrivning

Det har inkommit elva nomineringar till arets ungdomsledarstipendium. Samtliga

kandidater uppfyller kriterierna for att kunna motta stipendiet.

Bakgrund

Siters kommuns ungdomsledarstipendium har instiftats f6r att kommunen en ging
arligen ska ha mojlighet att pa ett tydligt sitt visa sin uppskattning av en
ungdomsledarinsats som bedéms vara sa meriterande att en officiell beléning ar
befogad. Stipendiet ska uppmuntra till fortsatt gott engagemang f6r ungdomar och
deras fritid. Forslag till mottagare av ungdomsledarstipendiet kan limnas av féreningar

och privatpersoner. Forslaget skall atfoljas av en skriftlic motivering.
Kriterier f6r stipendiet dr féljande:

* mottagaren ska det dret stipendiet utdelas fylla minst 18 ar

* mottagaren ska under minst 3 4r ha verkat aktivt som ungdomsledare inom en
ideell organisation med verksamheten forlagd till Sdters kommun

* mottagaren ska ha visat goda ledaregenskaper samt formadga att fa ungdomar
delaktiga i beslut och verksamhet

* mottagaren ska ha varit ett gott féredéme f6r unga minniskor nir det giller
tolerans infor oliktinkande och allas ritt att vara med

* mottagaren ska foretrida demokratiska virden och visat stort engagemang i sitt

arbete med ungdomar med glidje och gemenskap

Stipendiesumman ér 10 000 kronor.
Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 14 oktober 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025
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Ks § 185 Ej verkstallda beslut, kvartal 2
KS2025/0218

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta godkdnna rapporten.

Arendebeskrivning
Socialférvaltningen har till Inspektionen f6r vard och omsorg IVO) limnat en
rapport 6ver ej verkstillda beslut, kvartal 2 2025. Foérvaltningen har dven rapporterat

de beslut som verkstillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstéllda beslut

Bistandsbeslut som inte verkstillts inom 3 médnader ska enligt 34 kap 1 §

Socialtjanstlagen rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § Lag (1993:387) om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt 4 kap. 1 § Socialtjinstlag (2001:453) (SoL).

Verkstallda beslut

Socialndmnden ska dven till IVO anmila nir ndimnden har verkstillt ett gynnande

beslut som enligt 34 kap 2 § SoLL har rapporterats som ej verkstéllt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige

Enligt 34 kap 3 § SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmaktige informeras

om ¢j verkstallda/verkstillda beslut.

Beslutsunderlag

Sammanstillning rapport, kvartal 2 2025

Socialndimnden den 11 september 2025 § 83

Tjinsteutlatande fran kommunstyrelsesektorn den 13 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 186 Arsrapport fran dataskyddsombudet Xeeda
KS2025/0312

Beslut

1. Kommunstyrelsen ligger drsrapporten 2025 fran dataskyddsombudet till
handlingarna.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektor att arbeta utifrin
dataskyddsombudets arsrapport 2025 samt att arbetet f6ljs upp i arsrapport
2026.

Arendebeskrivning

Siters kommun har sedan 2024 Xeeda som externt dataskyddsombud £6r samtliga

nimnder och f6r Siterbostidder. Xeeda har under perioden bistitt kommunkoncernen

med st6d i efterlevnaden av dataskyddstérordningen. Arbetet innebir att informera,

Overvaka och ge rdd till kommunen om deras skyldigheter samt om den faktiska

efterlevnaden av dataskyddsférordningen. Xeeda har utifrin en mognadsanalys gjort

en bedémning av kommunstyrelsens arbete och kommit fram till att det fortsatta

arbetet med dataskydd bor arbetet fraimst fokusera pa ett par omraden, utéver det som

genomfors kontinuerligt:

1.

Personuppgiftshantering: Nimnden upplever en ligre mognadsgrad inom detta
omrade 1 jimforelse med andra omrdden. Namnden upplever inte heller samma
Okning av mognadsgrad inom detta omrade som Gvriga. Man bor dirav prioritera
arbete med personuppgiftsbehandlingar. Efter granskning av registerforteckningen
fastslog dataskyddsombudet att det saknades uppgifter i registerférteckning. Till
foljd av att verksamheten implementerar ett nytt system kommer arbetet med
registerforteckningen vara svart att genomfora for tillfillet, trots att det finns ett
behov. Ett I6pande arbete med registerforteckningen 4r grunden till ett gott
dataskyddsarbete och skulle 6ka mognaden inom omradet.

Styrning och organisation: Dataskyddombudet bedémer att verksamheten bor
utbildas. Utbildningar har under aret varit begrinsade till gruppen med
dataskyddshandliggare. Framgent bor man starta kunskapsspridning inom
organisationen pa limpliga nivaer. Samtliga medarbetare som arbetar med verktyg
sdsom e-post, teams eller att hantera information i nidgon grad, bor utbildas och ha
kinnedom om personuppgiftshantering. Utover detta bor det sikerstillas att det
finns uppfoljning av dataskyddsarbetet hos nimnden.

Leverantorsrelationer: Mognadsgraden inom omradet har Skat sedan tidigare ar

men ligger fortsatt bakom i jimférelse med 6vriga omrdden och bor dirav
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Forts. Ks § 186

prioriteras. Det bor géras en ordentlig inventering av leverantérsrelationer och om det
saknas PUB-avtal. Efter inventeringen har kommunen mdijlighet att uppritta avtal dir
det saknas, men enbart kunskapen om vart det saknas kan 6ka kommunens

riskhantering.

4. Registrerades rittigheter: Nimnden upplever en ligre mognadsgrad i omradet.
Dirav bor fokus ligga pa just registrerades ritticheter. Vad mognadsanalysen inte
miter dr hur vil den teoretiska strukturen sedan fungerar i praktiken.
Registrerades rittigheter har behandlats tidigare i rapporten. Dataskyddsombudet
gbr bedémningen att den rutin som finns pé plats inte kommer att fungera
praktiskt 1 dagsldget. Samt att flera av de registrerades rittigheter inte har en rutin
pa plats. Verksamheten har inte fatt nigon begiran fran registrerade och det ér
dirfor svirt att férutspa exakt hur vil den praktiska mognaden motsvarar den
teoretiska, ndgot som sitts pd prov forst vid en begiran. Dataskyddsombudets
rekommendation 4r att uppdatera rutinen sa den fungerar i verkligheten eller att
uppdatera registerférteckningen sé att informationen framgar. Utéver detta bor

fler rutiner tas fram for resterande rittigheter.

Tillsammans med Xeeda har kommunstyrelsesektorn tagit fram, och uppdaterat ett
arshjul forbittrat arbete utifrin dataskyddstérordningen. Upptdljning av arbetet sker
genom dataskyddsombudet, Xeedas drsrapport 2026.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2025 frin Xeeda den 10 juni 2025

Tjinsteutldtande frain kommunstyrelsesektorn den 9 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 171
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Ks § 187 Systematiskt arbetsmiljoarbete for
fortroendevalda

KS§2025/0352

Beslut

Kommunstyrelsen antar Rutin f6r skydd mot hot och véld f6r fértroendevalda.

Arendebeskrivning
Den 25 september 2025 beslutade kommunfullmiktige om riktlinjerna f6r
Systematiskt arbetsmiljéarbete for fértroendevalda vilken tog sikte pa

kommunallagens krav kring f6r skydd mot hot och vild f6r fértroendevalda

I enlighet med riktlinjen sa har kommunstyrelsen det politiska Gvergripande ansvaret
for att sdkerstilla att skyddet f6r fértroendevalda ér tillrickligt. Utifran detta ansvar

foreslir kommundirektor en rutin.

Enligt den féreslagna rutinen ska kommundirektér under mandatperiodens forsta ar
anordna en utbildning som tillgodoser berdrda fértroendevaldas behov av kunskap f6r

att for att undgi riskerna f6r hot och vild.

Om ny fértroendevald inom malgruppen tillkommer under mandatperioden ska

kommundirektor tillse att dven denne f6r méjlighet till motsvarande utbildning.

Vidare ska kommundirektor en gang per ér ha ett uppfoljningssamtal avseende hot
och vild med var och en av de berorda fortroendevalda. Vid behov kan

kommundirektor eller berdr ord fortroendevald pakalla ytterligare uppfoljningssamtal.

I enlighet med kommunfullmiktiges beslut ska kommundirektor dessutom 1 gang per
ar aterrapportera statusen for arbetet med att motverka berérda fortroendevaldas

utsatthet for hot och vald.

Beslutsunderlag

Kommunfullmiktige den 25 september 2025 § 109

Forslag till rutin f6r Skydd mot hot och vald f6r fértroendevalda
Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 9 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 174

Delges

Berorda fortroendevalda
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Ks § 188 Medborgarforslag gallande flytt av
verksambheter till Lidéns mobler

KS§2025/0308

Beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige besluta att medborgarforslaget anses

vara besvarad.

Arendebeskrivning

Ett medborgarforslag gillande att flytta verksamheter till Lidéns mobler limnades in
till kommunfullmiktiges sammantride den 12 juni 2025 av Maddd Rosa Madelene
Lagerstrand. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta medborgarférslaget till

kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 26 augusti 2025 att uppdra till

kommundirektor att utreda medborgarférslaget.

Medborgarens forslag
”Jag vill att kommunen satser pd Lidens mobler lokalen och flyttar verksamheterna

socialtjdnsten, vard & omsorg och Samverkansteamet dit.

Det skulle bli lattillgdngligt f6r alla och handikappanpassat. Socialtjinsten har idag hiss
men ingen handikappanpassad toalett. Det skulle ocksa vara till nytta f6r méinga da
bussarna ut till Skonvik 4r fa dir bide vird & omsorg/Samverkansteamet héller till.
Vad giller socialtjansten sd ar vintrummet valdigt litet och man har inget privatliv om
man behover prata med personal 1 receptionen nir andra befinner sig i vintrummet.

Sa en annan 16sning for att mana om allas integritet vore moijligt 1 en stérre lokal.”

Motivering till beslut
Den fastighet som kommunen medborgarforslaget avser dgs utav en privat
fastighetsdgare och kommunen har didrmed inte radighet Gver fastigheten och kan inte

undersOka om forslagsstillarens verksamhetsidé dr moijlig.

Av dessa skil dr det inte mojligt f6r kommunen att tillstyrka forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts. Ks § 188

Beslutsunderlag

Medborgartorslag frin Madda Rosa Madelene Lagerstrand den 9 juni 2025
Kommunfullmiktige den 12 juni 2025 § 62

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 23 juni 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 26 augusti 2025 § 143
Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 9 oktober 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 180
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Ks § 189 Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av delegationsbesluten.

Foljande beslutsanmalningar presenteras:

KS2025/0400

Ordforandebeslut gillande strategiskt markforvirv avseende Siter 6:10 och Siter 6:11
den 24 september 2025

Aterbesiittningsprévning

KS2025/0026-43 1 x 100 % Vardbitride
KS2025/0026-44 1 x 100 % Omsorgsassistent
KS2025/0026-45 1 x 100 % Enhetschef 1.SS
KS§2025/0026-46 1 x 100 % Sjukskoterska
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Ks § 190 Delgivningar

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av delgivningarna.

Foljande delgivningar presenteras:

Protokoll fran sammantride med:

Gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan den 17 september 2025
Gemensamma Overférmyndarnimnden den 29 september 2025

Gysam den 19 september 2025

Spriktolkndmnden i Dalarna den 25 september 2025

Dalabanans intressenter den 26 september 2025

Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel den 7
oktober 2025

Visit Dalarna den 2 oktober 2025

Riddningstjdnsten Dala Mitt, férbundsdirektionen den 23 oktober 2025

Protokollsutdrag frin sammantride med:

Malung-Silens kommunfullmaktige den 22 september 2025 § 139 gillande
aterintrade 1 Utveckling i Dalarna Holding AB

Ludvika kommun den 24 september 2025 § 127 gillande avsiktsforklaring
MiniMaria verksamhet i Dalarna

Regionfullmiktige den 9 september 2025 § 83 gillande beslut om
sammantradesplan 2026

Regionala utvecklingsnimnden den 24 september 2025 § 111 gillande beslut om
sammantridesplan f6r 2026

Styrgrupp E-arkiv den 25 september 2025

Gemensam nimnd {6r upphandling den 17 september 2025 § 30 gillande budget
2026

Socialnimnden den 9 oktober 2025 § 95 gillande arsrapport frin Xeeda —
efterlevnad av Dataskyddsférodningen (GDPR)

Socialnimnden den 9 oktober 2025 § 97 gillande méluppfoljning
Socialnimnden den 9 oktober 2025 § 99 gillande linsgemensam Mini-Maria

verksamhet i samverkan
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Forts. Ks § 190

¢ Socialnimnden den 9 oktober 2025 § 98 gillande hemsjukvardsavtal, avtal om
térdelning av Hilso- och sjukvardsinsatser i ordindrt boende mellan Region
Dalarna och kommuner

*  Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel den 7
oktober § 106 gillande revidering av reglemente f6r den gemensamma nimnden
f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel 2023-2026

* Gemensam nimnd f6r upphandling den 17 september 2025 § 32 gillande
sammantridesplan 2026

*  Gemensam nimnd f6r upphandling den 17 september 2025 § 28 gillande
budgetuppféljning 2025

*  Region Dalarna den 29 september 2025 § 124 gillande f6rlingning av Dalarnas
regionala kultur- och bildningsplan 2023-2026

* Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel den 7
oktober 2025 § 103 gillande verksamhetsberittelse och deldrsrapport 2025

* Gemensamma nimnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel den 7
oktober 2025 § 104 gillande revidering av verksamhetsplan f6r 2026

*  Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel den 7
oktober 2025 § 105 gillande aterrapport av internkontroll

*  Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel den 7
oktober 2025 § 106 gillande revidering av reglemente

¢ Gemensamma nimnden fér alkohol, tobak och receptfria likemedel den 7
oktober 2025 § 108 gillande informationshanteringsplan

¢  Kommunfullmiktige den 23 oktober 2025 § 123 gillande granskning av bokslut
och arsredovisning 2024, Siters kommun

¢  Kommunfullmiktige den 23 oktober 2025 § 128 gillande revidering av
reglementen

e  Kommunfullmiktige den 23 oktober 2025 § 131 gillande motion om héllbar
ekonomi och tydliga prioriteringar

e  Kommunfullmiktige den 23 oktober 2025 § 132 gillande motion om delaktighet
och paverkan i hela kommunen

*  Milj6- och byggnimnden den 17 september 2025 § 83 gillande arsrapport fran
Dataskyddsombudet

* Riddningstjansten Dala Mitt den 23 oktober 2025 § 45 gillande delarsrapport
2025

¢ Riddningstjinsten Dala Mitt den 23 oktober 2025 § 47 gillande kalendarium 2026
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Forts. Ks § 190
Polisanmalan

e Skadegorelse, Landsvigen 29 i Stora Skedvi
* Ringa skadegorelse, Klockaregatan 2
¢ Olaga intring, J6nshyttan 3

KS$2025/0415
Delérsrapport 2025 fran E-arkiv Mitt den 2 oktober 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Protokoll Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[sUN Kommunstyrelsen 2025-11-04 32 (36)

Ks § 191 Inbjudan kurser och konferenser

F-KS2025/0703
Inbjudan frin Brandskyddsféreningen Dalarna till brandskyddstriff den 5 november
2025 i Falun

F-KS§2025/0684
Inbjudan frin Riksantikvariedmbetet till Mtesplats kulturmiljé den 12-13 november
2025

F-KS2025/0716
Inbjudan frin Trafikverket till regional information om férslaget till nationell plan f6r

transportinfrastrukturen den 23 oktober 2025

F-KS2025/0762
Inbjudan frin Avesta kommun, Avestasamtalet den 19 december 2025

Frimja en fortsatt stark utveckling av svensk basindustri

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Protokoll Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[sUN Kommunstyrelsen 2025-11-04 33 (36)

Ks § 192 Medborgarforslag gallande att ta sig till
Saters vardcentral

KS§2025/0231

Beslut

Kommunstyrelsen avslir medborgarforslaget.

Arendebeskrivning

Lokaliseringen av ber6rd vardcentral & funktioner som kopplar till virdcentralen ar
ett ansvar som tillfaller Region Dalarna. Sa med detta som grund har Siters kommun
ej beslutsmandat i fragan och dirfér bér medborgarforslaget avslds. Kommunen dock
vidarebefordra/delge medborgarens forslag till Region Dalarna. Siters kommun
kommer dven att fortsitta den I6pande dialogen med Region Dalarna sikerstilla goda

bussforbindelser mellan Saters Stad och Skonvik.
Medborgarens forslag

”Jag har blivit gammal, och har alltsd bérjat fi vixande behov av diverse tjanster ute
pa Siters Vardcentral. Sist jag var ute f6r blodprov hade jag lyckats leta mig fram till
bide Skonviksbussens nya nummer och dess nya hallplats vid Torget f6r att kunna ta
mig ut till en fem minuters pd alla sitt professionell och vinlig provtagning, och sen
snallt sitta och ldsa nan timme i vintan pa nista buss tillbaka till stan. Som pensionar
har man ju bara virdel6s livstid, sd det ska man inte klaga pa. Men jag forestiller mig
att ocksa folk som t ex fortfarande dr i arbete skulle ha nytta av att snabbt och enkelt
kunna klara av vissa rutinbesék om det inne i stan fanns en enklare mottagning for
sadana tjanster som inte kriver hela virdapparaten med sjukvardsutrustningar etc. Pa
Storgatan, om hornet fran mig (som bor pa Vattugrind) har jag just sett att en lokal —
dir jag under 4ratal aldrig mérkt ndgon verksamhet férutom prydnader i fénstren — nu
star helt tom. Tank om man skulle kunna f6érldgga en enklare skoterske- och

provtagningsmottagning dir, till exempel? Hoppfullast!”

Bakgrund
Ett medborgarférslag om att ta sig ut till Skénvik med buss har limnats in till

kommunfullmaktiges sammantride 2025-06-12 av Kerstin Sinha.

Kommunfullmiktige beslutade den 12 juni 2025 att hanskjuta medborgarforslaget till

kommunstyrelsen for beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Protokoll Datum Sida
IS(%I‘I\%I;/[SUN Kommunstyrelsen 2025-11-04 34 (36)

Forts. Ks § 192

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 25 juni 2025 att uppdra till

kommundirektren att utreda medborgarforslaget.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag fran Kerstin Sinha den 24 april 2025
Kommunfullmiktige den 12 juni 2025 § 57

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 25 juni 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 26 augusti 2025 § 144
Tjansteutlitande frin samhillsbyggnadssektorn den 10 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 179

Delges

Medborgarforslagstillaren
Kommunfullmaiktige

Region Dalarna
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Ks § 193 Aktuellt fran kommundirektoren
KS2025/0055

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Sammanfattning

Kommundirektdr redogdr for sitt arbete 8 oktober — 3 november 2025.

Periodens stora fraga har varit reviderad budget 2026 samt langsiktig planering av
savil drift- som investeringsbudget. I dessa fragor har kommundirektéren dven haft
flera m&ten med SKR samt olika aktorer i Dalarna och inom Saters kommun for att
skapa en breddad bild av aktuellt- och framtida lage.

I 6vrigt listar kommundirektor de viktigaste motena enligt foljande:

* 8 oktober — Méte kring LUPP-uppf6ljning

* 8 oktober — Husmote pa Samhéllsbyggnadssektorn

* 9 oktober — Extra styrgruppsmoéte for tilldelning av
partnerskapsentreprendr

* 10 oktober — Ledningsgrupp for regional samverkan och
kommundirektdrsmote

* 13 oktober — KLGs verksamhetslokalsmote, uppstart for langsiktig
planering

* 14 oktober — Introduktion och dialog med Raddningstjdnsten DalaMitt
(RDM)

* 14 oktober — PolSam

* 15 oktober —SKR kommundirektdrsméte

* 15 oktober —-SKR kommundirektérsmote

* 15 oktober — Besok av SmaKom

* 17 oktober — Lunchseminarium med INRAM

* 2122 oktober — Visit Dalarnas besoksnéringsdagar

* 23 oktober — Nodvattensamtal

* 23 oktober — Framtidens hilsa, seminarium

* 23 oktober — SKR - ekonomipresentation

* 24 oktober — Samhéllsradet - Dalarna

* 24 oktober — Avtalsteckning med NCC kring partnering

* 27 oktober — Beredningsmote infor Beredningen for Dalarnas utveckling
(BDU)

» 28 oktober — Mote med Sater IF Hockey
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* 3 november — MBL § 19 gillande budget
* 3 november — Digitalt kommundirektorsmote

Beslutsunderlag

Presentation frin kommundirektor den 7 oktober 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 192 Medborgarforslag gallande att ta sig till
Saters vardcentral

KS§2025/0231

Beslut

Kommunstyrelsen avslir medborgarforslaget.

Arendebeskrivning

Lokaliseringen av ber6rd vardcentral & funktioner som kopplar till virdcentralen ar
ett ansvar som tillfaller Region Dalarna. Sa med detta som grund har Siters kommun
ej beslutsmandat i fragan och dirfér bér medborgarforslaget avslds. Kommunen dock
vidarebefordra/delge medborgarens forslag till Region Dalarna. Siters kommun
kommer dven att fortsitta den I6pande dialogen med Region Dalarna sikerstilla goda

bussforbindelser mellan Saters Stad och Skonvik.
Medborgarens forslag

”Jag har blivit gammal, och har alltsd bérjat fi vixande behov av diverse tjanster ute
pa Siters Vardcentral. Sist jag var ute f6r blodprov hade jag lyckats leta mig fram till
bide Skonviksbussens nya nummer och dess nya hallplats vid Torget f6r att kunna ta
mig ut till en fem minuters pd alla sitt professionell och vinlig provtagning, och sen
snallt sitta och ldsa nan timme i vintan pa nista buss tillbaka till stan. Som pensionar
har man ju bara virdel6s livstid, sd det ska man inte klaga pa. Men jag forestiller mig
att ocksa folk som t ex fortfarande dr i arbete skulle ha nytta av att snabbt och enkelt
kunna klara av vissa rutinbesék om det inne i stan fanns en enklare mottagning for
sadana tjanster som inte kriver hela vardapparaten med sjukvardsutrustningar etc. Pa
Storgatan, om hornet fran mig (som bor pa Vattugrind) har jag just sett att en lokal —
dir jag under 4ratal aldrig mérkt ndgon verksamhet férutom prydnader i fénstren — nu
star helt tom. Tank om man skulle kunna f6rligga en enklare skoterske- och

provtagningsmottagning dir, till exempel? Hoppfullast!”

Bakgrund
Ett medborgarférslag om att ta sig ut till Skénvik med buss har limnats in till

kommunfullmaktiges sammantride 2025-06-12 av Kerstin Sinha.

Kommunfullmiktige beslutade den 12 juni 2025 att hanskjuta medborgarforslaget till

kommunstyrelsen for beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts. Ks § 192

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 25 juni 2025 att uppdra till

kommundirektren att utreda medborgarforslaget.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag fran Kerstin Sinha den 24 april 2025
Kommunfullmiktige den 12 juni 2025 § 57

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 25 juni 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 26 augusti 2025 § 144
Tjansteutlitande frin samhillsbyggnadssektorn den 10 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 179

Delges

Medborgarforslagstillaren
Kommunfullmaiktige

Region Dalarna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sbn § 114 Svar pa medborgarférslag gédllande
tidpunkt och metodik for slatter av vagkanter

SBN2025/0430

Beslut

Samhaillsbyggnadsnimnden beslutar anse medborgarférslaget vara besvarat.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarforslag har inkommit kring praxis av bekimpning av lupiner.

Medborgarens férslag

?Jag skrev ett medborgarférslag forra aret som behandlades i december. D hinvisade
ni till slatter av vigrenar féljde praxis. Eftersom det kommer ny information om
invasiva arter och vilket hot de utgér mot den biologiska mangfalden bér kommunens
praxis uppdateras. Kommunen slar vigkanterna efter att lupinerna har satt fré vilket

gOr att det sprider sig och de kviver andra vixter.

Natutvardsverket skriver att "Blomstetlupin.... eftersom den dr mycket invasiv
rekommenderar Naturvardsverket att man avstir fran att plantera den och forsoker
forhindra att den sprider sig om man har den pa sin mark." och att "Blomstetlupin
utgor ett hot mot biologisk mangfald da den konkurrerar ut vixter 1 de miljoer som
den trivs 1, som till exempel vigkanter och jarnvigsbankar. Pa sikt kan blomsterlupin
péaverka vegetationen dir den etablerat sig pd grund av sin férmaéga att binda kvive
och dirmed gédsla marken. I de naturligt magra jordarna som den vanligen vixer i
kan tillskottet av kvive exempelvis gora att dngsblommor, som ofta ir sirskilt

skyddsvirda, ersitts av mer kviveanpassade vixter.”

Komplettering till medborgarférslaget ”Angiende mitt medborgarforslag.
Naturvardsverket skriver att " Blomsterlupin.... eftersom den ar mycket invasiv
rekommenderar Naturvardsverket att man avstar fran att plantera den och férséker
forhindra att den sprider sig om man har den pa sin mark." och att "Blomstetlupin
utgor ett hot mot biologisk mangfald da den konkurrerar ut vixter 1 de miljoer som

den trivs i, som till exempel vigkanter och jarnvigsbankar.

Pa sikt kan blomsterlupin paverka vegetationen dir den etablerat sig pa grund av sin
férmaéga att binda kvive och dirmed gbdsla marken. I de naturligt magra jordarna
som den vanligen vixer i kan tillskottet av kvive exempelvis gora att dngsblommor,

som ofta dr sirskilt skyddsvirda, ersitts av mer kviveanpassade vixter.

Utdragsbestyrkande
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Protokoll Datum
Samhallsbyggnadsnamnden 2025-11-05

Blomsterlupin hotar dven andra vixter genom att de lockar till sig pollinerare, som
hellre besoker blomsterlupin dn inhemska blommor. Dessutom innehaller
blomsterlupin alkaloider, som kan vara giftiga for far och nétkreatur. Den kan dven

vara allergiframkallande fér minniskor."

Vad baserar man den kommunala praxisen som ni hinvisar till? Hur motiverar man att
lata lupinerna ga i frd efter exempel Smedjebacksvigen? Dir dr det massivt med
lupiner i flera kilometer och vigen till Dammsjon vixer det lupiner och dven kring
badplatsen i Naturreservatet. Ar det enligt kommunens praxis att lata mosippor och
orkidéer utkonkurreras av lupiner? Hur kan kommunens praxis ga emot

naturvardsverkets rekommendationer?”

Motiv till beslut

Samhillsbyggnadsnimnden har tidigare besvarat ett medborgare forslag avseende

bekimpning av lupiner i framfor allt vigkanter kring kommunala vagar.
I tidigare beslut sa motiverades beslutet enligt foljande.

”For att frimja den biologiska mangfalden slas vigkanterna enligt praxis efter
midsommar for att stirka pollinatorer, skydd av smadjur, froproduktion av vixter och
bibehalla artrikedomen. Dock kan kommunen genomféra punktbekimpningar av
invasiva vixter efter samrad med kommunbiologen. Detta kommer endast att ske pa

platser dir stora bestand av invasiva vixter finns.”

Detta har skett under sommarsdasongen 2025 och kommer att fortsitta framgent pa

platser dir kommunen har huvudmannaskapet.

Platserna som beskrivs 1 medborgarens forslag har kommunen inte radighet 6ver,

eftersom dessa ir statliga respektive enskild vig.

Ett arbete pagar fortldpande med insatser gillande invasiva arter.

Beslutsunderlag

Beslut Kf § 95
Medborgarforslag

Delges
Forslagsstillaren
Kommunstyrelsen
Trafikverket

Berord enskild vighillare

Utdragsbestyrkande
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Sbn § 113 Svar pa medborgarférslag gédllande
upprustning av lekplats, Vitsippsvagen i Gustafs

SBN2025/0428

Beslut

Samhaillsbyggnadsnimnden beslutar anse medborgarférslaget vara besvarat.

Bakgrund och arendebeskrivning
En medborgare har inkommit med ett forslag avseende att uppdatera lekplatsen

Vitsippsvigen.

Medborgarens férslag

”En mer modern och rolig lekplats med fler lekméjligheter skulle bli ett positivt
tillskott for barn, familjer och boende 1 omradet. Runt lekplatsen finns stora gronytor
och gott om plats for att utdka lekplatsen. Det skulle frimja gemenskap, rérelse och

utevistelse for biade sma och stora.”

Motiv till beslut

Saters kommun genomfér regelbundna besiktningar och atgirdar eventuella brister pa

samtliga lekplatser fOr att sikerstilla att de dr trygga och sikra att anvinda.

Kommunen kommer under kommande ar att ta fram en 6vergripande plan for
lekplatser och aktivitetsytor i hela kommunen. I denna plan kommer vi att se 6ver
varje lekplats utifran bland annat utformning, malgrupper (olika aldrar), tillganglighet,
nirhet till andra lekplatser samt befolkningsunderlag i respektive omrade.

Medborgarforslaget om att utveckla en mer modern och stimulerande lekplats 1
omradet tas med 1 det arbetet som ett viktigt underlag. Forslaget bidrar med virdefulla
synpunkter kring behovet av lek, rorelse och motesplatser for barn och familjer, vilket

ir nagot vi vill ta tillvara pa i den framtida planeringen.

Nir planen édr framtagen kommer kommunen kunna prioritera vilka lekplatser som

bér utvecklas, och 1 vilken ordning detta kan ske utifran behov och resurser.

Nimnden instimmer in i uppfattningen att det saknas utrustning och lekfunktioner
for de yngre barnen. Samhillsbygenadsnimnden avvaktar tills uppdateringen av
strategin for lekplatser och aktivitetsytor 4r klar. Finns det utrustning 6ver 1

kommunen kan den placeras i lekplatsen pa Vitsippsvigen.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Beslut Kf § 92
Medborgarforslag

Delges

Forslagsstillaren

Kommunstyrelsen
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Revisorerna i kommunalforbundet 2025-10-16
Réddningstjinsten Dala Mitt

Till:
Direktionen och Kommunfullméktige i respektive medlemskommun

Revisorernas bedomning av deliarsrapport

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att beddma om resultatet i
delérsrapport per 2025-08-31 &r forenligt med de mal direktionen beslutat.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, savél finansiella som for verksamheten. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Vér bedomning dr baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad
pé Overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Forbundets resultat for delaret uppgar till 6,5 mnkr, vilket ar 1,8 mnkr béttre &dn
samma period forra aret. Kommunalforbundets prognos for helaret ar 2,1 mnkr vilket
ar 6ver budget.

Revisorernas samlade bedomning ir att resultatet i delarsrapporten avseende
det finansiella mélet iir forenligt med det av direktionen faststiillda méilet.
Revisorerna kan inte uttala sig om verksamhetsmalen eftersom utfall saknas vid
tidpunkten for delarsrapporten.

Borldnge 2025-10-16

Fortroendevalda revisorer i Kommunalférbundet Raddningstjénsten Dala Mitt

Lars Lundh Katrin Rehnstrom
Anders Johansson Owe Asmola
Fredrik Federley

Bilagor: Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delérsrapport
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Kf § 15 Utdelning av Ungdomsledarstipendium

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.
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Kf § 16 Utdelning av Ungdomskulturstipendie

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.
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Kf § 17 Utdelning av Kulturpris

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



	Kf  § 1 Månadens blomma
	Ärendebeskrivning
	Motivering

	Kf  § 2 Nytt medborgarförslag gällande att återinföra skolfotografering i kommunens skolor
	Förslag till beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning
	Motivering
	Beslutsunderlag

	Kf  § 3 Svar på medborgarförslag gällande att flytta verksamheter till Lidéns möbler
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Medborgarens förslag
	Motivering till beslut
	Beslutsunderlag

	Kf  § 4 Nya motioner och medborgarförslag
	Beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning

	Kf  § 5 Information från revisionen
	Beslut
	Information om

	Kf  § 6 Revisionsrapporter
	Beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning

	Kf  § 7 Reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027 - 2030
	Förslag till beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Kf  § 8 Höjning av VA-taxa
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Konsekvensbeskrivning
	Beslutsunderlag

	Kf  § 9 Rapport ej verkställda beslut, kvartal 2 2025
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Ej verkställda beslut
	Verkställda beslut
	Rapport till revisorer och kommunfullmäktige
	Beslutsunderlag

	Kf  § 10 Kungörelse av kommunfullmäktiges sammanträden 2026
	Förslag till beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning

	Kf  § 11 Interpellationer/frågor
	Beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning

	Kf  § 12 Valärenden
	Kf  § 13 Rapporter
	Beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning

	Kf  § 14 Delgivningar
	Förslag till beslut
	Följande delgivningar presenteras

	Kf  § 15 Utdelning av Ungdomsledarstipendium
	Beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning

	Kf  § 16 Utdelning av Ungdomskulturstipendie
	Beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning

	Kf  § 17 Utdelning av Kulturpris
	Beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning

	02_Medborgarförslag gällande att återinföra skolfotografering i kommunens skolor.pdf
	02_Medborgarförslag gällande att återinföra skolfotografering i kommunens skolor
	1. Medborgarförslaget
	Regler för medborgarförslag
	Vad vill DU att kommunen ska göra?
	Motivera ditt förslag
	Här kan du bifoga dokument, bilder , filer

	2. Kontaktuppgifter
	Vem är du som lämnar in medborgarförslaget?
	Är det någon mer än du som lämnar in medborgarförslaget?
	Jag godkänner att mina personuppgifter publiceras på kommunens hemsida.


	02_Bilaga till medborgarförslag, broschyr gällande skolfotografering

	03_Medborgarförslag  gällande flytt av verksamheter till Lidéns möbler.pdf
	20_Tjänsteutlåtande medborgarförslag flytt av verksamheter till Lidéns möbler
	Medborgarförslag gällande flytt av verksamheter till Lidéns möbler
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Medborgarens förslag
	Motivering till beslut
	Beslutsunderlag


	20_Medborgarförslag  Flytta socialtjänsten till lokalen som Lidéns möbler
	1. Medborgarförslaget
	Regler för medborgarförslag
	Vad vill DU att kommunen ska göra?
	Motivera ditt förslag

	2. Kontaktuppgifter
	Vem är du som lämnar in medborgarförslaget?
	Är det någon mer än du som lämnar in medborgarförslaget?
	Jag godkänner att mina personuppgifter publiceras på kommunens hemsida.



	07_Reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027 - 2030.pdf
	07_Reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027 - 2030
	07_Reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027 - 2030
	04_Reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027 - 2030
	04 Förslag till reviderad budget från Moderaterna.pdf
	Oppositionsrådets förord
	Moderata argument – Reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027–2030
	1. Ny skola – men med ekonomisk ordning
	2. Långsiktig investeringsplan
	3. Realistiska ramar för skolan
	4. Effektiviseringar ska vara konkreta – inte dolda nedskärningar
	5. Investeringsnivån 2026 bör justeras
	6. Sänk lånetaket till 110 000 kr per invånare
	Moderat sammanfattning



	07_Säters kommun Reviderad Budget 2026  Budgetdirektiv 2027-2030 Beslut KS Majoritetens förslag
	07_Budgetäskande från kommunrevisionen

	07_Moderaternas förslag reviderad budget 2026 inkl omföringar justering

	08_Höjning av VA-taxa.pdf
	12_Tjänsteutlåtande gällande höjning av VA-taxan
	Höjning av VA-taxan
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Konsekvensbeskrivning
	Underskrifter


	12_Beslut § 101 från Sbn 2025-09-24 - Höjning VA-taxa
	12_Bilaga Kompletterande uppgifter baserat på frågor från SBNan 2025-09-09
	12_Svenskt Vatten 2025 års taxestatistik

	09_Ej verkställda beslut kvartal 2 2025.pdf
	10_Tjänsteutlåtande gällande ej verkställda beslut kvartal 2, 2025
	Rapport ej verkställda beslut, kvartal 2 2025
	Förslag till beslut
	Ärendebeskrivning
	Ej verkställda beslut
	Verkställda beslut
	Rapport till revisorer och kommunfullmäktige
	Underlag till beslut


	10_Sn_250911_Ej verkställda beslut
	06b_Ej verkställda beslut_sammanställning.pdf
	Rapport till IVO 2025-06-30 (avser kvartal 2 2025)
	Beslut om särskild boende enligt 4 kap 1 § SOL
	Beslut om särskilt anpassad bostad enligt 9 kap 9 § LSS
	Beslut om korttidsvistelse enligt 9 kap 6 § LSS




	14_Delgivningar.pdf
	Azets yttrande över Räddningstjänsten Dala Mitts delårsrapport den 23 oktober 2025 2
	Azets yttrande över Räddningstjänsten Dala Mitts delårsrapport den 23 oktober 2025
	Yttrande om delårsrapport
	Inledning
	Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning
	Det sakkunniga biträdets granskning av den förenklade förvaltningsberättelsen och den översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet
	Grund för en uttalad slutsats med reservation
	Slutsats med reservation

	Rapport_RDM_delår_2025 sign
	Översiktlig granskning�Delårsrapport per 2025-08-31
	Innehåll
	Inledning 
	Inledning 
	Syfte och revisionsfrågor  
	Avgränsning 
	Revisionskriterier
	Metod  
	Räkenskapsrevision  
	Delårsrapportens räkenskaper 
	Delårsrapportens räkenskaper 
	Delårsrapportens räkenskaper – Bedömning  
	God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat  
	God ekonomisk hushållning 
	God ekonomisk hushållning 
	Balanskravsresultat – Bedömning och rekommendation 
	Bildnummer 17
	Tack! 


	Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel 2025-10-07 § 106, revidering av reglemente för 2023-2026.pdf
	Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel 2025-10-07 § 106, revidering av reglemente för 2023-2026
	Revidering av reglemente för den gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel 2023-2026
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Skickas till


	Reglemente för gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel
	1. Parter
	2. Giltighet och ikraftträdande
	3. ATL-nämndens verksamhet och uppgifter
	3.1 ATL-nämnden
	3.2 Samrådsskyldighet
	3.3 Taxor
	3.4 Talan
	3.5 Budget- och ekonomisk uppföljning
	3.6 Besvara yttranden och remisser
	3.7 Personal
	3.8 Personuppgiftsansvar

	4. Allmänna handlingar, handlingars undertecknande och delgivning
	4.1 Allmänna handlingar och diarieföring
	4.2 Handlingars undertecknande
	4.3 Delgivning

	5. ATL-nämndens arbetsformer
	5.1 Sammansättning
	5.2 Ersättares tjänstgöring
	5.3 Om jäv och växelvis tjänstgöring
	5.4 Anmälan av förhinder
	5.5 Ersättare för ordföranden
	5.6 Tidpunkt för sammanträden
	5.7 Kallelse
	5.8 Beslutsförhet
	5.9 Justering och anslag av protokoll
	5.10 Reservation
	5.11 Särskilt om närvarorätt och närvaroplikt i vissa fall
	5.12 Ersättning till ledamot och ersättare
	5.13 Deltagande på distans
	5.14 Mandatperioden
	5.15 Förbud att inrätta utskott
	5.16 Redaktionella ändringar



	Protokoll från kommunstyrelsen den 4 november 2025
	Ks  § 175 Budgetuppföljning september 2025 för kommunstyrelsen
	Beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Ks  § 176 Budgetuppföljning september 2025, Säters kommun
	Beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Ks  § 177 Information om kapitalförvaltning, september 2025
	Beslut
	Bakgrund och ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Ks  § 178 Reviderad budget 2026 och budgetdirektiv 2027 - 2030
	Beslut
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslutsgång
	Bakgrund och ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Ks  § 179 Verksamhetsinformation från barn- och utbildningsnämnden
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	Ks  § 180 Länsplan 2026 - 2037
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Ks  § 181 Yttrande över INFRAMs förslag till yttrande på Nationell plan för transportinfrastrukturen 2026 – 2037
	Beslut
	Yttrande
	Ärendebeskrivning
	Yttrande
	Beslutsunderlag
	Delges

	Ks  § 182 Tillfällig modell avseende personalparkering
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund
	Beslutsunderlag
	Delges

	Ks  § 183 Höjning av VA-taxa
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Konsekvensbeskrivning
	Beslutsunderlag

	Ks  § 184 Ungdomsledarstipendium 2025
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund
	Beslutsunderlag

	Ks  § 185 Ej verkställda beslut, kvartal 2
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Ej verkställda beslut
	Verkställda beslut
	Rapport till revisorer och kommunfullmäktige
	Beslutsunderlag

	Ks  § 186 Årsrapport från dataskyddsombudet Xeeda
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	Ks  § 187 Systematiskt arbetsmiljöarbete för förtroendevalda
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Delges

	Ks  § 188 Medborgarförslag gällande flytt av verksamheter till Lidéns möbler
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Medborgarens förslag
	Motivering till beslut
	Beslutsunderlag

	Ks  § 189 Anmälan av delegationsbeslut
	Beslut
	Följande beslutsanmälningar presenteras:

	Ks  § 190 Delgivningar
	Beslut
	Följande delgivningar presenteras:

	Ks  § 191 Inbjudan kurser och konferenser
	Ks  § 192 Medborgarförslag gällande att ta sig till Säters vårdcentral
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund
	Beslutsunderlag
	Delges

	Ks  § 193 Aktuellt från kommundirektören
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag


	Protokollsutdrag från kommunstyrelsen den 4 november 2025 gällande att medborgarförslag om att ta sig till Säters vårdcentral avslås
	Protokollsutdrag från samhällsbyggnadsnämnden den 5 november 2025 gällande att medborgarförslag om tidpunkt och metodik för slåtter av vägkanter anses vara besvarad
	Protokollsutdrag från samhällsbyggnadsnämnden den 5 november 2025 gällande att medborgarförslag om upprustning av lekplats i Gustafs anses vara besvarad.
	Revisorernas bedömning av Räddningstjänsten Dala Mitts delårsrapport 2025




