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Kommunfullmaktige kallas till
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Kf §1 Manadens blomma
KS2025/0036

Beslut

Motivering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 2 Nytt medborgarforsliag gallande att
motionssparet vid Saters IP saknar oversiktskarta och
elljus vissa delar

KS§2025/0392

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r

beslut.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag gillande tidpunkt och metodik f6r slatter av vigkanter limnas in
till kommunfullmiktiges sammantride den 23 oktober 2025 av Lars Magnus

Johansson.

Medborgarforslag

” Just nu 4r det vildigt otydligt hur motionsspitren fOr vanlig gang eller 16pning gir
uppe vid motionssparen vid Siters IP jag som nyinflyttad vet ej hur man ska springa
eller gi pa dessa leder! Det enda som 4r uppmirkt dr en massa cykelleder! Mirk upp
lederna och sitt dit en karta och se till att hela slingan har belysning. S4 att man enkelt
kan f6lja ett motionsspar! Sa kommer kanske fler personer ut och rér pa sigl En

Oversiktskarta borde finnas vid IP sen verkar en del av slingan sakna elljus.”

Beslutsunderlag
Medborgartorslag fran Lars Magnus Johansson den 24 september 2025

Delges

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #17706 | Inskickat av: LARS MAGNUS JOHANSSON | 2025-09-23 18:48

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.

Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.

Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret forslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?
Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?

Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Just nu ar det valdigt otydligt hur motionssparen for vanlig gang eller [6pning gar uppe vid
motionssparen vid Saters IP jag som nyinflyttad vet ej hur man ska springa eller ga pa dessa
leder! Det enda som ar uppmarkt ar en massa cykelleder! Mark upp lederna och satt dit en karta
och se till att hela slingan har belysning

Arendenummer: #17706 | Inskickat av: LARS MAGNUS JOHANSSON | Datum: 2025-09-23 18:48 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga garna dokument, bilder
eller filer.

Sa att man enkelt kan folja ett motionsspar! Sa kommer kanske fler personer ut och ror pa sig!
En 6versiktskarta borde finnas vid IP sen verkar en del av slingan sakna elljus

v'2. Kontaktuppgifter

Vem dr du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

Fornamn Efternamn

LARS MAGNUS JOHANSSON
Telefon E-postadress
0702122036 Magnus@dolk.nu

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #17706 | Inskickat av: LARS MAGNUS JOHANSSON | Datum: 2025-09-23 18:48 Sida2av?2
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SATERS Kallelse Datum
KOMMUN

Kommunfullméktige 2025-10-23

Kf § 3 Verksamhetsinformation fran Gemensamma
namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel
(ATL)

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text har.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Utdragsbestyrkande
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Kf § 4 Information fran revisionen

Beslut

Information om

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 5 Revisionsrapporter

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SATERS Kallelse Datum
KOMMUN

Kommunfullméktige 2025-10-23

Kf § 6 Granskning av bokslut och arsredovisning
2024, Saters kommun

KS2025/0214

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar godkinna det inkomna svaret frin kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Granskning av arsredovisning och bokslut 2024 Siters kommun.

KPMG har av Siters kommuns revisorer fitt i uppdrag att Gversiktligt granska
kommunens drsredovisning och bokslut f6r 2024. Uppdraget ingér i revisionsplanen
for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens arsredovisning har
upprittats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning

samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Bakgrund
Kommunfullmiktige beslutade 2025-06-12 att begira in yttrande 6ver bifogad

revisionsrapport frin kommunstyrelsen till den 8 oktober 2025. Yttrande har

inkommit fran kommunstyrelsen 2025-10-07.

Granskningsrapport

”Utifrdn véra iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

* Se over tillimpad avskrivningsmetod for investeringar och sikerstiller redovisning

i enlighet med gillande regelverk f6r komponentavskrivningar.

Kommunrevisorerna rekommenderar fullmiktige att begira in yttrande 6ver bifogad
revisionsrapport frin kommunstyrelsen till fullmiktiges sammantride den 25

september 2025. Yttrandet bor dven limnas till revisionen f6r kinnedom.”

Beslutsunderlag

Granskningsrapport frin KPMG den 22 april 2025
Yttrande fran kommunstyrelsen den 9 september 2025 § 137

Utdragsbestyrkande

Sida
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Delges

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Justerandes sign

SATERS Protokoll Datum
KOMMUN

Kommunstyrelsen 2025-09-09

Ks § 137 Granskning av bokslut och arsredovisning
2024, Saters kommun

KS2025/0214

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar anta férslaget till yttrande sd som sitt eget.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i drsredovisningen
ar forenligt med de maél som fullmiktige beslutat. Revisorerna ska préva om
rikenskaperna dr rittvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberittelsen.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrider revisorerna.

Kommunrevisorerna rekommenderar fullmaktige att begira in yttrande 6ver
revisionsrapporten frain kommunstyrelsen senast till kommunfullmaiktiges

sammantride den 25 september 2025.

Revisorerna kommentarer och rekommendationer:

KPMG har av Siters kommuns revisorer fitt i uppdrag att Gversiktligt granska
kommunensarsredovisning och bokslut f6r 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2024,

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens arsredovisning har
upprittats 1 enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed 1 kommuner och regioner. Utifrdn iakttagelser och

bedémningar rekommenderar kommunrevisorerna kommunstyrelsen att:

* se 6ver tillimpad avskrivningsmetod fOr investeringar och sikerstiller redovisning

1 enlighet med gillande regelverk f6r komponentavskrivningar.

Vid aktivering av investeringen SABO s3 har avskrivningstiden berdknats som ett
genomsnitt utifrain komponenterna och hela investeringen skrivs dirmed av pa samma

tid. Av RKR R4 framgar att respektive komponent ska skrivas av separat.

Yttrande Gver revisionsrapport:

I dagsldget finns det inte systemstdd f6r uppdelning av komponenter i kommunens

Utdragsbestyrkande

Sida
12 (48)
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Ks forts. § 137

ekonomisystem. Det behéver sittas upp en ny 16sning inom anliggningsregistret fér
att hantera komponentavskrivning. Detta planeras att géras efter Gvergingen till

molnlésning i samband med pagaende arbete infér upphandling av ekonomisystem.

Yttrandet lamnas 4aven till revisionen for kannedom.

Beslutsunderlag

Missiv frin kommunrevisionen den 11 april 2025

KPMG:s Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31 £6r Siters
kommun

Revisionsberittelse 2024 £6r Siters kommun

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 6 augusti 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 26 augusti 2025 § 126
Delges

Kommunfullmaiktige

Kommuntevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande Datum Sida

2025-08-06 1(2)
Handlaggare Diarienummer
Catherine Hellgren KS2025/0214

Ekonomichef

Yttrande revisionsrapport avseende bokslut &
arsredovisning 2024 for Saters kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta godkdnna yttrande
avseende revisionsrapport for granskning av bokslut & drsredovisning 2024 f6r Siters

kommun.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i arsredovisningen ar
férenligt med de mél som fullmiktige beslutat. Revisorerna ska préva om rikenskaperna dr
rittvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberittelsen. Granskningen har utférts av

sakkunniga som bitrader revisorerna.

Kommunrevisorerna rekommenderar fullmiktige att begira in yttrande 6ver revisionsrapporten

fran kommunstyrelsen senast till kommunfullmiktiges sammantride den 25 september 2025.

Revisorerna kommentarer och rekommendationer:

KPMG har av Siters kommuns revisorer fatt i uppdrag att Gversiktligt granska kommunens

arsredovisning och bokslut f6r 2024. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2024,

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunens arsredovisning har upprittats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed 1 kommuner och regioner. Utifrin iakttagelser och bedémningar
rekommenderar kommunrevisorerna kommunstyrelsen att:

- se Over tillimpad avskrivningsmetod f6r investeringar och sikerstiller redovisning i

enlighet med gillande regelverk f6r komponentavskrivningar.

Vid aktivering av investeringen SABO s4 har avskrivningstiden beriiknats som ett genomsnitt
utifrdn komponenterna och hela investeringen skrivs ddrmed av pa samma tid. Av RKR R4

framgar att respektive komponent ska skrivas av separat.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Yttrande Sver revisionsrapport:

I dagsliget finns det inte systemstod f6r uppdelning av komponenter i kommunens
ekonomisystem. Det behéver sittas upp en ny 16sning inom anldggningsregistret for att hantera
komponentavskrivning. Detta planeras att géras efter Gvergingen till molnlésning i samband

med pagiende arbete infér upphandling av ekonomisystem.

Yttrandet lamnas aven till revisionen for kannedom.

Beslutsunderlag
KPMG:s Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31 £6r Siters kommun

Revisionsberittelse 2024 for Saters kommun

Catherine Hellgren Malin Karhu Birgersson
Ekonomichef Tt Kommundirektor



Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

2025-04-11

Till
Kommunfullmaktige

Fér kdnnedom
Kommunstyrelsen

Granskning av arsredovisning och bokslut 2024
KPMG har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska kommunens
arsredovisning och bokslut for 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se 9ver tilldampad avskrivningsmetod for investeringar och sékerstaller redovisning i
enlighet med gallande regelverk fér komponentavskrivningar.

Kommunrevisorerna rekommenderar fullmaktige att begara in yttrande éver bifogad
revisionsrapport fran kommunstyrelsen till fullmaktiges sammantrade den 25 september
2025. Yttrandet bor aven lamnas till revisionen fér kannedom.

Fredrik Andrén
Ordférande i kommunrevisionen
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1.1

1.2

1.3

1.4

Saters kommunError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens rikenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet, med undantag for
det finansiella malet avseende sjalvfinansiering av investeringar som inte ar uppfyllt,
inte skulle vara férenligt med de finansiella mal/verksamhetsmal som fullmaktige
faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls. Vi beddomer att de synnerliga skal som aberopas i
arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, ar val
motiverade och beaktar kravet om god ekonomisk hushallning.

Rekommendationer

Vi rekommenderar att kommunen ser dver tillampad avskrivningsmetod for investeringar
och sakerstaller redovisning i enlighet med gallande regelverk for
komponentavskrivningar.

1
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2.1

Saters kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bakgrund

Vi har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberéattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfér
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
e Ramverk

e Anvisningar for tilldmpning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion fér granskning av sammanstallda rékenskaper
e Instruktion for granskning av forvaltningsberéattelse
e Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret?

2
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Saters kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

e Ar forvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
e Har sammanstéllda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som fullméktige beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

e Har drift- och investeringsredovisningen upprattats i enlighet med LKBR?

e Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utférts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad |asare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedémningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa foljande revisionskriterier:

o Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
¢ God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
¢ Interna regelverk och instruktioner
¢ Fullmaktigebeslut

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berérda tjdnstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Kartlaggning av interna kontroller som ar av relevans foér upprattandet av de
finansiella rapporterna
o Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.
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Saters kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren for uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera I1ampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, beddmningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken fér oegentligheter har gjorts. Vidare utgér IT-miljén en viktig del
av kommunens verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade
har ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera [ampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med kartlaggningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrékning
Narstdendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i kommunens redovisning, system och
rutiner.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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3.1
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3.2

Saters kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogoérs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Bedomning

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt noter uppréattats i enlighet med LKBR och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens évriga
delar.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats foljande, ej vasentliga,
avvikelser:

e Vid aktivering av investeringen SABO s& har avskrivningstiden berédknats som ett
genomsnitt utifrdn komponenterna och hela investeringen skrivs darmed av pa
samma tid. Av RKR R4 framgar att respektive komponent ska skrivas av separat.
Vi rekommenderar att kommunen ser dver tillampad metod och sakerstaller
redovisning i enlighet med gallande regelverk for komponentavskrivningar.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.
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Saters kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Kommunfullmaktige i Saters kommun har faststallt 3 finansiella mal och 4 strategiska
verksamhetsmal med tillhérande inriktningar. Se detaljerad redogérelse av
kommunstyrelsens maluppféljning pa sidorna 10-28 i kommunens arsredovisning.

Finansiella mal:

1. Resultatmal — Resultatmalet ar lagt pa det justerade resultatet, dar hansyn tas
till avkastning och tillskott fran kommunens pensionsmedelsforvaltning. Malet
Over tid har varit att resultatet skall éverstiga 2 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. En éversyn av resultatmalet har genomférts och
kommunen kommer att behdva dka resultatmalet till minst 3% framgent. Malet
for det enskilda aret 2024 ar 0%.

o Utfall 0% utifrén disponering av resultatutiGmningsreserv samt uttag av
pensionsmedel vilket innebéar att malet uppnas. Det framgar inte huruvida
resultatmalet 6ver tid berdknas uppnas eller inte trots att det anges att
berékning och analys ’kommer gbras fér kommande tioarsperiod.

2. Sjalvfinansiering av investeringar - Minst 60% av investeringarna ska vara
sjalvfinansierade sett éver en fyraarsperiod.

o Beréknas till 33% for det enskilda aret 2024 och till 40% fér den senaste
fyraarsperioden. Saledes &r inte malet uppnatt. Av redogérelsen i
arsredovisningen framgar dock att mélet har uppnéatts med hanvisning till
att man i budget fér 2024 angivit att 60%-nivéan inte skulle kunna uppnas.

3. Skuldsattning — Faststalld laneram uppgar till 975,5 mkr for 2023 vilket innebar
ett ldnetak pa ca 86 000 kr per invanare. Langsiktigt mal for lanetak ar 90 000 kr
per invanare.

o Utfall 2024 fér kommunkoncernen uppgar till 80 381 kr per invanare och
malet uppnas.

4. Saterbostiader AB - Bolagets direktavkastning ska uppga till 1agst 3,5%.
Bolagets soliditet ska uppga till lagst 20%.

o Utfall direktavkastning 6,2% och soliditet 21%, vilket innebér att malet
uppnas.

Verksamhetsmal:

e Rikare liv — 5 inriktningar

o Maluppfyllelsen bedéms som i hég grad uppfyllt och 6kande.
e Hallbar framtid — 3 inriktningar

o Maluppfyllelsen bedéms som i hbg grad uppfyllt och 6kande.
o Omsorgsfull boendeutveckling — 3 inriktningar

o Maluppfyllelsen bedéms som delvis uppfyllt och ékande.
e Serviceorienterad organisation — 4 inriktningar

o Maluppfyllelsen bedéms som delvis uppfyllt och 6kande.

6

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Error! Unknown document property name.KPMG Public



3.2.1

3.3

3.31

Saters kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bedomning

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har bedémer vi att det
finansiella malet avseende sjalvfinansiering av investeringar inte ar uppfyllt. Nar det
galler 6vriga mal har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella mal/verksamhetsmal
som fullmaktige faststallt.

Vi finner det dock anmarkningsvart att det for enskilda ar, med finansiellt utmanande
forutsattningar, ar maojligt att satta andra maltal an de som ska ta kommunen mot de
langsiktiga malen. Om sa anda ska vara mojligt sa anser vi att det tydligt ska framga av
malsattningsdokumenten nar i tiden man ska na det langsiktiga malet.

Vi vill ocksa framhalla vikten av att pa ett tydligt satt presentera en rod trad i
bedémningen av verksamhetsmal och utfallet av inriktningar for respektive rubrik.

Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
féreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunstyrelsen redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i
forvaltningsberattelsen. Av arsredovisningen framgar det att kommunens
balanskravsresultat for 2024 uppgar till -8 017 tkr.

Bedomning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls. Vi beddomer att de synnerliga skal som aberopas i
arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, ar val
motiverade och beaktar kravet om god ekonomisk hushallning.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.

Datum som ovan
KPMG AB

Jenny Barksj6 Forslund
Auktoriserad revisor

Per Marcusson

Verksamhetsrevisor
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Saters kommun (org.nr 212000-2247)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Saters kommun utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér
kommunal rékenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har 6verlamnats till kommunens fértroendevalda
revisorer 2025-04-11.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatréakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal
rédkenskapsrevision for Saters kommun for ar 2024-01-01-2024-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2025-04-08. Vi har granskat
forvaltningsberattelsen, de sammanstéllda rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér
kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stéllning per

den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrékning, resultatrékning, kassaflédesanalys, samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3 samt 42-50. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och évervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhadmtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att

uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitréddets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda
revisorerna. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard fér
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda
delar.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar

hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys samt noter, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna
samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av

no»

forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rékenskaper” samt "Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rédkenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rékenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Sater den 17 april 2025

KPMG AB

Jenny Barksj6 Forslund
Auktoriserad revisor/ansvarigt sakkunnigt bitradde
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KOMMUNALRADET HAR ORDET

2024 &r slut och vi kan se tillbaka pa ett ar da Saters kommun formligen har exploderat i utveckling
och nybyggen. Detta trots att vi tillsammans har kimpat mot en krisande ekonomi och héjda

kostnader. Vi har inte stéllt in utan stallt om kommunens verksamhet for att klara vart uppdrag.

| Saters kommun ar den 6ppna arbetslosheten en av de lagsta i landet men framtida behov och krav

gor att vi aldrig kan vila, vi maste fortsatta utveckla och anpassa oss.

Nagra glimtar 6ver vad Saters kommun har gjort under 2024:

Vi har tagit ett modigt beslut att nu ar det dags fér Kungsgardsskolan att renoveras, rivas och
bygga nytt for att fa en skola som dr modern och i tiden.

Beslut om biblioteksplan och beslut om kulturmiljoprogram.

Beslut om kretsloppsplan 2023 — 2030 miljon ar viktig att satsa pa. Vi har fossilfria bilar och
alkolas i vara kommunala fordon.

Hojt friskvardsbidraget och fritt bad for vara anstallda i Skonvikshallen.

Gang- och cykeltunnel under jarnvagen och riksvag 70 antligen klar.

Arbete med stationsomradet samt gang-och cykelstraket mot Gruvplan ar klart.

Arbete for att mojliggora hallplatser for straktrafik pa Riksvag 70 fortsatter. Det innebaér att vi
kommer att fa sakrare trafik for tag, bil, gang och cykel framover.

Ung livsstil — en satsning som ska uppmuntra Klockarskolans elever att avsta tobak, alkohol
och andra droger under hogstadietiden, aktiviteter som lovverksamhet, bio och annat.
Seniorkul har ordnats kostnadsfritt for olika grupper av dldre medborgare.

Inomhusboule planeras tillsammans med pensionarsféreningarna i kommunen.

Skateparken i Sater ar fardig och invigdes i somras — fullt redo fér spontanlek!

Alla ungdomar mellan 15-17 ar som sokt har fatt sommarjobb i kommunen.

Flera foretag star redo att bygga bostader i Sater, Skedvi och Gustafs.

Flera satsningar pa Saterdalen och Gruvplan ar pa gang, cykelvagar och parkering bland annat.

Kommunens arbete ar for alla i kommunen, oavsett i vilken kommundel du bor.

En hel del av det en kommun gor tar lite tid att genomfora, men néar det val ar klart, da blir det bra!

| allt vi gor ser vi framat. Langsiktigheten &r var styrka. Det ar sa vi skapar "Hallbara Saters kommun”.

Jag hoppas att du som invanare kanner framtidstro och att du lever i en kommun som alla kan vara
stolta 6ver och tillsammans kan gora dannu battre.

Mats Nilsson
kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE
OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Kommunerna ar enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) skyldiga att uppratta
en arsredovisning. Arsredovisningen ska besta av resultatrakning, balansrikning, kassaflédesanalys,
noter, driftsredovisning, investeringsredovisning och férvaltningsberattelse for bade koncern och
kommun. Radet fér kommunal redovisning (RKR) har i sin rekommendation 16 presenterat ytterligare
anvisningar hur den sammanstallda redovisningen skall utformas och i rekommendation 15 om den
gemensamma forvaltningsberattelsens innehall och utformning.

Koncernens resultat

Koncernens resultat for 2024 blev -17,5 mkr (2023 +15,2 mkr). Bolagskoncernen redovisar ett resultat pa
+2,1 mkr (2023 +6,1 mkr) och kommunen ett resultat pa -19,6 mkr (2023 +9,1 mkr).

Koncernens nyckeltal
Koncernens soliditet uppgick 2024-12-31 till 33,3 % (2023 35,1 %).

Likviditeten inklusive pensionsmedelsfoérvaltingen uppgick till 13,9 % (2023 16,6 %). Med likviditet
menas har likvida medel och pensionsmedelsforvaltningen i forhallande till externa kostnader.
Kommunen och dess helagda dotterbolag samordnar likviditetshanteringen genom ett
koncerngemensamt konto. Koncernkontot ger parterna mojlighet att lana pengar av varandra, vilket gor
att den totala likviditetsreserven kan hallas nere. F. n. utnyttjas inte koncernkrediten som uppgar till
totalt 55 mkr for hela kommunkoncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Koncern

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1094 065 1057 366 981 896 949 664 910 446 868 031
Verksamhetens kostnader - 1111592 - 1042161 - 965839 - 922581 - 877244 - 855964
Arets resultat (inkl skatt) - 17 527 15205 16 056 27083 33202 12 067
Soliditet 33,3% 35,1% 38,8% 42,3% 40,8% 42,2%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pension 21,0% 22,8% 25,0% 26,3% 24,2% 23,8%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 66,7% 64,9% 61,2% 57,7% 59,2% 57,8%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 79,0% 77,2% 75,0% 73,7% 75,8% 76,2%
Investeringar 124 529 191770 190241 124792 120394 177 992
Langfristiga skulder 933162 887397 703935 589132 586 799 537 607

Kommun

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 11223 11243 11271 11242 11161 11093
Kommunal skattesats 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32
Verksamhetens intdkter 1011274 975701 915392 879910 841486 806 678
Verksamhetens kostnader - 1030924 - 966641 - 903071 - 862891 - 82688 - 795516
Arets resultat - 19 649 9060 12321 17019 14 600 11162
Soliditet 38,6% 42,4% 47,6% 54,3% 52,4% 55,4%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pension 21,8% 25,0% 28,0% 30,4% 28,1% 28,1%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 61,4% 57,6% 52,4% 45,7% 47,6% 44,6%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 78,2% 75,0% 72,0% 69,6% 71,9% 71,9%
Investeringar 121563 140587 155675 84 380 90 505 57 288
Langfristiga skulder 556 452 494 434 362231 250726 262 218 208 969
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunkoncernens omfattning

Koncernen Saters kommun omfattas vid utgangen av 2024 av kommunens forvaltning och en helagd
bolagskoncern; Saterbostader AB och dess dotterbolag Saters kommuns Fastighets AB.

Saterbostader AB, org. nr 556515-8713, har till foremal for sin verksamhet att inom Saters kommun
forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter och tomtratter, samt bygga bostader, lokaler, kollektiva
anordningar, samt darmed foérenlig verksamhet. Kommunen dger hela aktiekapitalet om 19 mkr i
Saterbostdader AB. Kommunen har borgensatagande for bolagets lan med 358,7 mkr.

Saters Kommuns Fastighets AB, org. nr 556401-4933, ar ett av Saterbostader AB heldgt dotterbolag som
till féremal for sin verksamhet har att inom Saters kommun uppféra, sélja, och forvalta lokaler for vard,
undervisning, kontor och smaindustri och darmed forenlig verksamhet. Kommunen har ett
borgensatagande for detta bolags |an med 2,4 mkr.

Saters kommuns samlade
verksamhet

Saters kommun - koncern

Kommunstyrelsen
.. . Saterbostiader AB
Samhallsbyggnadsnamnden
Miljo- och byggnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden Siters kommuns
fastighets AB

Kulturnamnden

Penneo dokumentnyckel: RCORI-JBRBO-L9V51-67U5A-13YOX-JKWXP



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Sdters kommun har varit positiv fran 2015 till 2017 och har darefter stagnerat
under 2018 och 2019 da tillgangen pa lediga bostdder varit begransad. Befolkningsutvecklingen tog
sedan fart och 6kade under 2020 med 68 personer och fortsatte 6ka under aren 2021 till 2022 med 81
personer ar 2021 och 29 personer ar 2022. Saters befolkning minskade ddremot under 2023 med 28
personer till 11 243 invanare. Under 2024 minskade befolkningen med 20 personer till 11 223 invanare
per den 31 december 2024.

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finansieringspolicyn innehaller riktlinjer for riskmandat och kapital-
bindningstider for finansieringsverksamheten inom kommunen. | riktlinjer och placeringsreglementet
for Saters kommuns pensionsfond anges vilka placeringsmajligheter som ar maojliga och hur besluten
samt uppfoéljning ska utforas.

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt féljande finansiella risker:
ranterisk och finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk/marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar.

Rante- och finansieringsrisk

Per den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 902 (852) mkr,
medan de rdantebarande finansiella tillgdngarna @mnade for att finansiera del av pensionsforpliktelsen
uppgick till 116 (128) mkr. Den kommunala koncernens nettoskuld exkl pensionsforpliktelsen uppgick per
balansdagen till 786 (724) mkr. Nettoskulden har 6kat jamfort med féregaende ar framst med anledning
av 6kad upplaning under aret.

Kommunens riantebarande skulder uppgick till 540 (475) mkr per den 31 december 2024, medan
kommunens rantebarande finansiella tillgangar amnade for att finansiera del av pensionsforpliktelsen
vid samma tidpunkt uppgick till 116 (128) mkr. Fér kommunen uppgick nettoskulden per 31 december
2024 exklusive pensionsforpliktelsen till 424 (347) mkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per med bade fast och rorlig rénta.

Kommunens finansieringspolicy anger att rantebindningstiden ska spridas sa att maximalt 70 % av
belaningen far ha rorliga rantor och maximalt 60 % av belaningen far ha bundna rantor.
Kapitalbindningstiden sprids sa att maximalt 40 % av beldningarnas bindningstid ligger pa arsintervaller
upp till 5 ar. Darefter maximalt 40 % pa intervallet 6-10 ar.

Saterbostader AB hanterar finansiell risk genom efterlevnad av egen finanspolicy och belaningsgrad.
Nuvarande |an har merparten fast ranta och bindningstid pa 3—8 ar. Affarsrisk hanteras genom
beddmning av vakansgradens utveckling och den materiella risken hanteras genom stabil planering av
fastighetsunderhall.

Kredit- och likviditetsrisk/Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Kommunen har 81 mkr placerat i réntebarande papper utgivna av svenska staten. Placeringarna
foljer kommunens riktlinjer och placeringsreglemente.
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Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stéllning

Identifierad risk |Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvidirldsrisk

Befolkning Risk for ej uppnadda mal fér Kommunala koncernen |Oversyn av bostadsutveckling.
befolkningsokning kommande ar. Samordning inom koncernen.

Minskade intdkter fran skatter och
statsbidrag.

Verksamhetsrisk
Personal Of6érmaga att uppratthalla planerad [Kommunala koncernen |Kompetensférsérjningsplan
bemanning. Kompetensbrist.

Negativa effekter pa kvalitet och

personal.
Finansiell risk
Ranterisk Hog skuldsattning ger betydande Kommunala koncernen |Finansieringspolicy som anger andel
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva. rorliga respektive bunda réantor samt
kapitalbindningstider.
Hog belaning Storainvesteringsbehoviegenregi [Kommunalakoncernen |Fastighets- och investerings-
ger en hog belaning som bergransas utredning
av lanetak.
Pensionsforpliktelse kommun 2024 2023
Total forpliktelse i balansrdakningen
a) Avsattning inklusive sarskild |6neskatt 14214 13 085
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild l6neskatt 208 290 204 374
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 57 427 46 025
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsakring) 279931 263 484
Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 75397 58 478
a) Varav overskottsmedel 1337 625
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 115834 127 869
Summa férvaltade pensionsmedel 191 231 186 347
Finansiering
Aterl&nade medel 88 700 77 137
Konsolideringsgrad 68% 71%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

Under aret har inga av de ingdende placeringarna i statliga obligationer forfallit. Per 31 december 2024
ar 81 mkr placerade i statliga obligationer och 34 mkr finns pa ett likvidkonto dar belopp har varit
placerat pa ett fastrantekonto under delar av aret. Arlig avkastning pa pensionsmedel uppgar till +3,2
mkr. Marknadsvéarde pa kvarvarande placeringar har under 2024 haft en negativ vardeférandring pa -1,2
mkr. Arlig avkastning inklusive vardeforandring pa pensionsmedel uppgar till +2,0 mkr. Avkastning och
forfallna placeringar gar till ett bankkonto kopplat till detta. Fran detta konto planeras uttag av ett arligt
beslutat belopp ut som ska tacka kring halften av kostnaden for pensioner intjanade fore 1998. Beslut
om uttag tas i samband med arsbokslut. Uttag budgeterades med 9,4 mkr for aret och ett uttag av
pensionsmedel foreslas med 15,2 mkr.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom pensionsforsakring
Efterlevandeskydd for alla samt formansbestamd pension for [6ner 6ver 7,5 basbelopp, har tryggats via
pensionsforsakring.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Ar 2024 har praglats av fortsatt stor osikerhet med anledning av omvarldsfaktorer med kraftiga
kostnadsokningar, hdga pensionskostnader, l6nedkningar, ranteutvecklingen mm som medfort
utmaningar for kommunens ekonomi. Kommunen har ocksa stora investeringsbehov med 6kad
upplaning. Kommunen budgeterade ett underskott for aret pa -18,8 mkr dar disponering av RUR samt
uttag av pensionsmedel planerades for att uppna ett nollresultat.

Under 2023 och 2024 har stort fokus varit pa en ekonomi i balans. Totala atgarder under féregaende ar
uppgick till drygt 23 mkr. Vid forsta budgetuppfoljningen i mars 2024 befarandes kommunen gora ett
underskott i driften pa ca 13 mkr f6r aret. Namnder/styrelser med prognostiserade underskott for helar
2024 alades att ta fram atgardsplaner fér budget i balans 2024. Totala atgarder under aret uppgick till
drygt 6 mkr.

Samtliga verksamheter inom kommunen paverkades av pandemin dar verksamheterna tvingades till
manga anpasshingar. Pandemin resulterade i att ocksa utveckla verksamheterna da krav stéllts pa bade
verksamhet och medarbetare att snabbt kunna stélla om utifran radande férutsattningar. Den
omstallning som gjordes till digitala moten har i viss man fortsatt dar vissa typer av moten fortsatt sker
digitalt. Arbete med digitalisering pagar for att fortsatta effektivisera och automatisera olika processer.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Malarbetet i kommunen innebar att kommunfullmaktige faststaller vision och strategiska mal for en
mandatperiod. Kommunstyrelse och 6vriga ndmnder anpassar de strategiska malen till sin egen
verksamhet och malen bryts ner till verksamhetsmal och aktivitetsplaner.

Malen foljs upp och rapporteras upp till kommunstyrelse och kommunfullmaktige till delarsbokslut och
arsbokslut.

Budgetprocessen startar hosten tva ar innan verksamhetsaret med att forutsattningar och preliminara
ramar tas fram i ett budgetdirektiv som sedan faststalls i kommunfullmaktige i november tva ar innan
verksamhetsaret tillsammans med férutsattningar for investeringsbudget. Varen aret innan
verksamhetsaret tas nya skatteprognoser fram och ndmnderna arbetar fram sina behovskalkyler
tillsammans med investeringsbehov for kommande 3 ar som sedan bearbetas i en budgetberedning som
lamnar ett budgetforslag. Budgetforslaget gar sedan till beslut av kommunfullmaktige i juni.

Under hosten omarbetas budgeten utifran nya kdnda forutsattningar som resulterar i en reviderad
budget som beslutas i kommunfullméaktige i november aret innan verksamhetsaret. Namnderna beslutar
sedan om fordelning av sin ramanslagna budget till sina verksamheter.

Uppfoljning av budgeten med en arsprognos sker mars, april, maj, augusti, september, oktober och
november. Delarsbokslut tas fram per augusti och helarsbokslut per december.

Ett dgardirektiv finns mellan Saters kommun och Saterbostader AB som anger dgaridén, verksamhetens
inriktning, ekonomiska mal, klimat- och miljomal, sociala mal, samordningsfragor,
informationsskyldighet och att Saterbostader AB ska inga i kommunens krisorganisation.
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Kommunens verksamheter

Kommunen ansvarar for en stor del av samhallsservicen. Det ar till exempel barnomsorg, férskola/skola,
dldreomsorg, och socialtjanst. Kommunen ansvarar aven for trafik, renhallning, vatten och avlopp.
Saters kommun har bade lagstyrd verksamhet och verksamhet som ar frivillig.

Kommunens verksamhet &r indelad i olika omraden. Varje omrade har en namnd som ansvarar for den
I6pande verksamheten.

Kommunfullmaktige beslutar hur resurserna ska fordelas och hur arbetsuppgifterna ska hanteras.
Kommunallagen, férvaltningslagen och lagarna om offentlighet och sekretess styr arbetet med drenden,
beslut och 6vrig administration. Kommunen har verksamheter som enligt lagen maste erbjudas
till kommuninvanarna. Det &r till exempel:

e forskola och utbildning

e socialtjanst, inklusive individ- och familjeomsorg

e omsorg om aldre och funktionshindrade

e stadsplanering och byggfragor

e halso- och miljoskydd

e renhallning och avfallshantering

e vatten och avlopp

e bibliotek

e krisberedskap

Kommunen har ocksa manga verksamheter som inte ar lagstadgade men som ger service till invanarna
och bidrar till att skapa en attraktiv kommun dar det ar bra att bo, exempelvis:

e stod till fritids-, férenings- och friluftsverksamhet

e utveckling av naringslivet

e kultur och evenemang

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

| samband med faststallande av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmaktige
om finansiella och verksamhetsmassiga mal som ska leda mot en god ekonomisk hushallning i
verksamheten. De mal som faststélls i den strategiska planen foljs upp i delarsrapport och
arsredovisning. God ekonomisk hushallning rader nar de verksamhetsinriktade malen uppnas samtidigt
som de finansiella malen ar uppfyllda.

Beddémning av god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen ar att Saters kommun uppnar en god ekonomisk hushallning for 2024
dven om det har varit ett tufft ar for kommunen med stora utmaningar. De langsiktiga finansiella malen
uppnas inte for det enskilda aret vilket var planerat med anledning av det ekonomiska laget med kraftigt
okande kostnader. Budget for aret for de finansiella malen uppnas.

De nya strategiska malen for 2024-2027 med dess inriktningar beskriver Saters kommuns mal for de
kommande fyra aren. Maluppfoljning for de nya malen och inriktningarna har precis pabdrjats och
bedomningen ar att kommunen foljer planen och ar pa vag at ratt hall. Bedémning av maluppfyllelse for
de strategiska malen &r saledes positiv.
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Den sammantagna bedémningen for kommunkoncernen ar att god ekonomisk hushallning fér 2024
uppnas. Bolagskoncernen uppnar malen for aret.

RUR (Resultatutjidmningsreserv)

Saters kommun har en resultatjamningsreserv vars syfte ar att utjamna normala svangningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for verksamheterna. Medel har
kunnat avsattas till resultatutjamningsreserven vid goda resultat och reserven kan ocksa anvandas nar
kommunen i en balanskravsutredning uppvisar ett negativt resultat som beror pa en svag utveckling av

skatteunderlaget. Villkor for resultatutjdmningsreserven finns som har beslutats av kommunfullméaktige.

Under 2023 beslutade riksdagen att resultatutjamningsreserven, RUR, ska avvecklas och ersattas med
resultatreserven, RER. Ingen avsattning till RUR far ske fran och med 1 januari 2024 men disponering
fran RUR far goras fram till utgangen av 2033.

Negativt balanskravsresultat

Kommuner som vill ta hansyn till andra bedomningar som man anser vara forenliga med god
ekonomisk hushallning far hantera dessa inom ramen fér kommunallagens regler for synnerliga skal
(prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Sadana eventuella justeringar far emellertid hanteras pa raderna
efter balanskravsresultatet. Det handlar da om fall dar ett frangaende dr mycket val motiverat och
dér det grundlaggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushallning har
beaktats.

Uppfoljning av finansiella mal
Finansiella mal fér kommunen

Saters kommun har i beslut om budget for 2024 i Kommunfullmaktige 2023-06-15 faststallt
Kommunens finansiella mal for resultat, investeringsnivaer/sjalvfinansieringsgrad och skuldsattning
samt mal for pensionsférvaltningen for hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall
tillskjutas 2024. De finansiella malen reviderades i Kommunfullmaktiges beslut om reviderad
budget 2023-11-30.

Resultatmal

Resultatmalet ar lagt pa det justerade resultatet, dar hansyn tagits till saval avkastning som tillskott fran
kommunens pensionsmedelsforvaltning. Malet over tid har varit att resultatet skall 6verstiga 2 % av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. En 6versyn av resultatmalet har genomfoérts och
kommunen kommer att behdva 6ka resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning fér att kommunen skall kunna hantera 6kade behov av investeringar de
kommande aren och det 6kade lanebehovet. Med fokus pa langsiktighet sa kommer berékning och
analys att goras for kommande tioarsperiod.

Plusresultatet ar inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl. a skall tacka:
- Inflationssakring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala varden med
kostnaden for inflationen
- Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar, och pensionsataganden
- Marginaler for osdkerheter i intdkter och kostnader

| samband med budget och framtagning av budgetdirektiv tas arliga resultatmal fram, vilka kan variera
med anledning av omvérldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomraden.
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Infor budgetarbete for 2024 paverkades kommunen starkt av omvarldsfaktorer med kostnadsokningar,
hoga pensionskostnader, I16nedkningar, kraftigt 6kade rantekostnader genom 6kad upplaning med
Okade rantenivaer mm. Kommunens forvantade intakter berdknades bli lagre an kommunens totala
kostnader for 2024 varvid ett underskott budgeterades pa -18,8 mkr for arets resultat. Pa grund av det
anstrangda ekonomiska laget har arbetet med effektiviseringar och besparingsatgarder som pabdrjades
under 2023 fortsatt under 2024.

For budget 2024 beddmdes att resultatmalet pa minst 3% inte skulle kunna uppnas och budgeterat
justerat resultat sattes till 0 mkr viket innebar 0 % av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning, dar disponering av resultatutjamningsreserv (RUR) berdknades géras med 10,4 mkr samt
uttag av pensionsmedel med 9,4 mkr. Slutligt beslut vad galler RUR och pensionsmedel tas i samband
med beslut om arsredovisning for 2024. Totalt belopp att disponera fran RUR uppgar till 10,4 mkr.

Arets resultat:

Utfall for arets resultat 2024 for kommunen uppgick till -19,6 mkr (2023 +9,1 mkr), vilket &r 0,9 mkr
samre dn det budgeterade resultatet pa -18,8 mkr. Resultatet uppvisar en minskning av det egna
kapitalet med -19,6 mkr.

Resultatmal - Justerat resultat:

Arets resultat justeras for avkastning och tillskott fran pensionsforvaltningen samt VA-enhetens resultat
av- och tillrdknas. Justerat resultat uppgar till nollresultat, dvs 0,0 mkr (2023 17,7 mkr) och utgor saledes
0 % av skatteintakter och generella bidrag vilket ar i enlighet med budget pa 0 mkr (0%). Justering gors
med -2,0 mkr for den positiva avkastningen pa pensionsforvaltningen och med -4,0 mkr for VA-enhetens
positiva resultat. | budget for 2024 planerades disponering av RUR med 10,4 mkr samt uttag av
pensionsmedel med 9,4 mkr for att kunna uppna ett nollresultat. Disponering av RUR kan goras for 2024
genom att kommunen redovisar ett negativt resultat. Utéver forslag av disponering av RUR foreslas
uttag fran pensionsforvaltningen med 15,2 mkr for 2024 for att kunna uppna ett justerat resultat i
enlighet med budget.

Maluppfyllelse: Resultatmalet for aret uppfylldes.

Tabell kommunens resultatmal — justerat resultat

Utfall Budget Utfall
Justerat resultat 2023 2524 2024
Arets resultat 9 060 -18795  -19649
VA-enhetens resultat -543 0 -4 017
Avdrag/tillagg avkastning pensionsforvaltning -4 831 -1 050 -1 965
Tillskott fradn pensionsférvaltning 14 000 9409 15 195
Justerat resultat 17 686 -10 436 -10 436
Resultatmal i % 2,2% -1,3% -1,3%
Avsattning till/disponering av RUR 0 10436 10 436
Justerat resultat inklusive avsattning till RUR 17 686 0 0
Resultatmal i % 2,2% 0,0% 0,0%
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 804 388 824357 827 146
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Investeringar och sjilvfinansieringsgrad

Investeringsbehovet ar fortsatt stort. Standarden pa flera av kommunens fastigheter behover generellt
hojas. Anlaggningar for vatten och avlopp behdver byggas om och férbattras. Anvandningen av IT inom
skola och administration kraver I6pande investeringar. Utover detta finns dven beslutade atgarder som
sker i samarbete med Trafikverket.

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort utrymme av den kommunala kakan behover
investeringsnivderna anpassas i storlek och tid. Over en fyradrsperiod, tre fdregdende ar plus
berdkningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara sjalvfinansierade. Med sjalvfinansiering menas det
likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivan for avskrivningar. Undantag fran
sjalvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmaktige for enskilda objekt.

Investeringsramar:

Det ar svart att na 100% upparbetningsgrad genom att kommunen inte kan paverka samtliga faktorer
kopplat till upparbetningsgrad. En rimlig upparbetningsgrad baserad pa historiska fakta ligger kring

ca 70%-80%. Manga projekt stracker sig dven over flera ar vilket gor att det ibland ar svart att bedéma
exakt hur mycket av projektet som belastar respektive ar. From 2023 har tillagg till investeringsbudget
gjorts med en berdknad upparbetningsgrad. For 2024 ar berdknad upparbetningsgrad 60%.

Arets beslutade investeringsbudget ligger p& 110,4 mkr per KF 2023-11-30. Till detta tillkommer

beslut av 6verforda investeringsmedel fran 2023 med 71,8 mkr. Total budget 2024 inklusive 6verférda
medel uppgar till 182,2 mkr med en berdknad upparbetningsgrad pa 60 % som innebér investeringar pa
109,3 mkr.

Utfallet av totala investeringar for aret uppgar till 121,4 mkr med en upparbetningsgrad pa 67% av
arsbudget, vilket ar 60,8 mkr lagre dn budget.

Sjalvfinansieringsgrad:

Malet for sjalvfinansieringsgraden &r att minst 60 % av investeringarna skall vara sjalvfinansierade med
berdkning per ar och éver en 4 ars period. | budget for 2024 gjordes bedémningen att det langsiktiga
malet for sjalvfinansieringsgrad pa 60% over en 4-arsperiod inte skulle kunna uppnas ar 2024. Malet for
sjalvfinansieringsgrad for 2024 berdknades uppga till 40% 6ver en 4 ars period. Berdkning av malet ar
baserat pa en upparbetningsgrad pa 60% av totala investeringar for 2024.

Sjalvfinansieringsgraden 6ver en fyradrs-period uppgar till 40 %.
Maluppfyllelse: Kommunens mal fér investeringsnivaer och sjalvfinansieringsgrad uppnaddes.

Skuldsattning

Saters kommun har en jamforelsevis 1ag skuldsattningsniva. Det har dven kommunens bostadsbolag
Saterbostader AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora investeringar som kraver
okad upplaning och skuldsattningen behover styras. | riktlinjer fér god ekonomisk hushallning har darfor
ett skuldsattningstak inférts for kommunkoncernen.

Nytt mal for skuldsattning har beslutats fran ar 2023 som utgors av att ett lanetak infors, vilket innebar
att berdkning gors av den faktiska skuldsattningen inom kommunkoncernen i forhallande till
kommunens invanare. Berdakningen gors pa kommunkoncernens totala laneskulder per invanare i stallet
for pa nettoskuldsattningen sasom tidigare.
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Langsiktigt mal for kommunkoncernens totala lanetak &r 90 000 kronor per invanare.

Under aret har nyupplaning gjorts med 65 mkr och kommunens langfristiga Ian uppgar till 540 mkr per
2024-12-31. Saterbostader AB har under 2024 minskat upplaningen med 15,7 mkr och langfristiga lan

for bolagskoncernen uppgar till 361,1 mkr vid arets slut. Koncernens totala upplaning uppgar till 902,1
mkr, vilket ar en 6kning med 50,3 mkr for koncernen jamfort foregaende ar.

Total faststalld [aneram av Kommunfullmaktige for Saters kommun och for kommunens bolag uppgar till
975,5 mkr for 2024 och innebér ett |lanetak pa 86 000 kr per invanare.

Utfall 2024 for kommunkoncernen uppgar till 80 381 kr per invanare.

Maluppfyllelse: Malet fér kommunkoncernens skuldsattning uppfylldes.
Pensionsforvaltning

Vid forsaljningen av Saters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalforvaltning for framtida

pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalforvaltning hos tva férvaltare. | det
reglemente som reglerar hur forvaltarna far placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara

placerat i rantebarande vardepapper. Aktiemarknadens svangningar har paverkat kapitalets utveckling.
Nar kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att forbattra kommunens kapital. Vid
nedgangen i bérsen sjunker vardet. FOor att motverka svangningar i kapitalets varde, ar kapitalet placerat
i Statliga realrénteobligationer samt 6vriga rantebarande vardepapper. Detta ger en langsammare, men
mer stabil vardedkning.

Kommunen skall for varje ar ta ett beslut om hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall
utnyttjas for pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade
medlen kan utgora grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan
underbalanseras med det belopp som anvands ur fonden. Om resultatmalet uppfylls kan ocksa val goras
att inte uttag av medel gors for aret.

| beslut om budget fér 2024 &r uttag fran pensionsmedelsférvaltningen 9,4 mkr. For 2024 foreslas uttag
av pensionsmedel med 15,2 mkr. Slutligt uttag for aret beslutas i samband med arsbokslut.

Ekonomiska mal Saterbostader AB enligt dgardirektiv

Saterbostdader AB redovisar 2024 ett positivt resultat pa 2,7 mkr (6,0 mkr). Bolagets direktavkastning
uppgar till 6,2 % (5,2 %), dar malet ar lagst 3,5 %. Soliditeten uppgar till 21,0 % (19,8 %), dar malet ar
minst 20 %. Saters kommuns Fastighets AB redovisar ett negativt resultat pa -0,5 mkr (0,1 mkr) med en
soliditet pa 68,6 % (71,6 %). Bolagskoncernen redovisar sammantaget ett positivt resultat pa 2,1 mkr
(6,1 mkr) med en soliditet pa totalt 21,9 % (20,8 %).

Maluppfoljning: Bolagskoncernen redovisar ett positivt resultat for aret som overstiger budget for aret.

Utfall for soliditeten for bolagskoncernen ar battre an malet pa 20% och malet uppnas for aret. Malet
for direktavkastning uppnas, dar utfallet ar hogre dn malet pa 3,5% samt ocksa hogre an foregaende ar.
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Uppfoljning av verksamhetsmal

Vision och strategiska mal

Saters kommuns vision beskriver ett framtida 6nskat tillstand: Sa har &r det i Sdters kommun.
Visionen ar vagledande i all verksamhet. Visionen inspirerar och motiverar till att bygga och
utveckla det Sater vi vill ha. Den ger utrymme for kreativitet och mod.

Vision - Sater ar en valkomnande kommun:
e Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet
e Vistravar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhille

Strategiska mal:
e Rikare liv
e Hallbar framtid
e Omsorgsfull boendeutveckling
e Serviceorienterad organisation

De strategiska malen med dess inriktningar beskriver Saters kommuns mal for de kommande

fyra aren (mandatperioden). De uttrycker kommunfullmaktiges vag for att Saters kommuns
verksamhet under mandatperioden ska ga mot att na innebdrden av visionen.

De strategiska malen utgors av en rubrik, och ett antal inriktningar. Inrikthingarna styr namndernas
och kommunens bolags arbete. Ndimnderna konkretiserar de strategiska malens inriktningar i sina
namndmal. Namndmalen sammanstalls i ndmndplaner. Bolaget konkretiserar de strategiska malen i
sin plan.

Uppfoljning sker i enlighet med Kommunfullméaktiges dokument ”“Ekonomi- och malstyrning”.

Bild 6ver malkedjan inom kommunen:

Malkedjan= Mota behovet av tydlig malstyrning
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Strategiska mal 2024-2027 med inriktningar

Rikare liv

Inriktning 1. Alla invanare i Saters kommun ska ha forutsattningar for att géra val infor framtiden
baserat pa formagor och intressen.

Inriktning 2. De unga arens upplevelser och larande ska 6ka barn och ungas formaga och
motivation att delta i samhallslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invanare i Sdters kommun ska ha en egen f6érsorjning, ett liv med god hélsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invanare i Saters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och
social gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och fritidssysselsattningar

Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund for Saters
kommuns ansvarsfulla och strategiska hallbarhetsarbete.

Inriktning 2. Saters kommun ska 6ka kunskap, férmaga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljomedvetet forhallningssatt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och mojligt att aka kollektivt till och fran skolor, arbeten, vard och
fritidsaktiviteter.

Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. | Saters kommun ska det vara maijligt att bo i attraktiva miljéer som ar halsoframjande
och som passar den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. | planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Saters kommun. Manniskor ska kunna skapa och
uppratthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation

Inriktning 1. Sdters kommun ska vara anpassad till vad som kravs for att na globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god férmaga att méta
foretag och medborgare och skapa fortroende for verksamheten.

Inriktning 3. | Sdters kommun ska det vara mojligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Inriktning 4. Saters kommun ska arbeta gemensamt med naringslivet for goda kommunikationer,
kompetens och andra forutsattningar for ett framgangsrikt foretagande.
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Avstimning av strategiska mal
Vid avstamning av de strategiska malen for aret gors en bedémning av maluppfyllelse dar fem olika
nivaer kan véljas och visas som sma cirklar med olika farger.

e Gron - Helt uppfyllt (helt ifylld)

e Gron -1 hog grad uppfyllt (delvis ifylld)

e Gul - Delvis uppfyllt

e ROd - Ej Uppnatt

e Utan farg - Ej utvarderad

Beddmning gors ocksa av trend med val av 6kad, oférandrad eller minskad trend.

En lagesbild av Sater

Befolkningen i Sater var 11 223 per sista december 2024. Det ar 20 personer mindre an december 2023.

Det ar bade negativt fodelsenetto och negativt flyttnetto.

Andelen barn och unga ligger fortsatt pa ca 22%, medan andelen 65+ ligger pa ca 28%. | Sater sjunker
andelen i arbetsfor alder, 20-64 ar. (Se grafen nedan) mycket snabbare an i riket. Brytpunkten skedde
for ungefar femton ar sedan.

Invanare 20-64 4r, andel (%) @ Obruten y-axel  Alla kommuner v

'..._Q.-.-.-C-.'.Q._.‘._.

e 000000000000

= "o

1970197 1197219731974197 51975197 7197619791980195 119821 9531 98419851956195 719551 9891990199 119921993199419951 9920000 0020080 1201201201 2012012012017201201202R02 R022022024
@ Alla kommuner (ovégt medel) W sater ® Riket

Forsorjningskvoten i Sater var 0.99 under 2023 och 6kade till 1,00 under 2024. Det betyder att alla som
arbetar forsorjer tva personer med sitt arbete. Forsorjningskvoten hojs i takt med att det blir farre i
arbetsfor alder i befolkningen.

Visionen och BRP +
Saters vision ar féljande:

e Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet
e Vistrdvar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhalle

BRP+ &r ett satt att stamma av i vilken riktning utvecklingen gar. Det ar ett breddat matt pa hallbar
utveckling och livskvalitet i svenska regioner som Tillvaxtverket och Reglab har utvecklat.
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Vardet av de ekonomiska aktiviteterna i samhallet mats traditionellt med hjalp av BNP och den regionala
varianten av detta matt - BRP (bruttoregionprodukten). BNP/BRP sdger dock inget om vardet av
produktionen har lett till 6kad livskvalitet for medborgarna.

BNP/BRP séger heller inget om produktionen skett pa ett sddant satt att vi inte dventyrar kommande
generationers mojlighet till valfard. Darfor har Tillvaxtverket och Reglab tagit fram BRP+, ett system som
pa ett sammanhallet satt mater regional utveckling ekonomiskt, miljémassigt och socialt.

BRP+ omfattar totalt 15 matomraden, sa kallade teman, varav 12 teman ar kopplade till livskvalitet och
tre indikerar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Sater har beslutat anvdnda BRP+ som det presenteras i Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen),
framfor allt i tva format: Spindeldiagrammet och delaktighetsindex. (Kommunstyrelsens namndplan,
s. 5-6, KS2023/0361).

Jamfoérelse med andra kommuner:
Nedan finns spindeldiagrammen som visar Sater, Gagnef, Hedemora, Borlange och Falun.

-K
@ sater och

@ Positiv referens
Sociala relationer och tillit - Kommunindex

@ Negativ referens Trygghet och sakerhet - Kommunindex

Utbildning och kompetens - Kommunindex Miljokvalitet - Kommunindex

Halsa - Kommunindex Ti till tianster -

Bostad - Kommunindex Arbete och [oner - Kommunindex

Inkomst och formoaenhet - Kommunindex

Sater BRP+

@ Gagnef

@ Positiv referens
Saciala relationer och tillt - Kommunindex

@ Negativ referens Trygghet och sakerhet - Kommunindex

Utbildning och kompetens - Kommunindex Miljokvalitet - Kommunindex

Halsa - Kommunindex Ti till tianster -

Bostad - Kommunindex Arbete och Ioner - Kommunindex

Inkomst och formoaenhet - Kommunindex

Gagnef BRP+
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@ Hedemora och i Z
@ Positiv referens

@ Negativ referens Sociala relationer och illit - Kommunindex

Trygghet och sakerhet - Kommunindex

och - Miljokvalitet - Kommunindex
Halsa - Kommunindex 1ill tjanster -
Bostad - Kommunindex Arbete och Ioner - Kommunindex
Inkomst och formoaenhet - Kommunindex
Hedemora BRP+
@ Borlange och i ighet -

@ Positiv referens

@ Negativ referens Sociala relationer och tillit - Kommunindex

Trygghet och sakerhet - Kommunindex

Utbildning och kompetens - Kommunindex Miljokvalitet - Kommunindex

Halsa - Kommunindex

1ill tjanster -

Bostad - Kommunindex Arbete och Ioner - Kommunindex

Inkomst och formoaenhet - Kommunindex

Borlinge BRP+

® Falun och . . =
@ Positiv referens

@ HNegativ referens Sociala relationer och tillit - Kommunindex

Trygghet och sakerhet - Kommunindex

Miljokvalitet - Kommunindex

Halsa - Kommunindex

1ill tjianster -

Bostad - Kommunindex Arbete och Ioner - Kommunindex

Inkomst och formoaenhet - Kommunindex

Falun BRP+
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Sater och Gagnef liknar varandra till stor del. | Sater har medborgare en lite svagare kansla av trygghet
och sdkerhet och battre halsa an i Gagnef. Sater hamnar i mitten av svenska kommuner nar det galler
medborgarengagemang och demokratisk delaktighet, tillsammans med Gagnef.

Falun framstar som kommunen med hogst livskvalitet av de jamférda ovan. Borldnge och Hedemora
skiljer sig fran 6vriga. Jamfort med dessa kommuner sa framstar Sater som en vdlmaende kommun, om
an med brister i kollektivtrafiken.

Sammantaget ser det ut som att Sater ar eller &r pa vdg mot goda nivaer pa engagemang, samarbete,
framtidstro och livskvalitet, medan mer kan goéras nar det galler framfoér allt den ekologiska
hallbarheten.

Uppfdljning av de strategiska malen for 2024

Under 2024 galler de reviderade strategiska malen och det &r forsta aret som maluppfoljning foljs
upp efter dem med tillhérande inriktningar. Kommunens arbete har bidragit till en pabdrjad positiv
forflyttning mot maluppfyllelse.

Budgetarbetet har utgatt fran en ny modell, prislappsmodellen. Den modellen har bidragit till en
battre dialog om fordelningen av budgetmedel genom fordjupat analysarbete for att na en budget i
balans.

Saters kommun ger forutsattningar for rik fritid och sociala aktiviteter for alla aldrar barn och unga
och dldre.

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som samverkar med olika kommuner och sammanhang bland
annat polisen. Detta bidrar till att ge Saterborna en trygg och bra boendemilj6.

Till maluppfyllelse ingar miljobokslut samt Agenda 2030 Kolada-statistik.

1.Rikare liv

[ —\\

A

I hég grad uppfyllt med 6kad trend

UG 2021]  Uall2022] Ul 2023 Utfal 202412

(N15424) Elever i ak. 9 som ar 83,9% 83,3% 79,6% 77,2%
behoriga till ett yrkesprogram,
lageskommun, andel (%)

Forsiktig uppgang vad galler meritvarde i arskurs 9. Sarskilda insatser och 6kad samordning for att
framja elevers narvaro i grundskolan. Godkadnda resultat i svenska och matematik i de nationella
proven ak 3.

LUPP-enkaten ar genomfoérd for ak 7-9 pa Klockarskolan under hésten. Sammanstallningen gors
under. 2025 Resultatet kommer att redovisas for ungdomarna, fortroendevalda och berérda
tjansteman.
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Samtliga behoriga som sokt feriearbete har erbjudits det., 136 ungdomar kom ut i arbete 2024.
Feriearbetarna har fatt en vardskapsutbildning och mer gemensam information om arbeten i
kommunen an tidigare.

Flera aktiviteter som varit lasfrimjande har gjorts och besokarantalet och utlan har 6kat pa
biblioteken. Alla familjeaktiviteter pa biblioteket har varit gratis for att géra dem tillgangliga for alla.

Kulturevenemang har varit valbesdkta och uppskattade. Flertalet skolverksamheter har
implementerat rorelseaktiviteter i verksamheten i samarbete med idrottsrorelsens studieférbund
(SISU). Miniroris (ett material fran Friskis och Svettis) anvands i férskolan, som ocksa regelbundet har
aktiviteter utomhus pa férskolans gard och i skogen. Kulturskolan erbjuder i den frivilliga
verksamheten dmnena musik, instrumentundervisning, dans, teater, bild, kdrsang, solosang,
orkester, digitalt skapande, teater for anpassad grundskola.

Sarskilt boende har ett bra samarbete med forskolan, de adldre far besok av barnen regelbundet och
olika aktiviteter genomfors. Ett avtal finns med Ung omsorg dar hogstadieelever arbetar ett par
timmar pa helgerna med aktiviteter for de aldre.

Arbete med att folja upp insatserna strukturerat pagar inom individ- och familjeomsorg.

Individ- och familjeomsorgen har ett mycket val fungerande arbete for att 6ka graden av
sjalvforsorjning. Ett flertal individer har under senaste aret blivit sjalvférsorjande.

Det pagar ett arbete for att identifiera hur kommunen kan utveckla och tillgdngliggéra informationen
pa till exempel kommunens hemsida. Samverkan med MVC och BVC utifran modellen "Barnsakert".
Utvecklingsarbete pagar utifran den nya socialtjanstlagen som forvantas trada i kraft 1 juli 2025.

Nytt rekryteringssystem har upphandlats for att underlatta att kompetensbaserad rekrytering.

Utokning av angsmiljoer och trad ar pa gang inom stationsomradet, del av gruvplansomradet samt
miljon runt skateparken.

Sociala krav stélls i de upphandlingar dar det ar moijligt.

78% av Saters hushall har tillgang till fast bredband om 100Mbit/sekund, samt att 99,7% av hushallen
i tatbebyggda omraden har tillgang eller mojlighet att ansluta sig bredband. Motsvarande for
hushallen i glesbyggt omrade 80,3%.

Arbete med att tillgangliggora Silvbergs gruva har gjorts for bestkare.

Trenden ar 6kande antal meter cykelvag per invanare.

Samverkan har skett med skateforening for att tillskapa ny skatepark med "kring-infrastruktur".
Till- och ombyggnad av Saters IP och Mora By IP har sett under aret.

Kulturmiljoprogrammet har tagits fram som blir ett bra stod till Saters samhallsplaneringar.

| Stora Skedvi genomfors ett pilotprojekt att servera maltider till pensionarer pa Skedvi skola 2024-
12-02 till och med 2025-06-30. En utvardering ska goras efter provperiodens slut for att se om det
ska fortsatt och ske pa liknande vis i andra kommundelar.

Inom hemtjdnsten och sarskilda boendet har den upplevda kdnslan av ensamhet minskat under 2024
jamfort med 2023.
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Alla invénare i Saters
kommun ska ha
forutséttningar for att gora
val infor framtiden baserat
pé formagor och intressen.

De unga arens upplevelser
och ldrande ska oka barn
och ungas formaga och
motivation att delta i
sambhéllslivet och den
demokratiska processen.

Alla invénare i Saters
kommun ska ha en egen
forsorjning, ett liv med god
hilsa och framtidstro.

Forsiktig uppgéng vad giller meritvérde i arskurs 9. Omorganisation kring sirskilda
undervisningsgrupper, hog andel behdriga larare bidrar positivt. Sarskilda insatser och
okad samordning for att fraimja elevers nérvaro i grundskolan. Orovidckande nedgéng i
andelen elever som nar godkénda betyg i svenska och matematik dk 6 samt godkénda
resultat i svenska och matematik i de nationella proven ék 3.

Samtliga behoriga som sokt feriearbete har erbjudits detta. 136 ungdomar kom ut i arbete
2024. Feriearbetarna har ar fatt en virdskapsutbildning och mer gemensam information
om arbeten i kommunen 4n tidigare for att komma ndrmare malet om kvalitativa
feriearbeten.

Kulturenheten har genomfort flera aktiviteter kopplat till hojning av lasfrimjande och
bildning. Besokarantalet och utlan har dkat pé biblioteken. Vara kulturevenemang har
varit védlbesokta och uppskattade.

Genom utbildning av skolornas elevrad har delaktigheten 6kat. Namndens intresse for
elevradens protokoll har medfort kat fokus pa elevradets arbete pa de olika skolorna.
Genom att bidra med kommunikationskompetens vid medborgardialoger har
informationen till medborgare utvecklats. bland annat &r barn och unga en prioriterad
malgrupp i kommande dialog kring tunnlarna under riksvig/jarnvig.

LUPP-enkéten &r genomford for a4k 7-9 pa Klockarskolan under hosten.
Sammanstéllningen gors under 2025

Sommarjobbarna har genomfort en enkét med 6vriga sommarjobbsungdomar som tagit
reda pa hur ungdomar idag far kéinnedom om kommunal verksamhet, samt hur de 6nskar
ta del av den. Underlag kommer att analyseras

Kommunikation om kommunens verksamhet ar anpassad till barn och ungas behov, ett
omrade dér planering pagar for att ytterligare forbattra kommunikationen.

En viktig del for att uppna malet ar personalens kompetens och engagemang. Vi har fatt
medel fran Statens kulturrad for att till viss del tillgodose detta. Nagra av vara medarbetare
har besokt bokmissan med dess kompetensseminarier.

Det pagar ett arbete for att identifiera hur vi kan utveckla och tillgéngliggora
informationen pa till exempel kommunens hemsida. Samverkan med MVC och BVC
utifran modellen "Barnsékert". Utvecklingsarbete pagar utifran den nya socialtjénstlagen
som forvéntas trada i i kraft 1 juli 2025.

Séarskilt boende har ett bra samarbete med forskolan, de éldre far besok av barnen
regelbundet och olika aktiviteter genomfors. Ett avtal finns med Ung omsorg dér
hogstadieelever arbetar ett par timmar pa helgerna med aktiviteter for de dldre.

Alla verksamheter har implementerat rorelseaktiviteter i verksamheten. Samarbete med
SISU (Idrottsrorelsens studieforbund) for rastaktiviteter i arskurs F-. Alla skolor anordnar
en eller flera idrottsdagar varje lasar. Elever i grundskolan méter dans och rorelse pa
musiklektioner. Danspedagog traffar hdgstadiets elever vid idrottslektioner.
Grundmotoriska rorelser som framjar inldrning pa schemat i anpassad grundskola med
stdd av programvaran Skolplus.

Minirdris (ett material fran Friskis och Svettis) anvénds i forskolan, som ocksa
regelbundet har aktiviteter utomhus pé forskolans géard och i skogen. Ibland har
forskolorna dven mdjlighet att besdka kommunens idrottshallar och idrottsplatser.

En reviderad dvergripande kompetensforsorjningsplan har beslutats och dialoger har forts
med chefer i olika sammanhang kring vikten av olika metoder for kompetensforsorjning.
Nytt rekryteringssystem har upphandlats for att underlétta att kompetensbaserad
rekrytering genomfors. Insatserna bedoms skapa forutsattningar till 6kad méluppfyllelse
Ett av kommunstyrelsen mal dr att sociala krav stélls i de upphandlingar déar det &r mojligt,
detta har gjorts

Bredbands tillgédngen i Séter ar att 78% av Séters hushall har tillgang till fast bredband om
100Mbit/sekund, samt att 99,7% av hushéllen i titbebyggda omraden har tillgéng eller
mdjlighet att ansluta sig. Motsvarande for hushéllen i glesbyggt omrade 80,3%

Alla familjeaktiviteter pa biblioteket har varit gratis for att géra dem tillgidngliga for alla.
Arbete med att folja upp insatserna strukturerat pagar inom individ- och familjeomsorg.
Individ- och familjeomsorgen har ett mycket vl fungerande arbete for att 6ka graden av
sjalvforsorjning. Ett flertal individer har under senaste aret blivit sjalvforsérjande.
Handldggningstider for normalfallet finns inom SoL och funktionshinderomréadet. Inom
IFO (barn och unga) passerar manga utredningar tidsgrinsen 4 manader, orsaken ar
resursbrist.
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Alla invénare i Saters Q
kommun ska ha tillgdng

till en rik fritid med

rekreation och social
gemenskap.

Fler ska kunna ta del av O
organiserade och spontana
aktiviteter och
fritidssysselsdttningar

Kulturskolan erbjuder i den frivilliga verksamheten &mnena musik,
instrumentundervisning, dans, teater, bild, korsang, solosang, orkester, digitalt skapande,
teater for anpassad grundskola.

Andelen inskrivna barn dr 12% av barn i alder 7-16 ar. Endast ett fatal ungdomar i aldern
17-20 ar ar inskrivna i Kulturskolan. 95 personer stér i k6 for att borja i Kulturskolan. For
att 6ka andelen inskrivna barn/elever behdvs mer personella resurser.

Utifran att Saters kommun betalar ut LOK till féreningar som har aktiviteter for barn och
unga stdd kan man se vilka idrottsféreningar som erbjuder aktiviteter for barn och unga
samt om de erbjuder aktiviteter for personer med funktionsvariationer.

Kommunens publika forestédllningar dr uppskattade och drar oftast stor publik. Genom ett
béttre samarbete med Dalateatern har kommunen lyckats erbjuda fler dansforestéllningar
(dans som scenkonst) &n tidigare.

Inom hemtjénsten har den upplevda kénslan av ensamhet minskat under 2024 jamfort med
2023 och ligger pa en lag niva. Inom sarskilt boende har kdnslan av ensamhet minskat
under 2024 jamfort med 2023, men ligger pa en hogre niva jamfort med hemtjénsten samt
ovriga kommuner i Sverige.

Bifall av medborgarforslag avseende gang- och cykelvig lings Kungsvéigen

Samverkan med skateforening for att tillskapa ny skatepark med "kring-infrastruktur"
Mark och skogspolicy ar fardigstélld

Utokning av dngsmiljoer och trdd sker. Arbete sker med att tillgdngliggora Silvbergs
gruva for besokare.

Till- och ombyggnad av Séters IP & Mora By IP har genomforts under aret.
Kulturmiljéprogrammet &r ett stod till kommande samhallsplaneringar.

Ny ismaskin och avfuktare till ishallen.

I Stora Skedvi genomfors ett pilotprojekt att servera maltider till pensiondrer pa Skedvi
skola 2024-12-02 till och med 2025-06-30. En utvérdering ska goras efter provperiodens
slut for att se om det ska fortsédtt och ske pa liknande vis i andra kommundelar.

Foérdelningsprincipen for fordelning av tider i hallarna sker att alla ska fa samma
mojligheter.

Kommunens egna aktiviteter som Summercamp, Summerfun, RUN osv marknadsf6rs pa
kommunens hemsida for att na ut. Arbete for att hitta sétt att kommunicera behov och
utbud med barn och unga pagér.

Aktiviteter planeras utifran att de ska passa olika intressen, aldrar och behov. Ambitionen
ar ocksa att sprida aktiviteter till olika platser.

Arbete med handlingsplan for gang- och cykelvdg samt uppstart Trafikpolicy (en del av
OP-arbetet)

Utbyggnad av géng och cykelvégar

Belysa GC-Hagavégen for att framja tillgdngligheten till Séters IP och multiarenan samt
motionscentralen. Aven belysning GC-strak mot Skonvikshallen/Skénvik kommer att
utvecklas/reinvesteras.

Staden-Dalen: Tillgdngligheten fran centrum till skatepark, tennisplaner och Siterdalen
har borjat byggas ut under 2024. Arbetet fortsétter under 2025.

I Mora By planeras det att under 2025 forbittra fyrvigskorsningen
Soldatvagen/Morbyvégen for tillgdnglighet till Enbacka skolomrade, Morbyvallen, uterink
och padelhall.

Bymiljovag ar inford pa Hagavégen. Syftet dr att skapa ett utrymme for oskyddade
trafikanter (lik Morbyvégen)

Upplételse av mark samt byggnation av discgolfbana i Mora By

Kopplad till Agenda 2030
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2. Hallbar framtid

De planer som styr mot miljomassig hallbarhet ar identifierade och atgarderna &r sammanstallda i
utkast till ny miljo- och klimatplan.

Matsvinn mats bade vid forskolor och skolor. Resultat visar att bade férskolorna och skolornas
matsvinn minskat vid matningen under vecka 47-48 jamfort med méatningen som gjordes vecka 11—
12.

Under aret har koket serverat tre olika ratter i skolornas matsal, nagot som inte lett till hGgre svinn,
samtidigt som elever varit néjda med den mat som serverats. Mat som finns kvar i kantinerna sedan
elever i skolan atit klart saljs till personal - klimatlada - som &r ytterligare ett satt att minska
matsvinnet.

Ett antal aktiviteter har genomférts inom kommunen for att minska miljopaverkan genom aterbruk.
TAGE-skap som finns pa alla forskolor. Ett enkelt och miljovanligt koncept som ett led i att 6ka
kunskap, formaga och motivation till ett socialt, ekonomiskt och miljomedvetet forhallningssatt.

Sopsamlarmonster - Ett satt att inspirera barn i forskolan att intressera sig for fragor om miljé och
atervinning vilket skapar en medvetenhet om atervinning hos barnen.

Flera forskolor ar gron flagg-certifierade och arbetar kontinuerligt med olika teman.
Miljo- och naturboken har delats ut till mellanstadiet.
Fortsatt utbyte av alla gatubelesyningsarmaturer till Led for att minska energiférbrukning

Ny Kretsloppsplan har antagits av kommunfullmaktige.

VY
@ 2

I hég grad uppfyllt med 6kad trend

Ul 2021 Ul 2022] Ut 2023]  Uttall 20201

Cykelvég i kommunen, kommunal, 18 463 18 465 21 065 21117
meter
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De globala,
nationella och
regionala
héllbarhetsmalen
ska ligga till
grund for Siters
kommuns
ansvarsfulla och
strategiska
hallbarhetsarbete

Séaters kommun
ska oka
kunskap,
formaga och
motivation till
ett socialt,
ekonomiskt och
miljomedvetet
forhéllningssitt.

Matsvinn mits bade vid forskolor och skolor. I forskolorna méts endast kantinsvinn, den
mat som finns i kantiner for servering, men som inte &ts upp. I skolornas matsal méts
dven tallrikssvinn, den mat som eleverna lagt pé sin tallrik, men inte &ter upp.

Resultat visar att bade forskolorna och skolornas matsvinn minskat vid métningen under
vecka 47-48 jamfort med métningen som gjordes vecka 11-12. Kantinsvinnet dr pa de
flesta enheter ldgre én rikets snitt.

Under aret har koket serverat tre olika rétter i skolornas matsal, nagot som inte lett till
hogre svinn, samtidigt som elever varit njda med den mat som serverats. Mat som finns
kvar i kantinerna sedan elever i skolan étit klart siljs till personal - klimatlada - som &r
ytterligare ett sétt att minska matsvinnet.

Fortsatt arbete for att stirka dialog mellan forskola/skola och kok sker genom matrad.
De planer som styr mot miljomaéssig hallbarhet &r identifierade och &tgédrderna &r
sammanstéllda i utkast till en milj6- och klimatplan.

I upphandlingar beaktas alla tre hallbarhetsperspektiv.

Fortsatt utbyte av alla gatubelesyningsarmaturer till Led for att minska
energiforbrukning. Energisparatgérder pa kommunens fastigheter (foljs upp 2 ggr/ar)
Aterbruk av sopgrus och andra fyllnadsmassor sker.

Forstudie avseende reservel/solcellanlédggning Enbacka &r fardigstalld

Forstudie avseende resursverk pagar.

Minska rengoringsmedel vid skotsel av kommunens lokaler.

Arbete med inférandet av fastighetsnéra insamling FNI.

Sdsongsanpassa livsmedelsinkdp pa koken.

Projekt for att utoka antal solceller pa kommunens fastigheter.

Ny Kretsloppsplan antog under éret.

Arbete for att identifiera och motverka invasiva véxter.

TAGE-skap som finns pé alla forskolor. Ett enkelt och miljovénligt koncept som ett led i
att 6ka kunskap, forméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt och miljomedvetet
forhallningssitt. Varje forskola har ett TAGE-skap dér fordldrar kan ldgga kldder och
skor som barnen inte ldngre behover. Fordldrar kan ocksa ta kldder och skor man har
anvindning for.

Sopsamlarmonster - Ett sdtt att inspirera barn i forskolan att intressera sig for fragor om
miljo och atervinning. Arbetssittet ger barnen mojligheter att utveckla kunskaper olika
val som méanniskor goér kan bidra till en hallbar utveckling. Barnen fér pa ett lekfullt sétt
lara sig om hur man sorterar sopor sa att dom atervinns och blir nagot nytt samt hur vi
forebygger avfall. Skapar en medvetenhet om atervinning hos barnen.

Flera forskolor &r gron flagg-certifierade och arbetar kontinuerligt med olika teman med
héllbarhetsfokus tillsammans med barnen.

Grundskolans styrdokument har ett starkt fokus pa hallbar utveckling vilket gor att
undervisning om hallbar framtid ingéar kontinuerligt i den ordinarie undervisningen.
Kallsortering, kompostering och aktsamhet med material 4r gemensamt for alla
verksamheter.

Hallbarhetsarbetet borjar fa en storre del i det strategiska arbetet, kopplingen till
upphandling &r tydlig.

Kunskap, formaga och motivation till héllbart beteende bland medarbetare och
medborgare har dkat.

Flera aktiviteter kopplat till kdinnedom om vara kulturmiljéer har genomforts.
Samradsplanering for 6kad delaktighet.

Oka méngden mitt vatten via uppsittning av nya digitala vattenmétare: minska andelen
kunder som debiteras for vattenforbrukning med schablon.

Arbeta for att minska tillskottsvatten i systemet.

Optimera korrutter vid slamtomning.

Planering och genomforande av fastighetsnéra insamling okar forstaelsen for
atervinning.
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Det ska vara Q 2 Elever som enligt skolskjutsreglementet har rétt till skolskjuts har ocksa mojlighet att
enkelt och aka skolskjuts.

mojligt att dka Samverkan med Dalatrafik innebar utmaningar. Skolverket meddelar férdndringar i
kollektivt till timplan med kort varsel vilket riskerar att forlanga skoldagen for elever. Det medfor
och fréan skolor, okad tillsynsplikt for skolan i del fall elever méste vénta pa en senare buss. Ett annat
arbeten, vard exempel &r lovskola, ddr skolorna inte kan erbjuda lovskola eftersom elever inte kan
och komma hem fran skolan.

fritidsaktiviteter. Arbete med stationsomradet samt gang-och cykelstrdk i Saters centralort till det ingar

utdkning av cykelstall.

Arbete for att mojliggora héllplatser for straktrafik pa Riksvag 70 (Hpl har tagits med pa
regionens prioriterade lista).

Nytt hallplatsldge Mora By.

Ny pendelparkering kopplat till hallplats Lagmannen.

i | 6 S
g e 13 s,

Kopplad till Agenda 2030

3. Omsorgsfull boendeutveckling

Kommunen arbetar bade med att tillgdngliggdra kulturmiljoer och att gestaltad livsmiljo utifran ett
platsutvecklingsperspektiv. Till detta hor att sdkerstélla gron infrastruktur och biologisk mangfald.

Intensivt arbete pagar for planering av ombyggnation av Kungsgardsskolan samt dialog kring nyttan
av Fagelsangens framtida anvandning.

Flera byggprojekt ar pa samrad som Bladguldet, Kyrkberget, Bathamnen och Prastkalla. Allt detta
kommer att bidra till fler bostader i Saters kommun.

Stationsomradet i Sater ar klart och tryggare utemiljo tillskapas i omvandlingen av gruvplan.
Satsning pa gang- och cykelvagar bade avseende beldggning och belysning sker.
Ny pendelparkering kopplat till hallplats lagmannen.

Arbete pagar for ett hallplatslage efter riksvag 70 pagar.

O 2

Delvis uppfyllt med ékad trend

Utz Utt2022] Ut 202 Uttall 2024-12

(N00410) N&jd Inflytande-Index - 46%
Péverkan

(U40400) No6jd Region-Index - 60%
Arbetsmojligheter
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I Sdters kommun ska det vara ‘O
mojligt att bo i attraktiva

miljoer som &r

hélsofrdmjande och som

passar den egna
levnadssituationen

1 planering och byggnation C)
ska hallbarhet vara
prioriterad.

Det ska vara tryggt att bo och ‘O
leva i Séters kommun.

Manniskor ska kunna skapa

och uppritthalla goda sociala
relationer och kunna leva

rika liv.

(N07403) Anmalda valdsbrott i
kommunen, antal/100 000 inv.

Kommunen arbetar med att tillgdngliggora kulturmiljéer och gestaltad livsmiljo
utifran ett platsutvecklingsperspektiv, dven sékerstélla planering kring gron
infrastruktur och biologisk méngfald.

Arbete for ett hallplatsldge efter riksvdg 70 pagar.

Stationsomradet i Sater dr fardigstallt.

Arbete sker med forbittring av sékra skolvégar.

Detaljplan Bladguldet pa vag mot samrad.

Detaljplan Kyrkberget pa vig mot samrad.

Detaljplan forskola Siggebo &r pa vig mot granskning.

Detaljplan Bathamnen pé vidg mot granskning.

Prast Kélla har lamnat in bygglov for 40 ldgenheter.

Byte av ledningar i Ljustern.

Godkénd planering for Arkitekttavling Alga- och Ljusterns strand.

Intensivt arbete pagar for planering av ombyggnation av Kungsgérdsskolan
samt dialog kring lokaler for forskola i centrala Séter och Fégelsdngens framtida
anvandning.

Atervinning av schakt och jordmassor

HVO i stillet for Diesel till maskinpark samt utbyte till eldrivna maskiner.
Stridva mot Miljobyggnad Silver i nybyggnadsprojekt.

Forbittrad dagvattenhantering vid exploatering och nybyggnation. Aven arbete
med att forbiéttra systemet nedstroms.

Vara nérvarande pa foretagsrad, foretagsfrukostar och foretagsbesdk for att
kunna vara radgivande och végledande och delaktiga i dialoger kring
kulturmiljoer.

Tillskapande av trygg utemiljo i samband med byggnation av forskola 2.
Tryggare utemiljo tillskapas i omvandlingen av gruvplan.

Nytt dgardirektiv dr antaget for Saterbostéder.

Satsning pa gang- och cykelvigar bade avseende beldggning och belysning.
Aktiviteter som nattvandring och initiativ av grannsamverkan finns pa plats.
Samverkan och dialog med néringslivet har inletts for ett gemensamt arbete
med brottsforebyggande arbete.

Besokarantalet har 6kat pa véra bibliotek under 2024.

Byggnation paborjad av jarnvigsbro Mora by.

Paborjad och fardigstdllande av uppgéng Salutorget i Siters centralort.
Arbete 1 Brd med olika fokusomraden.

Bussangoring lagmannen och mora by ar fardigstillda.

Bymiljoviag Hagavigen fardigstalld.

Géng och cykelvdg vid Sébo fardigstalld.

Beredskapsarbete — Som en del av kostenhetens beredskapsarbete har en
faltvagn inforskaffats. Féltvagnen har kapacitet for att ombesorja méltider till ca
300-500 portioner/tillfille beroende av matratt.

890 843 809 809

Kopplad till Agenda 2030
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4. Serviceorienterad organisation
Arbeta med kommunens medarbetarpolicy for att 6ka forstaelse for bemotande och helhetssyn.

Budgetuppfbljning infors i befintligt beslutsstodsystem inom kommunens alla sektorer detta ska
skapa forutsattningar att kunna folja ekonomin systematiskt och att det sker likvardigt inom all
verksamhet.

Under aret har arbete fortsatt med maluppf6ljning enligt nya strategiska mal, namndmal/planer,
verksamhetsplaner mm med indikatorer och aktiviteter. Arbete med att inféra prislappsmodellen
med fordjupade analyser av de olika verksamheterna genomférdes.

Kommunen har tagit fram ett utbildningsmaterial kring kommunal kunskap fér medarbetare och
politiker. Materialet innehaller bland annat hantering av allmanna handlingar och
offentlighetsprincipen.

HR har arbetat med olika typer av aktiviteter sa som chefsstod, utbildning, coaching for att ge
forutsattning till bra ledarskap vilket ar en del av att vara en attraktiv arbetsgivare.

Naringslivsenheten har startat upp gemensamma avstamningar med miljo och byggenheten for att
kunna ge battre stod till foretagare. Kommunikationsenheten har tagit ett samlat grepp med ny
organisering av webbarbetet, dar intern och externt webbarbete samordnas.

Kommunen har ett bra dialogklimat med det lokala naringslivet. Det finns etablerade
forum/motesplatser med det lokala naringslivet, det finns en etablerad samverkan med
foretagarféreningen Foretagarna Sater.

Marknadsforing sker av nyféretagarradgivning och nyféretagaraktiviteter som genomférs av
Nyforetagarcentrum Mellersta Dalarna (NFC) pa uppdrag av Saters kommun tillsammans med andra
kommuner. For foretag som vill utveckla sin verksamhet erbjuds LOTS-méten. Flera LOTS-moten har
genomforts under aret.

Fortsatt arbete sker att utveckla hallplatslagen i dialog med Trafikverket och regionen samt att fa till
fler pendelparkeringar som underlattar kollektivt resande.

Det finns en ny antagen biblioteksplan.

@ A

v/

Delvis uppfyllt med ékad trend

U021 Uda2022| U 2023]  Utal 20242

(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt Néaringsliv,
ranking

(N00003) Personalkostnader, kr/inv. 43 396 45 040 48 400 48 400

(N00068) Manadsavlonad personal, anstdllda inom
Ovrig verksamhet

(U07451) Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 73% 60%

(U40401) Foretagsklimat enl. Svenskt Néringslivs 260 239 205
enkatdel, ranking
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a

Siters kommun ska ()
vara anpassad till vad

som krévs for att né
globala, nationella,
regionala och

kommunala

strategiska mal.

R

Verksamheten ska Q
vara av hog kvalitet,
professionell samt ha

god formaga att mota
foretag och

medborgare och

skapa fortroende for
verksamheten.

1 Séters kommun ska i)
det vara mojligt att
etablera, bedriva och
utveckla manga

sorters foretagande.

Séters kommun ska \)
arbeta gemensamt

med néringslivet for

goda

kommunikationer,
kompetens och andra
forutséttningar for ett
framgangsrikt
foretagande.

Budgetuppfoljning sker kontinuerligt for alla sektorer for att f6lja ekonomin systematiskt.

Arbeta med kommunens medarbetarpolicy for att 6ka forstdelse for bemotande och helhetssyn.
Berorda tjanstepersoner ska delta pa foretagsrad, foretagsfrukostar och foretagsbesok for att kunna vara
radgivande och vigledande. Utveckla samverkan i foretagarradet

Reviderad biblioteksplan &r antagen.

Utbildningar for personal for att bibehalla samt hoja kompetens sker kontinuerligt.

Delta i olika ndtverk for att hdja kompetensen.

Oka forstaelsen for processen fran jord till bord fér kommunens personal.

Delta i samrad med LRF.

Lopande samverkan med néringsliv kring Lots-funktion, bemétande och tillgénglighet.

Upphandling av nytt verksamhetssystem pé bygg, plan och GIS som stddjer kommande digitalisering.

Samverkansmoten har paborjats med miljo- och byggenheten. Tillsammans ska det skapas ett systematiskt
arbete med malet att myndighetsutdvningen ska bli mer framjande.

Indikator dr Svenskt Naringslivs ranking och Insiktmétning.

Kommunstyrelsen ansvarar for de olika stodfunktionerna som finns i kommunen. En del av stodet &r
utbildning tex har utbildningsmaterial har tagits fram kring kommunal kunskap for medarbetare och politiker.
Materialet innehaller bland annat hantering av allminna handlingar och offentlighetsprincipen.
Naéringslivsenheten har startat upp gemensamma avstdmningar med milj6 och byggenheten for att kunna ge
bittre stdd till foretagare. Kommunikationsenheten har tagit ett samlat grepp med ny organisering av
webbarbetet, dir intern och externt webbarbete samordnas.

Under éret har arbete fortsatt med maluppf6ljning enligt nya strategiska mél, nimndmal/planer,
verksamhetsplaner mm med indikatorer och aktiviteter. Arbete med att infora prislappsmodellen med
fordjupade analyser av de olika verksamheterna genomfordes

HR har arbetat med olika typer av aktiviteter s som chefsstdd, utbildning, coaching for att ge forutsittning till
bra ledarskap vilket 4r en del av att vara en attraktiv arbetsgivare.

Revision avseende granskning av efterlevnaden av offentlighetsprincipen

SMS-system pd VA for aviseringar av bland annat vattenavbrott med mera.

Arbeta och utveckla Lotsfunktion.

Inrittande av funktionen mark- och exploateringsansvarig.

Alltid méte upp med méten nar foretag har fragor om Samhéllsplanering eller utveckling.
Marknadsforing sker av nyforetagarradgivning och nyforetagaraktiviteter som genomfors av
Nyforetagarcentrum Mellersta Dalarna (NFC) pa uppdrag av Siters kommun tillsammans med andra
kommuner. Samma antal personer har tagit del av radgivning i ar som forra aret i Siters kommun. For foretag
som vill utveckla sin verksamhet erbjuds LOTS-méten. Flera LOTS-mdten har genomforts under aret.
Milj6 och bygg &r med pa Lotsméten dir foretagsdrenden/etableringar hanteras samlat

Delta vid behov pa LRF-méten, foretagsrad, foretagsfrukostar och foretagsbesok.

Arbete for att 6ka digitaliseringsgraden pa Milj6 och bygg med syftet att forenkla for sékande.
Utveckla information och végledning pa hemsida.

Arbeta utveckla héllplatsldgen i dialog med Trafikverket och regionen.

Arbeta for att utveckla pendelparkeringar som underléttar kollektivt resande

Oka andel gang och cykelbanor.

Skapa en god planering for bostéder.

Kommunen har ett bra dialogklimat med det lokala néringslivet. Det finns etablerade forum/moétesplatser med
det lokala néringslivet, det finns ocksé en etablerad samverkan med foretagarforeningen Foretagarna Séter.
Ett antal tidiga dialoger har genomforts under aret. 2024 och 2023 har det funnits f4 passande upphandlingar i
upphandlingsplanen i ar dér det funnits lokala leverantorer,

Naéringslivsenheten har dven lagt tid pd moten med sakkunniga/bestéllare for att hdja kompetensen hos dessa.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet ar kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
kommunen redovisar ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska det underskottet aterstéllas och
kompenseras med motsvarande overskott de ndrmaste tre aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation.

Huvudprincipen vid avstdmning av balanskravet ar att intdkterna ska overstiga kostnaderna och att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets
resultat enligt resultatrakningen som justeras fér samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anlaggningstillgangar. Aterforing ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

Saters kommun har uppfyllt balanskravet tidigare ar. Det finns darmed inget underskott att aterstélla
fran foregaende ar.

Med anledning av det ekonomiska ldget dar kommunens forvantade intdkter beraknades bli lagre an
kommunens totala kostnader for 2024 budgeterades ett underskott pa -18,8 mkr for arets resultat.
Beddmning var att det inte skulle vara god ekonomisk hushallning for kommunen att vidta drastiska
atgarder for ett enskilt ar. For 2024 balanseras budgeten med uttag av pensionsmedel med 9,4 mkr
samt disponering av resultatutjamningsreserven med 10,4 mkr. Den storsta orsaken var att
pensionskostnaderna 6kade dramatiskt under 2023 och ytterligare for 2024 men férvantades minska
kraftigt till ar 2025 och darefter ligga kvar pa en likande niva. Budget for 2025 for arets resultat ar
+15,7 mkr. Kommunens framtida utveckling ser battre ut aven om det fortfarande finns stora
utmaningar.

Arets resultat uppgar till -19,6 mkr och med aterforing av orealiserade forluster med 1,2 mkr &r arets
resultat efter balanskravsjusteringar -18,5 mkr. Kommunens totala resultatutjamningsreserv pa 10,4
mkr disponeras och arets balanskravsresultat blir negativt och uppgar till -8,0 mkr (7,4 mkr).

Det grundlaggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushallning har beaktats och
i enlighet med kommunallagens regler for synnerliga skal (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94) gérs
bedomningen att god ekonomisk hushallning uppfylls for aret genom 6kat uttaget av pensionsmedel
med 8,0 mkr foér att uppna ett balanskravsresultat efter synnerliga skél pa +/- 0 mkr, dvs inget
balanskrav att aterstalla. Saters kommun har fortfarande en stark finansiell stillning med en soliditet pa
38,6 %. Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen ar éver 20 % och kommunen har ett positivt eget kapital
aven inklusive ansvarsforbindelse.

Justeringar gors sedan avseende VA-enhetens resultat, dar en forlust skall laggas till resultatet och ett
overskott skall aterféras samt avkastning och tillskott fran pensionsforvaltning laggs till. Uttag fran
pensionsforvaltningen ar budgeterat med 9,4 mkr for 2024. Utbéver uttag for synnerliga skal foreslas
ytterligare tillskott med 7,2 mkr och totalt uttag foreslas med 15,2 mkr. Efter dessa justeringar redovisas
ett justerat resultat efter balanskravsjusteringar pa +/- 0, vilket ar i enlighet med budget.
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BALANSKRAVSUTREDNING SATERS KOMMUN 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrikningen -19649 9060 12321 17019 14600 11162
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 0 -1160
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 1196  -1700 0 0 0 -3183
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -18453 7360 12321 17019 14600 6819
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 -4 500 0 0 0
+ Anvandning av fria medel fran resultatutjamningsreserv 10 436 0 0 0 0 0
= Arets balanskravsresultat -8017 7360 7821 17019 14600 6819

Synnerliga skal 8017
= Balanskravsresultat att aterstalla (] 0 0 (] 0 0
-/+ VA-enhetens resultat -4 017 -543 947 -1282 2 049 -836
-/+ Avdrag avkastning fran pensionsforvaltning -3161 -3131 13725 1918 -2061 -2 815
-/+ Tillskott fran pensionsférvaltning 7178 14000 0 0 0 9300
= Justerat resultat 0 17686 22493 17655 14588 12468

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antal medarbetare

Saters kommun har under 2024 haft 1008 anstéllda, varav 913 tillsvidareanstallda och 95
visstidsanstallda med manadslon. Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstallning 6kade med
49 till 913. Tidsbegransade anstéllningar med manadslon omréknat till heltidsanstallningar ar 89,48
arsarbeten under 2024. Skillnaden for visstidsanstallda mellan 2024 och 2023 med manadslon ar en
minskning med 16,52 personer under aret. Antalet medarbetare som fick timlén under aret ar 352
personer.

Saterbostader AB har under 2024 haft 24 tillsvidareanstallda.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun
2024 2023 2024 2023
Tillsvidare 24 25 913 864
Tidsbegransat antal med manadslén 0 0 95 112
Totalt 24 25 1008 976
Tidsbegrdnsat antal med manadslon, vikariat 37 54
Tidsbegransat antal med manadslon AVA 1 2
Tidsbegransat antal med ménads|én SAVA 41 48
Tidsbegransat antal med manadsl6n 6vriga anstallda 16 8
Timavlonade anstallda 352 345

Medelaldern
Den totala medelaldern for personal i Saters kommun har mellan 2024 och 2023 6kat med 2 manader.
Medelaldern fér 2024 &r 46,0 ar och uppgick till 45,8 ar for 2023.

For Saterbostdder AB ar den totala medelaldern foér bolagets anstéllda 54,3 ar for 2024 och foregaende
ar var den 54,1 ar. Det ar en 6kning med 2 manader i genomshnitt.
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Aldersférdelning

Aldersfordelningen for kommunens medarbetare, kvinnor och man ar 10% for aldersgruppen 29 ar och
yngre. Kvinnor och man mellan 30-49 ar ar den stérsta aldersgruppen och gruppen 6ver 50 ar utgor
ocksa en betydande andel. Detta innebar att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort
rekryteringsbehov i 10 till 15 ar framat.

Aldersfordelningen for Saterbostaders medarbetare ar 38% for 3049 &r och 63% for 50 ar och aldre.

Aldersfordelning Siters kommun 2024:

Aldersférdelning kvinnor Aldersfordelning mian Aldersfordelning totalt

& @

m293r w=30-49ar =50-ar m293r =30-49ar =50-ar m293r =30-493r =50-4ar

Aldersfordelning Siterbostider 2024:

Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning min Aldersférdelning totalt
0% 0%

#2048r =30-494r =50-43r =204 =30-49&r =50-&r =208 ®=30-498r w50-4&r

0%

Konsférdelning

Konsfordelningen bland kommunens medarbetare med manadslon uppgick till 79,6 % kvinnor och
20,4% man under 2024. Andelen man 6kade med 0,4 procentenheter medan andelen kvinnor minskade
med 0,4 procentenheter jamfort med 2023. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig
Overrepresentation av kvinnor medan det motsatta galler inom omraden som Vatten/Renhallning,
Gatuenhet och Fastighet.

For Saterbostader AB bestod 33,3% av personalen av kvinnor och 66,7% man under 2023. Andelen
kvinnor 6kade medan andelen man minskade jamfort med foregaende ar.

Konsfordelning Sdters kommun Konsfordelning Saterbostader
2024 2023 2024 2023
20,4% 20,0% 33,3% . 32,0%
— ' |
79,6% 80,0%
66,7% 68,0%
= Kvinnor = Man = Kvinnor = Man ® Kvinnor = Man = Kvinnor = Man
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun

2023 2022 2024 2023

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 4,8% 2,1% 7,4% 8,2%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 57,3% 0,0% 36,1% 42,4%
Sjukfranvaron for kvinnor 3,2% 1,4% 7,8% 9,1%
Sjukfranvaron for man 5,2% 2,4% 6,0% 4,8%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0% 0% 7,8% 7,4%
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 2,1% 1,5% 6,7% 7,2%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 6,4% 2,4% 8,1% 9,4%

Sjukfranvaron bland kommunens manadsanstéllda medarbetare uppgick 2024 till 7,4 %, vilket ar en
minskning med 0,8 procentenheter jamfért med 2023. Mannens sjukfranvaro har under 2024 6kat med
1,2 procentenheter jamfért med 2023 medan kvinnornas sjukfranvaro under samma period har minskat
med 1,3 procentenheter. Kvinnors sjukfranvaro ar 1,8 procentenheter hogre dn mannens.

Den totala sjukfranvaron for Saterbostader under 2024 uppgick till 4,8 %, vilket dr en 6kning med 2,7
procentenheter i jamforelse med 2023 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaron for 2024 ar fordelad i dldrarna
30-49 ar med 2,1 % samt 50 ar och adldre med 6,4%.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Tillgangen pa kompetenser dr begransad och antal sékande pa vissa tjdnster ar lagt och ibland noll.
Kommunens rekryteringsutmaningar finns inom manga omraden men paverkas ocksa mycket av vad
som sker i ndromradet. Den demografiska bilden bidrar till utmaningen att klara
kompetensforsorjningen och de digitala [6sningarna som boérjar anvandas kravs for att klara
bemanningssituationen.

Under aret har personalenheten haft fokus att stodja chefer genom fortsatta informationsinsatser och
utbildningar.

Saterbostdader AB kommer inom de narmsta aren behéva rekrytera nya medarbetare i kombination med
pensionsavgangar med tyngdpunkt pa driftpersonal.

Sarskilt utmanande ar att rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen for att skapa jamn balans mellan man
och kvinnor sett ur ett jamstalldhetsperspektiv.
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FORVANTAD UTVECKLING

Saters kommun gar in i en intensiv investeringsperiod de kommande aren. Standarden pa kommunens
fastigheter behover generellt hojas framfor allt pa ventilation och brandskydd. Pa gatusidan behdvs
ombyggnader, forbattrad gatubelysning och nya gang- och cykelvédgar. Anldggningar for vatten och
avlopp behover byggas om och forbattras samt stérre investeringar inom skolor och verksamhetslokaler.
Anvandningen av IT inom skola och administration kraver I6pande investeringar. Prognosticerad
demografi visar en aldrande befolkning med 6kade behov inom dldreomsorgen.

Stora investeringsbehov staller héga krav pa planering och finansiering under de kommande aren.

Kommunen paverkas fortsatt av omvarldsfaktorer och infor 2025 ser férutsattningarna till viss del battre
ut med kraftigt minskade pensionskostnaderna och langre rantenivaer. Tidigare ars kostnadsokningar
och stora underskott inom de storsta sektorerna under 2024 innebar att det fortfarande finns stora
utmaningar for kommunens ekonomi. Kommunen har ocksa fortsatt stora investeringsbehov som
innebar 6kad upplaning. Fortsatt arbete med effektiviseringar av driftkostnaderna behover goras under
2025 och framat samt dven omprioriteringar och framflyttning av investeringar kan komma att behova
goras.

Fran budget 2025 har kommunen en fordandrad budgetprocess med en ny resursférdelningsmodell som
baseras pa prislappar i stallet for att fordela utifran tidigare ramar med ”"budget-pa-budget”. Modellen
tar hansyn till forvantade intdkter och kommunens resultatniva och ger en 6verblick hur intékter,
driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hanger ihop och ger ett nytt satt att
fordela resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsniva kommunen
véljer.
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RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intakter:
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Pensionsforvaltning

Resultat efter finansiella poster

Skattekostnad

Arets resultat

Kassaflodesanalys
Tkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar
Okning (
Okning (

Okning (-)/ minskning (+) férrdd och varulager

-) )
-)/ minskning (+) langfristiga fordringar
-)/ minskning (+) pensionsfoérvaltning
-) )
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter
Okning (+)/ minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lépande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anl tillgangar

Ink6p av finansiella anlagningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksameten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Okning av langfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets Kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Forandring

Kommunkoncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Not 2024 2023 2024 2023 2024
2 259382 244787 177 727 162 443 168 136
3 -1021931 -973842 -971 748 -918 549 -951 720
4 -63 791 -48 565 -40 347 -34 840 -45 700
-826 340 -777 620 -834 368 -790 946 -829 284
5 612872 608444 612872 608 444 613923
6 214274 195944 214 274 195 944 210434
806 26 768 -7 222 13442 -4927
7 4009 3360 4436 4038 3132
-25 870 -18 984 -18 829 -13 251 -18 050
1965 4831 1965 4831 1050
-19 090 15 975 -19 649 9060 -18 795
1563 -770
10 -17 527 15205 -19 649 9 060 -18 795
Koncernen Kommunen
Not 2024 2023 2024 2023
-17 527 15205 -19 649 9060
11 64 541 48 812 41 476 34 399
47 014 64 017 21 827 43 459
19 4149 -5 249 -1800 2472
18 -49
20 12035 -4 871 12035 -4 871
152 -380
-941 -3134 -942 -3134
6964 -2 284 20880 5488
69 324 48 099 52 000 43 414
15 -4 035 -4 035
12 -116 037 -197 967 -114 477 -142 473
13 774 774
14 -1109 -1112 -1109 -1112
-121 181 -198 305 -119 621 -142 811
50315 175500 65 000 125000
24 -1568 7 962 7 203
-2982 -2 982
45765 183462 62018 132 203
-6 092 33 256 -5 604 32 806
44 877 11621 44 336 11530
38785 44 877 38732 44 336
-6 092 33 256 -5 604 32 806
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Balansrakning

Balansrakning
Tkr
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgadngar
Vardepapper och aktier

Langfristiga fordringar

Summa anléaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad och lager

Expl mark och fastighetsforsaljning
Fordringar

Pensionsforvaltning

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid &rets borjan
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjamningsreserv
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutigmningsreserv
Avsattningar
Avsattningar langfristiga
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgen och andra forpliktelser mot kommunens féretag

Stallda sakerheter
Ovriga forpliktelser

Pensionsutfastelser inkl loneskatt

Not Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
15 4090 92 4090 82
16,17 1370934 1315396 883161 805611
16,17 35 266 38789 33924 37316
18 12772 11 663 38472 37 363
18 401 353
1423 464 1366 293 959 647 880 372
966 1118
5918 4976 5918 4976
19 108 836 112 986 116 312 114 511
20 115 834 127 869 115 834 127 869
21 38 785 44877 38732 44 336
270 338 291825 276 796 291 692
1693 802 1658118 1236 442 1172 064
22
581107 566 549 497 335 488 275
10 436 10 436
-17 527 15205 -19 649 9060
563 580 581 754 477 686 497 335
10436
23 14 214 13 085 14 214 13085
24 933162 887 397 556 452 494 434
25 182 846 175 882 188 090 167 210
1693 802 1658118 1236 442 1172064
26 354 900 365 400
27 15684 29 398
28 8 468 8988 8 468 8988
29 208 290 204 374 208 290 204 374
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NOTHANVISNINGAR

Not 1 TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad efter den nya Redovisningslagen (LKBR) samt efter rekommendationerna fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). De omraden som &r berérda ar framfor allt vardering av kortfristiga placeringar, se mer nedan.

Kapitalkostnader

Kommunen: Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestar av avskrivningar och intern réanta.
Avskrivningen berdknas pa tillgdngens ursprungliga anskaffningsvarde och &r linjar, d v s lika stort belopp varje ar under
nyttjandetiden. Intern rénta berdknas pa tillgdngens bokforda varde vid varje manads ingang. Réntesatsen for ar 2024 ar 2 %.
Rantan baseras pa den ranta kommunen betalar pa sina externa lan.

Aktivering av anldaggningstillgangar sker i huvudsakligen dar anskaffningsvardet 6verstiger ett prisbasbelopp (prisbasbeloppet
57,3 tkr ar 2024) och en ekonomisk livslangd som 6verstiger tre ar. Tillgangarnas livslangd utgar fran investeringens
nyttjandetid.

Bolagen: | bolagen ar avskrivningstiden for markanlaggningar 20 ar, 25-33 ar for byggnader och 5-20 ar for inventarier.

Personalomkostnadspalagg

Personalkostnadspaldagg kostnadsfors i samband med bokféring av l6ner (arbetsgivaravgifter, avtalsférsdkringar och intjanad
pensionsratt). Under ar 2024 har procentsatsen for anstéllda enligt kommunala avtal varit 43,92% och for politiker och
uppdragstagare mm 31,42%. Personalomkostnadstilldgget betalas som en intern ersattning fran forvaltningarna till
finansférvaltningen som ansvarar for utbetalningarna.

Intdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR’s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 2.

Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver 20 ar.

Interna transaktioner

Varor och tjanster som overférs fran en verksamhet till en annan internfaktureras till sjdlvkostnadspris. Interna administrativa
tjdnster internfaktureras endast i speciella fall, tex vid va- och renhallning. Kommunens interna transaktioner uppgar vid arets
slut till 121,6 mkr.

Kommunkoncernens interna poster ar ca 19,2 mkr och bestar av hyror, tjanster och va-renhallning.

Pensionerna

Periodisering av den individuella delen av pensionerna och I6neskatten har skett med underlag fran Skandias prognos 2024-12.

Samma prognos har anvants for avsattningar och ansvarsforbindelse. Se dven forvaltningsberattelsen.

Jamférelsestérande poster
Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer, i not till respektive post i resultatrakningen och/eller
kassaflodesanalysen. Som jamforelsestérande post raknas poster som ar sallan forekommande och overstiger 500 kkr.

Redovisningsprinciper sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att det
egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet elimineras. Proportionell konsolidering innebér att endast dgda andelar
av rakenskapsposterna tas med i koncernredovisningen. Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100 procent. Interna
transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistndmnda har eliminerats. Pensionsskulden har
redovisats olika inom koncernen. Saterbostader har premiereservsystem.

Leasingavgifter

Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella forutom bilarna som klassificeras som finansiella.

Bolagens leasingavtal klassas som operationella.

Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet i allt
vasentligt inte dverfors till kommunen

Pensionsmedelsférvaltning
Pensionsmedlen varderas till marknadsvardet.
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Notférteckning Kommunkoncern Kommun
Tkr 2024 2023 2024 2023

RESULTATRAKNING

Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 16 879 12161 11547 12274
Taxor och avgifter 71738 64115 77 699 70108
Hyror och arrenden 89458 93960 13032 9979
Bidrag och kostnadserséattningar fran staten 63 400 58 045 63 400 58 045
Ovriga bidrag 1884 2600 1884 1463
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 10817 9642 10167 9550
Realisationsvinster pad materiella och imateriella tillgdngar 5205 4263 1024
Summa verksamhetens intakter 259 382 244787 177 727 162443

Not 3 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 571583 543 004 555815 526 621
Pensionskostnader 67 389 58747 66 302 57776
Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial 5662 5418 5406 5218
Bransle, energi och vatten 43 688 42742 18 573 20496
K6p av huvudverksamhet 146 769 149 556 137177 129510
Lokal- och markhyror 16 320 21720 24188 26187
Ovriga tjanster 39797 38305 42 270 40053
Ladmnade bidrag 23472 22146 23535 22151
Realisationsforluster och utrangeringar 542 1
Bolagsskatt 1128

Rakenskapsrevision 499 431 423 325
Ovriga kostnader 106 754 90103 98 482 90211
Summa kommunens kostnader 1021931 973 842 971748 918 549

Not nr 4 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgadngar 76 505 27 466
Avskrivning mark, byggnader o tekniska anlaggningar 57 417 41 801 34230 28172
Avskrivning maskiner och inventarier 6297 6259 6089 6202
Summa av- och nedskrivningar 63 791 48 565 40 347 34 840

Not5 Skatteintikter och generella statsbidrag

Prelimindr kommunalskatt 613 638 596 656 613638 596 656
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2099 8 864 2099 8864
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -2 865 2924 -2 865 2924
Summa skatteintakter 612 872 608 444 612872 608 444

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Penneo dokumentnyckel: RCORI-JBRBO-L9V5I-67U5A-13YOX-JKWXP

Inkomstutjdmningsbidrag 147 386 137904 147 386 137904
Kommunal fastighetsavgift 40752 37677 40752 37677
Kostnadsutjamningsavgift -3714 -10241 -3714 -10241
Avgift for LSS-utjamningen -4 541 -983 -4 541 -983
Regleringsbidrag 34 391 26 308 34391 26 308
Ovriga generella bidrag frn staten 5280 5280
Summa generella statsbidrag och utjamning 214 274 195 944 214274 195944

Not 7 Finansiella intakter

Rénteintakter 1522 1147 1048 931
Borgensavgift kommunens bolag 901 895
Aktieutdelning 1119 666 1119 666
Ersattn frdn kommunkontosystemet aldrebostader 1299 1497 1299 1497
Ovriga finansiella intakter 69 50 69 50
Summa finansiella intakter 4009 3360 4436 4038

Not 8 Finansiella kostnader

Rantor pa lan 24 566 18 080 17 658 12347
Ovrigt 1304 904 1170 904
Summa finansiella kostnader 25870 18 984 18 829 13 251
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Notforteckning
Tkr
RESULTATRAKNING

Not9 Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsforvaltningen avser framtida pensions-
utbetalningar. Se dven ekonomisk oversikt.

Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatriakningen

- dérav orealiserade vinster och forluster i vardepapper

- anvéndning av fria medel fran resultatutjgmningsreserv
- synnerliga sjél

Avstamning mot balanskrav

- Realisationsvinst

- Utnyttjande av pensionsmedel
- Avgar resultat VA-enheten

- Kapitalforvaltning pensioner
Justerat resultat

KASSAFLODESANALYS

Not 11 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avsattning for pensioner, se balansrakning not 23
Avskrivningar

Nedskrivningar

Balansjusteringar - eget kapital

Summa

Not 12 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Fasta anlaggningstillgangar

Inventarier, inkép

Summa

Not nr 13 Férsaljning av materiella anldggningstillgangar

Utrangeringar

Sald markreserv

S&ld maskin/inventarie
Summa

Not 14 Inkop av finansiella tillgangar
Andelskapital Kommuninvest
Summa

BALANSRAKNING

Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Forvarvade IT-licenser

Ingdende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfortvarde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Redovisat varde vid arets borjan
Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat vid arets slut

Not 16 Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tilldmpas. Mark avskrives ej
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde vid arets slut

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tilldmpas. Konst avskrives ej

Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
1965 4831 1965 4831
-17 527 15205 -19 649 9060
1196 -1700 1196 -1700
10436 10436
8017 8017
2122 13505 0 7 360
7178 14000 7178 14 000
-4017 -543 -4017 -543
-3161 -3131 -3161 -3131
2122 23831 0 17 686
1129 -441 1129 -441
63791 48 565 40 347 34840
269 1288
-648 -600
64 541 48812 41476 34399
113200 184218 111780 129203
2837 13749 2 697 13270
116 037 197 967 114 477 142473
774 774
0 774 0 774
1109 1112 1109 1112
1109 1112 1109 1112
6385 2350 6171 2136
-2 295 -2258 -2081 -2054
4090 92 4090 82
3ar 3ar 3ar 3ar
92 515 82 466
4035 82 4035 82
-37 -505 -27 -466
4090 92 4090 82
1928543 1815343 1205254 1093474
-557 608 -499 947 -322 094 -287 863
1370934 1315396 883161 805611
117 282 114 445 112 058 109 360
-82017 -75656 -78133 -72044
35266 38789 33925 37316
20,9 ar 20,9 ar
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Notférteckning
Tkr
BALANSRAKNING

Not 17 Materiella anlaggningstillgangar, arets handelser

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Redovisat varde vid arets borjan
Arets investeringar
Avyttring/Utrangering

Arets avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan
Arets investeringar
Avyttring/Utrangering

Arets avskrivningar

Bokfort varde vid arets slut
Daravfinansiell leasing

Not 18 Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, aktier och bostadsratter
Aktier Saterbostader AB

Aktieagartillskott Saterbostader

Falun Borléange-regionen AB

Andelskapital Kommuninvest

Utveckling i Dalarna Holding AB

Inera AB

Ovriga aktier och andelar

Summa

Langfristiga fordringar
Husbyggnads varor HBV
Ovriga langfristiga fordringar
Summa

Not 19 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Not 20 Pensionsforvaltning

Bankmedel avsedda for fondering till framtida
pensionsutbetalningar

Upplupna ranteintakter

Obligationer, forlagsbevis mm

Vardereglering verkligt varde obligationer
Kassa kapitalforvaltning

Summa

Not 21 Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Summa

Koncernkonto:

Limit ej utnyttjad
Behallning koncernkonto
varav

Saters kommun
Saterbostader AB

Saters Kommuns Fastighets AB
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Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
1315397 1174185 805611 704 580
113200 184218 111780 129203
-269 -1220
-57 392 -41787 -34 230 -28172
1370934 1315397 883161 805611
38789 31381 37316 30222
2837 13749 2697 13270
-69
-6 361 -6 272 -6 089 -6176
35266 38789 33924 37316
8777 10 887
19000 19000
6700 6700
38 38 38 38
12 421 11312 12 421 11312
220 220 220 220
43 43 43 43
51 51 51 51
12772 11663 38472 37 363
42 42
359 311
401 353 0 0
6798 7710 17 491 13768
55401 42039 55401 42 039
21764 16149 21764 16 149
23427 46779 21656 42 555
1445 309
108 836 112986 116 312 114511
937 938 937 938
80000 80000 80000 80000
847 2043 847 2043
34 050 44 888 34050 44 888
115834 127 869 115834 127 869
1059 2964 1006 2423
37725 41913 37725 41913
38785 44 877 38732 44 336
-55 000 -55 000 -55 000 -55 000
37725 41913 37725 41913
24691 33308 24691 33308
14 059 8117 14 059 8117
-1 025 488 -1025 488
37725 41913 37725 41913
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Notférteckning Kommunkoncern Kommun
Tkr 2024 2023 2024 2023

BALANSRAKNING
Not 22 Eget kapital

Ingdende eget kapital 581754 567214 497 335 488 275
- Utdelning 2023 -647 -665

- Varav Resultatutjamningsreserv 10436
- Varav Social investeringsfond 583 583
- Varav Saterdalen 500 500
- Varav Integration 763 763

- Utnyttjande av eget kapital under aret
Justering eget kapital foregdende ar
Uppskrivningsfond

Arets resultat -17 527 15205 -19 649 9060
- varav byte av redovisningsprincip for vardering av kortfristiga

placeringar

Summa eget kapital 563 580 581 754 477 686 497 335
Eget kapital bestéar av:

Pensionsmedel for framtida pensionsutbetalningar 115834 127 869 115834 127 869
Vatten- och avlopp 1976 -2 041 1976 -2041
Ovrigt eget kapital 445771 455 926 359876 371507
Summa eget kapital 563 580 581754 477 686 497 335
Anléaggningskapital 476 088 465811 388980 372853
Rorelsekapital 87492 115943 88 706 124 482
Summa eget kapital 563 580 581 754 477 686 497 335

Not 23 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
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Ingdende avsattning 8172 7749 8172 7749
Arets forandring 0 0
Varav 0 0
Rénte- och basbeloppsupprékningar 1036 960 1036 960
Ovrigt 326 -93 326 -93
Pensionsutbetalningar -433 -556 -433 -556
Intjanad Formansbestamd alderspension -20 0 -20 0
Intjanad Sarskild avtalspension 26 26
Forandring av loneskatt 86 86
Summa avsatt till pensioner 9081 8172 9081 8172
Avsattning for fortroendevalda 4132 3955 4132 3955
Léneskatt 1002 959 1002 959
5134 4914 5134 4914
Summa visstids- och garantipensioner 5134 4914 5134 4914
Antal personer
Summa avséttning till pensioner 14 214 13085 14214 13085

Forpliktelsen minskad genom forsakring
Aktualiseringsgrad 99% 96%

Not 24 Langfristiga skulder

Lan i banker/kreditinstitut 902115 851800 540 000 475000
Genomsnittlig rantebindningstid 1,77 ar 1,97 ar
Genomsnittligranta 3,61% 2,48%
Anslutningsavgifter langfristig del 10986 11272 10986 11272
Ovriga langfristiga skulder 5466 8162 5466 8162
- Aterstdende antal ar (vagt medel) 14 ar 14 ar 14 ar 14 ar
Uppskjuten skatteskuld 14 593 16 163
Summa 933161 887 397 556 452 494 436
Not 25 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 18 259 13213 18 259 13213
Leverantorsskulder 68 683 51421 61692 44573
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 8344 8361 8344 8361
Ovriga kortfristiga skulder 709 803 709 803
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 86 851 102 084 99 085 100 260
Summa Kortfristiga skulder 182 846 175 882 188 090 167 210
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Notforteckning
Tkr

Not 26 Borgens- och andra forpliktelser
mot kommunens foretag

Kommunen:

Saterbostader AB

Saters Kommuns Fastighets AB

Summa

Not 27 Stallda sakerheter
Saterbostader, stallda sakerheter

Not 28 Ovriga forpliktelser
Kommunen:

Kommunen for Saters Golfklubb
Kommunen for Saters IF Fotboll
Kommunen for Gustafs GOIF

Not 29 Pensionsutféastelser enligt avtal
Pensionsutfastelser netto enl Skandia
Loneskatt 24,26 %

Ansvarsforbindelsen, specifikation:
Ingdende avsattning

Gamla utbetalningar

Réante- och basbeloppsupprakningar

Ovrigt (post som kan bero pa bl a &ndrad samordning, dédsfall

under aret och pa att personer aktualiserats.)
Utgaende avsattning

Ingdende loneskatt

Forandring av loneskatt

varav
Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt

Summa

Summa ansvarsforbindelse inkl loneskatt

Not 30 Leasingavgifter

Operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter forfaller enligt foljande
Inom ett &r

Senare an ett &r men inom fem ar

Senare an fem ar

Summa

Not 31 Leasingavgifter

Finansiella leasingavtal
Minimileasingavgifter forfaller enligt foljande
Inom ett ar

Senare an ett &r men inom fem ar

Senare an fem ar

Summa

Not 32 Upplysning om rakenskapsrevision
Kostnad for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade

Fortroende valda

Totalkostnad for 6vrig revision
Totalkostnad for revision

41

Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023

352500 363000

2400 2400

354 900 365400

15684 29 398

6222 6272 6222 6272
984 1154 984 1154
1263 1563 1263 1563
8468 8988 8468 8988
167 624 164 473 167 624 164473
40 666 39901 40 666 39901
208 290 204 374 208 290 204 374
164 374 162374 164 374 162374
-12 143 -11 350 -12 143 -11 350
13970 13647 13970 13647
1423 -198 1423 -198
167 624 164473 167 624 164 473
39901 39392 39901 39392
764 509 764 509

40 666 39901 40 666 39901
208 290 204 374 208 290 204 374
1753 2032 1753 2032
425 493 425 493
2178 2525 2178 2525
208 290 204 374 208 290 204 374
2264 2190 2264 2190
3981 3791 3981 3791
6245 5981 6245 5981
3311 2724 3311 2724
5466 8162 5466 8162
8777 10 887 8777 10 887
519 451 345 250

78 78 78 75
597 529 423 325
359 359 359 433

544 544 544 326
903 903 903 759
1500 1432 1327 1084
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ORD OCH UTTRYCK

Resultatrakningen
visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férandringen av eget kapital,
nagot som ocksa kan utldsas genom att jamfora balansrdkningen for de tva senaste aren.

Kassaflodesanalysen
visar hur arets l6pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens likvida
stallning har paverkats. Kostnadsanalysen ar utformad som en betalningsflédesrapport.

Balansrakningen

visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa sdga att den visar
hur kapitalet har anvénts (tillgdngar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom
att jamfora tva balansrdkningar kan vi se hur likvida medel, 1an och anldggningars varde har
foérandrats under aret.

Tillgangar
ar dels omsattningstillgangar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar,
forrad, dels anlaggningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgdngar och skulder och bestar av tva delar. Dels rorelsekapitalet som &r
skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder, dels anlaggningskapitalet som ar
skillnaden mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder.

Avsattningar
ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd. En del av
pensionsskulden finns bland avsattningar.

Skulder
ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar) och dels langfristiga.

Tkr = kilokronor, tusentals kronor
Mkr = megakronor, miljontals kronor
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DRIFTREDOVISNING 2024
Driftsredovisning: Utfall jamfort med budget

Sédters kommun

+= overskott

- = underskott

Intékter Kostnader Budgetavvikelse 2024
Driftsredovisning per nimnd
kkr Utfall 2024  Budget 2024 Utfall 2024  Budget 2024 Netto 2024 Intikter Kostnader  Netto
Kulturndmnden (KN) 1248 1159 18 816 19744 17 568 89 928 1018
Revisionen (Rev) 794 1140 794 0 346 346
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 46 940 45000 398 316 377606 351 376 1940 -20710 -18770
Socialndimnden (SOC) 53179 40 594 385 181 361220 332001 12585 -23961 -11375
Samhillsbyggnadsndmnd (SBN) 120 271 119117 162 000 164943 41 728 1155 2 945 4100
Miljo- och byggnamnden (MBN) 3672 3741 9 002 8631 5330 -69 -371 -441
VA- renhallning (VA) 59016 57 746 53397 57746  -5618 1270 4348 5618
Overformyndare (OFM) 902 1071 902 0 169 169
Réddningtjénst (RDM) 14 478 14700 14 478 0 222 222
Upphandlingscenter (UHC) 1213 1243 1213 0 30 30
Kommunstyrelsen (KS) 10 774 8562 76 146 74 630 65372 2213 -1517 697
Pensioner 380 22420 34979 22041 380 12559 12936
Reserv oforutsedda kostnader 258 50 258 0 -208 -208
E-arkiv 3742 4587 3742 4587 0 -845 845 -1
Summa verksamheternas nettokostnader 299 223 280 506 1146 666 1122290 847 443 18716 -24376 -5661
Justeras: Poster som ej dr hanforbara till
Verksamhetens intékter och kostnader -121496 -112370 -174919  -170570 -53 423
Verksamhetens intikter och kostnader
enligt resultatrikningen 177 727 168 136 971 748 951720 794 020
Verksamhetens intikter och Verksamheten
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -40 347 -45 700
Interna poster -121 601  -121061 -121 601  -121 061
Finansiella kostnader, internranta -16 022 -15627
Finans, upplupna kostnader 105 8691 3051 11818
Summa -121496 -112 370 -174919 -170570

Verksamheternas nettokostnader: Under aret har kommunens intdkter varit 18,7 mkr hégre dn budget och kostnaderna
har varit totalt 24,4 mkr hogre an budget, dvs en nettoavvikelse pa -5,7 mkr. Driftredovisningen inkluderar de interna posterna
medan resultatrakningen exkluderar dem. De interna posterna for ar 2024 uppgar till 122 mkr. Kostnaderna enligt
resultatrakningen innehaller centrala justeringsposter som inte kan fordelas ut till de olika sektorerna. Bokningar inom finans,

dvs poster som ej ar hanforbara till verksamhetens intdkter & kostnader, tas inte med i verksamheternas nettokostnader.

Tabell: Utfall kostnader 2024, brutto- och nettoredovisat per nimnd/styrelse
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Kommentarer
Verksamhetens nettokostnader for helar 2024 &r 5,7 mkr hogre dn budget, dvs ett underskott pa totalt -5,7 mkr.

Underskott redovisas for Barn- och utbildningsndmnden pa -18,8 mkr, fér Socialndmnden pa -11,4 mkr och for Miljo- &
Byggnamnden pa -0,4 mkr. Samhillsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott pa +9,7 mkr, varav +4,1 mkr for SBN
Skattefinansierat och for VA/atervinning +5,6 mkr, dar 6verskottet for VA-enheten &r +4,0 mkr och for Atervinning +1,6 mkr.
Kulturndmnden redovisar ett 6verskott pa +1,0 mkr och kommunstyrelsesektorn ett 6verskott pa +0,7 mkr.

Utfall for pensioner &r ett dverskott pa 12,9 mkr. Under 2024 har justeringar av pensionskostnader gjorts mot pensioner i
stéllet for mot finans. Tidigare ar har saledes justeringar av pensionskostnaderna redovisats mot finans och inte inom
driftsredovisningen. Omféringen av pensionskostnaderna gjordes vid delarsbokslutet per sista augusti.

Reserv for oférutsedda kostnader for aret ar ett underskott pa -208 tkr, dar underskottet beror pa att medel for I6nesatsning
2024 betalats ut till socialndmnden i maj enligt beslut i personalutskottet.

Prognosen for 6vriga verksamheter har under aret varit i linje med budget. Totalt for ar 2024 redovisar évriga verksamheter
mindre dverskott med 222 tkr fér Raddningstjinsten Dalamitt, +169 tkr fér Overférmyndare i samverkan, +30 tkr fér
Upphandlingscenter samt +346 tkr for Kommunrevisionen.

Atgirder for budget i balans under 2024:
Namnder/styrelser med prognostiserade underskott fér heldr 2024 har alagts att ta fram atgardsplaner for budget i balans
2024. Totala atgarder under aret uppgick till drygt 6 mkr.

Kommunstyrelsesektorns prognos per mars var ett underskott pa -1 mkr dar orsak var att serverkostnaderna fran Borldnge
kommun hade blivit dyrare dn budgeterat. Under april togs atgarder fram for att na budget i balans. Atgdrderna innebar att
konsultstodet hos néaringsliv inte skulle utnyttjas, att halla pa vakanta tjanster samt en allman aterhallsamhet for till resor
och konferenser mm. Utfallet fér 2024 &r ett 6verskott pa +0,7 mkr.

Barn- och utbildningsndmndens redovisar ett underskott pa -18,8 mkr for 2024. Vid delarsbokslutet per augusti var
underskottet 2 mkr men 6kade sedan markant under andra halvaret. Under aret har arbete pagatt for att minska befarat
underskott genom aterhallsamhet vid nyanstallningar/ ateranstéllningar, aterhallsamhet vid inkép, minska sjuktalen mm.
Mycket arbete har lagts pa genomgangar inom sektorn och det finns nu tydlighet och en 6ppen dialog med alla rektorer och
de fackliga for att skapa forstaelse for det tuffa laget som sektorn star infor under 2025.

Socialndmndens redovisar ett underskott pa -11,4 mkr fér 2024. Underskott finns inom hemtjanst och
funktionsnedsattning. Verksamheterna har tagit fram och vidtagit atgarder som under 2024 resulterade i minskade
kostnader pa 4,9 mkr. Atgarderna innefattar bl.a. vakanshallande av tjanster och att avsluta kop av externa vard- och
boendeplatser samt aterhallsamhet av utbildning mm.

Miljo- och Byggnamnden redovisar ett underskott pa -0,4 mkr for 2024. Underskottet baseras pa lagre intdkter samt
kostnader fér konsult inom Milj6é pga vakant tjdnst. Beslutad atgard for budget i balans ar att ej aterbesatta vakant tjanst
inom Avlopp pa miljosidan. Kontinuerligt arbete har gjorts for att identifiera ytterligare atgarder. Viss 6kning av intakter har
skett i slutet pa aret.
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Driftsredovisning: Utfall jamfort med foregaende ar

Siters kommun

Intékter Kostnader
Driftsredovisning per nimnd
kkr Utfall 2024  Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2023 Netto 2024 Netto 2023
Kulturndamnden (KN) 1248 1471 18 816 18 104 17 568 16 633
Revisionen (Rev) 794 1093 794 1093
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 46 940 44 784 398316 356 579 351376 311795
Socialndmnden (SOC) 53179 44 779 385181 358 808 332001 314 029
Samhéllsbyggnadsndmnd (SBN) 120271 101 934 162 000 152 502 41 728 50 569
Milj6- och byggnimnden (MBN) 3672 4294 9 002 9 881 5330 5587
VA- renhallning (VA) 59016 50831 53397 51550 -5618 718
Overformyndare (OFM) 902 691 902 691
Réddningtjanst (RDM) 14 478 13 501 14 478 13 501
Upphandlingscenter (UHC) 1213 1142 1213 1142
Kommunstyrelsen (KS) 10 774 11298 76 146 70 831 65372 59 533
Pensioner 380 22 420 30 066 22 041 30 066
Reserv oforutsedda kostnader 258 400 258 400
E-arkiv 3742 3621 3742 3621 0 0
Summa verksamheternas nettokostnader 299223 263012 1146 666 1 068 770 847 443 805 758
Justeras: Poster som ¢j dr hénforbara till
Verksamhetens intdkter och kostnader -121 496 -100 569 -174 919 -150 221 -53423  -49 651
Verksamhetens intéikter och kostnader
enligt resultatrikningen 177727 162 443 971748 918 549 794 020 756 106
Verksamhetens intikter och Verksamheten
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -40347  -34 840
Interna poster -121 601 -100 659 -121 601 -100 659
Finansiella kostnader, internranta -16 022 -10 781
Finans, upplupna kostnader 105 90 3051 -3941
Summa -121 496 -100 569 -174 919 -150 221
Kommentarer

Verksamheternas nettokostnader: Under aret har kommunens intdkter varit 36,2 mkr hégre dn foregaende ar och
kostnaderna ar 77,9 mkr hogre an foregaende ar, dvs en 6kning av verksamheternas nettokostnader med 41,7 mkr jamfort

med foregaende ar.
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INVESTERINGSREDOVISNING 2024
Saters kommun

Investeringsredovisning per projekt

FARDIGSTALLDA PROJEKT

Kulturndmnd

- Varav: konst nya SABO

Samhallsbyggnadsnamnd

- Varav: Ombyggnad omkladningsrum Séters IP

- Varav: Infrastuktur genomfart jarnvag Stationsomr

- Varav: Morbyvéagen

- Varav: Infrastruktur genomfart och jarnvag Sater- uppgang Salutorget
Barn- och utbildningsnamnd

- Varav: Inventarier BUN

Socialndmnden

- Varav: Inventarier nytt sarskilt boende

Kommunstyelsen

- Varav: IT-utrustining

- Varav: Digitala verktyg

VA-enheten

- Varav: BFUS kundsystem

- Varav: Forts. utveckling Ulvsjon

- Varav: Utveckling Grangshammar - Ulvsjon: Nya ledningar

Summa fardigstallda projekt:
PAGAENDE PROJEKT

Samhallsbyggnadsnamnd

- Varav: Gruvplan etapp 1

- Varav: Programhandling for skola i centrala Sater
VA-enheten

- Varav: Ledningsrenovering Ljustern

- Varav: Borldngeledningen

- Varav: Uggelbo 2

- Varav: Sammankoppling Bispbergshyttan - Kyrkbyn
- Varav: Hemsorterat

Summa pagaende projekt:

Summa verksamheternas investeringar
- Exploatering mark

- Finansiell leasing

+ Finansiella anlaggningstillgangar

Summa investeringar anlaggningstillgangar

Sedan projektets start

Total budgeil Ack. Utfall Avvikelse

1087
1087
71687
21000
8723
1000
3000
3500
2000
4500
4000
6900
200
300
52 841
1900
10000
29000

140 515

727
727
68 609
22821
12626
1368
2682
1538
1538
4334
3654
1278
96

82
50699
2532
9882
27153

127 185

Total budgei Ack. Utfall

39400
24000
4500
62712
9362
19000
12000
16 000
350

102112
242627

32401
11273
3747
34585
8814
5589
5614
7757
794

66 986
194171

360
360
3078
-1821
-3903
-368
318
1962
462
166
346
5622
104
218
2142
-632
118
1847

13330

Avvikelse

6999
12727
753
28127
548
13411
6386
8243
-444

35126
48 456

Varav arets investeringar

Budget

367

87
50 486
8185
1049
1000
2288
3500
2000
1344

844
6900

200

300
31702
1900
8819
9042

94 299
Budget

34927
22179
4213
52981
9362
16 757
8883
15408
350

87908
182207

Utfall

96

14

47 535
10 007
4952
1329
1970
1538
1538
1350
667
1278
96

82
29297
2301
8661
7203

81094

Utfall

15668
10360
3460
24801
8814
3346
2461
7165
794

40470

121563
-941
-2110
1109

119622

Awvikelse

271
73
2951
-1822
-3903
-329
318
1962
462
-6
177
5622
104
218
2405
-401
158
1839

13205

Awvikelse

19259
11819
753
28180
548
13411
6422
8243
-444

47 438
60643

Kommentar

Arets investeringar for Saters kommun uppgar till 121,6 mkr.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare 31 dec 11 223 11 243 11271 11 242 11 161 11 093
Kommunen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsférvaltning 15,0% 17,8% 15,1% 16,6% 25,0% 24.9%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsférvaltning 3,8% 4,6% 1,3% 0,7% 8,2% 7,7%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 38,6% 42.4% 47,6% 54,3% 52,4% 55,4%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 21,8% 25,0% 28,0% 30,4% 28,1% 28,1%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 61,4% 57,6% 52,4% 45,7% 47,6% 44,6%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 78,2% 75,0% 72,0% 69,6% 71,9% 71,9%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 67 607 60013 47 609 35 662 37 296 32319
Langfristig skuld/ invanare 49 581 43977 32138 22 303 23 494 18 838
Eget kapital /invinare, ke 42 563 44 235 43 321 42 337 41121 40 163
TillgAngar/invanare, kr 110 170 104 248 90 930 77 999 78 417 72 482

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunkoncernen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsférvaltning 13,9% 16,6% 14,2% 15,7% 23,6% 23,2%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsférvaltning 3,5% 4,3% 1,2% 0,8% 7,8% 7,2%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 33,3% 35,1% 38,8% 42,3% 40,8% 42.2%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 21,0% 22.8% 25,0% 26,3% 24.2% 23,8%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 66,7% 64,9% 61,2% 57,7% 59,2% 57,8%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 79,0% 77,2% 75,0% 73,7% 75,8% 76,2%
Skulder och avsittn/ invénare, kr 100 706 95 736 79 385 66 851 68 011 62 202
Langfristig skuld/ invanare 83 147 78 929 62 455 52 405 52576 48 462
Eget kapital /invinare, ke 50 217 51 744 50 325 49 027 46 969 45 458
TillgAngar/invanare, ke 150 922 147 480 129 710 115877 114 980 107 661
Skattesats:
Siterbygden 2010 fr o m (Siter féregaende ar) 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50
varav:
Landstinget 11,63 11,63 11,63 11,63 11,63 11,63
Kommunen 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32
Siterbygden fr o m 2010 (Siters forsamling féregiende dr)* 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55

* begravningsavgift ingar med 0,28%
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VA-VERKSAMHET: RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING VA-ENHETEN (kkr) Not 2024 2023 2022
Verksamhetens intikter 1 38 586 33 644 29963
Jamforelsestorande intike
Verksamhetens kostnader 2 -27 813 -27 670 -26 038
Avskrivningar 3 -5358 -4 852 -4 662
Nedskrivningar
Sidoordnad verksamhet 4 1075 1075 1075
Verksamhetens nettokostnader 6 491 2197 339
Finansiella kostnader 5 2473 -1 654 -1 284
Resultat for e o poster 4017 543 -945
Arets resultat 4017 543 -945
BALANSRAKNING (kkr)
TILLGANGAR Not 2024 2023 2022
Anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar
mark, byggnader och tekniska anliggningar 6 174 212 127 388 112 324
maskiner och inventarier 7
Summa anliggningstillgangar 174 212 127 388 112 324
Omsittningstillgangar: 8
Forutbetalda kostnader och uppluppna intikter 2 662 105 213
Kundfordringar 1401 1942 1282
Summa omsittningstillgingar 4 063 2 047 1495
SUMMA TILLGANGAR 178 275 129 435 113 819
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 9
Ingdende eget kapital -2 041 -2 584 -1 639
Resultat 4017 543 -945
Summa eget kapital 1976 -2 041 -2 584
Skulder
Lingfristiga skulder
Lin av kommunen 10 162 727 115572 104 852
Investeringsfond
Forutbetalda intikter frin anliggningsavgifter 11 10 986 11 272 8 627
Kortfristiga skulder
Uppluppna kostnader och férutbetalda intikter 8 266 1961 599
Forutbetalda intikter fran anliggningsavgifter 12 889 869 693
Leverantorskulder 13 1431 1 802 1632
Summa skulder 176 299 131 476 116 403
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL 178 275 129 435 113 819
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VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR

NOTHANVISNINGAR VA-ENHETEN
RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intidkter
Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster

Summa verksamhetens intikter

Not 2: Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av anldggnings och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Limnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3: Av- och nedskrivningar
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anliggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa av- och nedskrivningar

Not 4: Sidoordnad verksamhet
Intidkter enskilda avlopp
Driftskostnad

Summa Sidoordnad verksamhet

Not 5 Finansiella kostnader
Rintor Externa
Kommuninterna rantor

Summa finansiella kosntader

BALANSRAKNING
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 6: Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Ingiende bokfért virde

Arets avskrivningar

Investeringar

Utrangerat

Summa bokfort virde

Not 7: Maskiner och inventarier
Ingdende bokfért virde

Arets avskrivningar

Investeringar

Summa bokfért virde

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Not 8: Kortfristiga fordringar
Foérutbetalda kostnader o upplupna intikter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar
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2024 2023 2022
5 3 189
38 432 32587 29773
0 1047 0

149 7
38 586 33 644 29 962
7503 -6 809 -6 479
-831 -648 -483
-2 894 3153 3487
-3202 4534 2754
-362 252 -328
294 287 280
-1955 2307 2676
0 0 0
-10 772 -9 680 9551
-27 813 -27 670 -26 038
5358 4852 4662
0 0
-5 358 4852 4662
2481 2571 2063
-1 406 -1 496 988
1075 1075 1075
3 2 2
2499 1652 1284
-2502 -1654 -1284
2024 2023 2022
127 388 112324 87991
-5396 -4 852 -4 662
52220 19916 29 345
-350
174 212 127 388 112 324
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2662 105 213
1401 1942 1282
4063 2 047 1495
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VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR

Not 9: Eget kapital
Forsta gingen Siters kommun sirskild balansrikningsenhet fér VA-verksamheten 2006-01-01 redovisades det egna
kapitalet till O kr.

2024 2023 2022
Tidigare ars resultat 2006-2013 -1 098 -1 098 -1 098
Resultat 2014 =219 -219 -219
Resultat 2015 490 490 490
Resultat 2016 590 590 590
Resultat 2017 512 512 512
Resultat 2018 -1 982 -1 982 -1982
Resultat 2019 835 835 835
Resultat 2020 -2 049 -2 049 -2 049
Resultat 2021 1282 1282 1282
Resultat 2022 -945 -945 -945
Resultat 2023 543 543
Arets resultat 4017

1976 -2 041 -2 584

Fran och med arsredovisning 2010 tillimpas RKR:s rekomendation nr 18. I drsredovisningen for 2019 redovisas ett
Sverskott pa 835 tkr som liggs till Eget kapital. Det ackumulerade egna kapitalet visar ett underskott pa - 872 tkr. Ar
2012 inférdes en ny taxa med férindrad konstruktion och 2019 genomférdes en héjning av taxan.

Not 10: Langfristiga skulder 2024 2023 2022
Lan av kommunen 115 865 100 508 80519
Amortering -5358 -4 852 -4 662
Nya lan 52220 19916 28 995
Summa lin av kommunen 162 727 115572 104 852

Not 11: Anliggningsavgifter

Overf. till
kto 2421

Anliggningsavgifter Anléggnings  kortfristig ~ Saldokto Saldo kto
Resultatbokfors med 5% 6ver 20ar avgifter skuld 2391 2391
2006 893 45 581 -1518
2007 355 18 249 -622
2008 280 14 210 -504
2009 180 9 144 -333
2010 697 35 592 -1324
2011 237 12 81 -330
2012 501 25 294 -820
2013 276 14 77 -367
2014 543 27 290 -860
2015 1785 89 1607 -3481
2016 1174 59 1116 -2349
2017 1050 53 652 -1755
2018 3254 163 2692 -6109
2019 996 50 385 -1431
2020 562 28 -78 -512
2021 195 10 -453 248
2022 882 44 188 -1114
2023 3514 176 2645 -6335
2024 603 20 -286 -337

17977 889 10 986 -29 852
Not 12: Kortfristiga skulder 2024 2023 2022
Forutbetalda intikter frin anliggningsavgifter 869 693 649
Intiktsbokfort under aret -869 -693 -649
Overf. fran lanfristig skuld 889 869 693
Summa: 889 869 693
Not 13: Leverantorskulder 2024 2023 2022
Leverantorskulder 1431 1802 1632
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A Kallelse Datum Sida
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Kf § 7 Granskningsrapport frain KPMG rorande
granskning av skolans maluppfyllelse

KS§2025/0319

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar godkinna det inkomna svaret frin barn- och

utbildningsnimnden.

Arendebeskrivning

Granskning av arsredovisning och bokslut 2024 Siters kommun.

KPMG har av Siters kommuns revisorer fitt i uppdrag att Sversiktligt granska
kommunens drsredovisning och bokslut f6r 2024. Uppdraget ingdr i revisionsplanen
for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens arsredovisning har
upprittats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning

samt god redovisningssed 1 kommuner och regioner.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 25 september 2025 att begira in yttrande Sver
bifogad revisionsrapport frin barn- och utbildningsnimnden till den 10 november
2025. Yttrandet bor dven ldmnas till revisionen fér kinnedom.

Yttrande har inkommit frin barn- och utbildningsnimnden den 15 september 2025.

Granskningsrapport

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi Barn- och

utbildningsnimnden att:

e Sikerstilla att underlaget for arbetet i budgetberedningen synliggdr analysen av
orsaker till kunskapsresultaten. (Skolverkets allminna rad systematiskt
kvalitetsarbete £61 skolvisendet SKOLFS 2012:98).

* Regelbundet f6lja upp att befintlig resurstérdelningsmodell ger enheterna
likvirdiga férutsittningar att verka f6r hog maluppfyllelse. (2. kap. 8 b § SkolLL
samt Skolverkets allminna rdd systematiskt kvalitetsarbete f6r skolvisendet
SKOLFS 2012:98).

* Regelbundet f6lja upp att samverkan med andra aktérer, sdsom socialtjanst och

region, fungerar dndamalsenligt. (4 kap. 5 § SkolL).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
IS{%I‘I\%I;/[SUN Kommunfullméktige 2025-10-23 13 (29)

¢ Tillse att elever i behov av sérskilt st6d far det sirskilda stéd som de behéver. Det
giller exempelvis utatagerande elever. (3 kap. 7 § 3 st. SkolL).

e Stirka forutsittningarna f6r god och likvirdig tillgang till elevhilsans olika
professioner, som frimst arbetar férebyggande och hilsofrimjande. (2 kap. 25 §
SkolL)).

e Sikerstilla att det vid varje enhet finns tillgang till en samlad elevhilsa som
omfattar psykologisk insats. (2 kap. 25 § Skoll)).

*  Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva vad giller
dokumentation, analys samt dtgirder att vidta da brister eller avvikelser
identifieras. (4 kap. 3, 6 och 7 §§ SkolL).

Beslutsunderlag

Granskningsrapport frin KPMG den 17 juni 2025

Yttrande fran barn- och utbildningsnimnden den 10 september 2025 § 74
Kommunfullmiktige den 25 september 2025 § 102

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum Sida
Barn- och utbildningsnamnden 2025-09-10 14 (22)

BUN § 74 Yttrande till granskningsrapport fran KPMG
rorande granskning av skolans maluppfyllelse

BUN 2025/0055

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden antar yttrandet som nimndens eget och 6versinds till

Kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

KPMG har av Siters kommuns revisorer fitt i uppdrag att beddma om barn- och
utbildningsnimndens styrning dr andamadlsenlig s att eleverna i grundskolan nér
milen for utbildningen och blir behdériga till gymnasieskolan. Barn- och

utbildningsnimnden ombeds yttra sig 6ver granskningsrapporten.

Bakgrund

Fragor som revisionen ska besvara, samt bedémning frin KPMG ir:

KPMG’s bedémning Nej Endast |lallt Ja
delvis vasentligt

Fragestillning

Fordelas resurser till skolenheterna med X
hinsyn till elevernas olika forutsittningar
och behov?

Far elever i behov av sarskilt stod, det stod X

som de behover?

Finns det vid skolenheterna tillgang till X

elevhilsans olika insatser?

Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete X

utifrin kunskapsmalen f6r utbildningen?

Barn- och utbildningsnamndens synpunkter/yttrande

3.1 Kunskapsresultat

Barn- och utbildningsnimnden instimmer med KPMG att det dr viktigt att analysera
kunskapsresultat i alla imnen da detta ir ett led 1 att elever blir behoriga till
gymnasieskolan. Det dr en viktig indikator som hér titt thop med meritvirde och

behorighet till yrkesprogram i gymnasieskolan. T. ex. sd har organisationen kring

Utdragsbestyrkande



A Protokoll Datum Sida
SATERS Barn- och utbildningsnamnden 2025-09-10 15 (22)
KOMMUN

Forts. § 74

elever med anpassad studiegang férindrats utifran analyser av meritvirde och
moéjlighet att nd godkinda betyg i alla 4mnen, da analyser av detta 2022 och 2023

visade en negativ trend.
3.2 Resurser

Barn- och utbildningsnimnden instimmer med KPMG i iakttagelsen kring kostnader
och har framfért 6nskemdl vid budgetberedning att 6ka nimndens ram utifran de
behov som finns. Barn- och utbildningsnimnden har ocksa 1 budgetarbetet patalat
konsekvenserna av de 6kande kostnaderna f6r t ex skolmaltider och skolskjuts. Barn-
och utbildningsnimnden ser dock inte att tidigare beskrivning av kunskapsresultat och

dess orsak har gett ndgon effekt p4 tilldelad ram i budgetberedningens arbete.

Eftersom sektorns budget 4r anstringd si dr resursférdelning en angeligenhet som
berdr samtliga enheter och dirfér kommer att diskuteras vid ett flertal tillfdllen under
2025 - 2026. Resurstérdelningsmodellens utformning kommer att fortydligas 1
samband med budgetarbetet 2026.

3.4 Sarskilt stod

Sektorns utmaningar nir det giller elever i behov av sirskilt stod dr stora och vi
instimmer med den bedémning som KPMG gér. Det inre arbetet med fortbildning
for att 6ka personalens kompetens och tydliga rutiner for att beskriva och befésta
drendegingen fortsitter. Den nystartade sérskilda undervisningsgruppen CSU har tagit
emot sina foérsta elever och den nya plattformen for att dokumentera sarskilt stod har
implementerats av elevhilsans chef. Arbetet har kommit 1 ging pa ett utmairkt sitt och
tagits emot vil av skolornas personal som nu har forutsittningar att arbeta efter en

tydlig drendegang.

Barn- och utbildningsnimnden ér fortsatt beroende av ett stirkt samarbete med andra
aktdrer si som socialtjinst och region da andelen elever med déligt maende med stor
franvaro som foljd Okar, sirskilt i dldersgruppen 13 - 15 dr. Skolans méjligheter att
stotta elever begrinsas till skoltiden men elevernas behov ar stérre dn si. Via
samverkansforum med andra aktorer fortsitter dialogen dér sektorns behov

aktualiseras.

Rektorer vittnar om att den tajta organisationen pa skolorna gér enheten mycket
sarbar. Elever med stora behov av stéd maste alltid prioriteras vilket far till f6ljd att

det vid sjukfranvaro hos personal sker flera férindringar pa enheten, nigot som inte

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts. § 74

bara paverkar elever med storst behov av stéd utan har negativ paverkan pa ett stort

antal elever.
3.5 Elevhilsa

Barn- och utbildningsnimnden delar inte KPMG’s uppfattning att skolpsykolog
behover nirvara vid skolenheternas lokala elevhilsométen. Vi anser att skolpsykolog
ska anlitas vid behov och har 6ppnat upp kontaktvigar f6r all pedagogisk personal att
konsultera skolpsykolog f6r radgivning.

Sektorn har uppmirksammat ett 6kat behov av stod fran speciallarare och/eller
specialpedagog men ir av asikten att arbetet bor ske pa respektive enhet och ser inte

ett behov av att utoka den centrala elevhalsan.
3.7 Systematiskt kvalitetsarbete

Barn- och utbildningsnimnden instimmer med KPMG s uppfattning att arbetet med
analys av resultat bor férdjupas. Frian augusti 2026 kommer sektorns systematiska
kvalitetsarbete att f6ljas upp och dokumenteras i enlighet med rekommendationerna
det nationella kvalitetssystemet. Barn- och utbildningsnimnden kommer att ta del av

sektorns analysarbete.

Underlag

Missiv frin KPMG — Grundskolans méluppfyllelse 2025-06-16

Granskning av skolans méaluppfyllelse, rapport, Siters kommun, 2025-06-16
Tjinsteutlitande yttrande till KPMG granskning av skolans maluppfyllelse

Delges

Kommunfullmiktige, Siters kommun
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Handlaggare
Ingrid Nord, Viktoria Robertsson
Skolchef Kvalitetsstrateg

Yttrande till granskningsrapport fran
KPMG rorande Granskning av skolans
maluppfyllelse

Forslag till beslut

Tjinsteutlitandet antas som nimndens eget och dversinds till kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

KPMG har av Siters kommuns revisorer fitt i uppdrag att bedéma om barn- och
utbildningsnimndens styrning dr dndamalsenlig sa att eleverna i grundskolan nar
milen f6r utbildningen och blir behériga till gymnasieskolan. Barn- och

utbildningsnimnden ombeds yttra sig 6ver granskningsrapporten.

Bakgrund

Frdgor som revisionen ska besvara, samt bedémning frin KPMG ir:

KPMG’s bedémning Nej Endast |lallt Ja

Fragestillning delvis vasentligt

Fordelas resurser till skolenheterna med X
hinsyn till elevernas olika forutsittningar
och behov?

Fir elever i behov av sirskilt stod, det stod X

som de behover?

Finns det vid skolenheterna tillgang till X

elevhalsans olika insatser?

Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete X

utifran kunskapsmalen £6r utbildningen?

Barn- och utbildningsnamndens synpunkter

3.1 Kunskapsresultat

Barn- och utbildningsnimnden instimmer med KPMG att det 4r viktigt att analysera

kunskapsresultat i alla imnen dé detta dr ett led i att elever blir behoriga till

Postadress BesoOksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgré’md 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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gymnasieskolan. Det dr en viktig indikator som hor titt ihop med meritvirde och
behorighet till yrkesprogram i gymnasieskolan. T. ex. sd har organisationen kring
elever med anpassad studieging forindrats utifrdn analyser av meritvirde och

mojlighet att na godkinda betyg i alla amnen, da analyser av detta 2022 och 2023

visade en negativ trend.
3.2 Resurser

Barn- och utbildningsnimnden instimmer med KPMG i iakttagelsen kring kostnader
och har framfért 6nskemal vid budgetberedning att 6ka nimndens ram utifrin de
behov som finns. Barn- och utbildningsndimnden har ocksé i budgetarbetet patalat
konsekvenserna av de 6kande kostnaderna for t ex skolmaltider och skolskjuts. Barn-
och utbildningsnimnden ser dock inte att tidigare beskrivning av kunskapsresultat och

dess orsak har gett nagon effekt pa tilldelad ram 1 budgetberedningens arbete.

Eftersom sektorns budget dr anstringd sd dr resursfordelning en angeligenhet som
berdr samtliga enheter och ddrfér kommer att diskuteras vid ett flertal tillféllen under
2025 - 2026. Resursférdelningsmodellens utformning kommer att fortydligas i
samband med budgetarbetet 2026.

3.4 Sarskilt st6d

Sektorns utmaningar nir det giller elever i behov av sirskilt stdd dr stora och vi
instimmer med den bedémning som KPMG gér. Det inre arbetet med fortbildning
tor att 6ka personalens kompetens och tydliga rutiner f6r att beskriva och befista
irendegangen fortsitter. Den nystartade sirskilda undervisningsgruppen CSU har tagit
emot sina forsta elever och den nya plattformen for att dokumentera sirskilt st6d har
implementerats av elevhilsans chef. Arbetet har kommit i ging pd ett utmirkt sitt och
tagits emot vil av skolornas personal som nu har férutsittningar att arbeta efter en

tydlig drendegang.

Barn- och utbildningsnimnden ir fortsatt beroende av ett stirkt samarbete med andra
aktorer sa som socialtjanst och region da andelen elever med daligt mdende med stor
frainvaro som foljd Okar, sirskilt i dldersgruppen 13 - 15 ar. Skolans mojligheter att
stOtta elever begrinsas till skoltiden men elevernas behov ér storre dn sa. Via
samverkansforum med andra aktorer fortsitter dialogen dér sektorns behov

aktualiseras.

Rektorer vittnar om att den tajta organisationen pa skolorna gér enheten mycket
sarbar. Elever med stora behov av stdd miste alltid prioriteras vilket far till £6ljd att

det vid sjukfranvaro hos personal sker flera férindringar pa enheten, nigot som inte
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bara paverkar elever med stdrst behov av stéd utan har negativ paverkan pa ett stort

antal elever.
3.5 Elevhilsa

Barn- och utbildningsnimnden delar inte KPMG s uppfattning att skolpsykolog
behéver nirvara vid skolenheternas lokala elevhilsométen. Vi anser att skolpsykolog
ska anlitas vid behov och har 6ppnat upp kontaktvigar f6r all pedagogisk personal att
konsultera skolpsykolog f6r radgivning.

Sektorn har uppmirksammat ett 6kat behov av stéd fran specialldrare och/eller
specialpedagog men ir av asikten att arbetet bor ske pd respektive enhet och ser inte

ett behov av att utoka den centrala elevhalsan.
3.7 Systematiskt kvalitetsarbete

Barn- och utbildningsnimnden instimmer med KPMG s uppfattning att arbetet med
analys av resultat bor f6rdjupas. Frin augusti 2026 kommer sektorns systematiska
kvalitetsarbete att f6ljas upp och dokumenteras i enlighet med rekommendationerna
det nationella kvalitetssystemet. Barn- och utbildningsnimnden kommer att ta del av

sektorns analysarbete.

Underlag

Granskning av skolans maluppfyllelse, rapport, Siters kommun.
KPMG AB, 2025-06-16

Delges

Barn- och utbildningsnimnden, Siters kommun

Kommunfullmaktige, Siters kommun
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Sammanfattning

KPMG har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att bedéma om barn- och
utbildningsndmndens styrning ar andamalsenligt sa att eleverna i grundskolan nar
malen for utbildningen, det vill sdga uppfyller de betygskriterier som minst ska uppnas
och blir behdriga till gymnasieskolan Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsndmndens
styrning av grundskolan ar andamalsenlig’ sa att eleverna i grundskolan ska kunna na
malen for utbildningen.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att barn- och
utbildningsnamndens styrning av grundskolan delvis dar andamalsenlig sa att
eleverna ska kunna na malen for utbildningen.

Utifran genomforda intervjuer bedémer vi att resurser i allt vasentligt férdelas utifran
elevernas olika forutsattningar och behov. D4 vi inte erhallit underlag som visar pa
resursfordelningsmodellens utfall kan vi daremot inte bedéma om den
socioekonomiska omférdelningen ar tillrdcklig. Den negativa nettokostnadsavvikelsen
och respondenternas bedémning av att resurserna inte fullt ut motsvarar behoven
beddmer vi pekar pa ett behov av ett gediget systematiskt kvalitetsarbete.

Granskningen visar att alla elever inte far det sarskilda stéd som de behéver och att
samverkan med andra aktérer inte fullt ut fungerar andamalsenligt. En ny arbetsgang
for arbetet med sarskilt stéd har emellertid implementerats och en central sarskild
undervisningsgrupp kommer att startas upp under hdstterminen 2025.

Skolenheterna har i allt vasentligt tillgang till elevhalsa. Det ar emellertid en brist att
skolpsykolog inte deltar i en samlad elevhalsa pa lokal niva. Vi ser ocksé en risk for att
elevhalsans omfattning inte motsvarar behoven.

Vidare ser vi brister i det systematiska kvalitetsarbetet utifran kunskapsmalen for
utbildningen. Kunskapsresultaten i alla @mnen féljs inte upp och vi ser brister i
analysen; till exempel vad galler att identifiera skillnader mellan skolenheterna och
orsaker till nedatgaende trend vad galler resultat i de nationella proven.

' Med &ndamalsenlig menas att nAmnden bedriver sin verksamhet i enlighet med de lagar, féreskrifter och
regler som galler fér verksamheten samt i enlighet med kommunfullméaktiges mal och riktlinjer. De lagar,
specifika lagrum och andra styrdokument som avses i denna granskning har redovisats under rubriken
revisionskriterier.
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| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja

. »

Revisionsfraga Beddmning

Fordelas resurser till skolenheterna med hansyn till elevernas | it vasentligt
olika férutsattningar och behov?

Far elever i behov av sarskilt stéd, det stéd som de behdver?  Endast delvis

Finns det vid skolenheterna tillgang till elevhalsans olika | allt vasentligt
insatser?
Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete utifran Endast delvis

kunskapsmalen for utbildningen?

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi barn- och
utbildningsndmnden att:

— sakerstalla att underlaget for arbetet i budgetberedningen synliggdér analysen av
orsaker till kunskapsresultaten. (Skolverkets allménna rad systematiskt
kvalitetsarbete for skolvasendet SKOLFS 2012:98).

— regelbundet folja upp att befintlig resursférdelningsmodell ger enheterna
likvardiga forutsattningar att verka for hdg maluppfyllelse. (2. kap. 8 b § SkolL
samt Skolverkets allmanna rad systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet
SKOLFS 2012:98).

— regelbundet folja upp att samverkan med andra aktorer, sdsom socialtjanst och
region, fungerar andamalsenligt. (4 kap. 5 § SkolL).

— tillse att elever i behov av sarskilt stod far det sarskilda stéd som de behdver.
Det géller exempelvis utadtagerande elever. (3 kap. 7 § 3 st. SkolL).

— starka forutsattningarna for god och likvardig tillgang till elevhalsans olika
professioner, som framst arbetar férebyggande och halsoframjande. (2 kap. 25
§ SkolL).

— sakerstalla att det vid varje enhet finns tillgang till en samlad elevhalsa som
omfattar psykologisk insats. (2 kap. 25 § SkollL).

— utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad galler
dokumentation, analys samt atgarder att vidta da brister eller avvikelser
identifieras. (4 kap. 3, 6 och 7 §§ SkolL).
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Bakgrund

KPMG har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att bedéma om barn- och
utbildningsndmndens styrning ar andamalsenligt sa att eleverna i grundskolan nar
malen for utbildningen, det vill sdga uppfyller de betygskriterier som minst ska uppnas
och blir behdriga till gymnasieskolan Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Genom en systematisk uppfoljning av grundskolans resultat och analys av desamma
far namnden god kunskap om verksamheten och underlag for att vidta adekvata
atgarder for hogre maluppfyllelse. Vid identifierade brister ska adekvata och riktade
insatser vidtas. Om detta brister riskerar maluppfyllelsen att férsamras och elevernas
forutsattningar forsvaras bade vad galler vidareutbildning och att fa arbete.

Revisorerna har i sin riskanalys sett en risk att barn- och utbildningsndmnden inte pa
ett tillrackligt tillfredsstallande satt sakerstaller att samtliga elever ska nd mélen i alla
amnen och darfor valt att granska omradet.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsndmndens
styrning av grundskolan ar andamalsenlig? sa att eleverna i grundskolan ska kunna na
malen for utbildningen.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

— Fordelas resurser till skolenheterna med hansyn till elevernas olika
forutsattningar och behov?

— Far elever i behov av sarskilt stdd, det stéd som de behdver?
— Finns det vid skolenheterna tillgang till elevhalsans olika insatser?
— Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete utifran kunskapsmalen for utbildningen?

Granskningen har avgransats till grundskolan.

2 Med andamalsenlig menas att namnden bedriver sin verksamhet i enlighet med de lagar, féreskrifter och
regler som galler fér verksamheten samt i enlighet med kommunfullméaktiges mal och riktlinjer. De lagar,
specifika lagrum och andra styrdokument som avses i denna granskning har redovisats ovan rubriken
revisionskriterier.
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Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- kommunallagen (2017:725) 6 kap 6 §
- skollagen (2010:800) 2 kap 8 b §, 3 kap. 8 § 3 st., 4 kap. 3, 5-6 och 7 §§, och

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- dokumentstudier av Skolinspektionens skolenkat, offentlig statistik samt
kommuninterna styrande dokument och beslut.

- intervjuer har genomférts med barn- och utbildningsnamndens presidium,
skolchef, kvalitetsstrateg, rektorer och ett urval av larare och representanter
fran elevhalsan.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgétt ifran foljande
beddmningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

— )

Rapporten ar faktakontrollerad av skolchef och kvalitetsstrateg.
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Resultat av granskningen

Kunskapsresultat

Nedan ser vi resultatet efter arskurs 6 (godkanda i alla @mnen) efter lasaret 2022/2023
och lasaret 2023/2024. Nar det ar farre an tio elever pa skolenhetsniva redovisar
Skolverket inga uppgifter (i.u).

Godkand i alla amnen 2023 Godkand i alla amnen 2024

Enbacka Skola i.u. 85 %
Kungsgardsskolan 75 % 63 %
Stora Skedvi skola 69 % 71 %

Sater — samtliga 78 % 71 %

skolenheter

Siris, Skolverket

Av statistiken ovan kan vi se att andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen ar hogre i Saters kommun i jamforelse med snittet i [anet och riket. Andelen
som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen skiljer sig dock mellan skolenheterna. Hogst
andel som uppnadde kunskapskraven i alla amnen lasar 2023/2024 aterfinns vi
Enbacka skola, motsvarande 85 %. Lagst andel som uppnadde kunskapskraven i alla
amnen aterfinns vid Kungsgardsskolan, motsvarande 63 %.

3 Samtliga huvudman
4 Samtliga huvudman
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Nedan framgar resultatet (godkant betyg i alla @mnen) efter arskurs 9 lasaret
2022/2023 och lasaret 2023/2024.

Godkand i alla amnen 2023 Godkand i alla amnen 2024

. 5

Dalarnas lan® 67 % 67 %

74 %

Riket’ 73 % 72 %

Skolverket

Av uppgifterna ovan kan vi se att andelen elever som uppnadde kunskapskraven i alla
amnen ar 2023 var lagre i Sater i jamforelse med snittet i [anet och riket. Andelen som
uppnadde kunskapskraven i alla amnen i Sater var dock hogre ar 2024.

Nedan ser vi kunskapsresultaten efter arskurs 9 (andel elever godkénda i alla @mnen,
andel elever behdriga till yrkesprogram och genomsnittligt meritvarde) efter lasaret
2023/2024. | de tre sista kolumnerna anges tva uppgifter.

Antal Andel som Andel Genomsnittligt
elever uppnatt behdriga till meritvarde,

samtliga  kunskapskraveni yrkesprogram kommunala
ak. 9 alla amnen (%) (%) skolor8

Dalarnas 1an"° 3399 67 % 82 % 212,1

84 % 213,8

122 864 72 % 84 % 227,6

Siris, Skolverket

Av statistiken ovan kan vi se att andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen var hogre i Sater. Andelen behoriga till yrkesprogram var nagot hogre i
jdmforelse med lanet och i niva med riket. Det genomsnittliga meritvardet var nagot
hogre i jamforelse med lanet men lagre i jamforelse med riket.

5 Saters kommun har en hogstadieskola, Klockarskolan.

6 Samtliga huvudman

7 Samtliga huvudman

8 Inkl. moderna sprak. Meritvardet berdknas som summan av betygsvéardena for de 17 basta betygen i
elevens slutbetyg.

9 Saters kommun har en hogstadieskola, Klockarskolan.

10 Samtliga huvudman

" Samtliga huvudman
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Resurser

”Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas” enligt skollagen 1 kap. 9 §. Detta
betyder att eleverna ska ges forutsattningar att na sa langt som majligt och att de
elever som av olika skal har det svart att nd malen i skolan, till exempel av socio-
ekonomiska skal eller for att de har ett annat modersmal an svenska, ska
kompenseras. Likvardig utbildning handlar alltsa inte om att resurserna skall férdelas
lika, utan att "hansyn ska tas till elevernas olika forutsattningar och behov”. (Lgr11, p1)
Detta ar skolans kompensatoriska uppdrag. Kommuner ska enligt 2 kap. 8 b § SkolL
“fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens och elevernas olika
férutsattningar och behov”.

"Huvudmannen bor ha rutiner for att regelbundet sakerstalla att skolenheterna har
tillrackliga resurser for att uppfylla de krav som stélls i lagar och andra foreskrifter i
frdga om extra anpassningar och sarskilt stéd”. (SKOLFS: 2022:334)

| Skolverkets statistik (Siris), som bygger pa uppgifter som kommunerna lamnar till
SCB, framgar att genomsnittskostnaden for en grundskoleelev i Saters kommun ar
2023 var 128,9 tkr, vilket var omkring 5 tkr hogre an aret fore.

Nedan gors en jamforelse med genomsnittlig kostnad i kommungruppen
(pendlingskommun nara storre stad) och for rikets samtliga huvudman.

Totalt (tkr) Lokaler Under- Skolmal Larverk Elev-
och inv. visn. -tider tyg, utr  halsa

mm
m 128,9 21,7 69,8 9,6 2,9 4,9 20,0
m 135,3 21,0 76,4 8,1 5,3 5,0 19,5

133,2 22,9 74,4 7,7 5,8 4.7 17,8
Siris, Skolverket och Kolada

Av uppgifterna ovan kan vi se att den genomsnittliga kostnaden per elev ar lagre i
Sater i jamforelse med snittet i kommungrupp och rike. Av samtliga kostnadsslag ar det
framforallt kostnaden for larverktyg'* som skiljer sig. Kostnaden for larverktyg var
héalften sa hog i Sater i jamforelse med snittet i riket. Vi ser samtidigt hogre kostnader
for skolmaltider och 6vriga kostnader. Kostnaden fér skolmaltider var knappt 25
procent hogre och dvriga kostnader var drygt 12 procent hogre.
Nettokostnadsavvikelsen for grundskolan uppgick ar 2023 till -5,6 procent’s vilket
innebar att den faktiska kostnaden f6r hemkommunens grundskolor ar lagre an

12| Gvrigt ingar allt som inte ingdr i andra kostnadsslag. Det handlar t.ex. om studie- och yrkesvéagledning
och administration.

13 Sater och kommungrupp inkluderar endast kommunala huvudman medan riket inkluderar samtliga
huvudman.

4 Avser kostnader for bland annat skén- och facklitteratur, tidningar, tidskrifter m.m.

15 Nettokostnadsavvikelsen for ar 2022 var -3,1
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statistiskt forvantat utifran bland annat barn med utlandsk bakgrund, skolstruktur och
befolkningsutveckling.

| Saters kommun fordelas resurser till skolenheterna primart utifran antal elever,
motsvarande 75 procent av den totala resurstilldelningen. Darefter tillkommer
socioekonomisk tilldelning utifran foéljande variabler:

— Vardnadshavarnas sammanvagda utbildningsniva (20 procent)
— Nyanland (5 procent)

| grundtilldelningen till enheterna finns ett "golv” som sakerstaller att enhetens
volymmassiga ersattning utifran antal elever ska racka till att bemanna skolan med en
viss personaltathet.

Utover grundtilldelningen finns tva "specialersattningar”. Den forsta avser ett
strukturbidrag som gar uteslutande till skolenheter med for fa elever for att
verksamheten ska kunna bedrivas inom ram. Den andra ersattningen avser ett
pedagogiskt bidrag som tilldelas kommunens hdgstadieenhet utifran att laroplanens
krav pa undervisningstid &r hogre i hogstadiet.

Vi har efterfragat men inte fatt ta del av nagot underlag dar vi kan utlasa
resursfordelningsmodellens utfall per skolenhet. Enligt skolchef har underlaget inte
varit mojligt att finna, vilket ar en konsekvens av att den ekonom som ansvarade for
budgetdokumntet inte langre arbetar kvar i kommunen.

Intervjuat presidium for barn- och utbildningsndmnden beddmer att nAmnden inte fullt
ut erhaller tillrackligt med resurser fran kommunfullmaktige for att klara uppdraget att
ansvara for grundskolan. Bedomningen bygger bland annat pa det senaste arets
budgetunderskott som beskrivs som en konsekvens av 6kade kostnader for bland
annat personal och hyror orsakade av inflationen. Oron for 6kade kostnader bestar
under ar 2025 och presidiet ser en risk for att det kan medféra negativa konsekvenser
pa skolans utveckling.

Vad galler namndens resursférdelningsmodell sa bedémer intervjuat presidium att
resurser i huvudsak fordelas sa att enheterna far likvardiga férutsattningar for att méta
elevernas olika forutsattningar och behov. Bilden delas av intervjuad skolchef och
sektorns kvalitetsstrateg som menar att det i kommunen inte finns nagra storre
socioekonomiska skillnader mellan enheterna. Ett par skolenheter har dock samre
forutsattningar vad galler skollokalerna vilket bland annat paverkar enheternas
mojlighet att erbjuda mindre grupprum for elever som behdver undervisning i ett mindre
sammanhang.

Bland intervjuade rektorer skiljer sig uppfattningarna huruvida skolenheterna utifran
givna resurser far likvardiga forutsattningar att méta elevernas olika forutsattningar och
behov. Ett par rektorer upplever att resursférdelningsmodellen i praktiken fungerar val
och det beskrivs som en férdel att modellen har ett "golv” for en lagsta ersattning till
enheterna. Andra rektorer upplever att de saknar insyn i hur resurserna fordelas och
menar att det ar svart att avgoéra vilka faktorer som paverkar de resurser som tilldelas.

Samtliga rektorer bedémer dock att de senaste arens kostnadsokningar orsakade av
inflationen har medfért att det ar svart att fa tilldelade resurser att racka till. Exempelvis
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uppges det finnas elever som ar i behov av elevassistenter och som inte ryms inom
tilldelad budget att anstalla (se vidare i avsnitt 3.4).

Bedomning

Var bedomning ar att resurser i allt vasentligt fordelas till skolenheterna med
hansyn till elevernas olika forutsattningar och behov.

Beddmningen bygger vi pa genomférda intervjuer i vilka det framkommit att olika
forutsattningar hos skolenheternas beaktas vid resursférdelningen. Vi har inte fatt ta
del av underlag som visar pa resursférdelningsmodellens utfall vilket inneburet en
begransning i granskningsuppdraget i dessa delar. Vi kan darfor inte bedéma utifran
faktisk omférdelning och socioekonomisk struktur om den socioekonomiska
omférdelningen ar tillracklig.

Den negativa nettokostnadsavvikelsen och respondenternas bedoémning av att
resurserna inte fullt ut motsvarar behoven bedémer vi pekar pa ett behov av ett gediget
systematiskt kvalitetsarbete. Av avsnittet om "Systematiskt kvalitetsarbete” framgar att
vi ser brister i analysen av kunskapsresultaten. For att resurstilldelningen ska motsvara
de behov som finns bedémer vi att det ar av vikt att orsakerna till maluppfyllelsen
analyseras och finns med i budgetberedningens arbete och beaktas i detsamma.

Sarskilt stod

"Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stdd, ska han eller hon ges
sadant st6d”, enligt 3 kap. 7 § skollagen. Beslut om sarskilt stod fattas av rektor.
Huvudmannen ansvarar dock for att rektor har ekonomiska férutsattningar att besluta
om sérskilt stdd och att arbetet med sarskilt stod i Gvrigt fungerar pa skolenheterna.

Skolinspektionen genomfor en gang per ar en skolenkat. Varje enkdtomgang omfattar
halften av landets skolor och varje skolhuvudman deltar med sina skolor vartannat ar. |
skolenkaten tillfragas elever i arskurs fem och arskurs atta, undervisande larare och
vardnadshavare om bland annat anpassning efter elevens behov, krankande
behandling samt elevhalsa. Skolinspektionens senaste enkatundersokning i Saters
kommun genomférdes varterminen 2025". Fér denna granskning ar elevernas i
arskurs 5'8 och 8'® samt undervisande larares?® syn pa inspektionens fragor om stod,
sarskilt stdd och elevhalsa intressanta.

Vid tidpunkten for intervjuer for granskningen hade resultatet fran skolenkaten
varterminen 2025 annu inte presenterats. | intervjuer stalldes darfor fragor utifran
resultat pa skolenkaten fran varterminen 2023.

16 Se Skolverkets allménna rad om arbete med extra anpassningar, sarskilt stéd och atgardsprogram.
(SKOLFS 2022:334)

17| skolenkaten 2025 deltog 3 156 skolenheter.

18 Svarsfrekvens 89 %

19 Svarsfrekvens 80 %

20 Svarsfrekvens 71 %
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| tabellen nedan redovisas undervisande larares samlade svar pa fragor om sarskilt
stdd. Den forsta uppgiften visar medelvardet i Saters kommun och den andra uppgiften
medelvardet?! i enkatomgangen?2.

Sarskilt stod Undervisande

larare

Tycker du att extra anpassningar ges skyndsamt till de elever 5,8%/6,3
som riskerar att inte klara skolarbetet??

Tycker du att skolan utreder behovet av sarskilt stod 4,6%/57
skyndsamt nar extra anpassningar inte ar tillrackliga?

Tycker du att skolan ger stod i enlighet med de behov som 54% /57
utredningar om sarskilt stod visar?

Skolenkaten for undervisande larare varen 2025, Skolinspektionen

Av uppgifterna ovan kan vi se att undervisande larare i Saters kommun svarar mer
negativt an genomsnittet for enkdtomgangen pa fragor om sarskilt stdd.

| tabellen nedan redovisas elevernas samlade svar pa fragor om stéd. Den férsta
uppgiften i varje ruta visar medelvardet i Saters kommun och den andra uppgiften
medelvardet i enkdtomgangen.

Stod Arskurs 5 Arskurs 8

Hur ofta forklarar lararna vad du ska goéra pa 8,4/8,0 6,7/7,2
lektionerna sa att du forstar?

Hur ofta far du den hjalp du behéver under 78175 6,2/6,7
lektionerna?

Hur ofta tycker du att skolarbetet ar alldeles for svart? 6,1/6,7 5,5/5,8
Tycker du att du far den hjalp som du behoéver fran 76/7,4 5,0/6,0

skolan for att klara skolarbetet?

Skolinspektionen, skolenkat varterminen 2025 — elever i arskurs 5 och 8

Av uppgifterna ovan kan vi se att eleverna i arskurs 5 svarar i paritet eller nagot mer
positivt pa fragor om stéd, med undantag pa fragan om “hur ofta tycker du att

21 Avser resultat for samtliga respondenter i enkatomgangen for aktuell malgrupp.

22 Medelvardet hamnar pa en skala mellan 0-10, dar 10 innebar att respondenterna anger det mest
positiva pastaendet och 0 det mest negativa pastaendet. Daremellan finns ytterligare tva alternativ. Ett
hogt varde ar alltid efterstrdvansvart dven om pastdendet ar negativt formulerat.

23 D.v.s. uppfylla de betygskriterier eller de kriterier for bedémning av kunskaper som minst ska uppfyllas.
24 Genomshnittet pa motsvarande fraga i skolenkaten varterminen 2023 uppgick till 6,0

25 Genomshnittet pa motsvarande fraga i skolenkaten varterminen 2023 uppgick till 5,3

26 Genomshnittet pa motsvarande fraga i skolenkaten varterminen 2023 uppgick till 5,5
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skolarbetet ar alldeles for svart” dar elever i Sater svarar nagot mer negativt. Eleverna i
arskurs 8 svarar mer negativt pa fragor om stod i jamforelse med genomsnittet for
enkatomgangen.

| Saters kommun finns fran lasar 2024/2025 en ny dokumenterad arbetsgang for
hantering av stdédinsatser. Arbetsgangen ar anpassad efter kommunens nya digitala
larplattform vilket bland annat innebar férandringar i hur dokumentationen av
stddinsatser ska hanteras. Till skillnad fran tidigare lasar utgors arbetsgangen numer
av fyra steg varav det fjarde steget kommer att tillampas fran och med hdstterminen
2025. Nedan framgar arbetsgangens fyra steg:

1. Ledning och stimulans/extra anpassningar: Detta steg fokuserar pa att ge
eleverna den initiala ledningen och stimulansen de behdver. Insatser i form av
extra anpassningar ska dokumenteras och foljas upp. Vid behov ska en
utredning om sarskilt stod initieras.

2. Sarskilt stod: Detta steg ska tillampas om extra anpassningar inte racker.
Infor beslut om atgardsprogram ska pedagog/mentor/arbetslag/amnesteam
genomféra en utredning.

3. Vidare stod genom interna/externa aktorer: Detta steg ska tillampas nar
skolan "uttdmt” sina resurser och utvarderat extra anpassningar och sarskilt
stdd. En "Psykologkonsultering” ska inledas och darefter beslutar det centrala
elevhalsoteamet om en "Psykologbedémning” ska genomféras. Eventuellt kan
remiss efter verenskommelse med vardnadshavare 6versandas till externa
aktorer sasom barn- och ungdomspsykiatrin samt habilitering.

4. Central sarskild undervisningsgrupp: Detta steg infors héstterminen 2025
och omfattar elever fran arskurs 4. Ansokan till den centrala sarskilda
undervisningsgruppen ska genomféras av rektor tilsammans med skolans
elevhalsoteam med stdd av en sarskild blankett.

Till stod for arbetet i enlighet med respektive steg i arbetsgangen finns framtagna
mallar och hanvisningar till hur dokumentation ska ske.

Flera av de intervjuade beddémer att den nya arbetsgangen utgor ett stdd i arbetet med
stéd och sarskilt stéd. Vid tidpunkten fér granskningen har daremot den nya digitala
larplattformen, som arbetsgangen ar anpassad efter, inte implementerats i kommunen.
Skolenheterna anvander sig darfor tillfalligt av andra digitala system fér dokumentation
av arbetet med stdd och sarskilt stod vilket, enligt flera av de intervjuade, gor att
arbetet blir extra tidskravande. De tillfalliga systemen som nu nyttjas i arbetet med stéd
och sarskilt stéd har ocksa begransningar i atkomst vilket bland annat medfér att
lararna inte far insyn i alla de steg som tas enligt arbetsgangen. | intervju med skolchef
framkommer att den nya digitala larplattformen kommer att implementeras infor
hostterminen 2025. Det finns en viss oro for att det inledande arbetet med den nya
larplattformen kan krava en viss inlarningsprocess vilket kan medféra att arbetet med
stdd och sarskilt stod fortsatt kan upplevas som tidskravande.

Flera av de intervjuade menar att en utredning i huvudsak alltid inleds i de fall elever
riskerar att inte na betygskriterierna trots extra anpassningar. Att undervisande larare i
kommunen har svarat mer negativt an genomsnittet for enkatomgangen pa
12
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Skolinspektionens fraga om "skolan utreder behovet av sarskilt stéd skyndsamt...” kan,
enligt flera av de intervjuade, bero pa att det forekommer att larare upplever att det ar
"nagon annan” som ska lésa elevernas utmaningar och att det darfér kan uppsta en
frustration nar olika varianter av extra anpassningar ska prévas innan insatser av
sarskilt stdd blir aktuellt. Bland intervjuade larare ar uppfattningen att tiden fran att ett
behov uppmarksammas tills dess att ett behov av sarskilt stéd har utretts har minskat
under det senaste aret. Ett par larare upplever dock att det fortfarande kan ta lang tid
innan en utredning inleds. Da en ny arbetsgang for arbetet med stdéd och sarskilt stod
har implementerats ser flera av de intervjuade fram emot kommande resultat av
Skolinspektionens skolenkat for varterminen 2025 och menar att uppfattningarna om
arbetet bor ha forbattrats.

Flera av de intervjuade beddmer ocksa att elever i behov av sarskilt stéd i huvudsak far
det sarskilda stdd som de behéver, men inte alltid i den omfattning eller form som
kravs. Som framgar av avsnitt 3.3 menar ett par rektorer att resurserna inte alltid racker
till for att mota alla behov. Exempelvis uppges det finnas elever som ar i behov av
elevassistenter vilket inte har varit méjligt att erbjuda till f6ljd av begransade resurser.
Det finns ocksa utmaningar vad galler att tillgodose elevers behov av stéd av
speciallarare; vilket beskrivs som en konsekvens av rekryteringsutmaningar.

Pa fragan om det finns nagon elevgrupp som ar sarskilt svar att méta nar det kommer
till sarskilt stod uppger flera av de intervjuade elever med autism och utatagerande
elever. Uppfattningen ar att dessa elever i flera fall &r i behov av enskild undervisning
eller undervisning i ett mindre sammanhang. Arbetet med dessa skulle ocksa, enligt
flera av de intervjuade, underlattas om skolenheterna fick forutsattningar att rekrytera
fler elevassistenter. Under hostterminen 2025 kommer en central sarskild
undervisningsgrupp att starta. Flera av de intervjuade ser positivt pa denna
undervisningsgrupp och menar att fler elever kommer fa sina behov tillgodosedda. Det
finns dock en viss oro for att den centrala sarskilda undervisningsgruppen inte kommer
ha kapacitet att ta emot alla elever som skulle behdva ha en plats. | intervjuer med
representanter fran elevhalsan framkommer att den centrala sarskilda
undervisningsgruppen kommer att kunna ta emot drygt 10 elever. | de lokaler som den
centrala sarskilda undervisningsgruppen kommer vara placerad finns ett maxtak om 15
elever.

| intervju med skolchef och sektorns kvalitetsstrateg framkommer att skolenheternas
utmaningar kopplat till arbetet med sarskilt stéd har lyfts i de dterkommande
kvalitetssamtalen som sektorsledningen genomfér med enheterna. For att méta de
utmaningar som finns i arbetet med sarskilt stdd ser skolchef och kvalitetsstrateg ett
behov av att utveckla kompetensen hos den pedagogiska personalen sa att fler behov
kan métas inom ram fér extra anpassningar. Av namndens malstyrningsrapport for ar
2024 framgar att olika fortbildningsinsatser har genomforts for olika personalgrupper.
Det handlar om utbildning kopplat till klassrumsledarskap, betyg och bedémning samt
kring traumamedveten omsorg (TMO).

Skolchef och kvalitetsstrateg menar ocksa att skolan i flera fall erbjuder stdd som ligger
utanfor skolans ansvarsomrade och att det darfor finns ett behov av att starka
samverkan med andra aktorer, sdsom socialtjanst och region. Bilden av att det finns ett
behov av att stdrka samverkan med andra aktérer delas av flera av de intervjuade
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rektorerna som menar att skolan i férekommande fall blir tvungna att férséka l6sa det
stdd som elever behdver; det handlar exempelvis om stéd for elever som mar psykiskt
daligt eller for elever som av olika anledningar inte narvarar i skolan.

Fér samverkan med socialtjansten kring barn som far illa eller riskerar fara illa finns en
utformad "Handbok?””. Av handboken framgar att samverkan mellan barn- och
utbildningsnamnden och socialnamnden sker pa tre nivaer; det galler féljande tre

nivaer:

Niva 1 — beskriver den évergripande samverkan mellan ndmnder och
forvaltningar

Niva 2 — beskriver bland annat hur arbetsledningen ska samverka och nyttja
resurser for att ge basta samhallsstdd for barn, unga och familjer

Niva 3 — beskriver hur det praktiska arbetet ska ske mellan de olika
verksamheterna.

Sedan ar 2022 féljer alla kommuner i Dalarnas lan en "Lansévergripande
dverenskommelse om samverkan fér barn och ungas halsa”. Overenskommelsen
syftar till att stddja den regionala och lokala nivan i samverkansfragor rérande barns
och ungas halsa. Utdver den lansdvergripande éverenskommelsen finns ocksa en lokal
overenskommelse?®. Den lokala 6verenskommelsen syftar till att:

starka samverkan mellan huvudmannen, kommun och region, gallande barns
och ungas héalsa/ohalsa, sa att barn, unga och i forekommande fall deras
vardnadshavare, upplever att de far ett adekvat, snabbt och sammanhallet stéd
utifran behov.

klargéra huvudmannens specifika ansvarsomraden tillika omraden som
forutsatter ett gemensamt ansvar for vard- och stédinsatser gallande barns och
ungas halsa/ohalsa for att pa sa vis tillgodose individens behov av stéd utifran
ett helhetsperspektiv.

utveckla verksamheter genom att tillampa basta tillgangliga evidens- och
erfarenhetsbaserad kunskap i motet med den enskilda individen. Ytterst sett
handlar det om att tillsammans utveckla en behovsanpassad, personcentrerad
och sammanhallen stdd- och vardkedja av hdg kvalitet for barn, unga och unga
vuxna

27 Daterad 2024-10-16
28 Giltig fran 2024-01-01
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Bedomning

Var bedémning ar att elever i behov av sarskilt stod endast delvis far det
sarskilda stod som de behover.

Vi bedémer, utifran skolenkat och intervjuer, att det finns brister i arbetet med sarskilt
stdd. Alla elever far inte det sarskilda stod som de behdver, vilket paverkar
maluppfyllelsen. Det galler exempelvis elever med autism och utatagerande elever. Av
granskningen har ocksa framkommit att samverkan mellan skolan och andra aktorer
sasom socialtjanst inte fullt ut fungerar, vilket inte ar tillfredsstéallande.

En ny arbetsgang for arbetet med sarskilt stéd har emellertid implementerats och en
central sarskild undervisningsgrupp kommer att startas upp under héstterminen 2025.
Vi bedémer att arbetet i enlighet med arbetsgangen kan vara en del i att sakerstalla att
elever i behov av sarskilt stdd tidigt uppmarksammas och far det sarskilda stéd som de
behdver.

Elevhalsa

| tabellen nedan redovisas undervisande larares samlade svar pa fragor om elevhalsa.
Den forsta uppgiften visar medelvardet i Saters kommun och den andra uppgiften
medelvardet i enkdtomgangen.

Elevhalsa Undervisande

larare

Hur uppfattar du mojligheterna for er larare att fa stéd fran 5,2%/6,8
elevhalsan om det skulle behévas?

Hur uppfattar du mojligheterna for eleverna att fa stod fran 6,5%/7,0
elevhalsan?

Hur tycker du att elevhéalsans férebyggande och 5,0%/6,5
halsoframjande arbete fungerar?

Skolenkaten for undervisande larare varen 2025, Skolinspektionen

Av uppgifterna ovan kan vi se att undervisande larare i Sater svarar mer negativt pa
fragor om elevhalsa an genomsnittet for enkatomgangen. Pa fragorna om hur lararna
uppfattar sina méjligheter att fa stéd fran elevhalsan och hur de upplever att
elevhalsans férebyggande och halsoframjande arbete fungerar anger strax under
halften ett positivt svar.

2% Genomshnittet pa motsvarande fraga i skolenkaten varterminen 2023 uppgick till 5,7
30 Genomshnittet pa motsvarande fraga i skolenkaten varterminen 2023 uppgick till 5,8
31 Genomsnittet pa motsvarande fraga i skolenkaten varterminen 2023 uppgick till 5,0
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| tabellen nedan redovisas elevernas samlade svar pa fragor om elevhalsa. Den forsta
uppgiften i varje ruta visar medelvardet i Saters kommun och den andra uppgiften
medelvardet i enkdtomgangen.

Elevhilsa Arskurs 5 Arskurs 8

Kénner du att det finns nagon vuxen pa skolan som 79176 6,4/6,4
bryr sig om hur du mar?
Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av elevhalsan, till 59/6,3 55/5,7

exempel skolskoterskan?

Skolinspektionen, skolenkat varterminen 2025 — elever i arskurs 5 och 8

Av uppgifterna ovan kan vi se att aven eleverna i arskurs 5 svarar mer positivt pa
fragan om det "finns nagon vuxen pa skolan som bryr sig om hur du mar” men mer
negativt pa fragan om hur latt eller svart det ar att fa hjalp av elevhalsan. Eleverna i
arskurs 8 svarar i partiet med enkatomgangen pa fragan “finns nagon vuxen pa skolan
som bryr sig om hur du mar” men mer negativt pa fragan om hur latt eller svart det ar
att fa hjalp av elevhalsan. Pa fragan om hur Iatt eller svart det ar att fa hjalp fran
elevhalsan anger endast 47 procent av eleverna i arskurs 8 ett positivt svar.

| Saters kommun ar elevhalsan i huvudsak centralt organiserad och leds av en
elevhalsochef. Inom den centrala elevhalsan aterfinns foljande funktioner:
specialpedagoger, skolkuratorer, skolskoterskor, skollékare, tal-, sprak- och
hérselpedagog, sprak-, las- och skrivutvecklare samt skolpsykolog. Lokalt, direkt
understalld rektor, aterfinns speciallarare. Varje skolenhet har ett elevhalsoteam (EHT)
som bestar av representanter fran den centrala elevhalsan, det galler en skolskoterska,
en specialpedagog och en skolkurator. | de lokala elevhalsoteamen kan aven
speciallarare och studie- och yrkesvagledare inga. Det lokala elevhalsoteamet leds av
rektor och traffas en gang per vecka. Fyra till fem ganger per termin genomférs
centrala EHT dar elevhalsoteamen fran respektive skolenhet traffas fér dialog med
elevhalsochef och skolpsykolog. Métena med centrala EHT leds av elevhalsochef.

Bade intervjuade rektorer och representanter fran elevhalsan menar att elevhalsans
organisation i huvudsak ar andamalsenlig. Utifran elevhalsans perspektiv beskrivs det
som en styrka att vara centralt organiserade da det bland annat underlattar samarbetet
professionerna sinsemellan och bidrar till ett Idpande kompetens- och
erfarenhetsutbyte. Ett par rektorer bedémer dock att det utifran rektors perspektiv hade
varit enklare att styra elevhalsan om samtliga professioner hade varit anstallda pa
skolenheten.

Skolenheternas tillgang till elevhalsa beddéms dock inte fullt ut motsvara de behov som
finns. Bland intervjuade rektorer ar uppfattningen att samarbetet med elevhalsan har
forbattrats under det senaste aret och att elevhalsans personal i hdgre grad finns
tillgangliga ute pa skolenheterna. Skolenheterna har ocksa mojlighet att kontakta
elevhalsochef for dialog vid behov. Flera skolenheter har dock inte alla professioner
dagligen pa plats vilket forklarar att tillgadngen inte motsvarar behoven; det galler
primart professionerna skolskodterska och kurator. Som framgar av avsnitt 3.5 har flera
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skolenheter ocksa brister i tillgang till speciallarare vilket beskrivs som en konsekvens
av rekryteringsutmaningar.

Inte heller intervjuade representanter fran elevhalsan bedémer att skolenheternas
tillgadng motsvarar behoven. Uppfattningen ar att tillgangen till elevhalsans olika
professioner inte har okat i takt med skolenheternas behov vilket medfér att elevhalsan
inte alla ganger racker till fér att mota de behov som finns. For vissa skolenheter har
tillgangen till elevhalsa varit sarskilt utmanade som en konsekvens av sjukskrivningar.
Flera av de intervjuade representanterna fran elevhalsan bedémer dock att de i
huvudsak har foérutsattningar att arbeta framst férebyggande och héalsoframjande aven
om det i forekommande fall forekommer en del atgardande arbete. For att starka det
framjande och férebyggande arbetet ytterligare har ett arshjul med planering kring
fortbildande insatser for den pedagogiska personalen utformats. Forhoppningen ar att i
takt med att den pedagogiska personalen blir mer trygga i exempelvis arbetet med stdd
och extra anpassningar sa kommer elevhalsan fa battre forutsattningar att prioritera
insatser av framjande och férebyggande karaktar. Uppfattningen ar ocksa att den nya
arbetsgangen for arbetet med stdd och sarskilt stoéd har bidragit till att tydliggora
ansvarsfordelningen mellan elevhalsan och den pedagogiska personalen vilket
beskrivs som ytterligare ett steg att underlatta elevhalsans huvuduppdrag.

Bedomning

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns tillgang till elevhélsa vid
kommunens skolenheter men att omfattningen endast delvis motsvarar behoven.

Vi beddémer, utifran Skolinspektionens skolenkat och genomférda intervjuer, att
elevhalsans omfattning inte fullt ut motsvarar behoven vilket kan medféra negativa
konsekvenser pa det framjande och férebyggande arbetet. Vi ser ocksa en risk for att
brister i kompetensforsérjningen, sarskilt vad galler specialpedagogisk kompetens, far
konsekvenser pa elevhalsans forutsattningar att verka likvardigt vid skolenheterna
utifran skollag. Det &r ocksa en brist att skolpsykolog inte deltar i en samlad elevhalsa
pa lokal niva.

Systematiskt kvalitetsarbete

Bestammelser om systematiskt kvalitetsarbete i forskola och skola finns i 4 kap.
skollagen. | lagen framgar att arbetet ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva
och ska besta av planering, uppféljning och analys. Utifran analysen ska insatser i syfte
att utveckla utbildningen vidtas. Arbetet ska utga fran malen fér verksamheten som
formuleras i lag, férordningar och andra styrdokument. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

| Saters kommun féljer barn- och utbildningsnamnden upp kunskapsmalen for
utbildning i en malstyrningsrapport som ndmnden erhaller varje ar under september
manad. Vi har tagit del av den senaste malstyrningsrapporten for ar 2024 och noterar
att kunskapsresultat foljs upp inom ram fér uppféljning av det beslutade namndmalet
"Okade resultat i skolan”. Uppfoljningen redogér bland annat fér andelen elever som i
arskurs 3 deltagit och klarat alla delproven for de nationella proven, andelen elever i
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arskurs 6 med lagst betyget E i matematik och svenska samt andelen elever i arskurs 9
som ar behdriga till yrkes- och nationella program pa gymnasiet.

Av kommentarer till uppféljningen av malet framgar bland annat att det skett en forsiktig
uppgang vad galler meritvarde i arskurs 9 och att omorganisation kring sarskilda
undervisningsgrupper samt hdg andel behériga larare beddms vara bidragande. Vidare
framgar att det skett en orovackande nedgang i andelen elever som nar godkanda
betyg i svenska och matematik i arskurs 6 samt andelen elever som i arskurs 3 uppnar
godkanda resultat i de nationella proven. Vi kan av rapporten inte utldsa orsak till den
nedatgaende trenden.

Intervjuat presidium menar att det har skett en positiv utveckling vad galler det
systematiska kvalitetsarbetet. Utéver uppféljningen genom malstyrningsrapporten sa
erhaller namnden I6pande protokoll fran skolenheternas elevrad, vilket bedéoms ge en
god inblick i det I6pande arbetet pa enhetsniva.

| intervju med skolchef och sektorns kvalitetsstrateg framkommer att ndmnden i
samband med malstyrmningsrapporten erhaller kompletterande muntlig information om
kunskapsresultaten. Vi har tagit del av den Powerpointpresentation som redovisades
for ndamnden som ett stdd till den muntliga informationen och noterar bland annat att
orsaker till de sjunkande resultaten i de nationella proven for arskurs 3 har berorts. Vi
kan av presentationen daremot inte utlasa vad de sjunkande resultaten beror pa. Av
kommentarer framgar dock att fortbildning for den pedagogiska personalen planeras i
amnet matematik och i svenska.

Presentationen redogdr ocksa for meritvardet i arskurs 6 och skillnader mellan flickor
och pojkar. Vi noterar att flickor har ett hdgre meritvarde an pojkar. Av kommentarer till
redovisningen framgar att det rader storre skillnader mellan flickor och pojkar i arskurs
6 an i hogstadiet. Vad orsaken till skillnaden mellan flickor och pojkar beror pa ar, enligt
presentationen, svart att svara pa. En orsak kan vara att pojkar mognar senare an
flickor vilket kan paverka motivationen.

Vad galler elever i arskurs 9 redogoér presentationen for meritvarde och andel behdériga
till yrkesprogram samt nationella program. Av kommentarer till redovisningen framgar
bland annat att det inte finns nagon skillnad mellan flickor och pojkar gallande
behorighet till nationellt program. Vi kan av kommentarerna i 6vrigt inte utlasa orsaker
till resultaten.

Bland intervjuade rektorer finns det en osakerhet kring hur ofta namnden foljer upp
kunskapsresultaten. Rektorerna traffar dock sektorsledningen fyra ganger per ar for
samtal kring det systematiska kvalitetsarbetet. Infor dessa traffar ska rektorerna ha
forberett material for uppféljning utifran namndens mal med tillhérande aktiviteter. |
ovrigt upplever rektorerna att de inte har fatt nagra sarskilda direktiv eller 6nskemal vad
galler uppféljning och analys av kunskapsresultaten. | forekommande fall har det skett
att rektor bjuds in till nAmnden for dialog, det har da exempelvis handlat om
kunskapsresultat. Varken intervjuade rektorer eller larare upplever att de far nagon
konkret aterkoppling pa hur namnden tagit emot arbetet som sammanstallts pa
enhetsniva.
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Bedomning

Var bedomning ar att det endast delvis bedrivs ett &ndamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete utifran kunskapsmalen for utbildningen.

Vi bedémer att det ar en brist att kunskapsresultaten i alla @mnen inte foljs upp och
analyseras pa en 6vergripande niva dar orsaker till resultaten och eventuella atgarder
identifieras.

Vi ser ocksa brister i analysen avseende de resultat som foljs upp, till exempel vad
géller att identifiera skillnader mellan skolenheter och orsaker till nedatgaende trend
vad galler resultat i de nationella proven. Avsaknad av analys kan leda till att adekvata
och skarpa atgarder inte vidtas. For att kunna utveckla utbildningen i riktning mot hég
maluppfyllelse ar det darfor angelaget att huvudmannen sammanstaller och analyserar
maluppfyllelse sa att fragor om orsaken till densamma kan besvaras.

Vi bedémer att resultatanalys i nagon del framgar av powerpointpresentation, men vi
beddmer samtidigt att ett andamalsenligt kvalitetsarbete med resultat, analys och
atgarder att vidta lampligen i ett samlat dokument.

19
© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Saters kommun
Granskning av grundskolans maluppfyllelse

2025-06-16

Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsndmndens
styrning av grundskolan ar &ndamalsenlig®? sa att eleverna i grundskolan ska kunna na
malen for utbildningen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att barn- och
utbildningsnamndens styrning av grundskolan delvis ar andamalsenlig sa att
eleverna ska kunna na malen for utbildningen.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden
att:

— sakerstalla att underlaget for arbetet i budgetberedningen synliggdér analysen av
orsaker till kunskapsresultaten. (Skolverkets allmanna rad systematiskt
kvalitetsarbete for skolvasendet SKOLFS 2012:98).

— regelbundet folja upp att befintlig resursférdelningsmodell ger enheterna
likvardiga forutsattningar att verka for hdg maluppfyllelse. (2. kap. 8 b § SkolL
samt Skolverkets allmanna rad systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet
SKOLFS 2012:98).

— regelbundet fdlja upp att samverkan med andra aktorer, sdsom socialtjanst och
region, fungerar andamalsenligt. (4 kap. 5 § SkolL).

— tillse att elever i behov av sarskilt stod far det sarskilda stod som de behover.
Det géller exempelvis utadtagerande elever. (3 kap. 7 § 3 st. SkolL).

— starka forutsattningarna for god och likvardig tillgang till elevhalsans olika
professioner, som framst arbetar férebyggande och halsoframjande. (2 kap. 25
§ SkolL).

— sakerstalla att det vid varje enhet finns tillgang till en samlad elevhalsa som
omfattar psykologisk insats. (2 kap. 25 § SkollL).

— utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad galler
dokumentation, analys samt atgarder att vidta da brister eller avvikelser
identifieras. (4 kap. 3, 6 och 7 §§ SkolL).

32 Med andamalsenlig menas att nAmnden bedriver sin verksamhet i enlighet med de lagar, foreskrifter
och regler som galler fér verksamheten samt i enlighet med kommunfullméaktiges mal och riktlinjer. De
lagar, specifika lagrum och andra styrdokument som avses i denna granskning har redovisats ovan
rubriken revisionskriterier.
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Till
Barn- och utbildningsndmnden
Kommunfullmaktige

Fér kdnnedom
Kommunstyrelsen

Granskning av grundskolans maluppfyllelse

KPMG har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att bedéma om barn- och utbildningsnamndens
styrning ar andamalsenligt sa att eleverna i grundskolan nar malen for utbildningen, det vill sédga
uppfyller de betygskriterier som minst ska uppnas och blir behdriga till gymnasieskolan Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsnamndens styrning av
grundskolan ar andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan ska kunna na malen for utbildningen.

Var samlade beddémning utifran granskningens syfte ar att barn- och utbildningsnamndens styrning av
grundskolan delvis ar andamalsenlig sa att eleverna ska kunna na malen for utbildningen.

Utifran genomférda intervjuer bedomer vi att resurser i allt vasentligt fordelas utifran elevernas olika
férutsattningar och behov. D4 vi inte erhallit underlag som visar pa resursférdelningsmodellens utfall
kan vi daremot inte beddma om den socioekonomiska omférdelningen ar tillrdcklig. Den negativa
nettokostnadsavvikelsen och respondenternas bedémning av att resurserna inte fullt ut motsvarar
behoven beddmer vi pekar pa ett behov av ett gediget systematiskt kvalitetsarbete.

Granskningen visar att alla elever inte far det sarskilda stdd som de behdver och att samverkan med
andra aktorer inte fullt ut fungerar andamalsenligt. En ny arbetsgang for arbetet med sarskilt stéd har
emellertid implementerats och en central sarskild undervisningsgrupp kommer att startas upp under
hdstterminen 2025.

Skolenheterna har i allt vasentligt tillgang till elevhalsa. Det &r emellertid en brist att skolpsykolog inte
deltar i en samlad elevhalsa pa lokal niva. Vi ser ocksa en risk for att elevhalsans omfattning inte
motsvarar behoven.

Vidare ser vi brister i det systematiska kvalitetsarbetet utifran kunskapsmalen for utbildningen.
Kunskapsresultaten i alla amnen f6ljs inte upp och vi ser brister i analysen; till exempel vad galler att
identifiera skillnader mellan skolenheterna och orsaker till nedatgaende trend vad galler resultat i de
nationella proven.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi Barn- och utbildningsndmnden att:

o Sékerstélla att underlaget for arbetet i budgetberedningen synliggér analysen av orsaker till
kunskapsresultaten. (Skolverkets allménna rad systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet
SKOLFS 2012:98).

e Regelbundet félja upp att befintlig resursférdelningsmodell ger enheterna likvérdiga
férutséttningar att verka for h6g maluppfyllelse. (2. kap. 8 b § SkolL samt Skolverkets
allménna rad systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet SKOLFS 2012:98).

o Regelbundet fblja upp att samverkan med andra aktérer, sasom socialtjdnst och region,
fungerar &ndamalsenligt. (4 kap. 5 § SkollL).

o Tillse att elever i behov av sérskilt stéd far det sérskilda stéd som de behéver. Det géller
exempelvis utatagerande elever. (3 kap. 7 § 3 st. SkolL).

o Stérka forutséttningarna for god och likvérdig tillgang till elevhélsans olika professioner, som
framst arbetar férebyggande och hélsofrdmjande. (2 kap. 25 § SkollL).

o Sékerstélla att det vid varje enhet finns tillgang till en samlad elevhdlsa som omfattar
psykologisk insats. (2 kap. 25 § SkolL).

e Ulveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad géller dokumentation,
analys samt atgérder att vidta da brister eller avvikelser identifieras. (4 kap. 3, 6 och 7 §§
SkolL).



Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

Kommunrevisorerna rekommenderar fullmaktige att begara in yttrande over bifogad revisionsrapport
fran Barn- och utbildningsndmnden till fullmaktiges sammantrade den 23 oktober 2025. Yttrandet bor
aven lamnas till revisionen for kannedom.
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Kf § 8 Granskning av delarsrapport
KS2025/0428

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av revisorernas granskning av delirsrapporten och

ligger den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har genomfort en granskning av delarsrapporten.

Granskningsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i
delarsrapport per 2025-08-31 ir férenligt med de mal fullmiktige beslutat om.

Bedomningen avser mal och riktlinjer som dr av betydelse f6r en god ekonomisk

hushillning, savil finansiella som for verksamheten.
Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrider revisorerna.

Vir bedémning dr baserad pa en Gversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts

enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vid var granskning har vi sirskilt iakttagit att utfallet f6r perioden januari tom augusti
2025 uppgar till+ 0,5 mkr jamfoért med budget. Prognos £or justerat resultat for ar
2025, dir avkastning och tillskott frin pensionsférvaltningen samt VA-enhetens
resultat av- och tillrdknas, beriknas uppga till ett 6verskott pa + 18, 1 mkr (+ 2,1 %
av skatteintikter och generella bidrag) jimfért med budget pa 26,0 mkr (3,0%).

Barn- och utbildningsnimnden har en prognostiserad negativ avvikelse om 6,4 mnkr

vid arets slut och vi ser allvarligt pa nimndens ekonomiska situation.

Kommunen gor avsteg fran lag och god sed pa si sitt att kommunen har per delaret

redovisat samtliga leasingkontrakt avseende fastigheter som operationell leasing.

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing
vilket innebdr att en fiktiv anldggningstillgdng och skuld skall redovisas och skrivas av
over dterstiende hyresperiod. Kommunen hanterar delar av sina leasingkostnader som

operationell leasing vilket enligt var bedémning sannolikt ir ett avsteg frin RKR R5

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
IS{%I‘I\%I;/[SUN Kommunfullméktige 2025-10-23 15 (29)

och god redovisningssed. Det limnas i delirsrapporten inte ndgon upplysning kring
vilka resultateffekter detta avsteg medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.

Fullmiktige har fattat beslut om fyra strategiska mal med 15 tillhérande inriktningar. 1
delarsrapporten gors en beddmning av méluppfyllelse och trend f6r respektive mal
och f6r tillhérande inriktningar. Vidare redogérs f6r atgirder som vidtagits fOr att né

miluppfyllelse. Det redovisas dven utfall for ett fatal indikatorer per 2025-08-31.

Eftersom atgirder och indikatorer dr kopplade till resursmal och eventuellt processmal
som inte redovisas 1 rapporten gir det, utifrin enbart delirsrapporten, inte att géra en

samlad bedémning av effektmaélens maluppfyllelse.

Nir det giller de finansiella malen framgér det av delarsrapporten att bara ett av dem
bedéms kunna uppnas vid arets slut. Vir samlade beddmning av de finansiella malen

ar dirfor att de inte dr forenliga med de mal som fullmiktige beslutat.

I deldrsrapporten gors den sammantagna bedémningen att "Siters kommun berdknas
uppna en god ekonomisk hushallning £f6r heldr 2025 dven om inte alla finansiella mal

berdknas kunna uppnas for aret".
Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorernas samlade bedémning dr att resultatet i deldrsrapporten inte dr forenligt

med de finansiella mal fullmiktige beslutat om.

Vir sammanfattande bedémning avseende verksamhetsmalen ar att vi inte kan
bedéma maluppfyllelsen med utgingspunkt frin det som redovisas i delirs-rapporten

da det saknas tydliga malvirden och redovisning av utfallet.”

Beslutsunderlag

Siter kommuns delarsrapport den 26 september 2025

Missiv frin kommunens revisorer den 13 oktober 2025

Oversiktlig granskning av delarsrapport fran Azets den 13 oktober 2025
Yttrande om delarsrapport frain Azets den 13 oktober 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Revisorerna i Saters kommun 2025-10-13

Till
Fullmaktige i Séters kommun
organisationsnummer 212 000-2247

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delérs-
rapport per 2025-08-31 &r forenligt med de mél fullméktige beslutat om.
Bedomningen avser mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning, savél finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Var beddmning 4r baserad p4 en dversiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vid var granskning har vi sérskilt iakttagit att utfallet for perioden j anuari tom augusti
2025 uppgar till + 0,5 mkr jamfort med budget. Prognos for justerat resultat for ar 2025,
dir avkastning och tillskott frin pensionsforvaltningen samt VA-enhetens resultat av- och
tillriknas, beriknas uppga till ett dverskott pd +18,1 mkr (+2,1% av skatteintikter och
generella bidrag) jamfort med budget pa 26,0 mkr (3,0%).

Barn- och utbildningsnimnden har en prognostiserad negativ avvikelse om 6,4 mnkr vid
arets slut och vi ser allvarligt p4 nimndens ekonomiska situation.

Kommunen gor avsteg frén lag och god sed pa s sitt att kommunen har per deléret
redovisat samtliga leasingkontrakt avseende fastigheter som operationell leasing.

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing
vilket innebir att en fiktiv anliggningstillgang och skuld skall redovisas och skrivas av
Sver aterstiende hyresperiod. Kommunen hanterar delar av sina leasingkostnader som
operationell leasing vilket enligt var beddmning sannolikt #r ett avsteg frén RKR R5 och
god redovisningssed. Det limnas i delarsrapporten inte nigon upplysning kring vilka '
resultateffekter detta avsteg medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.

Fullmiktige har fattat beslut om fyra strategiska mal med 15 tillhdrande inriktningar. I
delarsrapporten gors en beddmning av méiluppfyllelse och trend for respektive mél och
for tillhdrande inriktningar. Vidare redogdrs for atgirder som vidtagits for att nd
maluppfyllelse. Det redovisas dven utfall for ett fatal indikatorer per 2025-08-31.

Eftersom atgdrder och indikatorer &r kopplade till resursméal och eventuellt processmél
som inte redovisas i rapporten gar det, utifrén enbart delarsrapporten, inte att géra en
samlad bedomning av effektmélens méluppfyllelse.

Nir det giller de finansiella mélen framgar det av delérsrapporten att bara ett av dem
beddms kunna uppnas vid &rets slut. Var samlade beddmning av de finansiella mélen &r
dirfor att de inte &r forenliga med de mél som fullméktige beslutat.



I delérsrapporten gors den sammantagna bedémningen att ”Séters kommun beréknas
uppna en god ekonomisk hushéallning for helar 2025 dven om inte alla finansiella méal
beriknas kunna uppnés for aret”.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorernas samlade bedomning ir att resultatet i delarsrapporten inte édr foreniigt
med de finansiella mal fullmiiktige beslutat om.

Var sammanfattande bedomning avseende verksamhetsmalen dr att vi inte kan
bedéma maluppfyllelsen med utgangspunkt fran det som redovisas i delars-
rapporten da det saknas tydliga malviirden och redovisning av utfallet.

Séters kommun 2025-10-13
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Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

2025-10-13

Till
Kommunfullmaktige

Fér kdnnedom
Kommunstyrelsen

Granskning av delarsbokslut

Kommunens revisorer har genomfort en éversiktlig granskning av delarsrapporten per 2025-08-31.
Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med
de mal som fullmaktige beslutat och prova om rédkenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande
avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som utarbetats av Azets AB.

Revisionen rekommenderar fullmaktige att begara in ett yttrande avseende de férbattringsomraden
och rekommendationer som framgar av revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges
sammantrade i februari 2026.

Fredrik Andrén
Ordférande i kommunrevisionen

Penneo dokumentnyckel: GWBO8-72BSA-X2F3C-NTWL2-9YFSO-IE082
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Inledning



Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst
en deldrsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex
manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska
gora en beddmning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.

Azets > Move forward with confidence
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska deldrsrapporten och arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet
respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens delarsrapport och arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar férenliga med de av fullmaktige beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att
de ar forenliga med balanskravet.

Den dversiktliga granskningen av deldrsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
Rékenskapsrevision

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

- Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de av kommunfullméktige faststillda malen for god ekonomisk hushéllning, det
vill sdga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

«  Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?

Azets > Move forward with confidence 5
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-08-31, antagen av kommunstyrelsen den 2025-10-07.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i
huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en
sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansriakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar forenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Vad galler mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A

Azets > Move forward with confidence

Penneo dokumentnyckel: QMIOK9-9PKM 1-OYF4A-2EF4Q-XK1BG-PEID6



Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:

Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning pa:

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
Interna regelverk och instruktioner

Fullmaktigebeslut

Azets > Move forward with confidence
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
« Dialog med berorda tjanstepersoner
- Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs fér att bedéma om resultatet ar
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens deldrsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence
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Rakenskapsrevision

dokumentnyckel: QMOK9-9PKM 1-OYF4A-2EF4Q-XK1BG-PEID6
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Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven
pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning,
balansrakning, dversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi noterar att kommunens delarsrapport utover resultatrakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse daven
innehaller ytterligare avsnitt sa som pensionsmedelsforvaltning och personalredovisning. Var bedomning ar att delarsrapporten som
helhet innehaller det minimum av information som ska inga enligt LKBR och RKR.

Kommunen gor i delarsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende f6ljande:

e Kommunen har per delaret redovisat samtliga leasingkontrakt avseende fastigheter som operationell leasing. Lo6s egendom
redovisas som finansiell leasing.

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en

fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall redovisas och skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar delar

av sina leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var bedémning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och

god redovisningssed. Det lamnas i deldrsrapporten inte nagon upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg medfor, vilket
enligt LKBR ska finnas.

Azets > Move forward with confidence
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Delarsrapportens rakenskaper — Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade deladrsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprittats.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat
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God ekonomisk hushallning - verksamhetsmal
Utfall

Fullmaktige har fattat beslut om fyra strategiska mal med 15 tillhérande inriktningar. | delarsrapporten gors en bedémning av
maluppfyllelse och trend for respektive mal och for tillhérande inriktningar. Vidare redogors for atgarder som vidtagits for att na
maluppfyllelse. Det redovisas dven utfall for ett fatal indikatorer per 2025-08-31.

Bedomning av maluppfyllelsen gors med féljande symboler: @ G

Beddmning av trend redovisas med féljande pilar: -~ —*

Foljande bedomning gors i delarsrapporten av maluppfyllelse och trend for de strategiska malen:

T edomning [ Tena

Mal 1, Rikare liv @ A
Mal 2, Hallbar framtid A
Mal 3, Omsorgsfull boendeutveckling @ A
Mal 4, Serviceorienterad organisation @ —

Av styrdokumentet “Ekonomi- och malstyrning” beslutat av kommunfullmaktige 2025-09-25 framgar det att malstyrningen i
huvudsak utgors av tre nivaer:

Vision & strategiska mal Namndplan Verksamhetsplan

"Effektmal” ”"Resursmal” "Processmal”

A
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God ekonomisk hushallning — verksamhetsmal och finansiella mal

Beddmning
| deldrsrapporten gors den sammantagna beddmningen att ”"Saters kommun berdknas uppna en god ekonomisk hushallning for helar
2025 dven om inte alla finansiella mal berdknas kunna uppnas for aret”.

Eftersom atgarder och indikatorer ar kopplade till resursmal och eventuellt processmal som inte redovisas i rapporten gar det, utifran
enbart deldrsrapporten, inte att géra en samlad bedomning av effektmalens maluppfyllelse.

Malstyrningsmodellen som den ser ut i dag utgor en utmaning nar det kommer till att visa hur man kommit fram till resultatet av
maluppfyllelsen. Inte minst for att formatet inte rymmer tre malnivaer med tillhérande indikatorer och aktiviteter.

Trots att deldrsrapporten konstaterar att de strategiska malen dven galler bolagen redovisas inte bolagens maluppfyllelse.

Gallande verksamhetsmalen konstaterar vi att det i delarsrapporten saknas en tillracklig tydlig avrapportering av verksamhetsmalen
for att det ska vara mojligt for oss att bedoma om det redovisade prognostiserade resultatet ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat.

Nar det galler de finansiella malen framgar det av deldrsrapporten att bara ett av dem beddms kunna uppnas vid arets slut. Var
samlade bedémning av de finansiella malen ar darfor att de inte ar forenliga med de mal som fullmaktige beslutat.

Rekommendation
Vi rekommenderar att kommunstyrelsen ser 6ver malstyrningen i syfte att gora den 6verskadlig, rimlig att beddma och att félja upp.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjélva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat dr férenliga med de av
fullmdktige beslutade mdlen.

A
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och
detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat
information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| deldrsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt
benamnt “Balanskravsresultat”.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.

BALANSKRAVSUTREDNING SATERS KOMMUN  2025-08 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 15 255 -19 649
-[+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper _7939 1196
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 316 -18 453
- Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0 Qo
+ Anvandning av fria medel fran resultatutjamningsresery 0 10436
= Arets balanskravsresultat 7316 -8017
Synnerliga skal 8017
= Balanskravsresultat att aterstilla 7 316 0
-f+ Va-enhetens resultat SO0 -4017
-/+ Avdrag avkastning fran pensionsférvaltning -G80 -3 161
-/+ Tillskott fran pensionsférvaltning 11 300 7178
= Justerat resultat 18 136 0

Azets > Move forward with confidence
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Balanskravsresultat — Bedémning och rekommendation

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att kommunstyrelsen bedémer att det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas.

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning



Sammanfattning

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed?

Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten
forenligt med de av kommunfullmaktige faststdllda malen
for god ekonomisk hushallning?

Kommer kommun att efterleva balanskravet och har
atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultat?

A

Nej Endast delvis

Endast delvis

Nej Endast delvis

| allt vasentligt

| allt vasentligt

Azets > Move forward with confidence
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Falun 2025-10-13

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor

Johan Malm
Kommunal revisor

A
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Yttrande om deldrsrapport 2025-08-31 Saters kommun | Azets

Yttrande om delarsrapport

Till revisorerna i Saters Kommun, Org.nr 212000-2247
Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter for Sdters Kommun for perioden 2025-01-01--2025-08-31 avgiven av kommunstyrelsen den
2025-10-07. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen
om kommunal bokforing och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Med undantag for att vad som framgar av stycket Grund for en slutsats med reservation har vi utfort var oversiktliga
granskning i enlighet med Standard fér kommunal rikenskapsrevision, Oversiktlig granskning av deldrsrapport. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen och den
oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och ”Instruktion for granskning av
drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rikenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den
forenklade forvaltningsberattelsen och den 6versiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet
har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fér kommunal rikenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for [vart
uttalande/vara uttalanden].

Grund for en uttalad slutsats med reservation

Som en konsekvens av att kommunen inte har slutfort sin utredning och berdkning som visar hur balansréakningen och
resultatrakningen eventuellt skulle férdndras om vissa av kommunens leasingkontrakt skulle redovisas bland tillgdngar och
langfristiga skulder i enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR R5 Leasing har vi inte kunnat
fullfolja var oversiktliga granskning inom detta omrade. Hade vi kunnat fullfélja var oversiktliga granskning avseende
redovisning av leasing skulle det ha kunnat komma fram omsténdigheter som visar att andringar av delarsrapporten skulle
ha varit nédvandiga.

Slutsats med reservation

Med reservation for den andring av delarsrapporten som vi skulle ha kunnat fa kunskap om, ifall den situation som
beskrivits ovan avseende leasingkontrakt inte varit for handen, har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrdakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte,
i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

En dversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Sidalav?2 WWw.azets.com/sv-se
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Forvaltningsberattelse

Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) kapitel 13, ska kommuner minst en
gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning, delarsrapport. Deldrsrapporten skall
innehalla en 6versiktlig redogérelse f6r utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan

foregiende rikenskapsirs utging. Deldrsrapporten avser i Siters kommun perioden januari till augusti.

Siters kommun upprittar budget- och verksamhetsuppféljningar med prognos av arsutfallet sju ginger
om dret. Utgdngspunkten ér att bidra till kommunfullmiktiges styrning och uppféljning av den
ekonomiska utvecklingen. I det sammanhanget maste delarsrapporten ses som en mer formaliserad

komplettering till dessa uppfoljningar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Befolkningsutvecklingen i Siters kommun har varit positiv fran 2015 till 2017 och har direfter stagnerat
under 2018 och 2019 da tillgangen pa lediga bostader varit begrinsad. Befolkningsutvecklingen tog
sedan fart och 6kade under 2020 med 68 personer och fortsatte 6ka under dren 2021 till 2022 med 81
personer dr 2021 och 29 personer ar 2022. Siters befolkning minskade diremot under 2023 med 28
personer och med 20 personer under 2024. Befolkningen var 11 223 invanare per 31 december 2024.

Enligt SCB:s officiella siffror gillande befolkningsutvecklingen har Siters befolkning 6kat med 50
personer hittills under dret och uppgick till 11 273 per sista juli 2025. Befolkningen f6r Siter har de

senaste aren minskat under hosten.

Berikningsgrunden f6r budget 2025 uppgar till 11 258 invanare. Utfall per 1 november 2024 hamnade
pa 11 234 invinare vilket dr en avvikelse pa 24 personer. Enlig SCB:s framskrivning per juni 2024
berdknas Siter ha en befolkning pa 11 204 invanare 4r 2025 vilket 4r ligre 4n nuvarande niva. Under
2025 har en ny prognos bestillts frin SCB f6r Siter dir prognosen fér 2025 beriknas uppga till 11 222

invinare, vilket 4r i linje med utfall f6r 4r 2024.

Handelser av vasentlig betydelse
Kommunfullmiktige har under perioden 2025-01-01 - 2025- 08-31 bland annat tagit f6ljande beslut:

e Riktlinjer och placeringsreglemente for Siter kommuns pensionsmedel antagen av

kommunfullmiktige 2019-09-19, § 192 ersitts av de nya placeringsriktlinjerna for Sdters kommun.

e Mark- och skogspolicy

e Policy och tillimpningsregler, avgifter inom dldreomsorgen och verksamheten f6r
funktionsnedsittning

e Budget f6r 2026 plan £6r 2027-2029

e Information om lokal uppfdljning av ungdomspolitiken, LUPP

e Milj6 och klimatpolicy

Delarsrapport 2025 Saters kommun

3

Penneo dokumentnyckel: OIVPI-G60VT-N107I-XCZJY-B6XXT-M7TI8



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. I samband med faststillande
av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmiktige om finansiella och
verksamhetsmissiga mil som ska leda mot en god ekonomisk hushallning i verksamheten. De mal

som faststills i den strategiska planen f6ljs upp i delarsrapport och drsredovisning,.

Den sammantagna bedémningen ir att Siters kommun berdknas uppnd en god ekonomisk hushéllning
for helar 2025 dven om inte alla finansiella mal beriknas kunna uppnas for dret. Kommunens
verksamheter har gjort ett stort arbete med effektiviseringar och besparingar for att minska

kostnaderna vilket kommer att ge bittre férutsittningar f6r att nd malen kommande 4.

Siters kommun har haft en anstringd ekonomi med underskott inom driften bade under 2023 och
framfor allt under 2024 dd kommunen ocksd budgeterade med ett negativt resultat f6r dret pa -18,8 mkr,
dir avvikelsen for rets resultat endast blev 855 tkr med utfall pa -19,6 mkr. Under 2024 redovisades
stora underskott f6r Barn- och utbildningsnimnden (-18,9 mkr) och f6r Socialndimnden (-11,4 mkr),
vilket resulterade i en underfinansierad budget f6r 2025 f6r dessa nimnder. Arsprognosen for den
sociala sektorn dr en budget i balans och f6r Barn- och Utbildning prognostiseras ett underskott pa

06,4 mkr som ocksa har forbittrats sedan féregiende prognos. Stort arbete har lagts pa budget i balans
med effektiviseringar och besparingar inom samtliga verksamheter som ocksa kommer att fortsitta

under nista ar, vilket kommer att ge bittre forutsittningar f6r kommunen f6r kommande perioder.

Bedémning av maluppfyllelse fér de strategiska malen med dess inriktningar 4r att tre av malen
bedéms som delvis uppfyllda med en 6kande trend £6r tva av dessa och en med of6rindrad trend
samt att ett mél 4r i hog grad uppfyllt med en 6kande trend. Sammanfattningsvis dr bedémningarna

positiva f6r de nya milen och inriktningarna och kommunen foljer planen och ir pa vig 4t ritt hall.

Resursférdelningsmodell - prislappsmodellen

Budget 2025 baseras pa en férandrad budgetprocess med en ny resursférdelningsmodell som baseras
pa prislappar. I stillet f6r att som tidigare férdela utifrin tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gors
en prelimindr férdelning utifrin vad verksamheterna bor kosta. Resursférdelning goérs utifran
prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifrin de demografiska férutsittningarna. En
prislapp ir en styckkostnad for ett barn, en elev eller en brukare som anvinds for att rikna ut en
grundkostnad f6r verksamheten, det som kallas en ”teknisk ram”. Prislappen utgar ifrin

standardkostnaden i kostnadsutjaimningen.

Det dr dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjgmningssystemet, bara det som brukar
kallas ”obligatorisk verksamhet”. Dit hor férskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, ordinirt- och sirskilt boende. LSS har en egen utjimning. Ovriga verksamheter har

ingen egen modell 1 utjimningen och f6r dessa budgeteras efter mest lika kommuners kostnader.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Avstamning av finansiella mal
Sdters kommun har i beslut om budget f6r 2025 1 Kommunfullmiktige 2024-06-13 faststillt
kommunens finansiella mal for resultat, investeringsnivier/sjilvfinansieringsgrad och skuldsittning
samt mal for pensionsférvaltningen £6r hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall tillskjutas
2025. Tilldgg och justeringar f6r budget 2025 hanterades samt finansiella malen reviderades i
Kommunfullmiktiges beslut om reviderad budget per 2024-11-28.

Resultatmal
Milet 6ver tid har varit att resultatet skall Gverstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning. En 6versyn av resultatmalet har genomférts och kommunen kommer att behéva 6ka
resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att
kommunen skall kunna hantera 6kade behov av investeringar de kommande dren och det 6kade
lanebehovet. Plusresultatet 4r inte en vinst utan ett dverskottsmal, som bl. a skall tacka:

* Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden

med kostnaden f6r inflationen.
* Finansiellt sparande f6r framtida behov som investeringar och pensionséitaganden.

* Marginaler f6r osikerheter i intdkter och kostnader.

Med fokus pa langsiktighet sd kommer berikning och analys att gbras f6r kommande tioarsperiod.
I samband med budget och framtagning av budgetdirektiv kommer arliga resultatmal att f6reslas

vilka kan variera med anledning av omvitldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomraden.

Resultatmal f6r 2025
Resultatmalet 4r lagt pd det justerade resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning som tillskott fran
kommunens pensionsmedelsférvaltning. KKommunens resultatmal anpassas sa att en jamn utveckling

av kommunens nettokostnad for verksamheten kan uppnas.

Kommunen har de senaste dren paverkats starkt av omvirldsfaktorer med kostnadsokningar, héga
pensionskostnader, 16nedkningar, kraftigt 6kade rantekostnader genom 6kad upplaning med Skade
rintenivder mm. P4 grund av det anstringda ekonomiska liget under 2023 och framfor allt under 2024
har resultatnivan behévts anpassas och planeras Gver en lingre tidsperiod f6r att sedan successivt 6ka
arsvis. Arbete med budget i balans och framtagning av besparingsatgirder pabotjades under 2023 och
fortsatte under 2024 samt har dven fortsatt under 2025.

Budget for arets resultat uppgar till 15,7 mkr. Budget £Or justerat resultat uppgar till 26,0 mkr och
utgdr 3% av skattetikter och generella bidrag/utjiamning. Totalt uttag av pensionsmedel ligger pa en

hégre nivd och uppgar till totalt 11,3 mkr.

I resursférdelningsmodellen sitts resultatmalet utifrin arets resultat. Nivan pd resultatmalet paverkar

budgetram och investeringsutrymme.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Utfall vid delar
Arets resultat f6r kommunen per 2025-08-31 uppgar till +33,7 mkr jimfort med samma period
foregiende ar pa +5,5 mkr, dvs 28,1 mkr hégre vid delar 2025.

Arsprognos 2025
Arets resultat:
Prognos till drets slut 4r 2025 {6r rets resultat uppgar till 15,3 mkr jimfért med budget pé 15,7 mkr,

vilket 4dr en avvikelse pa ca -0,5 mkr.

Justerat resultat:

Prognos for justerat resultat for ar 2025, dér avkastning och tillskott fran pensionsférvaltningen samt
VA-enhetens resultat av- och tillriknas, berdknas uppga till ett 6verskott pa 18,1 mkr (2,1% av
skatteintakter och generella bidrag/utjiamning) jamfort med budget 26,0 mkr (3%). Prognosen

berdknas bli ligre 4n budget. Malet f6r justerat resultat berdknas inte kunna uppnds f6r helar 2025.

Justerat resultat (tkr) Budget 2025 Prognos 2025

Arets resultat 15 738 15 255
VA resultat/prognos 0 500
Avkastning pensionsmedel -1 000 -980
Orealiserad vinst pa pensionsmedel -7 939
Tillskott pensionsmedel 11 300 11 300
Total 26 038 18 136
Justerat resultat i Yo ay skatteintakter, generella bidrag mm 3% 2,1%

Ml fo6r Investeringsnivéer och sjilvfinansieringsgrad

Investeringsbehovet ir fortsatt stort. For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort
utrymme av den kommunala kakan behéver investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Mal f6r
sjalvfinansieringsgrad 4r viktigt och med sjalvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av

kommunens resultat och nivan f6r avskrivningar.

Exempel pi investeringsbehov:

* Lokal6versyn

* Underhall pa befintliga lokaler

* Anldgoningar vatten och avlopp
* Infrastruktur

* Digitalisering

I arbetet med framtagning av langsiktsprognos f6r Siters kommun framgar det att det finns stora
kommande investeringsbehov men kommunen kommer att behéva prioritera och omférdela bland

investeringsprojekt. Forsta fokus bor vara pa effektiviseringsinvesteringar och kirnverksamhet.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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I resursfordelningsmodellen liggs samtliga planerade investeringar in med belopp och beridknad
avskrivningstid samt koppling gors till respektive verksamhet och strategiskt mal. I modellen gérs
uppdelning av investeringar pa skattefinansierat och taxefinansierat. Det finns ocksa méjlighet att
specificera vilka investeringar som avses att sjilvfinansieras eller som behdver lanefinansieras genom
klassificering av mindre/storre investeringar som har kort respektive ling avskrivningstid.
Resursférdelningsmodellen har dock inte stod for att hantera en antagen upparbetningsgrad vilket gor
att forslag till investeringsbudget gbrs utan upparbetningsgrad from 2025 och baseras pad en lingsiktig

investeringsplan f6r kommunen och kommunens bolag.

Ny investeringsmodell
En ny justerad investeringsmodell héller pa att tas fram, dir det i budgetberedningen 4r fokus pa vilken

ram (pott) som behovs inom respektive omride. Stora projekt identifieras och foljs upp/sirredovisas
enligt definierad process fér uppsikt och styrning. Tydligare ramverk behéver tas fram kring besluts- och

uppféljningsnivier mm.

Effekter av investeringsbudget med ”potter” utgor:

*  Flexiblare investeringsbudget

*  Sikrare budgetbelopp som sitts senare

»  Okad arlig upparbetningsgrad och minskat behov att flytta medel mellan 4ren

*  KS far en tydligare roll som uppsiktspart ver nimnderna

Sjalvfinansieringsgrad

Mialet for sjilvfinansieringsgraden 4r att minst 60 % av investeringarna skall vara sjilvfinansierade med
berdkning per 4 dr. Den nya resursférdelningsmodellen ger méjlighet att berdkna
sjalvfinansieringsgraden for de skattefinansierade investeringarna. Vid behov av storre investeringar
kommer sjilvfinansieringsgraden att kunna variera och vara ldgre eller hdgre vissa ar, vilket tas fram i

budgetarbetet.

Forslag att investeringar upp till 30 mkr med kortare avskrivningstid skall sjilvfinansieras och
investeringar med belopp 6ver 30 mkr samt med en avskrivningstid pa 6ver 30 ar utgdr en storre

investering som inte behéver sjilvfinansieras.

Taxefinansierat: VA-verksamheten star infor stora investeringsbehov de kommande dren och det finns
flera storre projekt som behdver linefinansieras medan mindre projekt kan sjilvfinansieras.
Anpassningar av taxan behéver géras 6ver tid for att hantera 6kade kostnader relaterat till h6ga

investeringsnivaer.

Under budgetarbetet var det tydligt att malet pa 60 % under en 4 drsperiod inte skulle kunna uppnas
under perioden 2025-2027 genom hoga investeringbehov.

Milet berdknas inte kunna uppndas f6r heldr 2025.
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Investeringsramar

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgar till 86,6 mkr och uppgar till 41% av drsbudget.
Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 158,1 mkr samt att det tillkommer beslutade éverforda
investeringsmedel frin 2024 med 52,2 mkr. Total budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgit till
210,3 mkr. Prognos for investeringar till arets slut berdknas uppga till 164 mkr med en

upparbetningsgrad pa 78%.

Ml f6r Skuldsittning

Siters kommun har haft en jimférelsevis lig skuldsittningsniva. Det har dven kommunens bostadsbolag,

Siterbostider AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora investeringar som kriver
Okad upplining, och skuldsittningen behéver styras. I riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning har
dirfor ett skuldsittningstak inférts. Nytt mal f6r skuldsittning med ett linetak har inférts from ar 2023,
vilket innebdr att berdkning gérs av den faktiska skuldsittningen inom kommunkoncernen i férhallande

till kommunens invinare. Berdkningen gérs pa kommunkoncernens totala lineskulder per invanare.

Kommunfullmiktige faststiller laneram f6r Siters kommun och £6r kommunens bolag varje
budgetar i samband med budgetbeslut i juni. Total féreslagen laineram f6r 2025 £6r Siters

kommun och f6r kommunens bolag uppgar till 1 175 mkr och innebir ca 104 000 kr per invanare.

Langsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak dr 110 000 kr per invanare. Okad upplaning

resulterar 1 6kade rintekostnader som péverkas av rinteutvecklingen.

For 2025 uppgar kommunens laneram till 700 mkr samt att kommunen kan utnyttja krediten pa 38 mkr
pa kommunens koncernkonto. Siters kommun skall sisom egen skuld ingd borgen f6r Sdterbostider
AB:s laneforpliktelser upp till totalt hégsta linebelopp pa 435 mkr och f6r Siters Kommuns Fastighets
AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2,4 mkr.

Siters kommun hade en ldneskuld 2024-12-31 pa 540 mkr. Under aret har nyupplaning hittills gjorts
med 20 mkr och kommunens langfristiga lin uppgar till 560 mkr per 2025-08-31. Budget for aret
uppgar till 590 mkr men ytterligare upplaning kan behéva goras med anledning av hoga
investeringsnivaer. Siterbostider AB har hittills under 2025 minskat skuldsittningen med 12 mkr och
ingen ytterligare nyupplaning berdknas goras till drets slut. Total laneskuld f6r koncernen beriknas upp

ga till 939 mkr till drets slut om kommunens upplining foljer budget.

Bedomningen ir att kommunkoncernen kommer att uppné en skuldsittning under arets berdknade

niva samt dven under langsiktigt mal f6r 2025. Malet berdknas uppnds f6r ar 2025.
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Pensionsmedelsférvaltning

Vid forsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalférvaltning £6r framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som da reglerade hur férvaltarna skulle placera kapitalet var att huvuddelen skulle vara
placerat i rintebdrande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att férbittra
kommunens kapital. Vid nedgingen i boérsen sjunker virdet. Foér att motverka svingningar i
kapitalets virde, placerades kapitalet i Statliga realrdnteobligationer samt Gvriga rintebirande

virdepapper. Detta ger en lingsammare, men mer stabil virdeSkning.

Kommunen skall f6r varje dr ta ett beslut om hur mycket av pensionsférvaltningen som skall
utnyttjas f6r pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de
fonderade medlen kan utgéra grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten
kan underbalanseras med det belopp som anvinds ur fonden. I beslut om budget f6r 2025 ir uttag
fran pensionsmedelsforvaltningen 11,3 mkr. Slutligt uttag f6r aret beslutas i samband med

arsbokslut.

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2025 om ny policy och ny hantering av kommunens
pensionsmedel med kapitalférvaltning. Ingen avkastning kommer att budgeteras fran 2026 med
anledning av att den drliga férindringen av pensionsmedel frimst kommer att utgéras av
virdeférindring av kommunens innehav. Inga uttag av pensionsmedel foreslas under perioden
2026-2029 med anledning av den nya hanteringen med kapitalforvaltning for att striva efter att 6ka

kommunens placerade tillgangar. Kommunen har pensionsitaganden som uppgar till ca 204 mkr.

Utfall ackumulerat per augusti uppgar till +8,9 mkr, varav +980 tkr utgdrs av avkastning och

realisationsvinst vid avyttring avseende tidigare placeringar och +7,9 mkr dr virdeférindring.

Pensionsforpliktelser
Kommunen har ar 2000 antagit en pensionsstrategi som bl.a. innebdr att hela den avgiftsbaserade
delen av avtalspensionen fr.o.m. 1998 utbetalas till de anstillda. Avsittningar fér pensioner i

balansrikningen uppgick 2025-08-31 till 15,0 mkr inkl. I6neskatt.

Pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 skall enligt gillande redovisningsprinciper redovisas som
en ansvarsforbindelse inom linjen. Dessa uppgick 2025-08-31 till 203,9 mkr inkl. 16neskatt.

I beloppet ingdr 1,6 mkr avseende pensioner till fértroendevalda. Beloppet kan jaimféras med det
bokférda virdet pa pensionsfondsférvaltningen som uppgar till 110,0 mkr. Detta ticker sledes
ansvarsforbindelsen till ca 54 %. Resten har aterldnats till verksamheten och mdste vid kommande
pensionsutbetalningar stjila utrymme fran framtida verksamhet. Kommunen har férsikrat bort delar
av de pensionstorpliktelser som intjinats efter 1998. Det rér sig om férmansbestimd dlderspension
Over brytpunkten pi 7,5 basbelopp, samt efterlevandepension. For pensionsritt intjinad fére 1998

finns inga férsikringar, utan kommunen betalar sjilv denna del fullt ut.
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Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intikter och kostnader. Om
kommunen redovisar ett negativt resultat for ett rikenskapsar ska det underskottet dterstillas och
kompenseras med motsvarande 6verskott de nidrmaste tre dren. Balanskravet avser kommunens
nidmnds- och forvaltningsorganisation. Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet ér att
intdkterna ska Overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inriknas i intikterna. Darfor
bérjar balanskravsutredningen med drets resultat enligt resultatrikningen som justeras for samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anliggningstillgingar. Aterféring ska ocksa ske av orealiserade

vinster och forluster i virdepapper.

Prognos for arets balanskravsresultat beriknas uppga till 7 316 tkr genom att orealiserade vinster pa
pensionsmedel beriknas uppga till 7 939 tkr som avriknas fran drets resultat. Sdters kommun har

uppfyllt balanskravet tidigare ar. Det finns dirmed inget underskott att aterstilla fran féregdende ar.

BALANSKRAVSUTREDNING SATERS KOMMUN  2025-08 2024

Arets resultat enligt resultatrikningen 15 255 -19 649
-/+ Orealiserade vinster och férlusteri vardepapper -7939 1196
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7316 -18 453
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+ Anvandning av fria medel fran resultatutjdmningsreserv 0 10436
= Arets balanskravsresultat 7316 -8017
Synnerliga skal 8017
= Balanskravsresultat att aterstilla 7316 0
-/+ VA-enhetens resultat 500 -4017
-/+ Avdrag avkastning fran pensionsférvaltning -980 -3161
-/+ Tillskott fran pensionsférvaltning 11300 7178
= Justerat resultat 18136 0
Resultatreserver

Enligt tidigare lydelse av 11 kap. 14 § kommunallagen fick kommuner under vissa férutsittningar
reservera medel i en resultatutjiamningsreserv (RUR) f6r att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel.
Under 2023 beslutade riksdagen att avveckla resultatutjgmningsreserven, RUR, och att ersitta den med
resultatreserven, RER. Siters kommuns kvarvarande resultatutjimningsreserv disponerades ar 2024 vid
beslut om arsredovisning f6r 2024. Reglerna f6r den nya reserven, RER, blir lite friare da reserven kan
anvindas for att 6ka flexibiliteten 1 anvindningen av sparade medel. Siter kommun har inte gjort

ndgon reservering till resultatreserven RER.

Negativt balanskravsresultat
Kommuner som vill ta hdnsyn till andra bedémningar som man anser vara foérenliga med god

ekonomisk hushallning fir hantera dessa inom ramen f6r kommunallagens regler f6r synnerliga skl
(prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Sidana eventuella justeringar fir emellertid hanteras pa raderna efter
balanskravsresultatet. Det handlar dd om fall dir ett fringiende 4r mycket vil motiverat och dir det

grundliggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushallning har beaktats.

Delarsrapport 2025 Saters kommun

10

Penneo dokumentnyckel: OIVPI-G60VT-N107I-XCZJY-B6XXT-M7TI8



SATERS
KOMMUN

Avstamning av strategiska mal

Vision och strategiska mal

Siters kommuns vision beskriver ett framtida 6nskat tillstind: Sa hir dr det 1 Sdters kommun.
Visionen dr vigledande i all verksamhet. Visionen inspirerar och motiverar till att bygga och utveckla det

Siter vi vill ha. Den ger utrymme f6r kreativitet och mod.

Vision - Siter dr en vilkomnande kommun:
e  Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet

e  Vistrivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hillbart samhille

Strategiska mal:
e Rikare liv
e Hallbar framtid
e  Omsorgsfull boendeutveckling

e Serviceorienterad organisation

De strategiska malen med dess inriktningar beskriver Siters kommuns mél f6r de kommande
fyra aren (mandatperioden). De uttrycker kommunfullmaktiges vig for att Siters kommuns

verksamhet under mandatperioden ska ga mot att nd inneb6rden av visionen.

De strategiska malen utgdrs av en rubrik, och ett antal inriktningar. Inriktningarna styr nimndernas och
kommunens bolags arbete. Ndimnderna konkretiserar de strategiska malens inriktningar i sina nimndmal.

Nimndmailen sammanstills i nimndplaner. Bolaget konkretiserar de strategiska malen 1 sin plan.

Uppféljning sker i enlighet med Kommunfullmaktiges dokument “Ekonomi- och malstyrning”.

Bild 6ver mélkedjan inom kommunen:
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Strategiska mal 2024-2027 med inriktningar

Rikare liv

Inriktning 1. Alla invanare i Siters kommun ska ha forutsittningar for att géra val inf6r framtiden
baserat pd térmagor och intressen.

Inriktning 2. De unga drens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas férméaga och motivation
att delta i samhillslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invdnare i Siters kommun ska ha en egen f6rsérjning, ett liv med god hilsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invdnare i Siters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och social
gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och fritidssysselsittningar

Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund f6r Siters
kommuns ansvarsfulla och strategiska hallbarhetsarbete.

Inriktning 2. Siters kommun ska 6ka kunskap, férméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet férhallningssatt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och magijligt att dka kollektivt till och frin skolor, arbeten, vard och
fritidsaktiviteter.

Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. I Sdters kommun ska det vara mojligt att bo i attraktiva miljéer som ar hilsofrimjande
och som passatr den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. I planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters kommun. Minniskor ska kunna skapa och

uppritthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation

Inriktning 1. Sdters kommun ska vara anpassad till vad som krivs fOr att nd globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god f6rmaga att mota
féretag och medborgare och skapa fértroende f6r verksamheten.

Inriktning 3. I Séiters kommun ska det vara moijligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Inriktning 4. Siters kommun ska arbeta gemensamt med niringslivet f6r goda kommunikationer,

kompetens och andra forutsittningar for ett framgangsrikt féretagande.
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Uppféljning och avstimning

Kommunfullmaktiges strategiska mal utvirderas utifrin en samlad bedémning dir aktiviteter ska

bedémas utifran vilken effekt aktiviteten har haft 1 férhallande till nimndens mal och inriktning.
Avstimning av de strategiska mélen gors per sista augusti.

Vid avstimning av de strategiska milen gbrs en bedémning av miluppfyllelse dir fem olika nivder
kan viljas och visas som sma cirklar med olika farger.

e Gron - Helt uppfyllt (helt ifylld)

e Grén - I hég grad uppfyllt (delvis ifylld)

e Gul - Delvis uppfyllt

e R4d - Ej Uppnatt

e Utan firg - Ej utvirderad

Bed6mning gbrs ocksa av trend med val av 6kad, oférindrad eller minskad trend.

En ligesbild av Siter
Tillvixtverket och Reglab har utvecklat BRP+, ett breddat matt pa hallbar utveckling och livskvalitet 1

svenska regionet.

BRP+ omfattar totalt 15 miatomréiden, sa kallade teman, varav 12 teman ir kopplade till livskvalitet och
tre indikerar ekonomisk, social och miljémissig hallbarhet. Vart och ett av dessa teman ir breda
omriden inom vilka kopplingen till livskvalitet kan beskrivas pa olika sitt. Resultaten redovisas pa

kommun- och lansniva.

BRP+ idr ett indexmitt och dirmed inte anpassat fr att direkt kunna foljas 6ver tid. De indikatorer som
ingar i indextalen gar diremot att fSlja. Sdter anvinder BRP+ f6r att f6lja hur samhillet mar, framfor allt

kopplat till den politiska visionen.

Siter noterar férindringar 1 negativ riktning nér det giller andelen Sdterbor som anger att de har upplevt
en ekonomisk kris under den senaste tolvménadersperioden, andelen som kinner tillit till sina
medmainniskor, och andelen Siterbor som anger délig hilsa och tandhilsa. Det aterspeglas i
positionsforflyttningen i spindeldiagrammen under rubrikerna Social relationer och tillit, Inkomst och
férmégenhet samt hilsa mellan 2023 och 2024.

Pagiende fiberutbyggnad gor att fler har méjlighet till god uppkoppling, vilket aterspeglas under
rubriken Tillginglighet till tjanster.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Ligesbild ar 2024 Siter BRP+

2024
Medborgarengagemang och demokratisk delzktghet - Kommunindes:
Sociala relafioner och 1l - Kemmunindes Trygghet och sikerhed - Kommunindex
Uthildning och kompatens - Kormmumindex Miljolocaitet . Kommunindax
Haisa - Kommunande: Tilg anghighe! Ul ansier - Kommunindea:

@ Sater Bostad - Koenmunindex Arbebe och loner - Kommunindei

@ Positiv referens

@ Megaby reterens inkoms] oth fomsoenhat - Kamnwningex

Grafen beskriver Siters kommun ur 10 indexmatt ar 2024. Indexmatten baseras pé ett antal 6verenskomna indikatorer. Den grona yttre
ramen ar bista moéjliga resultat, den réda ringen lingst in mot mitten simsta méjliga resultat. BRP+ speglar situationen i samhallet oavsett
ansvar och radighet.

Ligesbild ar 2023 Siter BRP+
2023 w

Medborgarengagemang och demplratisk dalaktighe! - Kommunindex

Sociala relationes och bild - Kommunindex Trygghet och sikerhel - Kommuninde:x

Uttdidning och kompetens - Kommunindex Lidgokcvakiad - Kommunmde:x

Halsa - Kommunindex Tilg anglighet B fansier - Kommunindex

@ Sater Bostad - Kemmunindex
@ Posifiv referens
@ Hegaiw referens Inkomsi och formooenhel - Kommuninges

Arbete ooh oner » Ko murenes:

Grafen besktiver Siters kommun ur 10 indexmatt ar 2023. Indexmatten baseras pd ett antal 6verenskomna indikatorer. Den grona yttre
ramen 4r bista mojliga resultat, den rdda ringen lingst in mot mitten simsta majliga resultat. BRP+ speglar situationen i samhillet oavsett
ansvar och riadighet.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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SATERS
KOMMUN

Maluppfoljning Strategiska mal med inriktningar

Kommunfullmiktiges strategiska mal utvirderas utifran en samlad bedémning dir aktiviteter ska
bedémas utifrin vilken effekt aktiviteten har haft 1 férhallande till nimndens mal och inriktning.

Rikare liv

© Delvis uppfyllt 7 Okad

Kommentar:

Nimnderna har arbetet med de olika nimndplanernas inriktningar. Sammanslaget 4r bedémningen
att malet 4r delvis uppfyllt och att trenden dr Skande.

Malet att ungdomar i Siter ska erbjudas feriearbete har kunnat nds dven under sommaren 2025.

Fo6r barn och utbildningsnamndens mal har fyra forbittrats och tre férsdmrats mot tidigare ar. Det
stora bekymret dr allt firre elever klarar av alla delproven i bade svenska och matematik pa
nationella proven i 4k 3. Aven meritvirdet for elever i ak 6 sjunker. Dir ir det dessutom en stor
spridning mellan skolorna.

Positivt dr att fler elever i ak 6 far godkint betyg (E) 1 svenska och matematik och att meritvirdet
for ak 9 dr hogre dn tidigare ar.
Pa totalen 6kade andelen med gymnasiebehdrighet fran 77,2 till 88,9%

Socialnimndens nya rutin 4r satt inom hemtjinsten for fasta omsorgskontakter. Inom
funktionsnedsittning har enheterna arbetat aktivt med genomforandeplaner tillsammans med
brukarna. Brukarundersdkningen visar att vardtagarna i h6g utstrickning 4r n6jd med sina insatser i
dldreomsorgen.

Inom funktionsnedsittning har kompetensh6jande insatser paborjats 1 och med Yrkesresan.

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024|  Utfall 2025-08

(N15424) Elever i 4k. 9 som ir behoriga 83.3% 79.6% 77.2% 77.2%
till ett yrkesprogram, ligeskommun,

andel (%)

Organisation: Sdters kommun

Alla invdnare i Siters O For barn och utbildningsnimndens mal har fyra forbittrats och tre férsimrats mot
kommun ska ha tidigare ar. Det stora bekymret dr Allt firre elever klarar av alla delproven i bade
férutsittningar for att svenska och matematik pa nationella proven i 4k 3. Aven meritvirdet for elever i ik
gora val infor framtiden 6 sjunker. Dir dr det dessutom en stor spridning mellan skolorna.

baserat pd férmagor och Positivt 4r att fler elever i 4k 6 far godkint betyg (E) i svenska och matematik och
intressen. att meritvirdet for ak 9 dr hogre dn tidigare ar.

P4 totalen 6kade andelen med gymnasiebehorighet fran 77,2 till 88,9%
Socialndimndens nya rutin 4r satt inom hemtjinsten for fasta omsorgskontakter.
Inom funktionsnedsittning har enheterna arbetat aktivt med genomférandeplaner
tillsammans med brukarna. Brukarunders6kningen visar att virdtagarna i hog
utstrickning 4r n6jd med sina insatser i dldreomsorgen.
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De unga arens
upplevelser och lirande
ska 6ka barn och ungas
férméga och motivation
att delta i samhillslivet
och den demokratiska
processen.

Alla invanare i Saters
kommun ska ha en egen
forsorjning, ett liv med
god hilsa och
framtidstro.

Alla invinare i Saters
kommun ska ha tillging
till en rik fritid med
rekreation och social
gemenskap.

Inom funktionsnedsittning har kompetenshéjande insatser pabétijats i och med
Yrkestresan.

Siters kommun har dven 2025 kunnat erbjuda samtliga ungdomar i de beslutade
aldersgrupperna feriearbete. Utvirderingen visar pa en 6ver lag positiv bild av
feriearbetena men att arbetsuppgifter ibland sinar. Nytt f6r 2025 dr att méjligheten
att i stillet for att arbeta under sommaren arbeta under terminen i
"Ungdomstredaktionen" med fokus pd kommunikation och demokratifragor for att
6ka ungdomars delaktighet.

Det finns fungerande elevrad pa alla skolor.

Den nya Socialtjinstlagen tridde 1 kraft i juli 2025 innebir bl.a. sinkta trésklar for
att nd invdnare tidigt. Syftet 4r att socialtjinsten ska bli mer férebyggande, jimstilld
och lattillginglig 4n i dag.

Barn fran forskola besoker det sirskilda boendet Pristgirdet vilket dr uppskattat.
Skedvigirden ér pa gang att starta upp ett samarbete med Stora Skedvi férskolas 5-
ars grupp. Socialnimnden har ett samarbete med Ung omsorg dir hégstadieelever
skapar guldkant till boende pé Pristgirdet och Enbackagarden.

LUPP-enkiten dr genomférd £6r ak 7-9 pa Klockarskolan och ir redovisad pa
samtliga nimnder och pa kommunfullmaktige.

Nimnderna har nu uppdrag att arbeta vidare med resultatet och aterrapportera till
kommunstyrelsen under 2026

Samhillsbyggnadsnimnden har arbetat med sikra trafikmiljéer samt utékning av
sikra skolvigar/cykelvigar samt ny nedfart till Siterdalen bla. Trenden dr 6kande
antal meter cykelvig per invdnare

Barn hat i en workshop arbetet med ny aktivitetsyta pd gruvplanen

Planering och utbyggnad skola Siter i arbetet med Kungsgardsskolans
programhandling har barnen fatt vara involverade i planeringsarbetet en
barnkonsekvensanalys har gjorts i samband med framtagande av detaljplan f6r
Siggebo

Siters kommun rekryterar kontinuerligt, kommunstyrelsen dr anstillande
myndighet och har ansvaret for att ta fram fungerande processer samt att
sikerstilla att de efterlevs. KS har fortydligat kraven for rekrytering for att
sikerstilla att kommunen utfér professionella rekryteringar. Mycket stéd och
utbildning behévs fortsatt for att skapa en gemensam bild av vad som krévs
eftersom rekrytering dr delegerat lingt ut i organisationen.

Barn- och utbildningsnimnden har satt rérelseaktiviteter implementerat inom alla
verksamheter som mal till den hir inriktningen och det malet dr uppfyllt inom alla
verksambheter.

Kulturnimnden har genomfort olika utdtriktade aktiviteter kopplat till folkbildning.
Inom socialnimndens omrade hade i juli 2025 erhéll 52 hushall langvarigt
forsorjningsstod. Jamfort med juli 2024 dr det en minskning, dd var antalet hushéll
58. Inom funktionsnedsittning har enheterna arbetat aktivt med brukarinflytande
genom olika métesformer tillsammans med brukare. Barn- och ungdomsgruppen
péa IFO samt vuxengruppen har upprittat rutiner for att sikerstilla att insatsen
moter behovet.

Siters kommun har en tickning med fiber till 93,7% av Siters hushéll som har
tillgdng dll fast bredband om 100Mbit/sckund (2024)

98,9% av hushillen i titbebyggda omraden har tillging eller mojlighet att ansluta
sig (2024)

80,2% 4 motsvarande for hushallen i glesbyggt omrade 80,3% (2024)

Barn och utbildningsnimnden har satt som mal att kulturskolan ska erbjuda dans,
musik, teater och skapande sysselsittning for alla barn och ungdomar och att
andelen inskrivna barn och ungdomar ska vara 25% av kommunens 7-20

aringar. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud men har inte personella eller
lokalmissiga forutsittningar att ta emot 25% av kommunens barn och ungdomar.
Inom socialnimndens verksamhet Inom IFO har utbudet f6r individer som gar i
Oppenvirden har 6kat, Sppenvirden har sjilva arbetat fram modeller for att arbeta
mer tydligt med olika mélgrupper som tex férildrar i hogkonflikt. Sirskilt boende
arbetar med att erbjuda personliga aktiviteter och aktiviteter i grupp sisom
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Fler ska kunna ta del av O
organiserade och

spontana aktiviteter och
fritidssysselsittningar

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

o

Kopplad till Agenda 2030

bakning, promenader, gymnastik, tipspromenader.

Brukarbedémningen fér 2024 visar att 4 % i hemtjdnsten besviras av ensamhet.
Jamfort med Gvriga kommuner i riket dr det en lag siffra. Fér 2022 var andelen 6 %
och f6r 2023 10 %. Brukarbedémningen for 2024 visar att 21 % i sérskilt boende
besviras av ensamhet. Genomsnittet for riket dr 15 %, vilket innebir att Siter har
ett saimre resultat. F6r 2022 var andelen 26 % och f6r 2023 27 %.
Kommunstyrelsens arbete med att 6ka tillgangen till rik fritid fortsitter. Seniorkul
ir ett mycket uppskattat koncept som bidragit till att Ungdomens Hus 6ppnat som
samlingsplats for dldre under en dag i veckan under sommaren. Siters kommun har
utsetts till Arets forbittrare i tivlingen Sveriges Friluftskommun 2025, Priset
delades ut under Sveriges fritids- och kulturchefsférenings konferens i Link6ping
den 27 augusti.

Utmirkelsen bygger pd en nationell enkitundersékning dir kommunerna bedéms
utifrin tre omraden: planer for friluftsliv, information och samarbete samt
aktiviteter och satsningar. Siter far priset som ett erkinnande for sitt strategiska
och lingsiktiga arbete med att utveckla friluftslivet och skapa goda forutsittningar
for rekreation for alla invanare.

Sambhillsbyggnadsnimnden har arbetet med forbittring och
tillginglighetsanpassning av Siterdalen och Gruvplan kopplat till
investeringsprojekt. Kulturmiljoprogrammet 4r stdd kopplat till kommande
Samhillsplanering

Utdkning av dngsmiljéer och trid planeras av bla dngsmilj6er och triad f6r att
gynna den biologiska mangfalden. Stationsomradet, del av gruvplansomridet samt
miljon runt skateparken har genomférts med bland annat planteringar och

sadd. Pilotprojekt pagar dir dldre kan dta pa skola utokas till Enbacka skola (Skedvi
sedan tidigare)

Kultur har sjilva varit arrangorer eller gett bidrag till féreningar som arrangerar
olika evenemang.

Siters kommun via kommunstyrelsen ger fortsatt stod till olika féreningar som
soker bidrag och initierar olika projekt. Skateparken pd Gruvplanen ir ett exempel
pé det. Ytterligare insatser har gjorts i Siterdalen for att skapa fler mojligheter till
aktiviteter, ljudlador har satts upp pa Fibostigen tex. Under sommaren har
Fiboden haft en entreprendr som béde haft servering och djur att beséka
Sambhillsbyggnadsnimnden utreder boulehall vid Skénviksomradet och utbyggnad
av Mora By IP till judohall.

Utbyggnadsplan fér ging- och cykelvig ir framtagen

Utbyggnad av gang och cykelvigar sker bla tillgingligheten fran centrum till
skatepark, tennisplaner och Siterdalen dr firdigstillt Discgolfbana i Mora By dr
byggd (markupplitelse)
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SATERS
KOMMUN

Hallbar framtid
=) hég grad uppfyllt 7 Okad
Kommentarer:

De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund f6r Siters kommuns
ansvarsfulla och strategiska héllbarhetsarbete.

Siters kommun arbetar med att 6ka kunskap, férméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljdmedvetet férhallningssitt.

Nimnderna har arbetet med de olika nimndplanernas inriktningar. Sammanslaget 4r bedémningen
att malet 4r delvis uppfyllt och att trenden dr Skande.

Det gors olika insatser pd nimnderna for att bidra till mdluppfyllelse.

Kommunstyrelsens hallbarhetsarbetet borjar fa en storre del i det strategiska arbetet, kopplingen till
upphandling ir tydlig. Samhillsbyggnadsnimndens kostenhet gér matsvinnsmatningar varje dr och
senaste mitningen visar pd ett ndgot ligre matsvinn.

Socialndmnden har infért digitala inkép och likemedelsautomater i hemtjinsten. Detta bidrar till att
bl.a. minska resor med bil i hemtjinsten. Inom funktionsnedsittning arbetar personalen aktivt for
att tillsammans med brukarna virna om miljén och dterbruka i den man som 4r maojligt, t.ex. daglig
sysselsittning lagar mé&bler i snickeriet at olika verksamheter i kommunen.

Kommunstyrelsen har beslutat om Miljo- och klimatplan som antogs av Kommunfullmiktige under
varen 2025.

Barn och utbildningsnimnden arbetar med forskolans och grundskolans liroplan dir man beskriver
hur verksamheten ska arbeta mot inriktningen miljémissigt férhallningssitt.

Beslut om kollektivtrafik tas av Regionen men f6r kommunens elever inom grundskolan och
gymnasieskolan har méjlighet att anséka om skolskjuts, uppfyller de kraven blir de 1 férsta hand
tilldelade ett busskort for linjetrafik. Ar det inte méjligt att ka kollektivtrafik ordnas taxiresor.

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024|  Utfall 2025-08

Cykelvig i kommunen, kommunal, 18 465 21 065 21117 21117
meter
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Organisation: Siters kommnn

De globala, nationella
och regionala
hillbarhetsmalen ska
ligga till grund for
Sdters kommuns
ansvarsfulla och
strategiska
hillbarhetsarbete

Siters kommun ska
6ka kunskap, férmiga
och motivation till ett
socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet
férhallningssatt.

Det ska vara enkelt
och moijligt att aka
kollektivt till och frin
skolor, arbeten, vird
och fritidsaktiviteter.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Kopplad till Agenda 2030

)

Samhillsbyggnadsnimndens kostenhet gér matsvinnsmitningar varje ar
och senaste mitningen visar pd ett nigot ligre matsvinn.

Socialnimnden har inf6rt digitala inkép och likemedelsautomater i
hemtjinsten. Detta bidrar till att bl.a. minska resor med bil i hemtjansten.
Inom funktionsnedsittning arbetar personalen aktivt for att tillsammans
med brukarna virna om miljén och dterbruka i den man som dr méjligt,
t.ex. daglig sysselsittning lagar mobler i snickeriet at olika verksamheter i
kommunen.

Kommunstyrelsen har beslutat om Milj6- och klimatplan som antogs av
Kommunfullmiktige undre viren 2025

Barn och utbildningsnimnden arbetar med férskolans och grundskolans
liroplan ddr man beskriver hur verksamheten ska arbeta mot inriktningen
miljémassigt férhallningssitt.

Kommunstyrelsens hallbarhetsarbetet borjar fa en storre del i det
strategiska arbetet, kopplingen till upphandling ér tydlig.

Beslut om kollektivtrafik tas av Regionen. Fér kommunens elever inom
grundskolan och gymnasieskolan har méjlighet att anséka om skolskjuts,
uppfyller de kraven blir de i férsta hand tilldelade ett busskort f6r
linjetrafik. Ar det inte mojligt att aka kollektivtrafik ordnas taxiresor.
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SATERS
KOMMUN

Omsorgsfull boendeutveckling

© Delvis uppfyllt 7 Okad

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024|  Utfall 2025-08

(N00410) N6jd Inflytande-Index - 46%
Péaverkan

(U40400) N6jd Region-Index - 60%
Arbetsméiligheter

(N07403) Anmilda valdsbrott i 843 809 650 650

kommunen, antal/100 000 inv

Nimnderna har arbetet med de olika nimndplanernas inriktningar. Sammanslaget 4r bedémningen
att malet 4r delvis uppfyllt och att trenden dr Skande.

Det gors olika insatser pd nimnderna for att bidra till mdluppfyllelse.

Sdrskilt boende arbetar f6r att de allmidnna ytorna, utemiljén och maltidssituationerna ska var
inbjudande och frimja gemenskap. Planering sker for nybyggnationer pa flera omraden i Siters
kommun med externa intressenter.

Aktiviteter som nattvandring och initiativ dom grannsamverkan finns pd plats for att 6ka
tryggheten. Samverkan och dialog med niringslivet har inletts f6r att gemensamt arbete med
brottsférebyggande arbete.

BRA arbete har utvecklats utifrin nya lagkrav och ett mer strategiskt arbete sker nu. Siters
kommun har en lag niva av brott jimfért med andra kommuner.

Brottstérebyggande radet (Brd) fordelar drligen ekonomiskt stéd till kommuner f6r att stirka och
frimja utvecklingen av kunskapsbaserade brottsférebyggande atgirder. Fér 2024 har Bra beviljat
ekonomiskt st6d till 97 kommuner varav Siters kommun var en och har sammanlagt fordelat nira
50 miljoner kronor.
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Organisation: Siters kommnn

I Sdters kommun ska
det vara mojligt att bo
i attraktiva miljéer
som ar
hilsofrdmjande och
som passar den egna
levnadssituationen

I planering och O
byggnation ska

hallbarhet vara

prioriterad.

Det ska vara tryggt att O

bo och leva i Saters
kommun. Manniskor
ska kunna skapa och
uppritthalla goda
sociala relationer och
kunna leva rika liv.

1 ::IITNBBOM

Tt

Kopplad till Agenda 2030

Sdrskilt boende arbetar f6r att de allmidnna ytorna, utemiljén och
maltidssituationerna ska var inbjudande och frimja gemenskap.

Arbetet f6r ett hallplatslige efter riksvig 70 pagar och stationsomradet inklusive
uppging Salutorget ar firdigstillt.

Markanvisningen fér bostider vid bathamnen Gustafs har férlingts med 12
minader. Detta beror pd att vi behéver genomféra en kulturmiljutredning
infér den nya detaljplanen.

Prist Killa har limnat in bygglov fér 40 ligenheter. Kommunen har firdigstillt
anslutningsvig till omradet. Aktéren har limnat in nytt bygglov f6r 60
ligenheter

Kommunstyrelsen har gett Samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att uppdatera
vir strategi for lekplatser och aktivitetsytor under den hir mandatperioden.

I planeringen av om- och nybyggnationen av Kungsgirdsskolan dr hallbarhet,
bide vad giller storlek pa lokaler och miljomaissiga val, ett prioriterat omrade.
Atervinning av schakt och jordmassor sker och HVO anvinds istillet for
Diesel till maskinpark. Succesivt utbyte till eldrivna maskiner och fordon. En
forbittrad dagvattenhantering vid exploatering och nybyggnation har
genomforts.

Kommunfullmiktige har godkint den nya milj6- och klimatpolicyn for Siters
kommun.

Kommunen har beslutat att delta i ett gemensamt projekt med SLU (Sveriges
lantbruksuniversitet) for att utveckla samverkan kring vindkraftsetableringar.
Milet dr att kunna anvinda lirdomarna dven for andra typer av etableringar.

Aktiviteter som nattvandring och initiativ dom grannsamverkan finns pé plats.
Samverkan och dialog med niringslivet har inletts for att gemensamt arbete
med brottsférebyggande arbete.

BRA arbete har utvecklats utifrin nya lagkrav och ett mer strategiskt arbete
sker nu. Siters kommun har en lag nivd av brott jimfért med andra kommuner.
Brottsférebyggande radet (Brd) fordelar arligen ekonomiskt stéd till kommuner
for att stirka och frimja utvecklingen av kunskapsbaserade brottsférebyggande
atgirder. For 2024 har Brd beviljat ekonomiskt stod till 97 kommuner varav
Siters kommun var en och har sammanlagt férdelat nira 50 miljoner kronor.
Tryggatre utemiljo tillskapas i omvandlingen av Gruvplan/stationsomridet &
uppgang Salutorget

Utbyggnadsplan dr framtagen for satsning pa sikra skolvigar och gang- och
cykelvigar bade avseende beliggning, belysning och felande linkar.

Atligen genomféra trygghets och tillginglighetsvandringar

Sdters kommun har fortsatt hoga besokssiffror pa véra bibliotek.
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SATERS
KOMMUN

Serviceorienterad organisation

© Detvis uppfyllt ? Oforindrad

Utfall 2022|  Utfall 2023  Utfall 2024|  Utfall 2025-08

(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, ranking
(N00003) Personalkostnader, kt/inv 45 040 48 400 51787 51787

(N00068) Méanadsavlonad personal, anstillda inom 6vrig
verksamhet

(U07451) Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI 73% 60% 71% 71%

(U40401) Foretagsklimat enl. Svenskt Niringslivs enkitdel, 239 205 202 202
ranking

Kommentar:
Sjukfrinvaron fér perioden 2025-01-01 - 2025-06-30 var f6r Siters kommun 7,79 %. Samma period 2024
var sjukfranvaron 7.73%

Socialndimnden sjukfranvaro f6r 2024 uppgick till 8,1 %. Det dr en forbittring jamfort 2023 da
sjukfranvaron var 9,3 %. Under perioden jan-juli 2025 uppgar sjukfranvaron till 8,3 %. Sociala sektorn har
tillsammans med Falun-Borlinge Regionen skt och erhallit bidrag fran Europeiska socialfonden for att
arbeta med att sinka sjuktalen. Under tre 4r kommer sektorn att ha en projektanstilld som ska arbeta med
grupp, individ och organisation.

Inom Barn och utbildningsndmnden har andelen utbildade forskollirare 6kar da bade Siter och Stora
Skedvi. Aven pa lirarsidan ser behorigheten bittre ut till hésten 4n vad den gjorde foregdende ar.

Kommunstyrelsen enheter arbetar I6pande med férbittringsarbete f6r att méta de krav och behov
medborgare och verksamheterna har pa stod. Kommunstyrelsen har fortydligat sitt uppsikts ansvar baserat
p4 att flera nimnder har haft utmaningar med att klara budget 1 balans.

Miljé- och byggenheten och Niringslivsenheten ska tillsammans skapa ett systematiskt arbete med malet
att myndighetsutdvningen ska bli mer frimjande f6r medborgare. Kommunstyrelsens niringslivsenhet
upplever att man har ett bra dialogklimat med det lokala niringslivet. Det finns etablerade
forum/motesplatser med det lokala niringslivet si som branschméten, foretagarrid, foretagarfrukostar
m.fl. Samt finns etablerad samverkan med féretagarféreningen Foretagarna Siter bland annat kring
frukostméten och foretagarfest som arrangeras tillsammans. Kommunstyrelsen genom néringslivsenheten
marknadsfor nyforetagarradgivning och nyféretagaraktiviteter som genomfors av Nyforetagarcentrum
Mellersta Dalarna (NFC) pa uppdrag av Siters kommun tillsammans med andra kommuner..

Lotsfunktion for att underldtta for féretag i kontakt med Sdters kommun utvecklas och inrittande av
funktionen mark- och exploateringsansvarig for dialog med foretag/exploatorer.

Svenskt niringslivs enkidtundersékning avseende foretagsklimat visar pa en positiv trend

Miljé och byggnimnden arbetar att férenkla fér sdkande vid bygglovsirenden.
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Milj6 och bygg har fitt synpunkter pa tillginglighet. Arbetet med 6kad tillginglighet har tagit stora kliv
framat. Telefontider 4dr avskaffade och alla telefoner till handldggare dr nu 6ppna £6r inkommande samtal.
Enheten erbjuder dven méjligheten att boka tid £f6r bestk alla arbetsdagar aret runt.

Samhillsbyggnadsndmnden har inrittandet av funktionen mark- och exploateringsansvarig for att aktivt
arbetar for att h6ja kommunens markberedskap och fora l6pande dialog med markigare/ber6rda kopplat
till utveckling/exploateringar.

Samhillsbyggnadsnimnden arbetar fér att utveckla busshallplatsligen, detta sker i dialog med Trafikverket
och regionen kring infrastruktur. Fortsatt arbete fr att utveckla pendelparkeringar som underlittar
kollektivt resande

Kulturnimnden har aktivt arbetet med att fa ett nidra samarbete med féreningarna inom omradet

Organisation: Sters kommnn

Siters kommun ska vara Q Sjukfranvaron for perioden 2025-01-01 - 2025-06-30 var for Siters
anpassad till vad som kommun 7,79 %. Samma period 2024 var sjukfrinvaron 7.73%

krivs for att nd globala, Socialnimnden sjukfrinvaro f6r 2024 uppgick till 8,1 %. Det ir en
nationella, regionala och forbittring jamfort 2023 da sjukfranvaron var 9,3 %. Under perioden jan-
kommunala strategiska juli 2025 uppgir sjukfranvaron till 8,3 %. Sociala sektorn har tillsammans
mal. med Falun-Borlinge Regionen skt och erhallit bidrag frain Europeiska

socialfonden for att arbeta med att sinka sjuktalen. Under tre ar kommer
sektorn att ha en projektanstilld som ska arbeta med grupp, individ och

organisation.
Verksamheten ska vara av O b Inom Barn och utbildningsnimnden har andelen utbildade férskolldrare
hég kvalitet, professionell Skar da bade Siter och Stora Skedvi. Aven pa lirarsidan ser behérigheten
samt ha god f6rmaga att bittre ut till hosten 4n vad den gjorde foéregiende ar.
moéta foretag och Kommunstyrelsen enheter arbetar 16pande med forbittringsarbete for att
medborgare och skapa méta de krav och behov medborgare och verksamheterna har pa stéd.
fértroende for Kommunstyrelsen har fértydligat sitt uppsikts ansvar baserat pa att flera
verksamheten. nimnder har haft utmaningar med att klara budget i balans.

Miljé- och byggenheten och Niringslivsenheten ska tillsammans skapa ett
systematiskt arbete med malet att myndighetsutévningen ska bli mer
frimjande f6r medborgare.

Samhillsbyggnadsnimnden har inrittandet av funktionen mark- och
exploateringsansvarig for att aktivt arbetar for att héja kommunens
markberedskap och féra 16pande dialog med markigare/ber6rda kopplat
dll utveckling/exploateringar.

Milj6 och bygg har fitt synpunkter pa tillgdnglighet. Arbetet med 6kad
tillgdnglighet har tagit stora kliv framat. Telefontider 4r avskaffade och alla
telefoner till handlaggare dr nu 6ppna f6r inkommande samtal. Enheten
erbjuder dven mojligheten att boka tid for besok alla arbetsdagar aret runt.
Kulturnimnden har aktivt arbetet med att fa ett ndra samarbete med
foreningarna inom omradet

I Sdters kommun ska det O b Kommunstyrelsen genom niringslivsenheten marknadsfér

vara mojligt att etablera, nyforetagarradgivning och nyforetagaraktiviteter som genomfors av
bedriva och utveckla Nyforetagarcentrum Mellersta Dalarna (NFC) pa uppdrag av Siters
minga sorters kommun tillsammans med andra kommuner..

foretagande. Lotsfunktion for att underlitta for foretag i kontakt med Siters kommun

utvecklas och inrittande av funktionen mark- och exploateringsansvarig f6r
dialog med foretag/exploatoret.

Milj6 och byggnimnden arbetar att férenkla f6r s6kande vid
bygglovsirenden.
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SATERS
KOMMUN

Siters kommun ska arbeta Q
gemensamt med

niringslivet for goda
kommunikationer,

kompetens och andra
férutsittningar for ett
framgangsrikt

foretagande.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

1 FREDLIGA OCH

Kopplad till Agenda 2030

Kommunstyrelsens niringslivsenhet upplever att man har ett bra
dialogklimat med det lokala niringslivet. Det finns etablerade
forum/métesplatser med det lokala niringslivet s som branschméten,
foretagarrad, foretagarfrukostar m.fl. Samt finns etablerad samverkan med
foretagarforeningen Foretagarna Siter bland annat kring frukostméten och
foretagarfest som arrangeras tillsammans.

Sambhillsbyggnadsnimnden arbetar for att utveckla busshéllplatsligen, detta
sker i dialog med Trafikverket och regionen kring infrastruktur. Fortsatt
arbete for att utveckla pendelparkeringar som underlittar kollektivt resande
Svenskt ndringslivs enkdtundersékning avseende féretagsklimat visar pa en
positiv trend
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Uppfdljning och arsprognos
Resultat och resultatprognos
Prognos for arets resultat uppgar till ett Gverskott 15,3 mkr jamfort med budget pa 15,7 mkr, vilket

ar en avvikelse pa ca -0,5 mkr. Det dr en forbiattring med 8,6 mkr jimfort med féregiende prognos.

Prognos for justerat resultat f6r ar 2025, dir avkastning och tillskott frin pensionsférvaltningen
samt VA-enhetens resultat av- och tillrdknas, beriknas uppga till ett 6verskott pa +18,1 mkr
(+2,1% av skatteintikter och generella bidrag) jimfort med budget pd 26,0 mkr (3,0%).

Uttag fran pensionsmedelsforvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr.

Verksamheternas nettokostnader

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti dr totalt 11,0 mkr ldgre dn budget,
dvs ett 6verskott pd 11,0 mkr redovisas. Avvikelse jimfoért med budget beror frimst pa
periodiseringsavvikelser och att upplupna l6ner och sociala avgifter per augusti pa 7,3 mkr finns

bokade inom finanserna och inte utférdelade per verksamhet. Se avsnitt Driftsredovisning,.

Prognos for verksamhetens nettokostnader f6r helar 2025 ir ett underskott pa totalt -2,8 mkr.
Kostnaderna beriknas bli 4,8 mkr hégre 4n budget men minskas med reserven f6r oférutsedda

kostnader pa 2,0 mkr. Det dr en forbittring pd 4,5 mkr jaimfért med féregiende prognos.

Underskott prognostiseras f6r Barn- och utbildningsnimnden pa -6,4 mkr vilket dr en f6rbittring

pa 2,9 mkr jimfért med féregiende prognos.

Socialndimndens prognos fér 2025 ir i linje med budget vilket dr oférindrat jAimfért med
foregaende prognos. I prognosen per februari hade nimnden ett prognostiserat underskott pa -2,1
mkr som minskade till -1,3 mkr i prognosen per mars samt minskade ytterligare i prognosen per

april till att vara linje med budget.
Underskott har tillkommit f6r Milj6- och byggndmnden pa -200 tkr och f6r pensioner pa -3,5 mkr.

Overskott prognostiseras fér Samhillsbyggnadsnimnden med 3,8 mkr, varav skattefinansierat
+2,8 mkr och VA/ Atervinning +1,0 mkr med +1,5 mkr f6r Atervinning och ett underskott pa
-0,5 mkr for VA.

Overskott beriknas ocksi for Kommunstyrelsesektorn pa +950 tkr och for kulturnimnden pa
+500 tkr.

Prognos for 6vriga verksamheter beridknas vara linje med budget.
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Nimnd/sektotr Avvikelse Budget Ack utfall | Prognos | Prognos-
2025-08 Ackumulerat [Ackumulerad| Ack utfall vs 2025 i% av 2025 Avvikelse
Belopp i thr utfall aug | budget aug | Ack budget arsbudget
Totalsumma 542 244 553 279 11 035| 848 652 64%)| 851 467 -2 815
Kommunstyrelse 57 964 57 383 =582 86 403 67% 86 943 =540
Kommunstyrelsens férvaltning| 42 146 44 549 2403 67 153 63% 66 203 950
Pensioner (inkl pensionsforsik] 15 818 11 493 4 325 17 240 92% 20 740 -3 500
Reserv oférutsedda kostnader 0 1 340 1 340 2010 0% 0 2010
Verksamheter i samvetkan 11 511 11 437 =75 17 155 67% 17 155 0
Riddningstjinsten Dalamitt 9 682 9 867 184 14 800 65% 14 800 0
Overférmyndare i samverkan 1028 731 -297 1 096 94% 1096 0
Upphandlingscenter 801 839 38 1259 64% 1259 0
amhillsbveenadsnimn 24 323 32 228 7905 46 783 2% 42 983 3 800
SBN Skattefinansierat 24 184 30 906 6 721 46 783 52% 43983 2 800
VA/Atchinning 138 1322 71184 0 0% -1 000 7 000
Milj6- och byggnimnd 3441 3292 -149 5013 69% 5213 -200
Kulturnaimnd 10 848 12 310 1462 18 550 58% 18 050 500
Barn- och utbildningsnimnd 224 290 222 471 -1 8719 340 835 66%| 347 210 -6 375
Socialnimnd 209 338 213 359 4021 332713 63%)| 332713 0
Kommunrevisionen 529 800 271 1200 44% 1200 0

Skatte- och statsbidragsintikter
Prognos for skatteintikter och generella bidrag enligt skatteunderlagsprognosen fran SKR per 2025-08-21 ar

7,6 mkr ldgre dn budget, vilket dr en 5,8 mkr ldgre jamfoért med foregiende skatteunderlagsprognos per april.

Prognos med avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt +0,3 mkr
Slutavrikning 2024 -0,4 mkr
Skatteavrikning 2025 -5,2 mkr
Inkomstutjimning -3,0 mkr
Kostnadsutjimning -0,1 mkr
LSS-utjimning +0,2 mkr
Regleringsbidrag +0,2 mkr
Fastighetsavgift +0,4 mkr
Total -7,6 mkr

Finansiella intdkter
Utfall ackumulerat per augusti uppgar till 2,4 mkr. Prognos for éret for finansiella intikter dr enligt
budget och uppgar till 2,6 mkr.

Finansiella kostnader
Utfall ackumulerat per augusti uppgar till 11,5 mkr. Prognosen for finansiella kostnader berdknas uppga
till 20,0 mkr vilket 4r 2,0 mkr ligre 4n budget med anledning av ldgre rintenivaer samt att behov av

upplaning kommer senare under aret 4n berdknat.

Delarsrapport 2025 Saters kommun 26

Penneo dokumentnyckel: OIVPI-G60VT-N107I-XCZJY-B6XXT-M7TI8



Investeringar

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgar till 86,6 mkr och uppgir till 41% av drsbudget.
Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 158,1 mkr samt att det tillkommer beslutade 6verférda
investeringsmedel frin 2024 med 52,2 mkr. Total budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgar till
210,3 mkr. Prognos for arets investeringar dr en upparbetningsgrad pa 78 % vilket skulle innebira

investeringar pa 164 mkr till arets slut. Se avsnitt Investeringssammandrag.

Pensionsmedelsforvaltning
Utfall ackumulerat per augusti uppgir till +8,9 mkr, varav +980 tkr utgdrs av avkastning och

realisationsvinst vid avyttring avseende tidigare placeringar och +7,9 mkr dr virdeférindring.

Det dr dock sviart att géra en bedémning av hur portféljen kommer att utvecklas under aret.

Prognos for heldr dr lagd 1 enlighet med virdeférindringen per augusti.

Uttag fran pensionsmedelsférvaltningen édr budgeterat med 11,3 mkr £f6r 2025.

De kommunala bolagen

Siterbostidder AB: For perioden januari — augusti redovisar Siterbostidder ett 6verskott pa 4,1 mkr.
Arsresultatet beriknas uppga till 1,6 mkr fére skatt, det 4r en minskning med 0,6 mkr jimfort med

budgeterat resultat.
Den ekonomiska vakansgraden uppgir hittills i 4r till 0,6%. Motsvarande siffra i fjol 4r 0,7%
Siters Kommuns Fastighets AB: For perioden januari — augusti redovisar Siters kommuns Fastighets AB

ett underskott pa -0,5 mkr. Arsresultatet beridknas uppgi till -0,2 mkr fore skatt, det dr en minskning med
0,2 mkr jimfért med budgeterat resultat.
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Personalredovisning

Antal medarbetare
Siters kommun har under 2025 haft 992 anstillda, tillsvidare och visstidsanstillda med manadslon.
Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstillning minskade med 12. Antalet medarbetare som

fick timl6n under aret dr 380 personer.

Saterbostader AB har under 2025 haft 24 tillsvidareanstallda.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun

2025 2024 2025 2024
Tillsvidare 23 25 894 906
Tidsbegransat antal med manadslon 1 0 98 85
Totalt 24 25 992 991
Tidsbegransat antal med manadslon vikariat 1 37 33
Tidsbegransat antal med manadslon AVA 0 1
Tidsbegransat antal med manadslon 6vriga anstéllda 2 61 51
Timavlonade anstallda 380 388

Medelaldern

Den totala medelildern for anstillda i Saters kommun 4r 45,4 ar £6r ar 2025 och har minskat med
0,3 ir jamfort med 2024.

For anstillda i1 Siterbostdder AB ir den totala medeldldern 53,3 dr f6r 2025 och féregiende ér var
den 54,8 ar. Det idr en minskning med 1,5 ar.

Aldersfordelning

Aldersférdelningen fér kommunens medarbetare ir 8% for aldersgruppen 29 ar och yngre. Kvinnor
och min mellan 30—49 dr dr den storsta dldersgruppen och gruppen 6ver 50 ar utgér ocksa en
betydande andel. Detta innebir att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort rekryteringsbehov

inom den nirmaste 10 ars perioden och framat.

Aldersfordelningen fér Siterbostiders medarbetare dr 42 % fér 30-49 ar och 58 % for 50 ar och

aldre.
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SATERS
KOMMUN

Aldersférdelning Siters kommun:

Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning méin Aldersférdelning totalt

aar w30-493 w1 50-Fr sar =30-493r wS0-3r s P9 Ar w30-495 wS0-ar

Aldersfordelning Siterbostider:
Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning méin Aldersférdelning totalt

0% 0% 0%

-

w19 ir w30-493r w=50-ar wXir w30-494& wS0-3r

Et

wMar w30-493r = 50-

Konsfordelning

Koénsférdelningen bland kommunens medarbetare med manadslén uppgick 79,3% f6r kvinnor och
20,7 % min under 2025. Andelen kvinnor minskade med 0,2 procentenheter medan andelen min
Okade med 0,2 procentenheter jimfort med 2024. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig
6verrepresentation av kvinnor medan det motsatta giller inom omriden som Vatten/Renhillning,

Gatuenhet och Fastighet.

For Siterbostider AB bestod 29,2 % av personalen av kvinnor och 70,8 % min under 2025.

Konsfordelning Siters kommun Konsfordelning Saterbostider
2025 2024 2025 2024
20,7% 20,5% 29.2% 32,0%
79,3%
f 78,5%
: 70,8% 68,0%
= Kvinnor = Man « Kvinnor = Man » Kvinnor = Man s Kvinnor = Man
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun
2025 2024 2025 2024

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 3,3% 4,2% 7,0% 7,1%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 38,3% 40,6% 38,1% 40,2%
Sjukfranvaron for kvinnor 3,9% 3,3% 7,4% 7,4%
Sjukfranvaron for man 3,0% 4,7% 4,6% 5,1%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0,0% 0,0% 9,0% 7,3%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 4,3% 2,2% 6,1% 6,2%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller ldre 2,5% 5,4% 7,6% 8,0%

Sjukfranvaron bland kommunens ménadsanstillda medarbetare uppgick 2025 till 7,0 %, vilket dr en

minskning med 0,1 procentenheter jaimf6rt med 2024.

Den totala sjukfranvaron f6r Siterbostider under 2025 uppgick till 3,3 %, vilket 4r en minskning
med 0,9 procentenheter i jimférelse med 2024 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaron f6r 2025 dr f6rdelat i
aldrarna 30-49 ir med 4,3 % samt 50 ar och aldre 2,5 %.

Rekryteringsbehov och kompetensférs6rjning
Kommunens rekryteringsbehov har sirskilt funnits i vard- och omsorg och p4 lirarsidan. Sirskilt

utmanande har varit att rekrytera underskoterskor samt behoriga lirare.

Siterbostider AB kommer inom de nirmaste dren behova rekrytera nya medarbetare i kombination
med pensionsavgingar. Det finns en utmaning att rekrytera driftpersonal med tyngdpunkt pa
spetskompetens inom teknik. Sirskilt utmanande ér att rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen f6r

att skapa jimn balans mellan min och kvinnor sett ur ett jimstilldhetsperspektiv.
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Resultatrakning

Resultatrakning

Tkr
Delar Delar Bokslut Budget Prognos
Not 202508 202408 2024 2025 2025
Verksamhetens intakter: 2 115 956 109 164 177 727 165723 165723
Verksamhetens kostnader 3 -626 085 -621 684 -971 748 -955 035 -957 850
Avskrivningar 4 -29 017 -26 930 -40 347 -43 840 -43 840
Verksamhetens nettokostnader -539 146 -539 450 -834 368 -833 152 -835 967
Skatteintakter 5 418 614 409 185 612 872 633 369 628 130
Generella statsbidrag 6 154 401 142 992 214 274 233949 231601
Verksamhetens resultat 33869 12727 -7 222 34 166 23764
Finansiella intakter 7 2 355 2 337 4 436 2572 2572
Finansiella kostnader 8 -11 487 -12 186 -18 829 -22 000 -20 000
Pensionsforvaltning 9 8919 2 660 1965 1000 8919
Resultat efter finansiella poster 33655 5537 -19 649 15 738 15 255
Arets resultat 33655 5537 -19 649 15 738 15 255
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar

Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter
Okning (+)/ minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgadngar
Forsaljning av materiella anl tillgangar

Ink6p av finansiella anldgningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksameten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Okning av l&ngfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets Kassaflode
Likvida medelvid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
Foérandring

Not 202508

33 655
10 32073
11 -420

65 308

12121
5884

-34 949

48 364

12

13 -86 581

14

-86 581

20 000

20 000

-18 218

38 732

20 20516
-18 218

202408

5537
28 420
-288

33 669

12036
11 340

-34 416
22629

-63 707
1126

-52 581

25000
-1103
23 897

-6 056
44 336
38 280
-6 056

2024

-19 649
41 909
-433

21 827

-1 801
12 035

-941
20 880
52 000

-4 035
-114 477

-1109
-119 621

65 000
-2 982
62018

-5 604
44 336
38 732
-5 604
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Balansrakning

Balansrakning
Tkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper och aktier

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och lager

Expl mark och fastighetsforsaljning
Fordringar

Pensionsforvaltning

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjdmningsreserv
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjiamningsreserv
Avsattningar
Avsattningar langfristiga
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens
foretag

Stallda sakerheter

Ovriga forpliktelser

Pensionsutfastelser inkl l6neskatt

Not

15

16
17

18

19
20
21

22

23
24

25
26
27
28

202508 202408 2024
3635 64 4090
944 683 836503 883161
29557 32093 33924
38472 37 363 38472
1016 346 906 023 959647
5918 4976 5918
105 076 102476 116 312
109 950 116529 115834
20516 38 280 38 732
241 459 262261 276796
1257 806 1168284 1236442
477 686 497 335 497 335
10436 10 436
33655 5537 -19 649
511 341 502872 477686
14 967 14 287 14 214
574 800 518 331 556 452
156 698 132794 188 090
1257 806 1168284 1236442
342 900 355400 354900
8 241 8761 8 468
203 885 211187 208 290

Delarsrapport 2025 Saters kommun

Penneo dokumentnyckel: OIVPI-G60VT-N107I-XCZJY-B6XXT-M7TI8



Nothanvisningar

Not 1 Tillimpade redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad efter den nya Redovisningslagen (LKBR) samt efter rekommendationerna frin

Rédet f6r kommunal redovisning (RKR).

Kapitalkostnader - Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestér av avskrivningar och
intern rinta. Avskrivningen berdknas pa tillgingens ursprungliga anskaffningsvirde och ir linjir, d v s lika stort
belopp varje ar under nyttjandetiden. Intern rinta beriknas pa tillgingens bokforda virde vid varje manads
inging. Rintesatsen for ar 2025 dr 2 %.

Rintan baseras pa den rinta kommunen betalar pa sina externa lan.

Aktivering av anliggningstillgangar sker i huvudsakligen dir anskaffningsvirdet 6verstiger ett basbelopp
(basbeloppet 58,8 tkr ar 2025) och en ekonomisk livslingd som Gverstiger tre 4r. Tillgingarnas livslingd utgar

fran investeringens nyttjandetid

Personalomkostnadspaligg - Personalkostnadspiligg kostnadsfors i samband med bokforing av I6ner
(arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar och intjdnad pensionsritt). Personalomkostnadstilligget betalas som en

intern ersittning fran férvaltningarna till finansférvaltningen som ansvarar f6r utbetalningarna.

Skatteintikterna - Den prelimindra slutavrikningen f6r skatteintikter baseras pa SKR’s augustiprognos i
enlighet med rekommendation RKR 2. Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intikt och redovisas

bland lingfristiga skulder och periodiseras 6ver 20 ér.

Interna transaktioner - Varor och tjinster som 6verfors fran en verksamhet till en annan internfaktureras till
sjalvkostnadspris. Interna administrativa tjanster internfaktureras endast i speciella fall, tex vid va- och

renhallning.

Pensionerna - Periodisering av den individuella delen av pensionerna och l6neskatten har skett med underlag
fran Skandias prognos 2025-08. Samma prognos har anvints for avsittningar och ansvarsférbindelse. Se dven

forvaltningsberittelsen.

Semesterloneskulden bokférs I6pande under dret i samband med l6neutbetalningarna. Uppehlls- och
ferieléneskuld har periodiserats med utgangspunkt frin sammanstillning fran Personec. Vid delérstillfallet

Overstiger uttaget av semester den intjinade, men utjimning sker under hosten.

Finansieringsanalysens siffror giller férindringen frin januari till augusti. Nagon periodiserad budget gors

inte pa denna och jimférelse kan dirfor inte goras.
Bolagen Sammanstilld redovisning gors inte i delarsrapporten. Bolagens resultatrikningar bifogas och en

sammanstillning av stérre koncerninterna mellanhavanden gors. Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100

procent. Resultatet kommenteras i férvaltningsberittelsen under sirskild rubrik.

Delarsrapport 2025 Saters kommun

34

Penneo dokumentnyckel: OIVPI-G60VT-N107I-XCZJY-B6XXT-M7TI8



Leasingavgifter - Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella férutom bilarna som klassificeras
som finansiella. Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska férdelar och risker som

forknippas med dgandet i allt visentligt inte Gverfors till kommunen.

Pensionsmedelsforvaltning Pensionsmedlen virderas till marknadsvirdet.

ORD OCH UTTRYCK
Resultatrikningen visar drets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férdndringen av eget

kapital, nagot som ocksé kan utlisas genom att jimféra balansrikningen f6r de tva senaste aren.

Finansieringsanalysen visar hur arets I6pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur
verksamhetens likvida stillning har paverkats. Finansieringsanalysen ér utformad som en

betalningsflédesrapport.

Balansrikningen visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa siga att
den visar hur kapitalet har anvints (tillgingar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom
att jaimfora tvd balansrikningar kan vi se hur likvida medel, lan och anlidggningars virde har férindrats under

aret.

Tillgangar ir dels omsittningstillgAngar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar,

forrad, dels anliggningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder och bestir av tva delar. Dels rérelsekapitalet som dr
skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga skulder, dels anliggningskapitalet som ar skillnaden

mellan anldggningstillgingar och langfristiga skulder.

Avsittningar ir ckonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte 4r helt bestimd. En del av

pensionsskulden finns bland avsittningar.

Skulder ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett 4r) och dels lingfristiga.

tkr = tusentals kronor

mkr = miljontals kronor
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Notforteckning Redovisning Redovisning Redovisning
Tkr

202508 202408 2024
RESULTATRAKNING
Not 2 Verksamhetens intéakter
Forséaljningsintakter 5844 6 251 11547
Taxor och avgifter 49 848 49 096 77 699
Hyror och arrenden 8829 8598 13032
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 44 095 38934 63400
Ovriga bidrag 743 1440 1884
Forséaljning av verksamhet och konsulttjanster 6142 4844 10167
Realisationsvinster pd materiella och imateriella tillgdngar 456
Summa verksamhetens intédkter 115956 109 164 177727
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 360 009 355125 555815
Pensionskostnader 39 386 47 069 66 302
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial 4080 3900 5406
Brénsle, energi och vatten 12629 12 311 18573
Kop av huvudverksamhet 93 850 79 489 137177
Lokal- och markhyror 16 235 16108 24188
Ovriga tjanster 25286 26 971 42270
Lamnade bidrag 16 563 17 064 23535
Rékenskapsrevision 83 423
Ovriga kostnader 57 964 63 646 98 482
Summa kommunens kostnader 626 085 621684 971748
Not nr 4 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar:
Avskrivning immateriella tillgangar 456 18 27
Avskrivning byggnader o tekniska anlaggningar 25059 22815 34230
Avskrivning maskiner och inventarier 3502 4097 6089
Summa av- och nedskrivningar 29017 26 930 40 347
Not5 Skatteintakter och generella statsbidrag
Preliminar kommunalskatt 420 596 409 092 613638
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1 565 1988 2099
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -416 -1 896 -2 865
Summa skatteintakter 418614 409 184 612872
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 106 206 98 257 147 386
Kommunal fastighetsavgift 28 390 27 310 40752
Kostnadsutjamningsavgift -2476 -3714
Kostnadsutjdmningsbidrag 3879
Avgift for LSS-utjamningen -3878 -3027 -4 541
Regleringsbidrag 19 804 22927 34 391
Summa generella statsbidrag och utjamning 154 401 142 991 214274
Not 7 Finansiella intdkter
Réanteintakter 1048
Borgensavgift kommunens bolag 572 605 901
Aktieutdelning 797 646 1119
Ersattn fran kommunkontosystemet adldrebostader 950 968 1299
Ovriga finansiella intakter 37 118 69
Summa finansiella intédkter 2355 2337 4436
Not 8 Finansiella kostnader
Rantor pa lan 11239 11658 17 658
Ovrigt 248 528 1170
Summa finansiella kostnader 11487 12186 18 829
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Notforteckning
Tkr

RESULTATRAKNING

Not9 Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsforvaltningen avser framtida pensions-
utbetalningar. Se dven ekonomisk éversikt.

KASSAFLODESANALYS

Not 10 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Avsattning for pensioner, se balansrakning not 23
Upplupna ranteintakter och upplupna rantekostnader
Ovrigt

Summa

Not11 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avsattning av pensioner

Not 12 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Fasta anlaggningstillgdngar

Inventarier, inkop

Pagéende investeringar

Summa

Not nr 13 Férséljning av materiella anlidggningstillgdngar
Utrangeringar
Summa

Not 14 Inkép av finansiella tillgdngar
Andelskapital Kommuninvest
Summa

BALANSRAKNING

Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp
Utgaende anskaffningsvarde
- varav pagaende investeringar
Ingadende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 16 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp
Utgadende anskaffningsvérde
- varav pagaende investeringar
Ingadende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Redovisning

Redovisning

Redovisning

202508 202408 2024
8919 2660 1965
29017 26 930 40 347
1173 1490 1562
1739
144
32073 28420 41909
-420 -288 -433
111780
2697
86 581 53707
86 581 53707 114 477
-1126
0 -1126
1109
1109
6171 2136 2136
4035
6171 2136 6171
-2 081 -2 054 -2 054
-456 -18 -27
-2537 -2072 -2081
3635 64 4090
3ar 3ar 3ar
1205 254 1093474 1093474
86 581 53707 111780
1291 835 1147 181 1205 254
151 466 114183 66 986
-322 094 -287 864 -287 864
-25 059 -22 815 -34 230
-347 153 -310679 -322 094
944 683 836503 883161
44,3ar 35,64ar 32,3ar
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Notforteckning Redovisning Redovisning Redovisning
Tkr

202508 202408 2024
BALANSRAKNING
Not 17 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 112058 109 361 109 361
Inkép 2697
Overféringar -864 -1126
Utgaende anskaffningsvérde 111194 108 235 112058
- varav pagaende investeringar
Ingadende ack avskrivningar -78133 -72 044 -72 044
Arets avskrivningar -3502 -4 097 -6 089
Utgaende ack. avskrivningar -81 635 -76 141 -78 133
Utgaende redovisat virde 29557 32093 33924
Darav finansiell leasing 8081 9705 8777
Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod
Not 18 Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper, aktier och bostadsratter
Aktier Saterbostader AB 19000 19000 19000
Aktieagartillskott Saterbostader 6700 6700 6700
Falun Borlange-regionen AB 38 38 38
Andelskapital Kommuninvest 12 421 11309 12421
Utveckling i Dalarna Holding AB 220 220 220
Inera AB 43 43 43
Ovriga aktier och andelar 51 54 51
Summa 38472 37363 38472
Not 19 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4463 6328 17 491
Fordran kommunal fastighetsavgift 50561 45693 47 306
Kommunalskattefordringar 1682 8095
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 5388
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 23853 30383 21764
Ovriga kortfristiga fordringar 19129 20071 21656
105076 102476 116 312
Not20 Pensionsforvaltning
Bankmedel avsedda for fondering till framtida
pensionsutbetalningar
Upplupna ranteintakter 258 1508 937
Aktier och andelar 100 000
Vardereglering verkligt varde aktier och andelar 7939
Obligationer, forlagsbevis mm 80000 80000
Vardereglering verkligt varde obligationer 2462 847
Kassa kapitalforvaltning 1753 32559 34 050
Summa 109 950 116 529 115834
Not21 Kassa och bank
Kassa, bank 1517 1070 1006
Koncernkonto 19 000 37210 37725
Summa 20516 38280 38732
Koncernkonto:
Limit ej utnyttjad -55 000 -55000 -55000
Behallning koncernkonto 19000 37210 37725
varav
Saters kommun 16 731 31748 24691
Saterbostader AB 3071 6526 14059
Saters Kommuns Fastighets AB -802 -1064 -1025
19000 37210 37725
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Notférteckning
Tkr
BALANSRAKNING

Not 22 Eget kapital

Ingdende eget kapital

- Varav Resultatutjamningsreserv

- Varav Social investeringsfond

- Varav Saterdalen

-Varav Integration

- Utnyttjande av eget kapital under aret
Arets resultat

Summa eget kapital

Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Summa eget kapital

Not 23 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning

Aretsfora ndring

Varav

Rénte- och basbeloppsupprékningar

Ovrigt

Pensionsutbetalningar

Intjanad Férmansbestamd alderspension

Forandring av l6neskatt

Summa avsatt till pensioner

Avsattning for fortroendevalda
Loneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Antal personer
Summa avsittning till pensioner

Forpliktelsen minskad genom forsakring
Aktualiseringsgrad

Not 24 Langfristiga skulder
Lan i banker/kreditinstitut
Anslutningsavgifter langfristig del
Ovriga langfristiga skulder
Summa
Genomshnittlig réntebindningstid
Genomsnittlig ranta

- Aterstaende antal ar (vagt medel)

Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantdrsskulder

Personalens skatter, avgifter och loneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna personalkostnader

Upplupna pensionskostnader
Kommunalskatteskulder

Forutbetalda riktade statsbidrag

Moms- och punktskatter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

Redovisning

Redovisning

Redovisning

202508 202408 2024
477 686 497 335 497 335
10436
583 583 583
500 500 500
763 763 763
33655 5537 -19 649
511 341 502872 477 686
426 579 373405 388 980
84761 129467 88706
511 341 502872 477 686
9081 8172 8172
376 1002 1036
306 253 326
-420 -288 -433
343 -20
147 235 0
9833 9374 9081
4132 3954 4132
1002 959 1002
5134 4913 5134
5134 4913 5134
14 967 14 287 14 214
99% 99% 99%
560 000 500 000 540 000
10986 11272 10 986
3814 7 059 5466
574 800 518 331 556 452
1,77ar 2ar 1,77 &r
3,61% 3,54% 3,61%
14ar 14 ar 14 ar
8203 10 040 18 259
54007 36 658 61692
8 895 9120 8344
406 613 709
35303 35185 51229
22971 25 846 32593
1565
5626
1284 1073 1765
18439 14 259 13498
156 698 132794 188 090
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Notforteckning
Tkr

Not 26 Borgens-och andraforpliktelser

mot kommunens foretag
Kommunen:

Saterbostader AB
Saters Kommuns Fastighets AB
Summa

Not 27 Stallda sakerheter
Saterbostader, stallda sakerheter

Not 28 Ovriga forpliktelser
Kommunen:

Kommunen fér Saters Golfklubb
Kommunen for Saters IF Fotboll
Kommunen for Gustafs GOIF

Not 29 Pensionsutfastelser enligt avtal
Pensionsutfastelser netto enl Skandia
Loneskatt 24,26 %

Ansvarsférbindelsen, specifikation:
Ingdende avsattning

Gamla utbetalningar

Réante- och basbeloppsupprakningar

Ovrigt (post som kan bero pa bl a &ndrad samordning, dédsfall

under aret och pé att personer aktualiserats.)
Utgaende avséattning

Ingdende loneskatt

Forandring av loneskatt

varav

Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt

Summa

Summa ansvarsférbindelse inkl l6neskatt

Nyckeltal

Nyckeltal

Verksamheternas nettokostnads andel av skatteintakterna
Forandring av verksamheternas nettokostnad i tkr jmf med
motsvarande period féregdende ar

Forandring av av skatteintékterna i tkr

Forandring av skatteintakterna procent

Likvida medel/ externa kostnader
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsférvaltning

Soliditet exkl ansvarsforbindelse pensioner
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner

Redovisning

Redovisning

Redovisning

202508 202408 2024
340500 353000 352500
2400 2400 2400
342900 355400 354900
6172 6222 6222
856 1026 984
1213 1513 1263
8241 8761 8468
164079 169 956 167 624
39 806 41231 40 666
203 885 211187 208 290
167624 164473 164 374
-8 365 -8 036 -12143
6116 13436 13970
-1607 83 1423
163768 169 956 167 624
40 666 39901 39901
-549 1330 764
40117 41231 40 666
203 885 211187 208 290
1311 1746 1753
318 424 425
1629 2170 2178
203885 211187 208 290

Redovisning
202508
94%

-304

20839
4%

3%
20%

41%
24%

Redovisning
202408
98%

16317

16 525
3%

6%
23%

43%
25%
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Driftsredovisning
Belopp i ther

Driftsredovisning 2025-08: Utfall jimf6rt med budget

Intiikter Kostnader Budgetawikelse 202508
Driftsredovis ning per nimnd
tkr Utfall 202508 Budget 202508 Utfall 202508 Budget 202508  Netto 202508 Intdkter Kostnader Netto
Kulturndmnden (KN) 1219 689 12 067 12998 10 848 530 931 1462
Revisionen (Rev) 529 800 529 0 271 271
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 32402 28 867 256 693 251337 224290 3535 -5356  -1821
Socialndgmnden (SOC) 34 544 29 424 243 882 242783 209 338 5120 -1099 4022
Samhillsbyggnadsndmnd (SBN) 83107 83243 107292 114 149 24 184 -135 6858 6724
Miljo- och byggnimnden (MBN) 1896 2302 5337 5595 3441 -406 258 -149
VA- renhallning (VA) 37 667 40223 37805 41 545 138 -2556 3740 1184
Overformyndare (OFM) 0 0 1028 731 1028 0 -297 -297
Riddningtjanst (RDM) 0 0 9 682 9867 9682 0 185 185
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 801 839 801 0 38 38
Kommunstyrelsen (KS) 6258 6449 48 405 50 998 42 146 -191 2593 2403
Pensioner 0 0 15818 11494 15 818 0 -4324  -4326
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 0 1340 0 0 1340 1340
E-arkiv 3016 3058 3016 3058 0 -42 42 -1
Summa verksamheternas
nettok os tnader 200109 194 255 742 355 747 534 542 245 5854 5179 11032
Justeras: Poster somej dr hanforbara till
Verksamhetens intikter & kostnader -84 153 -83 874 -116 270 -123379 -32 117
Verksamhetens intikter & kostnader
enligt resultatrikningen 115956 110 381 626 085 624 155 510128
Verksamhetens intiikter och
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -29 017 -29 226
Interna poster -84 571 -83 874 -84 571 -83 874
Finansiella kostnader, internranta -11 794 -11 887
Finans, upplupna kostnader 418 0 9112 1609
Summa -84 153 -83 874 -116 270 -123 379

Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Under aret har kommunens intikter varit 5,854 mkr hégre dn budget och kostnaderna
har varit totalt 5,179 tkr ligre dn budget, dvs en nettoavvikelse pa 11,032 mkr. Driftredovisningen inkluderar de interna
posterna medan resultatrikningen exkluderar dem. De interna posterna fér deldret dr 2025 uppgir till 85 mkr. Bokningar
inom finans, dvs poster som ej dr hinférbara till verksamhetens intikter & kostnader, tas inte med i verksamheternas
nettokostnader.

Tabell: Utfall kostnader 2025, brutto- och nettoredovisat per nimnd/styrelse
Tabell: Utfall kostnader 2025, brutto- och nettoredovisat per namnd/styrelse
300 000

250 000

200 000

150 000

M Brutto M Netto

100000 -

50000 -
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Driftsredovisning 2025-08: Utfall jaimfort med féregaende ar

Intikter Kostnader
Driftsredovisning per nimnd
tkr Utfall 202508 Utfall 202408 Utfall 202508 Utfall 202408 Netto 202508 Netto 202408
Kulturndmnden (KN) 1219 1477 12 067 11795 10 848 10318
Revisionen (Rev) 529 459 529 459
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 32402 28959 256 693 240 108 224290 211 149
Socialndmnden (SOC) 34 544 30117 243 882 245 824 209 338 215707
Samhéllsbyggnadsndamnd (SBN) 83107 79 285 107 292 106 861 24184 27576
Milj6- och byggnamnden (MBN) 1 896 2010 5337 5838 3441 3828
VA - renhéllning (VA) 37 667 37427 37 805 34 661 138 -2 766
Overformyndare (OFM) 0 0 1028 812 1028 812
Réddningtjainst (RDM) 0 0 9 632 9726 9682 9726
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 801 832 801 832
Kommunstyrelsen (KS) 6258 7562 48 405 50633 42 146 43071
Pensioner 0 380 15818 17 944 15818 17 564
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 0 258 0 258
E-arkiv 3016 1911 3016 1911 0 0
Summa verksamheternas
nettok os tnader 200109 189 128 742 355 727 662 542 245 538 534
Justeras: Poster somej dr hanforbara till
Verksamhetens intdkter & kostnader -84 153 -79 964 -116 270 -105 978 -32117 -26 014
Verksamhetens intikter & kostnader
enligt resultatrikningen 115 956 109 164 626 085 621 684 510 128 512 520
Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -29 017 -26 930
Interna poster -84 571 -80 398 -84 571 -80 398
Finansiella kostnader, internranta -11 794 -11 085
Finans, upplupna kostnader 418 434 9112 12 436
Summa -84 153 -79 964 -116 270 -105 978
Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Utfall per augusti 2025 f6r kommunens intikter 4r 11,0 mkr hégre och kostnaderna dr 14,7 mkr

hégre dn foregiende ér, dvs en 6kning av verksamheternas nettokostnader med 3,7 mkr jimfért med delar per 2024.

Verksamhetsuppfoljning per ndmnd:

Utfall f6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti dr totalt 11,0 mkr ligre 4n budget och utgér 64%

av drets budget. Vid en jaimn fordelning 6ver dret skulle 8/12 eller 67 % av budgeten varit forbrukad.

Nimnder/styrelser med prognostiserade underskott kommer att aldggas att ta fram atgirdsplaner f6r budget i balans

2025.

Kommunstyrelsen: Sektorn har férbrukat 63 % av arsbudget och ackumulerat utfall per augusti dr 2,4 mkr ligre dn

ackumulerad budget. Inklusive pensioner och reserv f6r oférutsedda kostnader visar Kommunstyrelsen ett
underskottskott pa -0,6 mkr ackumulerat per augusti, dir pensionerna uppgir till ett underskott pa -4,3 mkr och ett

overskott avseende reserv for oférutsedda kostnader pa +1,3 mkr. Total prognos for 2025 f6r kommunstyrelsen

beriknas bli -540 tkr, bestdende av ett 6verskott for sektorn pa +950 tkr och ett underskott pa pensionerna pa

-3,5 mkr samt att reserv for oférutsedda kostnader aterliggs med +2,0 mkr.
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Barn- och utbildningsnimnden: Ndmnden har férbrukat 66% av drsbudget och ackumulerat utfall per augusti r
1,8 mkr simre dn ackumulerad budget. Barn- och utbildningsnimndens prognos f6r helaret ir ett underskott pa
-60,4 mkr som frimst orsakas av hogre personalkostnader, hogre kostnader f6r IKE, hégre kostnader f6r
busskort/skolskjuts, hogre kostnader for IT-relaterade tjanster och program n budgeterat. Atgéirder och
anpassningar pagér for att nd en budget i balans dir rektorer/chefer har uppdrag att spara 5% i personalbudgetar
och dir minskning av AIL-tjanster mojliggér besparingar. En utredning genomférs frimst i de verksamheter dér
differenserna dr stora i jaimforelse med prislappsmodellen, vilket 4r inom gymnasie- och vuxenutbildning, Sfi samt
Integration.

Socialnimnden: Nimnden har férbrukat 63% av arsbudget och ackumulerat utfall visar pa 4,0 mkr ldgre kostnader
in ackumulerad budget. Socialnimndens prognos for helaret 2025 ir 0. Atgirder ir beslutade i Socialnimnden och
bed6émningen ér att dessa kommer ge ekonomisk effekt under dret. Vid édrets bérjan hade Socialndmnden 6,1 mkr
att hantera for en ekonomi i balans. Nya riktlinjer inom bistindsbedémning antogs av Socialndmnden hésten 2024,
den striktare bedémningen forvintas ge effekt pa lingre sikt.

Sambhillsbyggnadsnimnden: SBN skattefinansierat har férbrukat 52% av arsbudget och ackumulerat utfall per
augusti dr 6,7 mkr bittre dn ackumulerad budget. Prognos f6r SBN skattefinansierat uppgar till +2,8 mkr.
Prognos per enhet:
- Tastighet och Lokalservice ir i enlighet med budget.
- Gata +1,0 mkr kopplat till 6vergang fran upphandlat till egen regi samt tidigare erhdllna medel f6r
kapitalkostnader som dnnu ej realiserats pd grund av férskjutningar av tidplan.
- Stab +1,0 mkr till f6ljd av dnnu e tillsatt tjinst inom Oversiktsplanering.
- Kostenhet +0,8 mkr pga ligre vikariekostnader till fljd av effektivare bemanningsplanering. Ligre
arsprognos in nuvarande utfall pga dnnu ej fullt realiserade 16nedkningar samt prisdkning livsmedel under
hésten.

SBN taxefinansierat: Prognos f6r VA/ Atervinning till arets slut uppgir till +1,0 mkr. VA-enheten har ett
underskott pa -0,5 mkr till f6ljd av ldgre intikter 4n budgeterat pga minskad vattenférbrukning. Pareras till viss del
av ligre kostnader for ej utforda vattenmitarbyten pga personalbrist. Atervinning prognosticerar ett Gverskott pa
+1,5 mkr till f6ljd av ligre kostnader for insamling kopplat till Hemsorterat in budgeterat samt aven ligre
kostnader f6r utredning 4n budgeterat som i stillet utforts i egen regi.

Milj6- och byggnimnden: Ndmnden har férbrukat 69% av drsbudget och ackumulerat utfall per augusti visar pa
149 tkr hégre kostnader 4n ackumulerad budget. Miljé- och Byggnimndens prognos for helar ir ett underskott pa
-0,2 mkr som frimst baseras pa ligre intikter.

Kulturnimnden: Ndmnden har forbrukat 58% av arsbudget och ackumulerat utfall per augusti visar pa 1,5 mkr
ligre kostnader dn ackumulerad budget. Overskottet fraimst pé intdktssidan och beror pé bidrag dir kostnaden inte
upparbetats 1 samma grad. Till rets slut férutspis ett 6verskott pa +0,5 mkr.

Ovriga verksamheter:
- Riddningstjinsten Dalamitt har ett utfall pa 65% av budget. Prognos ir i linje med budget.

- Overférmyndare i Samverkan har en forbrukning pa 94% av arsbudget. Fakturan f6r helar (705 tkr) har
kostnadsforts. Arsprognos ir i linje med budget.

- Upphandlingscenter GNU har en f6rbrukning pa 64% av budget. Prognos ir i linje med budget.

- Kommunrevisionen ligger i utfall pa 44% av drsbudget. Prognos ir i linje med budget.
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Investeringssammandrag

Belopp i thr
Niamnd/Styrelse Redovisning Arsbudget Prognos Utfall aug Prognosavvikelse
202508 2025 2025 av arsbudget 2025
Kulturnimnd 167 2650 650 6% -2.000
Barn- och utbildningsnimnd
Fo1- och grundskola 199 2000 1500 10% -500
199 2000 1500 10% -500
Socialnimnden 445 500 500 89% 0
Sambhillsbyggnadsnimnden
Samhillsbyggnadsforvaltning stab 113 6144 13 5006 2% 7 362
Fastighetsenhet 12 650 21111 15134 60% -5977
Gatukontoret 21584 41235 38653 52% -2 582
Lokalservice 100 100 0% 0
Kostenheten 715 800 800 89% 0
VA/Renhillning 48 954 120 558 89 085 41% -31 473
84 016 189 948 157 278 44% -32 670
Milj6- och byggnadsnimnd 891 2000 2000 45% 0
Kommunstyrelse
Kommunkansli 699 11 700 1700 6% -10 000
IT- enheten 154 1500 500 10% -1 000
853 13 200 2200 6% -11 000
S:a namnder/styrelser 86 571 210 298 164 128 41% -46 170
Kommentar:

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgir till 86,6 mkr och uppgar till 41% av arsbudget.
Arets beslutade investeringsbudget ligger p4 158,1 mkr samt att det tillkommer beslutade éverforda investeringsmedel fran 2024
med 52,2 mkr. Total budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgar till 210,3 mkr. Omf6ring av budget inom

Samhillsbyggnadsnimnden har gjorts med omféring av 700 tkr fran Gatuenhet till Kostenhet.

Prognos for drets investeringar 4r en upparbetningsgrad pa 78 % vilket skulle innebira investeringar pa 164 mkr till arets slut.
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Resultatrakningar fran kommunens bolag

Siterbostider AB
Resultatrikning
(Mkr)

Nettoomsittning
Driftskostnader
Underhillskostnader
Fastighetsskatt
Driftnetto

Avskrivningar
Rintekostnader (netto)
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt

Siters kommuns Fastighets AB
Resultatrikning
(Mkr)

Nettoomsittning

Driftskostnader

Avskrivningar

Rintekostnader (netto)

Resultat fére bokslutsdisp. och skatt

Jan-augusti

2025

68,6
41,7
6,6
0,9
19,4

9,9
5,4
41

Jan-augusti

2025

1,4
-1,7
-0,1
-0,1
-0,5

Storre koncerninterna mellanhavanden (Mkr)

Kommunens intikter

Specifikation
Konsumtonsavgifter va/renhillning mm

Kommunens kostnader
Specifikation

Hyror

Motorvirmare/ Carport
Virme

Tjanstek6p och liknande
Ovrigt

Saterbostader

4,6
4,6

Saterbostader

9,0
0,2
0,1
33
0,1

12,7

Prognos Differens
helar Budget prognos/
2025 2025 budget

102,1 1032 -1
66,9 68,1 1.2
-9,0 -8,6 -0,4
-1,3 -1,3 0,0
24,9 252 -0,3
-15,0 -14,8 -0,2
-8,3 -8,2 -0,1
1,6 2,2 20,6

Prognos Differens
helar Budget prognos/
2025 2025 budget

2.4 2,5 0,1
2.4 2.3 20,1
0,1 0,1 0,0
0,1 0,1 0,0
-0,2 0,0 -0,2
Fastighetsbolaget Summa
0,0 4,6
0,0 4,6
Fastighetsbolaget
0,0 9,0
0,0 0,2
0,0 0,1
0,0 33
0,0 0,1
0,0 12,7
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Kf § 9 Delarsrapport 2025
KS2025/0143

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige faststiller delarsrapporten 2025 £6r Siters kommun.

Bakgrund och arendebeskrivning
Enligt Lagen om kommunal redovisning kap.13, ska kommuner minst en ging under
rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning, delarsrapport. Delarsrapporten avser i

Siters kommun perioden januari till augusti.
Avstimning och uppfoljning av mal

Uppfoljning av verksamhetsmal: Bedémning av maluppfyllelse f6r de strategiska
milen med dess inriktningar dr att tre av mélen bedéms som delvis uppfyllda med en
Okande trend for tva av dessa och en med oférindrad trend samt att ett mal dr 1 h6g
grad uppfyllt med en 6kande trend. Sammanfattningsvis 4r beddmningarna positiva
tor de nya malen och inriktningarna och kommunen f6ljer planen och dr pd vig at ritt
hall.

Uppf6ljning av finansiella mal: Avstdmning av finansiella mal bedéms f6r
heldrsprognos f6r 2025. Milet for justerat resultat berdknas inte kunna uppnas. Milet
tor sjilvfinansieringsgraden berdknas inte kunna uppnas. Malet f6r

kommunkoncernen skuldsittning berdknas uppnas for ar 2025.

Den sammantagna bedémningen 4r att Siters kommun beridknas uppnd en god
ekonomisk hushallning f6r helar 2025 dven om inte alla finansiella mal berdknas kunna

uppnis for aret.
Budgetuppféljning per delar

I samband med budgetuppfdljningen per februari 2025 fattade Kommunstyrelsen
beslut att uppdra till de nimnder som har ett minusresultat att limna en dtgirdsplan

for en budget i balans
Resultat

Arets resultat for kommunen per 2025-08-31 uppgar till +34,6 mkr att jimfora med

samma period féregiende ar vilken var pa +5,5 mkr.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Prognos for arets resultat uppgar till ett Gverskott 15,3 mkr jaimfért med budget pa
15,7 mkr, vilket dr en avvikelse pa ca -0,5 mkr. Det dr en f6rbittring med 8,6 mkr

jamfort med féregiende prognos.

Prognos for justerat resultat for ar 2025, dér avkastning och tillskott fran
pensionsforvaltningen samt VA-enhetens resultat av- och tillriknas, berdknas uppga
till ett Gverskott pa +18,1 mkr (+2,1% av skatteintdkter och generella bidrag) jamfort
med budget pa 26,0 mkr (3,0%). Uttag fran pensionsmedelsférvaltningen dr
budgeterat med 11,3 mkr.

Verksamheternas nettokostnader

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti 4r totalt 11,0 mkr
ligre 4n budget, dvs ett éverskott pa 11,0 mkr redovisas. Avvikelse jamfért med
budget beror frimst pad periodiseringsavvikelser och att upplupna léner och sociala
avgifter per augusti pa 7,3 mkr finns bokade inom finanserna och inte utférdelade per
verksamhet. Prognos f6r verksamhetens nettokostnader t6r helar 2025 ir ett

underskott pd totalt -2,8 mkr.

Kostnaderna beriknas bli 4,8 mkr hégre 4n budget men minskas med reserven £6r
oforutsedda kostnader pa 2,0 mkr. Det dr en forbittring pa 4,5 mkr jamfort med

féregiende prognos.

Underskott prognostiseras for Barn- och utbildningsnimnden pa -6,4 mk, f6r Miljo-
och bygegnimnden pa -200 tkr och f6r pensioner pa -3,5 mkr.

Overskott prognostiseras for Samhillsbyggnadsnimnden med 3,8 mkr, varav
skattefinansierat +2,8 mkr och VA/ Atervinning +1,0 mkr (VA -0,5 mkr och
Atervinning +1,5 mkr). Overskott beriknas ocksa fér Kommunstyrelsesektorn pa
+950 tkr och for kulturnimnden pa +500 tkr.

Socialndimnden samt 6vriga verksamheters prognos f6r 2025 ir i linje med budget.
Skatte- och statsbidragsintikterna

Prognos for skatteintikter och generella bidrag enligt skatteunderlagsprognosen fran
SKR per 2025-08-21 ir 7,6 mkr ligre 4n budget.

Investeringar

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgar till 86,6 mkr och uppgar till
41% av drsbudget. Prognos for arets investeringar dr en upparbetningsgrad pa 78 %

vilket skulle innebiéra investeringar pa 164 mkr till drets slut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Finansiella intiakter och kostnader

Prognos for finansiella intikter 4r i enlighet med budget. Prognos for aret for
finansiella kostnader beriknas bli 2,0 mkr ligre 4n budget med anledning av ldgre

rintenivaer samt att behov av upplaning kommer senare under édret dn berdknat.
Pensionsmedelsférvaltning

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2025 om ny policy och ny hantering av
kommunens pensionsmedel med kapitalférvaltning. Overging till ny 16sning med

kapitalforvaltning slutférdes under maj och 100 mkr placerades.

Total avkastning pa pensionsmedel uppgar till 8,9 mkr per sista augusti dér
huvuddelen utgérs av orealiserade vinster i form av en positiv virdeférindring av
placerade medel pa 7,9 mkr. Dirtill tillkommer realiserade vinster pa ca 1,0 mkr som

utgors av avkastning och realisationsvinst vid avyttring avseende tidigare placeringar.

Det dr svirt att géra en bedémning av hur portfoljen kommer att utvecklas under aret.

Prognos for heldr 4dr lagd 1 enlighet med virdeférindringen per augusti.

Uttag frin pensionsmedelstorvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr £6r 2025.

Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande frain kommunstyrelsesektorn den 16 september 2025
Siters kommun Budgetuppféljning augusti 2025

Delérsrapport augusti 2025 Siters kommun, den 30 september 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 september 2025 § 149
Kommunstyrelsen den 7 oktober 2025 § 159

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare Diarienummer
Catherine Hellgren KS2025/0143

Ekonomichef

Budgetuppfoljning och delarsrapport per augusti
2025 Saters kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslir Kommunstyrelsen att:
e  Dbesluta Gverlimna delarsrapporten £6r 2025 £6r Siters kommun till kommunfullmiktige
for faststillande.
e uppdra till kommundirektoren att nimnd/styrelse med ett prognostiserat underskott for
2025 att skyndsamt ta fram besparingsatgirder f6r budget i balans.
e ldgea budgetuppféljning f6r augusti 2025 till handlingarna.

Bakgrund och arendebeskrivning

Enligt Lagen om kommunal redovisning kap.13, ska kommuner minst en ging under
rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning, deldrsrapport. Deldrsrapporten skall innehalla
en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan
foregiende rikenskapsirs utging. Deldrsrapporten avser i Sdters kommun perioden januari till

augusti.

Avstimning och uppféljning av mal

Uppf6ljning av verksamhetsmal: Bedémning av maluppfyllelse f6r de strategiska malen med
dess inriktningar dr att tre av mélen bedéms som delvis uppfyllda med en 6kande trend for tvd
av dessa och en med oférindrad trend samt att ett mal dr i h6g grad uppfyllt med en 6kande
trend. Sammanfattningsvis dr bedémningarna positiva fr de nya milen och inriktningarna och

kommunen féljer planen och ér pa vig dt ritt hall.

Uppf6ljning av finansiella mal: Avstdmning av finansiella mal bedéms f6r helirsprognos f6r
2025. Malet for justerat resultat beriknas inte kunna uppnas. Malet f6r sjilvfinansieringsgraden
berdknas inte kunna uppnas. Malet f6r kommunkoncernen skuldsittning berdknas uppnas for ar
2025.

Den sammantagna bedémningen ir att Sdters kommun berdknas uppnd en god ekonomisk
hushallning 6r helar 2025 dven om inte alla finansiella mal beriknas kunna uppnas for aret.
Siters kommun har haft en anstringd ekonomi med underskott inom driften bade under 2023
och framfér allt under 2024. Stort arbete har lagts pa budget i balans med effektiviseringar och
besparingar inom samtliga verksamheter vilket ger bittre forutsittningar f6r kommunen for

kommande perioder.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Budgetuppféljning per delér
I samband med budgetuppfdljningen per februari 2025 fattade Kommunstyrelsen beslut att

uppdra till de sektorer som har ett minusresultat att limna en atgirdsplan for att komma i balans
till ndstkommande kommunstyrelse. Arbete med budget i balans pagir. Det dr glidjande att

Socialndimnden har en prognos med budget 1 balans.

Resultat
Arets resultat for kommunen per 2025-08-31 uppgar till +34,6 mkr jimfért med samma period
toregiende dr pa +5,5 mkr, dvs 29,0 mkr hogre vid delar 2025.

Prognos for arets resultat uppgar till ett Gverskott 15,3 mkr jimfort med budget pa 15,7 mkr, vilket

ir en avvikelse pd ca -0,5 mkr. Det dr en f6rbittring med 8,6 mkr jimfort med féregiende prognos.

Prognos for justerat resultat f6r ar 2025, dir avkastning och tillskott frin pensionsférvaltningen
samt VA-enhetens resultat av- och tillrdknas, beriknas uppga till ett 6verskott pa +18,1 mkr
(+2,1% av skatteintikter och generella bidrag) jimfort med budget pa 26,0 mkr (3,0%).

Uttag fran pensionsmedelsforvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr.

Verksamheternas nettokostnader

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti dr totalt 11,0 mkr ldgre dn budget,
dvs ett 6verskott pd 11,0 mkr redovisas. Avvikelse jimfoért med budget beror frimst pa
periodiseringsavvikelser och att upplupna léner och sociala avgifter per augusti pa 7,3 mkr finns

bokade inom finanserna och inte utférdelade per verksamhet.

Prognos for verksamhetens nettokostnader f6r helar 2025 ir ett underskott pa totalt -2,8 mkr.
Kostnaderna berdknas bli 4,8 mkr hégre 4n budget men minskas med reserven f6r oférutsedda

kostnader pa 2,0 mkr. Det dr en forbittring pd 4,5 mkr jaimfért med féregiende prognos.

Underskott prognostiseras for Barn- och utbildningsnimnden pa -6,4 mk, £6r Miljé- och

byggnimnden pé -200 tkr och f6r pensioner pi -3,5 mkr.

Overskott prognostiseras fér Samhillsbyggnadsnimnden med 3,8 mkr, varav skattefinansierat
+2,8 mkr och VA/ Atervinning +1,0 mkr (VA -0,5 mkr och Atervinning +1,5 mkr). Overskott
beridknas ocksa f6r Kommunstyrelsesektorn pa +950 tkr och f6r kulturnimnden pa +500 tkr.

Socialnimndens prognos f6r 2025 ir i linje med budget sedan prognosen per april. Prognos f6r

Ovriga verksamheter beridknas vara linje med budget.
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Skatte- och statsbidragsintikterna
Prognos for skatteintikter och generella bidrag enligt skatteunderlagsprognosen fran SKR per

2025-08-21 ar 7,6 mkr ldgre 4n budget, vilket dr en 5,8 mkr ldgre jamfért med féregiende

skatteunderlagsprognos per april.

Prognos med avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt +0,3 mkr
Slutavrikning 2024 -0,4 mkr
Slutavrikning 2025 -5,2 mkr
Inkomstutjimning -3,0 mkr
Kostnadsutjimning -0,1 mkr
LSS-utjimning +0,2 mkr
Regleringsbidrag +0,2 mkr
Fastighetsavgift +0,4 mkr
Total -7,6 mkr

Investeringar
Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgar till 86,6 mkr och uppgar till 41% av

arsbudget. Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 158,1 mkr samt att det tillkommer
beslutade 6verférda investeringsmedel frain 2024 med 52,2 mkr. Total budget 2025 inklusive
overférda medel uppgir till 210,3 mkr. Omféring av budget inom Samhillsbyggnadsnimnden har
gjorts med omforing av 700 tkr frin Gatuenhet till Kostenhet.

Prognos for arets investeringar dr en upparbetningsgrad pa 78 % vilket skulle innebira

investeringar pa 164 mkr till drets slut.

Finansiella intdkter och kostnader
Prognos for finansiella intikter dr i enlighet med budget. Prognos for aret for finansiella kostnader
berdknas bli 2,0 mkr ldgre 4n budget med anledning av ligre rintenivder samt att behov av

upplaning kommer senare under aret dn berdknat.

Pensionsmedelsférvaltning
Kommunfullmaktige beslutade i februari 2025 om ny policy och ny hantering av kommunens

pensionsmedel med kapitalférvaltning. Overging till ny 16sning med kapitalférvaltning slutférdes

under maj och 100 mkr placerades.

Total avkastning pa pensionsmedel uppgar till 8,9 mkr per sista augusti dir huvuddelen utgérs av
orealiserade vinster i form av en positiv virdeférindring av placerade medel pa 7,9 mkr. Dirtill
tillkommer realiserade vinster pa ca 1,0 mkr som utgdrs av avkastning och realisationsvinst vid

avyttring avseende tidigare placeringar.



Sida
4(4)

Det dr svirt att géra en bedomning av hur portfoljen kommer att utvecklas under aret. Prognos

for helar dr lagd i enlighet med virdeforindringen per augusti.

Uttag fran pensionsmedelsforvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr £f6r 2025.

Beslutsunderlag

Bilagal Siters kommun Budgetuppfdljning augusti 2025
Bilaga 2 Delarsrapport augusti 2025 Siters kommun

Catherine Hellgren John Steen
Ekonomichef Kommundirektdr
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SATERS
KOMMUN

1 Kommentar budgetuppfoljning augusti 2025

Bakgrund och tidigare budgetuppféljningar under aret

Med anledning av kommunens anstringda ekonomi med underskott inom driften under 2023 och 2024
gjordes en extra budgetuppfoljning per sista februari fér Siters kommun som var arets férsta uppfoljning.
Vanligtvis gérs den férsta budgetuppfoljningen f6r kommunen per sista mars.

Foregaende ar redovisades stora underskott f6r Barn- och utbildningsnimnden (-18,9 mkr) och f6r
Socialndimnden (-11,4 mkr), vilket resulterar i en underfinansierad budget f6r 2025 f6r dessa nimnder. Vid
framtagning av en arsprognos redan per sista februari ges stérre maojlighet att kunna ta fram atgirdsplaner fér
aret som ocksa kan realiseras tidigare under aret.

Vid den férsta budgetuppfoljningen per februari prognostiserades ett underskott pa -6,6 mkr ddr Barn- och
utbildningsnimndens underskott berdknades uppgi till -4,5 mkr och Socialnimndens underskott till -2,1 mkr.

Vid budgetuppfdljningen per mars 6kade underskottet med 4 mkr till -10,6 mkr déir Barn- och
utbildningsnimndens underskott berdknades uppga till -9,3 mkr (6kning av underskott med -4,8 mkr) och
Socialndimndens underskott till -1,3 mkr (minskning med 0,8 mkr).

Vid budgetuppféljningen per april var prognosen f6r Barn- och utbildningsnimndens oférindrad och var
kvar pd -9,3 mkr medan Socialnimndens prognos férbittrades med 1,3 mkr till en att vara i linje med budget.

Vid budgetuppfdljningen per maj var prognosen fér Barn- och utbildningsnimndens oféridndrad och var kvar
pé -9,3 mkr och Socialnimndens prognos var fortsatt i linje med budget.

Resultatrikning
Belopp 1 tkr Aug 2025 Aug 2025 Aug 2025
Total -19 649 15 738 33655 23 024 10 631
Verksamhetens intdkter: 299 328 291 599 201 477 194 255 7222
Personalkostnader -622 117 -606 399 -398 837 -391 832 -7 005
Ovriga kostnader -471 232 -474 512 -311 819 -316 100 4281
Kapitalkostnader -40 347 -43 840 -29 017 -29 226 209
Finansiella kostnader/Intikter -12 428 -18 428 -1165 -12 285 11121
Skatteintikter 612 872 633 369 418 614 422 246 -3 632
Generella Statsbidrag 214 274 233 949 154 401 155 966 -1 565



SATERS

KOMMUN
Balansrikning
Belopp 1 tkr 2025 2025 Aug 2025
Immateriella anliggningstillgangar -456 4090 3634
Materiella anliggningstillgangar 57 155 917 085 974 240
Finansiella anliggningstillgingar 0 38 472 38 472
Summa ANLAGGNINGSTILLGANGAR 56 699 959 647 1016 346
Expl mark och fastighetsforsiljning 0 5918 5918
Fordringar -11 886 116 311 104 425
Pensionsférvaltning -5 884 115 834 109 950
Kassa och bank -18 216 38 732 20 516
Summa OMSATTNINGSTILLGANGAR -35 986 276 795 240 809
Summa TILLGANGAR 20 713 1236 442 1257 155
Ingiende eget kapital 0 -477 686 -477 686
Resultat -33 655 0 -33 655
Summa EGET KAPITAL -33 655 -477 686 -511 341
Avsittningar langfristiga -753 -14 214 -14 967
Summa AVSATTNINGAR -753 -14 214 -14 967
Langfristiga skulder -18 348 -556 452 -574 800
Kortfristiga skulder 32043 -188 090 -156 047
Summa SKULDER 13 695 -744 542 -730 847
Summa SKULDER OCH EGET KAPITAL -20 713 -1236 442 -1257 155

1.1 Resultatprognos

Prognos for arets resultat uppgar till ett 6verskott 15,3 mkr jamfort med budget pa 15,7 mkr, vilket
ir en avvikelse pa ca -0,5 mkr. Det dr en forbattring med 8,6 mkr jimfért med foregaende prognos.

Prognos for justerat resultat £f6r dr 2025, dir avkastning och tillskott fran pensionsférvaltningen
samt VA-enhetens resultat av- och tillrdknas, beriknas uppga till ett 6verskott pa +18,1 mkr
(+2,1% av skatteintdkter och generella bidrag) jimfért med budget pa 26,0 mkr (3,0%).

Uttag fran pensionsmedelsférvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr.



SATERS
KOMMUN

Resultatprognos for 2025

RESULTATRAKNING Bokslut2024|  Budget 2025 | Prognos 2025

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning
Summa

VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE PENSIONSFORVALTNING

Pensionsférvaltning

ARETS RESULTAT

JUSTERAT RESULTAT

Resultat

VA resultat

Realisationsvinster, orealiserat
Avdrag avkastning pd pensionsmedel
Tillskott frin pensionsmedel
Avsittning/disponering RUR
TOTAL

Justerat resultat i %

177727
-971 748
-40 347
-834 368
612 872
214 274
827 146
-7 222
4436
-18 828
-21 614
1965
-19 649

Bokslut 2024
19 649
4017

1196

3161

15195

10 436

0

0,0%

165 723
-955 035
-43 840
-833 152
633 369
233 949
867 318
34 166
2572
-22 000
14 738
1000

15 738

Budget 2025
15738

0

0

-1.000
11300

26 038
3,0%

165 723
-957 850
-43 840
-835 967
628 130
231 601
859 731
23764
2572
-20 000
6336
8919

15 255

Prognos 2025
15 255

500

-7 939

-980

11 300

0

18 136

2,1%

-2 815
0

-2 815
-5 239
-2 348
-7 587
-10 402

2000
-8 402
7919

-483

Differens
-483

500
-7939

20

0

0

-7 902
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1.2 Skatte- och bidragsintakter

Prognos for skatteintikter och generella bidrag enligt skatteunderlagsprognosen fran SKR per 2025-08-21
ar 7,6 mkr ldgre dn budget, vilket dr en 5,8 mkr ligre jimfért med féregiende skatteunderlagsprognos per

april.
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning, prognos jamfért med budget
Allmin kommunalskatt +0,3
Skatteavrikning (varav -0,4 mkr slutavrikning 2024, -5,2 mkr slutavrikning 2025) -5,6
Inkomstutjimning -3,0
Kostnadsutjamning -0,1
LSS utjimning +0,2
Regleringsbidrag +0,2
Fastighetsavgift +0,4
Ovriga bidrag 0
Summa mkr -7,6

1.3 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intikter: Prognos enligt budget.

Finansiella kostnader: Prognos till drets slut berdknas bli 2,0 mkr ldgre dn budget med anledning av ligre
rintenivaer samt att behov av upplining kommer senare under aret dn berdknat.

1.4 Pensionsmedelsforvaltning

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2025 om ny policy och ny hantering av kommunens
pensionsmedel med kapitalférvaltning. Overgang till ny 16sning med kapitalférvaltning slutférdes under
maj och 100 mkr placerades.

Total avkastning pa pensionsmedel uppgar till 8,9 mkr per sista augusti. Huvuddelen utgérs av orealiserade
vinster i form av en positiv virdeférindring av placerade medel pa 7,9 mkr. Dirtill tillkommer realiserade
vinster pa ca 1,0 mkr som utgdrs av avkastning och realisationsvinst vid avyttring avseende tidigare
placeringar.

Det dr dock svart att géra en bedémning av hur portféljen kommer att utvecklas under aret. Prognos f6r
heldr dr lagd i enlighet med virdeférindringen per augusti.

Uttag fran pensionsmedelsforvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr £f6r 2025.



1.5 Helarsprognoser per namnd

Prognos for verksamhetens nettokostnader f6r helar 2025 ir ett underskott pa totalt -2,8 mkr.

oo )

Kommunstyrelsesektor +950
Kommunstyrelsesektor pensioner -3 500
Kommunstyrelsesektor reserv oférutsedda kostnader +2 010
Barn- och utbildningsnimnden -6 375
Socialndmnden 0
Sambhillsbyggnadsnimnden +3 800
varav SBN skattefinansierat +2 800
varav VA -500 thr ] Ateminm’ﬂg 1 500 thr +17 000
Milj6- och byggnimnden -200
Kulturnimnden +500
Ovriga 0
Summa -2 815

1.6 Driftsbudget per namnd

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti 4r totalt 11,0 mkr ligre 4n budget, dvs
ett éverskott pa 11,0 mkr redovisas. Avvikelse jamfért med budget beror frimst pa
periodiseringsavvikelser och att upplupna léner och sociala avgifter per augusti pa 7,3 mkr finns bokade
inom finanserna och inte utférdelade per verksamhet.

Prognos for verksamhetens nettokostnader f6r helar 2025 ir ett underskott pa totalt -2,8 mkr.
Kostnaderna beriknas bli 4,8 mkr hégre dn budget men minskas med reserven for oférutsedda kostnader
pé 2,0 mkr. Det édr en forbittring pa 4,5 mkr jimfort med féregiende prognos.

Underskott prognostiseras for Barn- och utbildningsnimnden pa -6,4 mkr vilket dr en f6rbittring pa

2,9 mkr jimfort med foregaende prognos. Socialnimndens prognos for 2025 ir i linje med budget vilket ir
oforandrat jamfort med foéregiende prognos. I prognosen per februari hade nimnden ett prognostiserat
underskott pa -2,1 mkr som minskade till -1,3 mkr i prognosen per mars samt minskade ytterligare i
prognosen per april till att vara linje med budget. Underskott har tillkommit f6r Miljé- och byggnimnden
pa -200 tkr och f6r pensioner pa -3,5 mkr.

Overskott prognostiseras for Samhillsbyggnadsnimnden med 3,8 mkr, varav skattefinansierat +2,8 mkr och
VA/Atervinning +1,0 mkr med +1,5 mkr f6r Atervinning och ett underskott pa -0,5 mkr for VA.

Opverskott beriknas ocksi for Kommunstyrelsesektorn pa +950 tkr och fér kulturnimnden pa +500 tkr.

Prognos f6r 6vriga verksamheter berdknas vara linje med budget.



Nimnd/sektor Avvikelse Budget Ack utfall Prognos-
2025-08 Ackumulerat [Ackumulerad| Ack utfall vs 2025 i% av Avwvikelse
Belopp i thr utfall budget Ack budget arsbudget
Totalsumma 542 244 553 279 11 035 848 652 64% -2 815
Kommunstyr 57 964 57 383 =582 86 403 67% =540
Kommunstyrelsens forvaltning 42 146 44 549 2403 67 153 63% 950
Pensioner (inkl pensionsforsikr) 15 818 11 493 -4 325 17 240 92% -3 500
Reserv oférutsedda kostnader 0 1 340 1 340 2010 0% 2010
Verksamheter i samverkan 11 511 11 437 -75 17 155 67% 0
Riddningstjinsten Dalamitt 9 682 9 867 184 14 800 65% 0
Overférmyndare i samvetrkan 1028 731 -297 1096 94% 0
Upphandlingscenter 801 839 38 1259 64% 0
Samhillsbygenadsnimnd 24 323 32 228 7905 46 783 2% 3 800
SBN Skattefinansierat 24 184 30 906 6 721 46 783 52% 2 800
VA/AterVinning 138 1322 1184 0 0% 1 000
Miljé- och byggnimnd 3441 3292 -149 5013 69% -200
Kulturnimnd 10 848 12 310 1462 18 550 58% 500
Barn- och utbildningsnimnd 224 290 222 471 -1 819 340 835 66% -6 375
Socialnimnd 209 338 213 359 4021 332713 63% 0
Kommunrevisionen 529 800 271 1200 44% 0

1.7 Atgarder for budget i balans

Nimnder/styrelser med prognostiserade underskott for helar 2025 kommer att aldggas att ta fram

atgirdsplaner f6r budget i balans 2025.

Det dr positivt att se att Socialnimnden har en prognos fér dret med budget i balans. Stort arbete med

effektiviseringar och dtgirder har gjorts under tidigare ar och som har fortsatt under 2025. Det har

beslutats om forindringar/atgirder pa sammanlagt 7,4 mkr som bestir av foljande:

e  Statsbidrag, nya socialtjanstlagen 1 100 tkr
o Aterbiring hjilpmedel, HSL-teamet 300 tkr
e Tirre i langvarigt forsorjningsstéd 450 tkr

e Externt virdkép Sibo, hemtagning 1 000 tkr

e Ej ersitta franvaro till fullo, Sibo 475 tkr

e Externa vardkép, LSS, hemtagning 1 000 tkr
e Extern LSS-bostad, prissankt 1 500 tkr (frdn 24 300 kr/dygn till 19 250 kr)
e  Vakanshillning av tjanst LSS, 50 % 400 tkr
e Personlig assistans 350 tkr
e Lokalhyra Siggebo 550 tkr
e  Vakant tjinst, Hemtjansten 275 tkr
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Barn- och utbildningsnimndens underskott per augusti beriknas uppga till -6,4 mkr, vilket dr en
forbattring med 2,9 mkr jaimfort med féregiende prognos.

Genom underskott ar 2024 gar nimnden in 1 2025 med en underfinansierad budget dir stora dtgirder
krivs for att na ett nollresultat. Atgirder och anpassningar pagar for att na en budget i balans dir
rektorer/chefer har uppdrag att spara 5% i personalbudgetar och dir minskning av AIL-tjinster mojligeor
besparingar. En utredning genomférs frimst i de verksamheter dir differenserna ér stora i jimférelse med
prislappsmodellen, vilket 4r inom gymnasie- och vuxenutbildning, Sfi samt Integration.

Underskott har tillkommit £6r Milj6- och byggndmnden pa -200 tkr och f6r VA pa -500 tkr.

1.8 Investeringar per namnd
Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgar till 86,6 mkr och uppgar till 41% av drsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 158,1 mkr samt att det tillkommer beslutade Gverférda
investeringsmedel fran 2024 med 52,2 mkr. Total budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgir till
210,3 mkr. Omforing av budget inom Samhaillsbyggnadsnimnden har gjorts med omforing av 700 tkr
fran Gatuenhet till Kostenhet.

Prognos for arets investeringar dr en upparbetningsgrad pa 78 % vilket skulle innebira investeringar pa
164 mkr till drets slut.

Investeringsbudget 2025

2025-08 Ackumulerat{Ackumulerad[Arets budget | Ack utfalli% | Prognos- | Prognosi%
Nimnd utfall budget 2025 av drsbudget |avvikelse 2025 av drsbudget|
Kommunstyrlese 853 8 800 13 200 6% -11 000 17%
Kanslienhet mfl 699 7 800 11 700 6% -10 000 15%
IT-enhet 154 1 000 1500 10% -1 000 33%
Samhillsbyggnadsnimnd 84 015 126 632 189 948 44% -32670 83%
Samhillsbyggnadsforvaltning stab 112 4096 6 144 2% -4 499 27%
Gatuenhet 21 584 27 490 41235 * 52% 2582 94%
Fastighetsenhet 12 650 14 074 21111 60% -5 977 72%
Kostenhet 715 533 800 * 89% 0 100%
Lokalservice 0 67 100 0% 0 100%
VA-enhet 42612 71672 107 508 40% 18423 83%
Atervinning 6 342 8 700 13 050 49% -1189 91%
Milj6- och byggnimnd 891 1333 2000 0% 0 100%
Kulturnimnd 167 1767 2 650 6% -2 000 25%
Barn- och utbildningsnimnd 199 1333 2000 10% -500 75%
Socialnimnd 445 333 500 89% 0 100%
Totalsumma 86 571 140 198 210 298 41% -46 170 78%

*) Omforing av budget inom Samhdillsbyggnadsnamnd med omforing av 700 thr frin Gatnenbet till Kostenbet



2 Sektorchefens kommenterar (Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsesektorn har vid delaret forbrukat 63 % av arsbudgeten och ett Gverskott pa 2,4 mkr
redovisas. Storst Gverskott finns vid deliret inom ekonomi (+1 068 tkr i jmf med budget). Overskottet
inom ekonomi finns delvis under personalkostnader (+379 tkr i jmf med budget) och beror pad
sjukskrivning samt under 6vriga kostnader dir kostnaderna f6r implementeringen av Hypergene inte
kommit. Overskott finns dven under IT-enheten (+741 tkr) samt under Niringsliv (+506 tkr). Overskottet
inom ndringsliv férklaras av bidrag dir kostnaderna inte upparbetats i samma grad som bidraget. Under IT
beror &verskottet pd att alla kostnader f6r Microsoft 365 inte inkommit dnnu. Kommunstyrelsesektorn
redovisar ett underskott per augusti inom personal (-184 tkr) som till storsta del beror pd att I6nesystemet
blivit dyrare dn budgeterat. Infér 2025 dskade KS medel for att nd upp i budgeterad niva f6r 16nesystem,
men detta dskande stréks.

Det totala underskottet 1 augusti inklusive reserv och pensioner f6r kommunstyrelsen ér -582 tkr.
Pensionerna gor ett underskott i augusti pé ca -4,3 mkr. Underskottet for pensioner beror frimst pd
reglering av pensionskostnader i samband med pensionsprognosen per den sista augusti (-3 mkr i jmf med
budget).

Total prognos f6r Kommunstyrelsesektorn vid delaret berdknas uppga till +950 tkr per érets slut.

For helaret sd dr prognosen for pensionerna -3,5 mkr samt +2,0 mkr for reserv for oférutsedda kostnader,
vilket leder till en total prognos pé -540 fér kommunstyrelsen f6r heléret.

Verksamhetens nettokostnader Bokslut 2024 | Budget 2025 Utfall Jan - | Budget Jan - | Avvikelse Jan -
Belopp 1 tkr Aug 2025 Aug 2025 Aug 2025

19-KOMMUNSTYRELSEN -87 671 -86 403 -57 964 -57 383 -582
13-EKONOMIADMINISTRATION -4 236 -5576 -2 625 -3 692 1068
14-PERSONALADMINISTRATION -6 661 -7 010 -4 836 -4 653 -184
2-RESERV OFORUTSEDDA -258 -2 010 -1 340 1340
KOSTNADER

30-ITENHETEN -8 743 -7 425 -4 209 -4 950 741
39-Fritidsenheten -18 885 -19 370 -13 296 -13 309 13
4-KANSLI -17 703 -17 685 -11 186 -11 249 63
6-PENSIONER -22 041 -17 240 -15 818 -11 493 -4 325
7-EGEN FORSORJNING 0 0 0
8-NARINGSLIV -5113 -5924 -3433 -3939 506
9-KOMMUNIKATION -4 031 -4 163 -2 560 -2757 197

2.1 Investeringsuppfoljning

Kommunstyrelsesektorn exklusive IT visar ett ackumulerat utfall per augusti pa 699 tkr vilket motsvarar
6 % av arsbudgeten. Under projekt IT-enhetens utfall uppgar i augusti till 154 tkr vilket motsvarar 10 % av
arsbudgeten.



3 Sektorchefens kommentar (Barn- och
utbildningsnamnden)

Barn- och utbildningsnimndens prognos for heléret ir ett underskott pa -6 375 tkr mot budget, vilket
ir en forbittring med 2,9 mkr jimfért med féregiende prognos.

Underskottet orsakas frimst av hégre personalkostnader, hdgre kostnader f6r IKE, hogre kostnader
for busskort/skolskjuts, hdgre kostnader for I'T-relaterade tjanster och program dn budgeterat

Vi riknar med att intikter blir 2,5 mkr mer dn budgeterat. Det ir statsbidrag fran Skolverket och
Migrationsverket som genererar mer intikter, ndr det giller Migrationsverket vet vi inte i férvig hur
mycket vi kommer att i in.

Vi har fortsatt svirt att klara verksamheterna inom ram men alla jobbar f6r att hilla ned de kostnader
som gir. Atgirder och anpassningar pagar for att nd en budget i balans men att minska
personalkostnaderna sa att de ryms inom ram bedéms inte vara gorligt under 2025 utan att det far
forstora konsekvenser pa verksamheterna. Med tanke pa resultatet f6r 2024 gar ndimnden in i 2025
med en underfinansierad budget dir stora dtgirder krivs for att nd ett nollresultat.

Atgirder och anpassningar pagar for att ni en budget i balans dir rektorer/chefer har uppdrag att
spara 5% 1 personalbudgetar och dir minskning av AIL-tjanster méjliggdr besparingar. En utredning
genomfors frimst 1 de verksamheter dér differenserna ir stora i jimforelse med prislappsmodellen,
vilket 4r inom gymnasie- och vuxenutbildning, Sti samt Integration.

Se avsnitt 8.3 Ndmnd i fokus for ytterligare information.

Verksamhetens nettokostnader Bokslut 2024 | Budget 2025| Utfall Jan-| Budget Jan - | Avvikelse Jan
Belopp 1 tkr Aug 2025 Aug 2025 - Aug 2025

15-BARN-OCH -351 376 -340 835 -224 290 -222 471 -1 819
UTBILDNINGSNAMND

60-POLITIK & ADM -27 301 -20 289 -15 692 -13 150 -2542
62-FORSKOLEVERKSAMHET -72 696 -73 541 -47 548 477776 228
63-Anpassad verksamhet -8 407 -8 078 -7 760 -5 320 -2 440
64-GRUNDSKOLEVERKSAMHET -158 029 -157 514 -99 011 -102 559 3548
65-GYMNASIESKOLA =75 159 -67 022 -45 611 -44 452 -1159
66-VUXENUTBILDNING -2517 -7 744 -4 841 -4 909 68
69-KULTURSKOLA -7 265 -6 646 -3 826 -4 304 478

3.1 Investeringsuppfoljning

Investeringsbudgeten uppgar till 2,0 mkr. Planering for investeringar pagar och nimnden riknar med att
torbruka ca 75% av budget.
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4 Sektorchefens kommentar (Socialnamnden)

Socialnimndens prognos fér helaret 2025 4r 0. Atgirder ir beslutade i Socialnimnden och bedémningen
ar att dessa kommer ge ekonomisk effekt under aret. Vid arets borjan hade Socialnimnden 6,1 mkr att
hantera fér en ekonomi i balans. Nya riktlinjer inom bistindsbedémning antogs av Socialndmnden hésten
2024, den striktare bedomningen férvintas ge effekt pa lingre sikt.

Prognos per verksamhet:
Politisk verksambhet: +/- 0

Stab/gemensamma resurser: +1 200 tkr. Statsbidrag for nya socialtjinstlagen och
socialtjanstdataregisterlagen, anvinds till interna personalkostnader.

Individ- och familjeomsorg: +/- 0. Placeringskostnaderna for barn, unga och vuxna beriknas till 19,1
mkr, budget 19,6 mkr. Férsorjningsstéd bedéms rymmas inom budget.

Bistandsenheten: +/- 0

Sirskilt boende: - 1 925 tkr. Tillkommande kostnad fér externt vardkép. Okad bemanning pga
individirende med stort omvardnadsbehov under jan-maj. Ersitter ¢j franvaro fullt ut med vikarier.

Hilso- och sjukvirdsteamet: +700 tkr. Aterbiring hjilpmedel 300 tkr. Statsbidrag for
verksamhetsforlagd utbildning +400 tkr.

Funktionsnedsittning: +1 600 tkr. Atgirder ger minskade kostnader: minskat antal externa vardkop,
vakant enhetschefstjinst, ligre dygnspris extern LSS-bostad, minskad lokalhyra (Siggebo uppsagd).

Hemtjinst: -1 725 tkr. Infér 2025, 2,0 mkr ofinansierade kostnader i budget. Ersitter ¢j kommande
vakant tjanst 1 hemtjinst stid motsvarar 275 tkr.

Integration: +150 tkr. Ersittning frin Migrationsverket f6r ensamkommande barn och unga.

Verksamhetens nettokostnader Bokslut 2024 | Budget 2025 Utfall Jan-| BudgetJan-| Avvikelse Jan -
Belopp 1 tkr Aug 2025 Aug 2025 Aug 2025

16-SOCTALNAMNDEN -332 002 -332 713 -209 338 -213 359 4021
70-GEMENSAM VERKSAMHET -8 395 -9 242 -2734 -4 224 1490
71-SARSKILT BOENDE -107 425 -104 533 -68 559 -67 130 -1429
72-HEMTJANST -53 008 -50 746 -33 874 -32 408 -1 465
73-HALSO OCH SJUKVARD -29 102 -30 185 -18 691 -19 660 969
74-BISTANDSENHETEN -5 026 -5 301 -3 496 -3 507 12
75-INDIVID O FAMILJEOMSORG -47 826 -49 548 -29 157 -32739 3583
78-FUNKTIONSNEDSATTNING -81 491 -83 158 -52973 -53 690 717
79-INTEGRATIONSENHETEN 271 146 146

4.1 Investeringsuppfoljning

Socialndimnden investeringsbudget fér aret uppgir till 500 tkr, hela beloppet kommer att férbrukas.
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5 Sektorchefens kommenterar
(Samhallsbyggnadsnamnden)

SBN skattefinansierat:

Samhillsbyggnadsnimndens skattefinansierade verksamhet redovisar ett utfall tom augusti manad med ett
overskott mot budget pa 6,7 mkr. Prognosen for helar dr ett 6verskott pa 2,8 mkr enligt spec per enhet

nedan:

Stab: Overskott pa 1,0 mkr till f6ljd av dnnu ¢ tillsatt tjanst inom Oversiktsplanering,

Gata: Overskott pi 1,0 mkr kopplat till 6vergang frin upphandlat till egen regi samt tidigare erhallna

medel f6r kapitalkostnader som dnnu ej realiserats pa grund av férskjutningar av tidplan.

Fastighet: Nollprognos. Orsaken till nuvarande éverskott tom augusti dr periodiseringsavvikelse i budget

med hogre kostnader for uppvirmning och snérojning under senhésten/vintern.

Kost: Overskott pa 0,8 mkr pga ligre vikariekostnader till f5ljd av effektivare bemanningsplanering. Ligre
arsprognos an nuvarande utfall pga dnnu ej fullt realiserade 16ne6kningar samt prisékning livsmedel under

hésten.
Lokalservice: Ingen avvikelse.

SBN taxefinansierat:

Samhillsbyggnadsnamndens taxefinansierade verksamhet redovisar ett ackumulerat utfall med ett

overskott pd 1,2 mkr per sista augusti. Prognosen for heldr ér ett Gverskott pa 1,0 mkr.

VA: Underskott om 0,5 mkr till £6ljd av ldgre intikter dn budgeterat pga minskad vattenférbrukning,

Pareras till viss del av ligre kostnader f6r ej utférda vattenmitarbyten pga personalbrist.

Atervinning: Overskott om 1,5 mkr till f6ljd av ligre kostnader fér insamling kopplat till Hemsorterat dn

budgeterat, kommer dock 6ka nista dr nir allt dr infort fullt ut. Aven ligre kostnader fér utredning in

budgeterat som istillet utforts i egen regi.

Verksamhetens nettokostnader

Bokslut 2024 | Budget 2025 | Utfall Jan - | Budget Jan | Avvikelse Jan -
Belopp 1 tkr Aug 2025 | - Aug 2025 Aug 2025

12-SAMHALLSBYGGNADSNAMND -41729
22-KOSTVERKSAMHET 777
24-Lokalservice -303
34-Fastighetsenheten -1 284
35-Gatukontor -31 402
84-SBN Stab -9 516

-46 783
0
0
0
-34 291
-12 492

24184
1824
414
1742
21178
6 987

-30 906
202

0

18

-22 845
-8 280

6721
1622

414
1724
1667
1294
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Verksamhetens nettokostnader Bokslut 2024 | Budget 2025 Utfall Jan- Budget Jan - Avvikelse Jan -
Belopp 1 tkr Aug 2025 Aug 2025 Aug 2025

VA/Atervinning 5618 0 -138 1322 1184
VA 4017 0 -437 52 -489
Atervinning 1601 0 299 1374 1673

5.1 Investeringsuppfoljning

Sambhillsbyggnadsnimndens samlade budget f6r investeringar f6r 2025 uppgar till 190 mkr, varav 69,4
mkr Skattefinansierat 69,4 mkr och 120,6 mkr Taxefinansierat VA/ Atervinning.

Ackumulerat utfall till och med augusti 4r totalt 84,0 mkr, varav Skattefinansierat uppgar till 35,1 mkr och
VA/Atervinning till 49,0 mkr. Upparbetandegraden till och med augusti ir 44 % och den prognostiserade
upparbetandegraden f6r helar dr 83 %

Investeringar Bokslut 2024 Budget 2025 | Utfall Jan - Aug
Belopp 1 tkr 2025

12-SAMHALLSBYGGNADSNAMND 63 038 69 390 35062
22-KOSTVERKSAMHET 273 800 715
24-Lokalservice 48 100

34-Fastighetsenheten 28 457 21111 12 650
35-Gatukontor 28 238 41 235 21 584
84-SBN Stab 6022 6144 112
Belopp 1 tkr 2025
VA/Atervinning 54 098 120 558 48 954
VA 50 220 107 508 42 612
Atervinning 1879 13 050 6342
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6 Sektorchefens kommenterar (Miljo- och
byggnamnden)

Milj6- och byggniamnden redovisar ett underskott pa -0,1 mkr per sista augusti.

Intikterna pa Milj6-sidan ér ligre 4n budgeterat som en effekt av Gvergang fran forskotts- till
efterskottsdebitering fér Livsmedelstillsyn. Aven vixling fran konsult till egen personal far initialt effekt pa
intikterna. En period av vakant tjinst inom Miljé paverkar dven det intikterna.

Pa Byggsidan visar intdkterna i nuliget ett litet Gverskott mot budget men dven hir har vakant tjanst
paverkat och en stor osikerhet finns sett till flera stérre osikra byggprojekt som pagar.

Ett underskott syns pd kostnadssidan kopplat till konsultbehov inom livsmedelstillsyn under varen pga
vakant tjnst. Motsvarande 6verskott finns pa personalkostnader och tjiansten dr nu tillsatt och konsulten
ir under avveckling.

Prognosen for helar dr ett underskott pa 0,2 mkr kopplat till de ligre intikterna inom Miljé.

Verksamhetens Bokslut 2024 Budget 2025 | Utfall Jan - Aug Budget Jan -| Avvikelse Jan -
nettokostnader Aug 2025 Aug 2025
Belopp 1 tkr

10-MILJO- OCH -5 330 -5 013 -3441 -3292 -149
BYGGKONTOR

80-MILJO- OCH -255 -359 -164 -239 75
BYGGNAMND

81-MILJO - OCH -5076 -4 654 -3277 -3 053 -224
BYGGKONTOR
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7 Kulturchefens kommentar (Kulturnamnden)

Per sista augusti redovisas ett 6verskott pa 1 462 tkr. Overskottet finns frimst hos Skolkultur (+464 tkr),
Kulturmiljovard (+390 tkr), samt Siters bibliotek (+302 tkr). Hos Skolkultur beror 6verskottet pa att
bidraget for skapande skola betalats ut i sin helhet i maj 2025, men budgeterats med tolftedelar 6ver aret.
Hos Kulturmiljévard beror 6verskottet pd att planerade arbeten dnnu inte startats och under Siters
bibliotek forklaras Gverskottet till stor del pd att kostnader f6r Stirkta bibliotek inte upparbetats 1 samma
grad som bidraget. St6d till kulturverksamhet gor i augusti ett underskott i jimférelse med budget, dir
beror underskottet pa att bidraget till studieférbunden betalats ut i sin helhet men budgeterats med
tolftedelar Gver 4ret.

Prognos f6r 2025 ér ett resultat pd +500 tkr i jimférelse med budget.

Verksamhetens nettokostnader Bokslut 2024 | Budget 2025 Utfall Jan -| Budget Jan-| Avvikelse Jan -
Belopp 1 tkr Aug 2025 Aug 2025 Aug 2025

11-KULTURNAMND -17 568 -18 550 -10 848 -12 310 1462
46-KULTURVERKSAMHET -12 712 -12960 -8 279 -8 584 305
47-KULTUREVENEMANG -2 201 -2994 -868 -1996 1128
48-AFFARSOMRADEN OCH -2478 -2 380 -1 582 -1 587 5
LOKALER

49-POLITIK -176 -216 -119 -143 24

7.1 Investeringsuppfoljning

Total budget avseende investeringar f6r 2025 uppgir till 2,65 mkr och ackumulerat utfall i augusti uppgar
till 167 tkr, vilket dr 6% av arsbudgeten for investeringar for kulturnimnden.
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8 Fokusomraden

8.1 Likviditetsprognos 2025

Total laneskuld per 2024-12-31 uppgick till 540 mkr.

Under dret har tva ldn refinansierats, ett lin pa 20 mkr under mars och ett lan pd 25 mkr under augusti.

Nyuppldning har gjorts med 20 mkr under april.

Léneskulden per sista augusti uppgar till 560 mkr, varav 40 % utg6rs av lin med r6rlig ranta och 60 % av lin

med fast rinta under lineperioden. Budget f6r aret dr en utgdende lineskuld pd 590 mkr.
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8.2 Sjukfranvaron

Sjukskrivningsstatistik f6r kommunkoncernen.

Sjukfranvaro Sdterbostader Siters kommun

2025 2024 2025 2024

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 3,3% 4,2% 7,0% 7,1%
Andel av sjukfranvaron som avser frAnvaro under en

sammanhingande tid av 60 dagar eller mer 38,3% 40,6% 38,1% 40,2%
Sjukfranvaron far kvinnor 3,9% 3,3% 7,4% 7,4%
Sjukfranvaron for man 3,0% 4, 7% 4,6% 5,1%
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 0,0% 0,0% 9,0% 7,3%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 4,3% 2,2% 6,1% 6,2%
Sjukfranvaron i dldrarna 50 &r eller dldre 2,5% 5,4% 7.6% 8,0%

8.3 Namnd i fokus

Barn- och utbildningsnidmnden

Barn- och utbildningsnimndens prognos for heldret ir ett underskott pa -6 375 tkr mot budget, vilket dr
en forbittring jimfort med foregiende prognos.

Underskottet orsakas frimst av hégre personalkostnader, hégre kostnader f6r IKE, hogre kostnader for
busskort/skolskjuts, hogre kostnader for I'T-relaterade tjanster och program 4n budgeterat. En del av
differensen gillande I'T beror pd att ndr datorer byts ut 6kar leasingkostnaden och att vi har Office licenser
som tidigare konterats centralt. Prognosen fér IKE ér dven den osiker da vi 1 dagsliget har nagra elever
som ir oplacerade, dir vet vi inte om de kommer att pabdtja en utbildning eller inte. Vi férvintar oss en
viss forindring av studieval under hdsten som kan paverka kostnaderna bade positivt och negativt.
Lokalkostnader inkl underhall ligger hégre dn budgeterat, Hyrorna £6r Trastgriand blir hogre 4n vi riknat
med da hyrestiden blev lingre 4n vi riknat med, stdd och underhall ligger ocksa 6ver budget.

Vi riknar med att intdkter blir 2,5 mkr mer 4n budgeterat. Det dr statsbidrag frin Skolverket och
Migrationsverket som genererar mer intikter, nir det giller Migrationsverket vet vi inte 1 f6rvig hur
mycket vi kommer att fa in.

Vi har fortsatt svirt att klara verksamheterna inom ram men alla jobbar f6r att hilla ned de kostnader som
gar.
Atgirder och anpassningar pagar fér att nd en budget i balans men att minska personalkostnaderna sa att

de ryms inom ram bedéms inte vara gorligt under 2025 utan att det far forstora konsekvenser pa
verksamheterna.

Med tanke pd resultatet f6r 2024 gar nimnden in 1 2025 med en underfinansierad budget dir stora
atgirder krivs fOr att na ett nollresultat.
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Atgérdet och anpassningar:

- Alla rektorer och chefer har i uppdrag att spara 5% i sina personalbudgetar. Just nu ser vi inte att man
lyckas med det fullt ut och dérfor riknar vi med ett underskott pa 3 mkr, viss osikerhet finns dd vi har

mycket korttidsfranvaro och héga sjuklénekostnader.

- Antal AIL tjinster minskar fran 13 till 10 tjinster from hésten 2025.

- Utreda differenserna i prislappsmodellen gillande frimst gymnasie-, vuxenutbildning, Sfi och Integration

dir avvikelserna ar stora.

8.4 Forsorjningsstod

Siters kommuns totala kostnader for forsorjningsstod.
Verksamhet: 1 erksambetsstruktur

Ansvar Budget 2025 Budget Jan - | Utfall Jan - Aug
Aug 2025 2025

Forsorjningsstdd -7 350 -4 900 -4 678

8.5 Personalkostnader

Siters kommuns totala kostnader f6r personal.
Ansvar: Ansvarsstruktur ~ Verksambhet: 1V erksambetsstruktur

Kontostruktur Budget 2025 Budget Jan - | Utfall Jan - Aug
Aug 2025 2025

Personalkostnader -604 835 -390 790 -388 732

8.6 Vintervaghallning

Kostnader for vintervighallning

Ansvar: VINTERVAGHALILNING  Verksamhet: Verksambetsstruktur

Ansvar Budget 2025 Budget Jan - | Utfall Jan - Aug
Aug 2025 2025

2231020 - VINTERVAGHALLNING -6 840 -4 788 -5076
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Forvaltningsberattelse

Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) kapitel 13, ska kommuner minst en
gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning, delarsrapport. Deldrsrapporten skall
innehalla en 6versiktlig redogérelse f6r utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan

foregiende rikenskapsirs utging. Deldrsrapporten avser i Sdters kommun perioden januari till augusti.

Siters kommun upprittar budget- och verksamhetsuppféljiningar med prognos av arsutfallet sju ganger
om dret. Utgdngspunkten ér att bidra till kommunfullmiktiges styrning och uppféljning av den
ekonomiska utvecklingen. I det sammanhanget maste delarsrapporten ses som en mer formaliserad

komplettering till dessa uppfoljningar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Befolkningsutvecklingen i Siters kommun har varit positiv fran 2015 till 2017 och har direfter stagnerat
under 2018 och 2019 da tillgangen pa lediga bostader varit begrinsad. Befolkningsutvecklingen tog
sedan fart och 6kade under 2020 med 68 personer och fortsatte 6ka under dren 2021 till 2022 med 81
personer dr 2021 och 29 personer ar 2022. Siters befolkning minskade diremot under 2023 med 28
personer och med 20 personer under 2024. Befolkningen var 11 223 invanare per 31 december 2024.

Enligt SCB:s officiella siffror gillande befolkningsutvecklingen har Siters befolkning 6kat med 50
personer hittills under dret och uppgick till 11 273 per sista juli 2025. Befolkningen f6r Siter har de

senaste aren minskat under hosten.

Berikningsgrunden f6r budget 2025 uppgar till 11 258 invanare. Utfall per 1 november 2024 hamnade
pa 11 234 invinare vilket dr en avvikelse pa 24 personer. Enlig SCB:s framskrivning per juni 2024
berdknas Siter ha en befolkning pa 11 204 invanare 4r 2025 vilket 4r ligre 4n nuvarande niva. Under
2025 har en ny prognos bestillts frin SCB f6r Siter dir prognosen fér 2025 beriknas uppga till 11 222

invinare, vilket 4r i linje med utfall £6r 4r 2024.

Handelser av vasentlig betydelse
Kommunfullmiktige har under perioden 2025-01-01 - 2025- 08-31 bland annat tagit f6ljande beslut:

e Riktlinjer och placeringsreglemente for Siter kommuns pensionsmedel antagen av
kommunfullmiktige 2019-09-19, § 192 ersitts av de nya placeringsriktlinjerna for Sdters kommun.

e Mark- och skogspolicy

e Policy och tillimpningsregler, avgifter inom dldreomsorgen och verksamheten f6r
funktionsnedsittning

e Budget f6r 2026 plan f6r 2027-2029

e Information om lokal uppfoljning av ungdomspolitiken, LUPP

e Milj6 och klimatpolicy
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. I samband med faststillande
av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmiktige om finansiella och
verksamhetsmissiga mil som ska leda mot en god ekonomisk hushallning i verksamheten. De mal

som faststills i den strategiska planen f6ljs upp i delarsrapport och drsredovisning,.

Den sammantagna bedémningen ir att Siters kommun berdknas uppnd en god ekonomisk hushéllning
for helar 2025 dven om inte alla finansiella mal beriknas kunna uppnas for dret. Kommunens
verksamheter har gjort ett stort arbete med effektiviseringar och besparingar for att minska

kostnaderna vilket kommer att ge bittre férutsittningar f6r att nd malen kommande 4.

Siters kommun har haft en anstringd ekonomi med underskott inom driften bade under 2023 och
framfor allt under 2024 dd kommunen ocksd budgeterade med ett negativt resultat for dret pa -18,8 mkr,
dir avvikelsen for drets resultat endast blev 855 tkr med utfall pa -19,6 mkr. Under 2024 redovisades
stora underskott f6r Barn- och utbildningsnimnden (-18,9 mkr) och f6r Socialndimnden (-11,4 mkr),
vilket resulterade i en underfinansierad budget for 2025 f6r dessa nimnder. Arsprognosen for den
sociala sektorn dr en budget i balans och f6r Barn- och Utbildning prognostiseras ett underskott pa

06,4 mkr som ocksa har forbittrats sedan féregiende prognos. Stort arbete har lagts pa budget i balans
med effektiviseringar och besparingar inom samtliga verksamheter som ocksa kommer att fortsitta

under nista ar, vilket kommer att ge bittre forutsittningar f6r kommunen f6r kommande perioder.

Bedémning av maluppfyllelse for de strategiska malen med dess inriktningar 4r att tre av malen
bedéms som delvis uppfyllda med en 6kande trend £6r tva av dessa och en med oférindrad trend
samt att ett mél dr i hog grad uppfyllt med en 6kande trend. Sammanfattningsvis dr bedémningarna

positiva f6r de nya milen och inriktningarna och kommunen foljer planen och ir pa vig 4t ritt hall.

Resursférdelningsmodell - prislappsmodellen

Budget 2025 baseras pa en férindrad budgetprocess med en ny resursférdelningsmodell som baseras
pa prislappar. I stillet f6r att som tidigare férdela utifrin tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gors
en prelimindr férdelning utifrin vad verksamheterna bor kosta. Resursférdelning gérs utifran
prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifrin de demografiska férutsittningarna. En
prislapp ir en styckkostnad for ett barn, en elev eller en brukare som anvinds for att rikna ut en
grundkostnad for verksamheten, det som kallas en ”teknisk ram”. Prislappen utgar ifrin

standardkostnaden i kostnadsutjaimningen.

Det dr dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjgmningssystemet, bara det som brukar
kallas ”obligatorisk verksamhet”. Dit hor férskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, ordinirt- och sirskilt boende. LSS har en egen utjimning. Ovriga verksamheter har

ingen egen modell 1 utjimningen och fér dessa budgeteras efter mest lika kommuners kostnader.
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Avstamning av finansiella mal
Sdters kommun har i beslut om budget £6r 2025 1 Kommunfullmiktige 2024-06-13 faststillt
kommunens finansiella mal for resultat, investeringsnivéer/sjilvfinansieringsgrad och skuldsittning
samt mal for pensionsférvaltningen £6r hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall tillskjutas
2025. Tilldgg och justeringar f6r budget 2025 hanterades samt finansiella malen reviderades i
Kommunfullmiktiges beslut om reviderad budget per 2024-11-28.

Resultatmal
Milet 6ver tid har varit att resultatet skall Gverstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning. En 6versyn av resultatmalet har genomférts och kommunen kommer att behéva 6ka
resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att
kommunen skall kunna hantera 6kade behov av investeringar de kommande dren och det 6kade
lanebehovet. Plusresultatet 4r inte en vinst utan ett dverskottsmal, som bl. a skall tacka:

* Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden

med kostnaden f6r inflationen.
* Finansiellt sparande f6r framtida behov som investeringar och pensionséitaganden.

* Marginaler f6r osdkerheter i intdkter och kostnader.

Med fokus pa langsiktighet sd kommer berikning och analys att gbras f6r kommande tiodrsperiod.
I samband med budget och framtagning av budgetdirektiv kommer arliga resultatmal att f6reslas

vilka kan variera med anledning av omvitldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomraden.

Resultatmal f6r 2025
Resultatmalet 4r lagt pd det justerade resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning som tillskott fran
kommunens pensionsmedelsférvaltning. KKommunens resultatmal anpassas sa att en jimn utveckling

av kommunens nettokostnad for verksamheten kan uppnas.

Kommunen har de senaste dren paverkats starkt av omvirldsfaktorer med kostnadsokningar, héga
pensionskostnader, 16nedkningar, kraftigt 6kade rantekostnader genom 6kad upplaning med 6kade
rintenivder mm. P4 grund av det anstringda ekonomiska liget under 2023 och framfor allt under 2024
har resultatnivan beh6vts anpassas och planeras Gver en lingre tidsperiod f6r att sedan successivt 6ka
arsvis. Arbete med budget i balans och framtagning av besparingsatgirder pabotjades under 2023 och
fortsatte under 2024 samt har dven fortsatt under 2025.

Budget for arets resultat uppgar till 15,7 mkr. Budget £Or justerat resultat uppgar till 26,0 mkr och
utgdr 3% av skattetikter och generella bidrag/utjiamning. Totalt uttag av pensionsmedel ligger pa en

hégre nivd och uppgar till totalt 11,3 mkr.

I resursférdelningsmodellen sitts resultatmalet utifrin arets resultat. Nivan pd resultatmalet paverkar

budgetram och investeringsutrymme.
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Utfall vid delar
Arets resultat f6r kommunen per 2025-08-31 uppgar till +33,7 mkr jimfort med samma period
foregiende ar pa +5,5 mkr, dvs 28,1 mkr hégre vid delar 2025.

Arsprognos 2025
Arets resultat:
Prognos till drets slut dr 2025 {6r rets resultat uppgar till 15,3 mkr jimfért med budget pé 15,7 mkr,

vilket 4dr en avvikelse pa ca -0,5 mkr.

Justerat resultat:

Prognos for justerat resultat f6r ar 2025, dér avkastning och tillskott fran pensionsférvaltningen samt
VA-enhetens resultat av- och tillriknas, berdknas uppga till ett 6verskott pa 18,1 mkr (2,1% av
skatteintakter och generella bidrag/utjamning) jamfort med budget 26,0 mkr (3%). Prognosen

berdknas bli ligre 4n budget. Malet f6r justerat resultat berdknas inte kunna uppnds f6r heldr 2025.

Justerat resultat (tkr) Budget 2025 Prognos 2025

Arets resultat 15 738 15 255
VA resultat/prognos 0 500
Avkastning pensionsmedel -1 000 -980
Orealiserad vinst pad pensionsmedel -7 939
Tillskott pensionsmedel 11 300 11 300
Total 26 038 18 136
Justerat resultat i Yo ay skatteintakter, generella bidrag mm 3% 2,1%

Ml f6r Investeringsnivéer och sjilvfinansieringsgrad

Investeringsbehovet ir fortsatt stort. For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort
utrymme av den kommunala kakan behéver investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Mal f6r
sjalvfinansieringsgrad 4r viktigt och med sjilvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av

kommunens resultat och nivan f6r avskrivningar.

Exempel pi investeringsbehov:

* Lokal6versyn

* Underhall pa befintliga lokaler

* Anldgoningar vatten och avlopp
* Infrastruktur

* Digitalisering
I arbetet med framtagning av langsiktsprognos for Siters kommun framgar det att det finns stora

kommande investeringsbehov men kommunen kommer att behéva prioritera och omférdela bland

investeringsprojekt. Forsta fokus bor vara pa effektiviseringsinvesteringar och kirnverksamhet.
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I resursférdelningsmodellen liggs samtliga planerade investeringar in med belopp och beridknad
avskrivningstid samt koppling gors till respektive verksamhet och strategiskt mal. I modellen gérs
uppdelning av investeringar pa skattefinansierat och taxefinansierat. Det finns ocksa méjlighet att
specificera vilka investeringar som avses att sjilvfinansieras eller som behdver lanefinansieras genom
klassificering av mindre/storre investeringar som har kort respektive ling avskrivningstid.
Resursférdelningsmodellen har dock inte stod for att hantera en antagen upparbetningsgrad vilket gor
att forslag till investeringsbudget gbrs utan upparbetningsgrad from 2025 och baseras pad en lingsiktig

investeringsplan f6r kommunen och kommunens bolag.

Ny investeringsmodell
En ny justerad investeringsmodell héller pa att tas fram, dir det i budgetberedningen 4r fokus pa vilken

ram (pott) som behdvs inom respektive omride. Stora projekt identifieras och foljs upp/sirredovisas
enligt definierad process fér uppsikt och styrning. Tydligare ramverk behéver tas fram kring besluts- och

uppféljningsnivier mm.

Effekter av investeringsbudget med ”potter” utgor:

*  Flexiblare investeringsbudget

*  Sikrare budgetbelopp som sitts senare

»  Okad arlig upparbetningsgrad och minskat behov att flytta medel mellan 4ren

*  KS far en tydligare roll som uppsiktspart ver nimnderna

Sjalvfinansieringsgrad

Mialet for sjilvfinansieringsgraden 4r att minst 60 % av investeringarna skall vara sjilvfinansierade med
berdkning per 4 dr. Den nya resursférdelningsmodellen ger méjlighet att berdkna
sjalvfinansieringsgraden for de skattefinansierade investeringarna. Vid behov av storre investeringar
kommer sjilvfinansieringsgraden att kunna vatiera och vara ldgre eller hdgre vissa ar, vilket tas fram i

budgetarbetet.

Forslag att investeringar upp till 30 mkr med kortare avskrivningstid skall sjilvfinansieras och
investeringar med belopp 6ver 30 mkr samt med en avskrivningstid pa 6ver 30 ar utgdr en storre

investering som inte behéver sjilvfinansieras.

Taxefinansierat: VA-verksamheten star infor stora investeringsbehov de kommande dren och det finns
flera storre projekt som behdver linefinansieras medan mindre projekt kan sjilvfinansieras.
Anpassningar av taxan behéver géras 6ver tid for att hantera 6kade kostnader relaterat till h6ga

investeringsnivaer.

Under budgetarbetet var det tydligt att malet pa 60 % under en 4 drsperiod inte skulle kunna uppnas
under perioden 2025-2027 genom hoga investeringbehov.

Milet berdknas inte kunna uppndas f6r heldr 2025.
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Investeringsramar

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgar till 86,6 mkr och uppgar till 41% av drsbudget.
Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 158,1 mkr samt att det tillkommer beslutade éverforda
investeringsmedel frin 2024 med 52,2 mkr. Total budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgir till
210,3 mkr. Prognos for investeringar till arets slut berdknas uppga till 164 mkr med en

upparbetningsgrad pa 78%.

Ml f6r Skuldsittning

Siters kommun har haft en jaimférelsevis lig skuldsittningsniva. Det har dven kommunens bostadsbolag,
Siterbostider AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora investeringar som kriver
Okad upplaning, och skuldsittningen behéver styras. I riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning har
dirfor ett skuldsittningstak inférts. Nytt mal f6r skuldsittning med ett linetak har inférts from ar 2023,
vilket innebir att berdkning g6rs av den faktiska skuldsittningen inom kommunkoncernen i férhallande

till kommunens invinare. Berdkningen gérs pa kommunkoncernens totala lineskulder per invanare.

Kommunfullmaktige faststiller laneram f6r Siters kommun och £6r kommunens bolag varje
budgetar i samband med budgetbeslut i juni. Total féreslagen laineram f6r 2025 £6r Siters

kommun och f6r kommunens bolag uppgar till 1 175 mkr och innebir ca 104 000 kr per invanare.

Langsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak dr 110 000 kr per invanare. Okad upplaning

resulterar 1 6kade rintekostnader som péverkas av rinteutvecklingen.

For 2025 uppgar kommunens laneram till 700 mkr samt att kommunen kan utnyttja krediten pa 38 mkr
pa kommunens koncernkonto. Siters kommun skall sisom egen skuld ingd borgen f6r Sdterbostider
AB:s laneforpliktelser upp till totalt hégsta linebelopp pa 435 mkr och f6r Siters Kommuns Fastighets
AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2,4 mkr.

Siters kommun hade en ldneskuld 2024-12-31 pa 540 mkr. Under aret har nyupplaning hittills gjorts
med 20 mkr och kommunens langfristiga lin uppgar till 560 mkr per 2025-08-31. Budget for aret
uppgar till 590 mkr men ytterligare upplaning kan behéva goras med anledning av hoga
investeringsnivaer. Siterbostider AB har hittills under 2025 minskat skuldsittningen med 12 mkr och
ingen ytterligare nyupplaning berdknas goras till drets slut. Total laneskuld f6r koncernen beriknas upp

ga till 939 mkr till drets slut om kommunens upplining foljer budget.

Bedomningen ir att kommunkoncernen kommer att uppna en skuldsittning under arets berdknade

niva samt dven under langsiktigt mal f6r 2025. Malet berdknas uppnds f6r ar 2025.
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Pensionsmedelsférvaltning

Vid férsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalférvaltning £6r framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som da reglerade hur férvaltarna skulle placera kapitalet var att huvuddelen skulle vara
placerat i rintebdrande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att férbéttra
kommunens kapital. Vid nedgingen i boérsen sjunker virdet. Fér att motverka svingningar i
kapitalets virde, placerades kapitalet i Statliga realrdnteobligationer samt Gvriga rintebirande

virdepapper. Detta ger en lingsammare, men mer stabil virdebkning.

Kommunen skall f6r varje dr ta ett beslut om hur mycket av pensionsférvaltningen som skall
utnyttjas f6r pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de
fonderade medlen kan utgdra grund for att franga kravet pd balans i budget och bokslut. Budgeten
kan underbalanseras med det belopp som anvinds ur fonden. I beslut om budget f6r 2025 ir uttag
fran pensionsmedelsférvaltningen 11,3 mkr. Slutligt uttag f6r aret beslutas 1 samband med

arsbokslut.

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2025 om ny policy och ny hantering av kommunens
pensionsmedel med kapitalférvaltning. Ingen avkastning kommer att budgeteras fran 2026 med
anledning av att den drliga férindringen av pensionsmedel frimst kommer att utgéras av
virdeférindring av kommunens innehav. Inga uttag av pensionsmedel foreslas under perioden
2026-2029 med anledning av den nya hanteringen med kapitalforvaltning for att striva efter att 6ka

kommunens placerade tillgangar. Kommunen har pensionsitaganden som uppgir till ca 204 mkr.

Utfall ackumulerat per augusti uppgar till +8,9 mkr, varav +980 tkr utgdrs av avkastning och

realisationsvinst vid avyttring avseende tidigare placeringar och +7,9 mkr dr virdeférindring.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ar 2000 antagit en pensionsstrategi som bl.a. innebdr att hela den avgiftsbaserade
delen av avtalspensionen fr.o.m. 1998 utbetalas till de anstillda. Avsittningar fér pensioner i
balansrikningen uppgick 2025-08-31 till 15,0 mkr inkl. I6neskatt.

Pensionsférpliktelser intjdnade fére 1998 skall enligt gillande redovisningsprinciper redovisas som
en ansvarsfoérbindelse inom linjen. Dessa uppgick 2025-08-31 till 203,9 mkr inkl. 16neskatt.

I beloppet ingér 1,6 mkr avseende pensioner till f6rtroendevalda. Beloppet kan jaimféras med det
bokférda virdet pa pensionsfondsférvaltningen som uppgar till 110,0 mkr. Detta ticker siledes
ansvarsforbindelsen till ca 54 %. Resten har aterldnats till verksamheten och mdste vid kommande
pensionsutbetalningar stjila utrymme fran framtida verksamhet. Kommunen har férsikrat bort delar
av de pensionstorpliktelser som intjinats efter 1998. Det rér sig om férmansbestimd dlderspension
Over brytpunkten pi 7,5 basbelopp, samt eftetlevandepension. For pensionsritt intjinad fére 1998

finns inga férsikringar, utan kommunen betalar sjilv denna del fullt ut.
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Balanskravsresultat
Balanskravet dr kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intikter och kostnader. Om
kommunen redovisar ett negativt resultat for ett rikenskapsar ska det underskottet dterstillas och
kompenseras med motsvarande 6verskott de nidrmaste tre dren. Balanskravet avser kommunens
nidmnds- och forvaltningsorganisation. Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet ér att
intdkterna ska Overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inriknas i intikterna. Darfor
bérjar balanskravsutredningen med drets resultat enligt resultatrikningen som justeras for samtliga
realisationsvinster vid avyttring av anliggningstillgingar. Aterféring ska ocksa ske av orealiserade

vinster och forluster i virdepapper.

Prognos for arets balanskravsresultat beriknas uppga till 7 316 tkr genom att orealiserade vinster pa
pensionsmedel beriknas uppga till 7 939 tkr som avriknas fran drets resultat. Siters kommun har

uppfyllt balanskravet tidigare ar. Det finns dirmed inget underskott att aterstilla fran féregdende ar.

BALANSKRAVSUTREDNING SATERS KOMMUN  2025-08 2024

Arets resultat enligt resultatrikningen 15 255 -19 649
-/+ Orealiserade vinster och férlusteri vardepapper -7939 1196
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7316 -18 453
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+ Anvandning av fria medel fran resultatutjdamningsreserv 0 10436
= Arets balanskravsresultat 7316 -8017
Synnerliga skal 8017
= Balanskravsresultat att aterstilla 7316 0
-/+ VA-enhetens resultat 500 -4017
-/+ Avdrag avkastning fran pensionsférvaltning -980 -3161
-/+ Tillskott fran pensionsfdrvaltning 11300 7178
= Justerat resultat 18136 0
Resultatreserver

Enligt tidigare lydelse av 11 kap. 14 § kommunallagen fick kommuner under vissa férutsittningar
reservera medel i en resultatutjimningsreserv (RUR) f6r att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel.
Under 2023 beslutade riksdagen att avveckla resultatutjimningsreserven, RUR, och att ersitta den med
resultatreserven, RER. Siters kommuns kvarvarande resultatutjimningsreserv disponerades ar 2024 vid
beslut om arsredovisning f6r 2024. Reglerna f6r den nya reserven, RER, blir lite friare da reserven kan
anvindas for att 6ka flexibiliteten 1 anvindningen av sparade medel. Siter kommun har inte gjort

ndgon reservering till resultatreserven RER.

Negativt balanskravsresultat
Kommuner som vill ta hdnsyn till andra bedémningar som man anser vara foérenliga med god

ekonomisk hushallning fir hantera dessa inom ramen f6r kommunallagens regler f6r synnerliga skil
(prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Sidana eventuella justeringar fir emellertid hanteras pa raderna efter
balanskravsresultatet. Det handlar di om fall dir ett fringiende 4r mycket vil motiverat och dir det

grundliggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushallning har beaktats.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Avstamning av strategiska mal

Vision och strategiska mal

Siters kommuns vision beskriver ett framtida 6nskat tillstind: Sa hir dr det 1 Sdters kommun.
Visionen ir vigledande 1 all verksamhet. Visionen inspirerar och motiverar till att bygga och utveckla det

Siter vi vill ha. Den ger utrymme f6r kreativitet och mod.

Vision - Siter dr en vilkomnande kommun:
e Vi bygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet

e Vistrivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hillbart samhille

Strategiska mal:
e Rikare liv
e Hallbar framtid
e  Omsorgsfull boendeutveckling

e Serviceorienterad organisation

De strategiska malen med dess inriktningar beskriver Siters kommuns mél f6r de kommande
fyra aren (mandatperioden). De uttrycker kommunfullmaktiges vig for att Siters kommuns

verksamhet under mandatperioden ska ga mot att nd inneb6rden av visionen.

De strategiska malen utgdrs av en rubrik, och ett antal inriktningar. Inriktningarna styr nimndernas och
kommunens bolags arbete. Ndimnderna konkretiserar de strategiska malens inriktningar i sina nimndmal.

Nimndmailen sammanstills i nimndplaner. Bolaget konkretiserar de strategiska malen 1 sin plan.

Uppféljning sker i enlighet med Kommunfullmaktiges dokument “Ekonomi- och malstyrning”.

Bild 6ver miélkedjan inom kommunen:
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Strategiska mal 2024-2027 med inriktningar

Rikare liv

Inriktning 1. Alla invanare i Siters kommun ska ha forutsdttningar for att géra val infoér framtiden
baserat pd térmagor och intressen.

Inriktning 2. De unga drens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas férmaga och motivation
att delta i samhillslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invdnare i Siters kommun ska ha en egen f6rsérjning, ett liv med god hilsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invdnare i Siters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och social
gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och fritidssysselsittningar

Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund f6r Siters
kommuns ansvarsfulla och strategiska hallbarhetsarbete.

Inriktning 2. Siters kommun ska 6ka kunskap, férméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet forhallningssatt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och magijligt att dka kollektivt till och frin skolor, arbeten, vard och
fritidsaktiviteter.

Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. I Sdters kommun ska det vara mojligt att bo i attraktiva miljéer som ar hilsofrimjande
och som passatr den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. I planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters kommun. Minniskor ska kunna skapa och

uppritthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation

Inriktning 1. Sdters kommun ska vara anpassad till vad som krivs fOr att na globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god f6rmaga att mota
féretag och medborgare och skapa fértroende f6r verksamheten.

Inriktning 3. I Séiters kommun ska det vara moijligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Inriktning 4. Siters kommun ska arbeta gemensamt med niringslivet f6r goda kommunikationer,

kompetens och andra forutsittningar for ett framgangsrikt féretagande.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Uppfdljning och avstimning

Kommunfullmaktiges strategiska mal utvirderas utifrin en samlad bedémning dir aktiviteter ska

bedémas utifran vilken effekt aktiviteten har haft 1 férhallande till ndimndens mal och inriktning.
Avstimning av de strategiska mélen gors per sista augusti.

Vid avstimning av de strategiska milen gbrs en beddémning av miluppfyllelse dir fem olika nivder
kan viljas och visas som sma cirklar med olika firger.

e Gron - Helt uppfyllt (helt ifylld)

e Gré6n - I hég grad uppfyllt (delvis ifylld)

e Gul - Delvis uppfyllt

e R4d - Ej Uppnatt

e Utan firg - Ej utvirderad

Bed6mning gbrs ocksa av trend med val av 6kad, oférindrad eller minskad trend.

En ligesbild av Siter
Tillvixtverket och Reglab har utvecklat BRP+, ett breddat matt pa hallbar utveckling och livskvalitet 1

svenska regionet.

BRP+ omfattar totalt 15 matomréiden, sa kallade teman, varav 12 teman ir kopplade till livskvalitet och
tre indikerar ekonomisk, social och miljémissig hallbarhet. Vart och ett av dessa teman ir breda
omriden inom vilka kopplingen till livskvalitet kan beskrivas pa olika sitt. Resultaten redovisas pa

kommun- och lansniva.

BRP+ ir ett indexmitt och dirmed inte anpassat for att direkt kunna foljas 6ver tid. De indikatorer som
ingar i indextalen gar diremot att fSlja. Sdter anvinder BRP+ f6r att f6lja hur samhillet mar, framfor allt

kopplat till den politiska visionen.

Siter noterar férindringar i negativ riktning nér det giller andelen Sdterbor som anger att de har upplevt
en ekonomisk kris under den senaste tolvménadersperioden, andelen som kinner tillit till sina
medmainniskor, och andelen Siterbor som anger délig hilsa och tandhilsa. Det aterspeglas i
positionsforflyttningen i spindeldiagrammen under rubrikerna Social relationer och tillit, Inkomst och
férmégenhet samt hilsa mellan 2023 och 2024.

Pagiende fiberutbyggnad gor att fler har méjlighet till god uppkoppling, vilket aterspeglas under
rubriken Tillginglighet till tjanster.

Delarsrapport 2025 Saters kommun
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Ligesbild ar 2024 Siter BRP+
2024

Medbagarengagemang noh demokratisi delaktghe! - Kommuninge:

Sociala relafioner och 1l - Kemmunindes Trygghet och sikerhed - Kommunindex

Uthildning och kompestens - Komsmasnande Miljokaiial - Kommunindax

Hisy - Kormmunindex: Tilg anghighe! Ul ansier - Kommunindea:

@ Sater Bostad - Koenmunindex Arbebe och loner - Kommunindei
@ Positiv referens

@ Megaby reterens inkoms] oth fomsoenhat - Kamnwningex

Grafen beskriver Siters kommun ur 10 indexmatt ar 2024. Indexmatten baseras pé ett antal Gverenskomna indikatorer. Den grona yttre
ramen ar bista moéjliga resultat, den réda ringen lingst in mot mitten simsta mojliga resultat. BRP+ speglar situationen i samhallet oavsett
ansvar och riadighet.

Ligesbild ar 2023 Siter BRP+
2023 w

Medborgarengagemang och demplratisk dalaktighe! - Kommunindex

Sociala relationes och bild - Kommunindex Trygghet och sikerhel - Kommuninde:x

Uttdidning och kompetens - Kommunindex Lidgokcvakiad - Kommunmde:x

Halss - Koimmumnindex Tilganglighet il Gansier - Kommunindes

@ Sater Bostad - Kommanindes Arbete ach [oner « Kommuringex
@ Posifiv referens

@ Hegaiw referens inloormest och fomooenhst - Kommuninges

Grafen besktiver Siters kommun ur 10 indexmatt ar 2023. Indexmatten baseras pd ett antal 6verenskomna indikatorer. Den grona yttre
ramen 4r bista mojliga resultat, den réda ringen lingst in mot mitten simsta majliga resultat. BRP+ speglar situationen i samhillet oavsett
ansvar och riadighet.
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Maluppfoljning Strategiska mal med inriktningar

Kommunfullmiktiges strategiska mal utvirderas utifran en samlad bedémning dir aktiviteter ska
bedémas utifrin vilken effekt aktiviteten har haft 1 f6rhallande till nimndens mal och inriktning.

Rikare liv

© Delvis uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

Nimnderna har arbetet med de olika nimndplanernas inriktningar. Sammanslaget 4r bedémningen
att malet 4r delvis uppfyllt och att trenden dr Skande.

Malet att ungdomar i Siter ska erbjudas feriearbete har kunnat nds dven under sommaren 2025.

Fo6r barn och utbildningsnamndens mal har fyra forbittrats och tre férsdmrats mot tidigare ar. Det
stora bekymret dr allt firre elever klarar av alla delproven i bade svenska och matematik pa
nationella proven i 4k 3. Aven meritvirdet for elever i ak 6 sjunker. Dir ir det dessutom en stor
spridning mellan skolorna.

Positivt dr att fler elever i ak 6 far godkint betyg (E) 1 svenska och matematik och att meritvirdet
for ak 9 dr hogre dn tidigare ar.

Pa totalen 6kade andelen med gymnasiebehdrighet fran 77,2 till 88,9%

Socialndimndens nya rutin 4r satt inom hemtjansten fér fasta omsorgskontakter. Inom
funktionsnedsittning har enheterna arbetat aktivt med genomforandeplaner tillsammans med
brukarna. Brukarundersékningen visar att vardtagarna i h6g utstrickning 4r n6jd med sina insatser i
dldreomsorgen.

Inom funktionsnedsittning har kompetenshéjande insatser paborjats 1 och med Yrkesresan.

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024|  Utfall 2025-08

(N15424) Elever i 4k. 9 som ir behoriga 83.3% 79.6% 77.2% 77.2%
till ett yrkesprogram, ligeskommun,

andel (%)

Organisation: Scters kommun

Alla invdnare i Siters O For barn och utbildningsnimndens mal har fyra forbittrats och tre férsimrats mot
kommun ska ha tidigare ar. Det stora bekymret dr Allt firre elever klarar av alla delproven i bade
férutsittningar for att svenska och matematik pa nationella proven i 4k 3. Aven meritvirdet for elever i ik
g6ra val inf6r framtiden 6 sjunker. Dir dr det dessutom en stor spridning mellan skolorna.

baserat pd férmagor och Positivt 4r att fler elever i 4k 6 far godkint betyg (E) i svenska och matematik och
intressen. att meritvirdet for ak 9 dr hogre 4dn tidigare ar.

P4 totalen 6kade andelen med gymnasiebehorighet fran 77,2 till 88,9%
Socialndimndens nya rutin 4r satt inom hemtjinsten for fasta omsorgskontakter.
Inom funktionsnedsittning har enheterna arbetat aktivt med genomf&randeplaner
tillsammans med brukarna. Brukarundersokningen visar att virdtagarna i hog
utstrickning dr n6jd med sina insatser i dldreomsorgen.
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De unga arens
upplevelser och lirande
ska 6ka barn och ungas
férméga och motivation
att delta i samhillslivet
och den demokratiska
processen.

Alla invinare i Saters
kommun ska ha en egen
forsorjning, ett liv med
god hilsa och
framtidstro.

Alla invdnare i Saters
kommun ska ha tillging
till en rik fritid med
rekreation och social
gemenskap.

Inom funktionsnedsittning har kompetenshéjande insatser pabétijats i och med
Yrkestresan.

Siters kommun har dven 2025 kunnat erbjuda samtliga ungdomar i de beslutade
aldersgrupperna feriearbete. Utvirderingen visar pa en 6ver lag positiv bild av
feriearbetena men att arbetsuppgifter ibland sinar. Nytt f6r 2025 ér att méjligheten
att i stillet for att arbeta under sommaren arbeta under terminen i
"Ungdomstedaktionen" med fokus pd kommunikation och demokratifragor for att
6ka ungdomars delaktighet.

Det finns fungerande elevrad pa alla skolor.

Den nya Socialtjinstlagen tridde i kraft i juli 2025 innebir bl.a. sinkta trésklar for
att nd invdnare tidigt. Syftet 4r att socialtjinsten ska bli mer férebyggande, jimstilld
och littillginglig 4n i dag.

Barn fran forskola besoker det sirskilda boendet Pristgirdet vilket dr uppskattat.
Skedvigirden ér p gang att starta upp ett samarbete med Stora Skedvi férskolas 5-
ars grupp. Socialnimnden har ett samarbete med Ung omsorg dir hégstadieelever
skapar guldkant till boende pé Pristgirdet och Enbackagarden.

LUPP-enkiten dr genomférd f6r ak 7-9 pa Klockarskolan och ir redovisad pa
samtliga nimnder och pa kommunfullmaktige.

Nimnderna har nu uppdrag att arbeta vidare med resultatet och aterrapportera till
kommunstyrelsen under 2026

Samhillsbyggnadsnimnden har arbetat med sikra trafikmiljéer samt utékning av
sikra skolvigar/cykelvigar samt ny nedfart till Siterdalen bl.a. Trenden dr 6kande
antal meter cykelvig per invdnare

Barn hat i en workshop arbetet med ny aktivitetsyta pa gruvplanen

Planering och utbyggnad skola Siter i arbetet med Kungsgardsskolans
programhandling har barnen fatt vara involverade i planeringsarbetet en
barnkonsekvensanalys har gjorts i samband med framtagande av detaljplan f6r
Siggebo

Siters kommun rekryterar kontinuerligt, kommunstyrelsen dr anstillande
myndighet och har ansvaret for att ta fram fungerande processer samt att
sikerstilla att de efterlevs. KS har fortydligat kraven for rekrytering for att
sikerstilla att kommunen utfér professionella rekryteringar. Mycket stéd och
utbildning behévs fortsatt for att skapa en gemensam bild av vad som krévs
eftersom rekrytering dr delegerat lingt ut i organisationen.

Barn- och utbildningsnimnden har satt rérelseaktiviteter implementerat inom alla
verksamheter som mal till den hir inriktningen och det malet dr uppfyllt inom alla
verksamheter.

Kulturnimnden har genomfort olika utédtriktade aktiviteter kopplat till folkbildning.
Inom socialnimndens omrade hade i juli 2025 erhéll 52 hushall langvarigt
forsorjningsstod. Jamfort med juli 2024 dr det en minskning, dd var antalet hushaéll
58. Inom funktionsnedsittning har enheterna arbetat aktivt med brukarinflytande
genom olika métesformer tillsammans med brukare. Barn- och ungdomsgruppen
péa IFO samt vuxengruppen har upprittat rutiner for att sikerstilla att insatsen
moter behovet.

Siters kommun har en tickning med fiber till 93,7% av Siters hushéll som har
tillgdng ll fast bredband om 100Mbit/sckund (2024)

98,9% av hushillen i titbebyggda omraden har tillging eller mojlighet att ansluta
sig (2024)

80,2% 4 motsvarande for hushallen i glesbyggt omrade 80,3% (2024)

Barn och utbildningsnimnden har satt som mal att kulturskolan ska erbjuda dans,
musik, teater och skapande sysselsittning for alla barn och ungdomar och att
andelen inskrivna barn och ungdomar ska vara 25% av kommunens 7-20

aringar. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud men har inte personella eller
lokalmissiga forutsittningar att ta emot 25% av kommunens barn och ungdomar.
Inom socialnimndens verksamhet Inom IFO har utbudet f6r individer som gar i
Oppenvirden har 6kat, Sppenvirden har sjilva arbetat fram modeller f6r att arbeta
mer tydligt med olika mélgrupper som tex férildrar i hogkonflikt. Sarskilt boende
arbetar med att erbjuda personliga aktiviteter och aktiviteter i grupp sisom
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Kopplad till Agenda 2030

bakning, promenader, gymnastik, tipspromenader.

Brukarbedémningen for 2024 visar att 4 % i hemtjinsten besviras av ensamhet.
Jamfort med Gvriga kommuner i riket dr det en lag siffra. Fér 2022 var andelen 6 %
och f6r 2023 10 %. Brukarbedémningen for 2024 visar att 21 % i sirskilt boende
besviras av ensamhet. Genomsnittet for riket dr 15 %, vilket innebir att Siter har
ett saimre resultat. F6r 2022 var andelen 26 % och f6r 2023 27 %.
Kommunstyrelsens arbete med att 6ka tillgangen till rik fritid fortsitter. Seniorkul
ir ett mycket uppskattat koncept som bidragit till att Ungdomens Hus 6ppnat som
samlingsplats for dldre under en dag i veckan under sommaren. Siters kommun har
utsetts till Arets forbittrare i tivlingen Sveriges Friluftskommun 2025, Priset
delades ut under Sveriges fritids- och kulturchefsférenings konferens i Link6ping
den 27 augusti.

Utmirkelsen bygger pd en nationell enkitundersékning dir kommunerna bedéms
utifrin tre omraden: planer for friluftsliv, information och samarbete samt
aktiviteter och satsningar. Siter far priset som ett erkdnnande for sitt strategiska
och lingsiktiga arbete med att utveckla friluftslivet och skapa goda forutsittningar
for rekreation for alla invanare.

Sambhillsbyggnadsnimnden har arbetet med forbittring och
tillginglighetsanpassning av Siterdalen och Gruvplan kopplat till
investeringsprojekt. Kulturmiljoprogrammet dr stdd kopplat till kommande
Samhillsplanering

Utdkning av dngsmiljéer och trid planeras av bla dngsmilj6er och triad f6r att
gynna den biologiska mangfalden. Stationsomradet, del av gruvplansomridet samt
miljon runt skateparken har genomférts med bland annat planteringar och

sadd. Pilotprojekt pagar dir dldre kan dta pa skola utokas till Enbacka skola (Skedvi
sedan tidigare)

Kultur har sjilva varit arrang6rer eller gett bidrag till féreningar som arrangerar
olika evenemang.

Siters kommun via kommunstyrelsen ger fortsatt stod till olika féreningar som
soker bidrag och initierar olika projekt. Skateparken pd Gruvplanen ér ett exempel
pé det. Ytterligare insatser har gjorts i Siterdalen for att skapa fler méjligheter till
aktiviteter, ljudlador har satts upp pa Fibostigen tex. Under sommaren har
Fiboden haft en entreprendr som bade haft servering och djur att beséka
Sambhillsbyggnadsnimnden utreder boulehall vid Skénviksomradet och utbyggnad
av Mora By IP till judohall.

Utbyggnadsplan fér ging- och cykelvig ir framtagen

Utbyggnad av gang och cykelvigar sker bla tillgingligheten fran centrum till
skatepark, tennisplaner och Siterdalen dr firdigstillt Discgolfbana i Mora By dr
byggd (markupplitelse)
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SATERS
KOMMUN

Hallbar framtid
=) hég grad uppfyllt 7 Okad
Kommentarer:

De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund f6r Siters kommuns
ansvarsfulla och strategiska héllbarhetsarbete.

Siters kommun arbetar med att 6ka kunskap, fé6rméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet férhallningssitt.

Nimnderna har arbetet med de olika nimndplanernas inriktningar. Sammanslaget 4r bedémningen
att malet dr delvis uppfyllt och att trenden dr Skande.

Det gors olika insatser pd nimnderna for att bidra till mdluppfyllelse.

Kommunstyrelsens hallbarhetsarbetet borjar fa en storre del i det strategiska arbetet, kopplingen till
upphandling ir tydlig. Samhillsbyggnadsnimndens kostenhet gér matsvinnsmatningar varje dr och
senaste mitningen visar pd ett ndgot ligre matsvinn.

Socialndmnden har infért digitala inkép och likemedelsautomater i hemtjinsten. Detta bidrar till att
bl.a. minska resor med bil i hemtjansten. Inom funktionsnedsittning arbetar personalen aktivt for
att tillsammans med brukarna virna om miljén och dterbruka i den man som 4r maojligt, t.ex. daglig
sysselsittning lagar mé&bler i snickeriet at olika verksamheter i kommunen.

Kommunstyrelsen har beslutat om Milj6- och klimatplan som antogs av Kommunfullmiktige under
varen 2025.

Barn och utbildningsnimnden arbetar med forskolans och grundskolans liroplan dir man beskriver
hur verksamheten ska arbeta mot inriktningen miljémissigt férhallningssitt.

Beslut om kollektivtrafik tas av Regionen men f6r kommunens elever inom grundskolan och
gymnasieskolan har méjlighet att anséka om skolskjuts, uppfyller de kraven blir de 1 férsta hand
tilldelade ett busskort for linjetrafik. Ar det inte méjligt att dka kollektivtrafik ordnas taxiresor.

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024|  Utfall 2025-08

Cykelvig i kommunen, kommunal, 18 465 21 065 21117 21117
meter
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De globala, nationella
och regionala
hillbarhetsmalen ska
ligga till grund for
Sdters kommuns
ansvarsfulla och
strategiska
hillbarhetsarbete

Siters kommun ska
6ka kunskap, férmiga
och motivation till ett
socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet
férhallningssatt.

Det ska vara enkelt
och moijligt att aka
kollektivt till och frin
skolor, arbeten, vird
och fritidsaktiviteter.

Samhillsbyggnadsnimndens kostenhet gér matsvinnsmitningar varje ar
och senaste mitningen visar pd ett nigot ligre matsvinn.

Socialnimnden har inf6rt digitala inkép och likemedelsautomater i
hemtjinsten. Detta bidrar till att bl.a. minska resor med bil i hemtjansten.
Inom funktionsnedsittning arbetar personalen aktivt for att tillsammans
med brukarna virna om miljén och dterbruka i den man som dr méjligt,
t.ex. daglig sysselsdttning lagar mobler i snickeriet at olika verksamheter i
kommunen.

Kommunstyrelsen har beslutat om Milj6- och klimatplan som antogs av
Kommunfullmiktige undre viren 2025

Barn och utbildningsnimnden arbetar med férskolans och grundskolans
liroplan ddr man beskriver hur verksamheten ska arbeta mot inriktningen
miljémassigt férhallningssitt.

Kommunstyrelsens hallbarhetsarbetet borjar fa en storre del i det
strategiska arbetet, kopplingen till upphandling ér tydlig.

Beslut om kollektivtrafik tas av Regionen. Fér kommunens elever inom
grundskolan och gymnasieskolan har méjlighet att anséka om skolskjuts,
uppfyller de kraven blir de i férsta hand tilldelade ett busskort f6r
linjetrafik. Ar det inte mojligt att aka kollektivtrafik ordnas taxiresor.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Kopplad till Agenda 2030
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SATERS
KOMMUN

Omsorgsfull boendeutveckling

© Delvis uppfyllt 7 Okad

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024|  Utfall 2025-08

(N00410) N6jd Inflytande-Index - 46%
Péaverkan

(U40400) N6jd Region-Index - 60%
Arbetsméiligheter

(N07403) Anmilda valdsbrott i 843 809 650 650

kommunen, antal/100 000 inv

Nimnderna har arbetet med de olika nimndplanernas inriktningar. Sammanslaget 4r bedémningen
att malet 4r delvis uppfyllt och att trenden dr Skande.

Det gors olika insatser pd nimnderna for att bidra till mdluppfyllelse.

Sdrskilt boende arbetar f6r att de allmidnna ytorna, utemiljén och maltidssituationerna ska var
inbjudande och frimja gemenskap. Planering sker for nybyggnationer pa flera omraden i Siters
kommun med externa intressenter.

Aktiviteter som nattvandring och initiativ dom grannsamverkan finns pd plats for att 6ka
tryggheten. Samverkan och dialog med niringslivet har inletts f6r att gemensamt arbete med
brottsférebyggande arbete.

BRA arbete har utvecklats utifrin nya lagkrav och ett mer strategiskt arbete sker nu. Siters
kommun har en lag niva av brott jimfért med andra kommuner.

Brottstérebyggande radet (Brd) fordelar drligen ekonomiskt stéd till kommuner f6r att stirka och
frimja utvecklingen av kunskapsbaserade brottsférebyggande atgirder. For 2024 har Bra beviljat
ekonomiskt stéd till 97 kommuner varav Siters kommun var en och har sammanlagt fordelat nira
50 miljoner kronor.
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Organisation: Siters konmnn

I Sdters kommun ska O Sdrskilt boende arbetar f6r att de allmidnna ytorna, utemiljén och

det vara mojligt att bo miltidssituationerna ska var inbjudande och frimja gemenskap.

i attraktiva miljéer Arbetet f6r ett hallplatslige efter riksvig 70 pagar och stationsomradet inklusive
som ér uppging Salutorget ar firdigstillt.

hilsofrdmjande och Markanvisningen fér bostider vid bathamnen Gustafs har forlingts med 12
som passar den egna minader. Detta beror pd att vi behéver genomféra en kulturmiljutredning
levnadssituationen infér den nya detaljplanen.

Prist Killa har limnat in bygglov fér 40 ligenheter. Kommunen har firdigstillt
anslutningsvig till omradet. Aktéren har limnat in nytt bygglov f6r 60
ligenheter

Kommunstyrelsen har gett Samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att uppdatera
vir strategi for lekplatser och aktivitetsytor under den hir mandatperioden.

I planering och O 2 I planeringen av om- och nybyggnationen av Kungsgirdsskolan dr hallbarhet,
byggnation ska bide vad giller storlek pé lokaler och miljomaissiga val, ett prioriterat omrade.
hillbarhet vara Atervinning av schakt och jordmassor sker och HVO anvinds istillet for
prioriterad. Diesel till maskinpark. Succesivt utbyte till eldrivna maskiner och fordon. En
forbittrad dagvattenhantering vid exploatering och nybyggnation har
genomforts.
Kommunfullmiktige har godkint den nya milj6- och klimatpolicyn for Siters
kommun.

Kommunen har beslutat att delta i ett gemensamt projekt med SLU (Sveriges
lantbruksuniversitet) for att utveckla samverkan kring vindkraftsetableringar.
Malet dr att kunna anvinda lirdomarna dven for andra typer av etableringar.

Det ska vara tryggt att O 2 Aktiviteter som nattvandring och initiativ dom grannsamverkan finns pé plats.
bo och leva i Siters Samverkan och dialog med niringslivet har inletts for att gemensamt arbete
kommun. Minniskor med brottsférebyggande arbete.

ska kunna skapa och BRA arbete har utvecklats utifrin nya lagkrav och ett mer strategiskt arbete
uppritthalla goda sker nu. Siters kommun har en lag nivd av brott jimfért med andra kommuner.
sociala relationer och Brottsférebyggande radet (Brd) fordelar arligen ekonomiskt stéd till kommuner
kunna leva rika liv. for att stirka och frimja utvecklingen av kunskapsbaserade brottsférebyggande

atgirder. For 2024 har Brd beviljat ekonomiskt stod till 97 kommuner varav
Siters kommun var en och har sammanlagt férdelat nira 50 miljoner kronor.
Tryggate utemiljo tillskapas i omvandlingen av Gruvplan/stationsomridet &
uppgang Salutorget

Utbyggnadsplan dr framtagen for satsning pa sdkra skolvigar och gang- och
cykelvigar bade avseende beliggning, belysning och felande linkar.

Atligen genomféra trygghets och tillginglighetsvandringar

Sdters kommun har fortsatt hoga besokssiffror pa véra bibliotek.

1 ::IITNBBOM

Tt

Kopplad till Agenda 2030
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SATERS
KOMMUN

Serviceorienterad organisation

© Detvis uppfyllt ? Oforindrad

Utfall 2022|  Utfall 2023  Utfall 2024|  Utfall 2025-08

(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, ranking
(N00003) Personalkostnader, kt/inv 45 040 48 400 51787 51787

(N00068) Méanadsavlonad personal, anstéllda inom 6vrig
verksamhet

(U07451) Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI 73% 60% 71% 71%

(U40401) Foretagsklimat enl. Svenskt Niringslivs enkitdel, 239 205 202 202
ranking

Kommentar:
Sjukfrinvaron foér perioden 2025-01-01 - 2025-06-30 var f6r Siters kommun 7,79 %. Samma period 2024
var sjukfranvaron 7.73%

Socialndimnden sjukfranvaro f6r 2024 uppgick till 8,1 %. Det dr en forbittring jaimfort 2023 da
sjukfranvaron var 9,3 %. Under perioden jan-juli 2025 uppgar sjukfranvaron till 8,3 %. Sociala sektorn har
tillsammans med Falun-Borlinge Regionen skt och erhallit bidrag fran Europeiska socialfonden for att
arbeta med att sinka sjuktalen. Under tre 4r kommer sektorn att ha en projektanstilld som ska arbeta med
grupp, individ och organisation.

Inom Barn och utbildningsndmnden har andelen utbildade forskollirare 6kar da bade Siter och Stora
Skedvi. Aven pa lirarsidan ser behorigheten bittre ut till hosten 4n vad den gjorde foregdende ar.

Kommunstyrelsen enheter arbetar I6pande med férbittringsarbete f6r att méta de krav och behov
medborgare och verksamheterna har pa stod. Kommunstyrelsen har fortydligat sitt uppsikts ansvar baserat
p4 att flera nimnder har haft utmaningar med att klara budget 1 balans.

Miljé- och byggenheten och Niringslivsenheten ska tillsammans skapa ett systematiskt arbete med malet
att myndighetsutdvningen ska bli mer frimjande f6r medborgare. Kommunstyrelsens naringslivsenhet
upplever att man har ett bra dialogklimat med det lokala niringslivet. Det finns etablerade
forum/motesplatser med det lokala niringslivet si som branschméten, foretagarrid, foretagarfrukostar
m.fl. Samt finns etablerad samverkan med féretagarféreningen Foretagarna Siter bland annat kring
frukostméten och foretagarfest som arrangeras tillsammans. Kommunstyrelsen genom néringslivsenheten
marknadsfor nyforetagarradgivning och nyféretagaraktiviteter som genomfors av Nyforetagarcentrum
Mellersta Dalarna (NFC) pa uppdrag av Siters kommun tillsammans med andra kommuner..

Lotsfunktion for att underldtta for féretag i kontakt med Sdters kommun utvecklas och inrittande av
funktionen matk- och exploateringsansvarig for dialog med foretag/exploatorer.

Svenskt niringslivs enkidtundersékning avseende foretagsklimat visar pa en positiv trend

Miljé och byggnimnden arbetar att férenkla fér sdkande vid bygglovsirenden.
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Milj6 och bygg har fitt synpunkter pa tillginglighet. Arbetet med 6kad tillginglighet har tagit stora kliv
framat. Telefontider dr avskaffade och alla telefoner till handlaggare dr nu 6ppna £6r inkommande samtal.
Enheten erbjuder dven méjligheten att boka tid £f6r bestk alla arbetsdagar aret runt.

Samhillsbyggnadsndmnden har inrittandet av funktionen mark- och exploateringsansvarig for att aktivt
arbetar for att h6ja kommunens markberedskap och fora l6pande dialog med markigare/ber6rda kopplat
till utveckling/exploateringar.

Samhillsbyggnadsnimnden arbetar f6r att utveckla busshallplatsligen, detta sker i dialog med Trafikverket
och regionen kring infrastruktur. Fortsatt arbete fr att utveckla pendelparkeringar som underlittar
kollektivt resande

Kulturnimnden har aktivt arbetet med att fa ett nidra samarbete med féreningarna inom omradet

Organisation: Sters kommnn

Siters kommun ska vara Q Sjukfranvaron for perioden 2025-01-01 - 2025-06-30 var for Siters
anpassad till vad som kommun 7,79 %. Samma period 2024 var sjukfranvaron 7.73%

krivs for att nd globala, Socialnimnden sjukfrinvaro f6r 2024 uppgick till 8,1 %. Det ir en
nationella, regionala och forbittring jamfort 2023 da sjukfranvaron var 9,3 %. Under perioden jan-
kommunala strategiska juli 2025 uppgir sjukfranvaron till 8,3 %. Sociala sektorn har tillsammans
mal. med Falun-Borlinge Regionen sokt och erhallit bidrag frain Europeiska

socialfonden for att arbeta med att sinka sjuktalen. Under tre ar kommer
sektorn att ha en projektanstilld som ska arbeta med grupp, individ och

organisation.
Verksamheten ska vara av Q b Inom Barn och utbildningsnimnden har andelen utbildade férskolldrare
hég kvalitet, professionell Skar da bade Siter och Stora Skedvi. Aven pa lirarsidan ser behérigheten
samt ha god f6rmaga att bittre ut till hosten 4n vad den gjorde foregiende ar.
mota foretag och Kommunstyrelsen enheter arbetar 16pande med férbittringsarbete for att
medborgare och skapa méta de krav och behov medborgare och verksamheterna har pa stéd.
fértroende for Kommunstyrelsen har fértydligat sitt uppsikts ansvar baserat pa att flera
verksamheten. nimnder har haft utmaningar med att klara budget i balans.

Miljé- och byggenheten och Niringslivsenheten ska tillsammans skapa ett
systematiskt arbete med malet att myndighetsutévningen ska bli mer
frimjande f6r medborgare.

Samhillsbyggnadsnimnden har inrittandet av funktionen mark- och
exploateringsansvarig for att aktivt arbetar for att héja kommunens
markberedskap och féra 16pande dialog med markigare/ber6rda kopplat
dll utveckling/exploateringat.

Milj6 och bygg har fitt synpunkter pa tillgdnglighet. Arbetet med 6kad
tillgdnglighet har tagit stora kliv framat. Telefontider 4r avskaffade och alla
telefoner till handlaggare dr nu 6ppna fér inkommande samtal. Enheten
erbjuder dven mojligheten att boka tid fér besok alla arbetsdagar aret runt.
Kulturnimnden har aktivt arbetet med att fa ett ndra samarbete med
foreningarna inom omradet

I Sdters kommun ska det O b Kommunstyrelsen genom niringslivsenheten marknadsfér

vara mojligt att etablera, nyféretagarradgivning och nyforetagaraktiviteter som genomfors av
bedriva och utveckla Nyforetagarcentrum Mellersta Dalarna (NFC) pa uppdrag av Siters
minga sorters kommun tillsammans med andra kommuner..

foretagande. Lotsfunktion for att underlitta for foretag i kontakt med Siters kommun

utvecklas och inrittande av funktionen mark- och exploateringsansvarig fér
dialog med foretag/ exploatoret.

Milj6 och byggnimnden arbetar att férenkla f6r s6kande vid
bygglovsirenden.
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Siters kommun ska arbeta Q
gemensamt med

niringslivet for goda
kommunikationer,

kompetens och andra
férutsittningar for ett
framgangstikt

foretagande.

5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

1 FREDLIGA OCH

Kopplad till Agenda 2030

Kommunstyrelsens niringslivsenhet upplever att man har ett bra
dialogklimat med det lokala niringslivet. Det finns etablerade
forum/métesplatser med det lokala niringslivet s som branschméten,
foretagarrad, foretagarfrukostar m.fl. Samt finns etablerad samverkan med
foretagarforeningen Foretagarna Siter bland annat kring frukostméten och
foretagarfest som arrangeras tillsammans.

Sambhillsbyggnadsndmnden arbetar for att utveckla busshéllplatsligen, detta
sker i dialog med Trafikverket och regionen kring infrastruktur. Fortsatt
arbete for att utveckla pendelparkeringar som underlittar kollektivt resande
Svenskt niringslivs enkdtundersékning avseende féretagsklimat visar pa en
positiv trend
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Uppfdljning och arsprognos
Resultat och resultatprognos
Prognos for arets resultat uppgar till ett Gverskott 15,3 mkr jamfort med budget pa 15,7 mkr, vilket

ir en avvikelse pa ca -0,5 mkr. Det dr en forbiattring med 8,6 mkr jimfort med féregiende prognos.

Prognos for justerat resultat f6r ar 2025, dir avkastning och tillskott frin pensionsférvaltningen
samt VA-enhetens resultat av- och tillrdknas, beriknas uppga till ett 6verskott pa +18,1 mkr
(+2,1% av skatteintikter och generella bidrag) jimfort med budget pd 26,0 mkr (3,0%).

Uttag fran pensionsmedelsforvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr.

Verksamheternas nettokostnader

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti dr totalt 11,0 mkr ldgre dn budget,
dvs ett 6verskott pd 11,0 mkr redovisas. Avvikelse jimfoért med budget beror frimst pa
periodiseringsavvikelser och att upplupna l6ner och sociala avgifter per augusti pa 7,3 mkr finns

bokade inom finanserna och inte utférdelade per verksamhet. Se avsnitt Driftsredovisning,.

Prognos for verksamhetens nettokostnader f6r helar 2025 ir ett underskott pa totalt -2,8 mkr.
Kostnaderna berdknas bli 4,8 mkr hégre 4n budget men minskas med reserven f6r oférutsedda

kostnader pa 2,0 mkr. Det dr en forbittring pd 4,5 mkr jaimfért med féregiende prognos.

Underskott prognostiseras f6r Barn- och utbildningsnimnden pa -6,4 mkr vilket dr en f6rbittring

pa 2,9 mkr jimfért med féregiende prognos.

Socialndimndens prognos for 2025 ir i linje med budget vilket dr oférindrat jAimfért med
foregaende prognos. I prognosen per februari hade nimnden ett prognostiserat underskott pa -2,1
mkr som minskade till -1,3 mkr i prognosen per mars samt minskade ytterligare i prognosen per

april till att vara linje med budget.
Underskott har tillkommit f6r Milj6- och byggndmnden pa -200 tkr och f6r pensioner pa -3,5 mkr.

Overskott prognostiseras fér Samhillsbyggnadsnimnden med 3,8 mkr, varav skattefinansierat
+2,8 mkr och VA/ Atervinning +1,0 mkr med +1,5 mkr f6r Atervinning och ett underskott pa
-0,5 mkr for VA.

Overskott beriknas ocksi for Kommunstyrelsesektorn pa +950 tkr och for kulturnimnden pa
+500 tkr.

Prognos for 6vriga verksamheter beridknas vara linje med budget.
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Nimnd/sektot Avwvikelse Budget Ack utfall | Prognos | Prognos-
2025-08 Ackumulerat [Ackumulerad| Ack utfall vs 2025 i% av 2025 Avvikelse
Belopp i thr utfall aug | budget aug | Ack budget arsbudget
Totalsumma 542 244 553 279 11 035| 848 652 64%| 851467 2815
Kommunstyrelse 57 964 57 383 -582 86 403 67% 86 943 -540
Kommunstyrelsens férvaltning| 42 146 44 549 2403 67 153 63% 66 203 950
Pensioner (inkl pensionsforsik] 15 818 11 493 4 325 17 240 92% 20 740 -3 500
Reserv oférutsedda kostnader 0 1 340 1 340 2010 0% 0 2010
Verksamheter i samverkan 11 511 11 437 =75 17 155 67% 17 155 0
Riddningstjinsten Dalamitt 9 682 9 867 184 14 800 65% 14 800 0
Overférmyndare i samverkan 1028 731 -297 1 096 94% 1096 0
Upphandlingscenter 801 839 38 1259 64% 1259 0
amhillsbygenadsnimn 24 323 32 228 7905 46 783 2% 42 983 3800
SBN Skattefinansierat 24 184 30 906 6721 46 783 52% 43 983 2 800
VA/Atchinning 138 1322 1184 0 0% -1 000 1 000
Miljs- och byggnimnd 3 441 3292 -149 5013 69% 5213 -200
Kulturnimnd 10 848 12 310 1462 18 550 58% 18 050 500
Barn- och utbildningsnimnd 224 290 222 471 -1 8719 340 835 66%| 347 210 -6 375
Socialnimnd 209 338 213 359 4021 332713 63%)| 332713 0
Kommunrevisionen 529 800 271 1200 44% 1200 0

Skatte- och statsbidragsintikter

Prognos for skatteintikter och generella bidrag enligt skatteunderlagsprognosen fran SKR per 2025-08-21 ar

7,6 mkr ldgre dn budget, vilket dr en 5,8 mkr ldgre jamfért med féregiende skatteunderlagsprognos per april.

Prognos med avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt
Slutavrikning 2024
Skatteavrakning 2025
Inkomstutjaimning
Kostnadsutjimning
LSS-utjimning
Regleringsbidrag
Fastighetsavgift

Total

Finansiella intakter

+0,3 mkr
-0,4 mkr
-5,2 mkr
-3,0 mkr
-0,1 mkr
+0,2 mkr
+0,2 mkr
+0,4 mkr

-7,6 mkr

Utfall ackumulerat per augusti uppgar till 2,4 mkr. Prognos for éret for finansiella intikter dr enligt

budget och uppgar till 2,6 mkr.

Finansiella kostnader

Utfall ackumulerat per augusti uppgar till 11,5 mkr. Prognosen for finansiella kostnader berdknas uppga

till 20,0 mkr vilket 4r 2,0 mkr ligre 4n budget med anledning av ldgre rintenivaer samt att behov av

upplaning kommer senare under aret 4n berdknat.
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Investeringar

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgar till 86,6 mkr och uppgir till 41% av drsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 158,1 mkr samt att det tillkommer beslutade Gverférda
investeringsmedel frin 2024 med 52,2 mkr. Total budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgir till
210,3 mkr. Prognos for arets investeringar dr en upparbetningsgrad pa 78 % vilket skulle innebira

investeringar pa 164 mkr till arets slut. Se avsnitt Investeringssammandrag.

Pensionsmedelsforvaltning
Utfall ackumulerat per augusti uppgir till +8,9 mkr, varav +980 tkr utgdrs av avkastning och

realisationsvinst vid avyttring avseende tidigare placeringar och +7,9 mkr dr virdeférindring.

Det dr dock sviart att géra en bedémning av hur portféljen kommer att utvecklas under aret.

Prognos for heldr dr lagd 1 enlighet med virdeférindringen per augusti.

Uttag fran pensionsmedelsférvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr £f6r 2025.

De kommunala bolagen

Siterbostidder AB: For perioden januari — augusti redovisar Siterbostidder ett 6verskott pa 4,1 mkr.
Arsresultatet beriknas uppga till 1,6 mkr fére skatt, det 4r en minskning med 0,6 mkr jimfort med

budgeterat resultat.

Den ekonomiska vakansgraden uppgir hittills i 4r till 0,6%. Motsvarande siffra i fjol 4r 0,7%

Siters Kommuns Fastighets AB: For perioden januari — augusti redovisar Siters kommuns Fastighets AB

ett underskott pa -0,5 mkr. Arsresultatet beridknas uppgi till -0,2 mkr fore skatt, det dr en minskning med

0,2 mkr jimfért med budgeterat resultat.
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Personalredovisning

Antal medarbetare
Siters kommun har under 2025 haft 992 anstillda, tillsvidare och visstidsanstillda med manadslon.
Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstillning minskade med 12. Antalet medarbetare som

fick timl6n under aret dr 380 personer.

Saterbostader AB har under 2025 haft 24 tillsvidareanstallda.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun

2025 2024 2025 2024
Tillsvidare 23 25 894 906
Tidsbegransat antal med manadslon 1 0 98 85
Totalt 24 25 992 991
Tidsbegransat antal med manadslon vikariat 1 37 33
Tidsbegransat antal med manadslon AVA 0 1
Tidsbegransat antal med manadslon 6vriga anstéllda 2 61 51
Timavlonade anstallda 380 388

Medelaldern

Den totala medelildern for anstillda i Saters kommun 4r 45,4 ar £6r ar 2025 och har minskat med
0,3 r jamfort med 2024.

For anstillda 1 Siterbostdder AB ir den totala medeldldern 53,3 dr f6r 2025 och féregiende ér var
den 54,8 ar. Det ir en minskning med 1,5 ar.

Aldersfordelning

Aldersférdelningen fér kommunens medarbetare ir 8% for aldersgruppen 29 ar och yngre. Kvinnor
och min mellan 30—49 dr dr den stOrsta dldersgruppen och gruppen 6ver 50 ar utgér ocksa en
betydande andel. Detta innebir att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort rekryteringsbehov

inom den nirmaste 10 ars perioden och framat.

Aldersfordelningen fér Siterbostiders medarbetare dr 42 % fér 30-49 ar och 58 % for 50 ar och

aldre.
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SATERS
KOMMUN

Aldersférdelning Siters kommun:

Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning méin Aldersférdelning totalt

aar w30-493 w1 50-Fr sar =30-493r wS0-3r s P9 Ar w30-495 wS0-ar

Aldersfordelning Siterbostider:
Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning méin Aldersférdelning totalt

0% 0% 0%

-

w19 ir w30-493r w=50-ar wXir w30-494& wS0-3r

Et

wMar w30-493r = 50-

Konsfordelning

Koénsfoérdelningen bland kommunens medarbetare med manadslén uppgick 79,3% f6r kvinnor och
20,7 % min under 2025. Andelen kvinnor minskade med 0,2 procentenheter medan andelen min
Okade med 0,2 procentenheter jimfoért med 2024. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig
6verrepresentation av kvinnor medan det motsatta giller inom omriden som Vatten/Renhillning,

Gatuenhet och Fastighet.

For Siterbostider AB bestod 29,2 % av personalen av kvinnor och 70,8 % min under 2025.

Konsfordelning Siters kommun Konsfordelning Siterbostider
2025 2024 2025 2024
20,7% 20,5% 29.2% 32,0%
79,3%
f 78,5%
: 70,8% 68,0%
= Kvinnor = Man « Kvinnor = Man » Kvinnor = Man s Kvinnor = Man
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun
2025 2024 2025 2024

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 3,3% 4,2% 7,0% 7,1%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 38,3% 40,6% 38,1% 40,2%
Sjukfranvaron for kvinnor 3,9% 3,3% 7,4% 7,4%
Sjukfranvaron for man 3,0% 4,7% 4,6% 5,1%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0,0% 0,0% 9,0% 7,3%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 4,3% 2,2% 6,1% 6,2%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller ldre 2,5% 5,4% 7,6% 8,0%

Sjukfranvaron bland kommunens méanadsanstillda medarbetare uppgick 2025 till 7,0 %, vilket dr en

minskning med 0,1 procentenheter jaimf6rt med 2024.

Den totala sjukfranvaron f6r Siterbostider under 2025 uppgick till 3,3 %, vilket 4r en minskning
med 0,9 procentenheter i jimférelse med 2024 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaron f6r 2025 dr fordelat i
aldrarna 30-49 ir med 4,3 % samt 50 ar och aldre 2,5 %.

Rekryteringsbehov och kompetensférsérjning
Kommunens rekryteringsbehov har sirskilt funnits i vard- och omsorg och pd lirarsidan. Sirskilt

utmanande har varit att rekrytera underskoterskor samt behoriga lirare.

Siterbostider AB kommer inom de nirmaste dren behova rekrytera nya medarbetare i kombination
med pensionsavgingar. Det finns en utmaning att rekrytera driftpersonal med tyngdpunkt pa
spetskompetens inom teknik. Sirskilt utmanande ér att rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen f6r

att skapa jimn balans mellan min och kvinnor sett ur ett jamstilldhetsperspektiv.
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Resultatrakning

Resultatrakning

Tkr
Not
Verksamhetens intakter:
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar 4

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Pensionsforvaltning

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Delar Delar Bokslut Budget Prognos
202508 202408 2024 2025 2025
115 956 109 164 177 727 165723 165723

-626 085 -621 684 -971 748 -955 035 -957 850
-29 017 -26 930 -40 347 -43 840 -43 840
-539 146 -539 450 -834 368 -833 152 -835 967
418 614 409 185 612 872 633 369 628 130
154 401 142 992 214 274 233 949 231 601
33869 12 727 -7 222 34 166 23764

2 355 2 337 4 436 2572 2572
-11 487 -12 186 -18 829 -22 000 -20 000

8919 2 660 1965 1000 8919
33655 5537 -19 649 15 738 15 255

33 655 5537 -19 649 15738 15 255
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar

Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter
Okning (+)/ minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgadngar
Forsaljning av materiella anl tillgangar

Ink6p av finansiella anldgningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksameten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Okning av l&ngfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets Kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
Foérandring

Not 202508

33 655
10 32073
11 -420

65 308

12121
5884

-34 949

48 364

12

13 -86 581

14

-86 581

20 000

20 000

-18 218

38 732

20 20 516
-18 218

202408

5537
28 420
-288

33 669

12 036
11 340

-34 416
22 629

-63 707
1126

-52 581

25000
-1103
23 897

-6 056
44 336
38 280
-6 056

2024

-19 649
41 909
-433

21 827

-1 801
12 035

-941
20 880
52 000

-4 035
-114 477

-1109
-119 621

65 000
-2 982
62018

-5 604
44 336
38 732
-5 604
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Balansrakning

Balansrakning
Tkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper och aktier

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och lager

Expl mark och fastighetsforsaljning
Fordringar

Pensionsforvaltning

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjdmningsreserv
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjigmningsreserv
Avsattningar
Avsattningar langfristiga
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens
foretag

Stallda sakerheter

Ovriga forpliktelser

Pensionsutfastelser inkl l6neskatt

Not

15

16
17

18

19
20
21

22

23
24

25
26
27
28

202508 202408 2024
3635 64 4090
944 683 836503 883161
29557 32093 33924
38472 37 363 38472
1016 346 906 023 959647
5918 4976 5918
105 076 102476 116 312
109 950 116529 115834
20516 38 280 38 732
241 459 262261 276796
1257 806 1168284 1236442
477 686 497 335 497 335
10436 10 436
33 655 5537 -19 649
511 341 502872 477686
14 967 14 287 14 214
574 800 518 331 556 452
156 698 132794 188 090
1257 806 1168284 1236442
342 900 355400 354900
8 241 8761 8 468
203 885 211187 208 290
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Nothanvisningar

Not 1 Tillimpade redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad efter den nya Redovisningslagen (LKBR) samt efter rekommendationerna frin

Rédet f6r kommunal redovisning (RKR).

Kapitalkostnader - Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestér av avskrivningar och
intern rinta. Avskrivningen berdknas pa tillgingens ursprungliga anskaffningsvirde och ir linjdr, d v s lika stort
belopp varje ar under nyttjandetiden. Intern rinta beriknas pa tillgingens bokforda virde vid varje manads
inging. Rintesatsen for ar 2025 dr 2 %.

Rintan baseras pa den rinta kommunen betalar pa sina externa lan.

Aktivering av anliggningstillgangar sker i huvudsakligen dir anskaffningsvirdet 6verstiger ett basbelopp
(basbeloppet 58,8 tkr ar 2025) och en ekonomisk livslingd som Gverstiger tre 4r. Tillgingarnas livslingd utgar

fran investeringens nyttjandetid

Personalomkostnadspaligg - Personalkostnadspiligg kostnadsfors i samband med bokforing av I6ner
(arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar och intjinad pensionsritt). Personalomkostnadstilligget betalas som en

intern ersittning fran férvaltningarna till finansférvaltningen som ansvarar f6r utbetalningarna.

Skatteintikterna - Den prelimindra slutavrikningen f6r skatteintikter baseras pa SKR’s augustiprognos i
enlighet med rekommendation RKR 2. Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intikt och redovisas

bland lingfristiga skulder och periodiseras 6ver 20 ér.

Interna transaktioner - Varor och tjinster som 6verfors fran en verksamhet till en annan internfaktureras till
sjalvkostnadspris. Interna administrativa tjanster internfaktureras endast i speciella fall, tex vid va- och

renhallning.

Pensionerna - Periodisering av den individuella delen av pensionerna och l6neskatten har skett med underlag
fran Skandias prognos 2025-08. Samma prognos hatr anvints f6r avsittningar och ansvarsférbindelse. Se dven

forvaltningsberittelsen.

Semesterléneskulden bokférs I6pande under dret i samband med l6neutbetalningarna. Uppehalls- och
ferieléneskuld har periodiserats med utgangspunkt frin sammanstillning fran Personec. Vid delérstillfallet

Overstiger uttaget av semester den intjinade, men utjimning sker under hosten.

Finansieringsanalysens siffror giller férindringen frin januari till augusti. Nagon periodiserad budget gors

inte pa denna och jimférelse kan darfor inte goras.
Bolagen Sammanstilld redovisning gors inte i delarsrapporten. Bolagens resultatrikningar bifogas och en

sammanstillning av stérre koncerninterna mellanhavanden gors. Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100

procent. Resultatet kommenteras i férvaltningsberittelsen under sirskild rubrik.
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Leasingavgifter - Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella férutom bilarna som klassificeras
som finansiella. Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska férdelar och risker som

forknippas med dgandet i allt visentligt inte Gverfors till kommunen.

Pensionsmedelsforvaltning Pensionsmedlen virderas till marknadsvirdet.

ORD OCH UTTRYCK
Resultatrikningen visar drets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férdndringen av eget

kapital, nagot som ocksé kan utlisas genom att jimféra balansrikningen f6r de tva senaste aren.

Finansieringsanalysen visar hur arets I6pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur
verksamhetens likvida stillning har paverkats. Finansieringsanalysen ér utformad som en

betalningsflédesrapport.

Balansrikningen visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa siga att
den visar hur kapitalet har anvints (tillgingar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom
att jaimfora tvd balansrikningar kan vi se hur likvida medel, lan och anlidggningars virde har férindrats under

aret.

Tillgangar ir dels omsittningstillgangar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar,

forrad, dels anliggningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder och bestir av tva delar. Dels rérelsekapitalet som dr
skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga skulder, dels anliggningskapitalet som ar skillnaden

mellan anldggningstillgingar och langfristiga skulder.

Avsittningar ir ckonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte 4r helt bestimd. En del av

pensionsskulden finns bland avsittningar.

Skulder ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett 4r) och dels lingfristiga.

tkr = tusentals kronor

mkr = miljontals kronor
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Notforteckning
Tkr
RESULTATRAKNING

Not 2 Verksamhetens intéakter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Realisationsvinster pd materiella och imateriella tillgdngar
Summa verksamhetens intdkter

Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial
Brénsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Réakenskapsrevision

Ovriga kostnader

Summa kommunens kostnader

Not nr 4 Av-och nedskrivningar
Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader o tekniska anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa av- och nedskrivningar

Not5 Skatteintakter och generella statsbidrag
Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Summa skatteintakter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsavgift
Kostnadsutjdmningsbidrag

Avgift for LSS-utjamningen

Regleringsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 7 Finansiella intdkter

Réanteintakter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersattn fran kommunkontosystemet adldrebostader
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intédkter

Not 8 Finansiella kostnader
Rantor pa lan

Ovrigt

Summa finansiella kostnader

Redovisning

Redovisning

Redovisning

202508 202408 2024
5844 6251 11547
49 848 49 096 77 699
8829 8598 13032
44 095 38934 63400
743 1440 1884
6142 4844 10167
456
115956 109 164 177727
360 009 355125 555815
39 386 47 069 66 302
4080 3900 5406
12629 12311 18573
93 850 79 489 137177
16 235 16108 24188
25286 26 971 42270
16 563 17 064 23535
83 423
57964 63 646 98 482
626 085 621684 971748
456 18 27
25059 22815 34230
3502 4097 6089
29017 26 930 40 347
420 596 409 092 613638
-1565 1988 2099
-416 -1 896 -2 865
418614 409 184 612872
106 206 98 257 147 386
28 390 27 310 40752
-2476 -3714
3879

-3878 -3027 -4 541
19 804 22927 34 391
154 401 142 991 214274
1048

572 605 901
797 646 1119
950 968 1299

37 118 69
2355 2337 4436
11239 11658 17 658
248 528 1170
11487 12186 18 829

Delarsrapport 2025 Saters kommun

36



Notforteckning
Tkr

RESULTATRAKNING

Not9 Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsforvaltningen avser framtida pensions-
utbetalningar. Se dven ekonomisk éversikt.

KASSAFLODESANALYS

Not 10 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Avsattning for pensioner, se balansrakning not 23
Upplupna ranteintakter och upplupna rantekostnader
Ovrigt

Summa

Not11 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avsattning av pensioner

Not 12 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Fasta anlaggningstillgdngar

Inventarier, inkop

Pagéende investeringar

Summa

Not nr 13 Forséljning av materiella anlidggningstillgdngar

Utrangeringar
Summa

Not 14 Inkép av finansiella tillgdngar
Andelskapital Kommuninvest
Summa

BALANSRAKNING

Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp
Utgaende anskaffningsvarde
- varav pagéende investeringar
Ingadende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 16 Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp
Utgadende anskaffningsvérde
- varav pagéende investeringar
Ingadende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Redovisning

Redovisning

Redovisning

202508 202408 2024
8919 2660 1965
29017 26 930 40 347
1173 1490 1562
1739
144
32073 28420 41909
-420 -288 -433
111780
2697
86 581 53707
86 581 53707 114 477
-1126
0 -1126
1109
1109
6171 2136 2136
4035
6171 2136 6171
-2 081 -2 054 -2 054
-456 -18 -27
-2537 -2072 -2081
3635 64 4090
3ar 3ar 3ar
1205 254 1093474 1093474
86 581 53707 111780
1291835 1147 181 1205 254
151 466 114183 66 986
-322 094 -287 864 -287 864
-25 059 -22 815 -34 230
-347 153 -310679 -322 094
944 683 836503 883161
44,3ar 35,64ar 32,3ar
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Notforteckning
Tkr

BALANSRAKNING

Not 17 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Overféringar
Utgaende anskaffningsvérde
- varav pagaende investeringar
Ingédende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat viarde
Darav finansiell leasing
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 18 Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper, aktier och bostadsratter
Aktier Saterbostader AB

Aktieagartillskott Saterbostader

Falun Borlange-regionen AB

Andelskapital Kommuninvest

Utveckling i Dalarna Holding AB

Inera AB

Ovriga aktier och andelar

Summa

Not 19 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran kommunal fastighetsavgift
Kommunalskattefordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Not20 Pensionsforvaltning

Bankmedel avsedda for fondering till framtida
pensionsutbetalningar

Upplupna ranteintakter

Aktier och andelar

Vardereglering verkligt varde aktier och andelar
Obligationer, forlagsbevis mm

Vardereglering verkligt varde obligationer
Kassa kapitalforvaltning

Summa

Not 21 Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Summa

Koncernkonto:

Limit ej utnyttjad
Behallning koncernkonto
varav

Saters kommun
Saterbostader AB

Saters Kommuns Fastighets AB

Redovisning

Redovisning

Redovisning

202508 202408 2024
112 058 109 361 109 361
2697
-864 -1126
111194 108 235 112058
-78133 -72044 -72044
-3502 -4 097 -6 089
-81 635 -76 141 -78 133
29557 32093 33924
8081 9705 8777
19000 19000 19000
6700 6700 6700
38 38 38
12421 11309 12421
220 220 220
43 43 43
51 54 51
38472 37 363 38472
4463 6328 17 491
50 561 45693 47 306
1682 8095
5388
23853 30383 21764
19129 20071 21656
105076 102476 116 312
258 1508 937
100 000
7939
80000 80000
2462 847
1753 32559 34 050
109 950 116 529 115834
1517 1070 1006
19000 37210 37725
20516 38280 38732
-55 000 -55000 -55000
19000 37210 37725
16 731 31748 24 691
3071 6526 14 059
-802 -1064 -1025
19000 37210 37725
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Notférteckning
Tkr
BALANSRAKNING

Not 22 Eget kapital

Ingdende eget kapital

- Varav Resultatutjamningsreserv

- Varav Social investeringsfond

- Varav Saterdalen

-Varav Integration

- Utnyttjande av eget kapital under aret
Arets resultat

Summa eget kapital

Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Summa eget kapital

Not 23 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning

Aretsfora ndring

Varav

Rénte- och basbeloppsupprékningar

Ovrigt

Pensionsutbetalningar

Intjanad Férmansbestamd alderspension

Forandring av l6neskatt

Summa avsatt till pensioner

Avsattning for fortroendevalda
Loneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Antal personer
Summa avsittning till pensioner

Forpliktelsen minskad genom forsakring
Aktualiseringsgrad

Not 24 Langfristiga skulder
Lan i banker/kreditinstitut
Anslutningsavgifter langfristig del
Ovriga langfristiga skulder
Summa
Genomshnittlig réntebindningstid
Genomsnittlig ranta

- Aterstaende antal ar (vagt medel)

Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantdrsskulder

Personalens skatter, avgifter och ldneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna personalkostnader

Upplupna pensionskostnader
Kommunalskatteskulder

Forutbetalda riktade statsbidrag

Moms- och punktskatter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder

Redovisning

Redovisning

Redovisning

202508 202408 2024
477 686 497 335 497 335
10436
583 583 583
500 500 500
763 763 763
33655 5537 -19 649
511 341 502872 477 686
426 579 373405 388 980
84761 129467 88706
511 341 502872 477 686
9081 8172 8172
376 1002 1036
306 253 326
-420 -288 -433
343 -20
147 235 0
9833 9374 9081
4132 3954 4132
1002 959 1002
5134 4913 5134
5134 4913 5134
14 967 14 287 14214
99% 99% 99%
560 000 500 000 540 000
10986 11272 10986
3814 7 059 5466
574 800 518 331 556 452
1,77ar 2ar 1,77 &r
3,61% 3,54% 3,61%
14ar 14 ar 14 ar
8203 10 040 18 259
54007 36 658 61692
8895 9120 8344
406 613 709
35303 35185 51229
22971 25 846 32593
1565
5626
1284 1073 1765
18439 14 259 13498
156 698 132794 188 090
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Notfoérteckning
Tkr

Not 26 Borgens-och andraforpliktelser

mot kommunens foretag
Kommunen:

Saterbostader AB
Saters Kommuns Fastighets AB
Summa

Not 27 Stallda sakerheter
Saterbostéader, stallda sakerheter

Not 28 Ovriga forpliktelser
Kommunen:

Kommunen fér Saters Golfklubb
Kommunen for Saters IF Fotboll
Kommunen for Gustafs GOIF

Not 29 Pensionsutfastelser enligt avtal
Pensionsutfastelser netto enl Skandia
Loneskatt 24,26 %

Ansvarsférbindelsen, specifikation:
Ingdende avsattning

Gamla utbetalningar

Réante- och basbeloppsupprakningar

Ovrigt (post som kan bero pa bl a &ndrad samordning, dodsfall

under aret och pé att personer aktualiserats.)
Utgaende avséattning

Ingdende loneskatt

Forandring av loneskatt

varav
Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt

Summa

Summa ansvarsférbindelse inkl l6neskatt

Nyckeltal

Nyckeltal

Verksamheternas nettokostnads andel av skatteintakterna
Forandring av verksamheternas nettokostnad i tkr jmf med
motsvarande period foregaende ar

Forandring av av skatteintékterna i tkr

Forandring av skatteintakterna procent

Likvida medel/ externa kostnader
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsférvaltning

Soliditet exkl ansvarsforbindelse pensioner
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner

Redovisning

Redovisning

Redovisning

202508 202408 2024
340500 353000 352500
2400 2400 2400
342900 355400 354 900
6172 6222 6222
856 1026 984
1213 1513 1263
8241 8761 8468
164079 169956 167 624
39 806 41231 40 666
203 885 211187 208 290
167624 164473 164374
-8 365 -8 036 -12143
6116 13436 13970
-1607 83 1423
163768 169 956 167 624
40 666 39901 39901
-549 1330 764
40117 41231 40 666
203 885 211187 208 290
1311 1746 1753
318 424 425
1629 2170 2178
203885 211187 208 290

Redovisning
202508
94%

-304

20839
4%

3%
20%

41%
24%

Redovisning
202408
98%

16317

16 525
3%

6%
23%

43%
25%
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101%

43422
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4%
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Driftsredovisning
Belopp i ther

Driftsredovisning 2025-08: Utfall jimf6rt med budget

Intiikter Kostnader Budgetawikelse 202508
Driftsredovis ning per nimnd
tkr Utfall 202508 Budget 202508 Utfall 202508 Budget 202508  Netto 202508 Intdkter Kostnader Netto
Kulturndmnden (KN) 1219 689 12 067 12998 10 848 530 931 1462
Revisionen (Rev) 529 800 529 0 271 271
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 32402 28 867 256 693 251337 224290 3535 -5356  -1821
Socialndgmnden (SOC) 34 544 29 424 243 882 242783 209 338 5120 -1099 4022
Samhillsbyggnadsndmnd (SBN) 83 107 83243 107292 114 149 24 184 -135 6858 6724
Miljo- och byggnimnden (MBN) 1896 2302 5337 5595 3441 -406 258 -149
VA- renhallning (VA) 37 667 40223 37805 41 545 138 -2556 3740 1184
Overformyndare (OFM) 0 0 1028 731 1028 0 -297 -297
Réddningtjanst (RDM) 0 0 9682 9867 9682 0 185 185
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 801 839 801 0 38 38
Kommunstyrelsen (KS) 6258 6449 48 405 50 998 42 146 -191 2593 2403
Pensioner 0 0 15818 11494 15 818 0 -4324 -4326
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 0 1340 0 0 1340 1340
E-arkiv 3016 3058 3016 3058 0 -42 42 -1
Summa verksamheternas
nettok os tnader 200109 194 255 742 355 747 534 542 245 5854 5179 11032
Justeras: Poster somej dr hanforbara till
Verksamhetens intdkter & kostnader -84 153 -83 874 -116 270 -123379 -32 117
Verksamhetens intikter & kostnader
enligt resultatrikningen 115956 110 381 626 085 624 155 510128
Verksamhetens intiikter och
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -29 017 -29 226
Interna poster -84 571 -83 874 -84 571 -83 874
Finansiella kostnader, internranta -11 794 -11 887
Finans, upplupna kostnader 418 0 9112 1609
Summa -84 153 -83 874 -116 270 -123 379

Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Under aret har kommunens intikter varit 5,854 mkr hégre dn budget och kostnaderna
har varit totalt 5,179 tkr ligre dn budget, dvs en nettoavvikelse pd 11,032 mkr. Driftredovisningen inkluderar de interna
posterna medan resultatrikningen exkluderar dem. De interna posterna fér deldret dr 2025 uppgar till 85 mkr. Bokningar
inom finans, dvs poster som ej dr hinférbara till verksamhetens intikter & kostnader, tas inte med i verksamheternas
nettokostnader.

Tabell: Utfall kostnader 2025, brutto- och nettoredovisat per nimnd/styrelse
Tabell: Utfall kostnader 2025, brutto- och nettoredovisat per namnd/styrelse
300 000

250 000

200 000

150 000

M Brutto M Netto

100000 -

50000 -
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Driftsredovisning 2025-08: Utfall jaimfort med féregaende ar

Intikter Kostnader
Driftsredovisning per nimnd
tkr Utfall 202508 Utfall 202408 Utfall 202508 Utfall 202408 Netto 202508 Netto 202408
Kulturndmnden (KN) 1219 1477 12 067 11795 10 848 10318
Revisionen (Rev) 529 459 529 459
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 32402 28 959 256 693 240 108 224290 211 149
Socialndmnden (SOC) 34 544 30117 243 882 245 824 209 338 215707
Samhéllsbyggnadsndamnd (SBN) 83 107 79 285 107 292 106 861 24 184 27576
Milj6- och byggnamnden (MBN) 1 896 2010 5337 5838 3441 3828
VA - renhéllning (VA) 37 667 37427 37 805 34 661 138 -2 766
Overformyndare (OFM) 0 0 1028 812 1028 812
Réddningtjanst (RDM) 0 0 9632 9726 9682 9726
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 801 832 801 832
Kommunstyrelsen (KS) 6258 7562 48 405 50 633 42 146 43071
Pensioner 0 380 15 818 17 944 15818 17 564
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 0 258 0 258
E-arkiv 3016 1911 3016 1911 0 0
Summa verksamheternas
nettok os tnader 200109 189 128 742 355 727 662 542 245 538 534
Justeras: Poster somej dr hanforbara till
Verksamhetens intdkter & kostnader -84 153 -79 964 -116 270 -105 978 -32117 -26 014
Verksamhetens intikter & kostnader
enligt resultatrikningen 115 956 109 164 626 085 621 684 510 128 512 520
Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -29 017 -26 930
Interna poster -84 571 -80 398 -84 571 -80 398
Finansiella kostnader, internranta -11 794 -11 085
Finans, upplupna kostnader 418 434 9112 12 436
Summa -84 153 -79 964 -116 270 -105 978

Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Utfall per augusti 2025 £f6r kommunens intikter 4r 11,0 mkr hégre och kostnaderna dr 14,7 mkr

hégre dn foregiende ér, dvs en 6kning av verksamheternas nettokostnader med 3,7 mkr jimf6rt med delar per 2024.

Verksamhetsuppfoljning per ndmnd:
Utfall f6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti dr totalt 11,0 mkr ligre 4n budget och utgdr 64%
av drets budget. Vid en jaimn fordelning 6ver dret skulle 8/12 eller 67 % av budgeten varit forbrukad.

Nimnder/styrelser med prognostiserade underskott kommer att aldggas att ta fram atgirdsplaner f6r budget i balans
2025.

Kommunstyrelsen: Sektorn har férbrukat 63 % av arsbudget och ackumulerat utfall per augusti dr 2,4 mkr ligre dn
ackumulerad budget. Inklusive pensioner och reserv f6r oférutsedda kostnader visar Kommunstyrelsen ett
underskottskott pa -0,6 mkr ackumulerat per augusti, dir pensionerna uppgir till ett underskott pa -4,3 mkr och ett
overskott avseende reserv for oférutsedda kostnader pa +1,3 mkr. Total prognos for 2025 f6r kommunstyrelsen
beriknas bli -540 tkr, bestdende av ett 6verskott for sektorn pa +950 tkr och ett underskott pa pensionerna pa

-3,5 mkr samt att reserv for oférutsedda kostnader aterliggs med +2,0 mkr.
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Barn- och utbildningsnimnden: Ndmnden har férbrukat 66% av drsbudget och ackumulerat utfall per augusti r
1,8 mkr simre dn ackumulerad budget. Barn- och utbildningsnimndens prognos f6r helaret ér ett underskott pa
-60,4 mkr som frimst orsakas av hogre personalkostnader, hogre kostnader f6r IKE, hégre kostnader f6r
busskort/skolskjuts, hogre kostnader for IT-relaterade tjanster och program dn budgeterat. Atg'zirder och
anpassningar pdgér for att nd en budget i balans dir rektorer/chefer har uppdrag att spara 5% i personalbudgetar
och dir minskning av AIL-tjanster mojliggér besparingar. En utredning genomférs frimst i de verksamheter dér
differenserna ir stora i jaimforelse med prislappsmodellen, vilket 4r inom gymnasie- och vuxenutbildning, Sfi samt
Integration.

Socialndmnden: Nimnden har férbrukat 63% av arsbudget och ackumulerat utfall visar pa 4,0 mkr ldgre kostnader
in ackumulerad budget. Socialnimndens prognos for helaret 2025 ir 0. Atgirder ir beslutade i Socialnimnden och
bed6émningen ér att dessa kommer ge ekonomisk effekt under dret. Vid édrets bérjan hade Socialndmnden 6,1 mkr
att hantera for en ekonomi i balans. Nya riktlinjer inom bistindsbedémning antogs av Socialndmnden hosten 2024,
den striktare bedémningen forvintas ge effekt pa lingre sikt.

Samhillsbyggnadsnimnden: SBN skattefinansierat har férbrukat 52% av arsbudget och ackumulerat utfall per
augusti dr 6,7 mkr bittre 4n ackumulerad budget. Prognos f6r SBN skattefinansierat uppgar till +2,8 mkr.
Prognos per enhet:
- Tastighet och Lokalservice ir i enlighet med budget.
- Gata +1,0 mkr kopplat till 6vergang fran upphandlat till egen regi samt tidigare erhdllna medel f6r
kapitalkostnader som dnnu ej realiserats pd grund av forskjutningar av tidplan.
- Stab +1,0 mkr till f6ljd av dnnu ¢ tillsatt tjinst inom Oversiktsplanering.
- Kostenhet +0,8 mkr pga ligre vikariekostnader till f6ljd av effektivare bemanningsplanering. Ligre
arsprognos in nuvarande utfall pga dnnu ej fullt realiserade 16neSkningar samt prisdkning livsmedel under
hésten.

SBN taxefinansierat: Prognos f6r VA/ Atervinning till arets slut uppgir till +1,0 mkr. VA-enheten har ett
underskott pa -0,5 mkr till f6ljd av ldgre intikter 4n budgeterat pga minskad vattenférbrukning. Pareras till viss del
av ligre kostnader for ej utforda vattenmitarbyten pga personalbrist. Atervinning prognosticerar ett Gverskott pa
+1,5 mkr till f6ljd av ligre kostnader for insamling kopplat till Hemsorterat in budgeterat samt aven ligre
kostnader f6r utredning 4n budgeterat som i stillet utforts i egen regi.

Milj6- och byggnimnden: Ndmnden har férbrukat 69% av drsbudget och ackumulerat utfall per augusti visar pa
149 tkr hégre kostnader 4n ackumulerad budget. Miljé- och Byggnimndens prognos for helar ir ett underskott pa
-0,2 mkr som frimst baseras pa ldgre intikter.

Kulturnimnden: Ndmnden har forbrukat 58% av arsbudget och ackumulerat utfall per augusti visar pa 1,5 mkr
ligre kostnader dn ackumulerad budget. Overskottet fraimst pé intdktssidan och beror pé bidrag dir kostnaden inte
upparbetats i samma grad. Till rets slut forutspis ett 6verskott pa +0,5 mkr.

Ovriga verksamheter:
- Riddningstjinsten Dalamitt har ett utfall pa 65% av budget. Prognos ir i linje med budget.

- Overférmyndare i Samverkan har en forbrukning pa 94% av arsbudget. Fakturan for helar (705 tkr) har
kostnadsforts. Arsprognos ir i linje med budget.

- Upphandlingscenter GNU har en f6rbrukning pa 64% av budget. Prognos ir i linje med budget.

- Kommunrevisionen ligger i utfall pa 44% av drsbudget. Prognos ir i linje med budget.
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Investeringssammandrag

Belopp i thr
Nimnd/Styrelse Redovisning Arsbudget Prognos Utfall aug Prognosavvikelse
202508 2025 2025 av arsbudget 2025
Kulturnimnd 167 2650 650 6% -2 000
Barn- och utbildningsnimnd
For- och grundskola 199 2000 1500 10% -500
199 2000 1500 10% -500
Socialnimnden 445 500 500 89% 0
Sambhillsbyggnadsnimnden
Samhillsbyggnadsfrvaltning stab 113 6144 13 506 2% 7 362
Fastighetsenhet 12 650 21111 15134 60% -5977
Gatukontoret 21584 41235 38653 52% -2 582
Lokalservice 100 100 0% 0
Kostenheten 715 800 800 89% 0
VA/Renhillning 48 954 120 558 89 085 41% -31 473
84 016 189 948 157 278 44% -32 670
Milj6- och byggnadsnimnd 891 2000 2000 45% 0
Kommunstyrelse
Kommunkansli 699 11 700 1700 6% -10 000
IT- enheten 154 1500 500 10% -1 000
853 13 200 2200 6% -11 000
S:a namnder/styrelser 86 571 210 298 164 128 41% -46 170

Kommentar:

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgir till 86,6 mkr och uppgar till 41% av arsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger p4 158,1 mkr samt att det tillkommer beslutade éverforda investeringsmedel fran 2024
med 52,2 mkr. Total budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgar till 210,3 mkr. Omf6ring av budget inom

Samhillsbyggnadsnimnden har gjorts med omféring av 700 tkr fran Gatuenhet till Kostenhet.

Prognos for arets investeringar 4r en upparbetningsgrad pa 78 % vilket skulle innebira investeringar pa 164 mkr till arets slut.
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Resultatrakningar fran kommunens bolag

Siterbostider AB
Resultatrikning
(Mkr)

Nettoomsittning
Driftskostnader
Underhillskostnader
Fastighetsskatt
Driftnetto

Avskrivningar
Rintekostnader (netto)
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt

Siters kommuns Fastighets AB
Resultatrikning
(Mkr)

Nettoomsittning

Driftskostnader

Avskrivningar

Rintekostnader (netto)

Resultat f6re bokslutsdisp. och skatt

Jan-augusti

2025

68,6
41,7
6,6
0,9
19,4

9,9
5,4
41

Jan-augusti

2025

1,4
1,7
0,1
0,1
-0,5

Storre koncerninterna mellanhavanden (Mkr)

Kommunens intikter

Specifikation
Konsumtonsavgifter va/renhillning mm

Kommunens kostnader
Specifikation

Hyror

Motorvirmare/ Carport
Virme

Tjanstek6p och liknande
Ovrigt

Saterbostader

46
4,6

Saterbostader

9,0
0,2
0,1
33
0,1

12,7

Prognos
helar Budget
2025 2025
102,1 103,2
66,9 68,1
-9,0 -8,6
13 13
24,9 25,2
-15,0 -14,8
-8,3 -8,2
1,6 2,2
Prognos
helar Budget
2025 2025
2.4 2,5
2.4 23
0,1 0,1
0,1 0,1
-0,2 0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Fastighetsbolaget

Fastighetsbolaget
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Differens
prognos/
budget

1.1
1,2
0,4
0,0
0,3

0,2
0,1
0,6

Differens
prognos/
budget

0,1
0,1
0,0
0,0
0,2

Summa

4,6
4,6

9,0

>

0,2

>

0,1
33

>

0,1

>

12,7
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Justerandes sign

SATERS Kallelse Datum
KOMMUN

Kommunfullméktige 2025-10-23

Kf § 10 Inrattande av det Kommunala Samhalisradet
(KSR)

KS§2025/0383

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:

Avveckla Tillginglighetridet per den 31 december 2025
Avveckla det Kommunala Pensiondrsradet per den 31 december 2025
Inritta det Kommunala Samhillsradet per den 1 januari 2026

Faststilla foreslaget reglemente f6r det Kommunala Samhillsradet

SAEESER

Uppdra till kommunstyrelsen, socialnimnden, kulturnimnden,
samhillsbyggnadsnimnden, barn- och utbildningsnimnden, milj6- och
byggnimnden samt Siterbostiders styrelse att, till det kommunala,
samhillsradet vardera utse en representant samt en ersittare for

mandatperioden 1 januari 2026 - 31 december 2026.

Bakgrund
Den 23 september 2025 uppdrog kommunstyrelsens arbetsutskott till
kommundirektor att till kommunstyrelsens sammantride den 7 oktober inkomma

med forslag till reglemente f6r det Kommunala Samhillsradet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut har féranletts av en diskussion inom det
kommunala pensionirsridet och tillginglighetsradet dir en positiv instillning till en

sammanslagning av de bida raden har framkommit.

Arendebeskrivning

Det kommunala samhillsradet fOreslds vara ett organ f6r samrid och émsesidig
information mellan Siters kommun och féretridare £6r pensionirernas
riksorganisationer sd vil som féreningar & rikstérbund f6r olika

funktionsnedsittningar, verksamma i Séters kommun.

Radet dr ett viktigt forum f6r utbyte av tankar och idéer med féretridare f6r grupper
som 1 hég grad omfattas av kommunens beslut. Radet ges dirfor reella mojligheter att

fullg6ra sina uppgifter och dess synpunkter beaktas.

Utdragsbestyrkande

Sida
19 (29)



A Kallelse Datum Sida
IS{%I‘I\%I;/[SUN Kommunfullméktige 2025-10-23 20 (29)

Kommunen ska i samhillsradet samrida och informera om sin verksamhet, planerade
forindringar samt resultat av olika atgirder som har eller kan fa aktualitet f6r

kommuninvanare inom radets malgruppert.

Kommunen ges genom ridet mojlighet att fa organisationernas synpunkter samt

samrida med dem i ett tidigt skede av olika beredningsprocesser.

Organisationernas representanter far genom radet en stérre delaktighet 1 samhillets
insatser och kan i ridet ta initiativ till och aktivt arbeta f6r férdndringar i den
kommunala verksamheten. De kan informera om och ge forslag till limpliga

anpassningar av det verksamhetsutbud som ber6r de respektive malgrupp.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 september 2025 § 159
Forslag till reglemente f6r Kommunala Samhillsridet (KKSR)

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 29 september 2025

Delges

Kommunstyrelsen
Socialnimnden
Kulturnimnden
Sambhillsbygenadsnimnden
Barn- och utbildningsnimnden
Milj6- och byggnimnden
Siterbostider AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2025-09-29 1(2)
KOMMUN ] .
Handlaggare Diarienummer
John Steen KS2025/0383

Kommundirektor

Inrattande av det Kommunala Samhallsradet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige att,

Avveckla Tillginglighetriddet per den 31 december 2025
Avveckla det Kommunala Pensiondrsradet per den 31 december 2025
Inritta det Kommunala Samhillsradet per den 1 januari 2026

Faststilla foreslaget reglemente f6r det Kommunala Samhillsradet

SAEESER

Uppdra till kommunstyrelsen, socialnimnden, kulturnimnden,
samhillsbyggnadsnimnden, barn- och utbildningsnimnden, miljé- och
byggnimnden samt Siterbostiders styrelse att, till det kommunala,
samhillsradet vardera utse en representant samt en ersittare for

mandatperioden 1 januari 2026 - 31 december 2026.

Bakgrund

Den 23 september 2025 uppdrog kommunstyrelsens arbetsutskott till
kommundirekt6r att till kommunstyrelsens sammantride den 7 oktober inkomma

med forslag till reglemente f6r det Kommunala Samhillsradet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut har féranletts av en diskussion inom det
kommunala pensionirsriadet och tillginglighetsradet dir en positiv instillning till en

sammanslagning av de bida raden har framkommit.

Arendebeskrivning

Det kommunala samhillsradet foreslas vara ett organ f6r samrad och 6msesidig
information mellan Siters kommun och féretridare f6r pensionirernas
riksorganisationer sd vil som foéreningar & rikstérbund for olika

funktionsnedsittningar, verksamma i Séters kommun.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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SATERS 2(2)
KOMMUN

Rédet ir ett viktigt forum f6r utbyte av tankar och idéer med foretradare f6r grupper
som 1 hég grad omfattas av kommunens beslut. Radet ges dirfor reella moéjligheter att

fullg6ra sina uppgifter och dess synpunkter beaktas.

Kommunen ska i samhillsradet samrida och informera om sin verksamhet, planerade
forindringar samt resultat av olika atgirder som har eller kan fa aktualitet f6r

kommuninvanare inom radets malgrupper.

Kommunen ges genom riadet mojlighet att fa organisationernas synpunkter samt

samrida med dem i ett tidigt skede av olika beredningsprocesser.

Organisationernas representanter far genom radet en stérre delaktighet 1 samhillets
insatser och kan i ridet ta initiativ till och aktivt arbeta f6r férindringar i den
kommunala verksamheten. De kan informera om och ge forslag till limpliga

anpassningar av det verksamhetsutbud som ber6r de respektive malgrupp.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 september 2025, § 159

Delges

Kommunstyrelsen,
socialnimnden,
kulturnimnden,
samhillsbyggnadsnimnden,
barn- och utbildningsnimnden,
milj6- och byggnimnden, samt

Saterbostader

John Steen
Kommundirektor



Reglemente for Kommunala samhilisradet (KSR)

1. Syfte

Det kommunala samhillsradet (nedan kallat radet) ér ett organ for samrid och 6msesidig information
mellan Siters kommun (nedan kallad kommunen) och foretridare f6r pensionirernas riksorganisationer
samt foreningar & rikstérbund for olika funktionsnedsittningar (nedan kallad organisationerna)
verksamma i Siters kommun.

Radet dr ett viktigt forum f6r utbyte av tankar och idéer med féretridare f6r grupper som 1 hog grad
omfattas av kommunens beslut. Radet ges dirfor reella méjligheter att fullgéra sina uppgifter och dess
synpunkter beaktas.

2. Uppgifter/verksamhetsomrade
Kommunen ska i samhillsradet samrida och informera om sin verksambhet, planerade férindringar samt
resultat av olika dtgirder som har eller kan fa aktualitet f6r kommuninvinare inom riadets mélgrupper.

Kommunen ges genom ridet méjlighet att fa organisationernas synpunkter samt samrada med dem i ett
tidigt skede av olika beredningsprocesset.

Organisationernas representanter far genom radet en storre delaktighet 1 samhallets insatser och kan i
ridet ta initiativ till och aktivt arbeta f6r férindringar i den kommunala verksamheten. De kan informera
om och ge forslag till limpliga anpassningar av det verksamhetsutbud som ber6r de respektive malgrupp.

3. Sammansittning
Rédet bestar av:

e Kommunstyrelsens ordférande (tillika ordférande 1 radet)

e Ordférande i socialndimnden (tillika vice ordférande i radet)

e Ytterligare en representant jimte en ersittare fran vardera kommunstyrelsen samt socialnimnden

e En representant jimte ersittare for vardera kulturnimnden, samhillsbyggnadsnimnden, barn-
och utbildningsnimnden, miljé- och byggnimnden samt Siterbostiders styrelse

e De foreningar & riksférbund 61 olika funktionsnedsittningar som ér representerade i kommunen
med betalande medlemmar har ritt till representation i ridet med en ordinarie ledamot jimte en
ersittare.

e De pensiondrsforening fran de olika riksorganisationerna som finns verksamma inom Séters
kommun och som har minst 80 medlemmar bosatta i kommunen har ritt till representation i
radet med en ordinarie ledamot jimte en ersittare.

e Dirutover har Férbundet f6r ett samhille utan rérelsehinder (DHR) ritt till en ledamot jimte en
ersittare.

Ersittare har alltid ndrvaro och yttranderitt.

Representanter f6r Region Dalarna, Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan har néirvaro och yttrande
ritt vid radets sammantriden.

Vid behov kan representanter frin andra samhillsorgan inbjudas f6r information eller diskussion i vissa
fragor. Radets ordférande beslutar om nérvaro och yttranderitt f6r dessa representanter sa vil som f6r
kommunens tjinstepersoner.



4. Arbetsformer

Radets ordférande dr kommunstyrelsens ordférande. Radets vice ordférande édr socialndmndens
ordférande. Rddet dr organisatorisk knutet till samhillsbyggnadsnimnden samt socialndimnden.
Kommunens sociala sektor svarar fér sekreterar- och kansliservice till radet.

Radet sammantrider minst fyra ginger per ar. Ett av sammantridena bér hallas i anslutning till
kommunens budgetbehandling. De ordinarie sammantridena faststills vid arets borjan.

Rédet dr ett remiss- och referensorgan, radet behéver dirfdr inte ha en enhetlig uppfattning och regleras
inte av kommunallagens bestimmelser avseende arbetsformer och beslutsférhet.

Ordféranden och vice ordféranden utgor ridets beredning och bereder diarmed, tillsammans med
sckreteraren i radet, aktuella drenden infér varje sammantride och faststiller en féredragningslista.
Féredragningslista och handlingar ska delges radets ledamoter i sa god tid och pa sadant sitt att
vidareinformation och beredning underlittas.

Radets stillningstaganden och initiativ skall redovisas genom protokoll efter varje sammantride.
Protokollet ska justeras av ordférande samt en ledamot fran nigon av organisationerna, vilken utses vid
sammantridet. Protokollet delges ridets ledaméter, kommunstyrelsen, socialndmnden,
samhillsbyggnadsnimnden samt &vriga berérda nimnder.



5. Arvodesregler

Till kommunens representanter utgar arvode, traktaments- och reseersittningar i enlighet med
kommunfullmaiktiges faststillda regler f6r ersittning till fértroendevalda. Respektive nimnd ansvarar
ckonomiskt f&r sina deltagare.

Till organisationernas representanter utgar ersittning for resa till och fran sammantridet enligt
kommunens regler.

Till 6vriga nirvarande utgar ingen ersittning.

6. Mandatperiod
De ledaméter och ersittare 1 radet som utses av kommunen viljs f6r fyra ar, riknat frin och med den 1
januari dret efter det r da val av fullmiktige har 4gt rum.

Organisationernas representanter i radet utses av och representerar sin respektive organisation, vilken dven
beslutar om mandatperiodens lingd for sina representanter.

7. Revidering av reglemente
Andring av radets reglemente kan aktualiseras av socialnimnden, samhillsbyggnadsnimnd,
kommunstyrelsen eller av radet sjilv.
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Kf § 11 Revidering av reglementen Férandring-av

KS§2025/0387

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:

1. Kommunfullmiktiges delegation till kommunstyrelsen § 9 punkt 4 i
kommunstyrelsens reglemente ska lyda “kép, fOrsiljning, byte och avtal om
fastighetsreglering, allt inom av fullmiktige i budget faststillt takbelopp samt inom
ramen for gillande styrdokument eller vad som kommunstyrelsen i Gvrigt
bedémer ha ett strategiskt syfte och bidra till den goda livsmiljon i kommunen”

2. keommunstyrelsenféreslar Kommunfullmaktige upphiver kommunfullmiktiges
delegation till samhillsbyggnadsnimnden, § 6 punkterna 1 och 2 i

samhillsbyggnadsnimndens reglemente

Arendebeskrivning

I ett dokument sa som Mark- och skogspolicy har Kommunfullmiktige méjligheten
att beskriva kommunens strategiska inriktning i frigan. Dokument av denna typ kan
dock inte reglera alla situationer som kan uppsta och vilka kriver hantering fran
kommunens sida. Fér att méjliggéra f6r Kommunstyrelsen att agera 1 uppstadda
situationer krivs en bredare delegation som ger mdijlighet f6r kommunstyrelsen att
agera strategiskt, utan att f6r den del tumma pd det 6vergripande syftet med rddande
styrdokument, att all mark ska ha ett syfte och bidra till den goda livsmiljon i
kommunen. For att skapa 6nskvird effektivitet f6rslas en ny lydelsen i

Kommunfullmiktiges delegation till kommunstyrelsen § 9 punkt 4.

Vidare foreslar kommunstyrelsesektor Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullmiktige att upphéiva Samhillsbyggnadsnimndens delegation, § 6
punkterna 1 och 2. Syftet med denna atgird ir att renodla ansvarsférdelningen mellan
Kommunstyrelsen och Samhillsbyggnadsnimnden, dér den forstnimnda pa detta sitt
delegeras allt ansvar avseende kép, f6rsiljning, byte och avtal om fastighetsreglering av
kommunens samtliga fastigheter medan Samhillsbyggnadsnimndens ansvar f6r

forvaltning av kommunens fastigheter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 september 2025 § 160

Gemensamt reglemente och reglemente for styrelsen, nimnder och rad, KS2024,/0170
(KS2023/0223)

Delegation f6r kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen den 7 oktober 2025 § 164

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2025-10-01 1(3)
KOMMUN ] .
Handlaggare Diarienummer
John Steen KS2025/0387

Kommundirektor

Forandring av delegationsordning

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att
Kommunfullmédktiges delegation till Kommunstyrelsen § 9 punkt 4
ska lyda "kop, forsdljning, byte och avtal om fastighetsreglering, allt
inom av fullmdktige i budget faststdllt takbelopp samt inom ramen
for gdllande styrdokument eller vad som kommunstyrelsen i ovrigt
bedomer ha ett strategiskt syfte och bidra till den goda livsmiljon i
kommunen”

2. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige upphéva
Kommunfullméktiges delegation till Samhéllsbyggnadsndmndens, §
6 punkterna 1 och 2

3. Kommunstyrelsen lagger till punk 3.3, med foreslagen lydelse till
delegationsordningen for kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

I Séters kommuns Mark- och skogspolicy fastslas att all mark ska ha ett
syfte och bidra till den goda livsmiljén i kommunen. Utifran erfarenheten av
faktiska markkopsdrenden har kommunstyrelsen sett ett behov av att fir en
mer flexibel process kring kdp och forséljning av mark i syfte att bidra till
kommunens utveckling

I ett dokument s& som Mark- och skogspolicy har Kommunfullmiktige
mojligheten att beskriva kommunens strategiska inriktning 1 fragan.
Dokument av denna typ kan dock inte reglera alla situationer som kan
uppsta och vilka kriaver hantering fran kommunens sida. For att mojliggora
for Kommunstyrelsen att agera i uppstddda situationer krévs en bredare
delegation som ger mojlighet for kommunstyrelsen att agera strategiskt,
utan att for den del tumma pa det 6vergripande syftet med radande
styrdokument, att all mark ska ha ett syfte och bidra till den goda livsmiljon
1 kommunen.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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KOMMUN

For att skapa onskvérd effektivitet forslds lydelsen i Kommunfullméktiges
delegation till kommunstyrelsen § 9 punkt 4 forandras enligt foljande:

Dagens lydelse: “kop, forsdljning, byte och avtal om fastighetsreglering,
allt inom av fullmdktige faststdlld kostnadsram och andra riktlinjer
betrdffande belopp och villkor i ovrigt”

Forslag till ny lydelse: “kop, forsdljning, byte och avtal om
fastighetsreglering, allt inom av fullmdktige i budget faststdllt takbelopp
samt inom ramen for gdllande styrdokument eller vad som kommunstyrelsen
i ovrigt bedomer ha ett strategiskt syfte och bidra till den goda livsmiljon i
kommunen”.

Vidare foreslar kommunstyrelsesektor Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullméktige att upphidva Samhillsbyggnadsndmndens delegation, §
6 punkter

1. Forvdrv av fastighet eller fastighetsdel for exploateringsdindamal i
hela kommunen till ett belopp om hogst 500 000 kr per drende, samt

2. Forsdljning av obebyggd mark i hela kommunen enligt av

kommunfullmdktige faststdllda riktlinjer betrdffande pris och villkor
i ovrigt.

Syftet med denna tgérd &r att renodla ansvarsfordelningen mellan

Kommunstyrelsen och Samhillsbyggnadsndmnden, dir den forstndimnda pa

detta sdtt delegeras allt ansvar avseende kop, forsdljning, byte och avtal om

fastighetsreglering av kommunens samtliga fastigheter medan

Samhéllsbyggnadsndmndens ansvar for forvaltning av kommunens

fastigheter.
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KOMMUN

For att kop, forséljning, byte och avtal om fastighetsreglering inom ramen
for radande styrdokument, 1 férsta hand Mark- och skogspolicyn ska
hanteras med den skyndsamhet som denna typ av drenden ofta kréver forslar
kommunstyrelsesektorn Kommunstyrelsen att i &renden som kraver
skyndsam hantering delegera beslutande ritten for dessa drenden till
Kommunstyrelsens ordférande.

Den delegerade beslutanderattritten bor dock inte gidllande drenden utanfor
rddande styrdokument dér kommunstyrelsens beddmning om vad som, i
ovrigt ska ansens ha ett strategiskt syfte och bidra till den goda livsmiljon 1
kommunen, krivs.

Delegationen foreslas placeras under 3. Bradskande drenden som 3.3. i
kommunstyrelsens delegationsordning.

Nr Arende Lagrum Delegat
33 Kop, forséljning, byte och |Kap 6 § 39 KL 1. Kommunstyrelsens
avtal om fastighetsreglering ordférande
inom ramen for rddande 2.  Kommunstyrelsen
styrdokument 1:e vice
ordférande
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 september 2025 § 160

Gemensamt reglemente och reglemente for styrelsen, nimnder och rad,
KS2024/0170/ (KS2023/0223)

Delegation for kommunstyrelsen

John Steen
Kommundirektor
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Kf § 12 Redovisning av obesvarade motioner
KS2025/038

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige besluta godkdnna redovisningen samt att motionerna ligger kvar

for beredning.

Arendebeskrivning
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning 31 § ska kommunstyrelsen tvd ganger per
ar redovisa de motioner som inte har beretts firdigt. Redovisningen ska ske pa

fullmiktiges ordinarie sammantride i april och oktober.
Foljande motioner inte beretts fardigt

Motion — skydd av skog i naturreservat
KS2025/0105

En motion gillande skydd av skog i naturreservat limnades in till
kommunfullmaktiges sammantride den 10 april 2025 av Magnus Gabrielsson (MP).
Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta motionen till kommunstyrelsen f6r

beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade att uppdra till kommundirekt6r att hantera

arendet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2025-09-15 1(1)
KOMMUN ) o
Handlaggare Diarienummer
Susanne Hoffman KS2025/0380

Kommunsekreterare

Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld
kommunfullmaktige besluta godkinna redovisningen samt att motionerna ligger kvar

for beredning.

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullmaiktiges arbetsordning 31 § ska kommunstyrelsen tva ganger per
ar redovisa de motioner som inte har beretts firdigt. Redovisningen ska ske pa

fullmiktiges ordinarie sammantride i april och oktober.
Foljande motioner inte beretts fardigt

Motion — skydd av skog i naturreservat
KS2025/0105

En motion gillande skydd av skog i naturreservat limnas in till kommunfullmiktiges
sammantride den 10 april 2025 av Magnus Gabrielsson (MP). Kommunfullmaiktige

beslutade hinskjuta motionen till kommunstyrelsen f6r beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade att uppdra till kommundirekt6r att hantera

arendet.

Susanne Hoffman John Steen

Kommunsekreterare Kommundirektor
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)



miljopartiet de grona @

Sater

Skydd av skog i naturreservat

Motion fran Miljopartiet de gréna i Sater

Varlden befinner sig i en klimatkris samtidigt som vi har att hantera ett mycket allvarligt
hot mot naturens mangfald och artrikedom.

Skogar med hogt innehall av biologisk mangfald har battre motstandskraft mot
klimatforandringar an skogar med fa arter. Vidare sa ger en mangfald av arter och en
mangfald av genetisk variation ett skydd for insektsangrepp, bréander och ett fuktigare och
varmare klimat.

Sater aren avde kommuner i Sverige som har ladgst andel mark med ett formellt
naturvardsskydd. | Dalarna ar vi nummer 14 av 15 kommuner.

Med bakgrund av detta foreslar Miljopartiet i Sater

1. att kommunen aktivt bidrar till att det bildas minst ytterligare ett naturreservat pa
skogsmark i Sdters kommun. Kommunens egen mark bor utgdra grunden for detta
antingen direkt eller via markbyte.

2. att hotade biotoper med héga naturvarden, naturskogsrester och omradets
representativitet for landskapet tas hansyn till i urvalet av mark som ska skyddas.

3. att kommunen samarbetar med andra markagare i kommunen och i narliggande
kommuner for att fa sa stor effekt som maojligt pa skyddet.

Sater 20 februari 2025

Magnus Gabrielson

Sida 1av1
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Kf § 13 Redovisning av obesvarade medborgarforsiag
KS2025/0124

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige besluta godkinna redovisningen samt att medborgarférslagen

ligger kvar for beredning.

Arendebeskrivning
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning 31 § ska kommunstyrelsen tvd ganger per
ar redovisa de medborgarfdrslag som inte har beretts firdigt. Redovisningen ska ske

pa fullmiktiges ordinarie sammantride i april och oktober.
Foljande medborgarforslag har inte beretts fardigt

Medborgarforslag — rusta upp Siggeboplanen
KS2024/0367

Medborgarforslag om att rusta Siggeboplanen limnades in till kommunfullmaiktiges
sammantride den 26 september 2024. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta
torslaget till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutade den 22 oktober 2024 att remittera forslaget till Siterbostider AB for
yttrande senast 5 februari 2025. Yttrande inkom fran Siterbostider AB den 23 juni
2025. Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 2025 och
beslutade uppdra till kommundirektor att fora dialog med Siterbostider AB i fragan.
Aterrapportering till kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 oktober 2025,

Medborgarforslag — erbjuda upphamtning av grovsopor 2 gang
per ar

KS2025/0211

Ett medborgarférslag gillande att erbjuda upphimtning av grovsopor 2 ganger per it
har limnats in till kommunfullmiktiges sammantride 2025-06-12 av Emelie Hedin.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen

tor beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 20250ch
beslutade att remittera medborgarférslaget till samhillsbyggnadsnimnden £6r yttrande.

Yttrandet ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast 10 oktober 2025.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Medborgarforslag — traffpunkt for aldre
KS2025/0226

Ett medborgarférslag gillande triffpunkt for dldre har limnats in till
kommunfullmaiktiges sammantride 2025-06-12 av Peter Dahlqvist.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen
for beslut.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 2025 och
beslutade att remittera medborgarférslaget till socialndimnden 6r yttrande. Yttrandet

ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 31 oktober 2025

Medborgarforslag — om att ta sig till Saters vardcentral
KS2025/0231

Ett medborgarférslag om att ta sig ut till Skénvik med buss har limnats in till
kommunfullmaktiges sammantride 2025-06-12 av Kerstin Sinha. Kommunfullmiktige

beslutade att hinskjuta medborgarférslaget till kommunstyrelsen f6r beslut.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 2025 och
beslutade att uppdra till kommundirektéren att utreda medborgarforslaget.

Aterrapportering vid kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 oktober 2025.

Medborgarforslag - flytt av verksamheter till Lidéns mobler
KS2025/0308

Ett medborgarférslag om att flytta verksamheter till Lidéns mébler har limnats in till
kommunfullmiktiges sammantride 2025-06-12 av Maddd Rosa Madelene Lagerstrand.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen

tor beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 2025 och
beslutade att uppdra till kommundirektor att utreda medborgarférslaget. Aterrapport
vid kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 oktober 2025.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare Diarienummer
Susanne Hoffman KS2025/0124

Kommunsekreterare

Redovisning av obesvarade
medborgarforslag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld
kommunfullmaiktige besluta godkinna redovisningen samt att medborgarforslagen

ligger kvar for beredning.

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning 31 § ska kommunstyrelsen tvd ganger per
ar redovisa de medborgarfdrslag som inte har beretts firdigt. Redovisningen ska ske

pa fullmiktiges ordinarie sammantride 1 april och oktober.
Foljande medborgarforsliag har inte beretts fardigt

Medborgarforslag — rusta upp Siggeboplanen
KS2024/0367

Medborgarforslag om att rusta Siggeboplanen limnades in till kommunfullmiktiges
sammantride den 26 september 2024. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta
forslaget till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutade den 22 oktober 2024 att remittera forslaget till Siterbostdder AB f6r
yttrande senast 5 februari 2025. Yttrande inkom fran Siterbostider AB den 23 juni
2025. Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 2025 och
beslutade uppdra till kommundirektor att fora dialog med Siterbostider AB i fragan.
Aterrapportering till kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 oktober 2025.

Medborgarforslag — erbjuda upphamtning av
grovsopor 2 gang per ar
KS2025/0211

Ett medborgarférslag gillande att erbjuda upphimtning av grovsopor 2 ganger per it
har limnats in till kommunfullmiktiges sammantride 2025-06-12 av Emelie Hedin.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen

for beredning.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 20250ch
beslutade att remittera medborgarférslaget till samhillsbyggnadsnimnden f6r yttrande.

Yttrandet ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast 10 oktober 2025.

Medborgarforslag — traffpunkt for aldre
KS2025/0226

Ett medborgarférslag gillande traffpunkt f6r dldre har limnats in till
kommunfullmiktiges sammantride 2025-06-12 av Peter Dahlqvist.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen
for beslut.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 2025 och
beslutade att remittera medborgarférslaget till socialndimnden £6r yttrande. Yttrandet

ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 31 oktober 2025

Medborgarforslag — om att ta sig till Saters vardcentral
KS2025/0231

Ett medborgarférslag om att ta sig ut till Skénvik med buss har limnats in till
kommunfullmaktiges sammantride 2025-06-12 av Kerstin Sinha. Kommunfullmaktige

beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen £6r beslut.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 2025 och
beslutade att uppdra till kommundirektSren att utreda medborgarférslaget.

Aterrapportering vid kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 oktober 2025.

Medborgarforslag — flytt av verksamheter till Lidéns
mobler

KS2025/0308

Ett medborgarférslag om att flytta verksamheter till Lidéns mébler har limnats in till
kommunfullmiktiges sammantride 2025-06-12 av Maddd Rosa Madelene Lagerstrand.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen

tor beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 2025 och
beslutade att uppdra till kommundirektor att utreda medborgarférslaget. Aterrapport
vid kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 oktober 2025.
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SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #13112 | Inskickat av: Carl Bertil Victor Wagnborg | 2024-09-04 19:14

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla fragor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Rusta upp siggeboplan

Arendenummer: #13112 | Inskickat av: Carl Bertil Victor Wagnborg | Datum: 2024-09-04 19:14 Sidalav3




Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Hej.

Jag tycker det &r trékigt att se hur siggeboplan i siggebo haller pa att forfalla. Just nu verkar det
mest anvandas som avlastningsyta fér grus och grenar. Jag vet inte vad tanken &r med omradet?

Jag tycker att kommunen skulle kunna frascha upp planen sé den kan anvandas som den
gjordes langre tillbaka nar det bade spelades fotboll och basket ddr och uppmuntrade till
spontanlek.

Just nu ser det mer ut som den anvands som en soptipp och inte alls en vacker syn i omradet.
Mer ytor for vdra barn och ungdomar som uppmuntrar till rorelse!

] IMG_3721.jpeg (4,87 MB)

] IMG_3722.jpeg (4,5 MB)

(
#] IMG_3723.jpeg (6,57 MB)
] IMG_3725.jpeg (6,12 MB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem dr du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
Carl Bertil Victor Wagnborg

Telefon E-postadress
0705925340 Victor.wagnborg@outlook.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som lamnar in medborgarforslaget?

Nej

Arendenummer: #13112 | Inskickat av: Carl Bertil Victor Wagnborg | Datum: 2024-09-04 19:14 Sida2av3




Jag godkianner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #13112 | Inskickat av: Carl Bertil Victor Wagnborg | Datum: 2024-09-04 19:14 Sida3av3
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SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #15867 | Inskickat av: EMELIE HEDIN | 2025-04-16 10:42

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.

Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.

Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret forslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Jag tycker att Saters kommun skulle erbjuda upphamtning av grovsopor tva ganger per ar hos
de i kommunen. Man skulle da kunna dka runt till de som inte har tillgang till en slapkarra, ar
aldre eller av annan anledning inte kan ta sig till Atervinningscentralen. Tanken &r att man
"bokarinsig" i forvag och att man [amnar soporna ute sa kan nagon kan aka forbi och hamta
upp dem. Man borde aven ha en ruta for t ex aldre eller andra grupper som inte klarar tyngre lyft
dar man kan fa hjalp att bara ut tyngre sopor. Det kommunen behdver bista med ar ett
bokningsformular (alternativt att man tar det som en felanmalan) och nagon som kan hamta
soporna for transport till Atervinningscentralen. Personalen pa Atervinningscentral kan kanske
bista med hjalp av sorteringen av soporna.

Arendenummer: #15867 | Inskickat av: EMELIE HEDIN | Datum: 2025-04-16 10:42 Sidalav3



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Att erbjuda denna tjanst tva ganger per ar skulle inte bara gynna medborgarna i Saters Kommun
utan ocksa miljon dd mindre sopor hamnar i naturen. Vill man se ytterligare fordelar med
forslaget kan man pa sikt skapa upp ett kommunalt program mot ungdomar, dar kommunen
kanske kan erbjuda ungdomar att hjalpa till att samla in sopor. Detta hade kanske skapat mer
harmoni mellan olika dldersgrupper och férandra negativa asikter till mer positiva grupperna
emellan.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

Fornamn Efternamn

EMELIE HEDIN

Telefon E-postadress
0739707873 scarlite92@gmail.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som limnar in medborgarforslaget?

Ja

Lamna kontaktuppgift till den andra medborgarforslagslamnaren

Namn e-postadress

Mariann Norén mariann.noren@gmail.com
Telefonnummer

0732202875

Arendenummer: #15867 | Inskickat av: EMELIE HEDIN | Datum: 2025-04-16 10:42 Sida2av3



Ar det ndgon mer person som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #15867 | Inskickat av: EMELIE HEDIN | Datum: 2025-04-16 10:42 Sida3av3
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SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #15932 | Inskickat av: Kjell Peter Dahlqvist | 2025-04-25 15:34

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Starta en traffpunkt for aldre i kommunen. Var tredje vecka i Sater, Gustafs och Skedvi.

Arendenummer: #15932 | Inskickat av: Kjell Peter Dahlgvist | Datum: 2025-04-25 15:34 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Jag tycker Saters kommun bor ha en samlingspunkt 6ppen for alla 65+ liknande som det finns i
Falun. Kanske var tredje vecka roterande i Sater, Gustafs och Skedvi. Sa att det blir latt att ta sig
dit.

Det skulle betyda otroligt mycket for aldre som ar ensamma och saknar social samvaro.

En 6ppen och kravlos plats for alla dar man kan prata med andra, fika och delta i enklare
aktiviteter om man vill. Man behdver inget beslut, politisk tillhorighet eller ha hemtjanst for att
vara med.

Jag ar dvertygad om att detta pa langre sikt ocksa kommer att spara pengar for Saters kommun.
De aldre blir friskare, gladare och behéver mindre hjalp i hemmet och klarar sig langre innan de
behover flytta in pa ett dldreboende.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

Fornamn Efternamn
Kjell Peter Dahlqvist
Notifieringar

E-post

Ar det ndgon mer dn du som limnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Nej

Arendenummer: #15932 | Inskickat av: Kjell Peter Dahlgvist | Datum: 2025-04-25 15:34 Sida2av2



Fran:

Skickat: den 24 april 2025 17:48:38
Till: "Saters Kommun - Kommun" <kommun@sater.se>
Amne: Medborgarforslagstankar: Om att ta sig ut till Skonvik....

Du far inte ofta e-post fran kerstinmsinha@gmail.com. Lis om varfor det har ar viktigt

Hej!

Jag har blivit gammal, och har alltsd borjat fa vixande behov av diverse tjanster ute pa Siters
Vardcentral. Sist jag var ute for blodprov hade jag lyckats leta mig fram till bade
Skonviksbussens nya nummer och dess nya hallplats vid Torget for att kunna ta mig ut till en fem
minuters pd alla sétt professionell och vénlig provtagning, och sen snéllt sitta och 14sa ndn timme
1 viantan pa ndsta buss tillbaka till stan. Som pensionér har man ju bara vérdelos livstid, sé det ska
man inte klaga pd. Men jag forestéller mig att ocksa folk som t ex fortfarande &r i arbete skulle ha
nytta av att snabbt och enkelt kunna klara av vissa rutinbesok om det inne 1 stan fanns en enklare
mottagning for sddana tjédnster som inte kriaver hela vardapparaten med

sjukvardsutrustningar etc.

P& Storgatan, om hornet fran mig (som bor pa Vattugrind) har jag just sett att en lokal — dér jag
under dratal aldrig mérkt ndgon verksamhet férutom prydnader i fonstren — nu stér helt tom.
Tank om man skulle kunna forldgga en enklare skoterske- och provtagningsmottagning dar, till
exempel?

Hoppfullast!

Kerstin Sinha

PS Eftersom fler bussar in Asen - Skénviksbussen stannar vid Vardcentralen skulle det ocksi
vara bra om nagon som kan klura ut alla Dalatrafiks tidtabeller kunde sdtta samman ett anslag att
sdttas upp pa Vardcentralen om alla dessa mojligheter att ta sig bade in till stan och ut i andra
delar av kommunen ('Ingen dum id¢, men inte vért jobb!' anser Vardcentralspersonalen). Och att
nagon som dr mer hemma @n en ann' kunde rensa upp 1 réran pa nitet om Siters
kommunikationer: I gar nér jag var in for att kolla infér morgondagens fard ut till Vardcentralen
bar Skonviksbussens tabell nummer 60, inte nr 378, som jag fick l4ra mig for ndn vecka sedan!
Och kliar man sig dé i huv'et och letar vidare pa néatet hamnar man pa nagot som heter Moovit
och ir totalt virdeldst (man fér 1att upp en Stockholmskarta!). Men vad giller kartor skulle stan
behova bittre sadana, atminstone pa nitet! T ex begripliga for besokare utifran...

Om négon far detta uppdrag skulle jag foresla att denne — informellt! — talar med bade buss- och
Férdtjanstchaufforer om hur verkligheten kan te sig !
KS


https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification
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SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #16369 | Inskickat av: MADDA ROSA MADELENE LAGERSTRAND | 2025-06-09 19:45

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret forslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?

Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Jag vill att kommunen satsar pa Lidens mobler lokalen och flyttar verksamheterna
socialtjansten, vard & omsorg och Samverkansteamet dit.

Arendenummer: #16369 | Inskickat av: MADDA ROSA MADELENE LAGERSTRAND | Datum: 2025-06-09 19:45 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga garna dokument, bilder
eller filer.

Det skulle bli lattillgangligt for alla och handikappanpassat. Socialtjansten har idag hiss men
ingen handikappsanpassad toalett. Det skulle ocksa vara till nytta for manga da bussarna ut till
skonvik ar fa dar bade vard & omsorg/Samverkansteamet haller till. Vad galler socialtjansten s
arvantrummet valdigt litet och man har inget privatliv om man behover prata med personal i
receptionen nar andra befinner sig i vantrummet. Sa en annan [6sning for att mana om allas
integritet vore mojligt i en storre lokal.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

Fornamn Efternamn
MADDA ROSA MADELENE LAGERSTRAND
Notifieri

Ar det ndgon mer dn du som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Nej

Arendenummer: #16369 | Inskickat av: MADDA ROSA MADELENE LAGERSTRAND | Datum: 2025-06-09 19:45 Sida2av2
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Kf § 14 Interpellationer/fragor

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2025-10-23 27 (29)

Kf § 15 Valarenden

1. Fyllnadsval efter Roger Carlsson (SD)
2. Fyllnadsval efter Marie Akesson (M)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Fran: "Milis Snell"

Skickat: den 23 augusti 2025 09:08:56
Till: "Susanne Hoffman" <susanne.hoffman@sater.se>
Amne: VB: Avséagelse politiska uppdrag

Hej Susannel!
Det har ska nog till dig, se nedan.

Vanliga halsningar,

Milis Snell
Namndsekreterare Sociala sektorn
Saters Kommun

Telefon: 0225-55635
E-post: milis.snell@sater.se

Sociala sektorn
Asgréand 2

783 30 Sater
http://www.sater.se/

b% Tank pa miljon, skriv inte ut det har mailet i onédan!

All skriftlig kommunikation med Sdters kommun — e-post, vanlig post, sms, mms eller fax — blir
allmdn handling som kan komma att begdras ut. Innehdller kommunikationen personuppgifter
kommer dessa hanteras i enlighet med gdllande lagstifining.

Information om hur Sdter kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa
dina rdttigheter

enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Scters
kommun hemsida

www.sater.se.

Fran: Roger Carlsson <coolbus41@gmail.com>
Skickat: den 21 augusti 2025 18:07

Till: Milis Snell <milis.snell@sater.se>

Amne: Avsigelse politiska uppdrag

Du far inte ofta e-post frdn coolbus41@gmail.com. Las om varfor det har ar viktigt

Harmed avsager jag mina politiska uppdrag i Saters kommun

Ordinarie ledamot kommunfullméaktige , Ordinarie ledamot Kommunstyrelsen
Samt ersattare i Bun

Detta pga sjukdom

From 2025-08-31


mailto:milis.snell@sater.se
http://www.sater.se/
http://www.sater.se/
mailto:coolbus41@gmail.com
https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification

Men behaller min plats i Saterbostadders styrelse som ordinarie ledamot .
Stora Skedvi 2025-08-21

Roger Carlsson



Fran: "Marie Akesson" <marie19646@hotmail.com>

Skickat: den 25 september 2025 17:01:15
Till: "Susanne Hoffman" <susanne.hoffman@sater.se>
Amne: Avsager mig reserv plats i BUN

Du far inte ofta e-post fran marie19646@hotmail.com. Lds om varfor det hér ar viktigt
Hej.

Jag vill avsaga min plats som reserv i BUN.

Anledning ar att jag blir invald som ordnade i BUN ikvall.

Mvh Marie Akesson M

Skickat fran Outlook for Android



https://aka.ms/AAb9ysg
https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification
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Kf § 16 Rapporter

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 17 Delgivningar

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige har tagit del av delgivningarna.

Foljande delgivningar presenteras

F-KS2025/0689
Beslut frin Overférmyndarnimnden den 29 september 2025 § 111 gillande
uppféljning av nimndplan 2025, deldrsbokslut januari — augusti.

KS$2025/03777
Beslut fran Linsstyrelsen den 2 oktober 2025 om avgingen ledamot i

Kommunfullmaktige, Hikan Jahr. Ny ersittare f6r honom kunde inte utses.

Kommunstyrelsens den 7 oktober 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



b

N
SAMMANTRADESPROTOKOLL sal(1)
ﬁVER FﬁRMYN DARE Sammantradesdatum
| SAMVERKAN 2025-09-29

Falun- Borlangeregionen

§ 111 Uppfoljning av namndplan 2025 - delarsbokslut januari-augusti /
2025/234

Beslut

Uppfoljning av dverférmyndarnamndens namndplan 2025 — delarsrapport januari - augusti godkanns.

Arendet

Overférmyndarnamnden beslutade den 25 november 2024 om namndplan fér 2025. Syftet med
namndplanen ar att tydliggora inriktningen samt beskriva hur namnden avser sig att ta sig an
fullmaktiges uppdrag inom faststallda ekonomiska ramar. Namnden har genom namndplanen beslutat
sig for ett antal prioriteringar. Till varje prioritering har kopplats ett malomrade som ska visa om
namnden ar pa ratt vag och att insatserna ger avsedd effekt.

Ett forslag har tagits fram hur namndplanen ska foljas upp under aret. Férslaget innebar att namnden
kontinuerligt far information om vad som gors i verksamheten utifran de beslutade prioriteringarna och
de utsedda malomradena.

Efter augusti redovisar namnden ett 6verskott om 122 tkr, vilket huvudsakligen kan hanforas till
minskade personalkostnader (+244 tkr). Minskningen beror framst pa foraldraledigheter och
sjukskrivningar. | prognosen uppskattas kostnaderna uppga till 12 562 tkr, vilket &r i linje med faststalld
budget.

Systemrelaterade kostnader for Provisum forvantas fortsatta overstiga budget, liksom utgifter for porto
och posthantering kopplade till vergangen till digital post. Dessa 6kade kostnader beraknas
kompenseras av lagre personalkostnader, vilket bidrar till att balansera 6verskottet.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse daterad 2025-09-17
- Overférmyndarnamndens ekonomiska resultat efter augusti 2025
- Uppfoljning av Namndplan 2025 Delarsbokslut januari-augusti

Skickas till:

Forvaltningschef

Verksamhetschef

Enhetschef Overférmyndare i Samverkan
Controller

Samverkanskommunerna



1(3)
Beslut

oo cad Datum Diarienummer

Lan sstyre Isen 2025-10-02 8552-2025

% .
¥ Dalarnas lan

Saters kommun
kommun@sater.se

Avgangen ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att avskriva arendet utan ytterligare atgard.

Kommun: Saters kommun

Parti: Sverigedemokraterna

Ny ledamot: Har inte kunnat utses

Avgangen ledamot: Hikan Jahr

Ny ersittare: Ny ersattare har inte kunnat utses

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Saters kommun har kommit in med en
begiran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Hakan
Jahr har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige. Eftersom det
inte finns ndgon ny ledamot att utse avskriver Lansstyrelsen arendet
utan ytterligare atgard.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut
2025-10-02

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av valansvarig Helle Bryn-Jensen med
handlaggare Niklas Eklund som féredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor

namnunderskrifter.

Kopia till

Sverigedemokraterna

8552-2025



Lansstyrelsen Dalarnas lan Beslut

2025-10-02 8552-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Dalarnas lan antingen via e-post; dalarna@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Dalarnas lan, 791 84 Falun.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
dalarna@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-225 00 00. Ange diarienummer 8552-2025.
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Kommunstyrelsen 2025-10-07
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Ks § 158 Budgetuppfoljning och delarsrapport per
31 augusti, kommunstyrelsen

KS2025/0243

Beslut

Kommunstyrelsen att godkinna deldrsrapport per augusti 2025 £f6r kommunstyrelsen.

Bakgrund och arendebeskrivning

Under 2025 érs forsta dtta manader har kommunstyrelsen och dess verksamheter
genomgitt nagra storre férandringar. Bla. har Kommunstyrelsen har under 2025 gatt

fran att ha tre utskott till att ha ett utskott, arbetsutskottet.

Vidare har de nya placeringsriktlinjerna satts 1 bruk. Syftet med riktlinjerna ér att
torvaltningen ska bedrivas pd ett effektivt och sdkert sitt. Riktlinjerna anger i vilka
tillgdngar och med vilka limiter medel far placeras, samt hur uppféljning och kontroll
ska ske.

Kommunstyrelsen har dven beslutat att aktualisera planprioritering 2022—2026 med
tilldgg att ldgga till Detaljplan Enbacka Sockenstuga till planprioriteringen som en

kommunal planprocess.

En Miljé- och klimatpolicyn dr framtagen av kommunstyrelsesektor och har beslutats

av Kommunfullmiktige.

Under fritidsenhetens ledning har Siters kommun dven 2025 kunnat erbjuda samtliga
ungdomar i de beslutade aldersgrupperna feriearbete. Siters kommun har dessutom av
Naturvardsverket, Svenskt friluftsliv och Sveriges fritids- och kulturchefsférening

mottagit utmirkelsen som drets forbittrare.
Verksamhetens nettokostnader

Kommunstyrelsesektorn har ackumulerat per sista augusti forbrukat 63 % av
arsbudgeten och ett 6verskott pa +2,4 mkr redovisas. Storst Gverskott finns inom
ekonomi pa +1,1 mkr och 6verskott redovisas dven f6r IT (+741 tkr), Naringsliv
(+506 tkr), Kommunikation (+197 tkr), Kansli (+63 tkr) och fritid (+13 tkr).

Underskott redovisas inom personal med -184 tkr.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts. Ks § 158

Ackumulerat utfall per sista augusti f6r Kommunstyrelsen inklusive reserv och
pensioner uppgir till ett underskott pa -582 tkr. Pensionerna gor ett underskott pa ca -

4,3 mkr och reserv for oférutsedda kostnader uppgar till +1,3 mkr.
Prognos f6r heldr 2025 £6r Kommunstyrelsesektorn dr +950 tkr.

Total prognos for dret f6r Kommunstyrelsen inklusive reserv och pensioner beriknas
uppgd till ett underskott -540 tkr. Prognosen for pensioner har reviderats till -3,5 mkr
sedan féregiende prognos i och med pensionsprognosen frin Skandia per 2025-08-31.
Reserv avseende ofrutsedda hindelser pa 2 010 tkr har aterlagts 1 prognosen for att

mota underskott.
Investeringar

Totala ackumulerade investeringar per sista augusti uppgar till 0,853 mkr och uppgar
till 6% av arsbudget, varav I'T-enhetens uppgar till 154 tkr (10% av arsbudget) och
Kansli m.fl. uppgar till 699 tkr (6% av drsbudget).

Beslutsunderlag

Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 16 september 2025
Delérsrapport augusti 2025, kommunstyrelsen, den 29 september 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 september 2025 § 148

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 159 Budgetuppfoljning och delarsrapport per
31 augusti, Saters kommun

KS2025/0143

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Ovetlimna deldrsrapporten for 2025 for Siters kommun till kommunfullmiktige
for faststillande.

2. Uppdra till kommundirektoren att nimnd/styrelse med ett prognostiserat
underskott £6r 2025 att skyndsamt ta fram besparingsatgirder £6r budget i balans

3. Ligga budgetuppfoljning for augusti 2025 till handlingarna.

Bakgrund och arendebeskrivning

Enligt Lagen om kommunal redovisning kap.13, ska kommuner minst en ging under
rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning, deldrsrapport. Delarsrapporten skall
innehilla en 6versiktlig redogorelse f6r utvecklingen av kommunens verksamhet och
resultat sedan foregiende rikenskapsirs utgang. Deldrsrapporten avser 1 Séters

kommun perioden januari till augusti.
Avstimning och uppfoljning av mal

Uppféljning av verksamhetsmal: Bedémning av maluppfyllelse f6r de strategiska
milen med dess inriktningar 4r att tre av malen bedoms som delvis uppfyllda med en
Okande trend for tva av dessa och en med oférindrad trend samt att ett mal dr 1 h6g
grad uppfyllt med en 6kande trend. Sammanfattningsvis 4r beddmningarna positiva
tor de nya malen och inriktningarna och kommunen f6ljer planen och dr pd vig at ritt
hall.

Uppf6ljning av finansiella mal: Avstdmning av finansiella mal bedéms f6r
heldrsprognos f6r 2025. Milet for justerat resultat berdknas inte kunna uppnas. Milet
tor sjilvfinansieringsgraden berdknas inte kunna uppnas. Malet f6r

kommunkoncernen skuldsittning beriknas uppnas for ar 2025.

Den sammantagna bedémningen dr att Siters kommun beridknas uppné en god
ekonomisk hushallning f6r helar 2025 dven om inte alla finansiella mal berdknas kunna
uppnds for aret. Siters kommun har haft en anstringd ekonomi med underskott inom
driften bide under 2023 och framfér allt under 2024.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts. Ks § 159

Stort arbete har lagts pa budget i balans med effektiviseringar och besparingar inom
samtliga verksamheter vilket ger bittre forutsittningar f6r kommunen f6r kommande

perioder.
Budgetuppféljning per delar

I samband med budgetuppfoljningen per februari 2025 fattade Kommunstyrelsen
beslut att uppdra till de sektorer som har ett minusresultat att limna en atgirdsplan f6r
att komma i balans till ndstkommande kommunstyrelse. Arbete med budget i balans

pagar. Det dr glidjande att Socialndimnden har en prognos med budget i balans.
Resultat

Arets resultat for kommunen per 2025-08-31 uppgar till +34,6 mkr jimfort med
samma period féregaende ar pa +5,5 mkr, dvs 29,0 mkr hogre vid delar 2025.

Prognos for arets resultat uppgar till ett Gverskott 15,3 mkr jaimfért med budget pa
15,7 mkr, vilket dr en avvikelse pa ca -0,5 mkr. Det dr en forbittring med 8,6 mkr

jimfort med féregiende prognos.

Prognos for justerat resultat for ar 2025, dér avkastning och tillskott fran
pensionsférvaltningen samt VA-enhetens resultat av- och tillraknas, berdknas uppga
till ett Gverskott pa +18,1 mkr (+2,1% av skatteintdkter och generella bidrag) jamfort
med budget pa 26,0 mkr (3,0%). Uttag fran pensionsmedelsférvaltningen dr
budgeterat med 11,3 mkr.

Verksamheternas nettokostnader

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti ér totalt 11,0 mkr
lagre 4n budget, dvs ett éverskott pa 11,0 mkr redovisas. Avvikelse jamfért med
budget beror frimst pa periodiseringsavvikelser och att upplupna léner och sociala
avgifter per augusti pa 7,3 mkr finns bokade inom finanserna och inte utférdelade per

verksamhet.

Prognos f6r verksamhetens nettokostnader £6r heldr 2025 ir ett underskott pd totalt -
2,8 mkr.

Kostnaderna beriknas bli 4,8 mkr hégre 4n budget men minskas med reserven for
oforutsedda kostnader pa 2,0 mkr. Det dr en f6rbittring pa 4,5 mkr jamfort med

féregiende prognos.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts. Ks § 159

Underskott prognostiseras for Barn- och utbildningsnimnden pa -6,4 mk, f6r Milj6-

och bygegnimnden pa -200 tkr och f6r pensioner pa -3,5 mkr.

Overskott prognostiseras for Samhillsbyggnadsnimnden med 3,8 mkr, varav
skattefinansierat +2,8 mkr och VA/ Atervinning +1,0 mkr (VA -0,5 mkr och
Atervinning +1,5 mkr). Overskott beriknas ocksa fér Kommunstyrelsesektorn pa
+950 tkr och f6r kulturnimnden pd +500 tkr.

Socialndmndens prognos f6r 2025 ir 1 linje med budget sedan prognosen per april.

Prognos f6r Ovriga verksamheter berdknas vara linje med budget.
Skatte- och statsbidragsintikterna

Prognos for skatteintikter och generella bidrag enligt skatteunderlagsprognosen fran
SKR per 2025-08-21 dr 7,6 mkr ligre 4n budget, vilket dr en 5,8 mkr ldgre jimfort med

toregiende skatteunderlagsprognos per april.

Prognos med avvikelse mot budget
Allman kommunalskatt +0,3 mkr
Slutavrikning 2024 -0,4 mkr
Slutavrikning 2025 -5,2 mkr
Inkomstutjimning -3,0 mkr
Kostnadsutjamning -0,1 mkr
LSS-utjimning +0,2 mkr
Regleringsbidrag +0,2 mkr
Fastighetsavgift +0,4 mkr

Total -7,6 mkr

Investeringar

Totala ackumulerade investeringar tom augusti uppgér till 86,6 mkr och uppgir till
41% av drsbudget. Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 158,1 mkr samt att det
tillkommer beslutade 6verforda investeringsmedel fran 2024 med 52,2 mkr. Total
budget 2025 inklusive 6verférda medel uppgir till 210,3 mkr. Omfdring av budget
inom Samhillsbyggnadsndmnden har gjorts med omféring av 700 tkr fran Gatuenhet

till Kostenhet.

Prognos for arets investeringar dr en upparbetningsgrad pa 78 % vilket skulle innebira

investeringar pa 164 mkr till arets slut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts. Ks § 159
Finansiella intikter och kostnader

Prognos for finansiella intdkter 4r i enlighet med budget. Prognos for dret for
finansiella kostnader beriknas bli 2,0 mkr ligre 4n budget med anledning av ldgre

rintenivder samt att behov av upplining kommer senare under aret dn berdknat.
Pensionsmedelsforvaltning

Kommunfullmiktige beslutade i februari 2025 om ny policy och ny hantering av
kommunens pensionsmedel med kapitalférvaltning. Overging till ny 16sning med

kapitalférvaltning slutférdes under maj och 100 mkr placerades.

Total avkastning pa pensionsmedel uppgar till 8,9 mkr per sista augusti dér
huvuddelen utgdrs av orealiserade vinster i form av en positiv virdeférindring av
placerade medel pa 7,9 mkr. Dirtill tillkommer realiserade vinster pa ca 1,0 mkr som

utgdrs av avkastning och realisationsvinst vid avyttring avseende tidigare placeringar.

Det dr svirt att géra en bedomning av hur portfoljen kommer att utvecklas under aret.

Prognos for heldr 4dr lagd 1 enlighet med virdeférindringen per augusti.

Uttag fran pensionsmedelsforvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr f6r 2025.

Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 16 september 2025
Siters kommun Budgetuppféljning augusti 2025

Delérsrapport augusti 2025 Siters kommun, den 30 september 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 september 2025 § 149

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 160 Information om kapitalforvaltning, augusti
2025

KS§2025/0303

Beslut

Kommunstyrelsen besluta att tacka f6r informationen och ldgga den till handlingarna.

Bakgrund och arendebeskrivning
Vid kommunfullmiktiges sammantride den 21 februari 2025 beslutades om nya
placeringsriktlinjer f6r Siters kommun och om en ny kapitalférvaltningslésning med

en utvald kapitalférvaltare.

Under varen har arbete med 6vergang till ny 16sning f6r kapitalférvaltning gjorts i
etapper som slutférdes under maj minad. Anskaffningsvirde uppgar till 100 miljoner.
Totalt placerat kapital har 6kat under dret och uppgar per sista augusti till 108,0
miljoner kronor. Virdeforindringen hittills under aret dr positiv och uppgar till +7,9

miljoner.

Beslutsunderlag

Portféljsammanstillning f6r Siters kommun den 31 augusti 2025
Tjinsteutlitande fran kommunstyrelsesektorn den 12 september 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 september 2025 § 150

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 161 Reviderad budget 2026 for
kommunstyrelsen

KS§2025/0373

Beslut

Kommunstyrelsen besluta féresld budgetberedningen enligt nedanstiende forslag.

Budget for kommunstyrelsen ar 2026

Kommunstyrelsen kostnader dr berdknade utifrin kommunfullmiktiges beslutade
budgetdirektiv 2026—2029. Ramen f6r kommunstyrelsen dr sedan tidigare beslutad till
72 212 tkr exklusive besparingar.

Till reviderad budget har nya behov uppkommit till ett belopp av 500 tkr. De nya
behoven bestar av en 6kning av 6kade kostnader f6r ekonomisystem samt
digitaliseringsprojekt. Inklusive de nya behoven blir den totala budgetramen f6r

Kommunstyrelsesektorn 72 712 tkr.

Forindring till reviderad budget 2026 Belopp, tkr
Okade kostnader ekonomisystem 200
Digitaliseringsprojekt 300
Totalt 500

I investeringsbudgeten f6r 20262029 finns ett 6kat investeringsbehov f6r Projekt

skola 1 centrala Siter, avstimning av investeringsbelopp tas upp till sektorberedningen.

Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande fran kommunstyrelsesektorn den 16 september 2025
Kommunstyrelsens beslut gillande budget f6r kommunstyrelsen per april 2025
Budgetdokumentation kommunstyrelsen budget 2026-2029
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 september 2025 § 373

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Protokoll Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[sUN Kommunstyrelsen 2025-10-07 12 (29)

Ks § 162 Forlangning av markanvisningsavtal,
Aktoren 2 och 4

KS2021/0257

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Aterremittera drendet.

2. Kommundirektér uppdras att utreda dgarférhillanden till Konceptutvecklarna AB
samt vidare undersoka Konceptutvecklarna ABs planering f6r sitt nyttjande av
inganget markéverlitelseavtalet.

3. Bemyndiga Kommunstyrelsen arbetsutskott att, om tillb6rligt, erbjuda
Konceptutvecklarna AB en forlingning av markéverlatelseavtalet, dock lingst
t.o.m. 15 december 2025.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen godkinde 2024-10-08 framtaget markoverlatelseavtal f6r Aktéren 2
och 4. Avtalet undertecknades av Kommunen och Konceptutvecklarna 2024-10-24
och ir giltigt 12 ménader frin undertecknande. Avtalet I6per saledes ut den 2025-10-
24.

Avtalet beskriver villkoren f6r markéverlatelse, det vill siga kommunens forsiljning av

marken till exploatéren. De villkor som stélls upp ir:

*  Markarbete firdigstills. Med detta avses samtliga markarbeten som krivs fOr att
paboétja gjutning av grund f6r huvudbyggnad enligt laga kraftvunnet bygglov.

*  Overenskommelse om hyresnivier har triffats med hyresgistforeningen. Med
detta menas att exploatren kan visa att hyresnivaerna for bostiderna ir bestimda
enligt gingse praxis.

o Kopeskillingen dr erlagd. Med detta menas att exploatdren har betalat f6r

fastigheterna, utifrin avtalad kopeskilling.

I avtalet, kapitel 17, beskrivs att férlingning kan medges om fullgérandet av avtalet
forsviras av nagon omstindighet som parterna inte skiligen kunnat férutse vid
Avtalets tecknande, exempelvis 6verklagande av bygglov och ddrmed f6rdréjningar
for Koparen att kunna paborja markarbetet, och vars f6ljder parterna inte skiligen

kunnat undvika”.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Justerandes sign

SATERS Protokoll Datum
KOMMUN

Kommunstyrelsen 2025-10-07

Forts. Ks § 162

Exploatéren har ansékt om bygglov som Milj6- och Byggnimnden beviljade men som
sedermera Overklagades. Linsstyrelsen valde att riva upp Miljé- och Byggnimndens
beslut och aterforvisa drendet f6r férnyad handliggning. Direfter har dialog mellan
Kommunen och exploattren skett i syfte att reda ut oklarheter i bygglovsansékan.
Exploatéren har ocksd inkommit med en reviderad bygglovsansékan som bedéms
vara komplett. Milj6- och byggnimnden kommer besluta i drendet vid kommande

sammantrade.

Mot bakgrund av ovanstiende ser Forvaltningen att det finns skal att forlinga
markéverlitelseavtalet med Konceptutvecklarna AB, fortsdttningsvis “exploatéren”.
Ett markoverlitelseavtal far som lingst gilla 24 médnader. Det finns alltsd ett utrymme
att som lingst f6rlinga avtalet som tecknades 2024-10-24 till 2026-10-24.

I beslutsunderlag ”Forlingning av markoverlitelseavtal Aktoren 2 och 47 ses

formuleringar kring féreslagen f6rlingning i sin helhet.

Under handldggningen av drendet har Konceptutvecklarna AB bytt dgare.

Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande frin samhillsbyggnadssektorn den 10 september 2025

Forlingning av markéverlatelseavtal
Markéverlatelseavtal den 8 oktober 2024
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 september 2025 § 152

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2025-10-07

Ks § 163 Inrattande av det Kommunala
Samhalisradet (KSR)

KS§2025/0383

Beslut

Kommunstyrelsen féreslir kommunfullmaiktige att:

Avveckla Tillginglighetridet per den 31 december 2025
Avveckla det Kommunala Pensiondrsradet per den 31 december 2025
Inritta det Kommunala Samhillsradet per den 1 januari 2026

Faststilla foreslaget reglemente f6r det Kommunala Samhillsradet

SAEESER

Uppdra till kommunstyrelsen, socialnimnden, kulturnimnden,
samhillsbyggnadsnimnden, barn- och utbildningsndmnden, milj6- och
byggnimnden samt Siterbostiders styrelse att, till det kommunala,
samhillsradet vardera utse en representant samt en ersittare for

mandatperioden 1 januari 2026 - 31 december 2026.

Bakgrund
Den 23 september 2025 uppdrog kommunstyrelsens arbetsutskott till
kommundirektor att till kommunstyrelsens sammantride den 7 oktober inkomma

med forslag till reglemente f6r det Kommunala Samhillsradet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut har féranletts av en diskussion inom det
kommunala pensionirsridet och tillginglighetsradet dir en positiv instillning till en

sammanslagning av de bida raden har framkommit.

Arendebeskrivning

Det kommunala samhillsradet fOreslds vara ett organ f6r samrid och émsesidig
information mellan Siters kommun och féretridare £6r pensionirernas
riksorganisationer sd vil som féreningar & rikstérbund f6r olika

funktionsnedsittningar, verksamma i Séters kommun.

Radet dr ett viktigt forum f6r utbyte av tankar och idéer med féretridare f6r grupper
som 1 hég grad omfattas av kommunens beslut. Radet ges dirfor reella mojligheter att

fullg6ra sina uppgifter och dess synpunkter beaktas.

Utdragsbestyrkande
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Forts. Ks § 163

Kommunen ska 1 samhillsradet samrida och informera om sin verksamhet, planerade
torindringar samt resultat av olika atgirder som har eller kan 4 aktualitet f6r

kommuninvanare inom radets malgrupper.

Kommunen ges genom ridet méjlighet att fa organisationernas synpunkter samt

samrida med dem i ett tidigt skede av olika beredningsprocesser.

Organisationernas representanter fir genom radet en storre delaktighet i samhillets
insatser och kan i radet ta initiativ till och aktivt arbeta f6r férdndringar i den
kommunala verksamheten. De kan informera om och ge forslag till limpliga

anpassningar av det verksamhetsutbud som ber6r de respektive malgrupp.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 september 2025 § 159
Forslag till reglemente £f6r Kommunala Samhillsridet (KKSR)

Tjinsteutlitande fran kommunstyrelsesektorn den 29 september 2025

Delges

Kommunstyrelsen
Socialnimnden
Kulturnimnden
Sambhillsbyggnadsnimnden
Barn- och utbildningsnimnden
Milj6- och byggnimnden
Siterbostider AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 164 Forandrad delegationsordning for
kommunstyrelsen

KS§2025/0387

Beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att
Kommunfullmédktiges delegation till Kommunstyrelsen § 9 punkt 4
ska lyda "kop, forsdljning, byte och avtal om fastighetsreglering, allt
inom av fullmdktige i budget faststdllt takbelopp samt inom ramen
for gdllande styrdokument eller vad som kommunstyrelsen i ovrigt
bedomer ha ett strategiskt syfte och bidra till den goda livsmiljon i
kommunen”

2. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige upphéva
Kommunfullmédktiges delegation till Samhéllsbyggnadsndmndens, §
6 punkterna 1 och 2

3. Kommunstyrelsen ldgger till punkt 3.3, med foreslagen lydelse till
delegationsordningen for Kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

I ett dokument s& som Mark- och skogspolicy har Kommunfullméktige mdojligheten
att beskriva kommunens strategiska inriktning i fragan. Dokument av denna typ
kan dock inte reglera alla situationer som kan uppstéa och vilka kriaver hantering
fran kommunens sida. For att mojliggora for Kommunstyrelsen att agera i
uppstadda situationer krdvs en bredare delegation som ger mojlighet for
kommunstyrelsen att agera strategiskt, utan att for den del tumma pa det
overgripande syftet med radande styrdokument, att all mark ska ha ett syfte och
bidra till den goda livsmiljon i kommunen. For att skapa onskvérd effektivitet
forslas en ny lydelsen i Kommunfullmaktiges delegation till kommunstyrelsen § 9
punkt 4.

Vidare foreslar kommunstyrelsesektor Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullméktige att upphéva Samhillsbyggnadsndmndens delegation, § 6
punkterna 1 och 2. Syftet med denna atgérd ar att renodla ansvarsfordelningen
mellan Kommunstyrelsen och Samhéllsbyggnadsndmnden, dir den forstndmnda pa
detta sétt delegeras allt ansvar avseende kop, forsdljning, byte och avtal om
fastighetsreglering av kommunens samtliga fastigheter medan
Samhillsbyggnadsndmndens ansvar for forvaltning av kommunens fastigheter.

Utdragsbestyrkande
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Forts. Ks § 164

For att kop, forsdljning, byte och avtal om fastighetsreglering inom ramen for
radande styrdokument, i forsta hand Mark- och skogspolicyn ska hanteras med den
skyndsamhet som denna typ av drenden ofta kréver forslar kommunstyrelsesektorn
Kommunstyrelsen att i d&renden som kraver skyndsam hantering delegera
beslutande rétten for dessa drenden till Kommunstyrelsens ordférande.

Den delegerade beslutanderttratten bor dock inte géllande drenden utanfor
radande styrdokument dar kommunstyrelsens bedémning om vad som, i Gvrigt ska
ansens ha ett strategiskt syfte och bidra till den goda livsmiljon i kommunen, kravs.

Delegationen foreslas placeras under 3. Bradskande drenden som 3.3. 1
kommunstyrelsens delegationsordning.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 september 2025 § 160
Gemensamt reglemente och reglemente for styrelsen, nimnder och rad, KS2024,/0170
(KS2023/0223)

Delegation f6r kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 165 Redovisning av obesvarade motioner
KS2025/0380

Beslut

Kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta godkidnna redovisningen samt

att motionerna ligger kvar for beredning.

Arendebeskrivning
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning 31 § ska kommunstyrelsen tvd ganger per
ar redovisa de motioner som inte har beretts firdigt. Redovisningen ska ske pa

fullmiktiges ordinarie sammantride i april och oktober.
Foljande motioner inte beretts fardigt

Motion — skydd av skog i naturreservat
KS2025/0105

En motion gillande skydd av skog i naturreservat limnades in till
kommunfullmaktiges sammantride den 10 april 2025 av Magnus Gabrielsson (MP).
Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta motionen till kommunstyrelsen f6r

beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade att uppdra till kommundirekt6r att hantera

arendet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 166 Redovisning av obesvarade

medborgarforslag
KS2025/0124
Beslut

Kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta godkidnna redovisningen samt

att medborgarférslagen ligger kvar f6r beredning.

Arendebeskrivning
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning 31 § ska kommunstyrelsen tvd ganger per
ar redovisa de medborgarfdrslag som inte har beretts firdigt. Redovisningen ska ske

pa fullmiktiges ordinarie sammantride 1 april och oktober.
Foljande medborgarforslag har inte beretts fardigt

Medborgarforslag — rusta upp Siggeboplanen
KS2024/0367

Medborgarforslag om att rusta Siggeboplanen limnades in till kommunfullmiktiges
sammantride den 26 september 2024. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta
torslaget till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutade den 22 oktober 2024 att remittera forslaget till Siterbostider AB f6r
yttrande senast 5 februari 2025. Yttrande inkom fran Siterbostider AB den 23 juni
2025. Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 2025 och
beslutade uppdra till kommundirektor att fora dialog med Siterbostider AB i fragan.
Aterrapportering till kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 oktober 2025,

Medborgarforslag — erbjuda upphamtning av grovsopor 2 gang
per ar
KS2025/0211

Ett medborgarférslag gillande att erbjuda upphimtning av grovsopor 2 ginger per ar
har limnats in till kommunfullmiktiges sammantride 2025-06-12 av Emelie Hedin.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen

tor beredning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts. Ks § 166

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 20250ch
beslutade att remittera medborgarférslaget till samhillsbyggnadsnimnden £6r yttrande.

Yttrandet ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast 10 oktober 2025.

Medborgarforslag — traffpunkt for aldre
KS2025/0226

Ett medborgarférslag gillande triffpunkt for dldre har limnats in till
kommunfullmaktiges sammantride 2025-06-12 av Peter Dahlqvist.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen
for beslut.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 2025 och
beslutade att remittera medborgarférslaget till socialndimnden 6r yttrande. Yttrandet

ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 31 oktober 2025

Medborgarforslag — om att ta sig till Saters vardcentral
KS2025/0231

Ett medborgarférslag om att ta sig ut till Skénvik med buss har limnats in till
kommunfullmaktiges sammantride 2025-06-12 av Kerstin Sinha. Kommunfullmiktige

beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r beslut.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 2025 och
beslutade att uppdra till kommundirektSren att utreda medborgarférslaget.

Aterrapportering vid kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 oktober 2025.

Medborgarforslag - flytt av verksamheter till Lidéns mobler
KS2025/0308

Ett medborgarférslag om att flytta verksamheter till Lidéns mébler har limnats in till
kommunfullmaktiges sammantride 2025-06-12 av Maddd Rosa Madelene Lagerstrand.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen

tor beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 26 augusti 2025 och
beslutade att uppdra till kommundirektor att utreda medborgarférslaget. Aterrapport
vid kommunstyrelsens arbetsutskott den 21 oktober 2025.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 167 Avsagelse / fylinadsval efter Roger
Carlsson (SD)

KS§2025/0361

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Godkinna avsigelsen

2. Som ledamot i Hilda Johanssons stiftelse efter Roger Catlsson (SD) vilja Louise
Lissel (SD)

3. Som ersittare i Kommunala Pensiondrsradet efter Roger Carlsson (SD) vilja Dan
Isberg Lissel (SD)

4. Som ersittare Kommunstyrelsens arbetsutskott efter Roger Carlsson (SD) vilja
Louise Lissel (SD)

Bakgrund och arendebeskrivning

Roger Carlsson (SD) har avsagt sig uppdragen som ledamot i Hilda Johanssons
stiftelse och ersittare i kommunala pensionirsridet och kommunstyrelsens

arbetsutskott.

Fyllnadsval ska ske efter honom.

Beslutsunderlag
Kommunfullmiktige den 25 september 2025 § 113 och 115

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 168 Verksamhetsinformation fran milj6- och
byggnamnden

KS§2025/0130

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Sammanfattning
Sektorchef pa samhillsbygenadssektorn, enhetschef pa milj6- och byggsektorn och

ordférande f6r miljé- och byggnimnden informerar om verksamheten.

Beslutsunderlag

Presentation frin miljé- och byggnimnden den 7 oktober 2025

Utdragsbestyrkande
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Ks § 169 Verksamhetsinformation fran
samhallsbyggnadsnamnden

KS§2025/0130

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Sammanfattning
Sektorchef pa samhillsbygenadssektorn och ordférande f6r

samhillsbyggnadsnimnden informerar om verksamheten.

Beslutsunderlag

Presentation fran samhillsbyggnadsnimnden den 7 oktober 2025

Utdragsbestyrkande
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Ks § 170 Verksamhetsinformation fran
kulturnamnden

KS§2025/0130

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Sammanfattning
Enhetschef pa kulturenheten och ordférande £6r kulturnimnden informerar om

verksamheten.

Beslutsunderlag

Presentation frin kulturnimnden den 7 oktober 2025

Utdragsbestyrkande
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Ks § 171 Aktuellt fran kommundirektoren
KS2025/0055

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Sammanfattning
Kommundirektdr redogdr for sitt arbete 10 september — 6 oktober 2025 och listar
de viktigaste métena enligt foljande:

¢ 10 september — Dalarnas kommunférbund (DKF), Utveckling i Dalarna
Holding AB (UDH) samt Beredningen for Dalarnas Utveckling (BDU)

e 12 september — foretagarfrukost

e 15 september — introduktion av ny VD pa Séterbostéder

e 16 september — samverkansmote med Svenska Kyrkan, Saterbygdens
forsamling

e 17 september — foretagarrad

e 18 september — kommundirektorsméte med SKR (digitalt)

e 18 september — dgardialog med Hedemora kommunfastigheter

e 19 september — LeDa ledarskapskonferens for kommunledning och
politisks ledning Dalakommunerna

e 22— 26 september — beredskapsvecka med bl.a. invigning av
trygghetspunkter

e 25 september — styrelseméte i Falu-Borlangeregionen

e 26 september — chefsforum med inriktning pa analys och grundliggande

chefskap
e 2 oktober — sektorberedning for reviderad budget 2026, samt uppstart for
budget 2027

e 3 oktober — IT-sékerhetssamtal med IT-chef, ny 16sning for forstarkt IT-
sdkerhet (inom befintligt avtal och budget)

e 3 oktober — BOB-rad (barn och unga i organiserad brottslighet) med Polisen,
LPO Botlinge och 6vriga kommuner i lokalpolisomradet.

Vidare forklarar kommundirektor att arbete med att ldra kénna organisationen
genom bl.a. kommunledningsgrupp (KLG), sektorledningsgrupp (KSSL), Central
samverkan med fackliga (Cesam), besdk pa nimnder och rad samt enskilda samtal
med medarbetare.

Ledning av DKFs kommundirektorsnétverk samt ledningsgrupp for regional
samverkan tar fortsatt upp en del tid.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts. Ks § 171

Kommundirektdr redogdr dven for sina slutsatser av SKRs skatteunderlagsprognos
och ekonomirapport fran den 3 oktober 2025.

Beslutsunderlag

Presentation frin kommundirektor den 7 oktober 2025
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Ks § 172 Inbjudan till kurser och konferenser

F-KS2025/0643
Inbjudan till politikernas trygghetsundersokning den 10 november 2025

Sveriges kommuner och regioner

F-KS§2025/0647
Inbjudan utbildning gillande hyressittning i sdrskilda boenden den 15 oktober 2025

Sveriges kommuner och regioner

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks §173 Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av delegationsbesluten.

Foljande beslutsanmalningar presenteras

Aterbesittningsprovning

KS2025/0026-39 1x100 % Vikarierande administrator hilsa och sjukvard
KS2025/0026-42 1x100 % Underskoterska

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 174 Delgivningar

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av delgivningarna.

Foljande delgivningar presenteras

Protokoll fran sammantride med:

*  Visit Dalarnas styrelseméte den 20 augusti 2025.
*  Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel den 9

september 2025
Polisanmalan

e Skadegorelse, Vistra Linggatan den 24 augusti 2025
o Forsok till stld, Norrtullsvigen 13 den 30 augusti 2025

KS2024/0090-4
Linsstyrelsen planerar besok 1 respektive kommun géllande dricksvattenférsérjning
under héjd beredskap, den 1 september 2025

F-KS§2025/0680
Information fran Region Dalarna om remiss gillande linsplan £6r regional

transportinfrastruktur 2026 — 2037, den 26 september 2025

F-KS2025/0672
Underrittelse frin Bergsstaten gillande information om medgivande till 6verlatelse av

undersokningstillstind den 18 september 2025

KS§2025/0041
Diplom {61 visad uppskattning f6r kommunens stéd till Grannsamverkan den 24

september 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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