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KOMMUNALRADET HAR ORDET

2024 &r slut och vi kan se tillbaka pa ett ar da Saters kommun formligen har exploderat i utveckling
och nybyggen. Detta trots att vi tillsammans har kimpat mot en krisande ekonomi och héjda

kostnader. Vi har inte stéllt in utan stallt om kommunens verksamhet for att klara vart uppdrag.

| Saters kommun ar den 6ppna arbetslosheten en av de lagsta i landet men framtida behov och krav

gor att vi aldrig kan vila, vi maste fortsatta utveckla och anpassa oss.

Nagra glimtar 6ver vad Saters kommun har gjort under 2024:

Vi har tagit ett modigt beslut att nu ar det dags fér Kungsgardsskolan att renoveras, rivas och
bygga nytt for att fa en skola som dr modern och i tiden.

Beslut om biblioteksplan och beslut om kulturmiljoprogram.

Beslut om kretsloppsplan 2023 — 2030 miljon ar viktig att satsa pa. Vi har fossilfria bilar och
alkolas i vara kommunala fordon.

Hojt friskvardsbidraget och fritt bad for vara anstallda i Skonvikshallen.

Gang- och cykeltunnel under jarnvagen och riksvag 70 antligen klar.

Arbete med stationsomradet samt gang-och cykelstraket mot Gruvplan ar klart.

Arbete for att mojliggora hallplatser for straktrafik pa Riksvag 70 fortsatter. Det innebaér att vi
kommer att fa sakrare trafik for tag, bil, gang och cykel framover.

Ung livsstil — en satsning som ska uppmuntra Klockarskolans elever att avsta tobak, alkohol
och andra droger under hogstadietiden, aktiviteter som lovverksamhet, bio och annat.
Seniorkul har ordnats kostnadsfritt for olika grupper av dldre medborgare.

Inomhusboule planeras tillsammans med pensionarsféreningarna i kommunen.

Skateparken i Sater ar fardig och invigdes i somras — fullt redo fér spontanlek!

Alla ungdomar mellan 15-17 ar som sokt har fatt sommarjobb i kommunen.

Flera foretag star redo att bygga bostader i Sater, Skedvi och Gustafs.

Flera satsningar pa Saterdalen och Gruvplan ar pa gang, cykelvagar och parkering bland annat.

Kommunens arbete ar for alla i kommunen, oavsett i vilken kommundel du bor.

En hel del av det en kommun gor tar lite tid att genomfora, men néar det val ar klart, da blir det bra!

| allt vi gor ser vi framat. Langsiktigheten &r var styrka. Det ar sa vi skapar "Hallbara Saters kommun”.

Jag hoppas att du som invanare kanner framtidstro och att du lever i en kommun som alla kan vara
stolta 6ver och tillsammans kan gbra dannu battre.

Mats Nilsson
kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE
OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Kommunerna ar enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) skyldiga att uppratta
en arsredovisning. Arsredovisningen ska besta av resultatrakning, balansrikning, kassaflédesanalys,
noter, driftsredovisning, investeringsredovisning och férvaltningsberattelse for bade koncern och
kommun. Radet fér kommunal redovisning (RKR) har i sin rekommendation 16 presenterat ytterligare
anvisningar hur den sammanstallda redovisningen skall utformas och i rekommendation 15 om den
gemensamma forvaltningsberattelsens innehall och utformning.

Koncernens resultat

Koncernens resultat for 2024 blev -17,5 mkr (2023 +15,2 mkr). Bolagskoncernen redovisar ett resultat pa
+2,1 mkr (2023 +6,1 mkr) och kommunen ett resultat pa -19,6 mkr (2023 +9,1 mkr).

Koncernens nyckeltal
Koncernens soliditet uppgick 2024-12-31 till 33,3 % (2023 35,1 %).

Likviditeten inklusive pensionsmedelsfoérvaltingen uppgick till 13,9 % (2023 16,6 %). Med likviditet
menas har likvida medel och pensionsmedelsforvaltningen i forhallande till externa kostnader.
Kommunen och dess helagda dotterbolag samordnar likviditetshanteringen genom ett
koncerngemensamt konto. Koncernkontot ger parterna mojlighet att lana pengar av varandra, vilket gor
att den totala likviditetsreserven kan hallas nere. F. n. utnyttjas inte koncernkrediten som uppgar till
totalt 55 mkr for hela kommunkoncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Koncern

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1094 065 1057 366 981 896 949 664 910 446 868 031
Verksamhetens kostnader - 1111592 -1042161 - 965839 - 922581 - 877244 - 855964
Arets resultat (inkl skatt) - 17 527 15205 16 056 27083 33202 12 067
Soliditet 33,3% 35,1% 38,8% 42,3% 40,8% 42,2%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pension 21,0% 22,8% 25,0% 26,3% 24,2% 23,8%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 66,7% 64,9% 61,2% 57,7% 59,2% 57,8%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 79,0% 77,2% 75,0% 73,7% 75,8% 76,2%
Investeringar 124 529 191770 190241 124792 120394 177 992
Langfristiga skulder 933162 887397 703935 589132 586 799 537 607

Kommun

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 11223 11243 11271 11242 11161 11093
Kommunal skattesats 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32
Verksamhetens intdkter 1011274 975701 915392 879910 841486 806 678
Verksamhetens kostnader - 1030924 - 966641 - 903071 - 862891 - 82688 - 795516
Arets resultat - 19 649 9060 12321 17019 14 600 11162
Soliditet 38,6% 42,4% 47,6% 54,3% 52,4% 55,4%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pension 21,8% 25,0% 28,0% 30,4% 28,1% 28,1%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 61,4% 57,6% 52,4% 45,7% 47,6% 44,6%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 78,2% 75,0% 72,0% 69,6% 71,9% 71,9%
Investeringar 121563 140587 155675 84 380 90 505 57 288
Langfristiga skulder 556 452 494 434 362231 250726 262 218 208 969



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunkoncernens omfattning

Koncernen Saters kommun omfattas vid utgangen av 2024 av kommunens forvaltning och en helagd
bolagskoncern; Saterbostader AB och dess dotterbolag Saters kommuns Fastighets AB.

Saterbostader AB, org. nr 556515-8713, har till foremal for sin verksamhet att inom Saters kommun
forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter och tomtratter, samt bygga bostader, lokaler, kollektiva
anordningar, samt darmed foérenlig verksamhet. Kommunen dger hela aktiekapitalet om 19 mkr i
Saterbostader AB. Kommunen har borgensatagande for bolagets lan med 358,7 mkr.

Saters Kommuns Fastighets AB, org. nr 556401-4933, ar ett av Saterbostader AB heldgt dotterbolag som
till féremal for sin verksamhet har att inom Saters kommun uppféra, sélja, och forvalta lokaler for vard,
undervisning, kontor och smaindustri och darmed forenlig verksamhet. Kommunen har ett
borgensatagande for detta bolags |an med 2,4 mkr.

Saters kommuns samlade
verksamhet

Saters kommun - koncern

Kommunstyrelsen
.. . Saterbostiader AB
Samhallsbyggnadsnamnden
Miljo- och byggnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden Saters kommuns
fastighets AB

Kulturnamnden




VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Sdters kommun har varit positiv fran 2015 till 2017 och har darefter stagnerat
under 2018 och 2019 da tillgdngen pa lediga bostader varit begransad. Befolkningsutvecklingen tog
sedan fart och 6kade under 2020 med 68 personer och fortsatte 6ka under aren 2021 till 2022 med 81
personer ar 2021 och 29 personer ar 2022. Saters befolkning minskade ddremot under 2023 med 28
personer till 11 243 invanare. Under 2024 minskade befolkningen med 20 personer till 11 223 invanare
per den 31 december 2024.

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finansieringspolicyn innehaller riktlinjer for riskmandat och kapital-
bindningstider for finansieringsverksamheten inom kommunen. | riktlinjer och placeringsreglementet
for Saters kommuns pensionsfond anges vilka placeringsmajligheter som ar maojliga och hur besluten
samt uppfoéljning ska utforas.

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt féljande finansiella risker:
ranterisk och finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk/marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar.

Rante- och finansieringsrisk

Per den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 902 (852) mkr,
medan de rdntebarande finansiella tillgdngarna @mnade for att finansiera del av pensionsforpliktelsen
uppgick till 116 (128) mkr. Den kommunala koncernens nettoskuld exkl pensionsforpliktelsen uppgick per
balansdagen till 786 (724) mkr. Nettoskulden har 6kat jamfort med féregaende ar framst med anledning
av 6kad upplaning under aret.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 540 (475) mkr per den 31 december 2024, medan
kommunens rantebarande finansiella tillgangar amnade for att finansiera del av pensionsforpliktelsen
vid samma tidpunkt uppgick till 116 (128) mkr. F6r kommunen uppgick nettoskulden per 31 december
2024 exklusive pensionsforpliktelsen till 424 (347) mkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per med bade fast och rorlig rénta.

Kommunens finansieringspolicy anger att rantebindningstiden ska spridas sa att maximalt 70 % av
belaningen far ha rorliga rantor och maximalt 60 % av belaningen far ha bundna rantor.
Kapitalbindningstiden sprids sa att maximalt 40 % av belaningarnas bindningstid ligger pa arsintervaller
upp till 5 ar. Darefter maximalt 40 % pa intervallet 6-10 ar.

Saterbostader AB hanterar finansiell risk genom efterlevnad av egen finanspolicy och belaningsgrad.
Nuvarande |an har merparten fast ranta och bindningstid pa 3—8 ar. Affarsrisk hanteras genom
beddmning av vakansgradens utveckling och den materiella risken hanteras genom stabil planering av
fastighetsunderhall.

Kredit- och likviditetsrisk/Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Kommunen har 81 mkr placerat i réntebarande papper utgivna av svenska staten. Placeringarna
foljer kommunens riktlinjer och placeringsreglemente.




Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stéllning

Identifierad risk |Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvidirldsrisk

Befolkning Risk for ej uppnadda mal fér Kommunala koncernen |Oversyn av bostadsutveckling.
befolkningsokning kommande ar. Samordning inom koncernen.

Minskade intdkter fran skatter och
statsbidrag.

Verksamhetsrisk
Personal Of6érmaga att uppratthalla planerad [Kommunala koncernen |Kompetensférsérjningsplan
bemanning. Kompetensbrist.

Negativa effekter pa kvalitet och

personal.
Finansiell risk
Ranterisk Hog skuldsattning ger betydande Kommunala koncernen |Finansieringspolicy som anger andel
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva. rorliga respektive bunda réantor samt
kapitalbindningstider.
Hog belaning Storainvesteringsbehoviegenregi [Kommunalakoncernen |Fastighets- och investerings-
ger en hog belaning som bergransas utredning
av lanetak.
Pensionsforpliktelse kommun 2024 2023
Total forpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inklusive sarskild |6neskatt 14214 13 085
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild l6neskatt 208 290 204 374
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 57 427 46 025
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsakring) 279931 263 484
Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 75397 58 478
a) Varav overskottsmedel 1337 625
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 115834 127 869
Summa férvaltade pensionsmedel 191 231 186 347
Finansiering
Aterl&nade medel 88 700 77 137
Konsolideringsgrad 68% 71%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

Under aret har inga av de ingdende placeringarna i statliga obligationer forfallit. Per 31 december 2024
ar 81 mkr placerade i statliga obligationer och 34 mkr finns pa ett likvidkonto dar belopp har varit
placerat pa ett fastrantekonto under delar av aret. Arlig avkastning pa pensionsmedel uppgar till +3,2
mkr. Marknadsvéarde pa kvarvarande placeringar har under 2024 haft en negativ vardeférandring pa -1,2
mkr. Arlig avkastning inklusive vardeforandring pa pensionsmedel uppgar till +2,0 mkr. Avkastning och
forfallna placeringar gar till ett bankkonto kopplat till detta. Fran detta konto planeras uttag av ett arligt
beslutat belopp ut som ska tacka kring halften av kostnaden for pensioner intjanade fore 1998. Beslut
om uttag tas i samband med arsbokslut. Uttag budgeterades med 9,4 mkr for aret och ett uttag av
pensionsmedel foreslas med 15,2 mkr.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom pensionsforsakring
Efterlevandeskydd for alla samt formansbestamd pension for [6ner 6ver 7,5 basbelopp, har tryggats via
pensionsforsakring.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Ar 2024 har praglats av fortsatt stor osikerhet med anledning av omvarldsfaktorer med kraftiga
kostnadsokningar, hdga pensionskostnader, l6nedkningar, ranteutvecklingen mm som medfort
utmaningar for kommunens ekonomi. Kommunen har ocksa stora investeringsbehov med 6kad
upplaning. Kommunen budgeterade ett underskott for aret pa -18,8 mkr dar disponering av RUR samt
uttag av pensionsmedel planerades for att uppna ett nollresultat.

Under 2023 och 2024 har stort fokus varit pa en ekonomi i balans. Totala atgarder under féregaende ar
uppgick till drygt 23 mkr. Vid forsta budgetuppfoljningen i mars 2024 befarandes kommunen gora ett
underskott i driften pa ca 13 mkr f6r aret. Namnder/styrelser med prognostiserade underskott for helar
2024 alades att ta fram atgardsplaner for budget i balans 2024. Totala atgarder under aret uppgick till
drygt 6 mkr.

Samtliga verksamheter inom kommunen paverkades av pandemin dar verksamheterna tvingades till
manga anpasshingar. Pandemin resulterade i att ocksa utveckla verksamheterna da krav stéllts pa bade
verksamhet och medarbetare att snabbt kunna stélla om utifran radande férutsattningar. Den
omstallning som gjordes till digitala moten har i viss man fortsatt dar vissa typer av moten fortsatt sker
digitalt. Arbete med digitalisering pagar for att fortsatta effektivisera och automatisera olika processer.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Malarbetet i kommunen innebar att kommunfullmaktige faststaller vision och strategiska mal for en
mandatperiod. Kommunstyrelse och 6vriga ndmnder anpassar de strategiska malen till sin egen
verksamhet och malen bryts ner till verksamhetsmal och aktivitetsplaner.

Malen foljs upp och rapporteras upp till kommunstyrelse och kommunfullmaktige till delarsbokslut och
arsbokslut.

Budgetprocessen startar hosten tva ar innan verksamhetsaret med att forutsattningar och preliminara
ramar tas fram i ett budgetdirektiv som sedan faststalls i kommunfullmaktige i november tva ar innan
verksamhetsaret tillsammans med férutsattningar for investeringsbudget. Varen aret innan
verksamhetsaret tas nya skatteprognoser fram och ndmnderna arbetar fram sina behovskalkyler
tillsammans med investeringsbehov for kommande 3 ar som sedan bearbetas i en budgetberedning som
lamnar ett budgetforslag. Budgetforslaget gar sedan till beslut av kommunfullmaktige i juni.

Under hosten omarbetas budgeten utifran nya kdnda forutsattningar som resulterar i en reviderad
budget som beslutas i kommunfullméaktige i november aret innan verksamhetsaret. Namnderna beslutar
sedan om fordelning av sin ramanslagna budget till sina verksamheter.

Uppfoljning av budgeten med en arsprognos sker mars, april, maj, augusti, september, oktober och
november. Delarsbokslut tas fram per augusti och helarsbokslut per december.

Ett dgardirektiv finns mellan Saters kommun och Saterbostader AB som anger dgaridén, verksamhetens
inriktning, ekonomiska mal, klimat- och miljomal, sociala mal, samordningsfragor,
informationsskyldighet och att Saterbostader AB ska inga i kommunens krisorganisation.



Kommunens verksamheter

Kommunen ansvarar for en stor del av samhallsservicen. Det ar till exempel barnomsorg, férskola/skola,
dldreomsorg, och socialtjanst. Kommunen ansvarar aven for trafik, renhallning, vatten och avlopp.
Saters kommun har bade lagstyrd verksamhet och verksamhet som ar frivillig.

Kommunens verksamhet &r indelad i olika omraden. Varje omrade har en namnd som ansvarar for den
I6pande verksamheten.

Kommunfullmaktige beslutar hur resurserna ska fordelas och hur arbetsuppgifterna ska hanteras.
Kommunallagen, férvaltningslagen och lagarna om offentlighet och sekretess styr arbetet med drenden,
beslut och 6vrig administration. Kommunen har verksamheter som enligt lagen maste erbjudas
till kommuninvanarna. Det &r till exempel:

e forskola och utbildning

e socialtjanst, inklusive individ- och familjeomsorg

e omsorg om aldre och funktionshindrade

e stadsplanering och byggfragor

e halso- och miljoskydd

e renhallning och avfallshantering

e vatten och avlopp

e bibliotek

e krisberedskap

Kommunen har ocksa manga verksamheter som inte ar lagstadgade men som ger service till invanarna
och bidrar till att skapa en attraktiv kommun dar det ar bra att bo, exempelvis:

e stod till fritids-, férenings- och friluftsverksamhet

e utveckling av naringslivet

e kultur och evenemang

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

| samband med faststallande av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmaktige
om finansiella och verksamhetsmassiga mal som ska leda mot en god ekonomisk hushallning i
verksamheten. De mal som faststélls i den strategiska planen foljs upp i delarsrapport och
arsredovisning. God ekonomisk hushallning rader nar de verksamhetsinriktade malen uppnas samtidigt
som de finansiella malen ar uppfyllda.

Bedoémning av god ekonomisk hushallning
Den sammantagna bedémningen ar att Saters kommun uppnar en god ekonomisk hushallning for 2024

dven om det har varit ett tufft ar for kommunen med stora utmaningar. De langsiktiga finansiella malen
uppnas inte for det enskilda aret vilket var planerat med anledning av det ekonomiska laget med kraftigt
okande kostnader. Budget for aret for de finansiella malen uppnas.

De nya strategiska malen for 2024-2027 med dess inriktningar beskriver Saters kommuns mal for de
kommande fyra aren. Maluppfoljning for de nya malen och inriktningarna har precis pabdrjats och
bedémningen ar att kommunen foljer planen och ar pa vag at ratt hall. Bedémning av maluppfyllelse for
de strategiska malen &r saledes positiv.



Den sammantagna bedémningen for kommunkoncernen ar att god ekonomisk hushallning fér 2024
uppnas. Bolagskoncernen uppnar malen for aret.

RUR (Resultatutjidmningsreserv)

Saters kommun har en resultatjamningsreserv vars syfte ar att utjamna normala svangningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for verksamheterna. Medel har
kunnat avsattas till resultatutjamningsreserven vid goda resultat och reserven kan ocksa anvandas nar
kommunen i en balanskravsutredning uppvisar ett negativt resultat som beror pa en svag utveckling av

skatteunderlaget. Villkor for resultatutjdmningsreserven finns som har beslutats av kommunfullméaktige.
Under 2023 beslutade riksdagen att resultatutjamningsreserven, RUR, ska avvecklas och ersattas med
resultatreserven, RER. Ingen avsattning till RUR far ske fran och med 1 januari 2024 men disponering
fran RUR far goras fram till utgangen av 2033.

Negativt balanskravsresultat

Kommuner som vill ta hansyn till andra beddmningar som man anser vara forenliga med god
ekonomisk hushallning far hantera dessa inom ramen fér kommunallagens regler for synnerliga skal
(prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Sadana eventuella justeringar far emellertid hanteras pa raderna
efter balanskravsresultatet. Det handlar da om fall dar ett frangaende dr mycket val motiverat och
dar det grundlaggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushallning har
beaktats.

Uppfoljning av finansiella mal

Finansiella mal for kommunen

Saters kommun har i beslut om budget for 2024 i Kommunfullmaktige 2023-06-15 faststallt
Kommunens finansiella mal for resultat, investeringsnivaer/sjalvfinansieringsgrad och skuldsattning
samt mal for pensionsférvaltningen for hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall

tillskjutas 2024. De finansiella malen reviderades i Kommunfullmaktiges beslut om reviderad
budget 2023-11-30.

Resultatmal

Resultatmalet ar lagt pa det justerade resultatet, dar hansyn tagits till saval avkastning som tillskott fran
kommunens pensionsmedelsforvaltning. Malet over tid har varit att resultatet skall 6verstiga 2 % av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. En 6versyn av resultatmalet har genomfoérts och
kommunen kommer att behdva 6ka resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning for att kommunen skall kunna hantera 6kade behov av investeringar de
kommande aren och det 6kade lanebehovet. Med fokus pa langsiktighet sa kommer berékning och
analys att goras for kommande tioarsperiod.

Plusresultatet ar inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl. a skall tacka:
- Inflationssakring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala varden med
kostnaden for inflationen
- Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar, och pensionsataganden
- Marginaler for osdkerheter i intdkter och kostnader

| samband med budget och framtagning av budgetdirektiv tas arliga resultatmal fram, vilka kan variera
med anledning av omvarldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomraden.
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Infor budgetarbete for 2024 paverkades kommunen starkt av omvarldsfaktorer med kostnadsokningar,
hoga pensionskostnader, I16nedkningar, kraftigt 6kade rantekostnader genom 6kad upplaning med
okade rantenivaer mm. Kommunens forvantade intdkter berdknades bli lagre &n kommunens totala
kostnader for 2024 varvid ett underskott budgeterades pa -18,8 mkr for arets resultat. Pa grund av det
anstrangda ekonomiska laget har arbetet med effektiviseringar och besparingsatgarder som paborjades
under 2023 fortsatt under 2024.

For budget 2024 beddmdes att resultatmalet pa minst 3% inte skulle kunna uppnas och budgeterat
justerat resultat sattes till 0 mkr viket innebar 0 % av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning, dar disponering av resultatutjagmningsreserv (RUR) berdknades géras med 10,4 mkr samt
uttag av pensionsmedel med 9,4 mkr. Slutligt beslut vad galler RUR och pensionsmedel tas i samband
med beslut om arsredovisning for 2024. Totalt belopp att disponera fran RUR uppgar till 10,4 mkr.

Arets resultat:

Utfall for arets resultat 2024 for kommunen uppgick till -19,6 mkr (2023 +9,1 mkr), vilket &r 0,9 mkr
samre dn det budgeterade resultatet pa -18,8 mkr. Resultatet uppvisar en minskning av det egna
kapitalet med -19,6 mkr.

Resultatmal - Justerat resultat:

Arets resultat justeras for avkastning och tillskott fran pensionsforvaltningen samt VA-enhetens resultat
av- och tillrdknas. Justerat resultat uppgar till nollresultat, dvs 0,0 mkr (2023 17,7 mkr) och utgor saledes
0 % av skatteintakter och generella bidrag vilket ar i enlighet med budget pa 0 mkr (0%). Justering gors
med -2,0 mkr for den positiva avkastningen pa pensionsforvaltningen och med -4,0 mkr for VA-enhetens
positiva resultat. | budget for 2024 planerades disponering av RUR med 10,4 mkr samt uttag av
pensionsmedel med 9,4 mkr for att kunna uppna ett nollresultat. Disponering av RUR kan goras for 2024
genom att kommunen redovisar ett negativt resultat. Utéver forslag av disponering av RUR foreslas
uttag fran pensionsforvaltningen med 15,2 mkr for 2024 for att kunna uppna ett justerat resultat i
enlighet med budget.

Maluppfyllelse: Resultatmalet for aret uppfylldes.

Tabell kommunens resultatmal — justerat resultat

Utfall Budget Utfall
Justerat resultat 2023 2524 2024
Arets resultat 9 060 -18795  -19649
VA-enhetens resultat -543 0 -4 017
Avdrag/tillagg avkastning pensionsforvaltning -4 831 -1 050 -1 965
Tillskott fradn pensionsférvaltning 14 000 9409 15 195
Justerat resultat 17 686 -10 436 -10 436
Resultatmal i % 2,2% -1,3% -1,3%
Avsattning till/disponering av RUR 0 10436 10 436
Justerat resultat inklusive avsattning till RUR 17 686 0 0
Resultatmal i % 2,2% 0,0% 0,0%
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 804 388 824357 827 146
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Investeringar och sjilvfinansieringsgrad

Investeringsbehovet ar fortsatt stort. Standarden pa flera av kommunens fastigheter behéver generellt
hojas. Anlaggningar for vatten och avlopp behdver byggas om och férbattras. Anvandningen av IT inom
skola och administration kraver I6pande investeringar. Utover detta finns dven beslutade atgarder som
sker i samarbete med Trafikverket.

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort utrymme av den kommunala kakan behover
investeringsnivderna anpassas i storlek och tid. Over en fyradrsperiod, tre fdregdende ar plus
berdkningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara sjalvfinansierade. Med sjalvfinansiering menas det
likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivan for avskrivningar. Undantag fran
sjalvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmaktige for enskilda objekt.

Investeringsramar:

Det ar svart att na 100% upparbetningsgrad genom att kommunen inte kan paverka samtliga faktorer
kopplat till upparbetningsgrad. En rimlig upparbetningsgrad baserad pa historiska fakta ligger kring

ca 70%-80%. Manga projekt stracker sig dven over flera ar vilket gor att det ibland ar svart att bedéma
exakt hur mycket av projektet som belastar respektive ar. From 2023 har tillagg till investeringsbudget
gjorts med en berdknad upparbetningsgrad. For 2024 ar beraknad upparbetningsgrad 60%.

Arets beslutade investeringsbudget ligger p& 110,4 mkr per KF 2023-11-30. Till detta tillkommer

beslut av 6verférda investeringsmedel fran 2023 med 71,8 mkr. Total budget 2024 inklusive éverférda
medel uppgar till 182,2 mkr med en berdknad upparbetningsgrad pa 60 % som innebér investeringar pa
109,3 mkr.

Utfallet av totala investeringar for aret uppgar till 121,4 mkr med en upparbetningsgrad pa 67% av
arsbudget, vilket ar 60,8 mkr lagre dn budget.

Sjalvfinansieringsgrad:

Malet for sjalvfinansieringsgraden &r att minst 60 % av investeringarna skall vara sjalvfinansierade med
berdkning per ar och éver en 4 ars period. | budget for 2024 gjordes bedémningen att det langsiktiga
malet for sjalvfinansieringsgrad pa 60% over en 4-arsperiod inte skulle kunna uppnas ar 2024. Malet for
sjalvfinansieringsgrad for 2024 berdknades uppga till 40% 6ver en 4 ars period. Berdkning av malet ar
baserat pa en upparbetningsgrad pa 60% av totala investeringar for 2024.

Sjalvfinansieringsgraden over en fyradrs-period uppgar till 40 %.

Maluppfyllelse: Kommunens mal fér investeringsnivaer och sjalvfinansieringsgrad uppnaddes.

Skuldsattning
Saters kommun har en jamforelsevis 1ag skuldsattningsniva. Det har dven kommunens bostadsbolag

Saterbostader AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora investeringar som kraver
okad upplaning och skuldsattningen behover styras. | riktlinjer fér god ekonomisk hushallning har darfor
ett skuldsattningstak inférts for kommunkoncernen.

Nytt mal for skuldsattning har beslutats fran ar 2023 som utgors av att ett lanetak infors, vilket innebar
att berdkning gors av den faktiska skuldsattningen inom kommunkoncernen i forhallande till
kommunens invanare. Berdkningen gors pa kommunkoncernens totala laneskulder per invanare i stallet
for pa nettoskuldsattningen sasom tidigare.

12



Langsiktigt mal for kommunkoncernens totala lanetak &r 90 000 kronor per invanare.

Under aret har nyupplaning gjorts med 65 mkr och kommunens langfristiga Ian uppgar till 540 mkr per
2024-12-31. Saterbostader AB har under 2024 minskat upplaningen med 15,7 mkr och langfristiga lan

for bolagskoncernen uppgar till 361,1 mkr vid arets slut. Koncernens totala upplaning uppgar till 902,1
mkr, vilket ar en 6kning med 50,3 mkr for koncernen jamfort foregaende ar.

Total faststalld [aneram av Kommunfullmaktige for Saters kommun och for kommunens bolag uppgar till
975,5 mkr for 2024 och innebér ett lanetak pa 86 000 kr per invanare.

Utfall 2024 for kommunkoncernen uppgar till 80 381 kr per invanare.
Maluppfyllelse: Malet fér kommunkoncernens skuldsattning uppfylldes.

Pensionsforvaltning

Vid forsaljningen av Saters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalforvaltning for framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalforvaltning hos tva férvaltare. | det
reglemente som reglerar hur forvaltarna far placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara
placerat i rantebarande vardepapper. Aktiemarknadens svangningar har paverkat kapitalets utveckling.
Nar kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att forbattra kommunens kapital. Vid
nedgangen i bérsen sjunker vardet. FOr att motverka svangningar i kapitalets varde, ar kapitalet placerat
i Statliga realrénteobligationer samt 6vriga rantebarande vardepapper. Detta ger en langsammare, men
mer stabil vardedkning.

Kommunen skall for varje ar ta ett beslut om hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall
utnyttjas for pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade
medlen kan utgora grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan
underbalanseras med det belopp som anvands ur fonden. Om resultatmalet uppfylls kan ocksa val géras
att inte uttag av medel gors for aret.

| beslut om budget fér 2024 &r uttag fran pensionsmedelsférvaltningen 9,4 mkr. For 2024 foreslas uttag
av pensionsmedel med 15,2 mkr. Slutligt uttag for aret beslutas i samband med arsbokslut.

Ekonomiska mal Saterbostader AB enligt dgardirektiv

Saterbostdader AB redovisar 2024 ett positivt resultat pa 2,7 mkr (6,0 mkr). Bolagets direktavkastning
uppgar till 6,2 % (5,2 %), dar malet ar lagst 3,5 %. Soliditeten uppgar till 21,0 % (19,8 %), dar malet ar
minst 20 %. Saters kommuns Fastighets AB redovisar ett negativt resultat pa -0,5 mkr (0,1 mkr) med en
soliditet pa 68,6 % (71,6 %). Bolagskoncernen redovisar sammantaget ett positivt resultat pa 2,1 mkr
(6,1 mkr) med en soliditet pa totalt 21,9 % (20,8 %).

Maluppfoljning: Bolagskoncernen redovisar ett positivt resultat for aret som overstiger budget for aret.

Utfall for soliditeten for bolagskoncernen ar battre an malet pa 20% och malet uppnas for aret. Malet
for direktavkastning uppnas, dar utfallet ar hogre dn malet pa 3,5% samt ocksa hogre an foregaende ar.
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Uppfoljning av verksamhetsmal

Vision och strategiska mal

Saters kommuns vision beskriver ett framtida 6nskat tillstand: Sa har &r det i Sdters kommun.
Visionen ar vagledande i all verksamhet. Visionen inspirerar och motiverar till att bygga och
utveckla det Sater vi vill ha. Den ger utrymme for kreativitet och mod.

Vision - Sater ar en valkomnande kommun:
e Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet
e Vistravar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhille

Strategiska mal:
e Rikare liv
e Hallbar framtid
e Omsorgsfull boendeutveckling
e Serviceorienterad organisation

De strategiska malen med dess inriktningar beskriver Saters kommuns mal for de kommande

fyra aren (mandatperioden). De uttrycker kommunfullmaktiges vag for att Saters kommuns
verksamhet under mandatperioden ska ga mot att na innebdrden av visionen.

De strategiska malen utgors av en rubrik, och ett antal inriktningar. Inrikthingarna styr namndernas
och kommunens bolags arbete. Ndimnderna konkretiserar de strategiska malens inriktningar i sina
namndmal. Namndmalen sammanstalls i ndmndplaner. Bolaget konkretiserar de strategiska malen i
sin plan.

Uppfoljning sker i enlighet med Kommunfullméaktiges dokument ”“Ekonomi- och malstyrning”.

Bild 6ver malkedjan inom kommunen:

Malkedjan= Mota behovet av tydlig malstyrning
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Strategiska mal 2024-2027 med inriktningar

Rikare liv

Inriktning 1. Alla invanare i Saters kommun ska ha forutsattningar for att géra val infor framtiden
baserat pa formagor och intressen.

Inriktning 2. De unga arens upplevelser och larande ska 6ka barn och ungas formaga och
motivation att delta i samhallslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invanare i Sdters kommun ska ha en egen f6érsorjning, ett liv med god hélsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invanare i Saters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och
social gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och fritidssysselsattningar

Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund for Saters
kommuns ansvarsfulla och strategiska hallbarhetsarbete.

Inriktning 2. Saters kommun ska 6ka kunskap, férmaga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljomedvetet forhallningssatt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och magjligt att aka kollektivt till och fran skolor, arbeten, vard och
fritidsaktiviteter.

Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. | Saters kommun ska det vara maijligt att bo i attraktiva miljéer som ar halsoframjande
och som passar den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. | planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Saters kommun. Manniskor ska kunna skapa och
uppratthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation

Inriktning 1. Sdters kommun ska vara anpassad till vad som kravs for att na globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god férmaga att méta
foretag och medborgare och skapa fortroende for verksamheten.

Inriktning 3. | Sdters kommun ska det vara mojligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Inriktning 4. Saters kommun ska arbeta gemensamt med naringslivet for goda kommunikationer,
kompetens och andra forutsattningar for ett framgangsrikt foretagande.
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Avstimning av strategiska mal
Vid avstamning av de strategiska malen for aret gors en bedémning av maluppfyllelse dar fem olika
nivaer kan véljas och visas som sma cirklar med olika farger.

e Gron - Helt uppfyllt (helt ifylld)

e Gron -1 hog grad uppfyllt (delvis ifylld)

e Gul - Delvis uppfyllt

e ROd - Ej Uppnatt

e Utan farg - Ej utvarderad

Beddmning gors ocksa av trend med val av 6kad, oférandrad eller minskad trend.

En lagesbild av Sater

Befolkningen i Sater var 11 223 per sista december 2024. Det ar 20 personer mindre an december 2023.
Det ar bade negativt fodelsenetto och negativt flyttnetto.

Andelen barn och unga ligger fortsatt pa ca 22%, medan andelen 65+ ligger pa ca 28%. | Sater sjunker
andelen i arbetsfor alder, 20-64 ar. (Se grafen nedan) mycket snabbare an i riket. Brytpunkten skedde
for ungefar femton ar sedan.

Invanare 20-64 4r, andel (%) @ Obruten y-axel  Alla kommuner v
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@ Alla kommuner (ovégt medel) W sater ® Riket

Forsorjningskvoten i Sater var 0.99 under 2023 och 6kade till 1,00 under 2024. Det betyder att alla som
arbetar forsorjer tva personer med sitt arbete. Forsorjningskvoten hojs i takt med att det blir farre i
arbetsfor alder i befolkningen.

Visionen och BRP +
Saters vision ar foéljande:

e Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet
e Vistrdvar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhalle

BRP+ &r ett satt att stdmma av i vilken riktning utvecklingen gar. Det ar ett breddat matt pa hallbar
utveckling och livskvalitet i svenska regioner som Tillvaxtverket och Reglab har utvecklat.
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Vardet av de ekonomiska aktiviteterna i samhallet mats traditionellt med hjalp av BNP och den regionala
varianten av detta matt - BRP (bruttoregionprodukten). BNP/BRP sdger dock inget om vardet av
produktionen har lett till 6kad livskvalitet for medborgarna.

BNP/BRP séger heller inget om produktionen skett pa ett sadant satt att vi inte dventyrar kommande
generationers mojlighet till valfard. Darfor har Tillvaxtverket och Reglab tagit fram BRP+, ett system som
pa ett sammanhallet satt mater regional utveckling ekonomiskt, miljémassigt och socialt.

BRP+ omfattar totalt 15 matomraden, sa kallade teman, varav 12 teman ar kopplade till livskvalitet och
tre indikerar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Sater har beslutat anvdnda BRP+ som det presenteras i Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen),
framfor allt i tva format: Spindeldiagrammet och delaktighetsindex. (Kommunstyrelsens namndplan,
s. 5-6, KS2023/0361).

Jamfoérelse med andra kommuner:
Nedan finns spindeldiagrammen som visar Sater, Gagnef, Hedemora, Borlange och Falun.

-K
@ sater och

@ Positiv referens
Sociala relationer och tillit - Kommunindex

@ Negativ referens Trygghet och sakerhet - Kommunindex

Utbildning och kompetens - Kommunindex Miljokvalitet - Kommunindex

Halsa - Kommunindex Ti till tianster -

Bostad - Kommunindex Arbete och loner - Kommunindex

Inkomst och formoaenhet - Kommunindex

Sater BRP+

@ Gagnef och

@ Positiv referens
Sociala relationer och tillit - Kommunindex

@ Negativ referens Trygghet och sakerhet - Kommunindex

Utbildning och kompetens - Kommunindex Miljokvalitet - Kommunindex

Halsa - Kommunindex Ti till tianster -

Bostad - Kommunindex Arbete och Ioner - Kommunindex

Inkomst och formoaenhet - Kommunindex

Gagnef BRP+
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@ Hedemora
@ Positiv referens

@ Negativ referens Sociala relationer och illit - Kommunindex

Trygghet och sakerhet - Kommunindex

Miljokvalitet - Kommunindex

Halsa - Kommunindex

1ill tjanster -

Bostad - Kommunindex Arbete och Ioner - Kommunindex

Inkomst och formoaenhet - Kommunindex

Hedemora BRP+

@ Borlange
@ Positiv referens

@ Negativ referens Sociala relationer och tillit - Kommunindex

Trygghet och sakerhet - Kommunindex

Utbildning och kompetens - Kommunindex Miljokvalitet - Kommunindex

Halsa - Kommunindex

1ill tjanster -

Bostad - Kommunindex Arbete och Ioner - Kommunindex

Inkomst och formoaenhet - Kommunindex

Borlinge BRP+

® Falun
@ Positiv referens

@ HNegativ referens Sociala relationer och tillit - Kommunindex

Trygghet och sakerhet - Kommunindex

Miljokvalitet - Kommunindex

Halsa - Kommunindex

1ill tjianster -

Bostad - Kommunindex Arbete och Ioner - Kommunindex

Inkomst och formoaenhet - Kommunindex

Falun BRP+
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Sater och Gagnef liknar varandra till stor del. | Sater har medborgare en lite svagare kansla av trygghet
och sdkerhet och battre halsa an i Gagnef. Sater hamnar i mitten av svenska kommuner nar det galler
medborgarengagemang och demokratisk delaktighet, tillsammans med Gagnef.

Falun framstar som kommunen med hogst livskvalitet av de jamférda ovan. Borldnge och Hedemora
skiljer sig fran 6vriga. Jamfort med dessa kommuner sa framstar Sater som en vdlmaende kommun, om
an med brister i kollektivtrafiken.

Sammantaget ser det ut som att Sater ar eller ar pa vdg mot goda nivaer pa engagemang, samarbete,
framtidstro och livskvalitet, medan mer kan goéras nar det galler framfér allt den ekologiska
hallbarheten.

Uppfdljning av de strategiska malen for 2024

Under 2024 galler de reviderade strategiska malen och det &r forsta aret som maluppfoljning foljs
upp efter dem med tillhérande inriktningar. Kommunens arbete har bidragit till en pabdrjad positiv
forflyttning mot maluppfyllelse.

Budgetarbetet har utgatt fran en ny modell, prislappsmodellen. Den modellen har bidragit till en
battre dialog om fordelningen av budgetmedel genom fordjupat analysarbete for att na en budget i
balans.

Saters kommun ger forutsattningar for rik fritid och sociala aktiviteter for alla aldrar barn och unga
och dldre.

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som samverkar med olika kommuner och sammanhang bland
annat polisen. Detta bidrar till att ge Saterborna en trygg och bra boendemiljo.

Till maluppfyllelse ingar miljobokslut samt Agenda 2030 Kolada-statistik.

1.Rikare liv

[ —\\

A

I hég grad uppfyllt med 6kad trend

UG 2021]  Uall2022] Uil 2023 Utfal 202412

(N15424) Elever i ak. 9 som ar 83,9% 83,3% 79,6% 77,2%
behoriga till ett yrkesprogram,
lageskommun, andel (%)

Forsiktig uppgang vad galler meritvarde i arskurs 9. Sarskilda insatser och 6kad samordning for att
framja elevers narvaro i grundskolan. Godkanda resultat i svenska och matematik i de nationella
proven ak 3.

LUPP-enkaten ar genomfoérd for ak 7-9 pa Klockarskolan under hésten. Sammanstallningen gors
under. 2025 Resultatet kommer att redovisas for ungdomarna, fortroendevalda och berérda
tjansteman.
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Samtliga behoriga som sokt feriearbete har erbjudits det., 136 ungdomar kom ut i arbete 2024.
Feriearbetarna har fatt en vardskapsutbildning och mer gemensam information om arbeten i
kommunen an tidigare.

Flera aktiviteter som varit lasfraimjande har gjorts och bestkarantalet och utlan har 6kat pa
biblioteken. Alla familjeaktiviteter pa biblioteket har varit gratis for att géra dem tillgangliga for alla.

Kulturevenemang har varit valbesdkta och uppskattade. Flertalet skolverksamheter har
implementerat rorelseaktiviteter i verksamheten i samarbete med idrottsrorelsens studieférbund
(SISU). Miniroris (ett material fran Friskis och Svettis) anvands i férskolan, som ocksa regelbundet har
aktiviteter utomhus pa férskolans gard och i skogen. Kulturskolan erbjuder i den frivilliga
verksamheten dmnena musik, instrumentundervisning, dans, teater, bild, kdrsang, solosang,
orkester, digitalt skapande, teater for anpassad grundskola.

Sarskilt boende har ett bra samarbete med forskolan, de adldre far besok av barnen regelbundet och
olika aktiviteter genomfors. Ett avtal finns med Ung omsorg dar hogstadieelever arbetar ett par
timmar pa helgerna med aktiviteter for de aldre.

Arbete med att folja upp insatserna strukturerat pagar inom individ- och familjeomsorg.

Individ- och familjeomsorgen har ett mycket val fungerande arbete for att 6ka graden av
sjalvforsorjning. Ett flertal individer har under senaste aret blivit sjalvférsorjande.

Det pagar ett arbete for att identifiera hur kommunen kan utveckla och tillgdngliggéra informationen
pa till exempel kommunens hemsida. Samverkan med MVC och BVC utifran modellen "Barnsakert".
Utvecklingsarbete pagar utifran den nya socialtjanstlagen som férvantas trada i kraft 1 juli 2025.

Nytt rekryteringssystem har upphandlats for att underlatta att kompetensbaserad rekrytering.

Utokning av angsmiljoer och trad ar pa gang inom stationsomradet, del av gruvplansomradet samt
miljon runt skateparken.

Sociala krav stélls i de upphandlingar dar det ar maijligt.

78% av Saters hushall har tillgang till fast bredband om 100Mbit/sekund, samt att 99,7% av hushallen
i tatbebyggda omraden har tillgang eller mojlighet att ansluta sig bredband. Motsvarande for
hushallen i glesbyggt omrade 80,3%.

Arbete med att tillgangliggora Silvbergs gruva har gjorts for besokare.

Trenden ar 6kande antal meter cykelvag per invanare.

Samverkan har skett med skateforening for att tillskapa ny skatepark med "kring-infrastruktur".
Till- och ombyggnad av Saters IP och Mora By IP har sett under aret.

Kulturmiljoprogrammet har tagits fram som blir ett bra stod till Saters samhallsplaneringar.

| Stora Skedvi genomfors ett pilotprojekt att servera maltider till pensionarer pa Skedvi skola 2024-
12-02 till och med 2025-06-30. En utvardering ska goras efter provperiodens slut for att se om det
ska fortsatt och ske pa liknande vis i andra kommundelar.

Inom hemtjdnsten och sarskilda boendet har den upplevda kdnslan av ensamhet minskat under 2024
jamfort med 2023.
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Alla invénare i Saters
kommun ska ha
forutséttningar for att gora
val infor framtiden baserat
pé formagor och intressen.

De unga arens upplevelser
och ldrande ska oka barn
och ungas formaga och
motivation att delta i
sambhéllslivet och den
demokratiska processen.

Alla invénare i Saters
kommun ska ha en egen
forsorjning, ett liv med god
hilsa och framtidstro.

Forsiktig uppgéng vad giller meritvérde i arskurs 9. Omorganisation kring sirskilda
undervisningsgrupper, hdg andel behdriga ldrare bidrar positivt. Sarskilda insatser och
okad samordning for att fraimja elevers nérvaro i grundskolan. Orovidckande nedgéng i
andelen elever som nar godkénda betyg i svenska och matematik dk 6 samt godkénda
resultat i svenska och matematik i de nationella proven ak 3.

Samtliga behoriga som sokt feriearbete har erbjudits detta. 136 ungdomar kom ut i arbete
2024. Feriearbetarna har ar fatt en virdskapsutbildning och mer gemensam information
om arbeten i kommunen 4n tidigare for att komma ndrmare malet om kvalitativa
feriearbeten.

Kulturenheten har genomfort flera aktiviteter kopplat till hojning av lasfrimjande och
bildning. Besdkarantalet och utlan har dkat pé biblioteken. Véra kulturevenemang har
varit véilbesokta och uppskattade.

Genom utbildning av skolornas elevrad har delaktigheten 6kat. Namndens intresse for
elevradens protokoll har medfort 6kat fokus pa elevradets arbete pa de olika skolorna.
Genom att bidra med kommunikationskompetens vid medborgardialoger har
informationen till medborgare utvecklats. bland annat &r barn och unga en prioriterad
malgrupp i kommande dialog kring tunnlarna under riksvig/jarnvig.

LUPP-enkéten &r genomford for a4k 7-9 pa Klockarskolan under hosten.
Sammanstéllningen gors under 2025

Sommarjobbarna har genomfort en enkét med 6vriga sommarjobbsungdomar som tagit
reda pa hur ungdomar idag far kéinnedom om kommunal verksamhet, samt hur de 6nskar
ta del av den. Underlag kommer att analyseras

Kommunikation om kommunens verksamhet dr anpassad till barn och ungas behov, ett
omrade dér planering pagar for att ytterligare forbattra kommunikationen.

En viktig del for att uppna malet ar personalens kompetens och engagemang. Vi har fatt
medel fran Statens kulturrad for att till viss del tillgodose detta. Nagra av vara medarbetare
har besokt bokmissan med dess kompetensseminarier.

Det pagar ett arbete for att identifiera hur vi kan utveckla och tillgéngliggora
informationen pa till exempel kommunens hemsida. Samverkan med MVC och BVC
utifran modellen "Barnsékert". Utvecklingsarbete pagar utifran den nya socialtjénstlagen
som forvéntas trada i i kraft 1 juli 2025.

Séarskilt boende har ett bra samarbete med forskolan, de éldre far besok av barnen
regelbundet och olika aktiviteter genomfors. Ett avtal finns med Ung omsorg dér
hogstadieelever arbetar ett par timmar pa helgerna med aktiviteter for de dldre.

Alla verksamheter har implementerat rorelseaktiviteter i verksamheten. Samarbete med
SISU (Idrottsrorelsens studieforbund) for rastaktiviteter i arskurs F-. Alla skolor anordnar
en eller flera idrottsdagar varje lasar. Elever i grundskolan méter dans och rorelse pa
musiklektioner. Danspedagog traffar hdgstadiets elever vid idrottslektioner.
Grundmotoriska rorelser som framjar inldrning pa schemat i anpassad grundskola med
stod av programvaran Skolplus.

Minirdris (ett material fran Friskis och Svettis) anvénds i forskolan, som ocksa
regelbundet har aktiviteter utomhus pé forskolans géard och i skogen. Ibland har
forskolorna dven mdjlighet att besdka kommunens idrottshallar och idrottsplatser.

En reviderad dvergripande kompetensforsorjningsplan har beslutats och dialoger har forts
med chefer i olika sammanhang kring vikten av olika metoder for kompetensforsorjning.
Nytt rekryteringssystem har upphandlats for att underlétta att kompetensbaserad
rekrytering genomfors. Insatserna bedoms skapa forutsattningar till 6kad méluppfyllelse
Ett av kommunstyrelsen mal dr att sociala krav stélls i de upphandlingar déar det &r mojligt,
detta har gjorts

Bredbands tillgédngen i Séter ar att 78% av Séters hushall har tillgang till fast bredband om
100Mbit/sekund, samt att 99,7% av hushéllen i titbebyggda omraden har tillgéng eller
mdjlighet att ansluta sig. Motsvarande for hushéllen i glesbyggt omrade 80,3%

Alla familjeaktiviteter pa biblioteket har varit gratis for att géra dem tillgidngliga for alla.
Arbete med att folja upp insatserna strukturerat pagar inom individ- och familjeomsorg.
Individ- och familjeomsorgen har ett mycket vl fungerande arbete for att 6ka graden av
sjalvforsorjning. Ett flertal individer har under senaste aret blivit sjalvforsérjande.
Handlaggningstider for normalfallet finns inom SoL och funktionshinderomréadet. Inom
IFO (barn och unga) passerar manga utredningar tidsgrinsen 4 manader, orsaken ar
resursbrist.
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Alla invénare i Saters
kommun ska ha tillgdng
till en rik fritid med
rekreation och social
gemenskap.

Fler ska kunna ta del av
organiserade och spontana
aktiviteter och
fritidssysselséttningar

O

@/

Kulturskolan erbjuder i den frivilliga verksamheten &mnena musik,
instrumentundervisning, dans, teater, bild, korsang, solosang, orkester, digitalt skapande,
teater for anpassad grundskola.

Andelen inskrivna barn dr 12% av barn i alder 7-16 ar. Endast ett fatal ungdomar i aldern
17-20 ar ar inskrivna i Kulturskolan. 95 personer stér i k6 for att borja i Kulturskolan. For
att 6ka andelen inskrivna barn/elever behdvs mer personella resurser.

Utifran att Saters kommun betalar ut LOK till féreningar som har aktiviteter for barn och
unga stdd kan man se vilka idrottsforeningar som erbjuder aktiviteter for barn och unga
samt om de erbjuder aktiviteter for personer med funktionsvariationer.

Kommunens publika forestédllningar dr uppskattade och drar oftast stor publik. Genom ett
béttre samarbete med Dalateatern har kommunen lyckats erbjuda fler dansforestéllningar
(dans som scenkonst) én tidigare.

Inom hemtjdnsten har den upplevda kénslan av ensamhet minskat under 2024 jamfort med
2023 och ligger pa en lag niva. Inom sérskilt boende har kénslan av ensamhet minskat
under 2024 jamfort med 2023, men ligger pa en hogre niva jamfort med hemtjénsten samt
ovriga kommuner i Sverige.

Bifall av medborgarforslag avseende gang- och cykelvig lings Kungsvéigen

Samverkan med skateforening for att tillskapa ny skatepark med "kring-infrastruktur"
Mark och skogspolicy ar fardigstélld

Utokning av dngsmiljoer och trad sker. Arbete sker med att tillgéngliggora Silvbergs
gruva for besokare.

Till- och ombyggnad av Séters IP & Mora By IP har genomforts under éret.
Kulturmiljéprogrammet &r ett stod till kommande samhallsplaneringar.

Ny ismaskin och avfuktare till ishallen.

I Stora Skedvi genomfors ett pilotprojekt att servera maltider till pensiondrer pa Skedvi
skola 2024-12-02 till och med 2025-06-30. En utvérdering ska goras efter provperiodens
slut for att se om det ska fortsétt och ske pa liknande vis i andra kommundelar.

Fordelningsprincipen for fordelning av tider i hallarna sker att alla ska fa samma
mojligheter.

Kommunens egna aktiviteter som Summercamp, Summerfun, RUN osv marknadsfors pa
kommunens hemsida for att na ut. Arbete for att hitta sétt att kommunicera behov och
utbud med barn och unga pagér.

Aktiviteter planeras utifran att de ska passa olika intressen, aldrar och behov. Ambitionen
dr ocksa att sprida aktiviteter till olika platser.

Arbete med handlingsplan for gang- och cykelvdg samt uppstart Trafikpolicy (en del av
OP-arbetet)

Utbyggnad av géng och cykelvégar

Belysa GC-Hagaviégen for att framja tillgdngligheten till Séters IP och multiarenan samt
motionscentralen. Aven belysning GC-strak mot Skonvikshallen/Skénvik kommer att
utvecklas/reinvesteras.

Staden-Dalen: Tillgdngligheten fran centrum till skatepark, tennisplaner och Siterdalen
har borjat byggas ut under 2024. Arbetet fortsétter under 2025.

I Mora By planeras det att under 2025 forbattra fyrvigskorsningen
Soldatvagen/Morbyvégen for tillgdnglighet till Enbacka skolomrade, Morbyvallen, uterink
och padelhall.

Bymiljovag ar inford pa Hagavégen. Syftet dr att skapa ett utrymme for oskyddade
trafikanter (lik Morbyvigen)

Upplételse av mark samt byggnation av discgolfbana i Mora By

Kopplad till Agenda 2030
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2. Hallbar framtid
De planer som styr mot miljomassig hallbarhet &r identifierade och atgarderna dr sammanstéllda i
utkast till ny miljo- och klimatplan.

Matsvinn mats bade vid forskolor och skolor. Resultat visar att bade férskolorna och skolornas
matsvinn minskat vid matningen under vecka 47-48 jamfort med méatningen som gjordes vecka 11—
12.

Under aret har koket serverat tre olika ratter i skolornas matsal, nagot som inte lett till hGgre svinn,
samtidigt som elever varit néjda med den mat som serverats. Mat som finns kvar i kantinerna sedan
elever i skolan atit klart saljs till personal - klimatlada - som &r ytterligare ett satt att minska
matsvinnet.

Ett antal aktiviteter har genomférts inom kommunen for att minska miljopaverkan genom aterbruk.
TAGE-skap som finns pa alla forskolor. Ett enkelt och miljovanligt koncept som ett led i att 6ka
kunskap, formaga och motivation till ett socialt, ekonomiskt och miljomedvetet forhallningssatt.

Sopsamlarmonster - Ett satt att inspirera barn i forskolan att intressera sig for fragor om miljé och
atervinning vilket skapar en medvetenhet om atervinning hos barnen.

Flera forskolor ar gron flagg-certifierade och arbetar kontinuerligt med olika teman.
Miljo- och naturboken har delats ut till mellanstadiet.
Fortsatt utbyte av alla gatubelesyningsarmaturer till Led for att minska energiférbrukning

Ny Kretsloppsplan har antagits av kommunfullmaktige.

FmN
L 4 2

I hég grad uppfyllt med 6kad trend

Ul 2021 Ut 2022] Ut 2023]  Uttall 20201

Cykelvég i kommunen, kommunal, 18 463 18 465 21 065 21117
meter
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De globala,
nationella och
regionala
héllbarhetsmalen
ska ligga till
grund for Siters
kommuns
ansvarsfulla och
strategiska
hallbarhetsarbete

Séaters kommun
ska oka
kunskap,
formaga och
motivation till
ett socialt,
ekonomiskt och
miljomedvetet
forhallningssétt.

Matsvinn mits bade vid forskolor och skolor. I forskolorna méts endast kantinsvinn, den
mat som finns i kantiner for servering, men som inte &ts upp. I skolornas matsal méts
dven tallrikssvinn, den mat som eleverna lagt pé sin tallrik, men inte &ter upp.

Resultat visar att bade forskolorna och skolornas matsvinn minskat vid métningen under
vecka 47-48 jamfort med métningen som gjordes vecka 11-12. Kantinsvinnet dr pa de
flesta enheter ldgre én rikets snitt.

Under éret har koket serverat tre olika rétter i skolornas matsal, nagot som inte lett till
hogre svinn, samtidigt som elever varit njda med den mat som serverats. Mat som finns
kvar i kantinerna sedan elever i skolan étit klart siljs till personal - klimatlada - som &r
ytterligare ett sétt att minska matsvinnet.

Fortsatt arbete for att stirka dialog mellan forskola/skola och kok sker genom matrad.
De planer som styr mot miljomaéssig hallbarhet &r identifierade och &tgédrderna &r
sammanstéllda i utkast till en milj6- och klimatplan.

I upphandlingar beaktas alla tre hallbarhetsperspektiv.

Fortsatt utbyte av alla gatubelesyningsarmaturer till Led for att minska
energiforbrukning. Energisparatgérder pa kommunens fastigheter (foljs upp 2 ggr/ar)
Aterbruk av sopgrus och andra fyllnadsmassor sker.

Forstudie avseende reservel/solcellanlédggning Enbacka &r fardigstalld

Forstudie avseende resursverk pagar.

Minska rengoringsmedel vid skdtsel av kommunens lokaler.

Arbete med inférandet av fastighetsnéra insamling FNI.

Sdsongsanpassa livsmedelsinkdp pa koken.

Projekt for att utoka antal solceller pa kommunens fastigheter.

Ny Kretsloppsplan antog under éret.

Arbete for att identifiera och motverka invasiva véxter.

TAGE-skap som finns pa alla forskolor. Ett enkelt och miljovénligt koncept som ett led i
att 6ka kunskap, forméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt och miljomedvetet
forhallningssitt. Varje forskola har ett TAGE-skap dér fordldrar kan ldgga kldder och
skor som barnen inte ldngre behover. Fordldrar kan ocksa ta kldder och skor man har
anvindning for.

Sopsamlarmonster - Ett sitt att inspirera barn i forskolan att intressera sig for fragor om
miljo och atervinning. Arbetssittet ger barnen majligheter att utveckla kunskaper olika
val som méanniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling. Barnen fér pa ett lekfullt sétt
ldra sig om hur man sorterar sopor sa att dom atervinns och blir nagot nytt samt hur vi
forebygger avfall. Skapar en medvetenhet om atervinning hos barnen.

Flera forskolor &r gron flagg-certifierade och arbetar kontinuerligt med olika teman med
héllbarhetsfokus tillsammans med barnen.

Grundskolans styrdokument har ett starkt fokus pa hallbar utveckling vilket gor att
undervisning om hallbar framtid ingéar kontinuerligt i den ordinarie undervisningen.
Kallsortering, kompostering och aktsamhet med material 4r gemensamt for alla
verksamheter.

Hallbarhetsarbetet borjar fa en storre del i det strategiska arbetet, kopplingen till
upphandling &r tydlig.

Kunskap, formaga och motivation till héllbart beteende bland medarbetare och
medborgare har dkat.

Flera aktiviteter kopplat till kdinnedom om vara kulturmiljéer har genomforts.
Samradsplanering for 6kad delaktighet.

Oka méngden mitt vatten via uppsittning av nya digitala vattenmétare: minska andelen
kunder som debiteras for vattenforbrukning med schablon.

Arbeta for att minska tillskottsvatten i systemet.

Optimera korrutter vid slamtomning.

Planering och genomforande av fastighetsnéra insamling okar forstaelsen for
atervinning.
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Det ska vara Q 2 Elever som enligt skolskjutsreglementet har rétt till skolskjuts har ocksa mojlighet att
enkelt och aka skolskjuts.

mojligt att dka Samverkan med Dalatrafik innebar utmaningar. Skolverket meddelar férdndringar i
kollektivt till timplan med kort varsel vilket riskerar att forlanga skoldagen for elever. Det medfor
och fréan skolor, okad tillsynsplikt for skolan i del fall elever méste vénta pa en senare buss. Ett annat
arbeten, vard exempel &r lovskola, ddr skolorna inte kan erbjuda lovskola eftersom elever inte kan
och komma hem fran skolan.

fritidsaktiviteter. Arbete med stationsomradet samt gang-och cykelstrdk i Saters centralort till det ingar

utdkning av cykelstall.

Arbete for att mojliggora héllplatser for straktrafik pa Riksvag 70 (Hpl har tagits med pa
regionens prioriterade lista).

Nytt hallplatsldge Mora By.

Ny pendelparkering kopplat till hallplats Lagmannen.

i | 6 S
g e 13 s,

Kopplad till Agenda 2030

3. Omsorgsfull boendeutveckling

Kommunen arbetar bade med att tillgdngliggdra kulturmiljoer och att gestaltad livsmiljo utifran ett
platsutvecklingsperspektiv. Till detta hor att sdkerstélla gron infrastruktur och biologisk mangfald.

Intensivt arbete pagar for planering av ombyggnation av Kungsgardsskolan samt dialog kring nyttan
av Fagelsangens framtida anvandning.

Flera byggprojekt ar pa samrad som Bladguldet, Kyrkberget, Bathamnen och Prastkalla. Allt detta
kommer att bidra till fler bostader i Saters kommun.

Stationsomradet i Sater ar klart och tryggare utemiljo tillskapas i omvandlingen av gruvplan.
Satsning pa gang- och cykelvagar bade avseende beldggning och belysning sker.
Ny pendelparkering kopplat till hallplats lagmannen.

Arbete pagar for ett hallplatslage efter riksvag 70 pagar.

O 2

Delvis uppfyllt med ékad trend

Ut 2o21|  Utt2022] Ul 202 Uttall 2024-12

(N00410) N&jd Inflytande-Index - 46%
Péverkan

(U40400) No6jd Region-Index - 60%
Arbetsmojligheter
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I Séters kommun ska det vara ‘O Kommunen arbetar med att tillgdngliggora kulturmiljéer och gestaltad livsmiljo
mojligt att bo i attraktiva utifran ett platsutvecklingsperspektiv, dven sékerstélla planering kring gron
miljoer som ar infrastruktur och biologisk méngfald.

hilsofrdmjande och som Arbete for ett hallplatsldge efter riksvédg 70 pagar.

passar den egna Stationsomradet i Sater dr fardigstallt.

levnadssituationen Arbete sker med forbittring av sdkra skolvégar.

Detaljplan Bladguldet pa vag mot samrad.

Detaljplan Kyrkberget pa vig mot samrad.

Detaljplan forskola Siggebo &r pa vig mot granskning.

Detaljplan Bathamnen pé vidg mot granskning.

Prast Kélla har lamnat in bygglov for 40 ldgenheter.

Byte av ledningar i Ljustern.

Godkénd planering for Arkitekttavling Alga- och Ljusterns strand.

1 planering och byggnation \f) 2 Intensivt arbete pagar for planering av ombyggnation av Kungsgérdsskolan
ska héllbarhet vara samt dialog kring lokaler for forskola i centrala Séter och Fagelsdngens framtida
prioriterad. anvéndning.

Atervinning av schakt och jordmassor

HVO i stillet for Diesel till maskinpark samt utbyte till eldrivna maskiner.
Stridva mot Miljobyggnad Silver i nybyggnadsprojekt.

Forbittrad dagvattenhantering vid exploatering och nybyggnation. Aven arbete
med att forbiéttra systemet nedstroms.

Vara nérvarande pa foretagsrad, foretagsfrukostar och foretagsbesdk for att
kunna vara radgivande och végledande och delaktiga i dialoger kring

kulturmiljoer.
Det ska vara tryggt att bo och ‘O 2 Tillskapande av trygg utemiljo i samband med byggnation av forskola 2.
leva i Séters kommun. Tryggare utemiljo tillskapas i omvandlingen av gruvplan.
Manniskor ska kunna skapa Nytt dgardirektiv dr antaget for Saterbostéder.
och upprétthalla goda sociala Satsning pa gang- och cykelvigar bade avseende beldggning och belysning.
relationer och kunna leva Aktiviteter som nattvandring och initiativ av grannsamverkan finns pa plats.
rika liv. Samverkan och dialog med néringslivet har inletts for ett gemensamt arbete

med brottsforebyggande arbete.

Besokarantalet har 6kat pa véra bibliotek under 2024.

Byggnation paborjad av jarnvidgsbro Mora by.

Paborjad och fardigstdllande av uppgéng Salutorget i Siters centralort.
Arbete i Bra med olika fokusomréden.

Bussangoring lagmannen och mora by ar fardigstillda.

Bymiljovdg Hagavigen fardigstalld.

Géng och cykelvdg vid Sébo fardigstalld.

Beredskapsarbete — Som en del av kostenhetens beredskapsarbete har en
faltvagn inforskaffats. Féltvagnen har kapacitet for att ombesorja méltider till ca
300-500 portioner/tillfille beroende av matratt.

(NO07403) Anmalda valdsbrott i 890 843 809 809
kommunen, antal/100 000 inv.

Kopplad till Agenda 2030
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4. Serviceorienterad organisation
Arbeta med kommunens medarbetarpolicy for att 6ka forstaelse for bemotande och helhetssyn.

Budgetuppfbljning infors i befintligt beslutsstodsystem inom kommunens alla sektorer detta ska
skapa forutsattningar att kunna folja ekonomin systematiskt och att det sker likvardigt inom all
verksamhet.

Under aret har arbete fortsatt med maluppf6ljning enligt nya strategiska mal, namndmal/planer,
verksamhetsplaner mm med indikatorer och aktiviteter. Arbete med att inféra prislappsmodellen
med fordjupade analyser av de olika verksamheterna genomfordes.

Kommunen har tagit fram ett utbildningsmaterial kring kommunal kunskap fér medarbetare och
politiker. Materialet innehaller bland annat hantering av allmanna handlingar och
offentlighetsprincipen.

HR har arbetat med olika typer av aktiviteter sa som chefsstod, utbildning, coaching for att ge
forutsattning till bra ledarskap vilket ar en del av att vara en attraktiv arbetsgivare.

Naringslivsenheten har startat upp gemensamma avstamningar med miljoé och byggenheten for att
kunna ge battre stod till foretagare. Kommunikationsenheten har tagit ett samlat grepp med ny
organisering av webbarbetet, dar intern och externt webbarbete samordnas.

Kommunen har ett bra dialogklimat med det lokala naringslivet. Det finns etablerade
forum/motesplatser med det lokala ndringslivet, det finns en etablerad samverkan med
foretagarféreningen Foretagarna Sater.

Marknadsforing sker av nyféretagarradgivning och nyféretagaraktiviteter som genomférs av
Nyforetagarcentrum Mellersta Dalarna (NFC) pa uppdrag av Saters kommun tillsammans med andra
kommuner. For foretag som vill utveckla sin verksamhet erbjuds LOTS-méten. Flera LOTS-moten har
genomforts under aret.

Fortsatt arbete sker att utveckla hallplatslagen i dialog med Trafikverket och regionen samt att fa till
fler pendelparkeringar som underlattar kollektivt resande.

Det finns en ny antagen biblioteksplan.

) A

v/

Delvis uppfyllt med ékad trend

U021 Udal2022| Ul 2023]  Utal 20242

(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt Néaringsliv,
ranking

(N00003) Personalkostnader, kr/inv. 43 396 45040 48 400 48 400

(N00068) Manadsavlonad personal, anstdllda inom
Ovrig verksamhet

(U07451) Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 73% 60% 60%

(U40401) Foretagsklimat enl. Svenskt Néaringslivs 260 239 205 202
enkatdel, ranking
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a

Siters kommun ska ()
vara anpassad till vad

som krévs for att né
globala, nationella,
regionala och

kommunala

strategiska mal.

a\

Verksamheten ska Q
vara av hog kvalitet,
professionell samt ha

god formaga att mota
foretag och

medborgare och

skapa fortroende for
verksamheten.

1 Séters kommun ska i)

det vara mojligt att
etablera, bedriva och
utveckla manga
sorters foretagande.

Séters kommun ska \)
arbeta gemensamt

med néringslivet for

goda

kommunikationer,
kompetens och andra
forutséttningar for ett
framgangsrikt
foretagande.

Budgetuppfoljning sker kontinuerligt for alla sektorer for att f6lja ekonomin systematiskt.

Arbeta med kommunens medarbetarpolicy for att 6ka forstdelse for bemotande och helhetssyn.
Berorda tjanstepersoner ska delta pa foretagsrad, foretagsfrukostar och foretagsbesok for att kunna vara
radgivande och vigledande. Utveckla samverkan i foretagarradet

Reviderad biblioteksplan &r antagen.

Utbildningar for personal for att bibehalla samt hoja kompetens sker kontinuerligt.

Delta i olika nédtverk for att hdja kompetensen.

Oka forstaelsen for processen fran jord till bord fér kommunens personal.

Delta i samrad med LRF.

Lopande samverkan med néringsliv kring Lots-funktion, bemétande och tillgénglighet.

Upphandling av nytt verksamhetssystem pé bygg, plan och GIS som stddjer kommande digitalisering.

Samverkansmoten har paborjats med miljo- och byggenheten. Tillsammans ska det skapas ett systematiskt
arbete med malet att myndighetsutdvningen ska bli mer framjande.

Indikator dr Svenskt Naringslivs ranking och Insiktmétning.

Kommunstyrelsen ansvarar for de olika stodfunktionerna som finns i kommunen. En del av stodet &r
utbildning tex har utbildningsmaterial har tagits fram kring kommunal kunskap for medarbetare och politiker.
Materialet innehaller bland annat hantering av allminna handlingar och offentlighetsprincipen.
Naéringslivsenheten har startat upp gemensamma avstdmningar med milj6 och byggenheten for att kunna ge
bittre stdd till foretagare. Kommunikationsenheten har tagit ett samlat grepp med ny organisering av
webbarbetet, dir intern och externt webbarbete samordnas.

Under éret har arbete fortsatt med maluppf6ljning enligt nya strategiska mél, namndmal/planer,
verksamhetsplaner mm med indikatorer och aktiviteter. Arbete med att infora prislappsmodellen med
fordjupade analyser av de olika verksamheterna genomfordes

HR har arbetat med olika typer av aktiviteter s som chefsstdd, utbildning, coaching for att ge forutsittning till
bra ledarskap vilket 4r en del av att vara en attraktiv arbetsgivare.

Revision avseende granskning av efterlevnaden av offentlighetsprincipen

SMS-system pa VA for aviseringar av bland annat vattenavbrott med mera.

Arbeta och utveckla Lotsfunktion.

Inrittande av funktionen mark- och exploateringsansvarig.

Alltid méte upp med méten nar foretag har fragor om Samhéllsplanering eller utveckling.
Marknadsforing sker av nyforetagarradgivning och nyforetagaraktiviteter som genomfors av
Nyforetagarcentrum Mellersta Dalarna (NFC) pa uppdrag av Siters kommun tillsammans med andra
kommuner. Samma antal personer har tagit del av radgivning i ar som forra aret i Siters kommun. For foretag
som vill utveckla sin verksamhet erbjuds LOTS-méten. Flera LOTS-mdten har genomforts under aret.
Milj6 och bygg &r med pa Lotsméten dir foretagsdrenden/etableringar hanteras samlat

Delta vid behov pa LRF-méten, foretagsrad, foretagsfrukostar och foretagsbesok.

Arbete for att 6ka digitaliseringsgraden pa Milj6 och bygg med syftet att forenkla for sékande.
Utveckla information och végledning pa hemsida.

Arbeta utveckla héllplatsldgen i dialog med Trafikverket och regionen.

Arbeta for att utveckla pendelparkeringar som underléttar kollektivt resande

Oka andel gang och cykelbanor.

Skapa en god planering for bostéder.

Kommunen har ett bra dialogklimat med det lokala néringslivet. Det finns etablerade forum/moétesplatser med
det lokala néringslivet, det finns ocksé en etablerad samverkan med foretagarforeningen Foretagarna Séter.
Ett antal tidiga dialoger har genomforts under aret. 2024 och 2023 har det funnits f4 passande upphandlingar i
upphandlingsplanen i ar dér det funnits lokala leverantorer,

Naéringslivsenheten har dven lagt tid pd moten med sakkunniga/bestéllare for att hdja kompetensen hos dessa.

Kopplad till Agenda 2030
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet ar kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
kommunen redovisar ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska det underskottet aterstéllas och
kompenseras med motsvarande overskott de ndrmaste tre aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation.

Huvudprincipen vid avstdmning av balanskravet ar att intdkterna ska dverstiga kostnaderna och att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets
resultat enligt resultatrakningen som justeras fér samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anlaggningstillgangar. Aterforing ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

Saters kommun har uppfyllt balanskravet tidigare ar. Det finns darmed inget underskott att aterstélla
fran foregaende ar.

Med anledning av det ekonomiska ldget dar kommunens forvantade intdkter beraknades bli lagre an
kommunens totala kostnader for 2024 budgeterades ett underskott pa -18,8 mkr for arets resultat.
Beddmning var att det inte skulle vara god ekonomisk hushallning for kommunen att vidta drastiska
atgarder for ett enskilt ar. For 2024 balanseras budgeten med uttag av pensionsmedel med 9,4 mkr
samt disponering av resultatutjamningsreserven med 10,4 mkr. Den storsta orsaken var att
pensionskostnaderna 6kade dramatiskt under 2023 och ytterligare for 2024 men férvantades minska
kraftigt till ar 2025 och darefter ligga kvar pa en likande niva. Budget for 2025 for arets resultat ar
+15,7 mkr. Kommunens framtida utveckling ser battre ut aven om det fortfarande finns stora
utmaningar.

Arets resultat uppgar till -19,6 mkr och med aterforing av orealiserade forluster med 1,2 mkr &r arets
resultat efter balanskravsjusteringar -18,5 mkr. Kommunens totala resultatutjamningsreserv pa 10,4
mkr disponeras och arets balanskravsresultat blir negativt och uppgar till -8,0 mkr (7,4 mkr).

Det grundlaggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushallning har beaktats och
i enlighet med kommunallagens regler for synnerliga skl (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94) goérs
bedémningen att god ekonomisk hushallning uppfylls for aret genom 6kat uttaget av pensionsmedel
med 8,0 mkr for att uppna ett balanskravsresultat efter synnerliga skél pa +/- 0 mkr, dvs inget
balanskrav att aterstalla. Saters kommun har fortfarande en stark finansiell stillning med en soliditet pa
38,6 %. Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen ar éver 20 % och kommunen har ett positivt eget kapital
aven inklusive ansvarsforbindelse.

Justeringar gors sedan avseende VA-enhetens resultat, dar en forlust skall laggas till resultatet och ett
overskott skall aterféras samt avkastning och tillskott fran pensionsforvaltning laggs till. Uttag fran
pensionsforvaltningen ar budgeterat med 9,4 mkr for 2024. Utéver uttag for synnerliga skal foreslas
ytterligare tillskott med 7,2 mkr och totalt uttag foreslas med 15,2 mkr. Efter dessa justeringar redovisas
ett justerat resultat efter balanskravsjusteringar pa +/- 0, vilket ar i enlighet med budget.
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BALANSKRAVSUTREDNING SATERS KOMMUN 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrikningen -19649 9060 12321 17019 14600 11162
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 0 -1160
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 1196  -1700 0 0 0 -3183
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -18453 7360 12321 17019 14600 6819
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 -4 500 0 0 0
+ Anvandning av fria medel fran resultatutjamningsreserv 10436 0 0 0 0 0
= Arets balanskravsresultat -8017 7360 7821 17019 14600 6819

Synnerliga skal 8017
= Balanskravsresultat att aterstalla (] 0 ] (] 0 0
-/+ VA-enhetens resultat -4 017 -543 947 -1282 2 049 -836
-/+ Avdrag avkastning fran pensionsforvaltning -3161  -3131 13725 1918 -2061 -2 815
-/+ Tillskott fran pensionsférvaltning 7178 14000 0 0 0 9300
= Justerat resultat 0 17686 22493 17655 14588 12468

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antal medarbetare

Saters kommun har under 2024 haft 1008 anstéllda, varav 913 tillsvidareanstallda och 95
visstidsanstallda med manadslon. Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstallning 6kade med
49 till 913. Tidsbegransade anstéllningar med manadslon omréknat till heltidsanstallningar ar 89,48
arsarbeten under 2024. Skillnaden for visstidsanstallda mellan 2024 och 2023 med manadslon ar en
minskning med 16,52 personer under aret. Antalet medarbetare som fick timlén under aret ar 352
personer.

Saterbostader AB har under 2024 haft 24 tillsvidareanstallda.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun
2024 2023 2024 2023
Tillsvidare 24 25 913 864
Tidsbegransat antal med manadslén 0 0 95 112
Totalt 24 25 1008 976
Tidsbegrdnsat antal med manadslon, vikariat 37 54
Tidsbegransat antal med manadslon AVA 1 2
Tidsbegransat antal med mé&nads|én SAVA 41 48
Tidsbegransat antal med manadsl6n 6vriga anstallda 16 8
Timavlonade anstallda 352 345

Medelaldern
Den totala medelaldern for personal i Saters kommun har mellan 2024 och 2023 6kat med 2 manader.
Medelaldern fér 2024 &r 46,0 ar och uppgick till 45,8 ar for 2023.

For Saterbostdder AB ar den totala medelaldern foér bolagets anstéllda 54,3 ar for 2024 och foregaende
ar var den 54,1 ar. Det ar en 6kning med 2 manader i genomshnitt.
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Aldersférdelning

Aldersfordelningen for kommunens medarbetare, kvinnor och man &r 10% for aldersgruppen 29 ar och
yngre. Kvinnor och man mellan 30-49 ar ar den stérsta aldersgruppen och gruppen éver 50 ar utgor
ocksa en betydande andel. Detta innebar att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort
rekryteringsbehov i 10 till 15 ar framat.

Aldersfordelningen for Saterbostaders medarbetare ar 38% for 3049 &r och 63% for 50 ar och aldre.

Aldersfordelning Siters kommun 2024:

Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning man Aldersfordelning totalt

m293r w=30-49ar =50-ar m293r =30-49ar =50-ar m293r =30-493r =50-4ar

Aldersfordelning Siterbostider 2024:

Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning min Aldersférdelning totalt
0% 0%

#2048r =30-494r =50-43r =204 =30-49&r =50-&r =208 ®=30-498r w50-4&r

0%

Konsférdelning

Konsfordelningen bland kommunens medarbetare med manadslon uppgick till 79,6 % kvinnor och
20,4% man under 2024. Andelen man 6kade med 0,4 procentenheter medan andelen kvinnor minskade
med 0,4 procentenheter jamfort med 2023. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig
Overrepresentation av kvinnor medan det motsatta galler inom omraden som Vatten/Renhallning,
Gatuenhet och Fastighet.

For Saterbostader AB bestod 33,3% av personalen av kvinnor och 66,7% man under 2023. Andelen
kvinnor 6kade medan andelen man minskade jamfort med foregaende ar.

Konsfordelning Sdters kommun Konsfordelning Saterbostader
2024 2023 2024 2023
20,4% 20,0% 33,3% . 32,0%
— ' |
79,6% 80,0%
66,7% 68,0%
= Kvinnor = Man = Kvinnor = Man ® Kvinnor = Man = Kvinnor = Man
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun

2023 2022 2024 2023

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 4,8% 2,1% 7,4% 8,2%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 57,3% 0,0% 36,1% 42,4%
Sjukfranvaron for kvinnor 3,2% 1,4% 7,8% 9,1%
Sjukfranvaron for man 5,2% 2,4% 6,0% 4,8%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0% 0% 7,8% 7,4%
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 2,1% 1,5% 6,7% 7,2%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 6,4% 2,4% 8,1% 9,4%

Sjukfranvaron bland kommunens manadsanstéllda medarbetare uppgick 2024 till 7,4 %, vilket ar en
minskning med 0,8 procentenheter jamfért med 2023. Mannens sjukfranvaro har under 2024 6kat med
1,2 procentenheter jamfért med 2023 medan kvinnornas sjukfranvaro under samma period har minskat
med 1,3 procentenheter. Kvinnors sjukfranvaro ar 1,8 procentenheter hogre dn mannens.

Den totala sjukfranvaron for Saterbostader under 2024 uppgick till 4,8 %, vilket ar en 6kning med 2,7
procentenheter i jamforelse med 2023 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaron for 2024 ar fordelad i aldrarna
30-49 ar med 2,1 % samt 50 ar och aldre med 6,4%.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Tillgangen pa kompetenser dr begransad och antal sékande pa vissa tjanster ar lagt och ibland noll.
Kommunens rekryteringsutmaningar finns inom manga omraden men paverkas ocksa mycket av vad
som sker i ndromradet. Den demografiska bilden bidrar till utmaningen att klara
kompetensforsorjningen och de digitala [6sningarna som borjar anvandas kravs for att klara
bemanningssituationen.

Under aret har personalenheten haft fokus att stodja chefer genom fortsatta informationsinsatser och
utbildningar.

Saterbostdder AB kommer inom de narmsta aren behéva rekrytera nya medarbetare i kombination med
pensionsavgangar med tyngdpunkt pa driftpersonal.

Sarskilt utmanande ar att rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen for att skapa jamn balans mellan man
och kvinnor sett ur ett jamstalldhetsperspektiv.
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FORVANTAD UTVECKLING

Saters kommun gar in i en intensiv investeringsperiod de kommande aren. Standarden pa kommunens
fastigheter behover generellt hojas framfor allt pa ventilation och brandskydd. Pa gatusidan behdvs
ombyggnader, forbattrad gatubelysning och nya gang- och cykelvédgar. Anldggningar for vatten och
avlopp behover byggas om och forbattras samt stoérre investeringar inom skolor och verksamhetslokaler.
Anvandningen av IT inom skola och administration krdver I6pande investeringar. Prognosticerad
demografi visar en aldrande befolkning med 6kade behov inom dldreomsorgen.

Stora investeringsbehov staller héga krav pa planering och finansiering under de kommande aren.

Kommunen paverkas fortsatt av omvarldsfaktorer och infor 2025 ser férutsattningarna till viss del battre
ut med kraftigt minskade pensionskostnaderna och langre rantenivaer. Tidigare ars kostnadsokningar
och stora underskott inom de stdrsta sektorerna under 2024 innebar att det fortfarande finns stora
utmaningar for kommunens ekonomi. Kommunen har ocksa fortsatt stora investeringsbehov som
innebar 6kad upplaning. Fortsatt arbete med effektiviseringar av driftkostnaderna behover géras under
2025 och framat samt dven omprioriteringar och framflyttning av investeringar kan komma att behova
goras.

Fran budget 2025 har kommunen en fordandrad budgetprocess med en ny resursférdelningsmodell som
baseras pa prislappar i stallet for att fordela utifran tidigare ramar med ”"budget-pa-budget”. Modellen
tar hansyn till forvantade intdkter och kommunens resultatniva och ger en 6verblick hur intékter,
driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hanger ihop och ger ett nytt satt att
fordela resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsniva kommunen
valjer.

33



RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intakter:
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Pensionsforvaltning

Resultat efter finansiella poster
Skattekostnad

Arets resultat

Kassaflodesanalys
Tkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar
Okning (
Okning (

Okning (-)/ minskning (+) férrdd och varulager

-) )
-)/ minskning (+) lngfristiga fordringar
-)/ minskning (+) pensionsfoérvaltning
-) )
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter
Okning (+)/ minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lépande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anl tillgangar

Ink6p av finansiella anlagningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksameten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Okning av langfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets Kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
Forandring

Kommunkoncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Not 2024 2023 2024 2023 2024
2 259382 244787 177 727 162 443 168 136
3 -1021931 -973842 -971 748 -918 549 -951 720
4 -63 791 -48 565 -40 347 -34 840 -45 700
-826 340 -777 620 -834 368 -790 946 -829 284
5 612872 608444 612872 608 444 613923
6 214274 195944 214 274 195 944 210434
806 26 768 -7 222 13442 -4927
7 4009 3360 4436 4038 3132
-25 870 -18 984 -18 829 -13 251 -18 050
1965 4831 1965 4831 1050
-19 090 15 975 -19 649 9 060 -18 795
1563 -770
10 -17 527 15205 -19 649 9 060 -18 795
Koncernen Kommunen
Not 2024 2023 2024 2023
-17 527 15 205 -19 649 9060
11 64 541 48 812 41 476 34 399
47 014 64017 21 827 43 459
19 4149 -5 249 -1800 2472
18 -49
20 12035 -4 871 12035 -4 871
152 -380
-941 -3134 -942 -3134
6964 -2 284 20880 5488
69 324 48 099 52 000 43414
15 -4 035 -4 035
12 -116 037 -197 967 -114 477 -142 473
13 774 774
14 -1109 -1112 -1109 -1112
-121 181 -198 305 -119 621 -142 811
50315 175500 65 000 125000
24 -1568 7 962 7 203
-2982 -2 982
45765 183462 62018 132 203
-6 092 33 256 -5 604 32 806
44 877 11621 44 336 11530
38785 44 877 38732 44 336
-6 092 33 256 -5 604 32 806
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Balansrakning

Balansrikning Not Kommunkoncern Kommun
Tkr 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 15 4090 92 4090 82
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16,17 1370934 1315396 883161 805611
Maskiner och inventarier 16,17 35 266 38789 33924 37 316
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper och aktier 18 12772 11 663 38472 37 363
Langfristiga fordringar 18 401 353
Summa anléaggningstillgangar 1423 464 1366 293 959 647 880 372
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad och lager 966 1118
Expl mark och fastighetsforsaljning 5918 4976 5918 4976
Fordringar 19 108 836 112986 116 312 114 511
Pensionsférvaltning 20 115 834 127 869 115834 127 869
Kassa och bank 21 38785 44877 38732 44 336
Summa omséttningstillgangar 270 338 291 825 276 796 291692
Summa tillgangar 1693 802 1658118 1236 442 1172 064
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 22
Eget kapital vid &rets borjan 581 107 566 549 497 335 488 275
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjiamningsreserv 10 436 10 436
Arets resultat -17 527 15 205 -19 649 9060
Eget kapital vid arets slut 563 580 581 754 477 686 497 335
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutigmningsreserv 10436
Avsattningar
Avsattningar langfristiga 23 14 214 13085 14 214 13085
Skulder
Langfristiga skulder 24 933 162 887 397 556 452 494 434
Kortfristiga skulder 25 182 846 175882 188 090 167 210
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1693 802 1658118 1236 442 1172 064
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens foretag 26 354 900 365 400
Stallda sakerheter 27 15684 29 398
Ovriga forpliktelser 28 8 468 8988 8 468 8988
Pensionsutfastelser inkl l6neskatt 29 208 290 204 374 208 290 204 374
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NOTHANVISNINGAR

Not 1 TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad efter den nya Redovisningslagen (LKBR) samt efter rekommendationerna fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). De omraden som &r berérda ar framfor allt vardering av kortfristiga placeringar, se mer nedan.

Kapitalkostnader

Kommunen: Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestar av avskrivningar och intern réanta.
Avskrivningen berdknas pa tillgdngens ursprungliga anskaffningsvarde och &r linjar, d v s lika stort belopp varje ar under
nyttjandetiden. Intern rénta berdknas pa tillgdngens bokférda varde vid varje manads ingang. Rantesatsen for ar 2024 ar 2 %.
Rantan baseras pa den ranta kommunen betalar pa sina externa lan.

Aktivering av anldaggningstillgangar sker i huvudsakligen dar anskaffningsvardet Gverstiger ett prisbasbelopp (prisbasbeloppet
57,3 tkr ar 2024) och en ekonomisk livslangd som 6verstiger tre ar. Tillgangarnas livslangd utgar fran investeringens
nyttjandetid.

Bolagen: | bolagen ar avskrivningstiden for markanlaggningar 20 ar, 25-33 ar for byggnader och 5-20 ar for inventarier.

Personalomkostnadspalagg

Personalkostnadspaldagg kostnadsfors i samband med bokféring av |6ner (arbetsgivaravgifter, avtalsférsdkringar och intjanad
pensionsratt). Under ar 2024 har procentsatsen for anstéllda enligt kommunala avtal varit 43,92% och for politiker och
uppdragstagare mm 31,42%. Personalomkostnadstilldgget betalas som en intern ersattning fran forvaltningarna till
finansférvaltningen som ansvarar for utbetalningarna.

Intdkter
Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR’s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 2.
Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver 20 ar.

Interna transaktioner

Varor och tjanster som overférs fran en verksamhet till en annan internfaktureras till sjdlvkostnadspris. Interna administrativa
tjdnster internfaktureras endast i speciella fall, tex vid va- och renhallning. Kommunens interna transaktioner uppgar vid arets
slut till 121,6 mkr.

Kommunkoncernens interna poster ar ca 19,2 mkr och bestar av hyror, tjanster och va-renhallning.

Pensionerna
Periodisering av den individuella delen av pensionerna och I6neskatten har skett med underlag fran Skandias prognos 2024-12.
Samma prognos har anvants for avsattningar och ansvarsforbindelse. Se dven forvaltningsberattelsen.

Jamférelsestérande poster
Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer, i not till respektive post i resultatrakningen och/eller
kassaflodesanalysen. Som jamforelsestérande post raknas poster som ar sallan forekommande och overstiger 500 kkr.

Redovisningsprinciper sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att det
egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet elimineras. Proportionell konsolidering innebar att endast dgda andelar
av rakenskapsposterna tas med i koncernredovisningen. Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100 procent. Interna
transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistndmnda har eliminerats. Pensionsskulden har
redovisats olika inom koncernen. Saterbostader har premiereservsystem.

Leasingavgifter

Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella forutom bilarna som klassificeras som finansiella.

Bolagens leasingavtal klassas som operationella.

Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet i allt
vasentligt inte dverfors till kommunen

Pensionsmedelsférvaltning
Pensionsmedlen varderas till marknadsvardet.
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Notférteckning
Tkr
RESULTATRAKNING

Not 2 Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadserséattningar fran staten

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Realisationsvinster pa materiella och imateriella tillgdngar
Summa verksamhetens intakter

Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial
Bransle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Rakenskapsrevision

Ovriga kostnader

Summa kommunens kostnader

Not nr 4 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgadngar

Avskrivning mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa av- och nedskrivningar

Not5 Skatteintikter och generella statsbidrag
Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregdende ar

Summa skatteintakter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift for LSS-utjamningen

Regleringsbidrag

Ovriga generella bidrag frn staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 7 Finansiella intakter

Rénteintakter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersattn frdn kommunkontosystemet aldrebostader
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 8 Finansiella kostnader
Rantor pa lan

Ovrigt

Summa finansiella kostnader

Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
16 879 12161 11547 12274
71738 64 115 77 699 70108
89458 93960 13032 9979
63 400 58 045 63400 58 045
1884 2600 1884 1463
10817 9642 10167 9550
5205 4263 1024
259 382 244787 177 727 162443
571583 543004 555815 526 621
67 389 58 747 66 302 57776
5662 5418 5406 5218
43 688 42742 18573 20496
146 769 149 556 137177 129510
16 320 21720 24188 26 187
39797 38305 42 270 40053
23472 22146 23535 22151
542 1

1128

499 431 423 325
106 754 90 103 98 482 90211
1021931 973 842 971748 918 549
76 505 27 466
57 417 41801 34230 28172
6297 6259 6089 6202
63791 48 565 40 347 34 840
613 638 596 656 613638 596 656
2099 8864 2099 8864
-2 865 2924 -2 865 2924
612 872 608 444 612872 608 444
147 386 137904 147 386 137904
40752 37677 40752 37677
-3714 -10 241 -3714 -10 241
-4 541 -983 -4 541 -983
34 391 26 308 34 391 26 308
5280 5280
214 274 195 944 214 274 195944
1522 1147 1048 931
901 895
1119 666 1119 666
1299 1497 1299 1497
69 50 69 50
4009 3360 4436 4038
24 566 18 080 17 658 12 347
1304 904 1170 904
25870 18 984 18829 13 251
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Notforteckning
Tkr
RESULTATRAKNING

Not9 Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsforvaltningen avser framtida pensions-
utbetalningar. Se dven ekonomisk oversikt.

Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatriakningen

- dérav orealiserade vinster och forluster i vardepapper

- anvéndning av fria medel fran resultatutjgmningsreserv
- synnerliga sjél

Avstamning mot balanskrav

- Realisationsvinst

- Utnyttjande av pensionsmedel
- Avgar resultat VA-enheten

- Kapitalforvaltning pensioner
Justerat resultat

KASSAFLODESANALYS

Not 11 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avsattning for pensioner, se balansrakning not 23
Avskrivningar

Nedskrivningar

Balansjusteringar - eget kapital

Summa

Not 12 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Fasta anlaggningstillgdngar

Inventarier, inkép

Summa

Not nr 13 Férsaljning av materiella anldggningstillgangar

Utrangeringar

S&ld markreserv

S&ld maskin/inventarie
Summa

Not 14 Inkop av finansiella tillgangar
Andelskapital Kommuninvest
Summa

BALANSRAKNING

Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Forvarvade IT-licenser

Ingdende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfortvarde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Redovisat varde vid arets borjan
Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat vid arets slut

Not 16 Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas. Mark avskrives ej
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde vid arets slut

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas. Konst avskrives ej

Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
1965 4831 1965 4831
-17 527 15205 -19 649 9060
1196 -1700 1196 -1700
10436 10436
8017 8017
2122 13505 0 7 360
7178 14000 7178 14 000
-4017 -543 -4017 -543
-3161 -3131 -3161 -3131
2122 23831 0 17 686
1129 -441 1129 -441
63791 48 565 40 347 34840
269 1288
-648 -600
64 541 48812 41476 34399
113200 184218 111780 129203
2837 13749 2 697 13270
116 037 197 967 114 477 142473
774 774
0 774 0 774
1109 1112 1109 1112
1109 1112 1109 1112
6385 2350 6171 2136
-2 295 -2258 -2081 -2054
4090 92 4090 82
3ar 3ar 3ar 3ar
92 515 82 466
4035 82 4035 82
-37 -505 -27 -466
4090 92 4090 82
1928543 1815343 1205254 1093474
-557 608 -499 947 -322 094 -287 863
1370934 1315396 883161 805611
117 282 114 445 112 058 109 360
-82017 -75656 -78133 -72044
35266 38789 33925 37316
20,9 ar 20,9 ar
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Notférteckning
Tkr
BALANSRAKNING

Not 17 Materiella anlaggningstillgangar, arets handelser
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan
Arets investeringar
Avyttring/Utrangering

Arets avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan
Arets investeringar
Avyttring/Utrangering

Arets avskrivningar

Bokfort varde vid arets slut
Daravfinansiell leasing

Not 18 Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, aktier och bostadsratter

Aktier Saterbostader AB
Aktieagartillskott Saterbostader
Falun Borléange-regionen AB
Andelskapital Kommuninvest
Utveckling i Dalarna Holding AB
Inera AB

Ovriga aktier och andelar
Summa

Langfristiga fordringar
Husbyggnads varor HBV
Ovriga langfristiga fordringar
Summa

Not 19 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter

Ovriga kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Not 20 Pensionsforvaltning

Bankmedel avsedda for fondering till framtida

pensionsutbetalningar
Upplupna ranteintakter
Obligationer, forlagsbevis mm

Vardereglering verkligt varde obligationer

Kassa kapitalforvaltning
Summa

Not 21 Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Summa

Koncernkonto:

Limit ej utnyttjad
Behallning koncernkonto
varav

Saters kommun
Saterbostader AB

Saters Kommuns Fastighets AB
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Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
1315397 1174185 805611 704 580
113200 184218 111780 129203
-269 -1220
-57 392 -41787 -34 230 -28172
1370934 1315397 883161 805611
38789 31381 37316 30222
2837 13749 2697 13270
-69
-6 361 -6 272 -6 089 -6176
35266 38789 33924 37316
8777 10 887
19 000 19000
6700 6700
38 38 38 38
12 421 11312 12 421 11312
220 220 220 220
43 43 43 43
51 51 51 51
12772 11663 38472 37 363
42 42
359 311
401 353 0 1]
6798 7710 17 491 13768
55401 42 039 55401 42 039
21764 16149 21764 16 149
23427 46779 21656 42 555
1445 309
108 836 112986 116 312 114511
937 938 937 938
80000 80000 80000 80000
847 2043 847 2043
34 050 44 888 34050 44 888
115834 127 869 115834 127 869
1059 2964 1006 2423
37725 41913 37725 41913
38785 44 877 38732 44 336
-55 000 -55 000 -55 000 -55 000
37725 41913 37725 41913
24691 33308 24691 33308
14 059 8117 14 059 8117
-1 025 488 -1025 488
37725 41913 37725 41913



Notférteckning
Tkr
BALANSRAKNING

Not 22 Eget kapital

Ingdende eget kapital

- Utdelning 2023

- Varav Resultatutjamningsreserv

- Varav Social investeringsfond

- Varav Saterdalen

- Varav Integration

- Utnyttjande av eget kapital under aret

Justering eget kapital foregdende ar
Uppskrivningsfond

Arets resultat

- varav byte av redovisningsprincip for vardering av kortfristiga
placeringar

Summa eget kapital

Eget kapital bestar av:

Pensionsmedel for framtida pensionsutbetalningar
Vatten- och avlopp

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Summa eget kapital

Not 23 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning
Arets forandring

Varav

Rénte- och basbeloppsupprékningar
Ovrigt

Pensionsutbetalningar

Intjanad Formansbestamd alderspension
Intjanad Sarskild avtalspension
Forandring av loneskatt
Summa avsatt till pensioner

Avsattning for fortroendevalda
Loéneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Antal personer
Summa avséttning till pensioner

Forpliktelsen minskad genom forsakring
Aktualiseringsgrad

Not 24 Langfristiga skulder
Lan i banker/kreditinstitut
Genomsnittlig rantebindningstid
Genomsnittligranta
Anslutningsavgifter langfristig del
Ovriga langfristiga skulder

- Aterstdende antal ar (vagt medel)
Uppskjuten skatteskuld
Summa

Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och loneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kortfristiga skulder
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Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023

581754 567214 497 335 488 275

-647 -665
10436
583 583
500 500
763 763
-17 527 15205 -19 649 9060
563 580 581754 477 686 497 335
115834 127 869 115834 127 869
1976 -2041 1976 -2041
445771 455 926 359 876 371507
563 580 581754 477 686 497 335
476 088 465811 388980 372853
87 492 115943 88 706 124 482
563 580 581754 477 686 497 335
8172 7749 8172 7749

0 0

0 0
1036 960 1036 960
326 -93 326 -93
-433 -556 -433 -556
-20 0 -20 0
26 26
86 86
9081 8172 9081 8172
4132 3955 4132 3955
1002 959 1002 959
5134 4914 5134 4914
5134 4914 5134 4914
14 214 13085 14214 13085
99% 96%
902115 851800 540 000 475000
1,77 ar 1,97 ar
3,61% 2,48%
10986 11272 10986 11272
5466 8162 5466 8162
14 ar 14 ar 14 ar 14 ar

14 593 16 163
933161 887 397 556 452 494 436
18 259 13213 18 259 13213
68 683 51421 61692 44573
8344 8361 8344 8361
709 803 709 803
86 851 102 084 99 085 100 260
182 846 175 882 188 090 167 210



Notforteckning
Tkr

Not 26 Borgens- och andra forpliktelser
mot kommunens foretag

Kommunen:

Saterbostader AB

Saters Kommuns Fastighets AB

Summa

Not 27 Stallda sakerheter
Saterbostader, stallda sakerheter

Not 28 Ovriga forpliktelser
Kommunen:

Kommunen for Saters Golfklubb
Kommunen for Saters IF Fotboll
Kommunen for Gustafs GOIF

Not 29 Pensionsutféistelser enligt avtal
Pensionsutfastelser netto enl Skandia
Loneskatt 24,26 %

Ansvarsforbindelsen, specifikation:

Ingdende avsattning

Gamla utbetalningar

Réante- och basbeloppsupprakningar

Ovrigt (post som kan bero pa bl a &ndrad samordning, dédsfall
under aret och pa att personer aktualiserats.)

Utgaende avsattning

Ingdende loneskatt

Forandring av loneskatt

varav
Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt

Summa

Summa ansvarsforbindelse inkl l6neskatt

Not 30 Leasingavgifter

Operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter forfaller enligt foljande
Inom ett ar

Senare an ett &r men inom fem ar

Senare an fem ar

Summa

Not 31 Leasingavgifter

Finansiella leasingavtal
Minimileasingavgifter forfaller enligt foljande
Inom ett ar

Senare an ett &r men inom fem ar

Senare an fem ar

Summa

Not 32 Upplysning om rakenskapsrevision
Kostnad for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade

Fértroende valda

Totalkostnad for 6vrig revision
Total kostnad for revision
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Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023

352500 363000

2400 2400

354 900 365400

15684 29398

6222 6272 6222 6272
984 1154 984 1154
1263 1563 1263 1563
8468 8988 8468 8988
167 624 164 473 167 624 164473
40 666 39901 40 666 39901
208 290 204 374 208 290 204 374
164 374 162374 164 374 162374
-12143 -11350 -12143 -11350
13970 13647 13970 13647
1423 -198 1423 -198
167 624 164 473 167 624 164473
39901 39392 39901 39392
764 509 764 509

40 666 39901 40 666 39901
208 290 204 374 208 290 204 374
1753 2032 1753 2032
425 493 425 493
2178 2525 2178 2525
208 290 204 374 208 290 204 374
2264 2190 2264 2190
3981 3791 3981 3791

6 245 5981 6 245 5981
3311 2724 3311 2724
5466 8162 5466 8162
8777 10 887 8777 10 887
519 451 345 250

78 78 78 75
597 529 423 325
359 359 359 433

544 544 544 326
903 903 903 759
1500 1432 1327 1084



ORD OCH UTTRYCK

Resultatrakningen
visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven forandringen av eget kapital,
nagot som ocksa kan utldsas genom att jamfora balansrdkningen for de tva senaste aren.

Kassaflodesanalysen
visar hur arets l6pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens likvida
stallning har paverkats. Kostnadsanalysen ar utformad som en betalningsflédesrapport.

Balansrakningen

visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa sdga att den visar
hur kapitalet har anvénts (tillgdngar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom
att jamfora tva balansrdkningar kan vi se hur likvida medel, 1an och anldggningars varde har
foérandrats under aret.

Tillgangar
ar dels omsattningstillgangar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar,
forrad, dels anlaggningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgdngar och skulder och bestar av tva delar. Dels rorelsekapitalet som &r
skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder, dels anlaggningskapitalet som ar
skillnaden mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder.

Avsattningar
ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd. En del av

pensionsskulden finns bland avsattningar.

Skulder
ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar) och dels langfristiga.

Tkr = kilokronor, tusentals kronor
Mkr = megakronor, miljontals kronor
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DRIFTREDOVISNING 2024

Driftsredovisning: Utfall jamfort med budget

Sédters kommun

+= overskott

- = underskott

Intékter Kostnader Budgetavvikelse 2024
Driftsredovisning per nimnd
kkr Utfall 2024  Budget 2024 Utfall 2024  Budget 2024 Netto 2024 Intikter Kostnader  Netto
Kulturndmnden (KN) 1248 1159 18 816 19744 17 568 89 928 1018
Revisionen (Rev) 794 1140 794 0 346 346
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 46 940 45000 398 316 377606 351 376 1940 -20710 -18770
Socialndimnden (SOC) 53179 40 594 385 181 361220 332001 12585 -23961 -11375
Samhillsbyggnadsndmnd (SBN) 120 271 119117 162 000 164943 41 728 1155 2 945 4100
Miljo- och byggnamnden (MBN) 3672 3741 9 002 8631 5330 -69 -371 -441
VA- renhallning (VA) 59016 57 746 53397 57746  -5618 1270 4348 5618
Overformyndare (OFM) 902 1071 902 0 169 169
Réddningtjénst (RDM) 14 478 14700 14 478 0 222 222
Upphandlingscenter (UHC) 1213 1243 1213 0 30 30
Kommunstyrelsen (KS) 10 774 8562 76 146 74 630 65372 2213 -1517 697
Pensioner 380 22420 34979 22041 380 12559 12936
Reserv oforutsedda kostnader 258 50 258 0 -208 -208
E-arkiv 3742 4587 3742 4587 0 -845 845 -1
Summa verksamheternas nettokostnader 299 223 280 506 1146 666 1122290 847 443 18716 -24376 -5661
Justeras: Poster som ej &r hanforbara till
Verksamhetens intékter och kostnader -121496 -112370 -174919  -170570 -53 423
Verksamhetens intikter och kostnader
enligt resultatrikningen 177 727 168 136 971 748 951720 794 020
Verksamhetens intikter och Verksamheten
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -40 347 -45 700
Interna poster -121 601  -121061 -121 601  -121 061
Finansiella kostnader, internranta -16 022 -15627
Finans, upplupna kostnader 105 8691 3051 11818
Summa -121496 -112 370 -174919 -170570

Verksamheternas nettokostnader: Under aret har kommunens intdkter varit 18,7 mkr hégre dn budget och kostnaderna
har varit totalt 24,4 mkr hogre an budget, dvs en nettoavvikelse pa -5,7 mkr. Driftredovisningen inkluderar de interna posterna
medan resultatrakningen exkluderar dem. De interna posterna for ar 2024 uppgar till 122 mkr. Kostnaderna enligt
resultatrdkningen innehaller centrala justeringsposter som inte kan fordelas ut till de olika sektorerna. Bokningar inom finans,

dvs poster som ej ar hanforbara till verksamhetens intdkter & kostnader, tas inte med i verksamheternas nettokostnader.

Tabell: Utfall kostnader 2024, brutto- och nettoredovisat per nimnd/styrelse

400 000

350 000

300000 -

250000 -

200000 -

150000 -

100 000 -

50000 -

0 4

\a S
N\ K

M Brutto M Netto

43



Kommentarer
Verksamhetens nettokostnader for helar 2024 &r 5,7 mkr hogre dn budget, dvs ett underskott pa totalt -5,7 mkr.

Underskott redovisas for Barn- och utbildningsndmnden pa -18,8 mkr, fér Socialndmnden pa -11,4 mkr och for Miljo- &
Byggnamnden pa -0,4 mkr. Samhillsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott pa +9,7 mkr, varav +4,1 mkr for SBN
Skattefinansierat och for VA/atervinning +5,6 mkr, dar 6verskottet for VA-enheten &r +4,0 mkr och for Atervinning +1,6 mkr.
Kulturndmnden redovisar ett 6verskott pa +1,0 mkr och kommunstyrelsesektorn ett 6verskott pa +0,7 mkr.

Utfall for pensioner ar ett 6verskott pa 12,9 mkr. Under 2024 har justeringar av pensionskostnader gjorts mot pensioner i
stéllet for mot finans. Tidigare ar har saledes justeringar av pensionskostnaderna redovisats mot finans och inte inom
driftsredovisningen. Omféringen av pensionskostnaderna gjordes vid delarsbokslutet per sista augusti.

Reserv for oforutsedda kostnader for aret ar ett underskott pa -208 tkr, dar underskottet beror pa att medel for I6nesatsning
2024 betalats ut till socialndmnden i maj enligt beslut i personalutskottet.

Prognosen for 6vriga verksamheter har under aret varit i linje med budget. Totalt for ar 2024 redovisar évriga verksamheter
mindre dverskott med 222 tkr fér Raddningstjinsten Dalamitt, +169 tkr fér Overférmyndare i samverkan, +30 tkr for
Upphandlingscenter samt +346 tkr for Kommunrevisionen.

Atgirder for budget i balans under 2024:
Namnder/styrelser med prognostiserade underskott fér heldr 2024 har alagts att ta fram atgardsplaner for budget i balans
2024. Totala atgarder under aret uppgick till drygt 6 mkr.

Kommunstyrelsesektorns prognos per mars var ett underskott pa -1 mkr dar orsak var att serverkostnaderna fran Borldnge
kommun hade blivit dyrare dn budgeterat. Under april togs atgarder fram for att nd budget i balans. Atgdrderna innebar att
konsultstodet hos naringsliv inte skulle utnyttjas, att halla pa vakanta tjanster samt en allman aterhallsamhet for till resor
och konferenser mm. Utfallet fér 2024 &r ett 6verskott pa +0,7 mkr.

Barn- och utbildningsndmndens redovisar ett underskott pa -18,8 mkr for 2024. Vid delarsbokslutet per augusti var
underskottet 2 mkr men 6kade sedan markant under andra halvaret. Under aret har arbete pagatt for att minska befarat
underskott genom aterhallsamhet vid nyanstallningar/ ateranstéllningar, aterhallsamhet vid inkép, minska sjuktalen mm.
Mycket arbete har lagts pa genomgangar inom sektorn och det finns nu tydlighet och en 6ppen dialog med alla rektorer och
de fackliga for att skapa forstaelse for det tuffa laget som sektorn star infor under 2025.

Socialndmndens redovisar ett underskott pa -11,4 mkr f6r 2024. Underskott finns inom hemtjanst och
funktionsnedsattning. Verksamheterna har tagit fram och vidtagit atgarder som under 2024 resulterade i minskade
kostnader pa 4,9 mkr. Atgirderna innefattar bl.a. vakanshallande av tjanster och att avsluta kop av externa vard- och
boendeplatser samt aterhallsamhet av utbildning mm.

Miljo- och Byggnamnden redovisar ett underskott pa -0,4 mkr for 2024. Underskottet baseras pa lagre intdkter samt
kostnader fér konsult inom Milj6é pga vakant tjdnst. Beslutad atgard for budget i balans ar att ej aterbesatta vakant tjanst
inom Avlopp pa miljosidan. Kontinuerligt arbete har gjorts for att identifiera ytterligare atgarder. Viss 6kning av intakter har
skett i slutet pa aret.
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Driftsredovisning: Utfall jamfort med foregaende ar

Siters kommun

Intékter Kostnader
Driftsredovisning per nimnd
kkr Utfall 2024  Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2023 Netto 2024 Netto 2023
Kulturndmnden (KN) 1248 1471 18 816 18 104 17 568 16 633
Revisionen (Rev) 794 1093 794 1093
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 46 940 44 784 398316 356 579 351376 311795
Socialndmnden (SOC) 53179 44 779 385181 358 808 332001 314 029
Samhéllsbyggnadsndmnd (SBN) 120271 101 934 162 000 152 502 41 728 50 569
Milj6- och byggnimnden (MBN) 3672 4294 9 002 9 881 5330 5587
VA- renhallning (VA) 59 016 50831 53397 51550 -5618 718
Overformyndare (OFM) 902 691 902 691
Réddningtjanst (RDM) 14 478 13 501 14 478 13 501
Upphandlingscenter (UHC) 1213 1142 1213 1142
Kommunstyrelsen (KS) 10 774 11298 76 146 70 831 65372 59 533
Pensioner 380 22 420 30 066 22 041 30 066
Reserv oférutsedda kostnader 258 400 258 400
E-arkiv 3742 3621 3742 3621 0 0
Summa verksamheternas nettokostnader 299223 263012 1146 666 1 068 770 847 443 805 758
Justeras: Poster som ¢j dr hénforbara till
Verksamhetens intdkter och kostnader -121 496 -100 569 -174 919 -150 221 -53423  -49 651
Verksamhetens intéikter och kostnader
enligt resultatrikningen 177727 162 443 971748 918 549 794 020 756 106
Verksamhetens intikter och Verksamheten
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -40347  -34 840
Interna poster -121 601 -100 659 -121 601 -100 659
Finansiella kostnader, internranta -16 022 -10 781
Finans, upplupna kostnader 105 90 3051 -3941
Summa -121 496 -100 569 -174 919 -150 221
Kommentarer

Verksamheternas nettokostnader: Under aret har kommunens intdkter varit 36,2 mkr hégre dn foregaende ar och

kostnaderna ar 77,9 mkr hogre an foregaende ar, dvs en 6kning av verksamheternas nettokostnader med 41,7 mkr jamfort

med féregaende ar.
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INVESTERINGSREDOVISNING 2024
Saters kommun

Investeringsredovisning per projekt

FARDIGSTALLDA PROJEKT

Kulturndmnd

- Varav: konst nya SABO

Samhallsbyggnadsnamnd

- Varav: Ombyggnad omkladningsrum Séters IP

- Varav: Infrastuktur genomfart jarnvag Stationsomr

- Varav: Morbyvéagen

- Varav: Infrastruktur genomfart och jarnvag Sater- uppgang Salutorget
Barn- och utbildningsnamnd

- Varav: Inventarier BUN

Socialndmnden

- Varav: Inventarier nytt sérskilt boende

Kommunstyelsen

- Varav: IT-utrustining

- Varav: Digitala verktyg

VA-enheten

- Varav: BFUS kundsystem

- Varav: Forts. utveckling Ulvsjon

- Varav: Utveckling Grangshammar - Ulvsjon: Nya ledningar

Summa fardigstallda projekt:
PAGAENDE PROJEKT

Samhallsbyggnadsnamnd

- Varav: Gruvplan etapp 1

- Varav: Programhandling for skola i centrala Sater
VA-enheten

- Varav: Ledningsrenovering Ljustern

- Varav: Borldngeledningen

- Varav: Uggelbo 2

- Varav: Sammankoppling Bispbergshyttan - Kyrkbyn
- Varav: Hemsorterat

Summa pagaende projekt:

Summa verksamheternas investeringar
- Exploatering mark

- Finansiell leasing

+ Finansiella anlaggningstillgangar

Summa investeringar anlaggningstillgangar

Sedan projektets start

Total budgeil Ack. Utfall Avvikelse

1087
1087
71687
21000
8723
1000
3000
3500
2000
4500
4000
6900
200
300
52841
1900
10000
29000

140 515

727
727
68 609
22821
12626
1368
2682
1538
1538
4334
3654
1278
96

82
50699
2532
9882
27153

127 185

Total budgei Ack. Utfall

39400
24000
4500
62712
9362
19000
12000
16 000
350

102112
242627

32401
11273
3747
34585
8814
5589
5614
7757
794

66 986
194171

360
360
3078
-1821
-3903
-368
318
1962
462
166
346
5622
104
218
2142
-632
118
1847

13330

Avvikelse

6999
12727
753
28127
548
13411
6386
8243
-444

35126
48 456

Varav arets investeringar

Budget

367

87
50 486
8185
1049
1000
2288
3500
2000
1344

844
6900

200

300
31702
1900
8819
9042

94299
Budget

34927
22179
4213
52981
9362
16 757
8883
15408
350

87908
182207

Utfall

96

14

47 535
10 007
4952
1329
1970
1538
1538
1350
667
1278
96

82
29297
2301
8661
7203

81094

Utfall

15668
10360
3460
24801
8814
3346
2461
7165
794

40470

121563
-941
-2110
1109

119622

Awvikelse

271
73
2951
-1822
-3903
-329
318
1962
462
-6
177
5622
104
218
2405
-401
158
1839

13205

Awvikelse

19259
11819
753
28180
548
13411
6422
8243
-444

47438
60643

Kommentar

Arets investeringar for Saters kommun uppgar till 121,6 mkr.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare 31 dec 11 223 11 243 11271 11 242 11 161 11 093
Kommunen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning 15,0% 17,8% 15,1% 16,6% 25,0% 24.9%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsférvaltning 3,8% 4,6% 1,3% 0,7% 8,2% 7,7%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 38,6% 42.4% 47,6% 54,3% 52,4% 55,4%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 21,8% 25,0% 28,0% 30,4% 28,1% 28,1%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 61,4% 57,6% 52,4% 45,7% 47,6% 44.,6%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 78,2% 75,0% 72,0% 69,6% 71,9% 71,9%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 67 607 60013 47 609 35 662 37 296 32319
Langfristig skuld/ invanare 49 581 43977 32138 22 303 23 494 18 838
Eget kapital /invinare, ke 42 563 44 235 43 321 42 337 41121 40 163
Tillgangar /invanare, kr 110 170 104248 90930 77999 78 417 72 482

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunkoncernen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning 13,9% 16,6% 14,2% 15,7% 23,6% 23,2%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsférvaltning 3,5% 4,3% 1,2% 0,8% 7,8% 7,2%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 33,3% 35,1% 38,8% 42,3% 40,8% 42.2%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 21,0% 22.8% 25,0% 26,3% 24.2% 23,8%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 66,7% 64,9% 61,2% 57,7% 59,2% 57,8%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 79,0% 77,2% 75,0% 73,7% 75,8% 76,2%
Skulder och avsittn/ invénare, kr 100 706 95 736 79 385 66 851 68 011 62 202
Langfristig skuld/ invanare 83 147 78 929 62 455 52 405 52576 48 462
Eget kapital /invinare, ke 50 217 51 744 50 325 49 027 46 969 45 458
TillgAngar/invanare, kr 150 922 147 480 129 710 115 877 114 980 107 661
Skattesats:
Siterbygden 2010 fr o m (Siter féregaende ar) 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50
varav:
Landstinget 11,63 11,63 11,63 11,63 11,63 11,63
Kommunen 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32
Siterbygden fr o m 2010 (Siters forsamling foéregiende dr)* 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55

* begravningsavgift ingar med 0,28%
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VA-VERKSAMHET: RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING VA-ENHETEN (kkr) Not 2024 2023 2022
Verksamhetens intikter 1 38 586 33 644 29963
Jamforelsestorande intike
Verksamhetens kostnader 2 -27 813 -27 670 -26 038
Avskrivningar 3 -5358 -4 852 -4 662
Nedskrivningar
Sidoordnad verksamhet 4 1075 1075 1075
Verksamhetens nettokostnader 6491 2197 339
Finansiella kostnader 5 -2 473 -1 654 -1 284
Resultat f6r e o poster 4017 543 -945
Arets resultat 4017 543 -945
BALANSRAKNING (kkr)
TILLGANGAR Not 2024 2023 2022
Anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar

mark, byggnader och tekniska anliggningar 6 174 212 127 388 112 324

maskiner och inventarier
Summa anliggningstillgangar 174 212 127 388 112 324
Omsittningstillgangar: 8
Forutbetalda kostnader och uppluppna intikter 2 662 105 213
Kundfordringar 1401 1942 1282
Summa omsittningstillgingar 4 063 2 047 1495
SUMMA TILLGANGAR 178 275 129 435 113 819
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 9
Ingdende eget kapital -2 041 -2 584 -1 639
Resultat 4017 543 -945
Summa eget kapital 1976 -2 041 -2 584
Skulder
Liangfristiga skulder
Lin av kommunen 10 162 727 115572 104 852
Investeringsfond
Forutbetalda intikter frin anliggningsavgifter 11 10 986 11 272 8 627
Kortfristiga skulder
Uppluppna kostnader och férutbetalda intikter 8 266 1961 599
Forutbetalda intikter fran anliggningsavgifter 12 889 869 693
Leverantorskulder 13 1431 1 802 1632
Summa skulder 176 299 131 476 116 403
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL 178 275 129 435 113 819
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VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR

NOTHANVISNINGAR VA-ENHETEN
RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intidkter
Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster

Summa verksamhetens intikter

Not 2: Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av anldggnings och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Limnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3: Av- och nedskrivningar
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anliggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa av- och nedskrivningar

Not 4: Sidoordnad verksamhet
Intidkter enskilda avlopp
Driftskostnad

Summa Sidoordnad verksamhet

Not 5 Finansiella kostnader
Rintor Externa
Kommuninterna rantor

Summa finansiella kosntader

BALANSRAKNING
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 6: Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Ingiende bokfort virde

Arets avskrivningar

Investeringar

Utrangerat

Summa bokfort virde

Not 7: Maskiner och inventarier
Ingdende bokfért virde

Arets avskrivningar

Investeringar

Summa bokfért virde

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Not 8: Kortfristiga fordringar
Foérutbetalda kostnader o upplupna intikter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar

2024 2023 2022
5 3 189
38 432 32587 29773
0 1047 0

149 7
38 586 33 644 29 962
7503 -6 809 -6 479
-831 -648 -483
-2 894 3153 3487
3202 4534 2754
-362 252 -328
294 287 280
-1955 2307 2676
0 0 0
-10 772 -9 680 9551
-27 813 -27 670 -26 038
5358 4852 4662
0 0
-5 358 4852 4662
2481 2571 2063
-1 406 -1 496 988
1075 1075 1075
3 2 2
2499 1652 1284
-2502 -1654 -1284
2024 2023 2022
127 388 112324 87991
5396 -4 852 -4 662
52220 19916 29 345
-350
174 212 127 388 112 324
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2662 105 213
1401 1942 1282
4063 2 047 1495
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VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR
Not 9: Eget kapital

Forsta gingen Siters kommun sirskild balansrikningsenhet f6r VA-verksamheten 2006-01-01 redovisades det egna

kapitalet till O kr.

Tidigare ars resultat 2006-2013

Resultat 2014
Resultat 2015
Resultat 2016
Resultat 2017
Resultat 2018
Resultat 2019
Resultat 2020
Resultat 2021
Resultat 2022
Resultat 2023

Arets resultat

2024 2023 2022
-1 098 -1 098 -1 098
-219 -219 -219
490 490 490
590 590 590
512 512 512
-1 982 -1 982 -1982
835 835 835
-2 049 -2 049 -2 049
1282 1282 1282
-945 -945 -945
543 543
4017
1976 -2 041 -2 584

Fran och med arsredovisning 2010 tillimpas RKR:s rekomendation nr 18. I drsredovisningen for 2019 redovisas ett

Sverskott pa 835 tkr som liggs till Eget kapital. Det ackumulerade egna kapitalet visar ett underskott pa - 872 tkr. Ar

2012 inférdes en ny taxa med férindrad konstruktion och 2019 genomférdes en héjning av taxan.

Not 10: Langfristiga skulder 2024 2023 2022
Lan av kommunen 115 865 100 508 80519
Amortering -5358 -4 852 -4 662
Nya lan 52220 19916 28 995
Summa lin av kommunen 162 727 115572 104 852
Not 11: Anliggningsavgifter
Opverf. till
kto 2421

Anliggningsavgifter Anléggnings  kortfristig ~ Saldokto Saldo kto
Resultatbokfors med 5% over 20ar avgifter skuld 2391 2391
2006 893 45 581 -1518
2007 355 18 249 -622
2008 280 14 210 -504
2009 180 9 144 -333
2010 697 35 592 -1324
2011 237 12 81 -330
2012 501 25 294 -820
2013 276 14 77 -367
2014 543 27 290 -860
2015 1785 89 1607 -3481
2016 1174 59 1116 -2349
2017 1050 53 652 -1755
2018 3254 163 2692 -6109
2019 996 50 385 -1431
2020 562 28 -78 =512
2021 195 10 -453 248
2022 882 44 188 -1114
2023 3514 176 2645 -6335
2024 603 20 -286 -337

17977 889 10 986 -29 852
Not 12: Kortfristiga skulder 2024 2023 2022
Forutbetalda intikter frin anliggningsavgifter 869 693 649
Intiktsbokfort under dret -869 -693 -649
Overf. fran lanfristig skuld 889 869 693
Summa: 889 869 693
Not 13: Leverantorskulder 2024 2023 2022
Leverantorskulder 1431 1802 1632
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SATERS KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

2025-04-11

Till
Fullmaiktige 1 Siters kommun
Organisationsnummer 212000-2247

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedde revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder, gemensamma ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddmning och
ansvarsprévning.

Kommunens resultat for 2024 uppgér till — 19,6 mnkr, vilket &r 0,8 mnkr lagre dn
budget. For 2024 har kommunen budgeterat ett underskott pa -18,8 mnkr dér
disponering av RUR samt uttag av pensionsmedel planerades for att uppna ett
nollresultat. Revisorerna ser allvarligt pd socialnimndens underskott om -11,3 mkr samt
barn- och utbildningsnimndens underskott om -18,7 mnkr.

I budgeten for &r 2024 har fullméktige beslutat om fyra finansiella mél som ska leda
mot en god ekonomisk hushallning 1 koncernen. Av arsredovisningen framgar det att
kommunen bedomer att samtliga finansiella mal uppnds for dret. Var granskning visar
att det finansiella malet avseende sjilvfinansiering av investeringar inte uppnas.

Kommunfullmédktige har for 2024 antagit fyra strategiska mal. Enligt &rsredovisningen
beddms tva av malen vara i "hog grad uppfyllda” och de tva andra vara “delvis
uppfyllda”. Samtliga mél bedoms ha en 6kande grad av maluppfyllelse.

Vi har under éret l4tit granska socialnimndens aterrapportering géllande
socialndmndens ekonomiska aterrapporteringar och i samband med denna identifierat
ett antal brister. En mer utforlig beskrivning av granskningen aterfinns i revisorernas
redogodrelse (Bilaga 1). Vi ser med stort allvar pa de noterade bristerna som bestar av
aterrapportering och uppfoljning av beslutade atgéirder vid prognostiserat underskott.

Penneo dokumentnyckel: GA4MY-426QD-ZLHBL-8VLCU-XM21S-NDM5X



SATERS KOMMUN
KOMMUNREVISORERNA

Revisionen rekommenderar socialnimnden och kommunstyrelsen att folja de
rekommendationer som ldmnats i syfte att forebygga att liknande brister uppkommer
framledes.

Vi bedéomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Séter kommun inte fullt ut har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sétt. Vi ser sdrskilt allvarligt pa det betydande underskottet som
redovisas av socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden.

Vi bedomer att rakenskaperna 1 allt vasentligt dr réttvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen avseende malet om sjélvfinansiering
av investeringar inte dr forenligt med de finansiella mal som fullmdktige uppstillt. Vi
g0r bedomningen att resultatet i arsredovisningen avseende verksamhetsmélen ar
forenliga med de mal som fullméktige bestamt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for ar 2024.

Sater kommun 2025-04-11

Fredrik Andrén Anders Johansson Sofie Byatt
Torbjorn Gunnarsson Anders Wikstrom
Bilagor:

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna

Bilaga 1 Revisorernas redogérelse

Bilaga 2-3  Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
Bilaga 4 Revisionsberdittelse for Riddningstjdnst Dala Mitt

De sakkunnigas rapporter har ldmnats till fullmdktige lopande under daret.

Penneo dokumentnyckel: GA4MY-426QD-ZLHBL-8VLCU-XM21S-NDM5X
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1 Inledning

Miljobokslutet dr ett komplement till kommunens arsredovisning dir nuvarande status
f6r maluppfyllnad till Sveriges miljomal £6ljs upp. Arbetet med miljéfragor i Siters
kommun bygger pa Siters strategiska mal och interna styrdokument, t.ex.
Fordonspolicy, Kretsloppsplan, VA-plan, Dagvattenstrategi, Strategi for hallbart
byggande, Kostpolicy och Plan for giftfria forskolor. Som grund f6r miljéarbetet finns
FN:s internationella hallbarhetsmal Agenda 2030. De mal som i f6rsta hand r6r
miljéfragorna i Agenda 2030 dr dessa:

HALSAOCH ‘ RENTVATTEN 7 HALLBA G HALLBARINDUSTRI,
VALBEFINNANDE OCHSANITET ORALLA INNOVATIONER OCH

e

INFRASTRUKTUR

HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH
KONSUMTION FORANDRINGARNA BIOLOGISK
OCHPRODUKTION MANGFALD

Sveriges miljomal utgar fran malen i Agenda 2030 och beskriver vilka utmaningar som

finns pa den nationella nivan nir det giller miljéfragorna. Sveriges 16 miljomal dr

dessa:
g Generationsmalet - Levande sj6ar och vattendrag
d Begrinsad klimatpéaverkan . Grundvatten av god kvalitet
Eﬁ w
= Frisk luft Sg Myllrande vatmarker
m
) ‘ Bara naturlig férsurning Levande skogar
. N ~
Giftfri milio " Ett rikt odlingslandskap
I . Skyddande ozonskikt - Storslagen fjallmiljo
BN Sikcer stralmilii God bebyged milié

Ingen 6vergddning Ett rikt vixt- och djurliv



Siters kommuns strategiska mal som ber6r miljéfragorna dr framfor allt ”Hallbar

framtid” och ”Omsorgsfull boendeutveckling”.

Varje dr gor alla linsstyrelser en miljémalsuppf6ljning som visar linens status mot de
16 miljomalen. Uppféljningen i detta miljébokslut utgar fran Linsstyrelsen i Dalarnas
regionala miljdmalsuppféljning!. I de fall dir Siters egna férutsittningar dr kinda dr de
beskrivna. Ett urval av relevanta indikatorer fran bl.a. Kolada har anvints till ber6rda
mil. Kolada dr en databas med statistik som gors av Radet £6r frimjande av
kommunala analyser, RKA, i samarbete med staten och Sveriges kommuner och

regioner, SKR.

2 Lansstyrelsen i Dalarnas
sammanfattning

Nedan dr delar av sammanfattningen f6r Dalarna i den regionala arliga uppfdljningen

av miljémalen 2024:

Tolv miljokvalitetsmal bedoms pa regional niva i Dalarnas lan och
inget av dessa kommer nas till &r 2030 med befintliga styrmedel och
resurser

For Grundvatten av god kvalitet har bedéomningen andrats fran
foregaende ar, fran att malet var néara att nas till att det inte gar att na
samt fran neutral utveckling till oklar.

For fyra av de fem miljomal med en negativ utvecklingstrend finns en
tydlig koppling till markanvandning och dess negativa paverkan pa
ekosystem och biologisk mangfald.

Trots betydande insatser for Generationsmalet behdver takten pa
samhallsomstallningen 6ka.

Flera forsurade vatten aterhamtar sig och kalkningen har kunnat
minskas i delar av lanet. Luftkvaliteten i Dalarna férbattras. Dalarnas
grundvatten héller en god kvalitet. Arbetet behdver fortsatta med att
skydda limniska miljoer och dricksvatten. Aterhamtningstiden for
Overgddda vatten ar lang och trots betydande atgarder inom

1 Regional 4rlig uppfolining (RAU) 2024 Dalarnas lin. https:/ /www.rus.se/wp-content/uploads/RAU-2024-

Dalarna.pdf



vattenforvaltningen mérks annu inga tydliga forbattringar i miljon.
Lanets vatten &r dven starkt paverkade av fysiska ingrepp. Flertalet
vattendragsrestaureringar pagar men atgardsbehovet ar stort.

Aven om halterna av forbjudna d&mnen i miljén sjunker sa slapps
tillatna miljofarliga &mnen ut i miljon. Trots att utslappsminskande
atgarder sker inom prévning, tillsyn och tillsynsvagledning s behdvs
ytterligare insatser for att nd malet om en giftfri miljo.

Vatmarksrestaureringar och atervatning av skogsmark har senaste
aren okat men kunskapen om vad som finns kvar av kulturhistoriska
lamningar kopplade till vatmarker behéver kompletteras. 2 Trots
positiva insatser minskar havden av éngs- och betesmarker.
Ekonomiskt stod for att bevara natur- och kulturmiljovarden och ett
livskraftigt jordbruk behdvs.

Medvetenhet om hallbar samhallsplanering 6kar och goda insatser
gors dar kontinuerlig samverkan mellan regional och lokal niva
fortsatter att utvecklas.

Atgardsarbetet i Dalarna sker genom samverkan mellan myndigheter,
kommuner och olika nyckelaktorer i lanet.

Malbedémningen for Dalarna visar en samstammig bild av att mer
maste goras inom samtliga miljokvalitetsmal och for Generationsmalet.
Samtidigt genomférs en mangd viktiga atgarder som bedéms ha god
effekt pa sikt och vars finansiering behéver vara langsiktig och utdkas.

Inom flera miljdmal har minskade resurser lett till att atgardsarbetet
avtagit eller upphort vilket bedoms férsvara maluppfylinaden.
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Tabellen nedan visar Linsstyrelsen i Dalarnas bedomning av respektive miljomal.

Bedémning mot ar 2030 med befintliga styrmedel och resurser.

Miljomal Milbedémning Dalarna | Trend Dalarna

1. Generationsmalet Ingen regional beddmning Ingen regional bedémning
2. Begrinsad klimatpaverkan Ingen regional bedémning Ingen regional bedémning
3. Frisk luft . Uppnas ej . Positiv

4. Bara naturlig Uppnas ej Ofdrindrad
forsurning '

5. Giftfri miljo ‘ Uppnas ¢j ~ Negativ

6. Skyddande ozonskikt Ingen regional beddmning Ingen regional bedémning
7. Siker stralmiljo Ingen regional bedémning Ingen regional bedémning

8. Ingen 6vergddning

Uppnis ¢j :> Oférindrad

9. Levande sj6ar och
vattendrag

Uppnais ¢j :> Oférindrad

10. Grundvatten av
god kvalitet

Uppnas ej O Oklar

11. Myllrande vitmarker

Uppnas ¢j :> Oférindrad

12. Levande skogar

Uppnas ej ~ Negativ

13. Ett rikt odlingslandskap Uppnas ej ~ Negativ
14. Storslagen fjdllmiljé Uppnas e¢j ~ Negativ
15. God bebyggd miljé Uppnas ej a Positiv

16. Ett rikt vaxt- och djurliv Uppnas ej ~ Negativ




3 Sater kommuns arbetssatt

Siter kommuns arbete mot att uppfylla miljdmalen sker i varje enhet, men dven i flera olika
samarbeten och nitverk med andra kommuner, myndigheter och organisationer. T.ex.
Kostnitverket, Dala VA, Dala Avfall, Milj6strategigrupp med UHC, Miljéstrategiskt nitverk med
Linsstyrelsen, Mitt Miljosamverkan, Allmdnnyttans klimatinitiativ och Energiintelligent Dalarna.
Internt i Sdters kommun pagar samverkansarbete i en arbetsgrupp for héllbarhet dir syftet dr att
skapa bra mojligheter for alla enheter i ett gemensamt arbete mot hallbarhet. Arbete pigar med att
planera f6r hur atgirder mot miljémalen och uppfdljning av dessa ska utforas for att skapa sa stort

genomslag som moijligt.

4 Miljdmalen

4.1 Generationsmalet

Generationsmalet 4r ett 6vergripande mal f6r den svenska miljépolitiken. Det ar

vigledande for miljéarbetet pa alla nivéer i samhillet.

=
Dalarna

Ur Dalarnas Regionala drliga uppféljining av miljiémdlen 2024:

Trots att viktiga insatser for generationsmalet gjorts inom manga omraden behover takten pa
samhillsomstillningen i Dalarnas lin 6ka. Fokus behéver dven fortsittningsvis ligga pd dndrade
konsumtionsmoénster och 6kad hinsyn till naturvirden, biade vad giller ekosystemtjinster och
biologisk mangfald. Framtagandet av fardplaner for att stirka olika sektorers arbete med att
minska klimatpaverkande utslipp, frimja en biobaserad cirkulir ekonomi och bidra till en héillbar
utveckling i Dalarna behover ske 1 samverkan mellan ldnets aktérer. Agenda 2030 belyser vikten
av miljémalsarbetet och hur vir miljé och vart klimat bade sétter grinser och skapar
torutsittningar for virt samhille. De globala milens odelbarhet, att inget maél far nis pa bekostnad

av ett annat, stirker arbetet med att lyfta malkonflikter inom generationsmalet.



4.2 Begransad klimatpaverkan
q

Dalarna
‘ \ Ur Dalarnas Regionala drliga uppfélining av miljémdlen 2024:

Att begrinsa klimatpaverkan dr en global utmaning. Sverige har malet att vara
klimatneutrala 2045, vilket 4r en utmaning for hela sambhillet. Det positiva ir att det finns manga
synergier i arbetet med att begrinsa klimatpaverkan siasom renare luft, bittre milj6é och trygg
energiférsorjning. Dalarna maste snabbt sidnka utslippen fran transporter och industri. Det dr

viktigt att hushalla med energi, minska konsumtionen och utveckla teknik.

Saters geografiska omrade

Fortsitter utsldppen i Siters geografiska omrade pa samma sitt som de senaste dren bidrar inte
Siter 1 tillrdcklig grad till att nd malet i Parisavtalet eller Sveriges klimatmal. Siters
koldioxidbudget? visar att utslippen av koldioxid behéver minska med 17 % per ar f6r att inte
overskrida Siters proportionerliga del av Parisavtalet. Forra aret var samma virde 13 %. Om mer
koldioxid slidpps ut dn vad koldioxidbudgeten medger behdver det kompenseras med dnnu hogre
minskningstakt kommande ar. I februari 2025 éterstar 160 000 ton av den mingd koldioxid som
Siter maximalt kan slippa ut och samtidigt ta virt proportionerliga ansvar for att hélla
temperaturékningen under 1,5 °C. Forra dret aterstod 250 000 ton. Virt sitt att leva idag innebir
att vi forbrukar en femtedel av den kvarvarande mingden varje 4r. Om fem ar dr Siters andel av
virldens kvarvarande koldioxidutslidpp férbrukad, om vi fortsitter att leva pd samma vis som idag.

For ett ar sedan visade samma berdkning att sju dr dterstod.

Bild 1 ér ett urklipp frin Koldioxidbudgeten?® och visar hur méanga ton koldioxid som har slippts
ut fran Siter. Den ljusa delen till vinster visar hur mycket som har sldppts ut mellan 4r 2000 och
2025. Den mérka delen till hoger visar den mingd koldioxid som Siter har kvar att slippa ut i
kvarvarande budget. Ar 2045 ska Sverige vara koldioxidneutrala och dirfér maste kurvan vinda

mot noll 4r 2045, med en minskningstakt pa 17 % per ar.

Utsldppen 1 bild 1 och bild 2 ska inte tolkas som utsldpp pd grund av konsumtion, eftersom
tillverkning och transporter kan ske utanfér Siters kommun och de utslippen hamnar da i ett
annat geografiskt omride. Den stérsta delen av varor som konsumeras i Siters kommun tillverkas
och transporteras 1 andra geografiska omriaden och syns ddrfor inte 1 Siters koldioxidbudget.
Schablonvirden ir tillagda for utrikes flygtrafik och utrikes sjofart, utéver det har vi idag inget bra
sdtt att mita konsumtionens bidrag till koldioxidutsldppen. Koldioxidbudgeten finns tillginglig pa

Saters kommuns hemsida.

2 Heggestad, A., Persson, E. Wallin, E. (Januari / 2024). Koldioxidbudget Séters kommun januari 2024. Rapport.

Klimatsekretariatet.

3 Klimatsekretariatets Koldioxidbudget i ClimateVisualizer. https://www.climatevisualizer.com/sater
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Bild 1.

Historiska och framtida utsldpp av koldioxid mellan ar 2000 och 2045 | Sadters kommuns geografiska
omradde. Hogra morka sidan visar minskningen som kravs for att klara Parisavtalet.

Uppgift fran Koldioxidbudget Sater kommun, februari 2025.

Bild 2 nedan visar att inrikes transporter stir f6r den storsta killan till koldioxid fran Siters
kommuns geografiska omride. Den killan har 6kat markant de senaste tva aren. Arbetsmaskiner
star for den nist storsta killan och har dven den 6kat, dock inte lika mycket. Avfallet som skapas i
Siters kommun behandlas i andra kommuner och dirfér syns inte koldioxidutslippen frin dessa

behandlingar i Siters koldioxidbudget.

Bl Inrikes transporter >
Arbetsmaskiner »

B Uppvarming >
Jardbruk »

B El och fjarrvarme »

B Produktanvandning »

B Avfall =

B Industri »

Bild 2.

Férdelning av utsldpp av koldioxid mellan olika utsldppskéllor ar 2025.
Uppgift fran Koldioxidbudget Séter 2025.
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Bilar som dr registrerade i Siters geografiska omrade kérs mycket i jimférelse med andra

kommuner i landet. Siter dr jimfort med 6vriga kommuner bland de 25% med lingst korstricka.

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/finv, Sater, varde: 776.9, ar: 2023. Kélla Kolada

00
Riket: 616.2
00

Bild 3.
Genomsnittlig kbrstrédcka med personbil, mil/inv. JAmférelse med évriga kommuner.
Uppgift fran Kolada.

Under pandemin férindrades vira resvanor och i diagrammet i bild 4 syns att de nya resvanorna
till viss del bestr dven efter pandemin. En férklaring kan vara méjligheten att arbeta och hilla

méten digitalt pa distans.

Genomsnittlig korstracka med personbil, milfinv. Kélla Kolada

1999 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

Bild 4.

Genomsnittlig kbrstrécka for personbilar registrerade i geografiska omrddet. Registrerade av saval
fysiska som juridiska personer. Sdger inget om i vilket geografiska omrédde bilen har kért.

Uppgift fran Kolada.

Alla kommuner (ovdgt medel) = Medelvdrde av Sveriges kommuner.

Riket = Vérdet for en genomsnittlig invdnare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invénare.
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Oavsett bransletyp sa ér relativt manga bilar registrerade 1 Siters kommun i férhallande till antalet

minniskor som bor i kommunen, bild 5. Trenden ir ganska oférindrad sedan 4r 2013.

Bilar, antal/1000 inv, Sater, varde: 621, ar: 2023. Kalla Kolada

Sater
A

700

600

500 Riket: 472

400

300

200

100

0

Bild 5.

Antal personbilar, oavsett brénsletyp, per 1000 invdnare i trafik. Jimforelse med évriga kommuner.
Uppgift fran Kolada.

Konsumtion och avfall 4r ocksa en betydande del av klimatavtrycket och idr viktigt att minska
trots att det inte syns i koldioxidbudgeten. De produkter som képs behéver ateranvindas och
dtervinnas sa langt det dr mojligt. Grafen i bild 6 visar andelen avfall som har samlats in f6r
materialatervinning inkl. matavfall f6r biologisk behandling. Senaste tidens atgirder fér 6kad
materialatervinning har gett positivt resultat, dock dterstir ca 62 % avfall som gar till f6rbrinning.
En stor del av avfallet som eldas upp skulle 1 stillet kunna materialdtervinnas, mycket dr dessutom

forpackningar som ska sorteras ut och omhindertas av producenterna.

Kommunalt avfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%). Kalla Kolada

2008 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater

Bild 6.

Andel avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. matavfall fér biologisk behandling.

Uppgift fran Kolada.

Alla kommuner (ovéagt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Véardet fér en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Saters kommunorganisation

Fordon

Siters kommunorganisation har en stigande trend mot att uppna en fordonsflotta som inte ér
beroende av fossila brinslen. Det stimmer 6verens med Fordonspolicyn som sédger att endast

fordon som kan drivas med fossila brinslen ska kdpas in till kommunkoncernen. I dagens lige

12



finns elbilar inom de flesta segment och vi har dessutom en biogasmack 1 Siter som gor att vi kan
inforskaffa fordon som gar pa gas. Det 6ppnar ytterligare en mojlighet f6r ex. gasdrivna tunga

fordon och rickviddskinsliga fordon.

Fordonspolicyn sdger ocksd att utvecklingen av teknik och drivmedel ska f6ljas sa att anvindning
av fossila branslen kan upphoéra si snart som méjligt. Exempel pa detta ér vitgas och nya tekniker
tor biodiesel. Detta f6ljs av ett antal bilar i koncernen som tankas med HVO100 i stillet f6r med
diesel. HVO100 dr ett brinsle som ir tillverkat av minst 98% férnybara ravaror och kan ersitta

fossil diesel. I flera upphandlingar som innebir transporter har krav stillts pa fossilfri drift av

fordon.
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%). Kalla Kolada
70
85 e o
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s —  eae—eensSSSS i meimm ==Y
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30
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@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket
Bild 7.

Andel personbilar och latta lastbilar i Saters kommunorganisation som har méjlighet att kéra med
bransle fran fornybara kéllor som el, gas, E85, vatgas och laddhybrid som kan laddas med sladd.
Uppygift fran Kolada.

Alla kommuner (ovégt medel) = Medelvérde av Sveriges kommuner.

Riket = Vardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Konsumtion

Ett sitt att minska klimatbelastning pd grund av konsumtion dr med hjilp av de krav som stills
vid kommunens upphandlingar. Upphandlingscenter som genomfér de flesta upphandlingar f6r
Siter ger en samlad bild av deras upphandlingar i deras drsredovisning. Bild 8-10 visar exempel pa
tordelningen av olika miljokriterier i UHC:s upphandlingar f6r Siters kommun och Siterbostider.
Kriterierna* dr framtagna av Upphandlingsmyndigheten i en kvalitetssikrad process och bestar av
tre olika nivéder. I méinga av upphandlingarna ir krav stillda som avser “avancerad niva” vilket
innebdr att krav har stéllts som hjilper oss framat i arbetet mot att begrinsa kommunens

miljépaverkan.

4 Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskritetier. https:/ /www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/
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3 (10%)
6
(20%)
® Avancerad
Bas
@ Spjutspets
21 (70%)
Bild 8.

Séter kommun och Séaterbostaders annonserade upphandlingars miljokrav under 2024, angaende
omradet "miljé allman”.
Uppgift fran UHC.

5
(16,67%)
@E; tillampligt
15 Bas
g _ (50%) ® Avancerad
(30%) @ Spjutspets

Bild 9.
Sater kommuns och Saterbostaders annonserade upphandlingars miljokrav under 2024, angaende
omradet "Milj6 aterbruk”.

1(3,33%)

5(16,67%)
®F; tillampligt
6 (20%) 18 (60%) Bas
® Avancerad
@ Spjutspets
Bild 10.

Sater kommuns och Saterbostaders annonserade upphandlingars miljokrav under 2024, angaende
omradet "Fossilfritt 6vrigt” exkl. fordon.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet

Begrinsad klimatpaverkan:

o Overgé’mg till fossilfria bilar i kommunens verksamhetet.
e  Fler digitala mé&ten och utbildningar bidrar till mindre resande.

e  Medicinautomater i hemtjinstens verksambhet, vilka sparar in manga bilresor f6r personalen.
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e Arbete har pabdrjats med en 6versyn hur héllbarhetskrav vid investeringar hanteras i
dagsliget.

e Arbete pagar for 6kad avtalstrohet mot upphandlade leverantérer.

e Arbete pigar f6r 6kad avtalsuppfoljning.

e Sambhillsplanering ddr stor vikt liggs pa hallbarhet, till exempel kollektivtrafik, ging och
cykeltrafik och ladd-infrastruktur.

e  Fortsatt arbete med utpekade dtgirder i planeringsstrategin, bland annat uppstart av arbetet
med stillningstagande till Lansstyrelsens vindbruksunderlag samt framtagande av energipolicy.
e  Utbyggnad av ging- och cykelvig.

e  Belysa ging- och cykelstrdk for att frimja tillgingligheten.

e  Trygea fyrvigskorsning i Mora By, Soldatvigen/Motbyvigen.

e  Forbittrat bussangdrningar.

e Aterbruk av sopgrus och andra fyllningsmassor, férsék med sortering av sopgrus.

e Mobler som inte kommer att anvindas i verksamheten lingre siljs pd nitauktion, sa att de
kan nyttjas av andra anvindare.

e  Samverkan kring hallbarhet mellan Siters kommun och foretagare 1 Siter.

e  Tillsammans med rektorer f6r skola och forskola har Kostenheten tagit fram riktlinjer f6r
maltider, kopplat till 6vergripande kostpolicy.

e  Arbete f6r minskad mingd matsvinn, kostenheten i samarbete med sirskilt boende och skol-
och férskolepersonal.

e  Kostenheten sdsongsanpassar inkdp av gronsaker och frukt.

e  Kostenheten utbildar personal i ’grén mat”.

e  Kostenheten tar emot frukt fran tridgardar i ordnade former.

e  De nirmaste yrkesgrupperna kring skolan har maéijlighet att képa kvarlimnad mat, sa kallad
Klimatldda.

e  Flera temagrupper har skapats i samverkansforumet Dala Avfall, som arbetar med
genomforandet av dtgirder 1 Kretsloppsplanen, tidigare kallad Avfallsplan.

e  Planering och férberedelser for inférande av fastighetsnira insamling av férpackningar.

e  Utsortering av plast vid dtervinningscentralen.

e Vid energitillsyn uppmuntras och sikerstills att foretag kartligger och effektiviserar sin

energiférbrukning samt fasar ut fossil olja dér det dr moijligt.

Maluppfyllelse

Linsstyrelsen gor ingen bedémning av om malet Begrinsad klimatpaverkan nés till 2030,
bedémningen gérs enbart pa nationell niva. I Sdter kan man dock konstatera att liksom manga
andra kommuner ir det mycket arbete som kvarstar fr att sinka utsldppen tillrdckligt snabbt.

Den minskande trenden av koldioxidutsldpp har brutits och i stillet ser vi en 6kande trend.
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4.3 Frisk luft

Dalarna
Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miliémalsuppféljning:
Luftkvaliteten dr god 1 stora delar av Dalarna men férsdmrad i titorter pa grund av
utsldpp fran trafik, industrin, uppvirmning av bostider och smaskalig vedeldning.
Lokalt kan det periodvis finnas problem med féroreningar kopplat till veteranbilar och
skotertrafik.

Atgirdsarbetet sker frimst genom trafik- och infrastrukturplanering. For att uppfylla Frisk luft
beho6vs snabbare och kraftfullare dtgirder, vilket Virldshilsoorganisationen (WHO) belyst med att

sinka riktlinjerna f6r luftféroreningar under hésten 2021.

Sater
Luftkvaliteten dr forhallandevis god 1 Siter. Mingden kviveoxider och partiklar i luften minskar.

Jamfért med 6vriga kommuner i landet 4dr Siter bland de 50 % i mitten.

Utslapp till luft av kvéveoxider (NOx), totalt, kg/inv. Kélla Kolada

1990 2000 2005 2010 2018 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

Bild 11.

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg per invanare.

Uppgift fran Kolada.

Alla kommuner (ovéagt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Véardet fér en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv. Kalla Kolada

1990 2000 2005 2010 2018 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

Bild 12.
Utslapp till luft av partiklar som &ar mindre an 2.5 mikrometer. kg/invanare.
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Uppygift fran Kolada.

Alla kommuner (ovégt medel) = Medelvérde av Sveriges kommuner.

Riket = Vardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Atgirder i Siters kommunorganisation

Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet
Frisk luft:

e  Sambhillsplanering ddr stor vikt liggs pa hallbarhet, till exempel kollektivtrafik, ging och
cykeltrafik och ladd-infrastruktur.
e  Fler digitala mé&ten och utbildningar bidrar till nytt arbetssitt och minskat resande.

e  Overgang till fossilfria bilar

4.4 Bara naturlig forsurning

Dalarna

)|

Det atmosfiriska nedfallet har avtagit och flera vatten som tidigare varit férsurade har aterhdmtat

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala milimalsuppféljning:

sig. Kalkningen har kunnat minskas i delar av Dalarnas lin. Prognosen dr dock att kalkningen
kommer att beh6vas under 6verskadlig tid da den positiva utvecklingen med dterhimtning fran

férsurning har avtagit och framtida paverkan fran transporter och skogsbruk ir osiker.

Sater
Inga sjoar kalkas i Siter och har inte gjorts de senaste decennierna. Linsstyrelsen bevakar

forsurningen och har bedémt att férsurade sjoar inte behéver atgirdas 1 Siter.

4.5 Giftfri miljo

Dalarna

Ur Lédnsstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:

Hundratals dmnen patriffas i Dalarnas ytvatten vilket dterspeglar den stora
kemikalieanvindningen i samhallet och industrin. Halter av f6rbjudna dmnen i miljén sjunker,
samtidigt sldpps tillitna miljéfarliga dmnen och nya dmnen med okidnda effekter ut i miljon.
Utsldppsminskande atgirder sker inom provning, tillsyn och tillsynsvigledning men ytterligare
insatser krivs for att na en giftfri milj6 eftersom endast ett fatal milj6farliga dmnen har

utslidppsvillkor och fa férorenade omraden har sanerats.

Sater
Otillaten dumpning av gifter i naturen kan skapa problem. Férorenade omraden och gamla
deponier kan innehalla olika gifter som kan bérja licka ut. Konsumtion av varor paverkar

spridningen och import av olika kemikalier.
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Atgirder i Siters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet
Giftfri milj6:

e  Tillsyn och rddgivning ang. férorenade omraden.

e Ogris bekimpas med hetvatten 1 stillet f6r med kemikalier.

e  Fororenad mark tas med som en aspekt i samhillsplaneringen i hégre grad édn tidigare.

e  Utredningar och noggrann provtagning av markféroreningar i samband med detaljplan f6r
forskola 1 Seggebo.

e  Krav pa kemikalier stills vid upphandlingar av produkter enligt Upphandlingsmyndighetens
kriterier.

e  Forskolor arbetar dterkommande med att f6lja faststillda riktlinjer f6r en Vgiftfri f6rskola”.
e Deltagit i nationellt tillsynsprojekt kring fordonstvittar.

e  Tillsyn av foretags reningsutrustning och utslidpp till avloppsvatten.

4.6 Skyddade ozonskikt

Dalarna

Ur Ldnsstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:

Internationellt arbete har minskat utslippen av ozonnedbrytande dmnen.

Ozonuttunningen verkar ha avstannat, i stillet verkar ozonskiktet vara pd vig att
6ka i tjocklek54. Kommunerna och linsstyrelsen arbetar med kontroll av kéldmedia. Regionalt
sker rddgivningsarbete f6r att minska utslippen av lustgasutsldpp frin jordbruk och kommunalt
for att minska lickage av CFC vid hantering av rivningsmaterial. Region Dalarna har sedan nagra
ar lustgasdestruktion installerad. For att minska utsldpp bland annat via omvandling av
kviveforeningar till lustgas behdver kunskaperna 6ka om vilka processer det giller samt att arbetet

samordnas.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet
Skyddande ozonskikt:

e  Siker och kontrollerad hantering av kylskap och andra produkter med kéldmedia vid

atervinningscentralen.

4 7 Saker stralmiljo

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miliémalsuppfélining:

Den langsiktiga trenden med ett 6kat antal drliga fall av hudcancer bedéms fortsitta.
Minskad exponering f6r UV-strilning dr avgérande for att minska antalet hudcancerfall.
Informationsinsatser om riskerna med solning och solsidkra uteplatser f6r barn dr exempel pa

atgirder som kan frimja miljokvalitetsmalet. Lanet har lag naturlig bakgrundsstralning men lokalt
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orsakar markradon hoga radonhalter i inomhusluften. Hus byggda med blibetong orsakar dven
radon inomhus. Kommunerna informerar om radon och radonmitningar. Det statliga

radonbidraget avvecklades 2022.

Atgirder i Siters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet
Siker stralmilj6:

e Sol- och skuggforhallanden beaktas i férskolors och skolors utemiljo.

e  Skonvikshallen har inte lingre ndgot solarium som erbjuds till besokare.

e  Radgivning kring radon inombhus till invanare som kontaktar kommunen.

e  Mitning av bakgrundsstrilning av radioaktiva dmnen gors var sjunde manad sedan 1991.

Syftet dr att fa jimforelsevirden att anvinda om en kirnteknisk olycka intriffar.

4.8 Ingen overgodning

b Dalarna

1 Ur Ldnsstyrelsen i Dalarnas regionala miljiémalsuppféljning:
Overgddningsproblemen ir stérst i jordbruksomraden i de sydéstra delarna av linet.
Atgirdsarbetet har ékat pa senare ar men det ir dnnu inte tillrickligt for att malet ska kunna nas.
Det tar ocksd tid innan minskade utsldpp ger effekt i de vatten som ir 6vergddda, bland annat
eftersom den naturliga iterhimtningen 4r lingsam. Annu mirks inga tydliga forbittringar i miljon
det behovs fortsatt arbete inom vattenférvaltningen, utékade medel till atgirder samt satsningar

pa atgirdssamordnare for att ge resultat pa sikt.

Sater

Jordbruk i Sdters kommun bidrar till 6vergddning. De sj6ar som ir Svergddda dr de som ligger
omridet med mest jordbruksmark. En del av niringstillférseln sker i form av ammoniak som
sprids i luften. Jordbruket svarar f6r den storsta delen av ammoniakutsldpp till luften, ddrfor har
Siter ett relativt stort utslipp av ammoniak i jimfSrelse med 6vriga kommuner 1 Sverige. Jamfort
med Ovriga kommuner i landet 4r Siter bland de 25 % med hogst utslipp av ammoniak. Mingden

ir ganska of6érindrad sedan 2019.

Utslapp till luft av ammoniak (NH3), totalt, kg/inv. Kélla Kolada
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Bild 13.

Utslapp till luft av ammoniak, kg/inv.

Uppygift fran Kolada.

Alla kommuner (ovéagt medel) = Medelvérde av Sveriges kommuner.

Riket = Vardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Bild 14.

Riskbeddmning for 6vergddning i sjéar och vattendrag.

Réda omraden bedéms vara 6vergédda med stor sdkerhet.

Gula omraden misstéanks 6vergddda men mer data beh6vs for att kunna bekrafta status.
Bilden ar ett urklipp ur Vattenkartan i VISS (Vatteninformationssystem i Sverige)s.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet

Ingen 6vergddning:

e  Radgivning och kravstillande i lantbrukstillsyn angaende gédselhantering.
e Aktiv licks6kning av avloppsnitet.
e  Vigvalsstudie f6r Siters avloppsreningsverk dr firdigstilld.

e  Utredning pagar av ett eventuellt nytt resursverk.

5 VISS Vattenkartan, https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/standard/ Pappid=1589fd5209924¢309035beb900d 12399
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4.9 Levande sjoar och vattendrag

Dalarna
Ur Ldnsstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:
Miljokvalitetsmalet dr inte mojligt att nd till 2030. Vattendragen 1 linet dr kraftigt

paverkade av fysiska ingrepp som ritning och rensningar, samt av reglering.
Kvicksilver i fisk dr ett allvarligt problem. Kunskapsbristen f6r kulturmiljévirden ér stor dven om
forbiattringar skett under senare ér. Fler sjoar och vattendrag behéver skyddas genom inrittande

av omréadesskydd.

Sater
I Séter hade 37,8 % av totala antalet sj6ar en god ekologisk status dr 2022. Andelen har varit

oforindrad sedan 2018. Jimfort med 6vriga kommuner i landet ér Siter bland de 50 % i mitten.

Jamforelse: Sjoar med god ekologisk status, andel (%) - Sater (Ar: 2022)

60
Riket: 53 .4

Bild 15.
Andel sjéar med god ekologisk status, %. Jamforelse med 6vriga kommuner i landet.
Uppygift fran Kolada.

Andelen vattendrag med god ekologisk status var 18,4 % ar 2022 enligt ett nyligen uppdaterat
virde. Andelen har 6kat sedan 2018. Jimfort med Gvriga kommuner i landet 4r Siter bland de 25

% med storst andel god ekologisk status.

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%), Sater, varde: 18.4, ar: 2022. Kélla Kolada

4
g Riket: 34.3

Bild 16.
Andel vattendrag med god ekologisk status, %. Jamférelse med 6vriga kommuner i landet.
Uppgift fran Kolada.
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Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet

Levande sj6ar och vattendrag:

e Noggranna utredningar kopplat till dagvattenhantering i alla pdgiende detaljplaneprocesser.
e  Utredning och projektering f6r en éverfoéringsledning av avlopp fran Gustafs till Borldnge.
e  Utredning pagar av ett eventuellt nytt resursverk.

e  Utredning av férutsittningar for borttagande av vandringshinder i Ljusteran vid Konsten.

e Naturhinsyn vid prévning av strandskyddsirenden.

4.10 Grundvatten av god kvalitet

Dalarna
Ur Ldnsstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:

Dalarna har god tillgang till grundvatten av god kvalitet ur ett regionalt perspektiv. Arbetet med
statusklassificering 2018-2019 visar dock att ca 40 av dalarnas 277 grundvattenférekomster
riskerar att inte nd god kemisk status till ar 2027. Nya kriterier f6r klassificering av status och risk 1

innevarande vattenforvaltningscykel leder till att detta antal kommer att 6ka

Sater
Siter har goda férutsittningar f6r god tillgang pa grundvatten med bra kvalitet tack vare

Badelundaasen. Alla grundvattenférekomster 1 Siter hade god kemisk och kvantitativ status ar
2022. Andelen dr oférindrat sedan 2028.

Jamforelse: Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%) - Séter (Ar: 2022)

100 Riket: 97.0

Bild 17.

Andel grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, %. Jamforelse med 6vriga
kommuner i landet.
Uppygift fran Kolada.

Atgarder i Saters kommunorganisation

Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet

Grundvatten av god kvalitet:

e  Arbetat med nytt vattenskyddsomrade i Siter.
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e Tar fram nya vattenskyddsomriden vid omriden med kommunal tillsyn.

e Tagit fram nya vattenskyddsforeskrifter som reglerar det befintliga vattenskyddsomradet.

e Sikerhetsskyddsklassning av dricksvattenférsorjning.

e  Om- och utbyggnationer av reningsverken i Bispbergshyttan och Enbacka utreds och
planeras.

e Tornyelseplanering av VA-nitet sker 16pande.

4.11Mylirande vatmarker
~ Dalarna

Ur Léansstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:

Restaurering av vitmark med stéd av den lokala naturvardssatsningen (LONA) pagar
inom 25 olika projekt varav 6 nya har beviljats medel i ar. Skogsstyrelsen har kommit iging med
atervitning. Lansstyrelsen genomf6r under 2024 fyra stérre vatmarksatgiarder och flera
torberedande projekt. Dikning har ndstan helt upphdrt i linet och storre hdnsyn till vatmarker tas
vid skogsbruk. En negativ trend 4r att myrar vixer igen, vilket dr ett langsiktigt hot bland annat

tor naturvirden i rikkdrr och strandidngar.

Sater
De vatmarker som finns i Siter fyller en viktig funktion och det dr virdefullt att bevara dessa,
aterskapa utdikade vatmarker eller skapa nya. Kommunen kan gynna vatmarker i omriden som

kommunen sjilv dger men har sma méjligheter att paverka vatmarker som finns pa privat mark.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet

Myllrande vatmarker:

e En mark- och skogspolicy har arbetats fram.

4.12 Levande skogar

Dalarna
§ Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miliémalsuppfélining:

Minga insatser gors for forbittrad miljéhidnsyn och 6kad kunskap om skogens olika
virden i ldnet. Viktiga strukturer, som déd ved, 6kar i landskapet men saknas fortfarande pé stora
arealer. Bestind med naturvirden och ling skoglig kontinuitet avverkas. Antalet hotade arter och
skador pd forn- och kulturlimningar dr fortsatt pa en hoég niva. For att nd miljémalen behdver
sektorns ansvar fortydligas och insatser 6ka for inventering, skydd, naturvirdande skétsel och

storre variation i skogsbruket.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet

Levande skogar:
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e En mark- och skogspolicy har arbetats fram.

4.13 Ett rikt odlingslandskap

Dalarna

Ur Lénsstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:

Minga insatser gors i odlingslandskapet men utvecklingen i miljén dr trots det
huvudsakligen negativ. Skétseln av virdefulla dngs- och betesmarker med tillhérande
kulturmiljéer 4r i alldeles f6r stor utstrickning beroende av eldsjilar och osdkra ekonomiska
styrmedel f6r att kunna bedémas som att de utvecklas och bevaras pa ett tillfredsstillande sitt.
Jotrdbrukspolitik, ekonomi, kunskap och andra markanvindningsansprik som byggnation pa

jordbruksmark avgor vilket hall utvecklingen gar.

Jordbrukets utveckling i Dalarna 1975-2022
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Bild 18.

Jordbrukets utveckling i Dalarna 1975-2022.

Heldragna linjer méats mot vénstra y-axeln (andel) och streckade linjer méats mot hogra y-axeln (antal).
Uppgift fran Lansstyrelsen i Dalarnas regionala miljomalsuppféljning.

Sater
I Siter ir trenden liksom i Gvriga Dalarna att antalet ndtkreatur minskar till antalet och antalet

foretag med notkreatur minskar dnnu mer¢. Antalet jordbruk med grisar och hons har ocksa

6 Jordbruksverkets statistiddatabas.

https://statistik.sjv.se/PXWeb/pxweb/sv/Jordbruksverkets%20statistikdatabas / ?rxid=5adf4929-f548-4£27-9bc9-
78127837625
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minskat i antal, samtidigt har antalet djur inte minskat pa samma sitt som nétdjuren. For grisar
och héns dr antalet foretag 1 Sdters kommun si fa att f6rdndringen inte kan jimféras med
nétkreatur. Data fran Jordbruksverket visar dock att det 6ver lag blir fler djur per f6retag,
Andelen ekologiskt odlad dkermark har 6kat relativt mycket sedan 4r 2009. De senaste dren
mellan 2021-2023 har dock skett en liten minskning. Siters kommun hade 31,1 % ckologiskt
odlad dkermark ar 2023. Jimfort med 6vriga kommuner i landet 4r Siter bland de 25 % med
hogst andel ekologisk odlad dkermark. Siters kommunorganisation har smd maojligheter att

paverka utvecklingen av jordbruk i omradet.

2600 Antal

2500
2400
2300
2200
2100
2000
1900
1800
1700

1600

- s - o % - - - o o - - - ba - & - -
@0 =] w o o = o o =] =3 (=3 e =1 o (=] o o o
@ @ «© @« © = o = @ = = =1 =1 e = == n N
2 2 & g = S 3 £ & = 8 5 3 = o = =2 2
Ar
Bild 19.

Antal kor fér mjolkproduktion i Saters kommun mellan ar 1981 och 2023.
Uppgift fran Jordbruksverket.
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Bild 20.
Antal féretag med kor for mjolkproduktion i Sdters kommun mellan ar 1981 och 2023.
Uppgift fran Jordbruksverket.
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Ekologiskt brukad akermark, andel (%). Kalla Kolada

6
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sater @ Riket

Bild 21.

Andel ekologisk odlad akermark, %.

Uppgift fran kolada.

Alla kommuner (ovéagt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Vérdet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga

invanare.
Atgarder i Saters kommunorganisation

Exempel pa dtgird i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet Ett
rikt jordbrukslandskap:

e  Hinsyn till bevarande av jordbruksmark i samband med remisser om férhandsbesked,
strandskydd etc.

e  Skétsel av graismattor fordndras fOr att pa sikt skapa mer dngsmarker. Gynnar pollinatérer
och biologisk mangfald.

4.14 Storslagen fjallmiljo

Dalarna

Ur Ldnsstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:

Klimatforindringar paverkar fjillen och dess ekosystemprocesser allt mer.
Léglandsarter sprider sig in i fjillen och invasiva arter har planterats och spridit sig in 1
fjallomradet. Flera sj6ar dr férsurade och kalkas for att gynna vixt- och djurlivet. Inventering av
fjdllndra skogar har visat pa héga biologiska virden, varfér skydd av de fjillndra skogarna dr av
stor vikt. Fjillskogens kulturvirden dr ddremot daligt undersokta. Exploateringsoch besokstrycket

Okar med markslitage, nedskripning och stérning av ren som foljd.

4.15God bebyggd miljo

Dalarna
Ur Lénsstyrelsen i Dalarnas regionala miliomalsuppfélining:

Miljokvalitetsmalet dr inte méjligt att nd till 2030. Samhaillsbyggandet utvecklas
generellt mer hallbart men i f6r lingsam takt. Medvetenheten om behovet av hallbar planering
Okar och incitament nationellt, regionalt och lokalt medverkar till hillbara strategiska

planeringsfoérutsittningar men manga mindre insatser kan kumulativt motverka hallbar utveckling.
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Det dr ocksd ett langsiktigt arbete dir ekonomiska férdelar och lagstiftning kan motverka en god
bebyged miljé i vissa avseenden. Tillimpning och styrmedel gar att férbittra. God och utvecklad
samverkan mellan organisationer, myndigheter och niringsliv finns inom flera omriden samt olika

aktiviteter for att skapa langsiktig utveckling mot God bebyged milj6 i linet.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet

God bebyged milj6:

e  Sambhillsplanering dir stor vikt liggs pa hallbarhet, till exempel kollektivtrafik, gaing och
cykeltrafik och ladd-infrastruktur.

e Med st6éd av kulturmiljéprogram avgors om férdjupade kulturmiljéutredningar ska tas fram i
samband med detaljplanearbetet.

e  Samarbete med Visit Dalarna f6r hallbara besoksmal.

e  Planerade ging- och cykelvigar har firdigstillts.

e  Arbetat med rutiner kring tillsyn av byge- och rivningsavfall.

4.16 Ett rikt vaxt- och djurliv

Dalarna
Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miliémalsuppfélining:

I Dalarna bedrivs arbete f6r att behdlla biologisk mangfald och restaurera livsmiljGer
for olika arter. Anda dr 1367 arter rodlistade och vissa ir nira att dé ut. Anledningen bedéms vara
markanvindning. Ett varmare klimat utgér ocksa ett hot som exempelvis kan f6rdndra
artsammansittningen. Arter som férts in av ménniskan blir allt vanligare och konkurrerar ut

inhemska arter p4 manga platser, detta trots att bekdmpningsférsok gors.

Sater

I Siters geografiska omrade finns 0 % slattering, 0,35 % betesmark och 1,3 % skyddad natur. Alla
de tre nyckeltalen ér jimfort med 6vriga kommuner i landet bland de 25 % med ldgst andel. Med
skyddad natur menas omraden som idr skyddade i form av nationalpark, naturreservat,

naturvirdsomrade eller biotopskyddsomride.
Atgirder i Siters kommunorganisation

Exempel pi dtgirder i Sdters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet Ett

rikt vixt- och djurliv:

. I alla Gata- och Parkenhetens projekt som planeras finns tankar om att gynna samt

torbittra biologiska mangfalden.

. I Gata- och Parkenhetens investeringsprojekt planeras utdkning av bl.a. dngsmiljéer och
trad.
. Faunadepder skapas, dvs. storre trid ldggs i en hég £6r att skapa en naturlig nedbrytning.

Gynnar bl.a. mossor, lavar, svampar och insekter.
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Skétsel av grasmattor fordndras fOr att skapa en process mot att pa sikt skapa mer

dngsmarker. Gynnar pollinatérer och biologisk mangfald.

En mark- och skogspolicy har arbetats fram.

Gemensamt arbete f6r naturvardshinsyn vid framtagande av detaljplaner.

5 Omraden for framtida insatser

Mycket arbete kvarstar for att uppfylla miljémalen till 2030. Siters kommun kan bidra

med viktiga insatser till en stor del av arbetet som behdver goras.

Nigra omrdden dir kommunens arbete kan ha stor effekt ar:

e Konsumtion, t.ex.:

o O O O

Inkép

Upphandlingar
Kontroll

Uppftdljning

Minska avfallsmingden

e Resor och transporter, t.ex.:

O O O O

Ink6p/leasing av fordon
Upphandlingar
Planering av rutter
Cykel- och gingvigar

Buss-, tig- och kollektiva resor

e Samverkan, t.ex.:

O

O

Paverka, bidra och skapa férutsittningar
Samverka med foretag, organisationer, andra myndigheter och
nitverk.

Hitta moijligheter f6r miljé och ekonomi
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