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Ksau § 66 Budgetuppfoljning mars 2025, Saters
kommun

KS2025/0143

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslair kommunstyrelsen besluta att uppdra till
kommundirektoren att nimnd/styrelse med ett prognostiserat underskott for 2025 att
skyndsamt ta fram besparingsatgirder f6r budget 1 balans samt att ligga

budgetuppféljning f6r mars 2025 till handlingarna.

Bakgrund och arendebeskrivning

Med anledning av kommunens anstringda ekonomi med underskott inom driften
under 2023 och 2024 gjordes en extra budgetuppféljning per sista februari f6r Siters
kommun som var arets férsta uppfoljning. Vanligtvis gbrs den forsta
budgetuppfoljningen f6r kommunen per sista mars. Féregaende dr redovisades stora
underskott f6r Barn- och utbildningsnimnden och f6r Socialnimnden, vilket
resulterar i en underfinansierad budget f6r 2025 {6r dessa nimnder. Vid framtagning
av en arsprognos redan per sista februari ges stérre méjlighet att kunna ta fram

atgirdsplaner for aret som ocksd kan realiseras tidigare under dret.

I samband med budgetuppfdljningen per februari 2025 fattade Kommunstyrelsen
beslut att uppdra till de sektorer som har ett minusresultat att limna en atgirdsplan for

att komma i balans till nistkommande kommunstyrelse.

Resultat

Prognos for arets resultat uppgar till ett 6verskott 3,6 mkr jamfért med budget pa 15,7
mkr, vilket dr en avvikelse pd -12,1 mkr. Prognos for justerat resultat f6r 4r 2025, dir
avkastning och tillskott fran pensionsfoérvaltningen samt VA-enhetens resultat av- och
tillrdknas, berdknas uppga till ett 6verskott pa +13,9 mkr (+1,6% av skatteintikter och
generella bidrag) jamfért med budget pa 26,0 mkr (3,0%). Uttag fran

pensionsmedelsforvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr.

Verksamheternas nettokostnader
Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per mars ér totalt 0,9 mkr hogre

dn budget, dvs ett underskott pa -870 tkr redovisas.

Prognos for verksamhetens nettokostnader f6r helar 2025 dr ett underskott pa totalt -

8,6 mkr. Kostnaderna berdknas bli 10,6 mkr hogre 4n budget men minskas med

Utdragsbestyrkande
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Ksau § 66 forts.

reserven for oférutsedda kostnader pa 2,0 mkr. Det dr en 6kning av underskottet med

4 mkr jimfort med foregiende prognos. Underskott prognostiseras f6r Barn- och

utbildningsnimnden pa -9,3 mkr och f6r Socialndimnden pa -1,3 mkr. Prognosen f6r
Barn- och utbildningsnimnd innebir en férsdmring med -4,8 mkr jAimfért med
féregiende prognos medan prognosen for Socialnimnden visar pa en forbittring pd

0,8 mkr. Prognos f6r 6vriga verksamheter beriknas vara linje med budget.

Skatte- och statsbidragsintikterna
Prognos f6r 2025 dr 3,5 mkr ligre dn budget enligt den senaste
skatteunderlagsprognosen fran SKR per 2025-02-25.

Prognos med avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt +0,3 mkr
Slutavrikning 2024 -0,1 mkr
Slutavrikning 2025 -1,4 mkr
Inkomstutjimning -3,0 mkr
Kostnadsutjamning -0,1 mkr
LSS-utjaimning +0,2 mkr
Regleringsbidrag +0,2 mkr
Fastighetsavgift +0,4 mkr
Total -3,5 mkr
Investeringar

Totala ackumulerade investeringar tom mars uppgar till 15,4 mkr och uppgar till 7%
av arsbudget. Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 158,1 mkr samt att det
tillkommer beslutade 6verférda investeringsmedel frin 2024 med 52,2 mkr. Total

budget 2025 inklusive éverférda medel uppgar till 210,3 mkr.

Finansiella intakter och kostnader

Prognos fo6r finansiella intikter och finansiella kostnader ér i enlighet med budget.

Pensionsmedelsférvaltning

Prognos ir i enlighet med budget. Det édr dock en negativ virdeférindring av
pensionsmedel per sista mars pa -0,8 mkr men med anledning av en éverging till en
ny 16sning med kapitalférvaltning dr det i dagslaget for tidigt att géra en bedémning.
Uttag frin pensionsmedelsférvaltningen dr budgeterat med 11,3 mkr f6r 2025.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Budgetuppfdljning mars 2025, Siters kommun
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Ksau § 67 Budgetuppfoljning mars 2025,
kommunstyrelsen

KS2025/0143

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslair kommunstyrelsen besluta att ligea

budgetupptéljning f6r mars 2025 £6r kommunstyrelsen till handlingarna.

Bakgrund och arendebeskrivning

Verksamhetens nettokostnader

Kommunstyrelsesektorn har ackumulerat per sista mars forbrukat 24 % av
arsbudgeten och ett 6verskott pa +0,7 mkr redovisas. Storst Gverskott finns inom IT
pa +1,1 mkr och Gverskott redovisas dven for ekonomi (+329 tkr), Kommunikation
(+111 tkr) och fritid (+38 tkr). Underskott redovisas inom personal med -483 tkr, f6r
kansli pa -220 tkr samt f6r naringsliv pa -174 tkr. Skillnader mot budget beror frimst

pa periodiseringsavvikelser.

Ackumulerat utfall per sista mars f6r Kommunstyrelsen inklusive reserv och
pensioner uppgar till ett underskott pa -166 tkr. Pensionerna gor ett underskott pa ca -

1,4 mkr och reserv f6r oférutsedda kostnader uppgir till +0,5 mkr.
Prognos f6r heldr 2025 f6r kommunstyrelsesektorn dr i enlighet med budget.

Total prognos for dret f6r Kommunstyrelsen inklusive reserv och pensioner berdknas
uppgi till ett Gverskott pa 2,0 mkr. Reserv avseende oférutsedda hindelser pa 2 010

tkr har aterlagts i prognosen for att mota eventuella underskott.

Investeringar

Totala ackumulerade investeringar per sista mars uppgar till 0,6 mkr och uppgar
till 5% av arsbudget, varav IT-enhetens uppgar till 43 tkr som utgér 3% och kansli
m.fl. uppgar till 586 tkr som utgdr 5% av arsbudget.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Budgetuppféljning mars 2025, kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Ksau § 68 Budget 2026 och plan 2027 - 2029
KS2025/0208

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta att faststilla f6rslag till budget 2026 och plan f6r 2027-2029 enligt:

Faststilla driftsbudgetram f6r 2026, 883 562 000 kr per nimnd enligt bilaga 3
Faststilla investeringsbudgetram f6r 2026, 262 650 000 kr per nimnd enligt bilaga 2

3. Faststilla totala driftsbudgetramar £6r 2027 till 2029 £6r kommunen enligt foljande

Driftsbudgetramar: 2027: 902 567 000 kr
2028: 919 390 000 kr
2029: 941 866 000 kr
4. Faststilla investeringsbudgetramar f6r 2027 till 2029 f6r kommunen enligt féljande:
Investeringsramar: 2027: 335 150 000 kr
2028: 563 850 000 kr
2029: 349 950 000 kr
Faststilla finansiella mal 2026-2029, enligt bilaga 1, sid 20
Bemyndiga kommunstyrelsen att ianspraktaga upp till 500 000 kr per drende av
medel som innebir f6rindring av det egna kapitalet.

7. Bemyndiga samhillsbyggnadsnimnden att f6r kommunens rikning férvirva eller
Overlita fastigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hogst 500 000 kr per
drende.

8. Bemyndiga kommunstyrelsen att f6r kommunens rikning forvirva eller Gverlata
fastigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hégst 10 000 000 kr per drende.

9. Bemyndiga kommunstyrelsen under dr 2025 att omsitta och uppta nya lan upp till
800 000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pa kommunens
koncernkonto.

10. Sdsom egen skuld ingd borgen f6r Siterbostider AB:s laneforpliktelser upp till
totalt hégsta lanebelopp om 435 000 000 kr, jaimte dirpd 16pande rinta och
kostnader. Det totala hdgsta lanebeloppet skall beriknas pa skuldebrevens
respektive ursprungliga belopp.

11. Sasom fér egen skuld inga borgen fér Siters Kommuns Fastighets AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 2 400 000 kr, jamte darpa
l6pande rinta och kostnader. Det totala hégsta lanebeloppet skall berdknas pa
skuldebrevens respektive ursprungliga lanebelopp.
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12. Bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om budgetférutsittningar £6r 2027—2029.
13. Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att h6ja ramen med 4,9 miljoner och ligger detta som en

reserv pa kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Forslag till budget 2026 och plan 2027-2029. Genomgang och presentation av
respektive nimnds/sektors budgetforslag samt forslag till budget 2026 och plan for
2027-2029.

Budget f6r 2025 och framiét baseras pa en férindrad budgetprocess med en ny
resursfordelningsmodell som baseras pa prislappar, dven kallas prislappsmodellen. I
stillet for att som tidigare fordela utifran tidigare ramar med ”budget-pa-budget”, gors
en preliminir férdelning utifrin vad verksamheterna bor kosta. Resursférdelning gors
utifrin prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifrin kommunens
forutsittningar samt demografi. En prislapp dr en styckkostnad for ett barn, en elev
eller en brukare som anvinds for att rikna ut en grundkostnad f6r verksamheten — det
som kallas en “teknisk ram”. Den tekniska ramen 4r volymbaserad, dvs den tar hinsyn
till midngden invénare 1 en viss grupp (demografin) utifrin kommunens
befolkningsprognos. Den tekniska ramen dr en basniva. Utifrdn denna ram kan sedan
kommunen ldgga till eller dra bort medel utifran beslut om ambitionsniva, dvs olika

prioriteringar kan goras, som i modellen kallas prioriteringsutrymme.

Det dr inte alla verksamheter som har en prislapp och som omfattas av
kostnadsutjimningssystemet, bara det som brukar kallas ”obligatorisk verksamhet”.
Dit hor forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, ordinért- och sirskilt boende. LSS har en egen utjamning. Ovriga
verksamheter har ingen egen modell i utjimningen och den tekniska ramen beriknas

genom att budgetera efter mest lika kommuner.

Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatnivd och ger en
overblick hur intdkter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme
hinger thop och ger siledes ett nytt sitt att férdela resurserna med utgangspunkt i

kommunens befolkning och den ambitionsnivd kommunen viljer.

Faktorer som har stor betydelse for intdktsutvecklingen dr befolkningsutvecklingen,

demografi samt skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjimningssystemets
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utformning och statens anslag till detta. Den senaste skatteunderlagsprognosen fran
SKR per 2025-02-25 ligger till grund f6r budget 2026—-2029 och innebir en Skning av
skatteintikter och generella bidrag/utjimning f6r 2026 med 5,2 mkr till 904,1 mkr
jamfort med budgetdirektiv 2026—-2029 som baserades pa skatteunderlagsprognosen
per 2024-10-04. Nista skatteunderlagsprognos kommer den 29 april.

En ny befolkningsprognos f6r kommunen har bestillts frin SCB dir dven hinsyn tas
till planer f6r pagiaende och kommande bostadsbyggande 1 Siter. Prognosen beriknas
vara klar i slutet pa april 2025. Férutsittningar f6r budget 2026—-2029 kan komma att

forindras med den nya befolkningsprognosen samt med ny skatteunderlagsprognos.

I vintan péd den nya befolkningsprognosen ir berikningsgrunden for férslag till
budget 2026 och plan f6r 2027-2029 lagd pa SCB:s framskrivning fran juni 2024 och
utg6r 11 204 £6r budget 2026, 11 180 £6r budget 2027, 11 151 £6r budget 2028 samt
11 120 £6r budget 2029.

I budgetarbetet innebir en férindrad budgetprocess med ny resursférdelningsmodell
att utdkade analyser av kommunens kostnader gors inom de olika verksamheterna
samt jamférelser med andra kommuner. Dessa jimforelser bidrar till en bredare
beskrivning av nuldget och jaimférelser 6ver tid kan ge virdefull information om vart

kommunen ér pa vig,.

Forslag till driftsbudget for 2026 uppgar till 878,7 mkr. De tekniska ramarna uppgar
till 822,4 mkr och prioriteringar utgdr 61,3 mkr. De olika verksamheterna har
budgetbehov pa totalt 883,7 mkr. Effektiviseringar behdver géras och en generell
besparing pa 5,0 mkr foreslas och till reviderad budget behéver verksamheterna fram
atgirder med konsekvensbeskrivningar. Férslag till driftsbudget f6r 2027 uppgar till
902,6 mkr, f6r 2028 till 919,4 mkr och f6r 2029 till 941,9 mkr. For att kunna uppnad ett

resultat pa 3 % per ar krivs effektiviseringar varje ar.

Inom kommunen har en ny justerad investeringsmodell arbetats fram, dir det i
budgetberedningen dr fokus pd vilken ram (pott) som behdvs inom respektive
omrade. Stora projekt identifieras och f6ljs upp/sirredovisas enligt definierad process
t6r uppsikt och styrning. Kommunen har stora investeringsbehov som kraftigt 6kar
kommunens lanebehov. Detta paverkar verksamheternas kostnader genom 6kade
kapitalkostnader dir ocksa kapitalkostnaderna kommer att utgéra en storre andel av
de totala kostnaderna som kan innebira effektiviseringar och besparingar. Oversyn
och analys av konsekvenser behdver goras till reviderad budget samt att dven se pa

utvecklingen pa lang sikt.
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Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning 1 sin
verksamhet som uppnds nir de verksamhetsinriktade mélen uppnas samtidigt som de
finansiella malen 4r uppfyllda. Kommunens fyra strategiska mal utgors av rikare liv,
héllbar framtid, omsorgsfull boendeutveckling och serviceorienterad organisation. De
finansiella malen utg6rs av resultatmal, mal £6r skuldsittning, sjilvfinansieringsgrad

samt mal f6r pensionsférvaltningen.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Tjinstemannaforslag budget 2026 och plan 2027-2029 med driftsbudget
2026 per nimnd/styrelse och plan f6r 2027-2029, investeringar 2026—-2029 samt
finansiella mal

Bilaga 2: Investeringsbudgetramar 2026—-2029 per nimnd

Bilaga 3: Forindring budget enligt beslut i Ksau 2025-05-06

Utdragsbestyrkande
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