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Beslutande: Hans-Göran Steneryd, ordförande (C) 
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Underskrifter: 

Sekreterare  Ordförande 

   

Milis Snell  Hans-Göran Steneryd 

Justerande    

   

Annette Almroth Nilsson   
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Anslag/bevis 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Organ: Socialnämnden 

Sammanträdesdatum: 2025-02-13 

Datum för anslags uppsättande: 2025-02-14 

Datum för anslags nedtagande:  2025-03-10 

Förvaringsplats för protokollet: Sociala sektorn 
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Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 4 (19) 

Sn § 15 Regional överenskommelse om samverkan för 
Kvinnofrid mot våld i nära relationer 
SN2024/0258 

Beslut 
1. Socialnämnden beslutar att godkänna regional överenskommelse om samverkan 

för kvinnofrid mot våld i nära relationer. 
2. Beslutet gäller under förutsättning att samtliga ingående parter fattar likalydande 

beslut. 

Ärendebeskrivning 
Välfärdsrådet Region Dalarna har till Sveriges kommuner och regioner remitterat förslag på 
en regional överenskommelse om samverkan för kvinnofrid mot våld i nära relationer i 
Dalarna. Överenskommelsen utgör en gemensam plattform för samverkansarbetet mellan 
socialtjänst och hälso- och sjukvård för kvinnofrid mot våld i nära relationer i Dalarna.  

Syftet är att stärka samverkan mellan länets socialtjänster och hälso- och sjukvård.  
Nästa steg blir att upprätta lokala överenskommelser för samverkan för kvinnofrid mot 
våld i nära relationer som mer konkret definierar hur denna samverkan ska se ut utifrån 
lokala förutsättningar. 

Underlag till beslut 
Tjänsteutlåtande 
Rekommendation från Välfärdsrådet 

Delges 
RSS Dalarna 
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Protokoll Datum Sida 
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Sn § 16 Begäran om yttrande - Förändrat ansvar för 
omsorgsresor 
SN2024/0431 

Beslut 
Socialnämnden ställer sig bakom Sociala sektorns tjänsteutlåtande och översänder yttrandet 
till Kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har remitterar samhällsbyggnadsnämndens förslag om 
förändrat ansvarar för omsorgsresor till socialnämnden för yttrande. 

Ingalill Frank, sektorchef skriver i sitt tjänsteutlåtande: 

”Enligt Samhällsbyggnadssektorn så har en dialog förts med någon 
medarbetare i den Sociala sektorn om att handläggningen för omsorgsresor, 
färdtjänst samt riksfärdtjänst skulle övergå till den Sociala sektorn. Oklart vem 
som har haft den dialogen då ingen chef eller tjänsteperson känner till att 
denna dialog förts. 

Syftet med den utredning som Samhällsbyggnadssektorn genomfört har varit 
att se över möjligheten och effekterna av att göra en organisationsförändring 
kopplat till ansvaret för omsorgresor, färdtjänstresor och riksfärdtjänst. 
Hypotesen har varit att ansvaret för dessa resor, såsom det numera är format, 
bättre organiseras inom Socialnämndens ansvarsområden. Dessutom så är 
den utredning som ligger till grund för förslaget inte uppdaterad och heller 
inte aktuell då förändringar skett inom Färdtjänst och Riksfärdtjänst. 

Konsekvensbeskrivning  
Utifrån ett ansträngt läge ekonomiskt och personellt så är det svårigheter att 
lägga detta uppdrag på någon handläggare inom Biståndsenheten. Att utreda 
samt besluta om resor är inte något som enkelt kan tas över då enheten av 
olika anledningar är underbemannade.  

Däremot så kommer Sociala sektorn att ha en fortsatt dialog med 
Samhällsbyggnadssektorn om hur omsorgsresorna skulle kunna lösas på sikt.” 

 

 

    Forts.  
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Sn § 16 forts. 

Bakgrund  
Samhällsbyggnadssektorn har av anställda inom kommunens dagverksamhet för personer 
med demenssjukdom fått till sig att de önskar ta över ansvaret för handläggningen av 
omsorgsresor. Samhällsbyggnadsnämnden har behandlat ärendet och föreslagit 
Kommunfullmäktige i Säters kommun att besluta att omfördela ansvaret för omsorgsresor 
till Socialnämnden i Säters kommun. 

Historiskt har hanteringen av omsorgsresor, färdtjänst och riksfärdtjänst legat under 
Kommunstyrelsen i Säters kommun. Sedan 2013 ligger dock beslut gällande omsorgsresor 
på samhällsbyggnadsnämnden. Färdtjänsten och riksfärdtjänsten är numer skatteväxlade 
och Dalarnas kommuner har överlåtit uppdraget till Region Dalarna som i sin tur har givit 
Kollektivtrafikförvaltningen uppdraget. 

Underlag till beslut 
Tjänsteutlåtande 
Remiss om omsorgsresor 

Delges 
Kommunstyrelsen 
Avgiftshandläggaren 
Gruppledare biståndsgruppen 
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Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 7 (19) 

Sn § 17 Utbildning i informationssäkerhet för 
socialnämnden 
SN2025/0046 

Beslut 
Socialnämndens ledamöter och ersättare ska genomgå en digital utbildning i 
informationssäkerhet via NanoLearning som levereras via sociala sektorn med planerad 
start vecka 10, 2025. 

Ärendebeskrivning 
Milis Snell, nämndsekreterare, informerar om den utbildning i informationssäkerhet som 
kommer att ske för alla anställda i sociala sektorn. Utbildningen sker som en 
kvalitetssäkring enligt NIS2 och som ett led i säkerhetsarbetet i syfte att motverka cyberhot. 
Förslag är att även socialnämnden deltar i utbildningen. 

Utbildningen sker som en digital utbildning via NanoLearning med planerad start vecka 10, 
2025. Det innebär att man under en period, varannan vecka, får ett mail med en länk till en 
utbildningssekvens. Varje sekvens tar några minuter att genomföra och består av 
informationstext med kontrollfrågor.  

Upplägget är enligt följande: 
• Deltagare i utbildningen får innan första utbildningstillfället ett meddelande med 

information om utbildningen. 
• Utbildningen startar vecka 10 
• Fortsättningsvis kommer ett mail varannan onsdag, ca kl. 14.00, året ut. 
• Uppföljning sker av närmaste chef för att se om någon medarbetare behöver stöd i 

utbildningen (Nämndsekreteraren ansvarar troligtvis för uppföljningen av 
politikers deltagande i utbildningen). 

• Utbildningen beräknas pågå under hela 2025. 

Bakgrund 
Ett alltmer digitaliserat arbetssätt ställer stora krav på säkerhet runt den information som 
anställda hanterar. Som ett led i att stärka informationssäkerheten har sociala sektorn 
initierat en utbildning i frågan för alla medarbetare och för Socialnämnden i Säters 
kommun. Utbildningen sker som en kvalitetssäkring enligt NIS2 och som ett led i 
säkerhetsarbetet i syfte att motverka cyberhot. 

Delges 
Säkerhetssamordnaren 
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Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 8 (19) 

Sn § 18 Information om totalförsvaret 
SN2023/0403 

Beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Lotta Bergstrand, konsult, informerar om totalförsvaret i krislägen.  

Totalförsvaret 
Sveriges försvar består av militärt och civilt försvar. Tillsammans bildar det totalförsvaret, 
som är all verksamhet i hela samhället som ska förbereda Sverige för krig.  

I totalförsvaret ingår myndigheter, organisationer, privatpersoner och företag. Det innebär 
att alla Sveriges invånare berörs av totalförsvaret och är en del av Sveriges försvar. 

Målet för det civila försvaret är att ha förmåga att: 
• säkerställa de viktigaste samhällsfunktionerna, 
• inom ramen för Natos kollektiva försvar och uppgifter i övrigt, bidra till det 

militära försvarets förmåga, 
• skydda civilbefolkningen, 
• upprätthålla försvarsviljan och samhällets motståndskraft mot externa 

påtryckningar. 

Alla myndigheter ska (Förordningen (2022:524) om statliga myndigheters beredskap): 
• identifiera samhällsviktig verksamhet 
• analysera sårbarheter inom sitt eget ansvarsområde 
• bedriva ett systematiskt arbete med kontinuitetshantering 
• utbilda och öva personalen 
• beakta totalförsvarets krav och planera för att fortsätta sin verksamhet vid höjd 

beredskap 

Kommunen som organisation i sig själv utgör ingen myndighet. Däremot är 
kommunstyrelsen en förvaltningsmyndighet (1 kap. 8 § Regeringsformen). För att vara mer 
precis är kommunstyrelsen en kommunal förvaltningsmyndighet (6 kap. 1 § 
Kommunallagen). Likaså socialnämnden, barn- och utbildningsnämnden och miljö- och 
byggnadsnämnden. 

 

     Forts. 
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Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 9 (19) 

Sn § 18 forts. 

Bakgrund 
Lotta Bergstrand är projektanställd i sociala sektorn för att leda arbetet med den 
kommunala hälso och sjukvårdens och socialtjänstens arbete med civilt försvar.  

Projektet finansieras av statsbidrag som regleras i förordning (2023:490) om statsbidrag till 
kommuner för socialtjänstens och hälso- och sjukvårdens beredskap. Syftet med 
statsbidraget är att genomföra åtgärder som stärker beredskapen så att verksamheterna kan 
upprätthållas under höjd beredskap. 

Underlag till beslut 
Presentation om totalförsvaret 
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Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 10 (19) 

Sn § 19 Rapport personuppgiftsincidenter 2024 
SN2024/0284 

Beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Sociala sektorns dataskyddshandläggare har upprättat en rapport över de 
personuppgiftsincidenter som har registrerats under 2024.  

En tydlig trend är att anställda i sociala sektorn har fått större medvetande om vad som är 
en personuppgiftsincident och hur den ska hanteras. Under 2024 registrerades 27 
personuppgiftsincidenter mot 5 registreringar 2023 och 8 registreringar 2022. 

Alla incidenter rapporteras till dataskyddsombudet som bl.a. hjälper till att bedöma om en 
anmälan ska göras till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Under 2024 skedde 5 
anmälningar till IMY. IMY beslutade i samtliga fall att inte vidta någon åtgärd. 

Sammanställningen visar att de flesta incidenter under 2024 avsåg utskrift på skrivare som 
är placerad i annan verksamhet. Åtgärder är vidtagna för att förhindra fler incidenter av 
samma slag. 

Underlag till beslut 
Tjänsteutlåtande och rapport 

Delges 
Kommunens säkerhetssamordnare 
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Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 11 (19) 

Sn § 20 Verksamhetsinformation 

Beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Ingalill Frank, sektorchef informerar: 

• En ny socialtjänstlag börjar gälla från och med juli 2025. Sociala sektorn arbetar med att 
förbereda sig inför det nya ansvar som medföljer. 

• Systemförvaltaren i sociala sektorn har fått ny tjänst och kommer avsluta sin anställning 
i Säters kommun. 

• Sociala sektorn arbetar med att införa välfärdsteknik för att möta framtida behov. 
• Verksamheterna arbetar med åtgärder för att få en budget i balans. 
• Bemanningsenheten tar gärna emot studiebesök. Kontakt tas med enhetschef Therese 

Fäldt för att boka tid. 
• Rutin för sommarens semestrar är framtagen och innebär att två tredjedelar av 

ordinarie anställda alltid ska vara i tjänst. Rutinen avser kommunals avtalsområde och 
har MBL-förhandlats. 

• Från och med februari i år ska anställda ringa till Falck AB och sjukanmäla sig. Falck 
AB vidarebefordrar sedan frånvaron till aktuell verksamhet. Falck AB kan även ge viss 
sjukvårdsrådgivning i samband med sjukskrivningen. 
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Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 12 (19) 

Sn § 21 Socialnämndens bokslut för 2024 
SN2024/0089 

Beslut 
Bokslutet med kommentarer för 2024 läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Emma Solin, ekonom sociala sektorn, presenterar bokslut för 2024. 

Socialnämnden redovisar ett underskott motsvarande -11 376 tkr för 2024. Förutom det 
ekonomiska resultatet redovisas i bokslutet en sammanfattning över årets viktiga händelser, 
personalsituationen, arbetsmiljöarbetet, internkontroll samt utmaningar och tankar om 
framtiden. 

Ekonomisk redovisning 

Verksamhet Resultat 2024 (tkr) 

Socialnämnden (politisk 
verksamhet) 

+90 

Stab och gemensamma resurser +391 

Individ- och familjeomsorg +1 060 

Biståndsenheten +842 

Särskilt boende +1 143 

Hälso- och sjukvårdsteamet +1 346 

Funktionsnedsättning -8 651 

Hemtjänst -7 870 

Integration +271 

Totalt -11 376 

Socialnämnden (politisk verksamhet) 
Överskottet på +90 tkr beror på lägre kostnader för sammanträdesarvoden.  

Stab och gemensamma resurser 
Överskottet beror främst på att sektorn erhållit statsbidrag för införandet av nya 
Socialtjänstlagen. Överskottet blev något lägre på grund av högre kostnader för telefoni 
och kundförluster/osäkra kundfordringar.  
     Forts. 
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Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 13 (19) 

Sn § 21 forts. 

Individ- och familjeomsorg 
Verksamheten redovisar ett överskott på 1 060 tkr. Kostnaden för placeringar av barn, 
unga och vuxna uppgick till 20,7 mnkr, det är en ökning med 900 tkr jämfört med 2023. 
Försörjningsstödet redovisar ett överskott på cirka 900 tkr jämfört med budget. Orsaken är 
bland annat att flera individer med långvarigt försörjningsstöd har avslutats.   

Biståndsenheten 
Resultatet på +842 tkr beror på att vakanta tjänster, föräldraledighet, tjänstledighet och 
sjukfrånvaro ej ersatts fullt ut under året. Dessutom lämnar budgetposten för 
bostadsanpassningsbidrag ett överskott på 220 tkr.  

Särskilt boende 
Verksamheten redovisar ett överskott på 1,1 mnkr. Detta beror främst på ökade intäkter 
och att kostnaden för externa vårdköp minskat. Kostnaden för övertid uppgick till cirka 0,5 
mnkr. Det är en minskning jämfört med 2023, då var kostnaden cirka 1,3 mnkr.  
Verksamheten har fått viten från Inspektionen för vård och omsorg (IVO) på grund av 
beslut som ej blivit verkställda inom 3 månader. Orsaken till detta är bland annat bristen på 
platser under 2023. IVO:s handläggningstid medför att dessa kostnader belastar 2024. Det 
totala vitesbeloppet uppgår till cirka 700 tkr. 

Hälso- och sjukvårdsteamet 
Resultatet visar ett överskott på +1 347 tkr. Två statsbidrag på 1,6 mnkr respektive 0,6 
mnkr bidrar till verksamhetens överskott. Bemanningssjuksköterskor har tagits in under 
året på grund av vakanta tjänster och sommarsemester vilket medfört ökade kostnader.  

Funktionsnedsättning 
Resultatet för året visar ett underskott på -8,7 mnkr. Orsaken till underskottet är ökade 
kostnader för externa vård- och boendeplatser, LSS-boende samt elevhemsboende. Även 
kostnaderna inom personlig assistans har ökat på grund av nya assistansärenden och 
utbetalning av retroaktiva externa sjuklöner till privata utförare. 

Hemtjänst 
Verksamheten redovisar ett underskott på cirka -7,9 mnkr. Underskottet beror bland annat 
på beslutade åtgärder (juni 2023) som ej har genomförts och därför inte gett ekonomisk 
effekt. Det är hemtjänsten i Skedvi som har ett underskott p.g.a. personalbehovet 
överstiger antal budgeterade årsarbetare. Orsaken är att omsorgsbehovet har varit större. 
Införande av nytt verksamhets- och planeringssystem har medfört extra kostnader.  

     Forts. 
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Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 14 (19) 

Sn § 21 forts. 

Två planerare har frikopplats tidvis under året för att arbeta med införandet. Ett nytt avtal 
med Samhall avseende brukartvätt har medfört en kraftig prisökning och gav ökade 
kostnader på cirka 150 tkr.  

Integration 
Överskottet på 271 tkr beror på att ersättningen från Migrationsverket för 
ensamkommande barn och unga var högre jämfört med verksamhetens kostnader.  

Investeringar 
Investeringarna under året uppgår till cirka 1,3 mnkr. Fortsatta inköp av inventarier och 
inredning har gjorts till Prästgärdet (särskilt boende) samt gruppbostaden på 
Bergstäktsvägen. För övrigt har investeringar gjorts till personal- och boendeutrymmen så 
att verksamheterna ska ha hela och funktionella inventarier. 

Ekonomiska åtgärder 
Verksamheterna har under året tagit fram och vidtagit åtgärder för att minska kostnaderna. 
Åtgärderna innefattar bland annat vakanshållning av tjänster, minska antalet köp av externa 
vård- och boendeplatser samt generell återhållsamhet. Dessa åtgärder resulterade i 
minskade kostnader på cirka 4,9 mnkr.  

Underlag till beslut 
Tjänsteutlåtande 
Bokslutsredovisning 

Delges 
Kommunstyrelsen 
Ekonomienheten 
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Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 15 (19) 

Sn § 22 Uppföljning av mål enligt Nämndsplan 2024–2027  
SN2025/0045 

Beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Sociala sektorn redovisar uppföljning av mål i Socialnämndens nämndsplan. Redovisningen 
utgör en samlad bedömning av socialnämndens måluppfyllnad. Till hösten 2025 redovisas 
verksamheternas mål och aktiviteter. 

Bakgrund 
Socialnämndens nämndsplan 2024–2027 fastställdes i mars 2024. Där anges bland annat 
socialnämndens mål. Nämnden ska till kommunfullmäktiges delårs- och årsredovisning 
redovisa sin måluppfyllelse.  

Varje verksamhetsområde (individ- och familjeomsorg, hälso- och sjukvårdsteamet, särskilt 
boende, hemtjänst, funktionsnedsättning och biståndsenheten) inom sociala sektorn har 
upprättat mål utifrån socialnämndens mål. Under hösten 2024 har verksamheterna 
tillsammans med medarbetare tagit fram aktiviteter för att nå målen.  

Underlag till beslut 
Tjänsteutlåtande 
Måluppföljning 
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Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 16 (19) 

Sn § 23 Ej verkställda beslut kvartal 4, 2024 
SN2024/0099 

Beslut 
Socialnämnden har tagit del av informationen och översänder den till kommunfullmäktige 
och kommunrevisionen för kännedom. 

Ärendebeskrivning  
Socialförvaltningen har till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) lämnat en rapport 
över ej verkställda beslut kvartal 4, 2024. Förvaltningen har även rapporterat de beslut som 
verk-ställts och som tidigare har rapporterats som ej verkställda. 

Ej verkställda beslut 
Biståndsbeslut som inte verkställts inom 3 månader ska rapporteras till IVO. 

Det gäller beslut enligt 9 § Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS) och enligt 4 kap. 1 § Socialtjänstlag (2001:453) (SoL). 

Verkställda beslut 
Socialnämnden ska även till IVO anmäla när nämnden har verkställt ett gynnande beslut 
som enligt 16 kap 6f § SoL har rapporterats som ej verkställt. 

Rapport till revisorer och kommunfullmäktige 
Enligt 16 kap SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmäktige informeras om ej 
verkställda/verkställda beslut. 

Underlag till beslut 
Sammanställning rapport kvartal 4, 2024 

Delges 
Kommunfullmäktige 
Kommunrevisionen 

 



 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

  
 

Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 17 (19) 

Sn § 24 Redovisning av delegationsbeslut enl. 6 kap 35 § 
Kommunallagen 

Beslut 
Socialnämnden har delgivits delegationsbeslut för perioden 2025-01-01 – 2025-01-31. 

Ärendebeskrivning 
Redovisning av delegationsbeslut för perioden 2025-01-01 – 2025-01-31. 

Delegationslistan anger typ av beslut, beslutsdatum, varaktighetsperiod samt namn på 
ansvarig handläggare. 

Redovisade delegationsbeslut äldre- och handikappomsorgen 
• enligt Socialtjänstlagen (2001:453) SoL  
• enligt Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade (1993:387) LSS och 

Socialförsäkringsbalken 
• enligt Lag (1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag m. m. 

Redovisade delegationsbeslut individ- och familjeomsorgen 
• Socialtjänstlagen (2001:453) (SoL) 
• Lag (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga (LVU) 
• Lag (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall (LVM) 
• Föräldrabalk (1949:381) (FB) 
• Överklagningar 

Redovisade delegationsbeslut arbetsutskottet 
• §§ 1-2, 2025 

 



 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

  
 

Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 18 (19) 

Sn § 25 Bemanning Enbackagården 
SN2024/0289 

Beslut 
1. Informationen läggs till handlingarna. 
2. Sociala sektorn ska på socialnämndens sammanträde 2025-03-13 återrapportera 

om bemanningsbehovet på Enbackagården  

Ärendebeskrivning 
Ingalill Frank, sektorchef, informerar om det utökade omsorgs- och vårdbehovet på 
Enbackagården som har resulterat i att bemanningen har utökats från och med början av 
januari. 

En utvärdering av omsorgs- och vårdbehovet kommer att göras i början av mars. 

Delges 
Verksamhetschef Särskilt boende 



 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

  
 

Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2025-02-13 19 (19) 

Sn § 26 Nora kommuns erfarenheter av mobila 
trygghetslarm 
SN2025/0029 

Beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Fredrik Bergström, socialchef Nora Kommun och Anna-Lena Frändeborn, ambassadör för 
välfärdsteknik Posifon, informerar om erfarenheten av att införa välfärdsteknik inom 
äldreomsorgen och delvis inom verksamheten för funktionsnedsättning.  

Bl.a. har man infört mobila trygghetslarm vilket lett till att personer kan gå ut när de vill 
utan att vara beroende av en ledsagare. 

Välfärdsteknik – effekter och ekonomi 
I införandet har man sett följande positiva effekter av välfärdstekniken: 

• Effektivitet – resurseffektivitet för verksamheten 
• Trygghet – individen känner sig trygg vilket fördröjer ytterligare behov av insats 
• Självständighet- större rörelsefrihet för individen 
• Delaktighet – individen får vara med och bestämma 
• Aktivitet – aktivare och därmed förhoppningsvis friskare individer 
• En sak passar inte alla – anpassning efter individens behov 

Att känna sig trygg och vara aktiv kan fördröja behov av insatser från kommunen som 
hemtjänst och särskilt boende.  

Ekonomi/kostnader 
Det är svårt att sätta kostnad på otrygghet, osjälvständighet, att kunna göra lite mer på 
samma tid, effekten över tid o.s.v. Däremot är det lätt att ta fram kostnaden för inköp och 
införande av välfärdsteknik.  

Man får i stället titta på värdet av välfärdsteknik och vem som tjänar på detta värde. Man 
får börja med att göra en uppskattning av hur mycket tekniken kommer att nyttjas samt 
kostnader och sedan sätta dessa kostnader mot de som skulle uppstå om vi inte använder 
oss av välfärdsteknik, dvs titta på alternativkostnaden.  
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