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Kommunfullmaktige kallas till

sammantrade

Tid: Torsdagen den 20 februari kl 18.00
Plats: Forsamlingsgarden i Gustafs
Forslag justeringspersoner: Jerry Kumlin och Dan Isberg Lissel
Kl. 16.45 Valberedning
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Kf§1 Manadens blomma

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf§ 2 Nytt medborgarforsiag — Resa till Auschwitz
KS2024/0497

Presidiets forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslaget till barn- och

utbildningsnimnden f6r beslut.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarfdrslag om resa till Auschwitz med elever fran Klockarskolan limnas in

till kommunfullmiktiges sammantride 2025-02-20 av Gry Landin.

Medborgarens forslag

72015 genomfordes den forsta resan till Auschwitz med elever fran Klockarskolan, dé
genom ett statligt projekt. Detta ledde till att ungdomarna som var med pa resan
utformade ett medborgarférslag som politikerna i kommunen tog pé allvar och fattade
beslut om det 4r grunden till att flera hagkomstresor genomforts av Klockarskolan
med god framgang. Projektet har med tiden utvecklats och omfattar nu fler saker dn
tidigare, arbetet 4r en stabil grund for att motverka valdsbejakande extremism pa
skolan och ett utmairkt sitt att motarbeta de nazistiska organisationer som finns runt

skolan idag och som forsker rekrytera ungdomar till sina ljusskygga verksamheter.

Projektet pausades under pandemiéren (2 dr) och direfter ytterligare ett ar pa grund av
kriget i Ukraina. Direfter har projektet kunnat genomforas ett dr (2023) innan det

pausades igen pa grund av ekonomi.

Vi skriver dirfor till er hjilpsamma politiker igen och ber er att fatta ett nytt beslut dir
denna viktiga resa fir en obestridlig status, den ska genomféras om inte extrema skil
emot foreligger som t.ex pandemin. Vi ser att det 4r alldeles f6r ldtt att spara in pa
projektet som det dr for tillfillet och det dr en alldeles f6r viktig resa for att vara mojlig
att spara kortsiktigt pa. Det blir en langsiktig forlust f6r samhillet om resan inte kan
genomforas, vi vet att enorma summor sparas om ungdomar undviker att hamna i
vildsbejakande extremism och vi vet att Siter dr i fokus for flera av dessa
organisationer just nu. Det dr alltsd viktigare 4n nigonsin att projektet far drivas och

att det inte finns nagot tvivel infor varje 4r om resan kan genomféras eller ej.

Vi forstar att ekonomin 4r en tuff friga men vi menar att det ér otroligt mycket dyrare
att inte genomfora projektet langsiktigt. En individ som hamnar i extremism kostar
samhillet atskilliga miljoner och att endast f6rhindra att en elev hamnar i extremism

betalar i princip hela projektet under 25-30 ar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utover det vet vi att demokratin i virlden just nu 4r i gungning, sillan har det varit

viktigare att f6rsta hur demokrati skapas, uppritthalls och attackeras dn nu.

Mest av allt vill vi framf6ra till er politiker att ungdomarna i Siter engagerar sig
oerhort hart for att fa genomféra en otroligt lirorik resa som dessutom levererar en
fantastisk samhillsnytta. Vi vdgar siga att det ar sillsynt att ungdomar engagerar sig sa
djupt £6r demokratifragor och hoppas att ni tar det vi har att framfér pa djupaste

allvar.

Det dr vi som ska leva i den hir virlden och vi vill girna att den fortsitter vara

demokratisk ett tag tilll”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #14066 | Inskickat av: Gry Elina Katarina Landin | 2024-11-27 15:22

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Vivill att kommunen ska fatta beslut om att arskurs 9 pa Klockarskolan varje ar ska fa en summa
tilldelad for att kunna genomfora deras hagkomstresa till Auschwitz.

Arendenummer: #14066 | Inskickat av: Gry Elina Katarina Landin | Datum: 2024-11-27 15:22 Sidalav3



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

2015 genomfordes den forsta resan till Auschwitz med elever fran Klockarskolan, dd genom ett
statligt projekt. Detta ledde till att ungdomarna som var med pa resan utformade ett
medborgarforslag som politikerna i kommunen tog pa allvar och fattade beslut om det ar
grunden till att flera hdgkomstresor genomforts av Klockarskolan med god framgang. Projektet
har med tiden utvecklats och omfattar nu fler saker an tidigare, arbetet ar en stabil grund for att
motverka valdsbejakande extremism pa skolan och ett utmarkt satt att motarbeta de nazistiska
organisationer som finns runt skolan idag och som forsoker rekrytera ungdomar till sina
ljusskygga verksamheter.

Projektet pausades under pandemidren (2 ar) och darefter ytterligare ett ar pa grund av kriget i
Ukraina. Darefter har projektet kunnat genomforas ett ar (2023) innan det pausades igen pa
grund av ekonomi.

Vi skriver darfor till er hjalpsamma politiker igen och ber er att fatta ett nytt beslut dar denna
viktiga resa far en obestridlig status, den ska genomféras om inte extrema skal emot foreligger
som t.ex pandemin. Vi ser att det ar alldeles for [att att spara in pa projektet som det ar for
tillfallet och det ar en alldeles for viktig resa for att vara mojlig att spara kortsiktigt pa. Det blir en
[dngsiktig forlust for samhallet om resan inte kan genomforas, vi vet att enorma summor sparas
om ungdomar undviker att hamna i valdsbejakande extremism och vi vet att Sater ar i fokus for
flera av dessa organisationer just nu. Det ar alltsa viktigare an ndgonsin att projektet far drivas
och att det inte finns nagot tvivel infor varje ar om resan kan genomfoéras eller ej.

Vi forstar att ekonomin ar en tuff fraga men vi menar att det ar otroligt mycket dyrare att inte
genomfora projektet langsiktigt. En individ som hamnar i extremism kostar samhallet atskilliga
miljoner och att endast forhindra att en elev hamnar i extremism betalar i princip hela projektet
under 25-30 ar.

Utover det vet vi att demokratin i varlden just nu ari gungning, sallan har det varit viktigare att
forsta hur demokrati skapas, uppratthalls och attackeras an nu.

Mest av allt vill vi framfdra till er politiker att ungdomarna i Sater engagerar sig oerhort hart for
att fa genomfora en otroligt larorik resa som dessutom levererar en fantastisk samhallsnytta. Vi
vagar saga att det ar sallsynt att ungdomar engagerar sig sa djupt for demokratifragor och
hoppas att ni tar det vi har att framfor pa djupaste allvar.

Det ar vi som ska leva i den har varlden och vi vill garna att den fortsatter vara demokratisk ett

tag till!
W Elevradets medborgarforslag.docx (14 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Kontaktuppgifter

Arendenummer: #14066 | Inskickat av: Gry Elina Katarina Landin | Datum: 2024-11-27 15:22 Sida2av3



Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

Gry Elina Katarina Landin

Ar det ndgon mer dn du som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Nej

irenden —



Justerandes sign
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Kf§ 3 Nytt medborgarforslag - satta upp skyltar med
hundférbud vid a-promenaden sa att anderna far vara
ifred

KS2025/0057

Presidiets forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslaget till

samhillsbyggnadsnimnden f6r beslut.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att sitta upp skyltar med hundférbud vid vid 4-promenaden
sa att dnderna far vara ifred limnas in till kommunfullmaktiges sammantride 2025-02-
20 av Anette Nordin.

Medborgarens forslag

” Har sett under ldng tid att en person matar sin hund vid 4-promenaden nedanfér
kungsgardsskolan, liter hunden skrimma ner dnderna i 4n och berémmer den med
mat/godis nir den gjort det. Tycker inte att detta ir ok med tanke pa inderna. Gar
dagligen forbi dir sjilv och matar inderna sa har sett detta en lingre tid. Onskvirt att
det kommer upp ndgra skyltar som visar att detta inte dr ok. Hundférbud skyltar eller
liknande.”

Utdragsbestyrkande



Bt

SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #14537 | Inskickat av: ANNETTE HELENA KRISTINA NORDIN | 2025-02-04 12:38

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

® Dusom lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla fragor som kommunen ansvarar for.

® Forslaget farinte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska goéra?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Har sett under lang tid att en person matar sin hund vid &-promenaden nedanfér
kungsgardsskolan, later hunden skrdamma ner anderna i an och berémmer den med mat/godis
nar den gjort det. Tycker inte att detta ar ok med tanke pa anderna. Gar dagligen férbi dar sjalv
och matar dnderna sa har sett detta en langre tid. Onskvért att det kommer upp nagra skyltar
som visar att detta inte ar ok. Hundférbud skyltar eller liknande.

Arendenummer: #14537 | Inskickat av: ANNETTE HELENA KRISTINA NORDIN | Datum: 2025-02-04 12:38 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Tycker inte att det ar ett ok beteende att l4ta hunden skramma Anderna fér att sedan beléna

den. Anderna bér fa ha det lugnt och fridfullt utan nat sént tokigt pafund.
| Screenshot_20250204_122640_Messenger.jpg (491 KB)

| Screenshot_20250204_122730_Gallery.jpg (376 KB)
| Screenshot_20250204_122740_Gallery.jpg (407 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

ANNETTE HELENA KRISTINA '
Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Nej

Arendenummer: #14537 | Inskickat av: ANNETTE HELENA KRISTINA NORDIN | Datum: 2025-02-04 12:38 Sida2av2
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Kf§ 4 Nytt medborgarforsiag om att bygga gang-
och cykelvag langs med Gamla Sjukhusvagen

KS§2025/0037

Presidiets forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslaget till

samhillsbyggnadsnimnden fo6r beslut.

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarférslag om att bygga en gang- och cykelvig lings med Gamla
Sjukhusvigen limnas in till kommunfullmiktiges sammantride 2025-02-20 av Moa

Beglund.

Medborgarens forslag

”Manga barn och ungdomar gir/ cyklar Gamla Sjukhusvigen till och frin skolan. Det
ar dessutom manga som anvinder den vigen i rekreationssyfte ndr man gir runt sjon.
Det 4r d4ven méanga som gir/ cyklar till jobbet i Skonvik lings med den vigen. Mitt
forslag ar att man bygger en cykel- /gingvig enligt bifogad bild, likt den som byggts
pa Hagavigen, med ett Gvergangsstille Gver Bergslagsgatan till Siggebo dir manga
barnfamiljer bor. Som det ser ut nu 4r det stor risk for olyckor pa Gamla

Sjukhusvigen, bade for ging/- cykeltrafikanter och for biltrafikanter.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



&

SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #14478 | Inskickat av: Moa Katarina Berglund | 2025-01-27 19:23

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Bygga cykel-/gangvag langs med Gamla Sjukhusvagen.

Arendenummer: #14478 | Inskickat av: Moa Katarina Berglund | Datum: 2025-01-27 19:23 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Mdanga barn och ungdomar gar/ cyklar Gamla Sjukhusvagen till och fran skolan. Det ar dessutom
manga som anvander den vagen i rekreationssyfte nar man gar runt sjon. Det ar dven manga
som gar/ cyklar till jobbet i Skénvik langs med den vagen. Mitt forslag ar att man bygger en cykel-
/gangvag enligt bifogad bild, likt den som byggts pa Hagavagen, med ett 6vergangsstalle over
Bergslagsgatan till Siggebo dar manga barnfamiljer bor. Som det ser ut nu ar det stor risk for

olyckor pa Gamla Sjukhusvagen, bade for gang/- cykeltrafikanter och for biltrafikanter.
] Screenshot_20250127_185402_Chrome~2.jpg (133 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

Fornamn Efternamn

Moa Katarina Berglund

Telefon E-postadress

0761662712 moa.westerholm@hotmail.com
Notifieringar

E-post

Ar det ndgon mer dn du som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #14478 | Inskickat av: Moa Katarina Berglund | Datum: 2025-01-27 19:23 Sida2av2



' Vad och var? n

-~ Servicehus
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KfF§ 5 Nytt medborgarforslag om att fardigstalla lokal
i Stora Skedyvi idrottshall pa vaning 2

KS§2025/0054

Presidiets forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r

beredning.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att fardigstilla lokal i Stora Skedvi idrottshall pa vaning 2

limnas in till kommunfullmaktiges sammantride 2025-02-20 av Alexander Lindvall.

Medborgarens forslag

”Pa vining 2 i Stora Skedvi idrottshall finns just nu ett rum som anvinds som
"samlingslokal". Det finns bord/stolar for att ha méten ete. Sedan finns en mindre
"kiosk lucka" i mitten och pa andra sidan kiosk luckan sa finns yttetligare ett rum som
inte dr fardigstillt. Jag skulle 6nska att det rummet fardigstills och gérs bokningsbart
for bade allminhet, skola och foreningar. Onskemalet ir att taket far ett liknande
ytskikt som i andra samlingslokalen(nigon typ av undertak), vigearna malas vita,
ventilationen firdigstills, det liggs nagot parkettgolv och att kortsidan med hog
takho6jd fir speglar fran vige till vige (ca 2m hoga).

Lokalen kan efter firdigstillande bokas av allmidnhet och kan anvindas till féljande:

- Skolan och privatpersoner kan arrangera mindre skoldisco dir man anvinder det

fardigstillda rummet som dansgolv, kiosken och samlingslokalen som socialyta

- Lokalen kan nyttjas av féreningar som grupptriningslokal f6r exempelvis yoga, dans

& andra grupptriningar (Dirav spegeln)

- Lokalen kan anvindas som Overnattningsyta vid ldger eller andra evenemang som

arrangeras i idrottshallen.

- Lokalen kan nyttjas av privatpersoner vid exempelvis fédelsedagar och andra

evenemang dir en storre lokal beh6vs.

Jag tycker det skulle vara otroligt kul om lokalen som jag ser skulle ha minga
potentiella mojliga nyttjare fardigstills. I samband med firdigstillandet sa bor det ga ut
information lokalt i skolan och pd anslagstavlor att det "Nu finns en fin ny lokal att

boka" si att det aven marknadsfors.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Om mdijligt f6renkla boknings processen med att kanske lata biblioteket 1 stora skedvi
ha en tagg som man lanar under boknings tiden och aterlimnar efter lan (Swish som
betalning). Lésningen med att man idag maste dka in till skdnvikshallen for att f6rst
registrera en tagg/anvindatre och betala pa plats gor att troskeln ar lite hogre 4n om
det gar att 16sa lokalt 1 ndrheten av lokalen. Det dr dock sekundirt, det ar

firdigstillandet och méjliggbrandet av lokalen som 4r primirt.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



&

SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #14532 | Inskickat av: Alexander Lindvall | 2025-02-04 09:48

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
® Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla fragor som kommunen ansvarar for.
® Forslaget farinte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska géra?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska goéra?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Fardigstalla lokal i Stora Skedvi idrottshall pa vaning 2

Arendenummer: #14532 | Inskickat av: Alexander Lindvall | Datum: 2025-02-04 09:48 Sidalav3



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Pa vaning 2 i Stora Skedvi idrottshall finns just nu ett rum som anvands som "samlingslokal". Det
finns bord/stolar for att ha moten etc. Sedan finns en mindre "kiosk lucka" i mitten och pa andra
sidan kiosk luckan sa finns ytterligare ett rum som inte ar fardigstallt. Jag skulle 6nska att det
rummet fardigstalls och gors bokningsbart for bade allmanhet, skola och foreningar.
Onskemaélet &r att taket far ett liknande ytskikt som i andra samlingslokalen(ndgon typ av
undertak), vaggarna malas vita, ventilationen fardigstalls, det laggs ndgot parkettgolv och att
kortsidan med hog takhojd far speglar fran vagg till vagg (ca 2m hoga).

Lokalen kan efter fardigstallande bokas av allmanhet och kan anvandas till foljande:

- Skolan och privatpersoner kan arrangera mindre skoldisco dar man anvander det fardigstallda
rummet som dansgolv, kiosken och samlingslokalen som socialyta

- Lokalen kan nyttjas av foreningar som grupptraningslokal for exempelvis yoga, dans & andra
grupptraningar (Darav spegeln)

- Lokalen kan anvandas som 6vernattningsyta vid lager eller andra evenemang som arrangeras i
idrottshallen.

- Lokalen kan nyttjas av privatpersoner vid exempelvis fodelsedagar och andra evenemang dar
en storre lokal behovs.

Jag tycker det skulle vara otroligt kul om lokalen som jag ser skulle ha manga potentiella mojliga
nyttjare fardigstalls. | samband med fardigstallandet sa bor det ga ut information lokalt i skolan
och pa anslagstavlor att det "Nu finns en fin ny lokal att boka" sa att det aven marknadsfors. Om
mojligt forenkla boknings processen med att kanske lata biblioteket i stora skedvi ha en tagg
som man lanar under boknings tiden och aterlamnar efter [an (Swish som betalning). Losningen
med att man idag madste aka in till skonvikshallen for att forst registrera en tagg/anvandare och
betala pa plats gor att troskeln ar lite hogre an om det gdr att l0sa lokalt i narheten av lokalen.
Det ar dock sekundart, det ar fardigstallandet och mojliggérandet av lokalen som ar primart.

Se fram mot att antingen fa presentera forslaget muntligt eller fa aterkoppling tillbaka.
] 1 rum.jpg (409 KB)

] 2 rum.jpg (444 KB)
'] 3 entre.jpg (374 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Kontaktuppgifter

Arendenummer: #14532 | Inskickat av: Alexander Lindvall | Datum: 2025-02-04 09:48 Sida2av3



Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

Fornamn Efternamn

Alexander Lindvall

Telefon E-postadress
0768838931 a.lindvalle@gmail.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som limnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #14532 | Inskickat av: Alexander Lindvall | Datum: 2025-02-04 09:48 Sida3av3



o~










o~










A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2025-02-20 12 (44)

Kf§ 6 Nytt medborgarforslag om att infora
joursystem for snorojning

KS§2025/0002

Presidiets forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r

beredning.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att inféra joursystem f6r snorérjning limnas in till

kommunfullmaktiges sammantride 2025-02-20 av Dan Ericson.
Medborgarens forslag

”Om kommunen menar nigot med snéréjning f6r gamla, ska man inf6ra joursystem.

Om man tycker det blir f6r dyrt, infor tva taxar sa far man vilja.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sater 26 /12-24.

Medborgarférslag.

Lordagen fore Julafton fylldes alla TT och Radioprogram med
Vaderrapporter. | samtliga program varnades for stora
snomangder, inte minst i Dalarna.

Detta maste av ndgon outgrundlig anledning passerat ljudldst
férbi kommunkontoret.

Mandagen kom och var vardag, snédjupet i Namnsbo var da
mellan 2-2,5 dm. Ndgon sn6réjning syntes inte till. Jag ringde
dd de personer jag fatt uppgift om att jag kunde ringa, ingen
svarade, jo forresten en kvinna svarade, men hon var ledig
och kunde ej hjdlpa mig.

Jag ringde da vaxeln, men det gick inte att f& tag pa nagon,
som kunde I6sa problemet.

Nu kommer min fraga.

Tycker ni att det &r ratt att behandla alla gamla
kommuninnevénare som betalar fér snérdjning pa detta sitt,
dagarna fore Jul.

Jag har arbetat som elektriker i 25 &r i Vikmanshyttan, 15 av
de sista dren hade jag jourtjdnst var fjarde vecka.

Vi hade ett omrade, som innefattade EL till
bostader,Torp,jordbruk industrier, fran Dracke,Norn
Vikmanshyttan,Silvberg, Ulfshyttn,Norbo och upp till
Ramshyttan och Spansan.

Det spelade ingen roll vilken dag och vilket vader det var, blev
det fel var det bara att dka.

T.EX. jag satt i ett pumphus i Dracke pa Julafton och bytte en
motor, sa familjen och djuren kunde f4 vatten, nar jag steg in




genom ytterddrren, horde jag far,mor,svarmor och svirfar ga
in hos oss vi skulle ha dom pa JULMIDDAG.

SOM NI MARKER AR DET EN VASENTLIG SKILLNAD PA SERVISE
och omtanke om medmanniskor och djur.

Om kommunen menar ndgot med snéréjning fér gamla, ska
man inféra Jadrsystem. Om man tycker det blir fér dyrt, infor
tva taxor, sd far man vélja. Men & andra sidan blir det inte
sarskilt dyrt det har bara réjts en gdng i ar.

Dan Eicson..
vt &
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Kf§ 7 Svar pa medborgarforslag om tillfallig flytt av
verksamhet fran Trollskogen till Fagelsangen

KS2023/0451

Beslut

Kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktige besluta att medborgarforslaget dr

besvarat.

Arendebeskrivning
Ett medborgarférslag om tillféllig flytt av verksamhet fran Trollskogen till Fdgelsingen
har limnats in till kommunfullmiktiges sammantride 2023-11-30 av Anna Linnéa

Hellgvist.

Medborgarens forslag

En ny forskolan ska kunna byggas i Siggebo (ungefir) dir Trollskogens forskola ligger
idag. For att mojliggbra byggnation kan nuvarande verksambhet flytta tillfalligt till
Fagelsangens lokaler. Trollskogens férskola ligger bra dir den ligger och den nya
forskolan skulle passa bra in dir i det vixande bostadsomradet. Smart att utnyttja
lokaler (fagelsangen) som kommunen redan dger for att gora det méjligt £6r den nya

torskolan att ersdtta modulerna som 4r dir idag.

Bakgrund

Siters kommun har pabérjat tre stora projekt.

1. En detaljplan f6r forskola i Siggebo dr under framtagande. Detaljplanen tas dels
fram for att skapa forutsittningar for ett framtida behov av en stérre forskola,
dels for att sikerstilla befintlig anvindning pa platsen. Nuvarande
forskolebyggnad dr av temporir karaktir och har tidsbegrinsat bygglov.

2. En programhandling har tagits fram f6r omstrukturering av Kungsgardsskolan i
centrala Siter. Nuvarande skola har flera problem som beh&ver en 16sning.

3. Aldreboendet Fagelsingen 4 i Siter kommun har ersatts av ett nybyggt
dldreboende hésten 2024. Fastigheten dgs av Sdterbostider AB. Efter flytt hosten
2023 ir byggnaden ej nyttjad, férutom som tillfilliga lokaler f6r

utbildningssektorns centrala organisation f6r Elevhilsa.

Under hésten 2024 har det tagits fram en programhandling f6r Fagelsangen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 173 forts

Fastigheten dgs av Siterbostider men i enlighet med tidigare forstudie finns forslag pa
att kommunen forvirvar Figelsingen och inrymmer flera olika kommunala
verksambheter. I programhandlingen har férstudiens resultat férdjupats och
tillsammans med verksamheterna utretts vidare. Programhandlingens f6rslag innebér
att Figelsingen byggs om och till f6r att inrymma verksamhetslokaler f6r delar av

Barn- och utbildningssektorn samt delar av Sociala sektorn.

Yttrande

Kommunen kommer att ta fram en genomfdrandeplan under hésten 2024 som ska
samordna de olika projekten, tidsitta och inkludera hur tillfalliga lokaler ska anvindas.

I den planen ingir Figelsingen och Trollskogen med flera.

Beslutsunderlag
Medborgartorslag om tillfillig flytt av verksamhet fran Trollskogen till Fagelsangen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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‘ .‘ KO 2024-11-06 1(2)
MMUN Handlaggare Diarienummer
Marita Skog KS2023/0451

Kommundirektor

Medborgarforslag om tillfallig flytt av
verksamhet fran Trollskogen till
Fagelsangen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen att foresla

kommunfullmiktige besluta att medborgarforslaget dr besvarat.

Arendebeskrivning

Ett medborgarforslag om tillfillig flytt av verksamhet fran Trollskogen till Fagelsingen
har limnats in till kommunfullmiktiges sammantride 2023-11-30 av Anna Linnéa

Hellqvist.

Medborgarens forslag

En ny férskolan ska kunna byggas i Siggebo (ungefir) dir Trollskogens férskola ligger
idag. For att mojliggdra byggnation kan nuvarande verksambhet flytta tillfalligt till
Fagelsingens lokaler. Trollskogens férskola ligger bra ddr den ligger och den nya
forskolan skulle passa bra in dir i det vixande bostadsomradet. Smart att utnyttja
lokaler (fagelsingen) som kommunen redan dger for att gbra det méjligt £6r den nya

forskolan att ersitta modulerna som dr dir idag.

Bakgrund

Siters kommun har pabérjat tre stora projekt.

1. En detaljplan f6r forskola i Siggebo dr under framtagande. Detaljplanen tas dels
fram fOr att skapa forutsittningar for ett framtida behov av en storre férskola,
dels for att sikerstilla befintlig anvindning pa platsen. Nuvarande
torskolebyggnad dr av temporir karaktir och har tidsbegrinsat bygglov.

2. En programhandling har tagits fram f6r omstrukturering av Kungsgardsskolan i
centrala Siter. Nuvarande skola har flera problem som behdver en 16sning,

3. Aldreboendet Fagelsingen 4 i Siter kommun har ersatts av ett nybyggt
dldreboende hésten 2024. Fastigheten dgs av Siterbostdder AB. Efter flytt hésten
2023 ir byggnaden ej nyttjad, férutom som tillfilliga lokaler for

utbildningssektorns centrala organisation f6r Elevhilsa.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgr'a'md 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Under hésten 2024 har det tagits fram en programhandling f6r Fagelsangen.
Fastigheten dgs av Siterbostdder men i enlighet med tidigare forstudie finns férslag pa
att kommunen férvirvar Fagelsaingen och inrymmer flera olika kommunala
verksamheter. I programhandlingen har férstudiens resultat f6rdjupats och
tillsammans med verksamheterna utretts vidare. Programhandlingens férslag innebir
att Fdgelsangen byggs om och till f6r att inrymma verksamhetslokaler f6r delar av

Barn- och utbildningssektorn samt delar av Sociala sektorn.

Yttrande

Kommunen kommer att ta fram en genomférandeplan under hésten 2024 som ska
samordna de olika projekten, tidsitta och inkludera hur tillfilliga lokaler ska anvindas.

I den planen ingar Figelsingen och Trollskogen med flera.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag om tillfillig flytt av verksamhet fran Trollskogen till Fagelsangen.

Marita Skog Sektorchefs namn
Kommundirektor Titel



&

SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #9618 | Inskickat av: Anna Linnéa Hellgvist | 2023-11-03 13:52

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

For att den nya forskolan ska kunna byggas i Siggebo (ungefar) dar Trollskogens forskola ligger
idag kan nuvarande verksamhet flytta tillfalligt till Fagelsangens lokaler.

Arendenummer: #9618 | Inskickat av: Anna Linnéa Hellqvist | Datum: 2023-11-03 13:52 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Trollskogens forskola ligger bra dar den ligger och den nya forskolan skulle passa brain dari det
vaxande bostadsomradet.

Smart att utnyttja lokaler (fagelsangen) som kommunen redan ager for att gora det mojligt for
den nya forskolan att ersatta modulerna som ar dar idag.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll itelefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
Anna Linnéa Hellqvist

Telefon E-postadress
0765578005 anna.hellqvist@edu.sater.se

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som limnar in medborgarférslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #9618 | Inskickat av: Anna Linnéa Hellqvist | Datum: 2023-11-03 13:52 Sida2av2
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Kf§ 8 Svar pa medborgarférslag om snabbladdare
vid nya parkeringen Smedjebacksvagen/Fogdegatan

KS2024/0293

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta att avsla medborgarforslaget.

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att sitta upp snabbladdare vid nya parkeringen
Smedjebacksvigen/Fogdegatan limnas in till kommunfullmiktiges sammantride
2024-09-26 av Lennart Carlsson. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta
medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r beredning. Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutade 2024-10-22 remittera medborgarforslaget till

samhillsbyggnadsnimnden for yttrande.

Medborgarens forslag

”” Snabbladdare vid nya parkeringen korsningen Smedjebacksvigen-Fogdegatan nirhet
till att dta och handla och méjlighet att ga pa toa och nira till Trafostation vid kv
Liljan f6r att fa fram tillrickligt med strém. Ett bra sitt att gynna de niringsidkare i

niromridet samt fa fjillturister att stanna till och uppticka Siter.”

Yttrande fran samhallsbyggnadsnamnden 2024-12-18

Sambhillsbyggnadsnimnden foresld kommunstyrelsen att anse medborgarforslaget vara
besvarat. Forslaget ligger 1 tiden da lagstiftningen sdger att vi ska ha viss infrastruktur
pa plats redan 2025. Samhillsbyggnadssektorn har ett nyligen uppstartat projekt for att
ta fram en handlingsplan f6r laddinfrastruktur f6r att méta behov och skapa
forutsittningar. Den i medborgarforslaget utpekade parkeringsytan ér enbart en
tillfilligt anordnad parkering med ett si kallat tidsbegrinsat bygglov. Parkeringen
tillskapades for att mojliggdra parkering f6r de invanare som pendlar med
kollektivtrafiken da bussangéringarna 1 centrala Siter tillfalligt flyttades till intilliggande
yta Lagmannen i och med Trafikverkets ombyggnation. Nir bussangbringen senare
flyttas till en permanent plats kommer parkeringen att avetableras. Med hinvisning till
ovan férordar Samhillsbyggnadsnimnden att man invintar den firdigarbetade och
beslutade handlingsplanen dir platser for etablering av laddinfrastruktur kommer att

pekas ut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN ] .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2024/0293

Kommunsekreterare

Medborgarforslag om snabbladdare vid
nya parkeringen
Smedjebacksvagen/Fogdegatan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige beslutar att medborgarforslaget dr besvarat.

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att sitta upp snabbladdare vid nya parkeringen
Smedjebacksvigen/Fogdegatan limnas in till kommunfullmaktiges sammantride
2024-09-26 av Lennart Carlsson. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta
medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r beredning. Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutade 2024-10-22 remittera medborgarforslaget till

samhillsbyggnadsnimnden f6r yttrande.

Medborgarens forslag

”” Snabbladdare vid nya parkeringen korsningen Smedjebacksvigen-Fogdegatan nirhet
till att dta och handla och méjlighet att ga pa toa och nira till Trafostation vid kv
Liljan f6r att fa fram tillrickligt med strém. Ett bra sitt att gynna de niringsidkare i

niromridet samt fa fjdllturister att stanna till och uppticka Siter.”

Yttrande fran samhallsbyggnadsnamnden 2024-12-18

Sambhillsbygenadsnimnden foresld kommunstyrelsen att anse medborgarforslaget vara
besvarat. Forslaget ligger 1 tiden da lagstiftningen séger att vi ska ha viss infrastruktur
pa plats redan 2025. Samhillsbygenadssektorn har ett nyligen uppstartat projekt for att
ta fram en handlingsplan f6r laddinfrastruktur for att méta behov och skapa
forutsittningar. Den 1 medborgarforslaget utpekade parkeringsytan dr enbart en
tillfilligt anordnad parkering med ett si kallat tidsbegrinsat bygglov. Parkeringen
tillskapades for att méjliggéra parkering for de invanare som pendlar med
kollektivtrafiken dd bussangéringarna i centrala Siter tillfalligt flyttades till intilliggande
yta Lagmannen 1 och med Trafikverkets ombyggnation. Nir bussangbringen senare
flyttas till en permanent plats kommer parkeringen att avetableras. Med hinvisning till

ovan férordar Samhillsbyggnadsnimnden att man invintar den firdigarbetade och

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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beslutade handlingsplanen dir platser f6r etablering av laddinfrastruktur kommer att

pekas ut.

Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Kommunsekreterare Sektorchef kommunstyrelsesektorn
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SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #12245 | Inskickat av: Carl Sigfrid Lennart Carlsson | 2024-06-14 11:28

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Snabbladdare vid nya parkeringen korsningen Smedjebacksv-Fogdegatan narhet till att ata och
handla och mojlighet att ga pa toa och nara till Trafostation vid kv Liljan for att fa fram
tillrackligt med strom

Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du féreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Ett bra satt att gynna de naringsidkare i naromradet samt fa fjallturister att stanna till och
upptacka Sater

Arendenummer: #12245 | Inskickat av: Carl Sigfrid Lennart Carlsson | Datum: 2024-06-14 11:28 Sidalav2



v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
Carl Sigfrid Lennart Carlsson

Telefon E-postadress
070-3306154 lenntac@telia.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som lamnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #12245 | Inskickat av: Carl Sigfrid Lennart Carlsson | Datum: 2024-06-14 11:28 Sida2av2
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Samhallsbyggnadsnamnden 2024-12-18

§ 140 Remiss medborgarforsilag om att satta upp
snabbladdare vid parkeringen
Smedjebacksvagen/Fogdegatan

SBN2024/0454

Beslut

Samhaillsbyggnadsnimnden beslutar yttra sig enligt stéllt forslag.

Forslag till yttrande

Samhaillsbyggnadsnimnden féresld kommunstyrelsen att anse medborgarforslaget vara

besvarat.

Forslaget ligger i tiden dé lagstiftningen sidger att vi ska ha viss infrastruktur pd plats
redan 2025. Samhillsbyggnadssektorn har ett nyligen uppstartat projekt for att ta fram
en handlingsplan f6r laddinfrastruktur for att méta behov och skapa foérutsittningar.
Den i medborgarforslaget utpekade parkeringsytan dr enbart en tillfalligt anordnad
parkering med ett sa kallat tidsbegrinsat bygglov. Parkeringen tillskapades for att
méjligeéra parkering £6r de invdnare som pendlar med kollektivtratiken da
bussangdringarna i centrala Siter tillfdlligt flyttades till intilliggande yta Lagmannen i
och med Trafikverkets ombyggnation.

Nir bussangéringen senare flyttas till en permanent plats kommer parkeringen att
avetableras. Med hinvisning till ovan férordar Samhillsbyggnadsnimnden att man
invintar den firdigarbetade och beslutade handlingsplanen dir platser fér etablering

av laddinfrastruktur kommer att pekas ut.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att sitta upp snabbladdare vid nya parkeringen
Smedjebacksvigen/Fogdegatan har limnats in till Kommunfullmiktiges sammantride
2024-09-26 av Lennart Karlsson. Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta
medborgarforslaget till Kommunstyrelsen f6r beredning varav Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutade remittera medborgarforslaget till Samhillsbyggnadsnimnden

tor yttrande.

Delges

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

Sida
10 (34)
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KOMMUN Gatuenheten
KS2024/0293
SBN2024/0454

Yttrande over medborgarforslag om att
satta upp snabbladdare vid parkeringen
Smedjebacksvagen/Fogdegatan

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimndens arbetsutskott beslutar féresld Samhillsbygenadsnimnden

yttra sig enligt stillt forslag.

Bakgrund och @arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att sitta upp snabbladdare vid nya parkeringen
Smedjebacksvigen/Fogdegatan har limnats in till Kommunfullmiktiges sammantride
2024-09-26 av Lennart Karlsson. Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta
medborgarforslaget till Kommunstyrelsen for beredning varav Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutade remittera medborgarférslaget till Samhillsbyggnadsnimnden

tor yttrande.

Forslag till yttrande

Forslaget ligger 1 tiden dé lagstiftningen sdger att vi ska ha viss infrastruktur pd plats
redan 2025. Samhillsbyggnadssektorn har ett nyligen uppstartat projekt for att ta fram
en handlingsplan f6r laddinfrastruktur for att méta behov och skapa forutsittningar.
Den i medborgarforslaget utpekade parkeringsytan dr enbart en tillfalligt anordnad
parkering med ett sa kallat tidsbegrinsat bygglov. Parkeringen tillskapades for att
mojligedra parkering f6r de invinare som pendlar med kollektivtrafiken da
bussangdringarna i centrala Siter tillfilligt flyttades till intilliggande yta Lagmannen i
och med Trafikverkets ombyggnation.

Nir bussangéringen senare flyttas till en permanent plats kommer parkeringen att
avetableras. Med hinvisning till ovan férordar Samhillsbyggnadsnimnden att man
invintar den firdigarbetade och beslutade handlingsplanen dir platser f6r etablering

av laddinfrastruktur kommer att pekas ut.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgr'a'md 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Delges

Kommunstyrelsen

Cecilia Romlin Andreas Mossberg
Trafiksamordnare Samhallsbyggnadschef
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Kf§9 Svar pa medborgarféorslag om forbattring av
Ljusterns badplats

KS2024/0313

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta att avsla medborgarforslaget.

Forslag till beslut pa sammantradet
Magnus Gabrielson (MP) yrkar att medborgarforslaget dr besvarat.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts tillika Mats Nilssons (S) forslag att avsla

medborgarforslaget.

Beslutsgang
Ordfdranden stiller forslagen mot varandra varvid han finner att kommunstyrelsen

beslutat att medborgarférslaget avslis.

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om forbittring av Ljusterns badplats limnades in till
kommunfullmaktiges sammantride 2024-09-26 av William Berners;jo.
Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta medborgarférslaget till kommunstyrelsen f6r
beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-10-22 remittera
medborgarforslaget till samhillsbyggnadsnimnden f6r yttrande.

Medborgarens forslag

”Forslag till forbittring av ljusterns badplats. Idag bestir badstranden av sluttande
grismatta, nere vid sj0kanten finns det ca 1 meter sandstring innan det kommer en ca
1 meter hég stddmur av natursten. Sedan bestar badplatsen av sluttande grismatta.
Forlaget innebir att schakta ur grasvallen och flytta stddmuren 4 meter uppit. Fylla ut
med kvalitetssand. Detta skulle ge en riktig sandstrand pa ca 5 meter. Det skulle finnas

sluttande grdsmatta i samma lutning kvar till de som skulle féredra det. ”

Yttrande fran samhallsbyggnadsnamnden 2024-12-18
Samhillsbyggnadsnimnden rekommenderar kommunstyrelsen att anse
medborgarforslaget att vara besvarat. Samhillsbygenadsnimnden stiller sig positivt
till férbattringar av kommunens badplatser. Samtidigt ser vi att forslaget behéver en
bredare férankring hos medborgarna, sa att fler perspektiv kan tillgodoses ut ifran

bland annat tillginglighet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 15 forts

Dessutom kan det krivas eventuella tillstind som kommunen ej kan paverka. Om

atgirden skall genomféras krivs dven en omprioritering av budget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2025-01-10 1(1)
KOMMUN ] .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2024/0313

Kommunsekreterare

Medborgarforslag om forbattring av
Ljusterns badplats

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaiktige beslutar att medborgarforslaget dr besvarat.

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om forbittring av Ljusterns badplats limnades in till
kommunfullmiktiges sammantride 2024-09-26 av William Bernersjo. .
Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta medborgarférslaget till kommunstyrelsen f6r
beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-10-22 remittera

medborgarforslaget till samhillsbyggnadsnimnden for yttrande.

Medborgarens forslag

”Forslag till forbattring av ljusterns badplats. Idag bestéir badstranden av sluttande
grismatta, nere vid sj0kanten finns det ca 1 meter sandstring innan det kommer en ca
1 meter hog stddmur av natursten. Sedan bestar badplatsen av sluttande grismatta.
Forlaget innebir att schakta ur grasvallen och flytta stddmuren 4 meter uppit. Fylla ut
med kvalitetssand. Detta skulle ge en riktig sandstrand pa ca 5 meter. Det skulle finnas

sluttande grdsmatta i samma lutning kvar till de som skulle féredra det. ”

Yttrande fran samhallsbyggnadsnamnden 2024-12-18

Sambhillsbygenadsnimnden rekommenderar Kommunstyrelsen att anse
medborgarforslaget att vara besvarat. Samhillsbygenadsnimnden stiller sig positivt
till forbattringar av kommunens badplatser. Samtidigt ser vi att forslaget behéver en
bredare férankring hos medborgarna, sa att fler perspektiv kan tillgodoses ut ifran
bland annat tillginglighet. Dessutom kan det krivas eventuella tillstind som
kommunen ej kan paverka. Om édtgirden skall genomfdras krivs dven en

omprioritering av budget.

Margareta Jakobsson Sektorchefs namn

Kommunsekreterare Titel
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #12430 | Inskickat av: William Axel Bernersjo6 | 2024-07-11 13:01

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.

Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.

Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret forslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Forslag till forbattring av ljusterns badplats. Idag bestar badstranden av sluttande grasmatta,
nere vid sjokanten finns det ca 1 meter sandstrang innan det kommer en ca 1 meter hog stodmur
av natursten. Sedan bestar badplatsen av sluttande grasmatta. Forlaget innebar att schakta ur
grasvallen och flytta stodmuren 4 meter uppat. Fylla ut med kvalitetssand. Detta skulle ge en
riktig sandstrand pa ca 5 meter. Det skulle finnas sluttande grasmatta i samma lutning kvar till
de som skulle féredra det.

Arendenummer: #12430 | Inskickat av: William Axel Bernersjé | Datum: 2024-07-11 13:01 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Sater saknar en riktig strand. Losningen som ar vid badet i fraga idag beror pd det varierande
vattenstdndet som var innan den nuvarande vattenregleringen. Detta skulle inte vara ett
problem idag. Saters kommun skulle fa en betydligt mer attraktiv badplats som skulle locka fler
badgaster. Vi skulle ocksa minimera problemet med fagelavforing som idag ar ett stort problem i
graset. En uppskattad projektkostnad pa 600-800tkr

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
William Axel Bernersjo

Telefon E-postadress
0703225224 william@bernersjo.se
Notifieringar

E-post

Ar det ndgon mer dn du som lamnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #12430 | Inskickat av: William Axel Bernersjé | Datum: 2024-07-11 13:01 Sida2av2
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%3 SATERS Protokoll Datum

Samhallsbyggnadsnamnden 2024-12-18

§ 138 Remiss medborgarforslag om forbattring av
Ljusterns badplats

SBN2024/0450

Beslut

Samhaillsbyggnadsnimnden beslutar yttra sig enligt stillt forslag.

Forslag till yttrande

Samhaillsbyggnadsnimnden rekommenderar Kommunstyrelsen att anse

medborgarforslaget att vara besvarat.

Sambhillsbyggnadsnimnden stiller sig positivt till forbattringar av kommunens

badplatser. Samtidigt ser vi att forslaget behdver en bredare forankring hos

medborgarna, sa att fler perspektiv kan tillgodoses ut ifran bland annat tillginglighet.

Dessutom kan det krivas eventuella tillstind som kommunen ej kan paverka. Om

atgirden skall genomféras krivs dven en omprioritering av budget.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om forbittring av Ljusterns badplats limnades in till
kommunfullmiktiges sammantride 2024-09-26 av William Bernersjo.
Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta forslaget till kommunstyrelsen for

beredning.

Medborgarens forslag

”Forslag till forbittring av ljusterns badplats. Idag bestar badstranden av sluttande

grismatta, nere vid sj0kanten finns det ca 1 meter sandstring innan det kommer en ca

1 meter hog stddmur av natursten. Sedan bestar badplatsen av sluttande grismatta.

Forlaget innebir att schakta ur grisvallen och flytta stddmuren 4 meter uppat. Fylla ut

med kvalitetssand. Detta skulle ge en riktig sandstrand pa ca 5 meter. Det skulle finnas

sluttande grasmatta i samma lutning kvar till de som skulle féredra det. ”

Utdragsbestyrkande

Sida
7 (34)
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Handlaggare Diarienummer
SBN2024/0450
KS2024/0225

Medborgarforslag — om forbattring av
Ljusterns badplats

Forslag till yttrande

Sambhillsbyggnadsnimndens arbetsutskott beslutar féresld samhillsbyggnadsnimnden

yttra sig enligt stillt forslag.

Forslag till yttrande

Sambhillsbyggnadsnimnden stiller sig positivt till forbattringar av kommunens
badplatser. Samtidigt ser vi att forslaget behéver en bredare férankring hos
medborgarna, sd att fler perspektiv kan tillgodoses ut ifrin bland annat tillginglighet.
Dessutom kan det krivas eventuella tillstind som kommunen ej kan paverka. Om
atgirden skall genomféras krivs dven en omprioritering av budget.
Sambhillsbyggnadsnimnden rekommenderar Kommunstyrelsen/Kommunfullmaktige

att avsld medborgarforslaget.

Bakgrund och @arendebeskrivning

Ett medborgartérslag om f6rbittring av Ljusterns badplats limnades in till
kommunfullmiktiges sammantride 2024-09-26 av William Bernersjo.
Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta forslaget till kommunstyrelsen for

beredning.

Medborgarens forslag

”Forslag till forbittring av ljusterns badplats. Idag bestar badstranden av sluttande
grismatta, nere vid sj0kanten finns det ca 1 meter sandstring innan det kommer en ca
1 meter hég stddmur av natursten. Sedan bestar badplatsen av sluttande grismatta.
Forlaget innebir att schakta ur grisvallen och flytta stddmuren 4 meter uppat. Fylla ut
med kvalitetssand. Detta skulle ge en riktig sandstrand pd ca 5 meter. Det skulle finnas

sluttande grismatta i samma lutning kvar till de som skulle f6redra det. ”

Underskrifter
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgr'a'md 2, Sater sbn@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Gatu- och fastighetschef Sektorchef Samhallsbyggnad
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Kf § 10 Svar pa medborgarforslag om att fardigstalla
Skateparken och satsa pa en trevlig och rejal lekparkt

KS2024/0345

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta att medborgarforslaget dr

besvarat.

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att fardigstilla Skateparken och satsa pa en trevlig och rejil
lekpark limnas in till kommunfullmaktiges sammantride 2024-09-26 av Sandra
Johansson. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-10-

22 remittera medborgarforslaget till samhillsbyggnadsnimnden f6r yttrande.

Nir det giller fardigstillande av skateparken finns beslut om att firdigstilla den under
2025. Gillande lekplatsen s finns en strategi for lekplatser dér det ingir en lekplats pa
Gruvplan. Eftersom den tidigare lekplatsen har tagits bort underséks méjligheten att

placera lekplatsen intill skateparken.

Medborgarens forslag

Vi har nu fitt en mycket fin och populir skatepark f6r barnen i kommunen. Jag vill
och 6nskar att kommunen bidrar med att firdigstilla skateparken och satsar pd en
trevlig och rejil lekpark (typ nybroparken, Falun) pa grasplanen bredvid skateparken.
Det skulle vara ett riktigt upplyft for vira barn och ungdomar i kommunen. Jag tycker
att ni ska lata resten av grusplanen vara parkeringsplatser da Siterdalen dr och

toérhoppningsvis ocksd i framtiden far vara ett populdrt besdksmal.”

Yttrande fran samhallsbyggnadsnamnden 2024-12-18

Gillande firdigstillande av skateparkens med omkringliggande nirmiljé firdigstalls
det under 2025. Grisplanen samt resten av grusplanen finns det ¢j idag ndgra beslut pa
hur dessa ytor skall utformas eller vilken funktion ytorna skall tillgodose.
Sambhillsbyggnadsnimnden patalar att Siters Udda Sporter dr huvudman f6r

skateparken via ett beslutat nyttjanderittsavtal.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
IS{%I‘I\%I;/[SUN Kommunfullméaktige 2025-02-20 19 (44)

Ks § 16 forts

Avtalet féreskriver att nyttjanderittshavaren far anligga en skatepark for allminheten
pa kommunens mark. Vidare patalar avtalet att nyttjanderdttshavaren dr skyldig att
alltid halla upplatet omrade i ett snyggt och stidat skick. Kommunen har tidigare
beslutat om investeringsbidrag samt stédjer dven projektet genom att bygga

infrastrukturen kring skateparken (medfinansiering).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN ] .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2024/0345

Kommunsekreterare

Medborgarforslag om att fardigstalla
Skateparken och satsa pa en trevlig och
rejal lekpark

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige beslutar ........................

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att fardigstilla Skateparken och satsa pa en trevlig och rejil
lekpark limnas in till kommunfullmaktiges sammantride 2024-09-26 av Sandra
Johansson. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-10-

22 remittera medborgarforslaget till samhillsbyggnadsnimnden f6r yttrande.

Medborgarens forslag

Vi har nu fitt en mycket fin och populir skatepark f6r barnen i kommunen. Jag vill
och 6nskar att kommunen bidrar med att firdigstilla skateparken och satsar pd en
trevlig och rejil lekpark (typ nybroparken, Falun) pa grasplanen bredvid skateparken.
Det skulle vara ett riktigt upplyft for vira barn och ungdomar i kommunen. Jag tycker
att ni ska lita resten av grusplanen vara parkeringsplatser da Siterdalen dr och

torhoppningsvis ocksa i framtiden far vara ett populirt besksmal.”

Yttrande fran samhallsbyggnadsnamnden 2024-12-18

Gillande firdigstillande av skateparkens med omkringliggande nirmiljé firdigstalls
det under 2025. Grisplanen samt resten av grusplanen finns det ¢j idag ndgra beslut pa
hur dessa ytor skall utformas eller vilken funktion ytorna skall tillgodose.
Sambhillsbygenadsndmnden patalar att Siters Udda Sporter dr huvudman f6r
skateparken via ett beslutat nyttjanderittsavtal. Avtalet foreskriver att
nyttjanderittshavaren far anligga en skatepark f6r allménheten pd kommunens mark.
Vidare pétalar avtalet att nyttjanderittshavaren ér skyldig att alltid halla upplatet
omride i ett snyggt och stiddat skick. Kommunen har tidigare beslutat om
investeringsbidrag samt stédjer dven projektet genom att bygga infrastrukturen kring

skateparken (medfinansiering).

Postadress Besoksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Kommunsekreterare Sektorchef kommunstyrelsesektorn
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SATERS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #12801 | Inskickat av: SANDRA MARIE JOHANSSON | 2024-08-20 12:35

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Vi har nu fatt en mycket fin och popular skatepark for barnen i kommunen. Jag vill och 6nskar
att kommunen bidrar med att fardigstalla skateparken och satsar pa en trevlig och rejal lekpark
(typ nybroparken, Falun) pa grasplanen bredvid skateparken. Det skulle vara ett riktigt upplyft
for vara barn och ungdomar i kommunen. Jag tycker att ni ska lata resten av grusplanen vara
parkeringsplatser da Saterdalen ar och forhoppningsvis ocksa i framtiden far vara ett populart
besoksmal.

Arendenummer: #12801 | Inskickat av: SANDRA MARIE JOHANSSON | Datum: 2024-08-20 12:35 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Jag sag nan ritning 6ver gruvplanen och forstar faktiskt inte varfor man ska ta bort mojligheten
att parkera bilar dar nar det behovs for bade saterdalen och skateparken. Folk kommer langvaga
for att besoka dessa platser.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn

Telefon E-postadress

Notifieringar

Ar det ndgon mer dn du som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Nej

Arendenummer: #12801 | Inskickat av: SANDRA MARIE JOHANSSON | Datum: 2024-08-20 12:35 Sida2av2
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Datum
Samhallsbyggnadsnamnden 2024-12-18

§ 139 Remiss medborgarforslag om att fardigstalla
Skateparken och satsa pa en trevlig och rejal lekpark

SBN2024/0453

Beslut

Samhaillsbyggnadsnimnden beslutar yttra sig enligt stéllt forslag.

Forslag till yttrande
Gillande firdigstillande av skateparkens med omkringliggande nidrmiljé fardigstills
det under 2025. Grisplanen samt resten av grusplanen finns det ej idag nagra beslut pa

hur dessa ytor skall utformas eller vilken funktion ytorna skall tillgodose.

Sambhillsbyggnadsnimnden patalar att Siters Udda Sporter dr huvudman {6r
skateparken via ett beslutat nyttjanderittsavtal. Avtalet foreskriver att
nyttjanderittshavaren far anligga en skatepark f6r allminheten pa kommunens mark.
Vidare patalar avtalet att nyttjanderittshavaren ér skyldig att alltid halla upplatet
omrade 1 ett snyggt och stddat skick.

Kommunen har tidigare beslutat om investeringsbidrag samt stédjer dven projektet

genom att bygga infrastrukturen kring skateparken (medfinansiering)

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att fardigstilla Skateparken och satsa pa en trevlig och rejil
lekpark limnas in till kommunfullmiktiges sammantride 2024-09-26 av Sandra
Johansson. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen har beslutat 2022-02-01 att anta
vision f6r Gruvplan. Kommunstyrelsen godkidnde genomférandeplan {6r delar av
gruvplanens omraden Staden-Dalen och Stationsomradet. Nagot beslut pa att

genomfora Gvriga delar utifran visionen finns ej i dagslaget

Medborgarens forslag

Vi har nu fatt en mycket fin och populir skatepark f6r barnen i kommunen. Jag vill
och 6nskar att kommunen bidrar med att firdigstilla skateparken och satsar pd en
trevlig och rejil lekpark (typ nybroparken, Falun) pé grisplanen bredvid skateparken.

Det skulle vara ett riktigt upplyft f6r vara barn och ungdomar i kommunen. Jag tycker

Utdragsbestyrkande

Sida
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- 1 Protokoll Datum
@ | SATERS Samhilisbyggnadsnamnden 2024-12-18

att ni ska lata resten av grusplanen vara parkeringsplatser da Siterdalen dr och

térhoppningsvis ocksi 1 framtiden far vara ett populidrt bes6ksmal.”

Underlag till yttrande

Kommunstyrelsens beslut 2022-02-01
SBN § 24 Gul etapp Vision gruvplan ”Skateparken”

Vision for £6r gruvplan

Utdragsbestyrkande

Sida
9 (34)
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Handlaggare Diarienummer
SBN2024/0772
KS2024/0225

Medborgarforslag — om att fardigstalla
Skateparken och satsa pa en trevlig och
rejal park

Forslag till yttrande
Sambhillsbyggnadsnimndens arbetsutskott beslutar féresld samhillsbyggnadsnimnden

yttra sig enligt stillt forslag.
Forslag till yttrande

Gillande firdigstillande av skateparkens med omkringliggande nirmiljé firdigstills
det under 2025. Grisplanen samt resten av grusplanen finns det ej idag nigra beslut pa

hur dessa ytor skall utformas eller vilken funktion ytorna skall tillgodose.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarforslag om att firdigstilla Skateparken och satsa pd en trevlig och rejil
lekpark ldimnas in till kommunfullmiktiges sammantride 2024-09-26 av Sandra
Johansson. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen har beslutat 2022-02-01 att anta
vision f6r Gruvplan. Kommunstyrelsen godkinde genomférandeplan £f6r delar av
gruvplanens omraden Staden-Dalen och Stationsomridet. Nagot beslut p4 att

genomfora Gvriga delar utifran visionen finns ej i dagslaget

Medborgarens forslag

V1 har nu fatt en mycket fin och populir skatepark f6r barnen i kommunen. Jag vill
och 6nskar att kommunen bidrar med att fardigstilla skateparken och satsar pd en
trevlig och rejil lekpark (typ nybroparken, Falun) pa grisplanen bredvid skateparken.
Det skulle vara ett riktigt upplyft f6r vira barn och ungdomar i kommunen. Jag tycker
att ni ska lata resten av grusplanen vara parkeringsplatser da Sdterdalen dr och

forhoppningsvis ocksa i framtiden far vara ett populért bes6ksmal.”

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgr'a'md 2, Sater sbn@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Underlag till yttrande

Kommunstyrelsens beslut 2022-02-01
SBN § 24 Gul etapp Vision gruvplan ”Skateparken’

>

Vision for for gruvplan

Underskrifter

Marcus Andrén Andréas Mossberg
Gatu- och fastighetschef Sektorchef Samhallsbyggnad



PN A Tjansteutlatande Datum Sida
A | SATERS 2024-07-10 1(2)

Handlaggare Diarienummer
SBN2024/0772
KS2024/0225

Medborgarforslag — om att fardigstalla
Skateparken och satsa pa en trevlig och
rejal park

Forslag till yttrande
Sambhillsbyggnadsnimndens arbetsutskott beslutar féresld samhillsbyggnadsnimnden

yttra sig enligt stillt forslag.
Forslag till yttrande

Gillande firdigstillande av skateparkens med omkringliggande nirmiljé firdigstills
det under 2025. Grisplanen samt resten av grusplanen finns det ej idag nigra beslut pa

hur dessa ytor skall utformas eller vilken funktion ytorna skall tillgodose.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarforslag om att firdigstilla Skateparken och satsa pd en trevlig och rejil
lekpark ldimnas in till kommunfullmiktiges sammantride 2024-09-26 av Sandra
Johansson. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen har beslutat 2022-02-01 att anta
vision f6r Gruvplan. Kommunstyrelsen godkinde genomférandeplan £f6r delar av
gruvplanens omraden Staden-Dalen och Stationsomridet. Nagot beslut p4 att

genomfora Gvriga delar utifran visionen finns ej i dagslaget

Medborgarens forslag

V1 har nu fatt en mycket fin och populir skatepark f6r barnen i kommunen. Jag vill
och 6nskar att kommunen bidrar med att fardigstilla skateparken och satsar pd en
trevlig och rejil lekpark (typ nybroparken, Falun) pa grisplanen bredvid skateparken.
Det skulle vara ett riktigt upplyft f6r vira barn och ungdomar i kommunen. Jag tycker
att ni ska lata resten av grusplanen vara parkeringsplatser da Sdterdalen dr och

forhoppningsvis ocksa i framtiden far vara ett populért bes6ksmal.”

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgr'a'md 2, Sater sbn@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Underlag till yttrande

Kommunstyrelsens beslut 2022-02-01
SBN § 24 Gul etapp Vision gruvplan ”Skateparken’

>

Vision for for gruvplan

Underskrifter

Marcus Andrén Andréas Mossberg
Gatu- och fastighetschef Sektorchef Samhallsbyggnad
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Kf § 11 Svar pa motion om inforande av extra
oppositionsrad
KS2024/0365

Beslut

Kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta att motionen ér besvarad.

Bakgrund och arendebeskrivning

En motion om att inf6ra ett extra oppositionsrad ldimnas in till kommunfullmiktiges

sammantride 2024-09-26 av Go6ran Johansson, Vinsterpartiet.

Motionarens forslag

” Den senast mandatperioden har visat pa ett bekymmer inom demokratin. Siters
kommun har tva olika oppositioner som inte samarbetar med varandra da de star
vildigt lang ifran varandra politiskt sett. Det oppositionsrad som ir utsett fOr tillfallet
har ingen som helst kontakt med Vinsterpartiet eller Miljopartiet. Det innebdr att V
och MP inte har samma insyn so de dvriga oppositionspartierna. Vilket gor det hela

till en demokratisk fraga.

Fraga ir d4 hur I6ser man frigan med insyn f6r den opposition som inte har ett
oppositionsradr Detta dr en fraga som behéver belysas fore nista mandatperiod om

samma situation uppstar igen. Detta dr en fraga for att sikra demokratin i kommunen.
Vinsterpartiet yrkar pa:

Att Siters kommun infér méjligheten till ett extra oppositionsrid i de fall samma

situation uppstar.”

Yttrande

Sektorn foreslar att en politisk samradsgrupp bildas f6r 6versyn av hela den politiska
organisationen och i den ta upp diskussionen om antal oppositionsrad.

Samridsgruppens Gversyn paborjas infér kommande mandatperiod. 2026-2029.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2025-01-14 1(2)
KOMMUN ] .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2024/0365

Kommunsekreterare

Svar pa motion om inforande av extra
oppositionsrad

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige besluta att motionen 4r besvarad.

Bakgrund och arendebeskrivning

En motion om att inf6ra ett extra oppositionsrad limnas in till kommunfullmiktiges

sammantride 2024-09-26 av Goran Johansson, Vinsterpartiet.

Motionarens forslag

” Den senast mandatperioden har visat pa ett bekymmer inom demokratin. Siters
kommun har tvi olika oppositioner som inte samarbetar med varandra da de star
vildigt lang ifrdn varandra politiskt sett. Det oppositionsrad som ér utsett for tillfdllet
har ingen som helst kontakt med Vinsterpartiet eller Miljopartiet. Det innebdr att V
och MP inte har samma insyn so de 6vriga oppositionspartierna. Vilket gor det hela

till en demokratisk fraga.

Fraga ir dd hur I8ser man frigan med insyn f6r den opposition som inte har ett
oppositionsradr Detta dr en fraga som behéver belysas fore nista mandatperiod om

samma situation uppstir igen. Detta dr en fraga fOr att sdkra demokratin i kommunen.
Vinsterpartiet yrkar pa:

Att Siters kommun infér méjligheten till ett extra oppositionsrid i de fall samma

situation uppstar.”

Yttrande

Sektorn foresldr att en politisk samrddsgrupp bildas f6r 6versyn av hela den politiska
organisationen och i den ta upp diskussionen om antal oppositionsrad.

Samridsgruppens Gversyn paborjas infér kommande mandatperiod. 2026-2029.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Kommunsekreterare Sektorchef kommunstyrelsesektorn



Sater 20240902

Vansterpartiet Sater

Inforande av extra oppositionsrad
Motion fran Vinsterpartiet Siter

Bakgrund:

Den senaste mandatperioden har visat pa ett bekymmer inom demokratin.

Séters kommun har 2 olika oppositioner som inte samarbetar med varandra dé de star vildigt 14ngt
ifran varandra politiskt sett. Det oppositionsrad som &r utsett fér tillfallet har ingen som helst
kontakt med Vénsterpartiet eller Miljopartiet. Det innebér att V och MP inte har samma insyn som
de dvriga oppositionspartierna. Vilket gor det hela till en demokratisk fraga.

Frégan é&r dd hur 16ser man fragan med insyn f6r den opposition som inte har ett oppositionsrad?
Detta dr en fraga som behover belysas fore nasta mandatperiod om samma Situation uppstdr igen.
Detta ar en frdga for att sikra demokratin i kommunen.

Viinsterpartiet yrkar pa:

- Att Séters Kommun infér méjligheten till ett extra oppositionsrad i de fall samma situation
uppstar.

For Véinsterpaf}iﬁt Séater

Goran Johansson
Ordforande Vansterpartiet Séter
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Kf § 12 Nya motioner/medborgarforsiag

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 13 Information fran Saterbostader AB

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 14 Information fran revisionen

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Justerandes sign

SATERS Kallelse Datum
KOMMUN

Kommunfullméktige 2025-02-20

Kf § 15 Granskning av delarsbokslut
KS2024/0430

Beslut

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har genomfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten per
2024-08-31. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i
delarsrapporten ir férenligt med de mal som fullmaktige beslutat och préva om
rikenskaperna ir rittvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedémning

av delarsrapporten.

Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som utarbetats av
KPMG.

Revisionen rekommenderar fullmiktige att begira in ett yttrande avseende de
torbittringsomriden och rekommendationer som framgar av revisionsrapporten fran

kommunstyrelsen till fullmiktiges sammantride i februari 2025.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2024-10-24 att begira in yttrande avseende de
forbattringsomriden och rekommendationer som framgir av revisionsrapporten fran
kommunstyrelsen till den 7 februari 2025. Yttrande har inkommit frin

kommunstyrelsen.

Granskningsrapporten

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i
delarsrapport per 2024-08-31 ir férenligt med de mal fullmiktige beslutat om.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som dr av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning, savil finansiella som f6r verksamheten. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrader revisorerna. Vir bedémning 4r baserad pa en 6versiktlig
granskning av delarsrapporten, inriktad pa Gvergripande analys och inte pa detaljer i

redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed 1 kommunal verksamhet.

Utdragsbestyrkande

Sida
24 (44)
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Vid vir granskning har vi sdrskilt iakttagit att utfallet f6r perioden januari tom augusti
2024 uppgar till + 5,5 mkr, vilket dr 0,6 mkr ldgre dn samma period forra aret. Enligt
prognos for helar 2024 beriknas resultatet till 3 11.2 mkr jAmfért med budget pa -18,8

mkt.

Fullmiktige har fattat beslut om tre finansiella mal som enligt de ekonomiska

riktlinjerna i kommunen ir viktiga f6r att bedéma god ekonomisk hushillning.

Avseende resultatmalet har fullmiktige fattat beslut om ett justerat resultatmal i vilket
justering gbrs av resultatet med avkastning av pensionsmedel 3 1 050 tkr,
ianspraktagande av resultatutjimningsreserv + 10 436 tkr samt tillskott pensionsmedel
+ 9 409 tkr. Med dessa justeringar uppgir resultatet i budget 2024 till +/- 0. Prognos
pa det justerade resultatet uppgar till + 3 944 tkr.

Vi ser bekymmersamt pd socialnimndens prognostiserade underskott och vi ser

allvarligt pa nimndens ekonomiska situation.
Samtliga tre finansiella mél bedéms uppfyllas i deldrsrapporten.

Vi vill dock understryka att med de finansiellt utmanande férutsittningar som
kommunen har sa bor en det tydligt framga av malstyrningsdokumentet hur

kommunen har f6r avsikt uppna det langsiktiga finansiella malen.

Kommunen gor i delarsrapporten f6r 2024-08-31 avsteg fran lag och god sed pi s
sitt att det saknas en tydlig presentation av kommunens balanskravsresultat. 1
delarsrapporten redovisas sk =Justerat resultat= men det saknas formulering av vilken
det framgar hur det justerade resultatet forhaller sig i relation till balanskravsresultatet.
Vi vill hir patala att om balanskravsresultatet f6r 2024 blir negativt sa krivs

presentation av atgirdsplan, alternativt hinvisning till synnerliga skil.

Kommunfullmaktige har beslutat om féljande fyra strategiska mél med tillh6rande
inriktningar (verksamhetsmal) f6r Sdters kommun; =Rikare liv=, =Hallbar framtid=,
=Omsorgsfull boendeutveckling=, =Serviceinriktad organisation=. Samtliga mal
bedéms som delvis uppfyllda med en 6kad trend. Dock saknas en tydlig redovisning
av vad som ligger till grund £6r bedémning av maluppfyllelsen samt information om
den avser resultat per 2024-08-31 eller prognos per 2024-12-31. Det saknas ocksa

tortydligande om de bedémningar som gérs ocksa omfattar kommunens bolag.

I deldrsrapporten gors den sammantagna bedémningen att =Siters kommun beriknas
uppna en god ekonomisk hushallning f6r 2024 dven om det ér ett tufft ar for

kommunen med stora utmaningar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Revisorernas samlade bedémning dr att resultatet i deldrsrapporten ir férenligt med de

finansiella mal fullméktige beslutat om.

Vir sammanfattande bedémning avseende verksamhetsmalen dr att vi inte kan
bedéma maluppfyllelsen med utgingspunkt frin det som redovisas i delarsrapporten

da det saknas tydliga malvirden och redovisning av utfallet.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare Diarienummer
Catherine Hellgren KS2024/0430

Ekonomichef

Yttrande och redovisning av atgarder avseende
revisionsrapport for Saters kommuns
delarsbokslut 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslir kommunstyrelsen att besluta att godkéinna yttrande och
redovisning av dtgirder baserat pa rekommendationer fran revisionsrapport avseende 6versiktlig

granskning av deldrsrapport 2024 £6r Siters kommun.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har genomfort en Gversiktlig granskning av delarsrapporten per 2024-08-31.
Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet 1 delarsrapporten dr férenligt
med de mél som fullmiktige beslutat och prova om rikenskaperna ir rittvisande. Revisorernas
uttalande avges i revisorernas beddmning av deldrsrapporten. Granskningen har utférts av

sakkunniga som bitrdder revisorerna.
Revisionen rekommenderar fullmiktige att begira in ett yttrande avseende de férbittringsomraden
och rekommendationer som framgir av revisionsrapporten frin kommunstyrelsen till fullmiktiges

sammantrade i februari 2025.

Revisorerna kommentarer och rekommendationet:

Kommunfullmiktige har beslutat om féljande fyra strategiska mél med tillhérande inriktningar
(verksamhetsmal) f6r Siters kommun; Rikare liv, Hallbar framtid, Omsorgsfull boendeutveckling
och Serviceinriktad organisation. Samtliga mal bedéms som delvis uppfyllda med en 6kad trend.
Revisorerna papekar att det saknas en tydlig redovisning av vad som ligger till grund f6r beddmning
av madluppfyllelsen samt information om den avser resultat per 2024-08-31 eller prognos f6r 2024.

Det saknas ocksa fortydligande om de bedémningar som gbrs ocksd omfattar kommunens bolag.

Revisorerna sammanfattande bedémning avseende verksamhetsmalen dr att de inte kan bedéma
miluppfyllelsen med utgangspunkt fran det som redovisas i delarsrapporten dd det saknas tydliga

milvirden och redovisning av utfallet.

Revisorernas samlade bedomning dr att resultatet i delarsrapporten ir foérenligt med de finansiella
mdl fullmiktige beslutat om. I deldrsrapporten gors den sammantagna bedémningen att Siters
kommun beriknas uppna en god ekonomisk hushallning f6r 2024 dven om det ér ett tufft ar for

kommunen med stora utmaningar.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Revisorerna vill dock understryka att med de finansiellt utmanande férutsittningar som kommunen
har sd bor en det tydligt framga av malstyrningsdokumentet hur kommunen har £6r avsikt uppna de

langsiktiga finansiella malen.

Revisorerna papekar att kommunen i delarsrapporten £6r 2024-08-31 gor avsteg fran lag och god
sed pa sd sitt att det saknas en tydlig presentation av kommunens balanskravsresultat. 1
delarsrapporten redovisas ”Justerat resultat” men det saknas formulering av vilken det framgar
hur det justerade resultatet forhaller sig 1 relation till balanskravsresultatet. Revisorerna vill hir
patala att om balanskravsresultatet f6r 2024 blir negativt sd krivs presentation av dtgirdsplan,

alternativt hanvisning till synnerliga skal.

Utifrdn revisorernas rekommendationer kommer foljande atgarder att vidtas:

- Nya mal infér ny mandatperiod 2024-2027 har beslutats av kommunfullmiéktige som resulterar
i nya nimndplaner och nya verksamhetsplaner samt aktiviteter. Oversyn och arbete har gjorts
avseende struktur och uppfoljning samt presentation och redovisning av maluppfoljningen.
Vid delar per augusti 2024 har en férsta avstimning gjorts av de nya milen och visst arbete
kvarstar med struktur och uppfoljning samt med indikatorer och nyckeltal. Vid delarsbokslut
ar det dock svirt att kunna stimma av mot vissa nyckeltal genom att de endast tas fram édrsvis.
Vid arsbokslut 2024 beriknas maluppfoljningen kunna redovisas tydligare samt att bedémning
av nyckeltal och indikatorer kommer att kunna géras. Den 6vergripande maluppfoljningen for
de strategiska malen dr dock en sammanfattande bedémning som baseras pa uppfoljning av
nimndplaner, verksamhetsplaner, aktiviteter, nyckeltal mm inom de olika sektorerna.

- I delér per augusti 2024 presenterades det justerade resultatet med disponering av RUR och
uttag av pensionsmedel i enligt budget dir slutligt beslut tas vid drsbokslut och slutligt
balanskravsresultat redovisas i drsredovisningen. Prognos for balanskravsresultat kommer att
presenteras tydligare vid kommande deldrsbokslut.

- Ar 2024 bedémdes vara ett tufft ir framfor allt p.g.a. kraftigt Skade pensionskostnader varvid
budget £6r 2024 med underskott f6r drets resultat beslutades. I kommande malstyrnings-

dokument kommer aterkoppling till de langsiktiga finansiella milen att presenteras tydligare.

Beslutsunderlag

- Opversiktlig granskning av delarsrapport frin KPMG per 2024-08-31 f6r Siters kommun
- Revisorernas bedémning av deldrsrapport per 2024-08-31

Catherine Hellgren Matrita Skog
Ekonomichef Kommundirektor



Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

2024-10-16

Till
Kommunfullmaktige

Fér kdnnedom
Kommunstyrelsen

Granskning av delarsbokslut

Kommunens revisorer har genomfort en éversiktlig granskning av delarsrapporten per 2024-08-31.
Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med
de mal som fullmaktige beslutat och prova om rédkenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande
avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som utarbetats av KPMG.

Revisionen rekommenderar fullmaktige att begara in ett yttrande avseende de férbattringsomraden
och rekommendationer som framgar av revisionsrapporten fran kommunstyrelsen till fullmaktiges
sammantrade i februari 2025.

Fredrik Andrén
Ordférande i kommunrevisionen

Penneo document key: 71QXW-707B7-5BBZA-82SL.C-55ZSB-EPJ46
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Revisorerna i Saters kommun 2024-10-16

Till
Fullméktige 1 Sdters kommun
organisationsnummer 212 000-2247

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet 1
delérsrapport per 2024-08-31 &r forenligt med de mal fullméktige beslutat om.
Beddmningen avser mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, sévél finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var bedomning &r baserad pé en Oversiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pé
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vid vér granskning har vi sirskilt iakttagit att utfallet for perioden januari tom augusti
2024 uppgar till + 5,5 mkr, vilket &r 0,6 mkr l4gre 4n samma period forra aret. Enligt
prognos for helar 2024 berdknas resultatet till — 11.2 mkr jamfort med budget pa
-18,8 mkr.

Fullmaktige har fattat beslut om tre finansiella mal som enligt de ekonomiska riktlinjerna
i kommunen ar viktiga for att bedoma god ekonomisk hushéllning. Avseende
resultatmalet har fullméktige fattat beslut om ett justerat resultatmal i vilket justering gors
av resultatet med avkastning av pensionsmedel — 1 050 tkr, ianspréktagande av
resultatutjimningsreserv + 10 436 tkr samt tillskott pensionsmedel + 9 409 tkr. Med dessa
justeringar uppgar resultatet i budget 2024 till +/- 0. Prognos pa det justerade resultatet
uppgér till + 3 944 tkr.

Vi ser bekymmersamt pa socialnimndens prognostiserade underskott och vi ser allvarligt
pa namndens ekonomiska situation.

Samtliga tre finansiella mal bedoms uppfyllas i delarsrapporten.

Vi vill dock understryka att med de finansiellt utmanande frutséttningar som kommunen
har sa bor en det tydligt framga av malstyrningsdokumentet hur kommunen har for avsikt
uppna det langsiktiga finansiella malen.

Kommunen gor i delarsrapporten for 2024-08-31 avsteg fran lag och god sed pé sa sétt att
det saknas en tydlig presentation av kommunens balanskravsresultat. I delarsrapporten
redovisas sk ”Justerat resultat” men det saknas formulering av vilken det framgar hur det
justerade resultatet forhéller sig i relation till balanskravsresultatet. Vi vill hir patala att
om balanskravsresultatet for 2024 blir negativt sa krivs presentation av atgardsplan,
alternativt hanvisning till synnerliga skal.

Kommunfullméktige har beslutat om foljande fyra strategiska mél med tillhdrande
inriktningar (verksamhetsmal) for Saters kommun; “Rikare liv”’, ”Héllbar framtid”,
”Omsorgsfull boendeutveckling”, ”Serviceinriktad organisation”. Samtliga mal bedoms
som delvis uppfyllda med en 6kad trend. Dock saknas en tydlig redovisning av vad som

ligger till grund for bedomning av maluppfyllelsen samt information om den avser
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resultat per 2024-08-31 eller prognos per 2024-12-31. Det saknas ocksa fortydligande om
de bedéomningar som gors ocksa omfattar kommunens bolag.

I delarsrapporten gors den sammantagna bedémningen att ’Séters kommun berdknas
uppné en god ekonomisk hushéllning for 2024 dven om det &r ett tufft ar for kommunen
med stora utmaningar”.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorernas samlade bedomning ér att resultatet i delarsrapporten ér forenligt
med de finansiella mal fullmiiktige beslutat om.

Viar sammanfattande bedomning avseende verksamhetsmaélen ér att vi inte kan
bedoma maluppfyllelsen med utgingspunkt frin det som redovisas i delars-
rapporten di det saknas tydliga malvirden och redovisning av utfallet.

Séaters kommun 2024-10-16

Fredrik Andrén Torbjérn Gunnarsson
Kjell Nylén Anders Johansson
Sofie Byatt

Bilagor:

Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport
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01
Inledning




Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska
uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret,
det vill sdga minst sex manader och hdgst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som
revisorerna ska gora en bedomning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedéma om resultatet i
delarsrapporten ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas
beddmning av delarsrapporten.



Svite och revisionsfragor

Den dversiktliga granskningen av delarsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:

o Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultatet i delarsrapporten férenligt med de av kommunfullmaktige faststallda malen fér god ekonomisk
hushallning?

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av var granskning utgdér underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.



Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2024-08-31.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard féor kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet har utforts enligt SKRs God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Den oOversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. Vad
galler mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foéreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och
arsredovisning.

En dversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mdijligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstédndig revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att
identifiera brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat forvaltningsberattelse, resultat- och balansrakning samt tillhérande noter.
Ovriga delar har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen &r forenlig med informationen i de finansiella
delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer KL, LKBR samt Radet féor kommunal redovisnings (hadanefter
RKR) rekommendationer.

Vidare granskas om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av kommunfullmaktige beslutade malen god
ekonomisk hushallning.



Metod

Granskningen har genomforts genom:
o Beaktande av relevanta dokument
o Intervjuer med berorda tjanstepersoner

o  Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma om
resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

o  Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrakningen samt resultatprognos
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Granskningsresultat




Granskningsresultat

Nedan redogors for resultatet av den dversiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport_mars 2024 vad férvaltningsberattelsen
ska innehalla minimum fér att motsvara kraven pa en forenklad férvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den férenklade férvaltningsberattelsen ska en delarsrapport aven innehalla
resultatrakning, balansrakning, oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi har i samband med granskningen noterat foljande, ej vasentlig, avvikelse:

o Vid aktivering av investeringar (ex SABO och ishallen) sa har avskrivningstiden berdknats som ett genomsnitt
utifran komponenterna och hela investeringen skrivs darmed av pa samma tid. Detta mot bakgrund av att
affarssystemet inte kan hantera komponentindelade investeringar/avskrivningar pa ett for verksamheten
andamalsenligt satt. Av RKR R4 framgar att respektive komponent ska skrivas av separat och sarskilt angelaget
blir effekten av den rekommendationen i samband med framtida avyttring av komponent.



God ekonomisk hushalining

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Kommunfullmaktige har i budget 2024 fastslagit 4 strategiska verksamhetsmal med tillhérande inriktningar samt 3
finansiella mal. Redogérelse for dessa kommer pa efterfoljande sidor.



Verksamhetsmal

Fullmaktige har fattat beslut om fyra strategiska mal med tillhérande inriktningar. | delarsrapporten gérs en bedémning av
maluppfyllelse och trend for respektive mal och for tillhérande inriktningar. Vidare redogors for atgarder som vidtagits for att na
maluppfyllelse. Det redovisas aven utfall for ett fatal indikatorer per 2024-08-31. Dessa indikatorer finns dock inte angivna i
budgeten.

R
)

)
Beddmning av maluppfyllelsen goérs med foljande symboler, (\_/ &
Beddmning av trend redovisas med foljande pilar & ,

Foljande bedémning gors i delarsrapporten av maluppfyllelse och trend for de strategiska malen:

Mal Bedédmning Trend
Mal 1 Rikare liv a0 y
Mal 2 Hallbar framtid \ P
Mal 3 Omsorgsfull boendeutveckling \ P
Mal 4 Serviceinriktad organisation \ A
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God ekonomisk hushallning - Bedomning och rekommendation

Verksamhetsmal:

Kommunfullmaktige beslutade 2022-12-01 om Ekonomi och malstyrning i Sater kommun. | samband med faststallande av
strategisk plan med ekonomiska ramar 2024 har kommunfullmaktige beslutat om strategiska mal med tillhérande
inriktningar.

| delarsrapporten gors den sammantagna bedémningen att "Saters kommun berdknas uppna en god ekonomisk
hushallning fér 2024 aven om det ar ett tufft ar for kommunen med stora utmaningar”.

| den redogdrelse som gors i delarsrapporten av strategiska mal och tillhérande inriktningar gar att utlasa via symboler
beddmning av maluppfyllelse samt trend. Det finns en forklaring av vad symbolerna star for. For respektive inriktning
redovisas vilka atgarder som vidtagits for att na malet. Det redovisas ett fatal indikatorer i delarsrapporten.

| delarsrapporten saknas fortydligande om bedémningen avser om malet ar uppnatt vid delarsrapporten eller om det ar
prognos for helaret som redovisas. Det saknas ocksa fortydligande om de bedémningar som gérs ocksa omfattar
kommunens bolag.

Rekommendationer

Vi bedémer att malstyrningsmodellen for Saters kommun innebar att det inte pa ett tydligt satt gar att mata/avgoéra nar de
strategiska malen och inriktningarna ar uppfyllda da det saknas tydliga malvarden och redovisning av utfallet. Den
redovisning som gors i delarsrapporten bygger i huvudsak pa bedémningar som utgar fran vilka aktiviteter som
genomforts inom ramen for respektive inriktning. Vi kan darfér inte beddma maluppfyllelsen med avseende pa
verksamhetsmalen med utgangspunkt fran det som redovisas i delarsrapporten.

Vi rekommenderar att en tydligare redogorelse gors av malvarden for att kunna bedéma maluppfyllelsen samt en
redogorelse av vilka effekter och utfall de aktiviteter som genomférts har gett for att na maluppfyllelsen. Vi
rekommenderar ocksa att en redogorelse gors av huruvida det ar resultat eller prognos som redovisas samt om
redovisningen ocksa omfattar kommunens bolag.
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God ekonomisk hushallning - Bedomning och rekommendation

Finansiella mal:

1. Resultatmal — Resultatmalet ar lagt pa det justerade resultatet, dar hansyn tas till avkastning och tillskott fran kommunens
pensionsmedelsforvaltning. Malet 6ver tid har varit att resultatet skall dverstiga 3% av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
Malet for det enskilda aret 2024 ar 0%.

o  Prognostiserat utfall 0,5% utifran disponering av resultatutidmningsreserv med 10,4 mkr samt uttag av pensionsmedel med 9,4 mkr.
Detta innebér att malet uppnas. Det framgar inte huruvida resultatmalet 6ver tid berdknas uppnas, eller inte.

2. Sjalvfinansiering av investeringar - Minst 60% av investeringarna ska vara sjalvfinansierade sett ver en fyraarsperiod. | budget for 2024
var det tydligt att malet pa 60% inte skulle uppnas och darmed beraknades att sjalvfinansieringsgraden skulle uppga till 40% &ver en
fyraarsperiod.

o  Prognostiserat utfall ca 40%, vilket innebéar att malet har uppnatts.

3.  Skuldsattning — Faststalld laneram uppgar till 975,4 mkr for 2024 vilket innebar ett lanetak pa ca 86 000 kr per invanare. Langsiktigt mal
for lanetak ar 90 000 kr per invanare.

o  Prognostiserat utfall 2024 fér kommunkoncernen uppgar till ca 76 400 kr per invanare och mélet uppnas.

Rekommendationer
Var sammanfattande bedémning ar att resultatet enligt delarsrapporten ar forenligt med de av kommunfullmaktige i budget faststallda finansiella
malen. Gallande prognosen for ar 2024 har vi inte funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens bedémning skulle vara vasentligen felaktig.

Vi finner det dock anmarkningsvart att det for enskilda ar, med finansiellt utmanande forutsattningar, ar mojligt att satta andra maltal an de som

ska ta kommunen mot de langsiktiga malen. Om sa ska vara mojligt sa anser vi att det tydligt ska framga av malsattningsdokumenten nar i tiden
man ska na det langsiktiga malet.
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns
emellertid maojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat information om berakning och redovisning av
balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunen gor i delarsrapporten for 2024-08-31 avsteg fran lag och god sed pa sa satt att det saknas en tydlig
presentation av kommunens balanskravsresultat. Man redovisar sk "Justerat resultat” men det saknas formulering av
vilken det framgar hur det justerade resultatet forhaller sig i relation till balanskravsresultatet. Om balanskravsresultatet for
2024 visar sig vara negativt sa kravs presentation av atgardsplan, alternativt hanvisning till synnerliga skal.






Slutsats - Delarsrapportens rakenskaper

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
den bifogade delarsrapportens resultatrékning, balansrakning, kassaflédesanalys, den 6versiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Det saknas i delarsrapporten en tydlig presentation av kommunens balanskravsresultat. Om balanskravsresultatet for
2024 visar sig vara negativt sa kravs presentation av atgardsplan, alternativt hanvisning till synnerliga skal.



Slutsats - God ekonomisk hushallning

Var sammanfattande bedémning ar att resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt med de av kommunfullmaktige
faststallda finansiella malen. Vi rekommenderar dock att man aven for enskilda ar, med finansiellt utmanande
forutsattningar, mater maluppfyllelse mot det langsiktigt satta malen.

Vad avser verksamhetsmalen sa ar var sammanfattande bedémning att vi inte kan bedéma maluppfyllelsen med
utgangspunkt fran det som redovisas i delarsrapporten da det saknas tydliga malvarden och redovisning av utfallet. Det

saknas ocksa uppgifter om de beddmningar som gors ar avseende utfallet 2024-08-31 eller prognosen for 2024-12-31
samt om det omfattar aven kommunens bolag.

Sater den 16 oktober 2024

Jenny Barksjo Forslund Karin Helin Lindkvist
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Saters kommun
Org. nr 212000-2247

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
finansieringsanalys, den 6versiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter for
Séaters kommun for perioden 2024-01-01—2024-08-31. Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna delarsrapport, antagen av styrelsen 2024-10-08, grundad pa var Oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av delarsrapport. En oversiktlig granskning bestar av att gora férfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade forvaltningsberéttelsen inklusive
sammanstallda réakenskaper

Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av férvaltningsberattelse”. Detta innebéar att var granskning
av den férenklade forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vi anser att granskningen
av den férenklade forvaltningsberattelsen ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Da koncernforetagens delarsrapportering, som legat till grund for den sammanstallda redovisningen, inte har varit
foremal for oversiktlig granskning har vi inte kunnat genomféra var granskning enligt "Instruktion for granskning av
sammanstallda rakenskaper” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. De sammanstéllda rakenskaperna har
darmed inte varit foremal for granskning och vi uttalar oss darfér inte betraffande sammanstallda rakenskaper.
Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, finansieringsanalys, den 6versiktliga beskrivningen
av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Séter den 18 oktober 2024

KPMG AB

Jenny Barksj6 Forslund

Auktoriserad revisor / Sakkunnigt bitrade
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Forvaltningsberattelse

Allmant

Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) kapitel 13, ska kommuner minst
en gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning, delarsrapport. Deldrsrapporten skall
innehélla en 6versiktlig redogorelse f6r utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan
toregaende rikenskapsirs utgang. Deldrsrapporten avser 1 Siters kommun perioden januari till

augusti.

Siters kommun upprittar budget- och verksamhetsuppféljningar med prognos av arsutfallet sju
ganger om aret, dir detaljeringsgraden dr betydligt hogre dn i delarsrapporten. Utgdngspunkten ér att
bidra till kommunfullmiktiges styrning och uppféljning av den ekonomiska utvecklingen. I det
sammanhanget maste delirsrapporten ses som en mer formaliserad komplettering till dessa

uppfoljningar.

Viktiga handelser
Enligt SCB:s officiella siffror gillande befolkningsutvecklingen har Siters befolkning minskat under

forsta kvartalet och sedan 6kat under andra kvartalet. Under forsta halvéiret 2024 minskade
befolkningen totalt med 21 personer. Befolkningen 6kade sedan igen under juli och uppgick till
11 244 per sista juli, vilket dr i linje med december foregaende ar. For att na malet pa 11 258 invanare

per den 1 november behdver befolkningen 6ka med ytterligare 14 personer.

Kommunfullmiktige har under dret hanterat och beslutat,

*  Svar pd olika medborgarférslag och motioner

*  Yttrande till olika granskningsrapporter fran revision; Granskning av efterlevnaden av offentlighetsprincipen

*  Beslut till utbetalning av partistéd 2024

*  Beslut om olika taxor

*  Beslut om biblioteksplan och beslut om kulturmiljéprogram

*  Beslut om kretsloppsplan 2023 — 2030

* Revidering av plan for utveckling av Siterdalen

*  Faststillt arsredovisning Siters kommun 2023

*  Godkint bokslut fran gemensamma nimndet/férbund; Riddningstjinsten Dala Mitt (RDM), Gemensamnimnd for
upphandling (GNU), Overférmyndare i samverkan Falun-Borlinge regionen, Gemensamma nimnden fér alkohol,
tobak och receptftia likemedel (ATL), Hjidlpmedelsnimnden, S6dra Dalarnas Samordningsférbund

*  Hyresavtal Odalmannenl5

*  Beslut om Fagelsingens framtid

*  Beslut om en planeringsstrategi infér 6versiktsplanearbetet

*  Beslut om budget 2025 och plan f6r 2026 - 2028

* Antagit styrdokument f6r kommunens krisberedskap
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En lagesbild av Sater

Siters kommun kidnnetecknas av goda ekonomiska férutsittningar samt tillit (arbete och I6ner;
inkomst och férmdégenhet; bostad; sociala relationer och tillit). Kommunens svagaste punkt enligt
BRP+ ir tillginglighet till tjdnster, vilket framfor allt giller internetuppkoppling och kollektivtrafik.
Hilsa, utbildning, demokratiskt engagemang, trygehet/sikerhet och miljofrigorna aterfinns i ett

spann mellan den ekonomiska tryggheten och nuvarande niva pa tjinster.
BRP+ forstirker Agenda 2030 och kan anvindas for att vigleda prioriteringar.

Ligesbild Siter BRP+

@ och -Ki
[ ]

Y Sociala relationer och tillit - Kommunindex

Trygghet och sakerhet - Kommunindex

Utbildning och kompetens - Kommunindex Miljokvalitet - Kommunindex

Halsa - Kommunindex Tillganglighet till ianster - Kommunindex

Bostad - Kommunindex Arbete och loner - Kommunindex

Inkomst och formoaenhet - Kommunindex

BRP+ ir ett matt pa livskvalitet och héllbarhet som har utvecklats av Tillvixtverket och Reglab. Grafen ovan beskriver Siters kommun
ur 10 indexmatt. Indexmatten baseras pa ett antal 6verenskomna indikatorer. Den gréna yttre ramen ar bista méjliga resultat, den r6da
ringen lingst in mot mitten simsta mojliga resultat. BRP+ speglar situationen i samhillet oavsett ansvar och riadighet. F6r mer
information, se kolada.se, jimf6raren [Siter], mer, BRP+.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. I samband med
faststillande av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmiktige om finansiella
och verksamhetsmissiga mél som ska leda mot en god ekonomisk hushallning 1 verksamheten. De

mal som faststills 1 den strategiska planen f6ljs upp i delarsrapport och drsredovisning.

Den sammantagna bedomningen dr att Siters kommun beridknas uppna en god ekonomisk
hushallning f6r helar 2024 4ven om det ar ett tufft ar f6r kommunen med stora utmaningar. Det
lingsiktiga resultatmélet kommer inte att uppnds for dret vilket var medriknat i drets budget. Budget
tor de finansiella malen berdknas uppnis i prognosen till drets slut. De nya strategiska malen f6r
2024-2027 med dess inriktningar beskriver Siters kommuns mal f6r de kommande fyra dren.
Maluppféljning f6r de nya malen och inriktningarna har precis pabérjats och bedémningen ar att
kommunen foljer planen och ir pa vig 4t ritt hill. Bedomning av méaluppfyllelse f6r de strategiska

milen dr siledes positiv.
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RUR (Resultatutjiimningstreserv)

Siters kommun har en resultatjimningsreserv vars syfte dr att utjimna normala svingningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln £6r att skapa storre stabilitet f6r verksamheterna. Medel kan
avsittas till resultatutjimningsreserven vid goda resultat och reserven kan ocksa anvindas nir
kommunen i en balanskravsutredning uppvisar ett negativt resultat som beror pa en svag utveckling
av skatteunderlaget. Villkor f6r resultatutjimningsreserven finns som har beslutats av
kommunfullmaiktige. Regelverket f6r RUR har férdndrats frin och med rikenskapsaret 2024 och
reservering av medel till RUR kan inte géras efter 2023. Disponering av medel frain RUR f6r att

utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel kan dock géras fram till 2033.

Negativt balanskravsresultat

Kommuner som vill ta hinsyn till andra bedémningar som man anser vara férenliga med god
ekonomisk hushallning fir hantera dessa inom ramen f6r kommunallagens regler f6r synnerliga skal
(prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Sddana eventuella justeringar fir emellertid hanteras pd raderna
efter balanskravsresultatet. Det handlar da om fall dir ett fringdende 4r mycket vil motiverat och
dir det grundliggande kraveti 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushillning har
beaktats.

Avstamning av finansiella mal
Siters kommun har i beslut om budget f6r 2024 i Kommunfullmiktige 2023-06-15 faststallt

Kommunens finansiella mal for resultat, investeringsnivaer/sjlvfinansieringsgrad och skuldsittning
samt mal f6r pensionsférvaltningen f6r hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall
tillskjutas 2024. De finansiella malen reviderades 1 Kommunfullmaktiges beslut om reviderad
budget 2023-11-30.

Resultatmil
Milet 6ver tid har varit att resultatet skall Gverstiga 2 % av skatteintidkter, generella statsbidrag och
utjimning. En versyn av resultatmalet har genomforts och kommunen kommer att behéva 6ka
resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att
kommunen skall kunna hantera 6kade behov av investeringar de kommande aren och det 6kade
lanebehovet. Plusresultatet dr inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl. a skall tacka:

* Inflationssdkring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden

med kostnaden for inflationen.
* Finansiellt sparande f6r framtida behov som investeringar och pensionsitaganden.

* Marginaler f6r osikerheter i intikter och kostnader.

Med fokus pa lingsiktighet sa kommer beridkning och analys att géras f6r kommande tioarsperiod.
I samband med budget och framtagning av budgetdirektiv kommer arliga resultatmal att foreslas

vilka kan variera med anledning av omvitldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomriden.
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Resultatmal f6r planperioden

Resultatmalet dr lagt pa det justerade resultatet, dir hidnsyn tagits till savil avkastning som tillskott
fran kommunens pensionsmedelsférvaltning. Kommunens langsiktiga resultatmal dr att resultatet
skall virdesidkra kommunens egna kapital. Kommunens resultatmal anpassas sd att en jamn

utveckling av kommunens nettokostnad f6r verksamheten kan uppnas.

Kommunen paverkas starkt av omvirldsfaktorer med kostnadsékningar, héga pensionskostnader,
l6nedkningar, kraftigt 6kade rintekostnader genom 6kad upplaning med 6kade rintenivier mm.
Kommunens férvintade intikter beriknades bli ligre 4n kommunens totala kostnader f6r 2024
varvid ett underskott har budgeterats pa -18,8 mkr fOr arets resultat. P4 grund av det anstringda
ckonomiska liget fortsitter arbetet med effektiviseringar och besparingsatgirder som paborjades
under 2023.

For budget 2024 kommer saledes inte resultatmalet pa minst 3% att kunna uppnas. For 2024 dr
budgeterat justerat resultat satt till 0 mkr och utgér 0 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning, dir disponering av resultatutjimningsreserv (RUR) beriknas goras med 10,4 mkr samt
uttag av pensionsmedel med 9,4 mkr. Slutligt beslut vad giller RUR och pensionsmedel tas i samband
med beslut om arsredovisning £6r 2024. Totalt belopp att disponera frin RUR uppgar till 10,4 mkr.

Utfall vid delar
Arets resultat for kommunen per 2024-08-31 uppgir till +5,5 mkr jamfért med samma period
féregaende ar pa +6,1 mkr, dvs 0,6 mkr ldgre vid delar 2024.

Arsprognos 2024
Arets resultat: Prognos till drets slut ar 2024 for arets resultat uppgar till ett underskott pa -11,2 mkr
jamfort med budget pa -18,8 mkr, vilket dr en avvikelse pa +7,6 mkr.

[usterat resultat: I budget f6r 2024 bedémdes att kommunens langsiktiga resultatmal pa minst 3%
inte kan uppnas. Prognos for justerat resultat for ar 2024, dir avkastning och tillskott frin
pensionsforvaltningen samt VA-enhetens resultat av- och tillriknas, berdknas uppga till ett Gverskott

péa 3,9 mkr (0,5% av skatteintikter och generella bidrag) jimfért med budget 0 mkr (0%). Prognosen
berdknas bli bittre in budget. Malet f6r drets budget beriknas kunna uppnas.

Justerat resultat (tkr) Budget 2024 | Prognos 2024

Arets resultat -18 795 -11 201
VA resultat/prognos 0 -1 000
Avkastning pensionsmedel -1 050 -3600
Resultatutjaimningsreserv 10 436 10 436
Tillskott pensionsmedel 9 409 9409
Total 0 3944
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Investeringsnivaer och sjilvfinansieringsgrad

Investeringsbehovet dr fortsatt stort. Standarden pa flera av kommunens fastigheter behéver
generellt héjas. Anlidggningar for vatten och avlopp behover byggas om och foérbattras.
Anvindningen av I'T inom skola och administration kriver 16pande investeringar. Till detta

kommer bl.a beslutade atgirder som sker i samarbete med Trafikverket.

Exempel pa investeringsbehov:

* Lokal6versyn

* Underhall pa befintliga lokaler

* Anldgeningar vatten och avlopp
* Infrastruktur

* Digitalisering

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfér stort utrymme av den kommunala kakan
behéver investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Mal for sjilvfinansieringsgrad dr viktigt och
med sjilvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivan f6r
avskrivningar. Undantag fran sjilvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmaktige f6r
enskilda objekt.

Investeringsramar

Totala ackumulerade investeringar per augusti uppgar till 53,7 mkr och utgdr 29% av drsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget uppgir till 110,4 mkr per KF 2023-11-30. Till detta tillkommer
beslut av 6verférda investeringsmedel frin 2023 med 71,8 mkr. Total investeringsvolym for 2024
uppgar till 182,2 mkr med en beriknad upparbetningsgrad pa 60 % som innebir investeringar pa
109,3 mkr.

Det idr svart att na 100% upparbetningsgrad genom att kommunen inte kan paverka samtliga
faktorer kopplat till upparbetningsgrad. En rimlig upparbetningsgrad baserad pa historiska fakta
ligger kring ca 70%-80%. Manga projekt stricker sig dven 6ver flera ar vilket gor att det ibland dr
svart att bedoma exakt hur mycket av projektet som belastar respektive dr. Under 2023 var
upparbetningsgraden totalt 51 %, varav 50 % inom SBN skattefinansierat och 37 % inom
VA/Renhillning. Bedomningen ir att budgeterade projekt inte kommer att upparbetas fullt ut
under 2024 och uppskattningen ir att ca 75 % av budgeterade investeringar kommer att kunna

upparbetas, vilket skulle innebira investeringar pa 136,7 mkr till drets slut.
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Mal for sjalvfinansieringsgrad
Over en fyrairsperiod, tre féregiende ar plus berikningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara
sjalvfinansierade. Vid behov av storre investeringar kommer sjilvfinansieringsgraden att kunna

variera och vara ligre eller hogre vissa ar, vilket tas fram i budgetarbetet.

I budget f6r 2024 var det tydligt att malet pa 60 % inte skulle kunna uppnas. I budget f6r 2024

berdknades att sjilvfinansieringsgraden skulle uppga till ca 40 % &ver en 4 4rs period.

Prognos for investeringar till drets slut berdknas uppga till 136,7 mkr med en upparbetningsgrad pa ca

75%. Prognosen dr att sjdlvfinansieringsgraden 6ver en fyraarsperiod berdknas uppga till ca 40% och

ligger i linje med budgeterad nivd. Malet beriknas uppnas.

Skuldséttning

Siters kommun har haft en jimforelsevis lag skuldsittningsniva. Det har dven kommunens
bostadsbolag, Siterbostider AB. Biade kommunen och bostadsbolaget stir dock infér stora
investeringar som kriver 6kad upplining, och skuldsittningen behover styras. I riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning har dirfor ett skuldsittningstak inforts. Nytt mal £6r skuldsittning med ett
lanetak har inforts from dr 2023, vilket innebdr att berikning gors av den faktiska skuldsittningen
inom kommunkoncernen i férhdllande till kommunens invinare. Berdkningen gérs pa

kommunkoncernens totala laneskulder per invanare.

Kommunfullmiktige faststiller lineram f6r Siters kommun och f6r kommunens bolag varje
budgetar. Total faststilld lineram av Kommunfullmiktige fér Siters kommun och f6r kommunens
bolag uppgir till 975,4 mkr t6r 2024 och innebir ett lanetak pa ca 86 000 kr per invanare. Fér 2024
uppgar kommunens laneram till 500 mkr samt att kommunen kan utnyttja krediten pa 38 mkr pa
kommunens koncernkonto. Siters kommun skall sisom egen skuld inga borgen f6r Sdterbostider
AB:s laneforpliktelser upp till totalt hdgsta lanebelopp péa 435 mkr och £6r Siters Kommuns
Fastighets AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 2,4 mkr.

Langsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak 4r 90 000 kronor per invanare.

Okad upplaning resulterar i 6kade rintekostnader som péverkas av rianteutvecklingen.

Siters kommun hade en lineskuld 2023-12-31 pa 475 mkr. Under aret har nyupplining hittills gjorts
med 25 mkr och kommunens langfristiga lan uppgar till 500 mkr per 2024-08-31 vilket ligger i linje
med budget. Siterbostider AB har hittills under 2024 minskat skuldsittningen med 10 mkr och
ingen yttetligare nyupplining berdknas goras till drets slut. Total laneskuld f6r koncernen beriknas
upp ga till 867 mkr till arets slut. Bedémningen ér att kommunkoncernen kommer att uppna en

skuldsittning under lingsiktigt mal f6r skuldsittning. Malet berdknas uppnds f6r ar 2024.
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Pensionsmedlens anvindning

Vid férsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalfdrvaltning £6r framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som reglerar hur férvaltarna fir placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara
placerat i rintebirande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att f6rbittra
kommunens kapital. Vid nedgingen i borsen sjunker virdet. For att motverka svingningar i
kapitalets virde, dr kapitalet placerat i Statliga realrdnteobligationer samt Gvriga rintebdrande

virdepapper. Detta ger en lingsammare, men mer stabil virdeSkning.

Kommunen skall f6r varje dr ta ett beslut om hur mycket av pensionsfoérvaltningen som skall
utnyttjas f6r pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de
fonderade medlen kan utgora grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten

kan underbalanseras med det belopp som anvinds ur fonden.

I beslut om budget t6r 2024 ir uttag frin pensionsmedelstférvaltningen 9,4 mkr. Slutligt uttag £6r

aret beslutas i samband med 4rsbokslut.

Avstamning av strategiska mal

Siters kommuns vision beskriver ett framtida 6nskat tillstand: Sa hir dr det i Sdters kommun.
Visionen dr vigledande 1 all verksamhet. Visionen inspirerar och motiverar till att bygga och

utveckla det Siter vi vill ha. Den ger utrymme f6r kreativitet och mod.

Vision - Siter dr en vilkomnande kommun:
e Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet

e Vi strivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hillbart samhille

Strategiska mal:
e Rikare liv
e Hallbar framtid
e Omsorgsfull boendeutveckling

e Serviceorienterad organisation

De strategiska malen med dess inriktningar beskriver Siters kommuns mal £f6r de kommande
fyra dren (mandatperioden). De uttrycker kommunfullmiktiges vig for att Siters kommuns

verksamhet under mandatperioden ska ga mot att na innebérden av visionen.
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De strategiska malen utgérs av en rubrik, och ett antal inriktningar. Inriktningarna styr nimndernas
och kommunens bolags arbete. Ndimnderna konkretiserar de strategiska malens inriktningar i sina
nimndmal. Namndmalen sammanstills i nimndsplaner. Bolaget konkretiserar de strategiska malen i

sin plan.

Uppfdljning sker i enlighet med Kommunfullmaktiges dokument ”Ekonomi- och malstyrning”
(beslutad 2022-12-01).

Bild 6ver malkedjan inom kommunen:

‘ UrsrounivG
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Vid avstimning av de strategiska malen gérs en bedémning av maluppfyllelse dér fem olika
nivaer kan viljas och visas som smi cirklar med olika farger.

e  Gro6n - Helt uppfyllt (helt ifylld)

e  Gron - I hog grad uppfyllt (delvis ifylld)

e  Gul - Delvis uppfyllt

e R&d - Ej Uppnitt

e Utan firg - Ej utvirderad

Bedémning gbrs ocksa av trend med val av 6kad, oféridndrad eller minskad trend.
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Strategiska mal 2024-2027 med inriktningar

Rikare liv

Inriktning 1. Alla invanare i Sdters kommun ska ha forutsittningar for att géra val infér framtiden
baserat pa férmagor och intressen.

Inriktning 2. De unga drens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas f6rméga och
motivation att delta 1 samhillslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invanare i Siters kommun ska ha en egen forsérjning, ett liv med god hilsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invanare i Sdters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och
social gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och

fritidssysselsattningar

Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund fér Siters
kommuns ansvarsfulla och strategiska hillbarhetsarbete.

Inriktning 2. Siters kommun ska 6ka kunskap, f6rmédga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet férhallningssitt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och méjligt att aka kollektivt till och frin skolor, arbeten, vard och

fritidsaktiviteter.

Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. I Sdters kommun ska det vara méjligt att bo 1 attraktiva miljéer som ar hélsofrimjande
och som passar den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. I planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters kommun. Minniskor ska kunna skapa och

uppritthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation

Inriktning 1. Siters kommun ska vara anpassad till vad som krivs for att nd globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god f6rmaga att méta
foretag och medborgare och skapa fértroende £6r verksamheten.

Inriktning 3. I Sdters kommun ska det vara méjligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Inriktning 4. Siters kommun ska arbeta gemensamt med néringslivet f6r goda kommunikationer,

kompetens och andra férutsittningar f6r ett framgangsrikt féretagande.
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SATERS
KOMMUN

Avstamning av strategiska mal

Rikare liv

O 2

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024-08

(N15424) Elever i dk. 9 som ir behériga till 83.9% 83.3% 79.6% 79.6%
ett yrkesprogram, ligeskommun, andel (%)

Organisation: Scters kommun

Alla invdnare i Siters kommun ska ha Samtliga beh6riga som sokt feriearbete har erbjudits
forutsittningar for att gora val infor detta. Feriearbetarna har ar fatt en virdskapsutbildning
framtiden baserat pd férmagor och intressen. och mer gemensam information och arbeten i

kommunen dn tidigare f6r att komma ndrmare malet
om kvalitativa feriearbeten

De unga arens upplevelser och lirande ska O > Ett antal aktiviteter som syftar till att ta fram stéd och
6ka barn och ungas férmédga och motivation rutiner har genomforts men inga medborgardialoger
att delta i samhillslivet och den har genomf6rs. Sommarens feriearbete har haft nya
demokratiska processen. inslag - virdskap och information om olika

kommunala arbeten

Alla invéanare i Sdters kommun ska ha en O b HR arbetar strategiskt med att Siters kommun ska vara
egen forsorjning, ett liv med god hilsa och en attraktiv arbetsgivare, genom olika stédjande
framtidstro. insatser till cheferna.
I de upphandlingar dir det ér relevant stills sociala
krav.

Fiber utbyggnaden i kommunen fortsitter

Alla invinare i Saters kommun ska ha O Y Olika aktiviteter har anordnats fér yngre och dldre och
tillgdng till en rik fritid med rekreation och en skatepark tar form i centrala Siter. Bade ordinarie
social gemenskap. forskola, skola och kulturskola har bidragit pa bredare
vis och dialoger har f6rts med barn, elever och
medborgare.
Fler ska kunna ta del av organiserade och Q 2 Aktiviteter som for lov verksamhet, sommatlov,
spontana aktiviteter och seniorkul har ordnats kostnadsfritt f6r olika grupper
fritidssysselsdttningar medborgare.
De olika multisportarenorna i kommunen anvinds av
alla aldrar.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

0

Kopplad till Agenda 2030

Alla invanare i Siters kommun ska ha férutsittningar for att géra val infér framtiden baserat pa
férmégor och intressen.

Samtliga beho6riga som sokt feriearbete har erbjudits detta. Feriearbetarna har i ar fatt en
virdskapsutbildning och mer gemensam information och arbeten i kommunen én tidigare f6r att
komma nirmare malet om kvalitativa feriearbeten.

Sommarjobbarna har genomfért en enkit med 6vriga sommarjobbsungdomar som tagit reda pa hur
ungdomar idag fir kinnedom om kommunal verksamhet, samt hur de 6nskar ta del av den framéver.

Medborgardialog med barn och unga, 6kad méjlighet till en rik fritid och sociala aktiviteter for alla
grupper i samhillet, méjlighet att koppla upp sig i hela kommunen via fiber.

Modeller f6r dialog med barn och unga finns som arbetsmaterial, méjlighet till rik fritid har utokats
med Senior kul, en nya Skatepark och discgolf bana har skapats av féreningarna men med visst stod
f6r kommunen.

Det pagar arbete med SKOL IF pa Klockarskolan men for 6vrigt dr det ett svart mal for féreningarna.

Foéreningarnas arbete beh6vs f6r att malet ska nas.

Trenden pekar dt en minskning av hushall i langvarigt f6rs6rjningsstod.

Kommunens tre bibliotek ska vara inspirerande métesplatser med fokus bildning, lisglidje och
kallkritik

Med stéd av markpolicy och kulturmiljéprogram utveckla tillginglighet till naturen.

Forsiktig uppging vad giller meritvirde 1 arskurs 9. Omorganisation kring sirskilda
undervisningsgrupper, hég andel behoriga lirare bidrar positivt. Sirskilda insatser och 6kad
samordning for att frimja elevers nirvaro i grundskolan.

Genom utbildning av skolornas elevrad har delaktigheten 6kat. Ndamndens intresse for elevradens
protokoll har medfort Gkat fokus pé elevridets arbete pa de olika skolorna.

Alla verksamheter har implementerat rorelseaktiviteter i verksamheten. Samarbete med SISU
(Idrottsrorelsens studieférbund) £6r rastaktiviteter, elever 1 grundskolan méter dans och rorelse pa
musiklektioner. Danspedagog triffar hogstadiets elever vid idrottslektioner. Grundmotoriska rérelser
som frimjar inldrning pa schemat i anpassad grundskola med stéd av programvaran Skolplus.
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Kulturskolan erbjuder i den frivilliga verksamheten dmnena musik, instrumentundervisning, dans,
teater, bild, kérsdng, solosing, orkester, digitalt skapande, teater f6r anpassad grundskola.

I hégre grad involvera barnets perspektiv 1 beslut som fattas.

Den aktivitet som genomférts under sommaren ér nattvandring dir flera av kommunens féreningar
stiller upp och jobbar pa fredag- och 16rdagskvillarna.

En reviderad 6vergripande kompetensférsorjningsplan har beslutats och olika dialoger har f6rts med
chefer kring kompetensférsorjning. Nytt rekryteringssystem for att underlitta att kompetensbaserad
rekrytering genomfors har upphandlats.

Sociala krav stills 1 de upphandlingar dir det 4r maoijligt.

78% av Siters hushall har tillging till fast bredband om 100Mbit/sekund.

99,7% av hushillen i titbebyggda omraden har tillging eller méjlighet att ansluta sig.
Motsvarande f6r hushallen i glesbyggt omrade 80,3%

Samverka avseende samhillsplanering/detaljplaneliggning sker.

Hallbar framtid

O 2

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024-08

Cykelvig i kommunen, kommunal, meter 18 463 18 465 21 065 21 065

Organisation: Sdters kommun

De globala, nationella och regionala Sdters kommun dr med och héller i olika nitverk som

hillbarhetsmalen ska ligga till grund for bidrar till bittre samverkan pa bide nationell nivd med

Sdters kommuns ansvarsfulla och strategiska SKR och inom linet och regionen i olika fora.

héllbarhetsarbete Upphandling har olika och hallbarhetskriterier och en
revidering och ny miljé och klimatplan tar form

Siters kommun ska 6ka kunskap, férméga O 2 Arbete sker att 6ka kunskap, férmédga och motivation till

och motivation till ett socialt, ekonomiskt ett socialt, ekonomiskt och miljémedvetet

och miljémedvetet férhallningssatt. foérhéllningssatt.

Utbyte av alla gatubelesyningsarmaturer till Led
Aterbruk av sopgrus och andra fyllnadsmassor.
Mitning av matsvinn pé skolor och férskolor for att
minska matsvinn.

Samradsplanering for 6kad delaktighet: Vid
genomférande av samrdd i ex. detaljplaner m.m. ska
sektorn efterstriva att skapa delaktighet och dialog
mellan olika grupper i samhillet.
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Det ska vara enkelt och méjligt att aka O 2 Arbete med stationsomradet samt ging-och cykelstrak.
kollektivt till och frin skolor, atbeten, vird Utokning av cykelstill f6r att moéjliggora att del av resan
och fritidsaktiviteter. kan géras med cykel.
Arbete for att moéjliggora hallplatser f6r straktrafik pa
Riksvig 70 sker.

Nytt hallplatslige Mora By under framtagande.

Ny pendelparkering kopplat till héllplats lagmannen
kommer att bli klar.

Pigiende utredning for att tillskapa pendelparkering i
Figgeby.

Elever som enligt skolskjutsreglementet har ritt till
skolskjuts har ocksd méjlighet att dka skolskjuts.

llllSAOCH
VMB{F’NM ll:lISNﬂU

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

@

De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund f6r Siters kommuns
ansvarsfulla och strategiska hallbarhetsarbete.

Kopplad till Agenda 2030

Siters kommun arbetar med att 6ka kunskap, f6rmdga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet férhallningssatt.

Arbete med stationsomradet samt gang-och cykelstrak. Ut6kning av cykelstill for att mojliggora att
del av resan kan gbras med cykel.

Arbete £6r att mojliggdra hallplatser fOr straktrafik pa Riksvig 70 sker.

Nytt hallplatslige Mora By under framtagande.

Ny pendelparkering kopplat till hallplats lagmannen kommer att bli klar.

Pagdende utredning for att tillskapa pendelparkering i Figgeby.

Fortsatt utbyte av alla gatubelesyningsarmaturer till Led f6r att minska energiférbrukning.
Aterbruk av sopgrus och andra fyllnadsmassor. Samt 6ka atervinning av bergmaterial vid schakter.
Energisparitgirder pd kommunens fastigheter.

Forstudie avseende resursverk pagar.

Minska reng6ringsmedel vid skotsel av kommunens lokaler gors.

Mitning av matsvinn pa skolor och férskolor fér att minska matsvinn.
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Sidsongsanpassa livsmedelsinkép pa koken.
Projekt for att utdka antal solceller pd kommunens fastigheter.
Arbete for att ha en hog grad av lokalproducerat mat.

Samradsplanering fér 6kad delaktighet: Vid genomforande av samrad i ex. detaljplaner m.m. ska
sektorn efterstriva att skapa delaktighet och dialog mellan olika grupper i samhillet. I dialog ska
sdrskilt hillbarhetsaspekten lyftas.

Oka mingden mitt vatten via uppsittning av nya digitala vattenmitare: minska andelen kunder som
debiteras for vattenférbrukning med schablon.

Arbeta f6r att minska tillskottsvatten i systemet.

Optimera korrutter vid slamtémning.

Studiebesok pa vira anliggningar for t.ex. skola.

Planering och genomférande av fastighetsnira insamling => 6ka forstaelsen for atervinning.
Elever som enligt skolskjutsreglementet har ritt till skolskjuts har ocksa méjlighet att dka skolskjuts.

Samverkan med Dalatrafik innebir utmaningar. Skolverket meddelar férindringar i timplan med
kort varsel vilket riskerar att forlinga skoldagen for elever. Det medfor 6kad tillsynsplikt f6r skolan
1 del fall elever maste vinta pa en senare buss.

Planer har setts 6ver och reviderats. Ett antal dtgirder har paborjats och vissa genomférts f6r att
sikra att kommunen ligger 1 linje med de hallbarhetsmal som finns regionalt, nationellt och globalt.

Omsorgsfull boendeutveckling

(D) 2

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024-08

(N00410) Nojd Inflytande-Index - Paverkan 46%
(U40400) N6jd Region-Index - 60%
Arbetsméiligheter
(N07403) Anmilda valdsbrott i kommunen, 890 843 809 809
antal/100 000 inv
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Organisation: Siters kommnn

I Sdters kommun ska det vara méjligt att bo O Skonviksomradet utvecklas.
i attraktiva miljéer som 4r hilsofrimjande Nytt kvarter i samband med att nya SABO tillkommit.
och som passar den egna levnadssituationen Arbete med f6rbittring av sikra skolvigar

Olika detaljplaner ir pd vig mot granskning och samrad.
Prist Killa har limnat in bygglov f6r 40 ligenheter och
Aktéren f6r 60 ligenheter.

Satsning pa gang- och cykelvigar bdde avseende
beldggning och belysning

I planering och byggnation ska héllbarhet O b Arbete pagar for planering av ombyggnation av

vara prioriterad. Kungsgirdsskolan, bygge av Forskola 2 samt dialog kring
Fagelsangens framtida anvindning.
Strdva mot Miljobyggnad Silver i nybyggnadsprojekt
Forbittrad dagvattenhantering vid exploatering och
nybyggnation. Aven arbete med att frbittra systemet
nedstréms
Tryggare utemilj6 tillskapas i omvandlingen av Gruvplan.

Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters O b Brottsférebyggande radet har fatt stérre utrymme och
kommun. Minniskor ska kunna skapa och konkreta atgirder lyfts fram till atgirder.

uppritthalla goda sociala relationer och Nattvandring under sommarhelger med hjilp av
kunna leva rika liv. féreningarnas medverkan. Kommunen har en

veckovisrapportering for att férebygga och folja upp
hindelser utifrin otrygghet mm EST (effektiv
samordning for trygghet)

Mo |5 |12
tint | Jid | QO

Kopplad till Agenda 2030

Skonviksomradet utvecklas utifran ett kulturarvsperspektiv. Platsen och dess historia bevaras,
samtidigt som den utvecklas till en attraktiv plats f6r boende och besck.

Intensivt arbete pagir f6r planering av ombyggnation av Kungsgardsskolan, bygge av Forskola 2
samt dialog kring Fagelsangens framtida anvindning.

Arbete for ett hallplatslige efter riksvig 70 pagar.
Stationsomradet i Séter dr under firdigstillande.
Framtagande av mark och skogspolicy.

Nytt kvarter i samband med byggnation av Sibo.
Arbete med forbittring av sidkra skolvigar.
Detaljplan Bladguldet pd vig mot granskning.
Detaljplan Kyrkberget pa vig mot samrad.
Detaljplan férskola Siggebo under samrad.
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Detaljplan Bathamnen pa vig mot granskning

Prist Killa har limnat in bygglov f6r 40 ligenheter

Aktéren har fatt bygglov fér 60 ligenheter

Samverkan med Siterbostider avseende byggnation Skénvik & Gustafs Sockenstugan
Atervinning av schakt och jordmassor

HVO istillet £6r Diesel till maskinpark

Succesivt utbyte till eldrivna maskiner

Striva mot MIljobyggnad Silver i nybyggnadsprojekt

Forbittrad dagvattenhantering vid exploatering & nybyggnation. Aven arbete med att férbittra
systemet nedstroms

Tillskapande av trygg utemilj6 i samband med byggnation av forskola 2
Tryggare utemiljé tillskapas i omvandlingen av Gruvplan

Skapa delaktighet vid ombyggnationer sa att vi bibehaller kidnslan om omhéindertagna byggnader
sett till lokalservice & fastighetsunderhall

Satsning pa gang- och cykelvigar bide avseende beldggning och belysning
Arbete fOr att identifiera var det dr h6ga hastigheter och vidta korrigerande dtgarder

Hittills under 2024 har Socialnimnden yttrat sig i remisser avseende bostadsplanering. Arbetet med
aktiviteter mot malet har nyligen pabdrjats vilket gor att malet i dagsldget inte fullt ut kan
utvirderas.

Serviceorienterad organisation

O 2

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024-08

(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt
Niringsliv, ranking

(N00003) Petsonalkostnader, kt/inv 43 396 45 040 48 400 48 400

(N00068) Manadsavlonad personal, anstillda
inom &vrig verksamhet

(U07451) Féretagsklimat enl. O] (Insikt) - 73% 60% 60%
Totalt, NKI
(U40401) Foretagsklimat enl. Svenskt 260 239 205 205

Niringslivs enkitdel, ranking
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Organisation: Siters kommnn

Sdters kommun ska vara anpassad till vad O
som krivs fOr att nd globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Verksamheten ska vara av hog kvalitet, O
professionell samt ha god f6rméiga att méta
foretag och medborgare och skapa

fortroende for verksamheten.

I Sdters kommun ska det vara méjligt att O
etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Sdters kommun ska arbeta gemensamt med O
niringslivet f6r goda kommunikationer,
kompetens och andra férutsittningar for ett
framgangsrikt foretagande.

Utbildningar for personal f6r att bibehalla samt héja
kompetens

Delta i olika nitverk f6r att h6ja kompetensen biade inom
politik som tjanstepersoner

HR har arbetat med olika typer av aktiviteter si som
chefsst6d, utbildning, coaching for att ge férutsittning
till bra ledarskap vilket dr en del av att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Sdters kommun dr med och hiéller i olika nitverk som
bidrar till bittre samverkan pa bide nationell nivd med
SKR och inom linet och regionen i olika fora.

Utveckla samverkan i féretagarradet
Niringslivsenheten har marknadsfért och samordnat
lotsméten utifran inkomna forfragningar frin
niringslivet under varen.

Samverkansmoten har pdbérjats med miljé- och
byggenheten. Tillsammans ska vi skapa ett systematiskt
arbete med malet att myndighetsutévningen ska bli mer
frimjande.

Arbeta och utveckla Lotsfunktion

Mote med foretagarridet har genomforts under januari
och augusti.

Niringslivsenheten har marknadsfért och samordnat
lotsméten utifrin inkomna férfragningar fran
niringslivet under varen.

Samverkansmoten har paborjats med miljé- och
byggenheten.

Indikator dr Svenskt Naringslivs ranking och
Insiktmatning

Arbeta och utveckla Lotsfunktion

Mote med foretagarridet har genomforts under januari
och augusti.

En lyckad foretagatfest, vilbesokta frukostméten
Arets studiebesok och foretagsforelisningar i
klassrummen har genomférts under varterminen
tillsammans med det lokala niringslivet.

Dialogméte har arrangerats under varen med tema lokal
mat. Kostenheten nirvarade utifran temat.

Niringslivsenheten har marknadsfért och samordnat
lotsméten utifrin inkomna férfragningar fran
niringslivet under varen.

Arbeta och utveckla Lotsfunktion

Mote med foretagarridet har genomforts under januari
och augusti.

Niringslivsenheten har dven lagt tid pA méten med
sakkunniga/bestillare for att héja kompetensen hos
dessa. Detta for att bidra till en hallbar
upphandlingskedja; frin bestillare/bestillning till
leverantor/avtal.

19

Penneo document key: PW158-X67GJ-082LZ-UKYEW-YFKN2-6HUDG



5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EXONOMISX
TILLVAXT

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

4

.

Kopplad till Agenda 2030

Utbildningar f6r personal for att bibehalla samt héja kompetens
Delta i olika nitverk for att héja kompetensen

HR har arbetat med olika typer av aktiviteter sd som chefsstod, utbildning, coaching for att ge
forutsittning till bra ledarskap vilket dr en del av att vara en attraktiv arbetsgivare

Arbeta med kommunens medarbetarpolicy f&r att 6ka férstdelse f6r bemétande och helhetssyn
Olka forstaelsen for processen fran jord till bord fér kommunens personal
Utveckla samverkan i foretagarradet

Niringslivsenheten har marknadsfért och samordnat lotsméten utifran inkomna férfragningar fran
niringslivet under véren.

Samverkansméten har pabérjats med miljé- och byggenheten. Tillsammans ska vi skapa ett
systematiskt arbete med midlet att myndighetsutdvningen ska bli mer frimjande.

Tillskapat nytt samordnat utskickskok for skola/forskola
Indikator dr Svenskt Néringslivs ranking och Insiktmitning
Arbeta och utveckla Lotsfunktion

Inrittande av funktionen mark- och exploateringsansvarig. En funktion som aktivt arbetar for att
héja kommunens markberedskap.

Alltid méte upp med moéten ndr féretag har frigor om Sambhillsplanering eller utveckling,
Arbeta fOr att arbeta f6r att utveckla héllplatslidgen i dialog med Trafikverket och regionen.
Arbeta for att utveckla pendelparkeringar som underlittar kollektivt resande.

Ett forsta steg dr att budgetuppfoljning inférs i befintligt beslutsstddsystem inom kommunens alla
sektorer.

Utbildningsmaterial har tagits fram kring kommunal kunskap fér medarbetare och politiker. Ett
material om kommunal kunskap och ett material om hantering av allminna handlingar och
offentlighetsprincipen har tagits fram. Niringslivsenheten har startat upp gemensamma
avstimningar med milj6 och byggenheten. Samverkansformen haller pa att arbetas fram.
Kommunikationsenheten har tagit ett samlat grepp med ny organisering av webbarbetet, dir intern
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och externt webbarbete samordnas. Detta har gitt in 1 férvaltande fas av webbplatserna med start
juni 2024.

Under dret har arbete fortsatt med maluppfoljning enligt nya strategiska mél, nimndmal/planer,

verksamhetsplaner mm med indikatorer och aktiviteter. Framtagning av delarsrapport har paborjats.

Fortsatt arbete med prislappsmodellen med férdjupade analyser av de olika verksamheterna under
2024 samt fortsatt arbete med budet i balans under 2024.

Méte med foretagarradet har genomférts under januari och augusti. Tema har varit skola-arbetsliv
samt brott och otrygghet. Dialogméte har arrangerats under varen med tema lokal mat.
Kostenheten nirvarade utifran temat.

En lyckad féretagarfest samt vilbes6kta frukostmoten genomférdes under varen i samverkan med
niringslivet.
Arets studiebesok och foretagsforelisningar i klassrummen har genomférts under varterminen

tillsammans med det lokala niringslivet.

Méte med foretagarradet har genomférts under januari och augusti. Tema har varit skola-arbetsliv
samt brott och otrygghet. Dialogméte har arrangerats under varen med tema lokal mat.
Kostenheten nirvarade utifrin temat.

Ett antal tidiga dialoger har genomférts under varen. (Dock finns det fa passande upphandlingar i
upphandlingsplanen i ar dir det finns lokala leverantérer.).

Niringslivsenheten har dven lagt tid pd moten med sakkunniga/bestillare for att hoja kompetensen
hos dessa. Detta for att bidra till en hallbar upphandlingskedja; frin bestillare/bestallning till
leverantor/avtal.
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Resultat och resultatprognos

Prognos for arets resultat uppgar till ett underskott pa -11,2 mkr jimfort med budget pa -18,8 mkr,

vilket dr en avvikelse pa +7,6 mkr.

Prognos for justerat resultat for ar 2024, dir avkastning och tillskott frin pensionsférvaltningen
samt VA-enhetens resultat av- och tillriknas, berdknas uppga till ett 6verskott pa +3,9 mkr (+0,5%
av skatteintikter och generella bidrag) jimfért med budget pa 0 mkr (0%).

Uttag fran pensionsmedelsférvaltningen 4r budgeterat med 9,4 mkr och disponering av

resultatutjimningsreserven (RUR) dr budgeterad med 10,4 mkr.

Verksamheternas nettokostnader

Utfall f6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti dr totalt 3,0 mkr ldgre 4n budget.
Avvikelser mot budget beror pd underskott inom vissa verksamheter och periodiseringsavvikelser
samt att justering av pensionskostnaderna har gjorts med ombokning fran finans. Pensionerna har
ett 6verskott per augusti pa 5,8 mkr. Det finns dock kostnader £6r upplupna 16ner som har bokats

inom finans som inte finns redovisade inom driftsredovisningen.

Prognos for verksamhetens nettokostnader f6r helar 2024 ir ett underskott pa totalt -4,8 mkr.
Underskott redovisas f6r Socialndmnden pa -10,4 mkr, £f6r Barn- och utbildningsnimnden pa

-2,0 mkr och f6r Milj6- & Byggnidmnden pé -0,7 kr. Prognos £6r Samhillsbyggnadsnimnden ar ett
overskott pa 1,3 mkr, varav +0,7 mkr for SBN Skattefinansierat och VA/étervinning +0,6 mkr, dar
VA-enheten prognostiserar ett dverskott pa +1,1 mkr medan Atervinning prognostiserar ett
underskott pa -0,5 mkr. Kulturnimnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,2 mkr. Prognos till drets

slut f6r Gvriga verksamheter ligger i linje med budget.

Prognos for pensioner ér ett 6verskott pa +7,0 mkr jimfort med ett underskott pd -3 mkr i
téregiende prognos. I prognosen till arets slut per augusti har en justering gjorts av
pensionskostnader mot pensioner i stillet f6r mot finans. Tidigare ar har justeringar av

pensionskostnaderna redovisats mot finans och inte inom driftsredovisningen.

Prognos avseende reserv for oférutsedda kostnader beriknas bli ett underskott pa -208 tkr som
beror pd att medel f6r I16nesatsning 2024 betalats ut till socialndimnden enligt beslut i

personalutskottet.
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Nimnd/sektotr Avvikelse Budget Ack utfall Prognos-
2024-08 Ackumulerat |[Ackumulerad| Ack utfall vs 2024 i% av Avwvikelse
Belopp i thr utfall budget Ack budget arsbudget
Totalsumma 538 533 541 535 3002 841 784 64% -4 808
% 60 894 67255 6361 101 097 60% 6792
Kommunstyrelsens forvaltning 43 071 43902 8§31 66 068 65% 0
Pensioner (inkl pensionsforsikr) 17 565 23 319 5755 34979 50% 7 000
Reserv oférutsedda kostnader 258 33 225 50 516% -208
Verksamheter i samverkan 11 370 11343 =27 17 014 67% Q
Riddningstjinsten Dalamitt 9 726 9 800 74 14 700 66% 0
Overférmyndare i samverkan 812 714 -98 1071 76% 0
Upphandlingscenter 832 829 -3 1243 67% 0
Samhillsbygenadsnimnd 24 809 30303 5494 45 826 54% 1300
SBN Skattefinansierat 27 575 30 379 2 804 45 826 60% 700
VA/Atervinning -2766 -76 2690 0 0% 600
Milj6- och byggnimnd 3 828 3210 -619 4 890 78% -700
Kulturnimnd 10 318 12 390 2072 18 585 56% 200
Barn- och utbildningsnimnd 211 149 209 273 -1876 332 606 63% -2.000
Socialnimnd 215706 207 003 -8 704 320 626 67% -10 400
Kommunrevisionen 459 760 301 1140 40% 0

Verksamhetsuppfé6ljning per nimnd:

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per augusti dr totalt 3,0 mkr ldgre 4n budget

och utgor 64% av arets budget. Vid en jamn fordelning 6ver aret skulle 8/12 eller 67 % av

budgeten varit forbrukad. Namnder/styrelser med prognostiserade underskott kommer att aliggas

att ta fram dtgirdsplaner f6r budget i balans 2024.

Kommunstyrelsen: Sektorn har férbrukat 65 % av arsbudget och ackumulerat utfall per augusti ér

0,8 mkr ldgre 4n ackumulerad budget. Inklusive pensioner och reserv fér oférutsedda kostnader visar

Kommunstyrelsen ett Sverskott pd 6,4 mkr ackumulerat per augusti, dir pensionerna uppgir till ett

6verskott pa 5,8 mkr och ett underskott avseende reserv for oférutsedda kostnader pa -225 tkr.

Total prognos f6r 2024 f6r kommunstyrelsen beriknas bli +6,8 mkr, bestdende av ett Gverskott pa

pensionerna pa 7,0 mkr samt en ett underskott avseende reserv for oférutsedda kostnader pa -208 tkr.

I prognosen till arets slut har en justering gjorts av pensionskostnader mot pensioner i stillet f6r mot

finans. Kommunstyrelsesektorns prognos ar +/-0 per augusti men var ett underskott pa -1 mkr i

prognosen per mars. Orsak var att serverkostnaderna frin Borlinge kommun har blivit dyrare dn

budgeterat. Under april har atgirder tagits fram for att nd budget i balans. Atgirderna innebir att

konsultstodet hos niringsliv inte utnyttjas, att man haller pa vakanta tjanster samt en allméin

aterhallsamhet nir det kommer till resor och konferenser.

Barn- och utbildningsnimnden: Nidmnden har férbrukat 63% av arsbudget och ackumulerat utfall per

augusti 4r 1,9 mkr simre 4n ackumulerad budget.
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Barn- och utbildningsnimndens prognos for helaret dr ett underskott pa -2,0 mkr och arbete pagar for
att minska prognostiserat underskott. Prognostiserade underskottet hirleds i stor utstrickning till
elever med behov av individuella undervisningslésningar. Atgirder som vidtas utgérs av dterhallsamhet
vid nyanstallningar/ateranstillningar, dterhillsamhet vid ink6p, minska sjuktalen — minskade
timvikarier och att minska férskolepersonal med anledning av firre barn inom verksamheten. Ett

effektiviseringskrav pa 1% har effektuerats pa samtliga enheter fran och med juni.

Socialndmnden: Ndmnden har férbrukat 67% av arsbudget och ackumulerat utfall visar pa 8,7 mkr

hégre kostnader 4n ackumulerad budget.

Socialndimndens prognos for helaret 2024 4r -10,4 mkr per augusti jamfort med -3,6 mkr i f6regiende
prognos. Underskott finns inom hemtjinst och funktionsnedsittning. Den stdrsta orsaken till
forsimringen dr 6kande kostnader inom funktionsnedsittning men dven hemtjiansten forsdmrar
prognosen p.g.a. hogre personalbehov. Verksamheterna har tagit fram atgirder som beriknas ge
minskade kostnader pa 4,8 mkr. Atgirderna innefattar vakanshallande av tjanster och generell

aterhallsamhet, minskade kostnader f6r kép av externa platser mm.

Verksamhetsomriaden med underskott i prognosen f6r 2024 4r Funktionsnedsittning -8,0 mkr och
Hemtjinst -7,1 mkr. Prognos med 6verskott dr Sirskilt boende +1,7 mkr, Individ- och familjeomsorg
+1,0 mkr, Bistaindsenheten +0,6 mkr, Hilso- och sjukvardsteamet +0,5 mkr, Integration -150 tkr samt

Politisk verksamhet +50 tkr och stab/gemensamma resurser +0,7 mkr.

Samhillsbyggnadsndmnden: SBN skattefinansierat har férbrukat 60% av arsbudget och ackumulerat
utfall per augusti dr 2,8 mkr bittre dn ackumulerad budget. Prognos f6r SBN skattefinansierat uppgar
till +0,7 mkr. Enheter med prognostiserat underskott dr Fastighet -1,5 mkr och Lokalservice -0,5 mkr.
Prognos for Gata +1,0 mkr och Stab +1,7 mkr. Kostenhetens prognos ligger i linje med budget.

SBN taxefinansierat: Prognos for VA/Atervinning till rets slut uppgar till +0,6 mkr. VA-enheten har
ett Gverskott pa 1,1 mkr for att ticka tidigare 4rs underskott. Atervinning prognosticerar ett underskott

pé -0,5 mkr som dr kopplat till 6kade kostnader f6r inférandet av FNI.

Miljé- och bygegnimnden: Nimnden har férbrukat 78% av drsbudget och ackumulerat utfall per
augusti visar pd 0,6 mkr hogre kostnader 4n ackumulerad budget. Miljé- och Byggnimndens prognos
tor helar 2024 ir ett underskott pa -0,7 mkr baserat pa ldgre intdkter samt kostnader £6r konsult inom
Milié pga vakant tjanst. Osikerhet pa kostnadssidan kopplat till konsultbehovet inom Milj6. Atgirder
tor budget i balans dr aterhdllsamhet vid aterbesittning av vakanta tjdnster. Arbete pagir for att

identifiera ytterligare dtgirder.

Kulturndmnden: Ndmnden har férbrukat 56% av drsbudget och ackumulerat utfall per augusti visar pa
2,1 mkr ligre kostnader 4n ackumulerad budget. Overskottet frimst pa intiktssidan och beror pa

bidrag dir kostnaden inte upparbetats i samma grad. Till drets slut forutspas ett 6verskott pd +0,2 mkr.
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Ovriga verksamheter:
Riddningstjinsten Dalamitt har ett utfall pd 66% av budget. Prognos ir i linje med budget.

Overférmyndare i Samverkan har en férbrukning pa 76% av drsbudget. Fakturan £6r helar (705 tkr)
har kostnadsforts. Arsprognos ir i linje med budget.
Upphandlingscenter GNU har en férbrukning pa 67% av budget. Prognos ir i linje med budget.

Kommunrevisionen ligger 1 utfall pa 40% av arsbudget. Prognos dr i linje med budget.

Skatte- och statsbidragsintakter

Prognos for 2024 ir 4,9 mkr hogre skatteintidkter och generella bidrag 4n budget. SKR redovisade
den senaste skatteprognosen per 2024-08-22.

Prognos med avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt -0,3 mkr
Slutavrikning 2023 -1,9 mkr
Skatteavrakning 2024 +3,0 mkr
Inkomstutjimning -0,4 mkr
Kostnadsutjamning -0,1 mkr
LSS-utjimning +0,3 mkr
Regleringsbidrag -0,2 mkr
Fastighetsavgift +4,5 mkr
Ovriga bidrag 0,0 mkr
Total +4,9 mkr

Finansiella intakter

Utfall ackumulerat per augusti uppgit till 2,3 mkr. Prognos for dret for finansiella intdkter dr enligt
budget och uppgar till 3,1 mkr.

Finansiella kostnader

Utfall ackumulerat per augusti uppgir till 12,2 mkr. Prognosen for finansiella kostnader beridknas
uppgd till 18,1 mkr vilket dr 1 enlighet med budget vid of6érindrad upplining.

Investeringar

Totala ackumulerade investeringar per augusti uppgar till 53,7 mkr och uppgar till 29% av drsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 110,4 mkr samt att det tillkommer beslutade Gverférda
investeringsmedel frin 2023 med 71,8 mkr. Total budget 2024 inklusive 6verférda medel uppgir till
182,2 mkr med en beriknad upparbetningsgrad pa 60 % som innebdr investeringar pa 109,3 mkr.

Prognos for arets investeringar 4r en upparbetningsgrad pa ca 75 % vilket skulle innebdra

investeringar pa 136,7 mkr till arets slut.
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Investeringsbudget 2024 med upparbetningsgrad

2024-08 Ackumulerat Arets Ack utfall i %
Nimnd utfall budget av arsbudget
Kommunstyrlese -109 6 900 -2%
Kanslienhet mfl -333 5400 -6%
IT-enhet 224 1 500 15%
Samhillsbyggnadsnimnd 52184 170 097 31%
Samhillsbyggnadsférvaltning stab 3501 12 535 28%
Gatuenhet 8 383 44 102 19%
Fastighetsenhet 18 805 28 077 67%
Kostenhet 273 600 45%
Lokalservice 0 100 0%
V A-enhet 20172 82 776 24%
Atervinning 990 1907 52%
Kulturnimnd 96 367 26%
Barn- och utbildningsnimnd 805 3500 23%
Socialnimnd 731 1 344 54%
Totalsumma 53 707 182 208 29%
|Budget med upparbetningsgrad 60% 109 325

Pensionsmedelsforvaltning

Utfall ackumulerat per augusti uppgar till +2,7 mkr, varav +2,2 mkr utgbrs av avkastning och
+0,4 mkr dr virdetérindring. Prognosen for dret berdknas uppga till +3,6 mkr vilket dr 2,6 mkr

bittre 4n budget p.g.a hdgre avkastning dn budgeterat samt en positiv virdeférindring.

Uttag fran pensionsmedelsforvaltningen dr budgeterat med 9,4 mkr £f6r 2024. Slutligt beslut tas i

samband med drsbokslut.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har 4r 2000 antagit en pensionsstrategi som bl.a. innebir att hela den avgiftsbaserade
delen av avtalspensionen fr.o.m. 1998 utbetalas till de anstillda. Avsittningar f6r pensioner i

balansrikningen uppgick 2024-08-31 till 14,3 mkr inkl. I6neskatt.

Pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 skall enligt gillande redovisningsprinciper redovisas som
en ansvarsforbindelse inom linjen. Dessa uppgick 2024-08-31 till 211,0 mkr inkl. I6neskatt.

I beloppet ingar 2,2 mkr avseende pensioner till fértroendevalda. Beloppet kan jamforas med det
bokfdrda virdet pa pensionsfondsférvaltningen som uppgar till 116,5 mkr. Detta ticker saledes
ansvarsforbindelsen till ca 55 %. Resten har aterldnats till verksamheten och méste vid kommande

pensionsutbetalningar stjdla utrymme fran framtida verksamhet.

Kommunen har forsikrat bort delar av de pensionsfoérpliktelser som intjdnats efter 1998. Det r6r
sig om férmansbestimd alderspension 6ver brytpunkten pa 7,5 basbelopp, samt efterlevande-
pension. For pensionsritt intjinad fére 1998 finns inga forsdkringar, utan kommunen betalar sjilv

denna del fullt ut.
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Personalredovisning

Antal medarbetare

Siters kommun har under 2024 haft 991 anstillda, tillsvidare och visstidsanstillda med manadslon.

Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstillning 6kade med 26 till 906. Antalet medarbetare

som fick timlén under aret dr 388 personer.

Saterbostader AB har under 2024 haft 25 tillsvidareanstallda.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun
2024 2023
Tillsvidare 25 22 906 880
Tidsbegransat antal med manadslén 0 2 85 103
Totalt 25 24 991 983
Tidsbegransat antal med manadslon vikariat 33 56
Tidsbegrdnsat antal med manadslon AVA 1 36
Tidsbegransat antal med manadsl6n 6vriga anstillda 2 51 11
Timavlonade anstallda 388 383

Medelildern

Den totala medelildern for anstillda i Saters kommun 4r 45,7 ar f6r ar 2024 och har 6kat med

0,7 ar jAmftort med 2023.

For anstillda i Siterbostdder AB ér den totala medeldldern 54,8 dr £6r 2024 och féregiende dr var

den 54,7 ar. Det idr en 6kning med 0,1 ar.

Aldersférdelning

Aldersfordelningen fér kommunens medarbetare dr 10% for aldersgruppen 29 4r och yngre.

Kvinnor och min mellan 30-49 ir dr den storsta aldersgruppen och gruppen 6ver 50 dr utgdr ocksi

en betydande andel. Detta innebir att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort

rekryteringsbehov inom den ndrmaste 10 drs perioden och framat.

Aldersférdelningen for Siterbostiders medarbetare dr 36 % for 30-49 ar och 64 % for 50 ar och

aldre.
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Aldersférdelning Siters kommun:

Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning min Aldersférdelning totalt

=298 «30-498r -50-3r =29ar -30-4%&r = 50-ar «204r =30-498r «50-3r

Aldersfordelning Siterbostider:

Aldersfé')rdelning kvinnor Aldersférde]njng man Aldersfé')rdelning totalt
0% 0%

=204 «30-494r .50-dr «208r =30-493r «50-dr «294r w=30-49&r «50-3r

Konsfordelning

Konsférdelningen bland kommunens medarbetare med manadslén uppgick 79,5% for kvinnor och
20,5 % min under 2024. Andelen kvinnor minskade med 0,7 procentenheter medan andelen min
6kade med 0,7 procentenheter jamfért med 2023. Inom vird, omsorg och skola finns en kraftig
Overrepresentation av kvinnor medan det motsatta giller inom omraden som Vatten/Renhéllning,
Gatuenhet och Fastighet.

For Siterbostider AB bestod 32,0 % av personalen av kvinnor och 68 % min under 2024.

Konsfordelning Siters kommun Konsfordelning Siterbostader

2024 2023 2024 2023

20,5%

68,0% 66,7%

= Kvinnor = Méan « Kvinnor = Man « Kvinnor = Man =« Kvinnor = Man
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun
2024 2023 2024 2023

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 4,2% 2,4% 7,1% 7,8%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 40,6% 48,7% 40,2% 46,2%
Sjukfranvaron for kvinnor 3,3% 1,3% 7,4% 8,7%
Sjukfranvaron for man 4,7% 2,9% 5,1% 4,1%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0,0% 0,0% 7,3% 7,0%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 2,2% 1,7% 6,2% 6,6%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller ldre 5,4% 2,8% 8,0% 9,3%

Sjukfranvaron bland kommunens manadsanstillda medarbetare uppgick 2023 till 7,1 %, vilket 4r en

minskning med 0,7 procentenheter jimfért med 2023.

Den totala sjukfranvaron for Siterbostider under 2024 uppgick till 4,2 %, vilket dr en 6kning med
1,5 procentenheter i jimférelse med 2023 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaron fér 2024 ir férdelat i
aldrarna 30-49 ar med 2,2 % samt 50 ar och dldre 5,4 %.

Rekryteringsbehov och kompetensfoérs6tjning
Kommunens rekryteringsbehov har sérskilt funnits i vard- och omsorg, férskolor och pa lirarsidan.
Sdrskilt utmanande har varit att rekrytera sjukskoterskor, underskéterskor, férskollarare, lirare

fritidshem, ldrare f6r arskurs 7-9 och personal till Milj6- och bygg.

Siterbostider AB kommer inom de nirmaste dren behdva rekrytera nya medarbetare i kombination
med pensionsavgingar, med ett snitt pa 2 medarbetare per ar fram till 2027. Det finns en utmaning
att rekrytera driftpersonal med tyngdpunkt pd spetskompetens inom teknik. Sérskilt utmanande ar
att rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen fér att skapa jamn balans mellan min och kvinnor sett

ur ett jamstilldhetsperspektiv.

De kommunala bolagen

Siterbostiader AB: For perioden januari — augusti redovisar Siterbostider ett 6verskott pa 4,4 mkr.
Arsresultatet beriknas uppga till 1,0 mkr fore skatt, det 4r en forbittring med 1,0 mkr jamfort med
budgeterat resultat.

Den ekonomiska vakansgraden uppgar hittills i ar till 0,7%. Motsvarande siffra i fjol dr 0,9%

Siters Kommuns Fastighets AB: For perioden januari — augusti redovisar Siters kommuns
Fastighets AB ett underskott pa -0,4 mkr. Arsresultatet beriknas uppgi till -0,3 mkr fore skatt, det

ir en minskning med 0,3 mkr jimfért med budgeterat resultat.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING Delar Delar Bokslut Budget Prognos
202408 202308 2023 2024 2024
Specifikation (kkr) Not
Verksamhetens intakter: 1 109 164 100 984 162 443 168 136 168 136
Verksamhetens kostnader 2 -621 684 -601 294 -918 549 -951 720 -956 528
Avskrivningar 3 -26 930 -22 823 -34 840 -45 700 -40 700
Verksamhetens nettokostnader -539 450 -523 133 -790 946 -829 284 -829 092
Skatteintakter 409 185 404 225 608 444 613923 614 722
Generella statsbidrag 5 142 992 131 427 195 944 210 434 214 487
Verksamhetens resultat 12 726 12 519 13 442 -4 927 117
Finansiella intikter 6 2337 2282 4038 3132 3132
Finansiella kostnader -12186 -7 891 -13 251 -18 050 -18 050
Pensionsférvaltning 2 660 -765 4831 1 050 3 600
Resultat efter finansiella poster 5537 6 145 9 060 -18 795 -11 201
Extraordinira poster (netto)
Arets resultat 5537 6145 9 060 -18 795 -11 201
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Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS/

Kassaflodesanalys (kkr) Delr Delar Bokslut
202408 202308 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 5537 6 145 9 060

Utbetalningar f6r ianspraktagna avsittnignar

Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 9 28 132 23 498 34 399

Medel fran verksamheten for férindring

av rorelsekapitalet 33669 29 643 43 459

Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 16 12 036 17 614 2 472

Okrﬁng (-)/ minskning (+) pensionsforvaltning 17 11 340 1398 -4 871

Okning (-)/ minskning (+) f6rrad

Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter -3134

Okning (+)/ minskning (-) korta skulder 22 -34 416 -38 148 5 488

Lopande verksamheten 22 629 10 507 43 414

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anligeningstillgangar

Investering i materiella anliggningstillodngar 10 -53 707 -111 683 -142 473

Forsiljning av materiella anliggningstilloangar 11 1126 44 774

Investeringsbidrag

Inké6p av finansiella anligeningstillodngar -1112 -1 112

Forsilining av finanseilla anliggningstilloangar

Investeringsverksameten -52 581 -112 751 -142 811

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 25 000 105 000 125 000

Amortering av skuld

Okning av lingfristiga skulder 21 5805 7 203

Minskning av lingfristiga fordringar -1 103

Finansieringsverksamheten 23 897 110 805 132 203

Arets kassaflode -6 056 8 561 32 806

Likvida medel vid arets bérjan 44 336 11 530 11 530

Likvida medel vid arets slut 38 280 20 091 44 336

Arets kassaflode -6 056 8 561 32 806
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Balansrakning
BALANSRAKNING (kkr)

TILLGANGAR Not Delar Delar Bokslut
202408 202308 2023
Anliggningstillgangar
TInmmateriella tillgangar 12 64 155 82
Materiella anliiggningstillgangar
mark, byggnader och tekniska anliggningar 13 836 503 794 155 805 611
maskiner och inventarier 14 32093 29775 37 316
Finansiella anlaggningstillgangar
virdepapper, aktier o bostadstitter 15 37 363 37 363 37 363
langfristiga fordringar 15 0 0
Summa anliggningstillgangar 906 023 861 448 880 372
O msittningstillgangar:
exploateringsmark 4976 1842 4976
fordringar 16 102 476 99 369 114 511
kortfristiga placeringar 17 116 529 121 600 127 869
kassa och bank 18 38 280 20 091 44 336
Summa omsittningstillgangar 262 261 242 902 291 692
SUMMA TILLGANGAR 1168 284 1104 350 1172 064
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingdende eget kapital 497 335 488 275 488 275
Resultat 5537 6 145 9 060
Summa eget kapital 19 502 872 494 420 497 335
Avsittningar
Avsittning £6r pensioner 20 14 287 13 320 13 085
Summa avsittningar 14 287 13 320 13 085
Skulder
Langfristiga skulder 21 518 331 473 036 494 434
Kortfristiga skulder 22 132 794 123 574 167 210
Summa skulder 651 125 596 610 661 644
SUMMA AVSATTNINGAR,
SKULDER OCH EGET KAPITAL 1168 284 1104 350 1172 064
Panter och ansvarsférbindelser
Borgen och andra forpliktelser mot
kommunens f6retag 23 355 400 352900 365 400
Ovriga férpliktelser 24 8 761 9679 8 988
Pensionsutfistelser enligt kollektivavtal 25 211 187 209 998 204 374
575 348 572 577 578 762
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Noter

NOTHANVISNINGAR

RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intdkter
Forsiliningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Statliga bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsultjanster
Forsilining av anligeningstilloingar
Verksamhetens intdkter

Not 2: Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av anldggnings- och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Ko6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Limnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Rikenskapsrevision

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader

Not 3: Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning mark, byggnader och tekniska anliggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa

Not 4: Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminir slutavrikning innevarande édr
Slutavrikningsdifferens féregiende ar

Summa skatteintikter

Not 5: Generella statsbidrag och utjigmning

Inkomstutjimningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjgmningsavgift

Avgift till LSS-utjimning

Ovriga generella bidrag

Regleringsbidrag

Summa generella statsbidrag o utjimning

Redovisning
202408

6251
49 096
8 598
38 934
1440
4844

109 164

355125
47 069
3900
12311
79 489
16 108
26971
17 064

63 646
621 684

18

22 815
4 097
26 930

409 092
1988
-1 896

409 185

98 257
27 310
-2 476
-3 027

22 927
142 992

Redovisning
202308

5286
45751
5772
37233
938
5512
493

100 984

338076
39554
3785
13917
89 807
17773
26342
16 393

55 648
601 294

310
18 384
4128
22 823

397 770
4070
2385

404 225

91 936
24130
-6 802
-656

5 280
17 539
131 427

Redovisning
2023

12274
70108
9979
58 045
1463
9550
1024

162 443

526 621
57776
5218
20 496
129 510
26 187
40 053
22151
1

325
90 211
918 549

466
28 172
6 202
34 840

596 656
8 864
2924

608 444

137 904
37 677
-10 241
-983

5 280
26 308
195 944
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NOTHANVISNINGAR
RESULTATRAKNING

Not 6 Finansiella intdkter

Rinteintakter

Aktieutdelning

Borgensavgift kommunens bolag

Ersittning frin kommunkontosystemet dldrebostider
Opvriga finansiella intikter

Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Rintor pd lin

Ovrigt

Summa

Not 8: Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsforvaltningen avser framtida pensionsutbetalningar.

NOTHANVISNINGAR
FINANSIERINGSANALYS /Kassafl6desanalys
Not 9: Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Avsittning for pensioner, se balansrikning not 20

Summa

Not 10: Investering i materiella anlidggningstillgangar
Fasta anliggningstillgangar

Inventarier, ink&p

Pigaende investeringar

Summa

Not 11: Forsiljning av materiella anliggningstillgangar
Utrangeringar

Fastigheter

Maskiner och inventarier

Summa

Redovisning
202408

646
605
968
118
2337

11 658
528
12 186

2 660
2 660

26 930
1202
28 132

53 707
53 707

-1126

-1126

Redovisning
202308

666
588
998
30

2 282

7171
720
7 891

-765
-765

22823
675
23 498

111 683
111 683
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Redovisning
2023

931
895
666
1497
50
4038

12 347
904
13 251

4 831
4831

34 840

34 399

129 203

13 270

142 473

774

774
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NOTHANVISNINGAR Redovisning Redovisning Redovisning
BALANSRAKNING 202408 202308 2023

Not 12: Immateriella tillgangar
Forvirvade immateriella tillgdngar

Anskaffningsvirde 2136 2053 2136
Ackumulerade avskrivningar -2 072 -1 898 -2 054
Bokfort virde 64 155 82
Genomsnittlig nyttjandeperiod 3 ar 3ar 3ar
Redovisat virde vid drets borjan 82 466 466
Arets investeringar 0 0 82
Atrets avskrivningar -18 311 -466
Redovisat virde vid arets slut 64 155 82

Not 13 Materiella anliggningstillgangar, arets hindelser
Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvirde 805 611 704 580 704 580
Arets investeringar 129 203
Arets avskrivningar -22 815 -18 378 -28 172
Pigaende investeringar 53 707 107 953

Utgaende anskaffningsvirde 836 503 794 155 805 611
Genomsnittlig nyttjandeperiod 24 ar 24 ar 24 ar

Linjir avskrivning tillimpas. Mark avskrives ¢j

Not 14 Maskiner och Inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 109 303 96 033 96 033
Arets investeringar 13 270
Overforingar -1163 3 688

Utgaende anskaffningsvirde 108 140 99 721 109 303
Ingdende ackumelerade avskrivningar -71 988 -05 812 -05 812
Arets avskrivningar -4 059 -4 133 -6 176
Utgaende ackumulerade avskrivningar -76 047 -69 945 -71 988
Utgaende redovisat virde 32093 29 775 37 315
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 6 ar 6 ar

Linjar avskrivning tillimpa. Konst avskrives ej.

Not 15: Finansiella anlidggningstillgdngar
Virdepapper, aktier och bostadsritter

Penneo document key: PW158-X67GJ-0O82LZ-UKYEW-YFKN2-6HUDG

Aktier Siterbostidder och aktiedgartillskott 19 000 19 000 19 000
Aktiedgartillskott Siterbostider 6 700 6 700 6 700
Andelar Kommuninvest 11 309 11 309 11 312
Falun Borlinge -regionen AB 38 38 38
Utveckling i Dalarna Holding AB 220 220 220
Inera AB 43 43 43
Ovrigt 54 54 51

37 363 37 363 37 363

35



NOTHANVISNINGAR
BALANSRAKNING

Not 16 : Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 17: Pensionsférvaltning

Bankmedel avsedda f6r fondering till framtida
pensionsutbetalningar

Upplupna rinteintikter

Obligationer, férlagsbevis mm

Virdereglering verkligt virde

Kassa kapitalforvaltning

Summa

Genomsnittlig rintebindningstid
Genomsnittlig rdnta

Not 18: Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Koncernkonto:

Limit

Behallning koncernkontot
varav

Siters kommun

Siterbostider AB

Siters kommuns Fastighets AB

Not 19: Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering eget kapital féregdende ar
Arets resultat

Varav Resultatutjimningsreserv
Varav Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Anliggningskapital
Rérelsekapital
Summa eget kapital

Redovisning Redovisning Redovisning
202408 202308 2023
6 328 6 755 13 768
45 693 39 963 42039
30 383 19 921 16 149
20 071 32 730 42 555
102 475 99 369 114 511
1508 -352 938
80 000 93 000 80 000
2 462 -1797 2043
32 559 30 750 44 888
116 529 121 600 127 869
6,5 ar 8,3 ar 8,3 ar
2,31% 2,38% 2,28%
1070 2 397 2423
37 210 17 694 41913
38 280 20 091 44 336
-55 000 -55 000 -55000
37 210 17 694 41913
31 748 15 095 33 308
6 526 2453 8117
-1 064 146 488
37 210 17 694 41913
497 335 488 275 488 275
5 537 6 145 9 060
10 436 10 436 10 436
1846 1846 1846
502 872 494 420 497 335
387 692 375092 372 853
115180 119 328 124 482
502 872 494 420 497 335
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NOTHANVISNINGAR
BALANSRAKNING
Not 20: Avsittningar fér pensioner
Ingdende avsittning
Atrets forindring

Varay
Rinte- och basbeloppsupprikningar
Ovrigt
Pensionsutbetalningar
Intjinad sirskild avtalspension
Foérandring av 16neskatt

Avsittning for fértroendevalda
Loneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Summa avsittning till pensioner

Not 21: Langfristiga skulder
Lin i banker/kreditinstitut
Genomsnittlig rintebindningstid
Genomsnittlig rinta
Anslutningsavgifter lingfristig del
Opvriga lingfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Not 22: Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld till kreditinstitut och kunder

LeverantSrsskulder

Personalens skatter, avgifter och lI6neavdrag
Opvriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa

Not 23 Borgens-och 6vriga ansvarsforbindelser
Siterbostider AB
Siters Kommuns Fastighets AB

Not 24: Ovriga forpliktelser

Kommmnen:

Kommunalt borgens- o férlustansvar egnahem
Kommunen for Siters Golfklubb
Kommunen for Siters IF Fotboll

Kommunen f6r Siters GOIF

Redovisning  Redovisning Redovisning
202408 202308 2023
8172 7749 7749
1002 952 960
253 131 -93
-288 -539 -556

26

235 740 86
9374 9033 8172
3954 3450 3955
959 837 959
4913 4 287 4914
14 287 13 320 13 085
500 000 455 000 475 000
2 5ar 2ar
3,54% 0,30% 2,48%
11 272 11 126 11 272
7 059 6910 8162
518 331 473 036 494 436
10 040 5779 13213
36 658 30 043 44 573
9120 8 853 8 361
613 796 803

76 363 78 103 100 260
132 794 123 574 167 210
Redovisning  Redovisning Redovisning
202408 202308 2023
353 000 350 500 363 000
2400 2 400 2400
355 400 352 900 365 400
0 158 0

6222 6 322 6272
1026 1324 1154
1513 1875 1563

8 761 9679 8 988
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NOTHANVISNINGAR

Not 25: Pensionsutfistelser enligt avtal
Pensionsutfistelser netto enl KPA/Skandia

Loneskatt 24,26 %

Ansvarsférbindelse specifikation
Ingaende avsittning

Utbetalningar

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Ovrigt

Utgéaende avsittning

Ingaende 16neskatt

Forindring av 16neskatt

varay
Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt

Summa

Nyckeltal

NYCKELTAL

Verksamheternas nettokostnads andel av skatteintidkterna
Forandring av verksamheternas nettokostnad kronor jmf
med motsvarande period féregiende dr

Okningen i procent

Forandring av av skatteintikterna kronor

Forindring av skatteintdkterna procent

Likvida medel/ externa kostnader
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning

Soliditet exkl ansvarsférbindelse pensioner
Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner

Redovisning Redovisning Redovisning
202408 202308 2023
169 956 168 999 164 473
41 231 40 999 39 901
211 187 209 998 204 374
164 473 162 374 162 374
-8 036 -7 843 -11 350
13 436 13 332 13 647
83 1136 -198
169 956 168 999 164 473
39901 39 392 39 392
1330 1607 509
41 231 40 999 39 901
211 187 209 998 204 374
1746 2107 2032
424 511 493
2169 2 618 2 525
211 187 209 998 204 374
Redovisning Redovisning Redovisning
202408 202308 2023
98% 98% 98%
16 317 50 695 54 777
3% 11% 7%

16 525 24 640 42 951

3% 5% 6%
6% 3% 5%
23% 22% 18%
43% 45% 35%
25% 26% 23%
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Driftsredovisning

Belopp i kkr

Driftsredovisning 2024-08: Utfall jimf6rt med budget

Intiikter Kostnader Budgetawikelse 202408
Driftsredovisning per nimnd
kkr Utfall 202408 Budget 202408 Utfall 202408 Budget 202408  Netto 202408  Intikter Kostnader Netto
Kulturndmnden (KN) 1477 773 11 795 13162 10318 704 1367 2072
Revisionen (Rev) 459 760 459 0 301 301
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 28959 30 000 240 108 239273 211149  -1041 -835  -1876
Socialndmnden (SOC) 30117 26 174 245 824 233176 215 706 3943 -12648  -8704
Samhillsbyggnadsndmnd (SBN) 79 285 79 396 106 861 109 774 27575 -110 2914 2 805
Miljo- och byggnamnden (MBN) 2010 2493 5838 5703 3828 -483 -135 -619
VA- renhallning (VA) 37427 38497 34 661 38421 -2766  -1070 3760 2690
Overformyndare (OFM) 0 0 812 714 812 0 98 -98
Réddningtjanst (RDM) 0 0 91726 9 800 9726 0 74 74
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 832 829 832 0 -3 -3
Kommunstyrelsen (KS) 7562 6154 50 633 50 056 43 071 1408 =577 832
Pensioner 380 0 17 944 23320 17 565 380 5376 5754
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 258 33 258 0 =225 =225
E-arkiv 1911 3058 1911 3042 0 -1147 1131 -17
Summa verksamheternas
nettok os tnader 189 128 186 545 727 662 728 063 538 533 2583 401 2983
Justeras: Poster som ej dr hinforbara till
Verksamhetens intdkter & kostnader -79 964 -74914 -105978 -117 266 -26 014
Verksamhetens intikter & kostnader
enligt resultatriikningen 109 164 111 631 621 684 610 797 512 519
Verksamhetens intiikter och
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -26 930 -30 468
Interna poster -80 398 -80 707 -80 398 -80 870
Finansiella kostnader, internrdnta -11 085 -10 138
Finans, upplupna kostnader 434 5793 12 436 4210
Summa -79 964 -74914 -105 978 -117 266
Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Under aret har kommunens intikter varit 2,6 mkr hogre 4n budget och kostnaderna
har varit totalt 0,4 mkr ldgre 4n budget, dvs en nettoavvikelse pa +3,0 mkr.

Driftredovisningen inkluderar de interna posterna medan resultatrikningen exkluderar dem. De interna posterna for
deléret ar 2024 uppgar till 80 mkr. Bokningar inom finans, dvs poster som ¢j dr hinférbara till verksamhetens intikter &
kostnader, tas inte med i verksamheternas nettokostnader.

Tabell: Utfall kostnader 2024, brutto- och nettoredovisat per nimnd/styrelse
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Driftsredovisning 2024-08: Utfall jimf6rt med foregaende ar

Intikter Kostnader
Driftsredovisning per nimnd
kkr Utfall 202408 Utfall 202308 Utfall 202408 Utfall 202308  Netto 202408 Netto 202308
Kulturndnmnden (KN) 1477 704 11795 11908 10318 11204
Revisionen (Rev) 459 599 459 599
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 28 959 27280 240 108 229 677 211 149 202 397
Socialndgmnden (SOC) 30117 27 002 245 824 229 068 215 706 202 066
Samhillsbyggnadsnamnd (SBN) 79 285 65 656 106 861 95576 27 575 29920
Miljo- och byggnamnden (MBN) 2010 3199 5838 6736 3828 3537
VA- renhallning (VA) 37427 33253 34 661 35186 -2 766 1933
Overformyndare (OFM) 0 0 812 576 812 576
Réddningtjénst (RDM) 0 0 9726 9031 9726 9031
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 832 787 832 787
Kommunstyrelsen (KS) 7562 6678 50 633 47158 43071 40480
Pensioner 380 0 17 944 20 833 17 565 20833
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 258 400 258 400
E-arkiv 1911 2460 1911 2460 0 0
Summa verksamheternas
nettokos tnader 189 128 166 232 727 662 689 995 538 533 523763
Justeras: Poster somej dr hanforbara till
Verksamhetens intdkter & kostnader -79 964 -65 248 -105 978 -88 701 -26 014 -23 453
Verksamhetens intikter & kostnader
enligt resultatrikningen 109 164 100 984 621 684 601 294 512 519 500 310
Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultatrikningen:
Avskrivningar -26 930 -22 823
Interna poster -80 398 -65 335 -80 398 -65 335
Finansiella kostnader, internrianta -11 085 -7 241
Finans, upplupna kostnader 434 87 12 436 6 698
Summa -79 964 -65 248 -105 978 -88 701
Kommentar

Verksamheternas nettokostnader: Utfall per augusti 2024 f6r kommunens intikter dr 22,9 mkr hdgre och kostnaderna ir
37,7 mkr hogre dn féregiende ar, dvs en 6kning av verksamheternas nettokostnader med 14,8 mkr jamfort med delar per

2023.
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Investeringssammandrag

Belopp i kkr
Niamnd/Styrelse Redovisning Arsbudget Prognos Utfall aug Budgetavvikelse

202408 2024 2024 av arsbudget 2024
Kulturnimnd 96 367 275 26% -92
Barn- och utbildningsnimnd
For- och grundskola 802 3500 2 625 23% -875
Gymnasieskola -vux 3 0 0%

805 3 500 2 625 23% -875

Socialndmnden 731 1344 1008 54% -336
Samhillsbyggnadsnimnden
Samhillsbyggnadsforvaltningen 22 366 38 611 28 958 58% -9 653
Milj6- och byggnadsnimnd 0 0% 0
Gatukontoret 8 383 46 102 34 577 18% -11 526
Lokalservice 100 75 0% -25
Kostenheten 273 600 450 45% -150
VA/Renhallning 21163 84 683 63 512 25% -21171

52 184 170 096 127 572 31% -42 524
Kommunstyrelse
Kommunkansli -333 5400 4 050 -6% -1 350
IT- enheten 224 1500 1125 15% -375

-109 6900 5175 -2% -1725

S:a nimnder/styrelser 53 707 182 207 136 656 29% -45 552
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Tillampade redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad efter den nya Redovisningslagen (LKBR) samt efter
rekommendationerna frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR). De omriden som dr berdrda ir

framfér allt virdering av kortfristiga placeringar, se mer nedan.

Kapitalkostnader - Kapitalkostnaderna belastar forvaltningarnas driftsanslag. De bestar av
avskrivningar och intern rinta. Avskrivningen beriknas pa tillgangens ursprungliga
anskaffningsvirde och dr linjdr, d v s lika stort belopp varje dr under nyttjandetiden. Intern ridnta
beriknas pa tillgangens bokférda virde vid varje manads ingang. Rintesatsen for ar 2024 ér 2 %.
Rintan baseras pa den rdnta kommunen betalar pa sina externa lan.

Aktivering av anliggningstillgangar sker 1 huvudsakligen dir anskaffningsvirdet Overstiger ett
basbelopp (basbeloppet 57,3 kkr ar 2024) och en ekonomisk livslingd som Overstiger tre 4r.

Tillgdngarnas livslingd utgar frin investeringens nyttjandetid

Personalomkostnadspalidgg - Personalkostnadspiligg kostnadsférs i samband med bokforing av
l6ner (arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar och intjdnad pensionsritt).
Personalomkostnadstilligget betalas som en intern ersittning fran férvaltningarna till

finansforvaltningen som ansvarar for utbetalningarna.

Skatteintidkterna - Den prelimindra slutavrikningen for skatteintidkter baseras pa SKR’s
augustiprognos i enlighet med rekommendation RKR 2. Anslutningsavgifter tas upp som en

forutbetald intikt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Sver 20 ar.

Interna transaktioner - Varor och tjinster som &verférs fran en verksambhet till en annan intern-
faktureras till sjilvkostnadspris. Interna administrativa tjdnster internfaktureras endast i speciella fall,

tex vid va- och renhallning.

Pensionerna - Periodisering av den individuella delen av pensionerna och léneskatten har skett
med underlag fran Skandias prognos 2024-08. Samma prognos har anvints for avsittningar och

ansvarsforbindelse. Se dven férvaltningsberittelsen.

Semesterléneskulden bokfors I6pande under dret i samband med 16neutbetalningarna. Uppehalls-
och ferieloneskuld har periodiserats med utgingspunkt frin sammanstillning fran Personec. Vid

delérstillfillet Gverstiger uttaget av semester den intjdnade, men utjimning sker under hosten.

Finansieringsanalysens siffror giller férindringen fran januari till augusti. Ndgon periodiserad

budget gbrs inte pd denna och jimforelse kan dirfér inte goras.
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Bolagen Sammanstilld redovisning gors inte 1 delarsrapporten. Bolagens resultatrikningar bifogas
och en sammanstillning av stérre koncerninterna mellanhavanden gérs. Bolagskoncernen dgs av

kommunen till 100 procent. Resultatet kommenteras i férvaltningsberittelsen under sirskild rubrik.

Leasingavgifter - Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella férutom bilarna som
klassificeras som finansiella. Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska

térdelar och risker som férknippas med dgandet i allt visentligt inte 6verfors till kommunen.
Pensionsmedelsférvaltning Pensionsmedlen virderas till marknadsvirdet.

ORD OCH UTTRYCK
Resultatrikningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven
forindringen av eget kapital, nagot som ocksa kan utlisas genom att jimféra balansrikningen f6r de

tva senaste aren.

Finansieringsanalysen visar hur arets 16pande verksamhet och investeringar har finansierats och
hur verksamhetens likvida stillning har paverkats. Finansieringsanalysen dr utformad som en

betalningsflédesrapport.

Balansrikningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan
ocksa siga att den visar hur kapitalet har anvints (tillgdngar) och hur det har skaffats fram (skulder
och eget kapital). Genom att jimfora tva balansrikningar kan vi se hur likvida medel, lan och

anliggningars virde har férindrats under aret.

Tillgangar ir dels omsittningstillgingar till exempel kontanter, pengar pa banken,
statsbidragsfordringar, f6rrad, dels anligeningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier,

langfristiga fordringar.
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgAngar och skulder och bestir av tva delar. Dels
rorelsekapitalet som dr skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder, dels

anliggningskapitalet som dr skillnaden mellan anldggningstilledngar och langfristiga skulder.

Avsittningar dr ckonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte 4r helt

bestimd. En del av pensionsskulden finns bland avsittningar.

Skulder ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett dr) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor

Mkr = megakronor, miljontals kronor
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Resultatrakningar fran kommunens bolag

Siterbostider AB Prognos
Resultatrikning Jan-augusti helar
(Mkr) 2024 2024
Nettoomsittning 66,9 99,8
Driftskostnader -40,9 -66,2
Underhillskostnader -5,7 -8,6
Fastighetsskatt -0,7 -1,1
Driftnetto 19,6 23,9
Avskrivningar -10,0 -15,0
Rintekostnader (netto) -5,2 -7,9
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt 44 1,0

Siters kommuns Fastighets AB

Resultatrikning Prognos
(Mkr) Jan-augusti helar
2024 2024
Nettoomsittning 1,4 2,5
Driftskostnader -1,6 -2,6
Avskrivningar -0,1 -0,1
Rintekostnader (netto) -0,1 -0,1
Resultat fére bokslutsdisp. och skatt -0,4 -0,3

Storre koncerninterna mellanhavanden (Mkr)

Kommunens intikter

Specifikation Siterbostider  Fastighetsbolaget
Konsumtonsavgifter va/renhillning mm 4.1 0,0
4.1 0,0
Kommunens kostnader
Specifikation Siterbostider  Fastighetsbolaget
Hyror 9,0 0,0
Motorvirmare/Catport 0,2 0,0
Virme 0,1 0,0
Tjanstek6p och liknande 3,3 0,0
Ovrigt 0,1 0,0
12,7 0,0

Budget
2024

100,1
67,6
8,6
11
22,8

14,8
8,0
0,0

Budget
2024

2,5
23
0,1
0,1

0,0

Differens
prognos/
budget

0,3
1,4
0,0
0,0
1,1

0,2
0,1
1,0

Differens
prognos/
budget

0,0
0,3
0,0
0,0
0,3

Summa
4.1
41

9,0
0.2
0,1
33
0,1
12,7
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Kf § 16 Granskning av lokalresurs- och
underhallsplanering

KS§2024/0099

Presidiets forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att begira in yttrande 6ver bifogad revisionsrapport fran
kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden till den 31 maj 2025. Yttrandet bor

aven lamnas till revisionen for kannedom.

Arendebeskrivning

Granskning av kvalitetssikring avseende planering av barn och unga.

KPMG har av Siters kommuns revisorer fitt i uppdrag att Sversiktligt granska
kommunens lokalresurs och underhallsplanering. Uppdraget ingar i revisionsplanen
tor dr 2024. Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och
samhillsbyggnadsnimnden har en tillrdckligt andamalsenlig planering, samordning och
framforhallning avseende att forsérja kommunens verksamheter med andamalsenliga

lokaler.

Syftet med granskningen har dven varit att bedoma om det finns en tillrdckligt
indamailsenlig planering, samordning och framférhillning f6r kommunens
fastighetsunderhall i syfte att utifrin god ekonomisk hushallning bibehalla virdet pa de

fastigheter och lokaler som kommunen dger och forvaltar.

Granskningsrapporten

”Var samlade bedomning utifrin granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
samhillsbyggnadsnimnden delvis har en tillricklig andamailsenlig planering,
samordning och framférhallning avseende att f6rsérja kommunens verksamheter med

indamadlsenliga lokaler.

Dirtill 4r vir bedomning att det delvis finns en tillrdckligt andamalsenlig planering,
samordning och framférhallning £f6r kommunens fastighetsunderhdll i syfte att utifran
god ekonomisk hushallning bibehalla virdet pd de fastigheter och lokaler som

kommunen dger och forvaltar.
Se inledning samt respektive rapportkapitel £f6r en mer detaljerad beskrivning.
Utifrdn véra iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

* Se Over befintliga strategier och mél i lokalplanen och aktualisera utifrin behov.

e Sikerstilla att ansvarsférdelningen inom lokalresursarbetet dr tydligt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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*  Overviga mojligheten att tillsitta en lokalstrateg som innehar rollen att samordna
kommunens lokalresursplanering.

o Sikerstilla att en process f6r kommunens lokalresursplanering dokumenteras och
etableras samt sikerstilla att kommunens lokalbehov i sin helhet sammanstills och
att underlaget grundas i av nimnderna genomférda lokalbehovsanalyser.

e Tydliggdra ansvarstérdelning avseende mandat att inga hyresavtal samt
avtalsuppfoljning.

* Forma och anta styrande dokument for fastighetsunderhall, dir grunder f6r
prioritering av underhallsarbetet tydliggors.

* Utifran uppsiktsplikt sikerstilla att analyser av underhallsbehov genomférs f6r
samtliga verksamhetslokaler.

* Sikerstilla att uppféljning och analys sker av genomférda underhallsprojekt.

e Sikerstilla att samverkansarbetet inom kommunkoncernen fungerar pi ett

dndamalsenligt sitt 1 syfte att uppna funktionella verksamhetslokaler.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi

samhillsbyggnadsnimnden att:

¢ Dokumentera och etablera en process f6r kommunens lokalresursplanering samt
sammanstilla kommunens lokalbehov i sin helhet, dir underlaget grundas i av
nimnderna genomférda lokalbehovsanalyser.

* Verka for att ansvarsférdelning avseende mandat att inga hyresavtal samt
avtalsuppfoljning dokumenteras.

* Sikerstilla att uppfoljning och analys sker av genomférda underhallsprojekt.

¢ Arbeta mot att samverkansarbetet inom kommunkoncernen fungerar pa ett

dndamalsenligt sitt 1 syfte att uppna funktionella verksamhetslokaler.

Kommunrevisorerna rekommenderar fullmiktige att begiira in yttrande éver bifogad
revisionsrapport frin samhillsbygenadsnimnden och kommunstyrelsen till
fullmiktiges sammantride den 10 juni 2025. Yttrandet bor dven limnas till revisionen

for kannedom.
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Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

2024-12-09

Till
Kommunfullmaktige

Fér kdnnedom
Kommunstyrelse
Samhallsbyggnadsnamnd

Granskning av lokalresurs- och underhallsplanering
KPMG har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska kommunens
lokalresurs och underhallsplanering. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden har en tillrackligt &ndamalsenlig planering, samordning och
framforhallning avseende att forsérja kommunens verksamheter med dndamalsenliga
lokaler.

Syftet med granskningen har aven varit att bedéma om det finns en tillrackligt &ndamalsenlig

planering, samordning och framférhallning fér kommunens fastighetsunderhall i syfte att
utifran god ekonomisk hushallning bibehalla vardet pa de fastigheter och lokaler som
kommunen ager och forvaltar.

Var samlade bedémning utifrén granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden delvis har en tillracklig andamalsenlig planering, samordning
och framférhallning avseende att forsérja kommunens verksamheter med dndamalsenliga
lokaler.

Dartill ar var beddmning att det delvis finns en tillrackligt &ndamalsenlig planering,
samordning och framférhallning for kommunens fastighetsunderhall i syfte att utifran god
ekonomisk hushallning bibehalla vardet pa de fastigheter och lokaler som kommunen ager
och forvaltar.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se over befintliga strategier och mal i lokalplanen och aktualisera utifran behov.
— Sakerstalla att ansvarsfordelningen inom lokalresursarbetet ar tydligt.

— Overvaga mojligheten att tillsatta en lokalstrateg som innehar rollen att samordna
kommunens lokalresursplanering.

— Séakerstalla att en process fér kommunens lokalresursplanering dokumenteras och
etableras samt sakerstélla att kommunens lokalbehov i sin helhet sammanstalls och att
underlaget grundas i av namnderna genomfdrda lokalbehovsanalyser.

— Tydliggora ansvarsfoérdelning avseende mandat att inga hyresavtal samt
avtalsuppféljning.

— Forma och anta styrande dokument for fastighetsunderhall, dar grunder for prioritering av

underhallsarbetet tydliggors.

— Utifran uppsiktsplikt sakerstalla att analyser av underhallsbehov genomférs for samtliga
verksamhetslokaler.

— Sakerstalla att uppféljning och analys sker av genomférda underhallsprojekt.

— Sakerstalla att samverkansarbetet inom kommunkoncernen fungerar pa ett
andamalsenligt satt i syfte att uppna funktionella verksamhetslokaler.
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De fortroendevalda revisorerna

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi samhallsbyggnadsnamnden
att:

— Dokumentera och etablera en process for kommunens lokalresursplanering samt
sammanstalla kommunens lokalbehov i sin helhet, dar underlaget grundas i av
namnderna genomférda lokalbehovsanalyser.

— Verka for att ansvarsférdelning avseende mandat att inga hyresavtal samt
avtalsuppféljning dokumenteras.
— Sakerstalla att uppféljning och analys sker av genomférda underhallsprojekt.

— Arbeta mot att samverkansarbetet inom kommunkoncernen fungerar pa ett
andamalsenligt satt i syfte att uppna funktionella verksamhetslokaler.

Kommunrevisorerna rekommenderar fullmaktige att begara in yttrande éver bifogad
revisionsrapport fran samhallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen till fullmaktiges
sammantrade den 10 juni 2025. Yttrandet bér aven lamnas till revisionen fér kdnnedom.

Fredrik Andrén
Ordférande i kommunrevisionen
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Sammanfattning

KPMG har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med lokalresursplanering samt underhallsplanering.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden har en tillracklig &ndamalsenlig planering, samordning och
framforhallning avseende att férsérja kommunens verksamheter med dndamalsenliga
lokaler.

Syftet med granskningen har aven varit att bedéma om det finns en tillracklig
andamalsenlig planering, samordning och framférhallning fér kommunens
fastighetsunderhall i syfte att utifran god ekonomisk hushallning bibehalla vardet pa de
fastigheter och lokaler som kommunen ager och férvaltar.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
samhdllsbyggnadsnamnden delvis har en tillracklig andamalsenlig planering,
samordning och framforhallning avseende att forsérja kommunens
verksamheter med dndamalsenliga lokaler.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att kommunen har
antagit strategier och mal fér arbete med lokalférsérjning. Dessa ar dock inte
aktualiserade for nuvarande mandatperiods strategier och mal, nagot som vi bedémer
ar av vikt att aktualisera for att sakerstalla den 6vergripande styrningen fér kommunens
lokalférsorjning.

Granskningen har aven visat att det finns en dokumenterad ansvarsférdelning for
arbetet mellan kommunen och det kommunala bolaget. Detta ar dock nagot som
beddms som delvis otydligt i praktiken utifran den dokumenterade ansvarsférdelningen.

Av granskningen kan vi konstatera att det finns en process for upprattande av
investeringsplan. Daremot ser vi att det inte i tillracklig utstrackning finns en process for
upprattande av en lokalférsorjningsplan. Vi noterar ytterligare i granskningen att det
finns en avsaknad av en lokalstrateg eller liknande roll.

Var samlade bedéomning ar dven att det delvis finns en tillrackligt andamailsenlig
planering, samordning och framforhallning for kommunens fastighetsunderhall i
syfte att utifran god ekonomisk hushallning bibehalla vardet pa de fastigheter
och lokaler som kommunen ager och forvaltar.

Véar samlade bedémning grundar sig i att det saknas tydliga styrdokument for
planering, samordning och framférhallning for kommunens fastighetsunderhall. Det
saknas bland annat riktlinjer for hur underhallsarbetet ska prioriteras, hur analysarbete
ska genomféras och féljas upp.

Vi kan dock konstatera att det finns underhallsplaner framtagna fér kommunens
fastigheter.
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| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning

Finns en tydlig ansvarsférdelning avseende Delvis
anskaffning/avyttring av lokaler/fastigheter samt férvaltning av

fastigheter?

Finns politiskt beslutade strategier och mal fér kommunens | allt vasentligt

arbete med lokalresursplanering?

Finns en utformad organisation fér kommunens Delvis
lokalresursplanering?

Finns en utformad process for upprattande av Nej
lokalférsorjningsplan?

Finns en utformad process for upprattande av | allt vasentligt
investeringsplan?

Finns styrande dokument betraffande fastighetsunderhallet Nej
som omfattar grunder for prioritering av underhallsarbetet?

Sker ett andamalsenligt arbete med att analysera de behov Delvis
och 6nskemal om fastighetsunderhall som finns i kommunen?

Finns underhallsplaner for varje fastighet och ar dessa Ja
andamalsenligt utformade?

Sker tillracklig uppféljning och analys av genomférda Delvis
underhallsprojekt?

For narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Saters kommun
Granskning av lokalresurs- och underhallsplanering

2024-09-12

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se over befintliga strategier och mal i lokalplanen och aktualisera utifran behov.
— Séakerstalla att ansvarsférdelningen inom lokalresursarbetet ar tydligt.

— Overvaga mojligheten att tillsatta en lokalstrateg som innehar rollen att samordna
kommunens lokalresursplanering.

— Séakerstalla att en process fér kommunens lokalresursplanering dokumenteras och
etableras samt sakerstalla att kommunens lokalbehov i sin helhet sammanstalls
och att underlaget grundas i av namnderna genomférda lokalbehovsanalyser.

— Tydliggdra ansvarsfordelning avseende mandat att inga hyresavtal samt
avtalsuppféljning.

— Forma och anta styrande dokument for fastighetsunderhall, dar grunder for
prioritering av underhallsarbetet tydliggors.

— Utifran uppsiktsplikt sakerstalla att analyser av underhallsbehov genomférs for
samtliga verksamhetslokaler.

— Sakerstalla att uppfdljning och analys sker av genomférda underhallsprojekt.

— Sékerstalla att samverkansarbetet inom kommunkoncernen fungerar pa ett
andamalsenligt satt i syfte att uppna funktionella verksamhetslokaler.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi
samhallsbyggnadsnamnden att:

— Dokumentera och etablera en process fér kommunens lokalresursplanering samt
sammanstalla kommunens lokalbehov i sin helhet, dar underlaget grundas i av
namnderna genomférda lokalbehovsanalyser.

— Verka for att ansvarsférdelning avseende mandat att inga hyresavtal samt
avtalsuppféljning dokumenteras.

— Sakerstalla att uppféljning och analys sker av genomférda underhallsprojekt.

— Arbeta mot att samverkansarbetet inom kommunkoncernen fungerar pa ett
andamalsenligt satt i syfte att uppna funktionella verksamhetslokaler.
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Bakgrund

KPMG har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med lokalresursplanering samt underhallsplanering. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2024.

En val fungerande lokalresursplanering ar av stor vikt for att kunna sakerstalla en god
ekonomisk hushallning och for att kommunens verksamheter ska ha mojlighet att
bedriva en kvalitativ verksamhet samt ge god service till invanarna.

Utmaningen for den strategiska lokalresursplaneringen ar att matcha den framtida
demografiska utmaningen med d@ndamalsenliga lokaler, vilket kan innebara bade
kortsiktiga och langsiktiga investeringsbehov. Detta pavisar vikten av att kommunen
har en langsiktig plan kopplat till den demografiska utvecklingen.

Med lokalresursplanering menas samtliga delar i processen, dvs. planering,
anskaffning, anpassning, férvaltning och avveckling av kommunens egna fastigheter
samt anskaffning och avveckling av inhyrda lokaler. Arbetet bér grundas i en strategisk
planering med tillhérande mal. For att planeringen ska kunna anses vara
andamalsenlig ar det aven nédvandigt att det finns en tydlighet i roller och ansvar i
samtliga delar av processen.

For att vidmakthalla fastigheternas varde, tekniska funktion samt skick ar det viktigt att
fastigheterna skots och underhalls. Brister i den strategiska lokalresursplaneringen
samt underhallsplaneringen medfér en risk att verksamhetslokaler inte ar anpassade
for malgruppens behov, med foljder s& som att lokalkostnaderna blir ondédigt héga med
anledning av felriktade underhallsinsatser och reinvesteringar samt kder. Det finns
aven en risk att kommunen star utan nédvandiga lokaler och tvingas till dyra tillfalliga
I6sningar.

Av Saters kommuns budget 2024 framgar att investeringsbehovet i kommunen ar stort
och att det finns behov av prioriteringar sa att investeringsnivaerna ar i enlighet med
kommunens ekonomiska forutsattningar. Det finns dven ett behov av att tillse att
tillrackliga underhallsatgarder och reinvesteringar sker vad galler kommunens
fastigheter och lokaler for att utifrdn god ekonomisk hushallning sakerstalla att vardet
pa dessa bibehalls.

Revisorerna har mot bakgrund av detta i sin riskanalys beddmt att brister i
lokalresursplaneringen kan innebara en ekonomisk risk for kommunen men aven en
risk for att det framgent saknas andamalsenliga fastigheter och lokaler fér kommunens
verksamheter. Revisorerna har darfor beslutat att genomféra en férdjupad granskning
av kommunens lokalresurs- och underhallsplanering.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden har en tillrackligt andamalsenlig planering, samordning
och framférhallning avseende att forsérja kommunens verksamheter med
andamalsenliga lokaler.
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Granskningens syfte har aven varit att bedéma om det finns en tillrackligt
andamalsenlig planering, samordning och framférhallning fér kommunens
fastighetsunderhall i syfte att utifran god ekonomisk hushallning bibehélla vardet av de
fastigheter och lokaler som kommunen ager och férvaltar.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

— Finns en tydlig ansvarsférdelning avseende anskaffning/avyttring av
lokaler/fastigheter samt férvaltning av fastigheter?

— Finns politiskt beslutade strategier och mal fér kommunens arbete med
lokalresursplanering?

— Finns en utformad organisation for kommunens lokalresursplanering?

— Finns en utformad process for upprattande av lokalférsérjningsplan samt
investeringsplan?

— Finns styrande dokument betraffande fastighetsunderhallet som omfattar grunder
av prioritering av underhallsarbetet?

— Sker ett andamalsenligt arbete med att analysera de behov och 6nskemal om
fastighetsunderhall som finns i kommunen?

— Finns underhallsplaner for varje fastighet och ar dessa andamalsenligt utformade?
— Sker tillracklig uppfdljning och analys av genomférda underhallsprojekt?

Avgransning
Granskningen har omfattat kommunens lokaler for karnverksamhet.

Granskningen avser kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagens 6 kap. 6 § och 11 kap. 1 §
- Reglemente féor kommunstyrelsen samt samhallsbyggnadsnamnden

- Tillampbara policyer och riktlinjer

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med beroérda tjanstepersoner och politiker. Se bilaga A for dokumentférteckning.

Intervjuer har genomforts med:
- Kommundirektor
- Kommunstyrelsens presidium
- Samhallsbyggnadsnamndens presidium

- Samhallsbyggnadschef
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- Bitradande samhallsbyggnadschef
- Fastighetschef

- Tvéa Projektledare

- VD Saterbostader AB

- Fastighetsforvaltare

- Sektorchef barn och utbildning

- Sektorchef sociala sektorn

Samtliga intervjuade har fatt méjlighet att faktakontrollera rapporten i syfte att verifiera
dess uppgifter.

De bedémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja
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Resultat av granskningen

Organisation

Saters kommuns organisation bestar av kommunstyrelsen och sex namnder:
kulturndmnden, barn- och utbildningsndmnden, samhallsbyggnadsnamnden, miljé- och
byggnamnden, socialnamnden samt valnamnden. | kommunkoncernen ingar aven det
kommunala bostadsbolaget, Saterbostader AB.

Till samhallsbyggnadsnamnden hér samhallsbyggnadssektorn, som idag omfattas av
sex enheter: Vatten & Atervinning, Gatuenheten, Fastighetsenheten, Lokalservice,
Miljé- och bygg samt Kostenheten. Det pagar vid tid for granskningen en
omorganisation som bland annat kommer att utmynna i att de sex enheterna slas ihop
till fyra.

Styrning och ledning

Samhallsbyggnadssektorn styrs genom reglemente' och verksamhetsplan?. Utover
beskrivning av vision, malkedja samt styrmodell omfattar verksamhetsplanen sektorns
huvudsakliga uppdrag, beskrivning av centrala processer utifran sektorns
verksamhetsomrade samt projektmodell® for samhallsbyggnadsprocessen.

Strategier och mal

Kommunfullméaktige har beslutat om en lokalplan®. Av lokalplanen framgar féljande
strategier for att na en effektiv lokalférvaltning:

1. Samlokalisering & samverkan

2. Narhet till medborgarna, narhet till demokrati
3. Den effektiva & attraktiva arbetsplatsen

4. Milj6- och hallbarhetsstrategi

| lokalplanen finns en beskrivning av férvaltningarnas nulage (avser 2016), samt
reflektering 6ver framtida behov. Planen har inte genomgatt nagon revidering sedan
2016 och nulagesbeskrivningen i planen ar darmed inte uppdaterad. | intervjuer
informeras vi om att lokalplanen inte utgér styrning inom lokalresursarbetet.

Dartill har samhallsbyggnadsnamnden mal utifrdin kommundvergripande inriktningar
antagit ett mal som syftar till att skapa en god lokalplanering och foérvaltning i
samverkan med kommunens verksamheter.

Intervjuade beskriver pa vilket satt som exempelvis strategin avseende samlokalisering
och samverkan anvands i det lokalférsérjningsarbete som bedrivits, daribland anges att

T Gemensamt reglemente och reglemente for styrelsen, namnder och rad, KF 2023-06-15, § 150
2 Verksamhetsplan, samhallsbyggnadssektorn, 2024-03-20

3 Projektmodell, samhallsbyggnadssektorns ledning, 2024-03-20

4 Lokalplan, 2016-06-13, § 67
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samlokalisering bland annat har lett till att avyttra lokaler samt att lokaler kan nyttjas av
annan verksamhet.

Roller och ansvar avseende lokalforsorjning

Av det gemensamma reglementet framgar att kommunstyrelsen har ett helhetsansvar
for kommunens verksamhet, utveckling och ekonomiska stéllning samt har
uppsiktsplikt dver évriga namnders verksamhet. Dartill har styrelsen hand om dvrig
ekonomisk forvaltning, vilket bland annat innebar att underhalla och forvalta
kommunens fasta och I6sa egendom.

Vidare framgar att samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for att utarrendera, uthyra
eller upplata fastigheter som tillhér kommunen. Det aligger aven namnden att ansvara
for kommunens tomtkd, att kdpa, sélja, byta, fastighetsreglera eller I16sa in fastighet.
Samhallsbyggnadsnamnden har det samlade ansvaret for att planera, bygga och
forvalta kommunens fysiska samhalle.

Av uppdragsbeskrivning for fastighetshetsenheten organiserad inom
samhallsbyggnadssektorn framgar att fastighetsenheten ansvarar for:

- Som lokalférsorjare: forsdrja kommunens hyresgaster med andamalsenliga
lokaler som stodjer en effektiv verksamhet. Ansvara for drift, underhall och
utveckling av kommunens fastighetsbestand vilket innebar projektledning av
saval underhalls- som investeringsprojekt. Arbeta med energieffektivisering
av befintliga fastigheter.

- Som markforvaltare: skapa forutsattningar for att genom kommunens
markreserv mojliggora bostader foér de som vill bo i Saters kommun samt
stddja naringslivet genom att erbjuda mark fér bland annat industri och
handel.

Intervjuade for granskningen uppger att uppdragsbeskrivningen togs fram under 2022 i
samrad mellan samhallbyggnadssektorns ledning och fastighetsenheten, i syfte att
tydliggéra enhetens uppdrag.

Av Séaterbostader ABs bolagsordning® framgar att bolaget har till féremal for sin
verksamhet att inom Saters kommun, forvarva, avyttra, aga och férvalta fastigheter och
tomtratter samt bygga bostader, lokaler och kollektiva anordningar och darmed férenlig
verksamhet. Andamalet med bolagets verksamhet &r att inom Séaters kommun framja
bostads- och lokalférsérjningen. Intervjuade anger att bolaget ansvarar fér kommunens
bostadsférsdrjning och att samhallssektorn ansvarar fér verksamhetslokaler. |
Boverkets byggregler (2011:6) gar att utlasa att sarskilda boendeformer for aldre, de
enskilda bostadslagenheterna som ar till for permanent bruk och de tillhdrande
gemensamma delarna, utgér bostad. Mot bakgrund av detta ansvarar Saterbostader
AB for tva sarskilda boenden for aldre i Saters kommun. Kommunen ager genom
fastighetsenheten ett sarskilt boende for aldre.

Dartill ar bolaget ansvarig for drift och férvaltning av kommunens bestand. Detta
regleras i ett avtal mellan kommunen och bolaget. Intervjuade anger att det finns en

5 Bolagsordning, kommunfullméktige, 2019-02-14, §101
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viss otydlighet avseende gransdragning mellan kommunen och bolaget, och det pagar
darfor ett arbete med att ta fram ett nytt avtal for att bland annat tydliggdra detta
ytterligare. Det pagar aven ett arbete att ta fram ett nytt agardirektiv foér Saterbostader
AB. | dialogen avseende nytt dgardirektiv och nytt driftsavtal har det enligt intervjuade
lyfts att det vore férdelaktigt om Fastighetskontoret utgjorde motpart for de hyresavtal
som kommunen har med bolaget.

Vidare uppger intervjuade att en samradsgrupp har upprattats pa uppdrag av
kommunstyrelsen, som syftar till att samrada i kommungemensamma fragor. Sedan
samradsgruppen startade uppges bostads- och lokalplaneringen varit aterkommande
pa moétena. | samradsgruppen ingar kommundirektor, sektorchefer, VD Saterbostader
AB, kommunstyrelsens arbetsutskott, nAmndernas ordférande samt bolagsstyrelsens
ordférande. Gruppens moéten genomfoérs cirka en gang i manaden. Det saknas en
dokumenterad beskrivning av vilka som ska inga i samradsgruppen samt gruppens
syfte. Vi har i granskningen tagit del av kallelser till gruppens méten.

Intervjuade anger att det ar fastighetsenheten som ska inga avtal med externa
fastighetsagare vid forhyrning av lokaler/fastigheter och att verksamheterna darefter
hyr av fastighetsenheten. Av samhallsbyggnadsnamndens delegationsordning framgar
att det ar enhetschef som innehar delegation pa att inga hyreskontrakt.

En genomgang av 6vriga delegationsordningar visar att det inom barn- och
utbildningsndmnden framgar foljande:

e Behorig attestant far inga avtal. | anmarkning framgar att delegationen avser
avtal inom befintlig budget, i 6vrigt saknas tydlighet avseende vilken typ av avtal
som avses.

| delegationsordning for kultur- och fritidsnamnden framgar féljande:

e Kulturchefen far teckna avtal av ringa art som ar kopplade till verksamheter
inom kulturnamnden. Det framgar inte vad som anses vara ringa art.

| sakgranskning framkommer att de hyreskontrakt som upprattats / sagts upp mellan
bolaget och dess hyresgast inom kommunen (socialndmnden) har tecknats eller sagts
upp av kommundirektéren. Detta gar inte att harleda till de delegationsordningar som vi
tagit del av.

| faktakontrollen framkommer att det finns en dverenskommelse med bolaget att det ar
bolaget som ska folja upp befintliga hyresavtal inom kommunen. Vi har efterfragat
verifikation dver detta men har inte erhallit nagon aterkoppling. Dartill saknas en tydlig
process for hur befintliga hyresavtal ska sagas upp. Intervjupersoner lyfter att det aven
saknas upparbetade arbetssatt inom detta, vilket i slutdndan kan leda till att avtal inte
sags upp i tid.

Personal och kompetens

Inom samhallsbyggnadssektorn finns en fastighetsenhet bestdende av tre personer, en
fastighetschef samt tva projektledare samt en vakant projektledartjanst. Av
samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsplan framgar att fastighetsenheten ska som
lokalférsorjare forse kommunens hyresgaster (verksamheterna) med andamalsenliga
lokaler samt ansvara for drift, underhall och utveckling av kommunens
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fastighetsbestand. Detta innebar projektledning av saval underhalls- som
investeringsprojekt.

Intervjuade anger att fastighetsenheten ar nagot underbemannad. Bland annat uppges
att en tidigare tjanst inte har tillsats, vilket innebar att dvriga medarbetare inom enheten
har fatt utdkade arbetsuppgifter. Till foljd av detta samt en hogre arbetsbelastning for
enheten med anledning av antalet projekt som bedrivs, har en viss arbetsférskjutning
skett fran fastighetsenheten till andra funktioner inom sektorn.
Samhallsbyggnadssektorn har darfér valt att nyttja externa konsulter vid utredning av
mojliga I6sningar for de lokalbehov som kommunens sektorer har. Konsulterna har
aven anvants i syfte att starka fastighetsenhetens kompetens inom bland annat
projektledning.

| den omorganisation som pagar inom sektorn planeras for att justera antalet
arsarbetare inom organisationen sa att sektorn har férutsattningar for att kunna moéta
de krav som omvarldslage och ett féranderligt uppdrag innebar. Den nya enheten
planeras besta av totalt 16 medarbetare och omorganisationen férvantas vara
genomfoérd fullt ut under 2025.

Inom samhallsbyggnadssektorn finns en planeringsgrupp som har syftet att koordinera
samhallsbyggnadsprocesser i tidigt skede. Det kan avse plan- och
exploateringsprocesser eller annat strategiarbete. Medverkar gor respektive
enhetschef som avgor vilka 6vriga fran enheten som bér medverka.

Saters kommun har vid tid fér granskningen inte nagon lokalstrateg.

Inom sektor barn och utbildning finns en person som utgér en sammanhallande
funktion for sektorns del avseende lokalresursfragor. Inom sociala sektorn saknas en
sadan funktion, dar ansvaret for att identifiera lokalbehovet har tilldelats respektive
verksamhetsansvarig.

Samverkan

Av genomforda intervjuer erhaller vi bilden att det till viss del saknas struktur fér dialog
mellan samhallsbyggnadssektorn/fastighetsenheten och évriga sektorer. Med vissa
sektorer finns ett upparbetat arbetssatt med en god dialog och tata kontakter dar
avstamningar sker veckovis. Med andra sektorer ar dialogen inte lika tat och
avstamningar sker sallan. Vi far dartill till oss en delad bild avseende
samhallsbyggnadssektorns lyhérdhet utifran identifierat behov.

Enligt driftsavtal traffas kommunen som bestallare och Saterbostader AB som
leverantor tva ganger per ar for kontraktsmoéten. Utdver dessa saknas det upprattade
forum for kontinuerlig dialog. Vi far till oss i intervjuer att bade den strategiska samt den
mer operativa kommunikationen mellan bolaget och kommunen behover starkas. Detta
for att minska risken for att strategiska beslut blir férdrdjda eller att lokaler och
fastigheter blir tomstallda som en konsekvens av att dialogen har brustit.

Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns politiskt beslutade strategier och
mal for kommunens arbete med lokalresursplanering.
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Vi kan konstatera att kommunfullmaktige har beslutat om strategier och mal genom
antagande av lokalplan 2016. Vi konstaterar aven att samhallsbyggnadsnamnden har
ett mal som avser att skapa en god lokalplanering och férvaltning. Da de av fullmaktige
antagna strategier och mal inte har setts dver i syfte att eventuellt aktualisera dessa, ar
var bedémning att kommunstyrelsen ska verka for att detta genomférs samt sakerstalla
att strategier och mal implementeras i organisationen.

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns en tydlig ansvarsfordelning
avseende avskaffning/avyttring av lokaler/fastigheter samt férvaltning av
fastigheter.

Var bedémning ar att ansvarsférdelning inom omradet konkretiseras i reglementen
samt agardirektiv. Daremot ar var bedémning att ansvaret inte tillampas fullt ut da
bolaget inte star som agare for vissa av kommunens sarskilda boenden, vilket skapar
otydlighet utifran den dokumenterade ansvarsférdelningen.

Vi beddmer aven att det i delegationsordning specificeras vilka typ av avtal som har ratt
att ingas, da det finns utrymme att intolka hyresavtal i nuvarande skrivning. Dartill
bedodmer vi att det utdver delegationsordning ska framga i styrande dokument som
avser lokalférsorjningsprocessen avseende vem som har ratt att inga hyresavtal med
externa fastighetsagare samt hur ansvarsférdelningen for avtalshantering av befintliga
avtal ser ut.

Var bedomning ar att det delvis finns en utformad organisation for kommunens
lokalresursplanering.

Av det som framkommer i granskningen gor vi bedémningen att
samhallsbyggnadsnamnden framgent behdver félja upp och sakerstélla att det finns
personella resurser sa att samhallsbyggnadssektorn kan genomféra sitt uppdrag.

Vi beddmer dartill att kommunstyrelsen bor évervaga behov av och mdjlighet att
tillsatta en lokalstrateg. En sadan funktion innehar vanligtvis det samordnande ansvaret
fér en kommuns / koncerns lokalférsérjningsarbete och kan bidra med att utveckla
lokalférsorjningsprocessen. En lokalstrateg kan @ven bista med sadant som helhetssyn
och dverblick i planering och prioriteringar.

Vidare noterar vi att samverkansarbetet bade inom kommunen och koncernen kan
starkas ytterligare.

Lokalforsorjningsplan och investeringsplan

Lokalférsorjningsplan

Som tidigare ndmnts har kommunfullmaktige antagit en lokalplan som omfattar
nulagesbeskrivning samt framtidstankar fran respektive verksamhet. Sedan planen
antogs av fullmaktige 2016 har den inte uppdaterats och den nuladgesbeskrivning som
presenteras ar darfor inte langre aktuell. Det saknas darmed en aktualiserad
sammanstallning av respektive namnds lokalbehov samt det kommundvergripande
lokalbehovet. | sakgranskning informerar intervjuade att kommunstyrelsen pa
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sammantradet i september har gett i uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden att arbeta
fram en ny lokalplan for kommunens verksamheter®.

Intervjuade uppger att vid sidan av lokalplanen har férstudier och utredningar av
enskilda projekt genomférts med anledning av verksamheternas identifierade behov.
Dessa har genomférts utifran den projektmodell (se avsnitt 3.2.2.1) som ledningen for
samhallsbyggnadssektorn antagit.

Lokalférsorjningsprocessen

Det saknas styrande dokument som reglerar en process for upprattande av en
kommunovergripande sammanstallning av lokalbehovet, exempelvis en
lokalférsorjningsplan. Av kommunstyrelsens protokoll” framgar att den nya lokalplanen
som samhallsbyggnadsnadmnden fatt i uppdrag att ta fram aven ska inkludera
beskrivning av hur lokalplaneringen ska styras och samordnas i koncernen. | intervjuer
informeras vi aven om att det saknas namndspecifika sammanstallningar av respektive
namnds behov.

Som tidigare ndmnts pagar en omorganisation inom sektor samhallsbyggnad vilket
enligt uppgift inkluderar att ta fram beskrivningar av processerna som omfattar
lokalresursplanering. Vi har i granskningen tagit del av forslag till processer, men da
dessa inte ar presenterade eller antagna av kommunstyrelsen eller
samhallsbyggnadsnamnden samt inte ar ett etablerat arbetssatt i organisationen
hanteras underlaget som arbetsmaterial.

For projekt har samhallsbyggnadsnamnden tagit fram en projektmodell, se avsnitt
3.2.2.1.

Av kommunfullmaktiges protokoll® framgar att en ny befolkningsprognos for kommunen
har erhallits under april 2024 som avser 2025-2028. Det saknas dock en
kommungemensam planeringshorisont.

Projektmodell

For att fortydliga vad ett projekt ar och for att faststalla hur projektet ska drivas har
samhallbyggnadssektorn tagit fram en projektmodell®. Modellen anvands for de
uppgifter inom sektorn som definieras som projekt eller projekt light. Modellen ar
indelad i tre olika faser, se bild nedan.

8 Kommunstyrelsens protokoll, 2024-09-03, § 110
7 Kommunstyrelsens protokoll, 2024-09-03, § 110
8 Kommunfullméktiges protokoll, 2024-06-03, § 74
9 Bilaga projektmodeller for samhallsbyggnadssektorn, 2024-03-20
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Fore . Efter
! Projektet :
projektet projektet
Idefas Projektplanering Effekthemtagning
Forberedelser Genomforande
Beslut Projektavslut

Projektutvardering

Bild 1. Bilden &r hdmtad ur bilaga till verksamhetsplan, projektmodell och visar projektmodellens tre olika
faser.

Projektmodellen omfattar tre olika varianter av modeller, se bilaga B for
processbeskrivningar:

e Tekniska projekt - anvands framst for olika typer av anlaggnings-, installations-
och byggnadsprojekt

e Standardprojekt - “traditionella” projekt, som ar av engangskaraktar, till exempel
utredningar, forstudier, genomférandeprojekt

e Projekt light - “projekt” som ar mindre/enklare och kan genomféras utan lika
mycket struktur och formalia som behoévs for mer omfattande och/eller
komplexa projekt.
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| dokumentet beskrivs féljande roller i processen:

o Projektiagare — fattar det formella beslutet att projekt / projekt light ska
genomféras. Rollen ar obligatorisk fér samtliga projekt.

e Projektagarrepresentant — utses av projektagaren i sitt stalle.

o Styrgrupp — finns i alla stérre projekt. Det saknas tydlighet avseende vilka som
ska inga i gruppen, utom representanter sasom projektagare samt fran den
avdelning eller funktion som ska ta éver driften / forvalta resultatet. Vid externt
finansierade projekt kan det dartill finnas krav pa vilka som ska inga i gruppen.

¢ Projektledare — utses av projektagare eller styrgrupp.

e Referensgrupp — tillsatts utifran projektets behov och det kan finnas en eller
flera referensgrupper under hela eller delar av projektet. Av dokumentet
framgar exempel pa referensgrupper, sasom expertgrupper.

¢ Facklig samverkan — ska framga av projektdirektivet om samverkan ska
forekomma i projektet.

Det ar ledningsgruppen inom samhallssektorn som fattar beslut angaende om en
projektidé ska genomféras eller inte. Se bilaga B for processbeskrivning.

Innan ett projekt startas i gang kan det finnas behov av att genomféra en forstudie i
syfte att utreda behovets genomférande. | projektmodellen finns exempel pa rubriker
som ar vanliga att ta upp i en forstudie.

Projektagaren / projektagarrepresentanten ar den som ansvarar for att ta fram
projektdirektivet, vilket utgérs ramverket for projektet. Vidare framgar av dokumentet att
mall for projektdirektiv ska anvandas. Efter att projektet avslutas ska effektmalen matas
i enlighet med projektdirektivet. Det &r mottagaren av projektet som ansvarar for att
eventuella underhallsprogram eller motsvarande efterlevs.

For storre projekt har samhallsbyggnadssektorn skapat en egen process. Det saknas
en tydlig avgransning avseende vilken storlek pa projektet som innebar att denna
process tillampas och intervjuade uppger att processen endast har tillampats inom ett
projekt hittills. Processen ar vid tid for granskningen inte antagen politiskt. De forsta
stegen syftar till att ta fram en programhandling bestdende av verksamhetsbeskrivning,
teknisk beskrivning, ritning och detaljplan samt kalkyl och hyreskalkyl.
Programhandlingen antas av kommunfullmaktige efter att ha remitterats av
kommunstyrelsen till berérda namnder. Darefter sker genomférande av projektet som
omfattar projektering, upphandling och byggnation. | sista steget tas fastigheten i drift.

Process for upprattande av investeringsplan

Av samhallsbyggnadssektorns verksamhetsplan framgar att arbetet med
investeringsmedel foljer den ordinarie budgetprocessen pa samma satt som
driftbudget. Sektorn ansvarar for stérre delen av kommunens investeringsbudget och
ska mot bakgrund av detta sammanstalla en langsiktig investeringsbudget.
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Inom samhallsbyggnadssektorn finns en investeringsgrupp. Investeringsgruppen
ansvarar for styrning, samverkan och beredning av budgetfragor och budgetprocess.
Gruppen ska enligt verksamhetsplanen bereda och félja upp fragor kring
budgetprocess for att avlasta ledningsgrupp. Det ar sektorekonomen som ansvarar for
motet och kallar sektorchefen som i sin tur avgér eventuellt andra funktioners
medverkan utifran behov.

Den kommunévergripande budgetprocessen aterfinns i dokumentet ekonomi- och
malstyrning'®. Dar framgar att kommunfullmaktige arligen faststaller
investeringsbudgeten for ar ett samt en plan for ar tva och tre i planperioden.
Investeringsbudget for ar ett faststélls pa4 namndniva, medan planen for ar tva och tre
endast faststalls pa totalniva. Dartill ska respektive sektor kontinuerligt arbeta med en
mer langsiktig investeringsplan med ett sexarsperspektiv. Vi har i granskningen tagit
del av investeringsbudget och plan for aren 2025-2028.

Av samhallsbyggnadssektorns verksamhetsplan framgar att sektorns arbete med
investeringsbudget sker uteslutande i projektform utifran den tidigare namnda
projektmodellen.

Bedomning

Var bedémning ar att det saknas en utformad process for upprattande av
lokalfoérsorjningsplan.

Vi beddmer att det finns behov av att etablera en lokalférsérjningsprocess som
dokumenteras i riktlinjer eller liknande styrdokument dar beskrivningar av roller
tydliggdrs samt nar i processen de ska involveras. Dartill &r var bedémning att det finns
behov av att sammanstalla kommunens lokalbehov i sin helhet i ett eget dokument, dar
innehallet grundas i av namnder identifierat behov.

Vi noterar att det saknas en koncerngemensam planeringshorisont for
lokalresursarbetet.

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns en utformad process for
upprattande av investeringsplan.

Beddmningen grundas i att det finns riktlinjer samt utsedda funktioner som ansvarar for
framtagande av investeringsplan.

10 Ekonomi- och malstyrning, Kommunfullméktige, 2022-12-01
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Fastighetsunderhall

Styrande dokument

Det som utgdr de styrande dokumenten for fastighetsunderhallet &ar Saterbostaders
agardirektiv'' samt driftsavtalet mellan kommunen och bolaget.

Av driftsavtalet framgar att bolagets ansvar i stort omfattar bland annat:
o Tillsyn och skotsel av fastighetsteknik och utemiljé
¢ Avhjalpande underhall av fastighetsteknik och utemiljo
e Bidra till bestallarens arbete med energioptimering av fastighetsteknik
e Medverkan i det systematiska brandskyddsarbetet
¢ Kundtjanst med felanmalansfunktion avseende fastighetsbestandet
o Viss projekthantering, fastighetsférvaltning och ekonomiadministration

Saterbostader ABs ansvar omfattar samtliga verksamhetslokaler dar fastighetsenheten
ar avtalspart antingen i form av fastighetsagare eller motpart till en extern
fastighetsagare. Bolaget ansvarar darmed for det I6pande underhallet av de
kommunéagda fastigheterna dar fastighetsenheten agerar bestéllare av planerade
underhallsatgarder.

Styrande dokument som omfattar sadant som grunder for prioritering vad galler
fastighetsunderhallet saknas i kommunen.

Analys for fastighetsunderhall

Fastighetsenheten genomférde 2022/2023 en inventering av underhallsbehovet for
kommunens lokalbestand. Insatserna fordes in i en prioriteringslista som upprattas av
fastighetsenheten.

Projektledarna inom fastighetsenheten genomfér kontroller av fastigheternas skick i
snitt en dag i veckan. Vid behov kan tatare kontroller genomféras. Projektledarna har
aven kontinuerliga avstamningar med verksamheten som bedrivs i fastigheterna.
Intervjupersoner uppger att dessa avstamningar sker ad hoc och utan systematik.
Dartill finns ett tatt samarbete med vaktmastare samt andra funktioner inom
lokalservice som kan lyfta identifierade underhallsbehov.

De kontroller som genomférs dokumenteras i ett excel-dokument' dar behoven
presenteras utifran respektive fastighet. Intervjuade anger att listan omfattar hela
kommunens fastighetsbestand som ar i behov av underhall. Av dokumentet framgar
bland annat vilka insatser som ar i storst behov pa respektive fastighet, vilkka behov
som utgor en sakerhetsrisk samt en dversikt for respektive fastighet utifran nar i tid
underhallsinsatsen behdver genomféras for att lokalen ska vara andamalsenlig.

" Agardirektiv for Saterbostader AB, KF 2019-09-19, §201
12 Underhallsplan i samband med budgetarbete infér 2023
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Av ett annat dokument'® framgar kostnad for planerad atgard samt vilket ar som
atgarden ska genomféras.

For det kommunalagda bostadsbestandet ar det fastighetsenheten som ansvarar for att
uppratta underhallsplaner for bestandet. Det ar sedan respektive projektledare som gor
bestallning av atgarder av bolaget genom bolagets verksamhetssystem. For de
sarskilda boenden som ags av Saterbostader AB ansvarar bolaget for att uppratta
underhallsplaner som omfattar en period om fem ar.

Intervjupersoner uppger att drifttekniker fran Saterbostader AB genomfor kontinuerliga
besdk hos de verksamheter som finns i deras lokalbestand, i syfte att identifiera
eventuella underhallsbehov. Behovet sammanstalls sedan i underhallsplaner, vilka
enligt uppgift delges fastighetsenhetens projektledare. Vidare informeras vi om att
bolaget vid tid for granskningen arbetar med att implementera ett underhallsprogram
amnat for bolagets fastighetsbestand i syfte att skapa mer langsiktiga underhallsplaner.
| faktakontrollen framkommer att bolaget har erbjudit kommunen att inga i programmet,
dar bolaget saknar aterkoppling fran kommunen.

Dartill genomfor fastighetsenheten jamférande analyser med andra kommuner i syfte
att jamféra kommunens budget for identifierat underhallsbehov. Intervjupersoner
uppger att Saters kommun under manga ar har legat lagre i budget an jamférbara
kommuner. Ar 2013 fattade kommunstyrelsens arbetsutskott beslut'™ om att héja
davarande niva pa fastighetsunderhallet till 80 kr/kvm per ar. Det har enligt intervjuade
inte skett nagon indexreglering sedan dess, vilket innebar att fastighetsunderhallet
ligger fortsatt pa 80kr/kvm per ar. Med anledning av detta har fastighetsenheten
presenterat for ndmnden att det finns behov av en storre budget for att kunna
genomfdra de atgarder som identifierats. Enligt en uppskattning fran fastighetsenheten
ror det sig om 70 mkr for de kommande tre aren, i jamforelse med de 5 mkr'® per ar
som fastighetsunderhallet ligger pa nu. Intervjuade lyfter att vissa underhallsinsatser
har varit av saddan dignitet att de har hanterats som en reinvestering och omfattas pa
sa vis inte av underhallsbudgeten.

Mellan hyresgasterna och fastighetsenheten finns enligt uppgift upprattade
gransdragningslistor som upprattades ar 2020. Intervjuade uppger att listorna ska
fornyas varje ar men att detta inte har genomférts. Utifran gransdragningslistan kan
aven berord verksamhet lyfta eventuella underhallsbehov till fastighetsenheten. Ar det
atgarder som utgor en del av den dagliga driften ar det Saterbostader AB som ansvarar
for atgarden.

Uppfoljning

Enligt driftsavtal genomfor bolaget underhéllsinsatser pa uppdrag av fastighetsenheten
genom pa avrop. Vid avrop nyttjas den entreprendr som fastighetsenheten har
upphandlat. Dock genomfdrs enligt uppgift vissa atgarder av fastighetsenheten nar
atgarder ar av storre art och bedrivs da i projektform. | intervjuer delges vi att
kommunen och bolaget inte har genomfért en samordnad upphandling avseende

13 UH 2028
14 Protokoll, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2012-06-12
15 80kr/kvm * total yta 62 000 kvm = 5 mkr per ar for fastighetsunderhall.
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entreprendrer och underentreprendrer for de underhallstjanster som ska genomféras.
Detta innebar att det ar olika utférare som genomfor atgarderna hos verksamheterna.

Fastighetsenheten inom samhallsbyggnadssektorn har tidigare inte varit delaktig i de
kontroller och analyser som genomférs avseende underhallsbehov for de sarskilda
boenden som Saterbostader AB ager. Fastighetsenheten naddes av information att
lokalerna for sarskilda boenden var i stort behov av underhall, dar atgarder inte
genomfoérdes i den utstrackning som behdvdes. Mot bakgrund av detta har
fastighetschefen nu involverats i arbetet.

Intervjuade uppger att fastighetsenheten efter genomférda underhallsatgarder ska
genomfora slutbesiktning av arbetet samt att besiktning ska genomféras efter tre
respektive fem ar. Vi informeras om att detta inte alltid genomférs pa grund av
personell resursbrist.

Underhallsplanerna och arbetet utifran dessa féljs kontinuerligt upp under aret. Utdver
moten med sektor barn och utbildning traffar sektorchef och bitrddande sektorchef for
samhallsbyggnadssektorn samtliga enheter inom den egna sektorn varannan vecka.
Samhallsbyggnadssektorns ekonom traffar fastighetsenheten minst en gang i
manaden, dar uppfdljning av underhallsplanen sker. | de fall underhall faller inom
investering eller drift, sker uppféljning av underhallsarbetet aven dar.

Aterrapportering till samhéllsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen sker i samband
med budgetuppfdljning samt genom delarsbokslut och arsredovisning. For storre
insatser sdsom nybyggnation sker en sérredovisning. Aterrapportering till
kommunstyrelsen sker aven inom ramen for uppsiktsplikt.

Beddmning

Vi kan konstatera att det saknas styrande dokument betraffande
fastighetsunderhallet som omfattar grunder for prioritering av underhallsarbetet.

Avsaknad av tydliga riktlinjer som omfattar sadant som grunder for prioritering kan leda
till otydlighet avseende hur underhallsatgarder ska prioriteras. Detta kan ha till foljd att
tillgangliga ekonomiska resurser inte anvands pa ett effektivt satt.

Var bedémning ar att arbete med att ta fram och analysera de behov och
onskemal om fastighetsunderhall som finns i kommunen delvis ar
andamalsenligt.

Beddmningen bygger pa att den inom samhallsbyggnadsnamnden genomférda
inventeringen revideras pa kontinuerlig basis utifran prioriteringsordning och nya
identifierade behov.

Var bedémning ar aven att kommunstyrelsen utifran sin uppsiktsplikt behéver
sakerstalla att analyser utifran underhallsbehov av de av Saterbostader AB agda
verksamhetslokalerna genomfoérs.

Det ar av vikt att det finns ett andamalsenligt analysarbete for att sakerstalla att de
insatser som genomfors ar i enlighet med kommunens langsiktiga lokalstrategi, samt
for att sakerstalla att ekonomiska resurser samt personalens tid inte misshushalls.
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Vi kan konstatera att det finns en underhallsplan som omfattar samtliga
fastigheter i kommunens bestand.

Vi gor bedémningen att planen kan kompletteras med enskilda planer for respektive
fastighet som aven omfattar annan information, sa som vilka méjligheter fastigheten /
lokalerna har fér omstallning till annan verksamhet, vilken kapacitet fastigheten /
lokalen har utifran antal personer, ventilation etc. samt vilka underhallsinsatser som
genomforts. Detta sa att informationen finns samlad och pa ett enkelt satt kan delges
berdrda, sa som verksamhetsansvariga.

Var bedémning ar att det vid tid for granskningen delvis sker en tillracklig
uppfoljning och analys av genomforda underhallsprojekt.

Var bedémning ar att det sker en kontinuerlig uppfdljning av arbetet utifran
underhallsplanen, bade pa tjanstemannaniva samt till namnd och kommunstyrelsen.

Var bedémning ar vidare att uppféljning av genomférda insatser kan starkas i syfte att
sakerstalla att arbetet ar genomfort i enlighet med vad som avtalats. Uppféljning och
utvardering kan bidra till kunskap som ar vardefulla i det kommande arbetet med
fastighetsunderhall, exempelvis kommande upphandlingar, dialog med intressenter etc.
Uppféljning kan aven bidra till att identifiera eventuella behov av justeringar i syfte att
styra atgarder ratt.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden har en tillrackligt andamalsenlig planering, samordning
och framférhallning avseende att férsérja kommunens verksamheter med
andamalsenliga lokaler.

Syftet med granskningen har aven varit att bedéma om det finns en tillrackligt
andamalsenlig planering, samordning och framférhallning fér kommunens
fastighetsunderhall i syfte att utifran god ekonomisk hushallning bibehalla vardet pa de
fastigheter och lokaler som kommunen &ger och forvaltar.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden delvis har en tillracklig @andamalsenlig planering,
samordning och framférhallning avseende att forsérja kommunens
verksamheter med andamalsenliga lokaler.

Dartill ar var bedomning att det delvis finns en tillrackligt andamalsenlig
planering, samordning och framforhallning for kommunens fastighetsunderhall i
syfte att utifran god ekonomisk hushallning bibehalla vardet pa de fastigheter
och lokaler som kommunen ager och forvaltar.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se over befintliga strategier och mal i lokalplanen och aktualisera utifran behov.
— Sékerstalla att ansvarsférdelningen inom lokalresursarbetet ar tydligt.

— Overvaga mojligheten att tillsatta en lokalstrateg som innehar rollen att samordna
kommunens lokalresursplanering.

— Sékerstalla att en process for kommunens lokalresursplanering dokumenteras och
etableras samt sakerstalla att kommunens lokalbehov i sin helhet sammanstalls
och att underlaget grundas i av namnderna genomférda lokalbehovsanalyser.

— Tydliggora ansvarsfoérdelning avseende mandat att inga hyresavtal samt
avtalsuppféljning.

— Forma och anta styrande dokument for fastighetsunderhall, dar grunder for
prioritering av underhallsarbetet tydliggors.

— Utifran uppsiktsplikt sakerstalla att analyser av underhallsbehov genomfors for
samtliga verksamhetslokaler.

— Sakerstalla att uppfdljning och analys sker av genomférda underhallsprojekt.

— Sakerstalla att samverkansarbetet inom kommunkoncernen fungerar pa ett
andamalsenligt satt i syfte att uppna funktionella verksamhetslokaler.
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi

samhallsbyggnadsnamnden att:

— Dokumentera och etablera en process fér kommunens lokalresursplanering samt
sammanstalla kommunens lokalbehov i sin helhet, dar underlaget grundas i av

namnderna genomférda lokalbehovsanalyser.

— Verka for att ansvarsférdelning avseende mandat att inga hyresavtal samt

avtalsuppféljning dokumenteras.

— Sakerstalla att uppféljning och analys sker av genomférda underhallsprojekt.

— Arbeta mot att samverkansarbetet inom kommunkoncernen fungerar pa ett
andamalsenligt satt i syfte att uppna funktionella verksamhetslokaler.
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A Dokumentationsforteckning

Gemensamt reglemente och reglemente for styrelsen, namnder och rad, KF 2023-
06-15, §150

Ekonomi- och malstyrning, 2022-12-01

Verksamhetsplan 2024, samhallsbyggnadssektorn, 2024-03-20

Bilaga Projektmodeller fér samhallsbyggnadssektorn, 2024-03-20

Lokalplan for Saters kommun, 2016-06-13, §67

Bostadsplan fér Saters kommun, 2016-06-13, §67

Bolagsordning for Saterbostader AB, KF 2019-02-14, §101

Agardirektiv for Saterbostader AB, KF 2019-09-19, §201

Bolagsordning, KF 2019-02-14

Kontrakt avseende fastighetsforvaltning, Saters kommun 2019-10-21 med tillhérande
bilagor

Uppdragsbeskrivning, Fastighetsenheten, ej daterad

Delegationsordning for kommunstyrelsen, 2023-11-07, , , barn- och
utbildningsnamnden, miljé- och byggenheten samt samhallsbyggnadsnamnden

Delegationsordning kulturndamnden, 2023-11-23

Delegationsordning socialndmnden, 2024-03-11

Delegationsordning barn- och utbildningsnamnden, 2023-10-25

Delegationsordning miljo- och byggenheten, 2023-06-14

Delegationsordning samhallsbyggnadsnamnden, 2024-02-28

Byggprocess, Sater

Uppdrag Fagelsangen rapport, Archus, 2024-05-16

Programhandling sarskilt boende, 2018-09-17
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Slutrapport Sarskilt boende, Prastgardet, KS 2024-05-22

Kallelse samradsgruppen, 2023-09-11 & 2024-05-06

Reviderad budget 2023 och budgetdirektiv och preliminara ramar 2024-2026, 2022-
11-29

Forslag reviderad budget 2024, majoritetens férslag, 2023-11-07

Namndplan samhallsbyggnadsnamnden 2023-2027, 2024-01-25

Energiuppfdljning samhallsbyggnad 2023, 2023-11-29

Beslut underhallsniva 2013, KSAU 2012-06-12, §190

Fastighetslista Saters kommun 2024
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B Processbeskrivningar

Samtliga processbeskrivningar ar hamtade ur bilaga till verksamhetsplan.

B1. Projekt Light-modellen

Obligatoriska BP
beslutspunkter T4

PROJEKTET
-

Obligatoriska

dokument Projekt Projekt Status- slut-
light- light- rapport rappor-
direktiv plan (er) tering
. Intres- o
Risk- ey Godkinnande/
analys Gverlamning

analys

B2. Projektmodell for standardprojekt

Obligatoriska BP
beslutspunkter W1

PROJEKTET

Proiektfas Initieringsfas Effekt-
! (frstudie) hemtagning

Obligatoriska

Stat
dokument Projekt- Projekt- rapp‘:t Slut-
direktiv plan fer] rapport
Risk- 7 '
analys Godkdnnande/
gverlamning
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B3. Projektmodell for tekniska projekt

Obligatoriska
beslutspunkter

PROJEKTET
b,

Projekte-
ring/

samrad

Genomférande/
produktion

Initieringsfas

Projektfas Férvaltning

(férprojektering)

Obligatoriska 5
tatus-
dokument Projekt- Projekt- rappl:rt Slut-
direktiv plan (er) rapport
Risk- - =
analys Godkannande/

averlamning

B4. Process for forstudie

Aterkoppling Aterkoppling
till idégivare/ till idégivare/
intressenter intressenter
Uppgift far
Idé , e
o Ne j injeorg
Prajekt light
Projektet,
Tekniskt projekt - up[:d rage‘::
A
i Ev bilaga:
Arbetsuppgift fiir Ledn- standardprojekt Urde rtag 1ill I
tjlinstepersan PR investerings 1
pratakall Beslut
= Sl
1
eletarings- |
uppdrag |
|
|
|
Eget farstudie- ]
JMérprojekterings-
prajekt 1
Projektgenom- |
farande enligt |
projefdmadel| I
e T R -
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Kf § 18 Placering av pensionsmedel —
kapitalforvaltning och uppdaterad policy

Ks2023/0475

Beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta om hantering av kommunens
pensionsmedelsforvaltning, med dndring av lydelse av inledande mening i kapitel 4 till

”Sdters kommun ska ta ansvar for sina placeringar”
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

1. Gillande riktlinjer och placeringsreglemente f6r Siter kommuns pensionsfond
antagen av kommunfullmiktige 2019-09-19, § 192 ersitts av de nya
placeringsriktlinjerna f6r Siters kommun.

Faststilla nya placeringsriktlinjer f6r Siters kommun.

Faststilla foreslagen kapitalférvaltningslésning med utvald kapitalfrvaltare.

Forslag till beslut
Mats Nilsson (S) med instimmande av Magnus Gabrielsson (MP) yrkar att inledande

mening i kapitel 4 ska lyda ”Siters Kommun ska ta ansvar f6r sina placeringar”.

Kommunstyrelsen godkdnner dndringen.

Bakgrund och arendebeskrivning

Kommunfullmaiktige dr ansvarig for att faststilla placeringsriktlinjer f6r Siters

kommun. Forvaltningen sker 1 6verensstimmelse med Kommunallagen 8 kap 2-3a §.

Gillande riktlinjer och placeringsreglemente f6r Siter kommuns pensionsfond ér
antagen av kommunfullmaktige per 2019-09-19, § 192 som ersitts av de nya

placeringsriktlinjerna f6r Siters kommun.

Placeringsriktlinjer reglerar forvaltningen av Siters Kommuns finansiella tillgangar.
Tillgangar avser huvudsakligen att avlasta Siters Kommuns atagande avseende den del
av pensionsskulden som ir relaterad till kommunens ansvarsforbindelse, samt skapa

torutsittningar for lingsiktig kapitaltillvixt.

Syftet med riktlinjerna dr att forvaltningen ska bedrivas pd ett effektivt och sikert sitt.
Riktlinjerna anger i vilka tillgangar och med vilka limiter medel far placeras, samt hur

uppfoljning och kontroll ska ske.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vidare utgor riktlinjerna en instruktion till de som arbetar med kapitalférvaltningen,

béde i den interna organisationen och for externa leverantorer.

Kommunens placeringsriktlinjer ska 16pande hallas uppdaterade med hinsyn till
aktuella férhéllanden hos kommunen med beaktande av relevanta lagar och regelverk
samt utveckling pd de finansiella marknaderna. En 6versyn av placeringsriktlinjerna

ska ske minst vatje ar och vid behov uppdateras.

Totalt per sista november 2024 har Siters kommun ca 117 mkr inom
pensionsmedelsférvaltning varav 83 mkr finns placerade inom rintebdrande
instrument utgivna av Svenska Staten fordelat med olika 16ptider och olika rintesatser

for arlig avkastning. Resterande belopp pa 34 mkr finns pa depdkonto.

Kommunstyrelsen dr ansvarig att ge ekonomichefen i uppdrag att upphandla och utse
kapitalradgivare. Olika kapitalférvaltare har tillfragats och forslag har erhallits fran tre
kapitalférvaltare samt frin kommunens bank. Avstimning och dialog har ocksa gjorts

med Borlinge kommun. Féreslagen kapitalforvaltare dr Evisens AB.

Forvaltningen ska 16pande f6ljas upp for att sikerstilla att kommunen foljer beslutade

riktlinjer f6r kapitalférvaltningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande Datum Sida

2024-12-11 1(2)
Handlaggare Diarienummer
Catherine Hellgren KS2023/0475

Ekonomichef

Placering av pensionsmedel - kapitalforvaltning
och uppdaterad policy

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslir kommunstyrelsen foresld kommunfullmaktige
besluta om hantering av kommunens pensionsmedelsforvaltning enligt:
- Faststilla placeringsriktlinjer f6r Siters kommun

- Faststilla foreslagen kapitalférvaltningslésning med utvald kapitalférvaltare

Bakgrund och arendebeskrivning

Kommunfullmaktige dr ansvarig for att faststilla placeringsriktlinjer f6r Siters kommun.

Forvaltningen sker i 6verensstimmelse med Kommunallagen 8 kap 2-3a §.

Gillande riktlinjer och placeringsreglemente £6r Siter kommuns pensionsfond 4r antagen av
kommunfullmiktige per 2019-09-19, § 192 som ersitts av de nya placeringsriktlinjerna for

Saters kommun.

Placeringsriktlinjer reglerar forvaltningen av Siters Kommuns finansiella tillgangar.
Tillgangar avser huvudsakligen att avlasta Siters Kommuns atagande avseende den del av
pensionsskulden som ir relaterad till kommunens ansvarsférbindelse, samt skapa

forutsittningar for langsiktig kapitaltillvixt.

Syftet med riktlinjerna dr att forvaltningen ska bedrivas pa ett effektivt och sdkert sitt.
Riktlinjerna anger 1 vilka tillgdngar och med vilka limiter medel far placeras, samt hur
uppféljning och kontroll ska ske. Vidare utgor riktlinjerna en instruktion till de som arbetar

med kapitalférvaltningen, bade i den interna organisationen och fér externa leverantorer.

Kommunens placeringsriktlinjer ska I6pande héllas uppdaterade med hidnsyn till aktuella
férhallanden hos kommunen med beaktande av relevanta lagar och regelverk samt utveckling
pa de finansiella marknaderna. En 6versyn av placeringsriktlinjerna ska ske minst varje ar och

vid behov uppdateras.

Totalt per sista november 2024 har Siters kommun ca 117 mkr inom pensionsmedels-
torvaltning varav 83 mkr finns placerade inom rintebirande instrument utgivna av Svenska
Staten férdelat med olika I6ptider och olika rintesatser for drlig avkastning. Resterande belopp
pa 34 mkr finns pa depdkonto.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Kommunstyrelsen dr ansvarig att ge ekonomichefen i uppdrag att upphandla och utse
kapitalridgivare. Olika kapitalférvaltare har tillfragats och forslag har erhillits fran tre
kapitalférvaltare samt fran kommunens bank. Avstimning och dialog har ocksa gjorts med

Botlinge kommun. Foreslagen kapitalforvaltare dr Evisens AB.

Forvaltningen ska l6pande f6ljas upp for att sikerstilla att kommunen foljer beslutade

riktlinjer £6r kapitalférvaltningen.

Kommunstyrelsen ger ekonomichefen ansvar for att:

- Forvaltningen sker i 6verensstimmelse med denna placeringspolicy

- Rebalansera portfoljen: besluta om kép och forsiljning av finansiella instrument inom
ramen fOr placeringspolicyn

- Vara foretridare gentemot kapitalradgivare

- Initiera upphandling respektive avveckling av kapitalrddgivare f6r beslut hos
kommunstyrelsen

- Lopande rapportera periodens avkastning till kommunstyrelsen

- Initiera och bereda férindring av placeringsriktlinjer

Beslutsunderlag

- Placeringsriktlinjer Siters kommun

Catherine Hellgren Marita Skog
Ekonomichef Kommundirektor
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Dessa placeringsriktlinjer reglerar férvaltningen av Siters Kommuns finansiella tillgingar.

1.2 Syfte med placeringsriktlinjer

Syftet med riktlinjerna dr att forvaltningen ska bedrivas pa ett effektivt och sdkert sitt.
Riktlinjerna anger 1 vilka tillgdngar och med vilka limiter medel far placeras, samt hur
uppfoljning och kontroll ska ske. Vidare utgér riktlinjerna en instruktion till de som arbetar med

kapitalférvaltningen, bdde i den interna organisationen och for externa leverantorer.

Dessa placeringsriktlinjer giller frin och med [datum manad ar] och tillsvidare.

1.3 Uppdatering av placeringsriktlinjer

Kommunens placeringsriktlinjer ska I6pande hillas uppdaterade med hinsyn till aktuella
torhallanden hos kommunen med beaktande av relevanta lagar och regelverk samt utveckling pa

de finansiella marknaderna.

En 6versyn av placeringsriktlinjerna ska ske minst varje ar och vid behov uppdateras i enlighet

med faststilld arbetsordning,

2 Syfte och mal for kapitalforvaltningen

2.1 Syfte med kapitalforvaltningen

Dessa placeringsriktlinjer reglerar férvaltningen av Siters Kommuns finansiella tillgangar.

Tillgdngar avser huvudsakligen att avlasta Siters Kommuns atagande avseende den del av
pensionsskulden som ir relaterad till kommunens ansvarsférbindelse, samt skapa forutsittningar

for langsiktig kapitaltillvixt.

2.2 Avkastningsmal

Placeringarna ska géras med mal att erhélla en god langsiktig real avkastning inom ramen foér
beslutade riskbegrinsningar. Det 6vergripande avkastningsmalet 4r att erhalla en 4rlig real

avkastning om 3% pa lang sikt.
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2.3 Tidsperspektiv

Mot bakgrund av kapitalets syfte dr placeringshorisonten for tillgangsférvaltningen relativt

langsiktig - 6verstigande 10 ar.

2.4 Risktolerans

Mot bakgrund av den langsiktiga tidshorisonten 1 férvaltningen dr kommunen mindre kinslig

tor kortsiktiga variationer 1 marknadsvirde.

Da arliga uttag fran tillgingarna kan férekomma skall en hég andel av portféljen utgoras av
tillgdngar med god likviditet. Uttag har av kommunen budgeterats till ca 7mkr arligen dven om
avvikelser kan férekomma. Planerad niva tas fram vid beslut av budget och budgetdirektiv men

slutligt uttag beslutas vid drsbokslut for respektive ar.

Forvaltningens 6vergripande riskniva definieras vidare genom den strategiska allokeringen,

normalportfdljen, och tillhérande limiter. Se kapitel 3.2 Normalportfol;.

Den strategiska allokeringen ska anpassas sa att avkastningsmalet f6rvintas uppnds med hog
sannolikhet och till sd lag risk som mdjligt, samt med fOrvintat storsta virdefall under en 12-

manaders period pd maximalt -21%.

3 Placeringsstrategi for kapitalforvaltningen

I detta kapitel beskrivs den valda strategin, d.v.s. hur kommunen ska placera sitt kapital for att

over tid nd de 6vergripande mélen.

3.1 Tillatna tillgangsslag

3.1.1  Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa depakonto, bankrikning och dagsinlaning. Ovrig

tidsbunden inldning hinfors till rintebdrande virdepapper.

3.1.2 Rantebarande vardepapper

Investering tillats i rdntebdrande virdepapper utstillda i svenska kronor eller rintebirande
virdepapper som dr valutasikrade till svenska kronor, direkt eller via fond. Rintebirande

virdepapper med kvartalsvis eller simre likviditet hinf6rs till den alternativa portfdljen.
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3.1.3 Aktier

Investering i aktier, direkt eller via fond, tilldts i borsnoterade virdepapper, det vill siga som ér
toremal f6r regelbunden handel pa auktoriserad marknadsplats som stir under tillsyn av
myndighet. Vid nyemissioner kan avsteg fran borsnotering géras under férutsittning att avsikten
ir att aktierna omgaende ska borsnoteras. Placering i onoterade aktier hinvisas till alternativa

portféljen.

3.1.4 Alternativa investeringar

Alternativa investeringar definieras som tillgAngar vars underliggande férvintade virdetillvixt
inte 1 huvudsak hirstammar fran noterade aktie- och rintemarknader. Genom att investera i
alternativa placeringar med en ldg korrelation mot Gvriga tillgingar kan den totala portfoljrisken
reduceras. Exempel pa alternativa investeringar dr tillgingar som fastigheter, infrastruktur,
aterforsikringsrisk (ILS), hedgefonder, onoterade aktier (Private Equity) samt onoterade
rintebidrande (Private Debt). Vid investering i alternativa investeringar skall bed6mning

avseende paverkan pa 6vergripande likviditetsrisk alltid goras.

3.2 Normalportfolj

Allokeringen mellan olika tillgdngsslag uttrycks som en normalportfd]j vilken speglar
kommunens strategi och 6vergripande riskniva 1 kapitalfrvaltningen. Normalportféljen
motsvarar den portféljsammansattning som krivs for att den férvintade avkastningen ska
motsvara avkastningskravet 6ver tid. Portfoljens allokering tillits avvika frin normalportfoljen i

enlighet med nedan, se Tabell 1.

De jimforelseindex som anvinds vid utvirdering av forvaltningen ska i rimlig grad motsvara

underliggande tillging avseende underliggande exponering och riskniva.

Tillgangsslag Min Normal Max Jémfbrelseindex
Aktier 53 60 67
Swvenska 13 20 27 SIX Return Index
Globala 73 80 87 MSCI All Country World Index
Riéintebirande 33 40 a7
Lag kreditrisk 43 50 57 OMRX Bond
Féretagsobligationer 43 50 57 Representativt

féretagsobligationsindex?®
Alternativa 0 0 10 OMRX T-bill +2%
Tabell 1 — Normalportfélj

1) Jamforelseindex som i mdjligaste man reflekterar portfoljens kreditrisk, duration samt geografiska exponering
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Temporir under/6vervikt i alternativa tillgangar ér tilliten och kan uppsté p.g.a. investeringarnas
illikvida natur i samband med uppbyggnad av portfoljen, in/utfloden eller vid forvaltarbyten.
I sadant fall 4r grundregeln att under/6vervikten ska fordelas proportionerligt mellan aktier och

rintebirande, med hinsyn tagen till 6vergripande riskexponering.

3.2.1 Ranteportfoljens sammansattning
Rinteportfoljen delas upp 1 olika segment ddr man skiljer pd virdepapper emitterat av stat,
kommun, boldneinstitut eller motsvarande ("Lag kreditrisk”), samt virdepapper emitterade av

foretag ("Foretagsobligationer”).
Rinteportfoljen ska folja allokeringen mellan emittenttyper enligt Tabell 1 — Normalportfdl).

Rérande allokering inom féretagsobligationer ska malsittningen vara att portféljen ska uppna en
god diversifiering avseende bade enskilda emittenter, branscher samt regioner. Vidare ska
toretagsobligationsportfdljen huvudsakligen utgéras av s.k. Investment Grade-obligationer,
d.v.s. obligationer med kreditrating BBB eller hégre. Vid investering i1 fonder tillits antagande
om att fondens allokering till Investment Grade resp. High Yield (obligationer med kreditrating
BB och nedait) definieras av fondens huvudsakliga inriktning, 1 syfte att forenkla uppféljning.

Avseende rinterisk tillits den genomsnittliga durationen i rinteportfdljen variera mellan 1-6 ar.

3.2.2 Aktieportfoljens sammansattning
I forvaltningen av aktieportfoljen dr utgangspunkten en neutral portfoljstruktur vad giller den
geografiska allokeringen. Denna ska baseras pa respektive regions aktuella marknadsvikt i MSCI

All Country World Index, se tabell 2, med undantaget att andelen svenska aktier 6verviktas och
sitts till 20 %.

AKTIER FORDELNING
(Aktuell andel %)

Sverige 20

Europa exkl. Sverige 11

Nordamerika 55

Japan

Pacific exkl. lapan 2

Emerging Markets

Totalt 100

Tabell 2 — Utgangspunkt fér aktieportféliens geografiska férdelning
Baserat pa vikter fér MSCI All Country World Index per 2024-10-31, férutom édvervikt Sverige
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3.2.3 Alternativa portféljens sammansattning
Milsittningen med sammansittningen av den alternativa portfoljen ar att den som helhet ska ha
en lig korrelation gentemot aktie- och rinteportfdljen, samt lig inb6rdes korrelation mellan de

olika alternativa investeringarna.

3.3 Rebalansering

Over tid forindras portfSljens allokering pa grund av hur marknadsvirdet for de olika
komponenterna i portféljen utvecklas. Portféljen ska dirmed kontinuerligt bevakas sa att de

ingaende tillgangsslagen inte under- eller 6verskrider nagon limit.

Vid 6vertridelse av limit ska justering av allokeringen, s.k. rebalansering, genomfdras sé att

innehavet dter motsvarar den andel som specificeras i normalportfoljen.

Beslut om rebalansering ska tas skyndsamt, dock med beaktande av planerade transaktioner.
Med beaktande av transaktioner menas att portféljen inom hégst 2 méanader fran Gvertridelse av
limit vintas aterga till normallige genom exempelvis planerade infléden, forfall eller att en

Oversyn av normalportfoljens allokering pagir.

3.4 Forvaltningens utforande

3.4.1 Forvaltningsstil

Forvaltningen ska bedrivas effektivt med utgangspunkt i placeringsriktlinjernas uppstillda mal

och limiter. Vidare ska risker som inte férvintas generera ett positivt bidrag till férvaltningen

undvikas. Mot bakgrund av detta ska:

- Kortsiktig taktisk allokering mellan och inom tillgingsslag hanteras systematiskt enligt
principen med rebalansering

- Kostnadseffektiva marknadsnira exponeringar efterstrivas i tillgdngsslag och marknader dir
aktiv forvaltning inte kan férvintas generera ett mervirde Gver tid

- Transparens efterstrivas i samtliga investeringar si underliggande riskexponering ir tydlig och

matbar

3.4.2 Forvaring av vardepapper

Portféljens tillgangar ska forvaras hos:

- Virdepappersbolag som har Finansinspektionens tillstind att ta emot virdepapper f6r
torvaring, enligt 2 kap. 2 § p.1 Lag om virdepappersmarknaden (2007:528), eller

- Utldndska institutioner som har tillstind motsvarande det som anges i punkt 1 och som star

under tillsyn av myndigheter eller annat behérigt organ.
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3.4.3 Forvaltare

Forvaltare kan vara intern och extern.
- Med intern férvaltare avses kommunen.
- Med extern forvaltare avses juridisk person som enligt kommunens direktiv administrerar dess

kapital.

Uppdrag om extern forvaltning ska grundas pa skriftligt avtal. Forvaltaren ska ha
finansinspektionens tillstind f6r forvaltning enligt lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden
eller enligt lagen (2004:46) om investeringsfonder, alternativt utlindsk institution som har

motsvarande tillstind och stir under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

3.4.4 Direkt agande

Placering fir ske via direkt dgande inom tillgangsslagen aktier och rintebirande virdepapper.

3.4.5 Fonder

Placering fir ske i virdepappersfonder och alternativa investeringsfonder som har
Finansinspektionens, eller motsvarande utlindsk myndighets, tillstind och vars

placeringsinriktning i all visentlighet 6verensstimmer med bestimmelserna i dessa riktlinjer.

4 Ansvarsfulla placeringar

Siters Kommun ska ta ansvar fOr sina placeringar.

Kommunen definierar ansvarstagande som respekt for viletablerade internationella lagar,

regelverk och konventioner. Dirmed investerar kommunen inte i bolag som bryter mot nedan

ramverk:

- De tio principer som aterfinns i FN:s Global Compact gillande minskliga rittigheter,
arbetsritt, miljé och anti-korruption.

- FNis riktlinjer f6r ansvarsfulla investeringar, UNPRI’s ”Principles for Responsible
Investments”.

- ILO:s atta kirnkonventioner gillande f6renings- och organisationsfrihet, avskaffande av

tvingsarbete, avskaffande av barnarbete samt avskaffande av diskriminering.
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Vidare exkluderas industrier vars verksamhet inte ligger i linje med vad kommunen anser vara
etiskt eller hallbart. Kommunen undviker dirfér att placera i foretag vars omsittning genom
produktion fran féljande verksamheter 6verstiger 5 %o:

- Pornografi

- Tobak

- Alkohol

- Fossila brinslen

- Kommersiell spelverksamhet (hasardspel och liknande)

- Vapen?

Om placering av misstag skett i oetisk verksamhet ska engagemanget snarast avyttras, med

beaktning av kostnader och dvergripande beslutad riskniva.

Vid indirekta placeringar i fonder ska efterstrivas att fonden har en placeringsinriktning som sa
langt som mojligt uppfyller de etiska krav som anges ovan. Vid placeringar i fonder ska
innehavets vikt samt bolagets verksamhet bedémas utifran ett visentlighetskriterium dir endast
mindre avvikelser kan accepteras. Utredning och eventuell avyttring efter konstaterad

overtridelse bor foregis av en strukturerad process som inkluderar dialog med anlitad forvaltare.

2) Avser produktion av militira vapen inklusive centrala delkomponenter och tidnster sdrskilt framtagna for
vapensystem. Kommunen har nolltolerans gillande placering i bolag som dr inblandade enligt ovan i framtagandet
av kontroversiella vapen. Kontroversiella vapen definieras som vapen som dr forbjudna enligt internationell ritt
eller som anses kontroversiella pa grund av att de orsakar urskillningslis skada. Klusterbomber, personminor,

biologiska vapen, kemiska vapen och kdrnvapen klassificeras samtliga som kontroversiella vapen.

5 Riskhantering

Placeringar innebir som regel ett risktagande. Om kapitalférvaltningen ér effektiv erhalls en
Okad forvintad avkastning genom en hojd riskniva, och en ligre risk erhalls pa bekostnad av en
ligre forvintad avkastning. For att minska portfdljens risk giller begrinsningarna i detta kapitel.

Portfdljens risk regleras hirutover praktiskt genom tillgangsallokering och limiter.

5.1 Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risker som ar férknippande med rérelser pa de underliggande marknader dir
portfdljen dr placerad. Marknadsrisken hanteras 1 huvudsak via normalportféljens

tillgangslimiter.
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5.2 Valutarisk

Utgangspunkten vid férvaltning av portféljen dr att i beaktande av kostnader, begrinsa
valutarisken i forvaltningen. Anledningen till detta 4r att kommunens atagande ér definierat i
svenska kronor. I normalfallet sidkras all valutarisk i rdntebirande tillgingar om inte just
valutaexponering ir en del av investeringen, medan utlindska aktieplaceringar normalt inte
valutasikras. Avseende valutasikring av alternativa investeringar bor sikring av eventuell
valutaexponering dvervigas men ir inte tvingande. Kostnaden for en valutasdkring bor sittas i

relation till exponeringen.

5.3 Ranterisk

Rinterisk innebir att marknadsvirdet pa rintebdrande virdepapper faller nir det allmidnna
rinteldget stiger, och omvint. Rinterisken miter portfoljens exponering mot férindringar i
marknadsrintan. Rinterisken hanteras genom portféljens duration. Rinteportfdljens

Overgripande duration tillits variera i enlichet med kapitel 3.2.1.

5.4 Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att lintagaren inte fullgdr sina betalningsforpliktelser. For att begrinsa
den 6vergripande kreditrisken giller att rinteportfoljen ska f6lja de allokeringslimiter avseende

typer av rintebdrande som anges 1 kapitel 3.2 tabell 1 samt kapitel 3.2.1.

5.5 Likviditetsrisk

Placeringar ska i huvudsak genomforas i virdepapper som har god likviditet. Illikvida placeringar
ir vanligt férekommande inom tillgingsslaget alternativa investeringar. Likviditetsrisken
kontrolleras hirvid genom att begrinsa den totala andelen av portfdljen som far investeras inom

alternativa investeringar.

6 Organisation, ansvar och uppfoljning

6.1 Overgripande organisation och ansvarsférdelning

Kommunfullmaktige dr ansvarig for att:
- Faststilla placeringsriktlinjer f6r Siters kommun

- Forvaltningen sker 1 6verensstimmelse med Kommunallagen 8 kap 2-3a §
Kommunstyrelsen ir ansvarig for att:

- Ge ekonomichefen i uppdrag att upphandla kapitalradgivare
- Utse kapitalradgivare

2025-02-10 | SATERS KOMMUN | PLACERINGSRIKTLINJER

11



Ekonomichefen ér ansvarig for att:

- Forvaltningen sker i verensstimmelse med denna placeringspolicy

- Rebalansera portféljen: besluta om kép och forsiljning av finansiella instrument
inom ramen f6r placeringspolicyn

- Vara féretridare gentemot kapitalradgivare

- Initiera upphandling respektive avveckling av kapitalradgivare f6r beslut hos
kommunstyrelsen

- [Kvartalsvis/Arsvis] till [kommunstyrelsen] rapportera periodens avkastning

- Initiera och bereda f6rindring av placeringstiktlinjer

6.2 Manatlig risk- och avkastningsrapportering

Forvaltningen ska 16pande f6ljas upp for att sikerstilla att kommunen foljer beslutade riktlinjer

for kapitalférvaltningen.

Externa fOrvaltare ansvarar fOr att rapport om placeringarnas férdelning och resultat sinds till

kommunen sd snart som moijligt efter varje manadsskifte.

Detta innebir att rapportering minst ska innefatta:

- Innehav samt anskaffningsvirde och marknadsvirde per innehav

- Periodens transaktioner

- Portféljens férdelning pé olika tillgdngsslag

- Avkastning under manaden och under aret jimfért med index

- Eventuella avvikelser fran dessa placeringsriktlinjer, avvikelsens orsak sam vidtagen atgird eller

forslag till atgird.

7 Ordlista

Allokering — Fordelningen av tillgdngar i en portf6lj; det kan t. ex. vara mellan olika

tillgdngsklasser (aktier, rintor etc.) eller regioner (Sverige, virlden).

Depakonto — Aven kallat virdepappersdepd, ir en typ av konto dir man férvarar virdepapper

som aktier, optioner, obligationer etc.

Duration — Ett speciellt matt pa hur lang tid det aterstar innan pengar fér en obligation betalas
tillbaka (obs. ej samma sak som tid till f6rfall). Definitionen 4r en matematisk formel som
berdknar de olika kupongerna samt forfallet. Durationen dr ett matt pa en obligations kinslighet

tor férindringar i marknadsrintan.

Emittent — Den part som stiller ut ett virdepapper (obligation, aktie eller derivatinstrument).
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Forfall - Det datum da ett instrument upphor och den slutliga ”uppgérelsen” ska ske mellan de

olika parterna. Exempelvis nir en obligation forfaller ska ldnet betalas tillbaka.

Korrelation — Ar ett mitt pd hur tva tillgingars virde r6r sig med varandra. Exempelvis visar
aktierna Scania och Volvo hogre korrelation dn aktierna Apple och Boliden eftersom de bada

forra verkar 1 samma bransch och i samma land.
Limit — Anger begrinsningarna (i procentenheter) i exempelvis allokeringen av portfoljen.
Nyemission — Detta dr nir ett bolag ger ut nya aktier for att 6ka det egna kapitalet.

Rating — Ett engelskt ord som pa svenska Gversitts till “kreditvirdering” som gors av ett
kreditvirderingsinstitut (ex. S&P).

Rebalansering — Den process (forsiljining/kop av virdepapper) som gor att portfoljen dtergir

till den definierade normalportfdljen.
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A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméaktige 2025-02-20 32 (44)

Kf § 19 Policy och tillampningsregler, avgifter inom
aldreomsorgen och verksamheten for
funktionsnedsattning

KS2024/0487

Beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslir kommunstyrelsen foresld
kommunfullmiktige att anta fOrslag till nya och dndrade avgifter i
tillimpningsregler for avgifter inom ildre- och funktionshinderomsorgen
avseende:
e indrad timtaxa for hemtjinstinsatser till 23% av maxtaxan, vilket 2024
motsvarat 590 kr (maxtaxa 2024 = 2 575 ki)
e kostavgift vid képt plats pd bostad med sirskild service enligt 5 kap 7 §
SoLL
e berikning av hyreskostnad vid kép av plats utan hyresavtal vid
sarskilda boendeformer enligt SoL. och LSS
e avgift f6r k&p av plats 1 vira verksamheter och reviderad ersittning till

annan kommun vid hemtjinst vid tillfalliga vistelser.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta anta den reviderade policyn samt de dndrade och
nya avgifterna i Tillimpningsreglerna och att dessa giller frin och med 1 april
2025.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har 2024-11-14 faststillt Tillimpningsregler f6r avgifter inom dldre-

och funktionshinderomsorgen.

I tillimpningsreglerna fastslar socialnimnden att timtaxan f6r hemtjinstinsatser hojs
frin 344 kr till att bestd av till 23% av maxtaxan, vilket 2024 motsvarar 590 kr. Den
hojda avgiften kommer innebdra att individen nar upp till maxtaxan efter 3 timmar
hemtjinstinsatser per manad mot i dag da individen nar maxtaxan efter 7,5 timmars

hemtjinstinsatser per manad.

Socialndimndens bedémning ér att individer som bara har sa kallade serviceinsatser
som t.ex. stid, fénsterputs, tillsyn etc. istillet kommer att vinda sig till externa
leverantdrer. Externa leverantdrer av hushillsnira tjinster har ett timpris pé cirka
200-300 kr med RUT-avdrag, (400—600 kr exklusive RUT-avdrag).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Justerandes sign

SATERS Kallelse Datum
KOMMUN

Kommunfullméktige 2025-02-20

Ks § 10 forts

Ovriga dndringar i tillimpningsreglerna dr tilligg av avgifterna:
e kost-avgift vid kopt plats pa bostad med sirskild service enligt 5 kap 7 § SoLL
e Dberikning av hyreskostnad vid kép av plats utan hyresavtal vid sirskilda
boendeformer enligt SoL. och LSS
e avgift f6r kop av plats 1 vira verksamheter och reviderad ersittning till annan

kommun vid hemtjinst vid tillfilliga vistelser.

Yttrande

Kommundirektéren bedémer att mot bakgrund av redovisade utredning frin sociala
sektorn avseende dndringar av avgifter i Tillimpningsreglerna och till f6ljd av detta
uppdaterad Policyn for avgifter inom dldreomsorgen och verksamheten f6r

funktionsnedsittning, bér de nya avgifterna och policyn faststillas.

Bakgrund

En genomlysning gjordes av hemtjidnsten i Siter 1 botjan av 2024. Rapporten
utmynnade i forslag pa férbattringsomraden, varav Gversyn av timtaxan for hemtjanst
var ett forslag. I samband med 6versynen av timtaxan revideras dven Socialndimndens

policy for avgifter samt tillimpningsreglerna.

Beslutsunderlag

Reviderad Policy avgifter - f6r avgiftssystemet inom dldre- och

funktionshinderomsorgen

Reviderade Tillimpningsregler Avgifter f6r avgiftssystemet inom verksamheterna

dldreomsorg och funktionsnedsittning.

Delges

Socialnamnden

Utdragsbestyrkande

Sida
33 (44)



SATERS Tjansteutlatande Datum Sida

2024-12-04 1(2)
KOMMUN ] .
Handlaggare Diarienummer
Marita Skog KS2024/0487

Kommundirektor

Policy och Tillampningsregler avgifter
inom Aldreomsorg och verksamheten for
Funktionsnedsattning

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld
kommunfullmaiktige att anta f6rslag till nya och dndrade avgifter 1
tillimpningsregler for avgifter inom ildre- och funktionshinderomsorgen
avseende:

e indrad timtaxa f6r hemtjinstinsatser till 23% av maxtaxan, vilket 2024
motsvarar 590 kr (maxtaxa 2024 = 2 575 kr)

e  kost-avgift vid kopt plats pa bostad med sirskild service enligt 5 kap 7
§ SoLL

e berikning av hyreskostnad vid kép av plats utan hyresavtal vid
sirskilda boendeformer enligt SoL. och LSS

e avgift f6r kop av plats 1 vira verksamheter och reviderad ersittning till

annan kommun vid hemtjinst vid tillfalliga vistelser.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige att anta den reviderade Policyn for avgifter inom

dldreomsorgen och verksamheten for funktionsnedsittning.

3. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att de dndrade och nya avgifterna i Tillimpningsreglerna

och den uppdaterade policyn ska gilla fran och med 1 april 2025.

Arendebeskrivning

Socialndimnden har 2024-11-14 faststillt Tillimpningsregler f6r avgifter inom dldre-

och funktionshinderomsorgen.

I tillimpningsreglerna fastslar socialndimnden att timtaxan f6r hemtjinstinsatser hojs
frin 344 kr till att bestd av till 23% av maxtaxan, vilket 2024 motsvarar 590 ktr. Den
héjda avgiften kommer innebdra att individen nar upp till maxtaxan efter 3 timmar
hemtjinstinsatser per manad mot i dag da individen nar maxtaxan efter 7,5 timmars

hemtjinstinsatser per manad.

Socialnimndens bedémning ér att individer som bara har sa kallade serviceinsatser

som t.ex. stid, fonsterputs, tillsyn etc. istillet kommer att vinda sig till externa

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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leverantorer. Externa leverantorer av hushéllsnira tjinster har ett timpris pa cirka
200-300 kr med RUT-avdrag, (400—600 kr exklusive RUT-avdrag).

Ovriga dndringar i tillimpningsreglerna ir tilligg av avgifterna:
e kost-avgift vid kopt plats pa bostad med sirskild service enligt 5 kap 7 § SoLL
e  Dberikning av hyreskostnad vid kép av plats utan hyresavtal vid sirskilda
boendeformer enligt SoL. och LSS
e avgift f6r k6p av plats 1 vira verksamheter och reviderad ersittning till annan

kommun vid hemtjinst vid tillfilliga vistelser.

Yttrande

Kommundirektéren bedémer att mot bakgrund av redovisade utredning frin sociala
sektorn avseende dndringar av avgifter i Tillimpningsreglerna och till f6ljd av detta
uppdaterad Policyn for avgifter inom dldreomsorgen och verksamheten f6r

funktionsnedsittning, bér de nya avgifterna och policyn faststillas.

Bakgrund

En genomlysning gjordes av hemtjidnsten i Siter 1 botjan av 2024. Rapporten
utmynnade i forslag pa forbattringsomraden, varav Gversyn av timtaxan for hemtjanst
var ett forslag. I samband med 6versynen av timtaxan revideras dven Socialndimndens

policy for avgifter samt tillimpningsreglerna.

Beslutsunderlag

Reviderad Policy avgifter - fr avgiftssystemet inom dldre- och

funktionshinderomsorgen

Reviderade Tillimpningsregler Avgifter f6r avgiftssystemet inom verksamheterna

dldreomsorg och funktionsnedsittning.

Delges

Socialnamnden

Marita Skog
Kommundirektor



Justerandes sign

Protokoll Datum Sida
Socialndmnden 2024-11-14 6 (20)

Sn §108 Policy och Tillampningsregler avgifter inom
Aldreomsorg och Funktionsnedsattning

SN2024/0198

Beslut

1. Socialnimnden faststiller forslag till Tillimpningsregler f6r avgifter inom aldre-
och funktionshinderomsorgen.

2. Socialnimnden foreslar kommunfullmiktige att anta férslag till nya och dndrade
avgifter 1 tillimpningsregler t6r avgifter inom 4ldre- och funktionshinderomsorgen
avseende:

e indrad timtaxa f6r hemtjdnstinsatser till 23% av maxtaxan, vilket 2024
motsvarar 590 kr (maxtaxa 2024 = 2 575 kr)

e kost-avgift vid képt plats pa bostad med sirskild service enligt 5 kap 7 § SoLL

e indrad berikning av hyreskostnad vid kép av plats utan hyresavtal vid
sirskilda boendeformer enligt SoL. och LSS

e avgift f6r kOp av plats 1 vira verksamheter och reviderad ersittning till

annan kommun vid hemtjinst vid tillfalliga vistelser.

3. Socialnimnden féreslar Kommunfullmiktige att anta den reviderade policyn samt
de dndrade och nya avgifterna 1 Tillimpningsreglerna och att dessa giller fran och
med 1 april 2025.

Forslag i beslutsgang
1. Sektorns forslag att indra timtaxan for hemtjinsten till 1/3 av maxtaxan
2. Sune Hemmingsson (C) forslag att dndra timtaxan f6r hemtjinsten till 23% av

maxtaxan

Beslutsgang
Ordféranden stiller de tva forslagen mot varandra och finner att Sune Hemmingssons

forslag att dndra timtaxan till 23% av maxtaxan, vinner nimndens bifall.

Arendebeskrivning
Emma Solin, ekonom och Camilla Annemark, verksamhetschef for Bistindsenheten, har
tagit fram forslag till reviderad policy och reviderade tillimpningsregler f6r avgifter inom

verksamheterna dldreomsorg och funktionsnedsitting.

Forts.

Utdragsbestyrkande
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Protokoll Datum Sida
Socialndmnden 2024-11-14 7 (20)

§ 108 forts

Bl.a. foreslar sociala sektorn att timtaxan f6r hemtjidnstinsatser hojs fran 344 kr till att bestd

av en 1/3 av maxtaxan, vilket for 2024 motsvarar 858 kr/timme.

Det kommer innebira att individen nar upp till maxtaxan efter 3 timmar hemtjinstinsatser
per manad mot i dag di individen ndr maxtaxan efter 7,5 timmars hemtjinstinsatser per

manad.

Beddmningen ir att individer som bara har sa kallade serviceinsatser som t.ex. stid,
tonsterputs, tillsyn etc. istillet kommer att vinda sig till externa leverantdrer. Externa
leverantorer av hushallsnira tjanster har ett timpris pa cirka 200-300 kr med RUT-avdrag,
(400—600 kr exklusive RUT-avdrag).

Bakgrund

En genomlysning gjordes av hemtjinsten i Siter 1 borjan av 2024. Rapporten utmynnade i
forslag pa forbattringsomriden, varav éversyn av timtaxan for hemtjinst var ett forslag,

I samband med 6versynen av timtaxan revideras d4ven Socialnimndens policy for avgifter

samt tillimpningsreglerna.

Underlag till beslut

Tjinsteutlitande

Reviderad Policy avgifter - f6r avgiftssystemet inom dldre- och funktionshinderomsorgen
Reviderade Tillimpningsregler Avgifter f6r avgiftssystemet inom verksamheterna

dldreomsorg och funktionsnedsittning

Delges

Kommunfullmaktige

Sociala sektorns ledning och stab
Bistindsenheten

Utdragsbestyrkande
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Riktlinjer Avgifter for avgiftssystemet inom
aldre- och funktionshinderomsorgen

1. Allmant

Lagrum
Kommunens avgiftssystem och dess tillimpningsregler f6r avgifter inom éldre- och

handikappomsorgen styrs av flera olika lagar och férordningar. Till dessa hor f6ljande:

e SolL Socialtjinstlagen (2001:453)

e HSL Hilso- och sjukvardslagen (1982:763)

e LSS Lagen om st6d och setvice till vissa funktionshindrade (1993:387)
e BTPL Lag om bostadstilligg f6r pensionirer (2001:761)

e IL Inkomstskattelagen (1999:1229)

e KL Kommunallagen (1991:900)

Huvudprinciper i avgiftssystemet

Utgangspunkten for avgiftssystemet ér att de samlade avgifterna f6r hemtjinst,
dagverksamhet och kommunal hilso- och sjukvird inte far uppga till si stort belopp
att den enskilde inte f6rbehills tillricklica medel f6r sina personliga behov och andra
normala levnadskostnader. Detta kallas minimibelopp. Kommunen skall berdkna detta
minimibelopp som faststéllts av riksdagen. Till detta skall dven liggas den enskildes
bostadskostnader som tillsammans blir f6rbehéllsbelopp. De avgifter som skall riknas

samman finns redovisade under kapitel 2.

Hogkostnadsskydd

Ett lagstadgat (8 kap 5§ SoL.) hégkostnadsskydd har inforts i form av ett avgiftstak
for de sammanlagda avgifterna for hemtjinst, dagverksamhet och kommunal
hilso- och sjukvard. Avgifterna per manad fir hdgst uppga till en tolftedel av 0,5392
av prisbasbeloppet enligt férindringen juli 2016.

Avgiftstaket giller for varje enskild brukare som har en bistindsbedémd insats.

Gdiller aven for makar och sammanboende.
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Avgiftsutrymme

For att berdkna avgiftsutrymmet skall fran bruttoinkomsterna avriknas skatter,
minimibelopp samt bostadskostnad. Avgiftsutrymmet utgdr ett hgkostnadsskydd fo6r
den enskilde och de sammanlagda avgifterna f6r hemtjinst, dagverksamhet och
kommunal hilso- och sjukvird enligt SoL. 8 kap 5 § SoL. fir inte Gverstiga detta
belopp och inte heller avgiftstaket enligt féregdende punkt. I de fall de sammanlagda
avgifterna dr hogre dn avgiftsutrymmet maste dirfor korrigering av avgifterna ske ned

till detta belopp.
Berikningen av den enskildes avgiftsutrymme gir till pa foljande sitt:

+ Bruttoinkomster

- Samtliga skatter och avgifter (kyrkoavgifter)

Nettoinkomst

+ Bostadstillige
Summa inkomster Summa inkomster

Minimibelopp
+  Evindividuellt tilligg (schablon)
- Ev individuellt avdrag (schablon)
+  bostadskostnad
=  Forbehallsbelopp -Forbehillsbelopp

= Avgiftsutrymme

2. Avgifter som ingar i hogkostnadsskydd
(maxtaxan)

Insatser som ar avgiftsbelagda och skall raknas samman

De olika avgifter enligt 8 kap 5 § SoL, som skall riknas samman och jimféras med

brukarens avgiftsutrymme 4r foljande:

J Omvirdnadsavgift 1 korttidsboende

. Avgift tor trygghetslarm

o Omvardnadsavgift i ordinirt boende
° Omvirdnadsavgift i sirskilda boendeformer enligt SoL.
. Kommunal hilso- och sjukvard
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Avgifter som inte ingar i maxtaxan

Foljande avgifter som ligger utanfér maxtaket for avgifter:

o Kost i sirskilda boendeformer, korttidsvistelse och dagverksamhet.

o Avgifter for hjilpmedel i sdrskilt boende samt i korttidsboende med beslut om
sirskilt boende

o Flyttstidning vid utflyttning frin sirskilt boende

Hjilpmedelsavgift som faststallts av kommunfullmaktige enligt forslag fran

Hjilpmedelsnimnden om gemensamma avgifter i linet.

Inom LSS ligger féljande insatser utanfor maxtaket fOr avgifter:

e Avgift f6r dem som har beslut om ekonomiskt stéd till skéliga kostnader for
assistans enligt LSS f6r den del behovet ticks av beviljade assistanstimmar
enligt 51 kap. socialférsakringsbalken. Avgiften dr densamma som den
ersittningsniva som Forsdkringskassan betalat ut.

e Resor i kommunens fordon vid gemensamma aktiviteter f6r boende i bostad
enligt 9.9 § LSS.

e Avgift f6r kost, resor och externa aktiviteter i samband med ldgervistelse
enligt 9.6 § LSS.

o Avgift for kost i samband med kost, utéver lager, enligt 9.6 § LSS.

e Avgift uttages for barn och ungdomar under 18 ar med placering enligt 9.8 §
LSS utifran forildrarnas ersittningsskyldighet.

Hyra
Hyra inom sirskilda boendeformer enligt 5 kap 5 § SoL, 5 kap 7 § SoLL samt 9.9 § LSS

tas ut av kommunens bostadsbolag som tecknar hyreskontrakt med omsorgstagaren.

Om omsorgstagaren har en placering i ett externt boende och inget hyresavtal dr
upprittat mellan boendet och omsorgstagaren, tar kommunen ut en hyra motsvarande
Siterbostiders hyresniva pa Enbackagirden gillande beslut enligt 5 kap 5 § SoL.. For
beslut enligt 5 kap 7 § SoL tar kommunen ut en hyra motsvarande Siterbostidders
hyresniva pd Bjorkgirden. For beslut enligt 9.9 § LSS tar kommunen ut en hyra
motsvarande Siterbostiders hyresniva pa Bergstiktsvigen. Dessa boenden anvinds
som referens gillande hyressittning for respektive boendeform f6r att likstéilla en

placering hos en extern aktor med vara egna boenden.

Avgiftsfri service och vard

Foljande insatser och stéd dr helt avgiftsfria:

o Anhérigstéd 10 timmar per manad

. Fixar-tjanst
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o Omvardnad dagverksamhet

3. Minimibelopp

Minimibelopp
Riksdagen har faststillt minimibeloppet dels f6r ensamstaende, dels

gifta/sammanboende, och it inskrivna i Socialtjanstlagen, 8 kap 7§ SoL.

Minimibeloppet for yngre personer
For yngre personer under 65 ar har kommunfullmiktige beslutat om generell

t6rhojning av minimibeloppet med 10 %.

Fo6r ungdomar under 18 ar i eget boende med egna inkomster och som ér virdtagare
giller ssmma minimibelopp som f6r vuxna i dldern 18-64 dr, en generell héjning med
10%.

Tillagg for hushall med barn eller ungdom 0-17 ar

Fo6r hushall med hemmavarande barn eller ungdomar utgar tilligg till minimibeloppet
med de belopp som beriknats fér olika dldrar enligt Konsumentverkets
hushéllsbudget och med upprikning f6r hushéllsstorleken. Avdrag gbrs £6r
studiebidrag och barnbidrag.

Kostnadsposter i minimibelopp

Med minimibelopp avses de medel den enskilde behéver £6r att klara utgifter £f6r sina
personliga behov utéver bostadskostnader. Minimibeloppet skall (tillsammans med
bostadskostnaderna) avtiknas mot den enskildes aktuella nettoinkomster innan

avgiften bestims. Minimibeloppet ar anpassat till att ticka normala levnadskostnader! i

huvudsak foljande postet:

o Livsmedel
o Klader, skor

o Fritid, bocker mm

! Foljer i huvudsak de belopp som érligen redovisas i Konsumentverkets
hushaéllsbudget.
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e Hygien

e [6rbrukningsvaror

e Mbobler, husgerid

e Dagstidning, telefon, TV-licens,
e Hemforsikring

e Hushallsel

e Oppen hilso- och sjukvird

e Mediciner

e Tandvird

e Resor

Individuella tillagg till minimibeloppet

Kommunen kan i vissa situationer bestimma minimibeloppet till en hégre niva genom
individuell prévning. Detta kan gilla om den enskilde har ”ett varaktigt behov av ett
inte ovisentligt hégre belopp” in det som omfattas av minimibeloppet. Med
varaktigt behov avses minst sex sammanhingande manader och beloppet miste

minst uppga till 200 kr per manad.

Minimibelopp i sarskilt boende

Generellt tilligg till minimibelopp

Foér den boende i kommunens sirskilda boenden skall ett generellt tilldgg till
minimibeloppet géras med mellanskillnaden mellan kommunens maltidsavgift och det
belopp som ingir i livsmedelsposten i minimibeloppet. Detta utgdr en férdyrad

levnadskostnad.

Generell minskning av minimibelopp
For den boende i kommunens sirskilda boende gbrs en minskning av minimibeloppet

med kostnader som kommunen betalar som férbrukningsvaror och mébler.

4. Avgifter

Alla avgifter riknas ut procentuellt utifrin Riksdagens faststillda prisbasbelopp och
minimibelopp. Avgifterna redovisas i dokumentet Tillimpningsregler f6r

avgiftssystemet inom dldre- och funktionshinderomsorgen.
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Tillimpningsregler avseende avgifter inom
verksamheten dldreomsorg och funktions-
nedsittning

1 Allmiant

Lagrum

Kommunens avgiftssystem och dess tillampningsregler f6r avgifter styrs av
flera olika lagar och férordningar. Till dessa hor foljande:

e SolL  Socialtjanstlagen (2001:453)

e HSIL Hilso- och sjukvardslagen (1982:763)

e ISS  Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (1993:387)
e BTPL Lag om bostadstilligg fo6r pensionirer (2001:761)

o IL Inkomstskattelagen (1999:1229)

e KL Kommunallagen (1991:900)

Huvudprinciper i avgiftssystemet

Utgangspunkten fOr avgiftssystemet dr att de samlade avgifterna f6r hemtjinst,
dagverksamhet och kommunal hilso- och sjukvard inte far uppga till sa stort
belopp att den enskilde inte f6rbehalls tillrickliga medel {61 sina personliga
behov och andra normala levnadskostnader. Detta kallas minimibelopp.
Kommunen skall beridkna detta minimibelopp som faststillts av riksdagen. Till
detta skall dven liggas den enskildes bostadskostnader som tillsammans blir
torbehallsbelopp. De avgifter som skall riknas samman finns redovisade under
kapitel 2.

Hoégkostnadsskydd

Ett lagstadgat (8 kap 5 § SoL)) hogkostnadsskydd har inforts i form av ett av-
giftstak for de sammanlagda avgifterna f6r hemtjinst, dagverksamhet
och kommunal hilso- och sjukvard. Avgifterna per manad far hogst uppga
till en tolftedel av 0,5392 av prisbasbeloppet enligt férindringen juli 2016.

Avgiftstaket giller for varje enskild brukare som har en bistandsbedémd insats.
Galler aven for makar och sammanboende.

Avgiftsutrymme

For att berakna avgiftsutrymmet skall fran bruttoinkomsterna avriknas skatter,
minimibelopp samt bostadskostnad. Avgiftsutrymmet utgér ett hégkostnads-
skydd for den enskilde och de sammanlagda avgifterna fér hemtjinst, dagverk-
samhet och kommunal hilso- och sjukvard enligt 8 kap 5 § SoL far inte 6ver-
stiga detta belopp och inte heller avgiftstaket enligt féregiende punkt. I de fall
de sammanlagda avgifterna dr hogre dn avgiftsutrymmet maste dirfér korrige-
ring av avgifterna ske ned till detta belopp.
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Berikningen av den enskildes avgiftsutrymme gir till pa féljande satt:

J’_

Bruttoinkomster
Samtliga skatter och avgifter (kyrkoavgifter)
Nettoinkomst

Bostadstilligg
Summa inkomster Summa inkomster

nm+ '

Minimibelopp

Ev. individuellt tilligg (schablonbelopp)

Ev. individuellt avdrag(schablonbelopp)

Bostadskostnad

Foérbehallsbelopp -Forbehillsbelopp

J’_

n+ '

Avgiftsutrymme

2 Avgifter som ingar i hogkostnadsskydd (maxtaxan)

Insatser som ir avgiftsbelagda och skall riknas samman
De olika avgifter som enligt 8kap 5§ SoL skall riknas samman och jimféras
med den enskildes avgiftsutrymme dr foljande:

. Omvirdnadsavgift 1 korttidsboende

o Avgift for trygghetslarm

o Omvirdnadsavgift i ordinart boende
. Omvirdnadsavgift i1 sirskilda boendeformer vid SoL-beslut
. Kommunal hilso- och sjukvard

Avgifter som inte ingar i maxtaxan

Foljande avgifter som ligger utanfér maxtaket f6r avgifter:

. Kost 1 sarskilt boende, bostad med sirskild service enligt SoLL (endast
kopta platser), korttidsvistelse och dagverksamhet

. Avgifter for hjalpmedel i sarskilt boende, samt i korttidsboende med
beslut om sirskilt boende

. Hyra i de fall personen inte har ett eget hyresavtal vid képta platser enligt
SoL. och LSS

Hjilpmedelsavgift som faststills av kommunfullmiktige enligt forslag fran
Hjilpmedelsnimnden om gemensamma avgifter i linet.

Inom LSS ir féljande avgifter utanfér maxtaket for avgifter:

e Avgift uttages av dem som har beslut om ekonomiskt stod till skiliga
kostnader for assistans enligt LSS f6r den del behovet ticks av bevil-
jade assistanstimmar enligt 51 kap. socialférsiakringsbalken. Avgiften édr
densamma som den ersittningsniva som Forsakringskassan betalat ut.

Dnr/Beslut Galler fr.o.m. Ersitter Reviderat av

SN2024/0198 2025-01-01 2023-01-19 Camilla Annemark, verksamhetschef
§ 108/Sn 2024-11-14 Emma Solin, sektorekonom

6 (28)



e Resor i kommunens fordon vid gemensamma aktiviteter f6r boende 1
bostad enligt 9.9 § LSS ska baseras pa Skatteverkets regler f6r miler-
sattning och fordon och delas pa de brukare som rest i fordonet.

o Avgift f6r kost, resor och externa aktiviteter 1 samband med lagervistelse
enligt 9.6 § LSS beriknas efter kostnadsuppgifter fran arrangoren.

e Avgift f6r kost 1 samband med korttidsvistelse (utéver lager) enligt 9.6§
LSS ska beriknas utifrin Konsumentverkets utrikning for livsmedel
utifran alder per dygn.

e Avgift uttages for barn och ungdomar under 18 ar med placering enligt
9.8§ LSS. Avgiften beriknas utifran fordldrarnas ersittningsskyldighet
och reglerna i 6 kap.2—4{§ socialtjanstférordningen (2001:937)
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Hyra

Hyra inom sirskilda boendeformer enligt 5 kap 5 § SoL,, 5 kap 7 § SoL. samt
9.9 § LSS tas ut av kommunens bostadsbolag som tecknar hyreskontrakt med
omsorgstagaren.

Om omsorgstagaren har en placering i ett externt boende och inget hyresavtal
ar upprattat mellan boendet och omsorgstagaren, tar kommunen ut en hyra
motsvarande Siterbostaders hyresniva pa Enbackagirden gillande beslut enligt
5 kap 5 § SoL.. For beslut enligt 5 kap 7 § SoL. tar kommunen ut en hyra mot-
svarande Siterbostiders hyresniva pa Bjorkgarden. For beslut enligt 9.9 § LSS
tar kommunen ut en hyra motsvarande Siterbostaders hyresnivd pa
Bergstiktsviagen. Dessa boenden anvinds som referens gillande hyressittning
tor respektive boendeform for att likstilla en placering hos en extern aktor
med vara egna boenden.

Avgiftsfri service och vard

Foljande insatser och stéd ar helt avgiftsfria:

o Anhorigstoéd 10 timmar per manad
. Fixar-tjanst
. Omvirdnad dagverksamhet
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3 Inkomstbegrepp

Inkomster och skatter

Allmanna principer

Huvudtillimpningen av avgiftssystemets nettoinkomstbegrepp ir att den
enskildes olika aktuella bruttoinkomster laggs samman pa arsbasis varefter
kommunal skatt enligt skattetabell avriknas.

Inkomstberikningen skall f6lja samma principer som giller i lagen om bostads-
tillagg for pensiondrer med undantag for regler om s.k. formogenhetstillige
som giller enbart for bostadstilliggen. Beridkningen skall ske med utgangs-
punkt fran sidana inkomster som dr skattepliktiga enligt Inkomstskattelagen.

Bostadstillagg

e BTP - Statligt bostadstillagg till pensionirer
o Aldreférsoriningsstod

Skatter och avgifter

En skatteberikning g6rs med avdrag for statlig och kommunal inkomst-
skatt, skatt pa kapitalinkomster, pensionsavgift, reduktioner m.m. enligt
gillande regler for slutlig skatteberikning.

Avgift f6r begravningsavgift ska avriknas fran inkomsterna.

Fastighetsskatt for permanentbostad enligt senaste taxering riknas som en
bostadskostnad (se Bostadskostnadsbegrepp, kap 4). Fastighetsskatt f6r annan
fastighet avriknas inte generellt fran inkomstunderlaget.

Formaégenhet skall inte paverka inkomstberikningen annat 4n genom den
eventuella avkastning som uppstar. Formoégenhetsskatten skall inte tas med
som en generell faktor vid inkomst- och skatteberidkningen.
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Inkomstberikning fé6r makar

Makar

Inkomster hos makar liggs samman och férdelas med halften pa vardera per-
sonen. Var och en debiteras avgift efter det bistind som har beviljats.

Sammanboende

Sammanboende riknas som ensamstiende fran avgiftssynpunkt oavsett om
man har delad ekonomi. Var och en debiteras avgift efter det bistind som har
beviljats.

Specialregel vid kvarboendeskydd

Specialregler f6r inkomstberikningen, s.k. kvarboendeskydd, giller f6r makar
och sammanboende nir en av dem flyttat till sirskilt boende. Enligt 6.

Makar som bor i varsin lagenhet pa sarskilda boenden

Makar som har beviljats sirskilt boende 1 skilda ligenheter riknas som ensam-
staende.

Inkomstinsamling

Avgiftsunderlaget skall i méjligaste man grundas pa aktuella inkomst- och bo-
stadskostnadsuppgifter. For att underlitta uppgiftsinsamlingen inhdmtas olika
uppgifter via datamedia fran Pensionsmyndigheten och olika pensionsinstitut
dir sa dar mojligt och limpligt. Uppgifter som inte kan eller far inhdmtas via
datamedia insamlas direkt hos den enskilde genom en sirskild uppgiftsblankett.

Uppgifter till avgiftssystemet inhdmtas enligt nedan efter samtycke.

Pensionsmyndigheten
e Allmin pension
¢ Ankepension
e Livrinta (statlig)
e Virdbidrag
o Aldreférsoriningsstod
e Bostadskostnad (fér de som har BTP)
e Bostadstilligg for pensionirer (BTP)

SPV (Statens pensionsverk)
e Statliga pensioner
Uppgifter om skatter och avgifter pa forsamlingsniva:

e Kommunalskatt
e Regionsskatt
e Begravningsavgift (nationell fr.o.m. 2017-01-01)
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RSV (Riksskatteverket) Uppgifterna anvinds endast for kontroll
OBS! Endast taxerade uppgifter!
e Taxerad forvirvsinkomst

e Beskattningsbar forvirvsinkomst
e Opverskott och underskott av kapitalinkomster

e Skatter (alla olika skatteslag ar offentliga)

Uppgifter genom den enskilde
® privata pensioner
e utlindska inkomster, pensioner och ersittningar
e 16n, skattepliktiga traktamenten
e inkomst av naringsverksamhet jimte vissa avdrag
e stipendier och studiebidrag
e inkomst av kapital; rintor, utdelningar m.m.
e bostadskostnad och andra uppgifter om bostaden
e uppgift om f6rhéjda levnadskostnader

En sirskild uppgiftsblankett med information om kommunens avgiftssystem
skickas till den enskilde eller dennes foretradare (god man/forvaltare, nirsta-
ende).

Samtycke
Blanketten innehaller filt avseende underskrift for samtycke att inhamta upp-
gifter fran andra myndigheter.

1 OBS. RSV:s uppgifter dr i princip oanvindbara vad giller avgiftsberdkningarna eftersom
berdkningarna skall bygga pa aktuella inkomstuppgifter. Dels dr RSV:s uppgifter 1-2 4r gamla i
snitt, dels dr inga delkomponenter offentliga uppgifter annat dn vad giller skatterna. Fér 6vriga
uppgifter finns bara sammanriknade poster, inga detaljer. Uppgifterna kan i vissa sirfall an-
vindas 1 kontrollsyfte for att jimfoéra inrapporterade uppgifter (eller frainvaro av sidana) med
niva pd t ex taxerad férvirvsinkomst eller skattepliktig férmoégenhet.
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4 Bostadskostnader

Forbehall for bostadskostnad

Vid avgiftsberikningen skall den enskildes bostadskostnad inga i det totala
torbehallsbeloppet och avriknas fran nettoinkomsten.

Berikning av bostadskostnad

Bostadskostnaden for olika bostadstyper beraknas enligt samma regler som
tillimpas av Pensionsmyndigheten vid berikning av bostadstilligg f6r pension-
arer, BTP.

Detta idr en schablonberikning men om omsorgstagare styrker andra kostnader
an schablonberikningen giller dessa.
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5 Minimibelopp

Riksdagen har faststillt minimibeloppet dels f6r ensamstiaende, dels
gifta/sammanboende, och ir inskrivna i Socialtjinstlagen 8 kap 7 § SoL.

Minimibeloppet fér yngre personer

For yngre personer under 65 ar har kommunfullmiktige beslutat om en gene-
rell f6rhojning av minimibeloppet med 10%.

For ungdomar under 18 ar i eget boende med egna inkomster och som ir
vardtagare giller samma minimibelopp som f6r vuxna i aldern 18-64 4r med en
generell h6jning med 10%.

Tilligg for hushall med barn eller ungdom 0-17 ar

Fo6r hushall med hemmavarande barn eller ungdomar utgar tillige till minimi-
beloppet med de belopp som beriknats for olika dldrar enligt Konsumentver-
kets hushéllsbudget och med upprikning f6r hushallsstorleken. Avdrag gors
for studiebidrag och barnbidrag.

Kostnadsposter i minimibeloppet

Med minimibeloppet avses de medel den enskilde behéver for att klara utgifter
for sitt personliga behov utover bostadskostnader. Minimibeloppet skall (till-
sammans med bostadskostnaderna) avriknas mot den enskildes aktuella netto-
inkomster innan avgiften bestims. Minimibeloppet dr anpassat till att ticka
normala levnadskostnader? i huvudsak féljande poster:

e Livsmedel

o Klider, skor

e Fritid, bocker mm

e Hygien

e Fo6rbrukningsvaror

e Mobler, husgerad

e Dagstidning, telefon, TV-licens
e Hemforsakring

e Hushallsel

e Oppen hilso- och sjukvird
e Mediciner

e Tandvard

e Resor

Individuella tilldgg till minimibeloppet

Kommunen kan i vissa situationer bestimma minimibeloppet till en hégre niva
genom individuell provning. Detta kan gilla om den enskilde har “ett varakt-
igt behov av ett inte ovisentligt hogre belopp” in det som omfattas av

2 Foljer 1 huvudsak de belopp som itligen redovisas i Konsumentverkets hushillsbudget.
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minimibeloppet. Med varaktigt behov avses minst sex sammanhangande ma-
nader och beloppet maste minst uppga till 200 kr per manad.

Foljande poster dr exempel pa levnadskostnader som kan féranleda beslut om
individuellt tillagg till det generella minimibeloppet:

e fordyrad kost, t ex pa grund av att maten erhalls i sarskilt boende eller pa
grund av att omsorgstagaren ir yngre och av det skilet har en hégre kost-
nad for sin matkonsumtion

e familje- och arbetssituationen, t ex underhallskostnad f6r minderariga

barn, arbetsresor samt andra kostnader som behovs for en familjs under-
hall
e kostnader f6r god man eller forvaltare

Kostnader som ticks av annat bidrag eller ersittning t ex handikappersittning
kan inte féranleda tilligg till f6rbehallsbeloppet.

Minimibelopp i sirskilda boendeformer enligt SoL.

Generellt tillagg till minimibeloppet

F6r den boende 1 kommunens sirskilda boende skall ett generellt tilligg till
minimibeloppet goras med mellanskillnaden mellan kommunens maltidsavgift
och det belopp som ingir i livsmedelsposten 1 minimibeloppet. Detta utgér en
tordyrad levnadskostnad enligt ovan.

Generell minskning av minimibeloppet

For den boende i kommunens sirskilda boende gbrs en minskning av minimi-
beloppet med kostnader som kommunen betalar f6r forbrukningsvaror och
mobler.

6 Beskrivning av avgifter

Avgift for trygghetslarm

Avgift

Avgift for innehav av trygghetslarm debiteras med ett fast belopp per manad,
som motsvarar 0,06 av gillande prisbasbelopp/12 (avrundat nedat till helt antal
kronor) for den enskilde som har trygghetslarm.

Avgift for makar och sammanboende

Tva makar eller sammanboende debiteras varsin avgift om bada har fatt ett
bistaindsbeslut om trygghetslarm.

Debitering vid paborjat eller avslutat abonnemang

Vid paborjat respektive avlutat abonnemang under kalendermanaden debiteras
avgift for trygghetslarm f6r innehavstid med 1/30 per dygn av méinadsavgiften.
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Avgift f6r omvardnad i ordinirt boende

Den enskilde betalar enligt en timtaxa motsvarande 23% av maxtaxan utifrin
antal utférda timmar per kalendermanad.

Avgift f6r ej avbokade bes6k i ordinirt boende

Den enskilde betalar 150 kronor per tillfille f6r ¢j avbokade besok av hem-
tjansten. Avgiften ingar inte 1 maxtaxan.

Besoken ska avbokas senast 24 timmar innan besoket.
Besok som ej avbokats pa grund av akuta besok pa vardinrittning eller hos
tandlikare debiteras e;j.

Avgift for hemsjukvard

Patienter debiteras 1 efterskott enligt inrapporterade insatser frain kommunens
sjukvirdsorganisation.

Avgift for hemsjukvard ingir i kommunens maxtaxa enligt gillande regler. Ov-
riga kostnader som den enskilde har for hjilpmedel ingar inte i maxtaxan.

Avgift for omvardnad i sirskilda boendeformer

Avgift for omvéardnad i sirskilt boende motsvarande 0,5392/12 av prisbas-
beloppet.

Debiteringsregler vid franvaro sirskilda boendeformer

Vid franvaro pa grund av sjukhusvistelse gors s.k. franvaroavdrag for kost
och omvardnad med samma belopp som den enskilde betalar till regionen for
sjukhusvistelsen fran och med forsta franvarodagen. In- och utskrivningsdag
riknas som en dag (enligt regionens debiteringsregler).

Vid franvaro av annan karaktir dn sjukhusvistelse om minst sju kalenderdagar i
foljd, ska maltidsavgiften minskas med 0,78/365 av prisbasbeloppet for varje
franvarodag. Vid kortare franvaro dn en vecka sker ingen minskning av mal-
tidsersdttningen. Franvaron behéver inte vara inom samma kalendermanad
utan kan ligga Gver ett manadsskifte.

Avgift for kost

I sirskilda boendeformer ingar frukost, lunch, kvillsmal och kaffe/the. Avgif-
ten debiteras enligt kommunens maltidsprislista f6r heldag och kan inte delas
upp per maltid. Maltidsavgiften tas ut for samtliga ndrvarodagar som en
dygnskostnad eller ett manadsabonnemang. Manadsabonnemanget motsvarar
0,78 av prisbasbeloppet/12 och en dygnsportion motsvarar 0,78 av prisbas-
beloppet/3065.

Niringslosning och specialkost

Den enskilde som beh6ver niringslosning via sond eller specialkost betalar
samma maltidsavgift som giller f6r normalkost f6r 6vriga omsorgstagare.
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Avgift for korttidsboende

Definition
Korttidsboende avser vixelvard, avlastning, gistplats eller annan tillfallig vis-
telse 1 sirskild boendeform.

Omvardnadsavgift

En omvérdnadsavgift debiteras med 0,5392 av prisbasbeloppet/365 per vistel-
sedag. Vid berikning av avgiften ska inflyttningsdag debiteras men inte utflytt-
ningsdagen.

Maltidsavgift

Vid korttidsvistelse i kommunens sirskilda boenden ingar frukost, lunch,
kvillsmal och kaffe/the. Méltidsavgiften debiteras for heldag och kan inte delas
upp per maltid. Maltidsavgiften tas ut for samtliga ndrvarodagar som en hel-
dygnskostnad med samma belopp som giller f6r permanent vistelse i sarskilt
boende

Tillagg till minimibeloppet for matkostnader

Tilldgg till minimibeloppet skall gbras per vistelsedag nir man fatt beslut om
sarskilt boende.

Ersittning f6r hemtjinst och hemsjukvard till annan
kommun

Om ndgon av kommunens invanare beviljas insatser vid vistelse 1 annan kom-
mun ska Siters kommun ersitta kommunen for insatsen.

Avgift for vardplats hos annan vardgivare

Om kommunen képer plats hos annan vardgivare, debiteras den f6r omvard-
nad och kost som f6r 6vriga omsorgstagare i sirskilda boendeformer 1 Siters
kommun.

Kop av plats i vara verksamheter f6r person som ir placerad i
Siter av annan kommun

Om ndgon annan kommun képer en plats inom véra verksamheter alternativt
har en person placerad i Siters kommun och behéver att vi verkstiller beslut 1
vara verksamheter ska kostnaden f6r dessa beriknas utifran var faktiska kost-
nad per omsorgstagare 1 den verksamheten. Om utokningar med personal be-
hover goras faktureras dven detta. Detta faktureras placerande kommun, inte

den enskilde.
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7 Nedsittning av avgift och avgiftsbefrielse

Allmin inriktning

Den enskilde har alltid ritt att fa en individuell provning och eventuell nedsitt-
ning av avgiften alternativt avgiftsbefrielse da speciella skil dberopas. Till dessa
speciella skil riknas exempelvis dubbla bostadskostnader och hinsyn till kvar-
boende makes ekonomi.

For alla sidana provningssituationer giller att det 4r endast i de fall dar
minimibeloppet inte uppnas, som nedsittning eller befrielse av avgifter
kan fé6rekomma.

Nedsittning av avgifter m m for dubbla bostadskostnader vid flyttning
till sdrskild boendeform

Uppségningsregler m m

Vid ensamstiaendes stadigvarande flyttning till bostad i séirskild boendeform
skall denne ha ekonomisk maijlighet att avveckla sin tidigare bostad. Denna
avvecklingstid far uppga till hogst tre manader. Nedsittning eller uppskov for
dubbla bostadskostnader skall ske utifran féljande forutsittningar:

e Eventuell nedsittning giller ensamstidende eller dir bada makar/sambor
flyttar till sarskilt boende.

e Uppsigning/{orsiljning av bostaden skall ske senast en médnad efter in-
flyttning till sarskilt boende. Vid forsiljning av bostadsritt riknas tre
manader som motsvarar uppsagningstiden for en hyresritt.

e Den enskilde som skall silja av smahus eller bostadsritt kan fa uppskov
med hyran i hégst tre manader tills forsiljningen ar genomford.

e Dor att nedsittning skall kunna medges maste handlingar limnas, som vi-
sar att bostaden dr uppsagd eller under forsiljning och dar sista hyres-
/besittningsméinad framgit.

e Vid enbart Gverlatelse av bostaden medges ingen nedsittning eller befri-
else av avgift eftersom bostaden inte sigs upp eller limnas till f6rsiljning.

Avrakningsregler

Under den tid som den enskilde har dubbla bostadskostnader, liggs biada hy-
rorna till minimibeloppet och avriknas fran nettoinkomsten. Den enskilde skall
kunna uppvisa kvitto pa att hyran i den gamla bostaden har betalats annars sker
aterkrav av avriknat belopp. Avdrag gors endast avseende omvardnad, d.v.s
hégst upp till maxtaxa.

Nedsattning av avgifter m.m. nar en av tva makar/sammanboende flyttar till
en séarskild boendeform

Om hemmavarande make (make 1) dr beroende f6r sitt uppehille av den andre
maken (make 2) som flyttar till sirskild boendeform, skall kommunen enligt lag
(8 kap 6 §, SoL) forsikra sig om att make 1 inte drabbas av ”en oskaligt fo1-
samrad situation” ndr avgifterna bestdms. Foljande berikningsregler skall da
gilla:
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1) Om make 1 har den ldgsta inkomsten riknas makarnas inkomster samman
och tudelas direfter, varvid forbehallet f6r make 1 kontrolleras.

2) Vid behov skall ytterligare medel fran beriknat avgiftsutrymme f6r make 2
foras 6ver pa make 1 sa att forbehallsbeloppet f6r ensamstaende plus
dennes bostadskostnader garanteras.

3) Direfter sker debitering av omvardnadsavgift f6r make 2 utifran resterande
medel och med beaktande av dennes férbehallsbelopp och bostadskostna-
der.

4)  Om make 2 har den lagsta inkomsten gors ingen sammanrikning av ma-
karnas inkomster utan avgiften grundas enbart pa inkomsterna hos make 2.

Dessa beridkningsregler skall tillimpas utan att den enskilde pakallar behov om
detta.

Omprévning vid dndrad pensionsstatus

Nir pensionsmyndigheten beslutat om 4ndrad pensionsstatus f6r makar som
lever med skild hushallsgemenskap skall ny avgiftsberakning ske i och med att
makarna da far dndrade inkomster och i férekommande fall dven dndrade bo-
stadstillagg.

Privata underhallsavtal

Privata avtal om underhall mellan den enskilde och annan person, t ex
make/sammanboende skall inte medféra ndgon férindring av avgiftsberik-
ningen eller jimkning av avgifterna for den enskilde. S k civilrittsliga avtal har
ingen rattsverkan pa kommunens lagbundna avgiftsregler.

Sammanboende

Vad som sidgs om makar i detta kapitel giller dven f6r de som dr sammanbo-
ende och som lever under dktenskapsliknande férhéllanden.
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8 Hyra i kommunens sirskilda boendeformer

Hyra per méanad

Den boende skall betala faststalld hyra per manad for den bostad som tillhan-
dahalls i den sirskilda boendeformen. Hyran debiteras i forskott av Siterbosti-
der.

Debiteringsregler f6r hyra

I samband med inflyttning nir den enskilde accepterat erbjudande om bostad
1 sirskilt boende debiteras hyra frin och med 6verenskommen inflyttningsdag
oavsett om den enskilde vistas i eget ordinirt boende eller korttidsboende efter
inflyttningsdagen.

I samband med utflyttning, nir den enskilde avflyttat eller avlidit, anlitas en
extern aktor f6r stidning av ligenheten till upphandlat pris och det faktiska
priset debiteras hyresgisten pa slutfakturan. Bostaden ska tommas senast 14
dagar efter utflytt.

Om tillrackliga utrymmen finns i det sarskilda boendet for att magasinera bo-
haget pa annan plats i huset, och detta inte innebir nagon storre oligenhet kan
detta erbjudas som ett alternativ, dock maximalt f6r en manad. Ansvarig en-
hetschef avgor 1 vilka fall ett saidant alternativ kan erbjudas.

Vid utrikning av hyresbeloppet per dag anses varje manad omfatta 30 dagar
oberoende av vilken manad in- och utflyttning sker. 14 dagars uppsigningstid
giller varunder hyra skall betalas.
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9 Allminna bestimmelser

Debiteringsrutiner

Kommunen beslutar drligen om vilket lagsta belopp som faktureras per ma-
nad. Aktuellt belopp f6r innevarande 4r motsvarar 50 kr/man Vid sma avgifts-
belopp per manad kan kommunen besluta om att fakturering skall ske for en
lingre period.

Anmilning om férindringar

Den enskilde ér skyldig att anmila sidana férindrade inkomst- och bostads-
torhallanden eller andra férandringar som kan medféra dndring av avgift.

Retroaktiv debitering

Om uppgifter framkommer som visar att f6r lag avgift debiterats under en
period, kan kommunen (avgiftshandliggaren) komma att besluta om att retro-
aktiv debitering skall ske, dock ej lingre tillbaka an for de tre senaste debite-
ringsmanaderna.

Aterbetalning av avgift

Om uppgifter framkommer som senare visar att f6r hog avgift debiterats under
en period och ej har 6verklagats, kan kommunen (avgiftshandlaggaren) komma
att besluta att retroaktiv dterbetalning skall ske, dock ej lingre tillbaka dn f6r de
tre senaste debiteringsmanaderna.

Kompletterande uppgifter

I de fall den enskilde avstar eller inte limnar erforderliga uppgifter eller limnar
uppenbart felaktiga uppgifter for att avgiftsprovningen skall kunna goras pa ett
korrekt sitt, debiteras full omsorgsavgift for de insatser omsorgstagaren har.
Andring gérs frin och med den manad korrekta/nya uppgifter inkommer.

Andring av beslut om avgift

Beslut om avgift skall indras om nagot férhallande som paverkar avgiftens
storlek andras. Detta kan gilla t ex:

andrade inkomstforhillanden

e indrat civilstind

e behov av hogre forbehallsbelopp

e beviljande, dndring eller upphorande av bostadstilligg/-bidrag
e indring av prisbasbelopp

e indring av bostadskostnad

Andring av avgift pa grund av dndrat prisbasbelopp far géras utan féregiende
underrittelse till den enskilde.

Arlig omproévning

En allmidn omprévning av avgifterna skall normalt ske en gang per ér, under
forsta kvartalet, med tillimpning av dndrade prisbasbelopp, skattebestimmel-
ser, inkomstuppgifter, bostadskostnader m m.
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Huvudregeln ir att korrigering av avgift skall gilla fran och med manaden
efter det att anledningen till andringen intriffade. Om dndringen avser hela
manaden ska dndringen av avgiften gilla frin och med samma manad som

anledningen till indringen uppkom.

Den enskilde ska ges tydlig information om vad dndringen beror pa. Det an-
kommer dock pa den enskilde att sjilv medverka till omrikning av avgiftsun-
derlaget och limna nytt underlag f6r sidan omrikning,.

Delegering av olika beslut om avgifter

Beslut om avgifter, individuella tillagg till minimibelopp, nedsittning av avgift
samt avgiftsbefrielse sker enligt socialnimndens faststillda delegationsordning.

Utformning av avgiftsbeslut

Den enskilde skall erhalla ett skriftligt avgiftsbeslut dar det framgar vilka upp-
gifter som anvints i avgiftsunderlaget och beloppen for de slutliga avgifterna
och ersittningarna.

Vidare skall avgiftsbeslutet innehélla uppgift om vilken eller vilka lagparagrafer
som ligger till grund for avgiftsbeslutet och uppgift om hur och inom vilken tid
den enskilde kan besvira sig 6ver beslutet.

Besluten skall normalt ges en giltighetstid pa hogst ett ar d v s tills ndsta gene-
rella omprovning av avgifterna. Om det ér kant att vissa uppgifter kommer att
andras 1 avgiftsunderlaget och kan komma att paverka avgifterna bor kortare
giltighetstid sittas.

Varje avgiftsbeslut skall personligen undertecknas av utsedd delegat.

Overklagande av kommunens avgiftssystem

Beslut om avgiftssystemet fattas av kommunfullmiktige. Sadana beslut 6ver-
klagas genom laglighetsprévning enligt 10 kap Kommunallagen (laglighets-
provning), hos férvaltningsritten.

Overklagande av enskilt avgiftsbeslut

Beslut om avgifter i ett enskilt fall enligt 8 kap 4-9 {§ SoL, 6verklagas genom
forvaltningsbesvir, enligt 16 kap 3 § SoL,, hos férvaltningsritten. Det kan gilla
beslut om avgiftens storlek, avgiftsindring, berdkning av avgiftsunderlag, bo-
endekostnad och férbehillsbelopp.

Vid bifall till den 6verklagande kan férvaltningsritten ersatta det Gverklagade
beslutet med ett nytt beslut. Som kommunen da kommer att f6lja forutsatt att
kommunen inte 6verklagar beslutet/begir provning i nista instans.

Besvarstid

Overklagande skall inkomma till socialférvaltningen inom tre veckor frin det
att den enskilde erhallit avgiftsbeslutet. Kommunens handlaggare skall vid be-
hov vara behyjilpliga med 6verklagande om den enskilde begir detta.
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Delegationsbeslut till socialnamnden

Avgiftsbesluten ar tagna pa delegation enligt socialnimndens delegationsord-
ning. Varje manad delges en lista pa besluten socialnimnden f6r kinnedom.

Krav-verksamhet

Da betalning for faktura uteblivit skickar ekonomikontoret ut paminnelse och
direfter krav enligt kommunens rutiner.

Om betalning anda inte kommer in, kontaktas omsorgstagaren av i forsta hand
avgiftshandlaggare for att ta reda pa orsaken. Omsorgstagaren informeras om
att fakturan kommer att skickas vidare till kronofogdemyndigheten om den
inte blir betald.

Avgiftshandliggaren limnar besked till ekonomikontoret nir de kan skicka
arendet till kronofogdemyndigheten.

Avskrivning av skuld

Avskrivning av skuld beslutas av ekonomikontoret.
Enligt delegationsordning ekonomichef eller kommunstyrelsen.

Dnr/Beslut
SN2024/0198
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10 Rutinbeskrivning fér debitering

Debiteringsfrekvens

Debitering sker manadsvis.

Debitering enligt utford tid och en timtaxa

Avgifter inom ordinirt boende debiteras utifran rapportering av utford tid.
Utford tid rapporteras 1 timmar och minuter per besokstillfille hos den en-
skilde.

Dubbelbemanning som inte grundar sig pa ett bistandsbeslut ska inte debiteras.
Dubbelbemanning som inte ska debiteras kan exempelvis vara pa grund av
arbetsmiljoskal da en enhetschef beslutar att dubbelbemanning krévs.

Utford tid rapporteras via det tidsmiétningssystem for omvardnadsinsatser
och/eller serviceinsatser som anvinds i kommunen.

Tvitt-insats som utfors av annan in kommunen rapporteras med en
timme/tillfalle.

Trygghetslarm debiteras med fast manadskostnad.

Insats bade enligt LSS och enligt SoL.

Avgiftshanteringen f6r personer som har beslut om personlig assistans enligt
LSS (Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade) som beviljas av
kommunen, eller SEFB (Socialférsakringsbalken) som beviljas av Forsdkrings-
kassan.

Insatser enligt SoL. debiteras enligt kommunens avgiftssystem. LSS insatser ar
avgiftsfria och debiteras inte.

Avgiftsordning ordinirt boende

Avgifterna betalas 1 fallande ordning:

1. Omvardnadsavgift i korttidsboende
2. Avgift for Trygghetslarm

3. Omvardnadsavgift i ordinirt boende
4. Hilso- och sjukvardsavgift
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11 Avgifter

Prisbasbelopp 2024 enligt socialforsikringsbalken (2010:110): 57 300kr

Avgiftsslag Kommentar Ingar i Avgift Belopp
maxtaxa
Avgifter for Ja 0,060av prisbas- 287kr/man
trygghetslarm beloppet/12
Avgifter i ordi- Den enskilde betalar efter en Ja 23% av maxtaxan 590 kr/tim
nirt boende timtaxa utifrin antal utférda
timmar per kalendermanad
Avgift for ej av- Besoken ska avbokas senast Nej 150 kr
bokade hem- 24 timmar innan besoket. /tillfalle
tjdnstbesok Besok som ej avbokats pa
grund av akuta besok pa vard-
inrittning eller hos tandldkare
debiteras ej.
Avgift i sarskilt Omsorgsavgift Ja 0,5392 av prisbas- 2 575kr/man
boende beloppet/12
Kost Nej 0,78 av prisbas- 3 725kr/man
beloppet/12
Flyttstidning av ligenhet Nej Enl upphandlat pris | Faktisk kost-
och tidsatging nad
Hyra vid k6p av plats av ex- Nej Enligt Siterbosta- 4 201kr/mién
tern aktor om hyreskontrakt ders hyressittning
saknas. t6r Enbackagirden
(sdrskilt boende)
Bjorkgarden (Bostad | 4 201k /man
med sirskild service)
Bergstiktsvigen
(LSS) 6721 kr/man
Korttidsboende Omsorgsavgift Ja 0,5392 av prisbas- 85kr/dygn
beloppet/365
Kost Nej 0,78 av prisbas- 122kr/dygn
beloppet/365
Dagverksamhet | Kost Nej 0,25 av prisbas- 60kr/dag
beloppet/240 per
dag
Avgifter hem- Barn/ungdom ¢j fyllda 20 dr - ingen avgift
sjukvarden och
hembesék Hembes6k av sjukskoterska Ja 150ks besok max
arbetsterapeut eller sjukgymn- 450kt/mén
ast
Sent avbokat besok/uteblivet Nej 350kr + 50 kr for
besék faktureringsavgift
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Avgiftsslag Kommentar Ingar i Avgift Belopp
maxtaxa
Hemsjukvird nir patienten ér Ja 450kt /mén
inskriven i hemsjukvarden
Avgifter for Barn/ungdom ej fyllda 20 ar - ingen avgift
hjalpmedel
Hjilpmedelsavgift, per kom- Nej 250kr
plett hjilpmedel
Avgifter sirskilda | Barn/ungdom ej fyllda 20 ar - ingen avgift
boendeformer, ) ) )
korttidsboende Hjalpmedelsavgift Nej 50kt/min
rr:ed PCSIut om Hjilpmedelsavgift vixelvird - ingen avgift
sdrskilt boende
Vid ny forskrivning av hjilp- Nej 250kt per hjilpme-
medel infér hemgang fran del
korttids
Ersittning dll Utférd hemtjdnsttimme inklu- - 0,824 % av prisbas- | 472 kr per
annan kommun . )
sive alla kostnader beloppet timme

for hemtjanst
och hemsjukvard
vid omsorgstaga-
res tillfilliga vis-
telse i annan

Utf6rd hemsjukvard inklusive
alla kostnader

580 kr per timme

kommun
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Minimibelopp

Minimibelopp inom dldreomsorgen i Siters kommun ar 2024

Prisbasbelopp 2024: 57 300 kr (faststills arligen)

Minimibelopp

Ensamstiende >65 ar

Gifta/sambor >65 ir

Ensamstiende <65 ar
okning med 10% av minimibeloppet.

Gifta/sambor <65 ar

Minimibelopp,
kr
Andel av pris-
basbeloppet per manad
1,479/12 7 062 kr manad
1,207/12 5 762 kr manad
10 % av mini-
mibeloppet

706 kr manad

7 768 kr manad

Okning med 10% av minimibeloppet 576 kr manad 6 338 kr manad
Generellt tilldgg till minimibeloppet for kost i sarskilt boende | 395kr/manad
(maltidsabonnemang minus livsmedelsposten 1 minimibeloppet enligt
schablon)
Generell minskning av minimibelopp i sirskilt boende
Forbrukningsvaror och mébler, enligt schablon, som tillhandahalls kostnadsfritt 1 det
sarskilda boendet. 300 kr/manad
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Hemsjukvard, hembesdk och hjalpmedel

AVGIFTER FOR HEMSJUKVARD OCH HEMBESOK 2024

Barn och ungdom ej fyllda 20 ar 0 kr
Har avgiftsfri sjukvard
Hembesok av sjukskéterska, arbetste- 150 kr

rapeut eller sjukgymnast
Max 450 kr/manad

Tillaggsavgift jourtid 0 kr

Sent avbokat besék/uteblivet bestk 350 kr + 50 kr for
Tas ut om patienten inte finns 1 hemmet faktureringsavgift
enligt avtalad tid

Hemsjukvard 450 kr/manad
Nir patienten ar inskriven 1 hemsjukvar-

den.

Hemsjukvard och Hembeso6k

Flera patienter i samma familj

Endast en hembesoksavgift debiteras da flera 1 samma familj far vard i hemmet
vid samma tillfalle. Det dr valfritt vem som tillgodoriknar sig hembesokstillig-
get 1 maxtaxan.

Flera behandlingar samma dag och tidssamordnade bes6k

Om patienten far flera behandlingar som behandlingsmassigt maste ges samma
dag debiteras endast en besoksavgift.

Flera bes6k samma dag, tidssamordnade enligt patientens onskemal, debiteras
var for sig. Om besok samordnas av vardgivaren som samverkar kring patien-
ten debiteras en avgift

d v s om flera professioner gér hembes6k samtidigt.

Konsultation vid sjukvirdande behandling
Konsultation sker utan debitering av patientavgift.

Likarbesok i hemmet

Vid hembesok av likare dir sjukskoterska, arbetsterapeut eller sjukgymnast
frain kommunen aker samtidigt, debiteras f6r hembesdk fran respektive hu-
vudman.

Maxtaxa

Avgift f6r hemsjukvard/hembesok ingdr i kommunens maxtaxa enligt gillande
regler. Ovriga kostnader som den enskilde har f6r hjilpmedel ingér inte i max-
taxan.
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AVGIFTER FOR HJALPMEDEL

Hogkostnadsskydd

Hjalpmedelsnimnden och kommunfullmaiktige beslutar om avgifter for hjilp-
medel. Fran och med 2023 har ett hogkostnadsskydd for hjilpmedel inforts.
Hogkostnadsskyddet riknas fram pa samma sitt som for hilso- och sjukvarden

enligt Hilso- och sjukvardslagens 17 kap 6 §, det vill sdga hogst 0,025 av prisbas-
beloppet.

Ordinart boende (boende pa LSS- och psykiatriboendena debiteras
samma avgift som boende i ordinirt boende, enligt 139 § Kf, 2016-12-05)

Barn och ungdomar ej fyllda 20 ar
Avgift debiteras ej. 0 kr

Hjilpmedelsavgift

Hjalpmedelsavgift debiteras per komplett
hjilpmedel inklusive tillbeho6r vid forsta
utlimnandet. Sa dven for varje tillkom- 250 kr
mande hjilpmedel samt f6r varje komplet-
terande tillbehor vid efterkommande be-
démningar

Sirskilt boende samt personer pa
korttidsboende med beslut om siarskilt boende

Barn och ungdomar ej fyllda 20 ar
Avgift debiteras ¢j 0 kr

Hjilpmedelsavgift

Grundutrustning som finns pa enheten,
personligt forskrivna hjilpmedel.
Hjilpmedel vid palliativ vard 1 livets slut- 50 kr/manad
skede.

Hjilpmedelsavgift vixelvard

Personen tar med sig de forskrivna hjalp-
medel som dr praktiskt mojligt att frakta
mellan hemmet och vixelvardsplatsen. Inga 0 kr
hjilpmedelsavgifter debiteras f6r det som
beho6vs vid varden pa vaxelvardsplatsen.

Vid nyférskrivning av hjalpmedel infér

. 250 kr
hemging fran korttidsboende
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Kf § 20 Mark- och skogspolicy
KS2021/0131

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige beslutar anta Mark och skogspolicy
med att f6ljande tva meningar under 9.2.3 Skétsel utgar ”Varje ny skogsbruksplan ska
efterstriva att ha en hogre andel skog som ér hyggesfri samt Sdters kommuns skogar

forvaltas utan krav pa ekonomisk avkastning.”

Kommunstyrelsen beslutar uppdra till kommundirektSren att ta fram en

Handlingsplan f6r skogen. Planen beslutas av kommunstyrelsen.

Forslag till beslut pa sammantradet

Magnus Gabrielson (MP) féreslar att mark- och skogspolicyn dterremitteras med

begiran om komplettering med

¢ Tydligare politiska stillningstaganden som pekar ut 1 vilken riktning som
kommunfullmaktige vill att skogsbruket ska réra sig.

e Tydlig avgrinsning av vad som ér titortsnidra omraden.

*  Hur samrad och information till nirboende ska ske fortydligas.

* Definition av begreppet Rekreationshuggning alternativt att begreppet ersitts med
en beskrivande text.

* Att de organisatoriska frigorna kring skogstérvaltningen f6rtydligas i enlighet med

remissredogorelsen.

Beslutsgang
Ordfdrande stiller férslaget om aterremiss mot om drendet ska avgdras idag varvid

han finner att drendet ska avgoras idag.

Forslag till beslut pa sammantradet 2
Mats Nilsson (S) och Hans Johansson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag

med kompletteringen att en handlingsplan ska tas fram.

Magnus Gabrielson (MP) yrkar att de tva meningar i texten som KSAU tog bort liggs
tillbaka. Det vill sdga i avsnitt 9.2.3 Skotsel dterinfors ”’Varje ny skogsbruksplan ska
efterstriva att ha en hogre andel skog som ér hyggesfri samt Siters kommuns skogar

forvaltas utan krav pa ekonomisk avkastning.”
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Ks § 176 forts

Beslutsgang

Direfter stiller ordférande férslag om att bifalla kommunstyrelsens forslag med
kompletteringen att en handlingsplan ska tas fram mot Magnus Gabrielson (MP)
forslag att de tvd meningar i texten som KSAU tog bort liggs tillbaka. Det vill sidga i
avsnitt 9.2.3 Skotsel dterinfors ”Varje ny skogsbruksplan ska efterstriva att ha en
hogre andel skog som dr hyggesfri samt Siters kommuns skogar forvaltas utan krav pa
ekonomisk avkastning.” varvid han finner att kommunstyrelsen beslutat enligt

ordforandes forslag.

Arendebeskrivning

Utifran kommunstyrelsens beslut att godkdnna remissredogdrelse f6r Mark- och
skogspolicy har ett uppdaterat forslag tagits fram. Det uppdaterade forslaget till policy
ar frimst omarbetat nir det giller kapitlet om kommunens férvaltning av skog. 1
remissarbetet framkom manga synpunkter kring kapitlets uppbyggnad och de
inriktningar som fordes fram. Kapitlet har nu getts en form som bittre harmoniserar
med 6vriga dokumentet, samt ett innehdll som bittre speglar den politiska

inriktningen.

Bakgrund

Arbetet med att ta fram en Mark- och skogspolicy for Siters kommun har pagitt
sedan viren 2021 dd Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrog Kommundirektor
arbeta fram en “markstrategi”. Forvaltningen arbetade fram en remissversion som
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade remittera till nimnder och partier under
hésten 2023. Inkomna svar pa remissen var manga och det var ett omfattande arbete
att sammanstilla och kommentera synpunkterna i en remissredogdrelse.
Kommunstyrelsen beslutade under viren 2024 att godkidnna remissredogdrelsen och
uppdra Kommundirektéren bereda ett uppdaterat forslag till policy.
Kommunstyrelsen beslutade dven att namnet pa dokumentet dndrades till Mark- och

skogspolicy.

Beslutsunderlag
Forslag till Mark- och skogspolicy med tillhérande Remissredogorelse
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KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Mikael Spjut KS2021/0131

Bitradande samhallsbyggnadschef

Mark- och skogspolicy

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslir Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen

toreslar Kommunfullmiktige anta Mark och skogspolicy.

Arendebeskrivning

Utifrain Kommunstyrelsens beslut att godkdnna remissredogdrelse f6r Mark- och
skogspolicy har ett uppdaterat forslag tagits fram. Det uppdaterade forslaget till policy
ir frimst omarbetat nir det giller kapitlet om kommunens férvaltning av skog. 1
remissarbetet framkom manga synpunkter kring kapitlets uppbyggnad och de
inriktningar som férdes fram. Kapitlet har nu getts en form som bittre harmoniserar
med 6vriga dokumentet, samt ett innehall som bittre speglar den politiska

inriktningen.

Bakgrund

Arbetet med att ta fram en Mark- och skogspolicy f6r Siters kommun har pagatt
sedan varen 2021 da Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrog Kommundirektor
arbeta fram en “markstrategi”. Forvaltningen arbetade fram en remissversion som
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade remittera till nimnder och partier under
hosten 2023. Inkomna svar pad remissen var manga och det var ett omfattande arbete
att sammanstilla och kommentera synpunkterna i en remissredogoérelse.
Kommunstyrelsen beslutade under viren 2024 att godkinna remissredogdrelsen och
uppdra Kommundirektéren bereda ett uppdaterat férslag till policy.
Kommunstyrelsen beslutade dven att namnet pa dokumentet dndrades till Mark- och

skogspolicy.

Beslutsunderlag

Forslag till Mark- och skogspolicy med tillhérande Remissredogorelse.

Postadress Besdksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater sbn@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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1 Inledning

Siters kommun ska ge plats £6r sivil goda boendeméiligheter och verksamheter att
etableras och vixa i, som bevarande, rekreation och social gemenskap med god
tillgdnglichet. Kommunen ska ge forutsittningar att forma ett samhille med goda
livsvillkor och ett gott foretagsklimat, med en tydlig inriktning pa ekologisk,

ekonomisk och social hillbarhet.

Ett kommunalt, langsiktigt och strategiskt markinnehav utgdr darfor tillsammans med
det kommunala planmonopolet kraftfulla verktyg f6r att leda kommunens
samhillsutveckling. Det kommunala markinnehavet édr en viktig utgangspunkt for
genomférandet av planliggning i enlighet med kommunens vision och évriga

beslutade mal.

Kommunens Vision, Oversz)éz‘.gb/ml och Bostadsplan? styr hur och var kommunen ska
vixa och utvecklas. Genom en aktiv markpolitik skapas goda férutsittningar f6r att
tillgodose behovet av bland annat bostider, féretagsetableringar och sambhillsservice.
En aktivt bedriven markpolitik ligger ocksa grunden f6r att tillkommande bebyggelse

och bevarandeatgirder pa ett hallbart sitt méter behov och efterfragan.

Vision
Saters kommun ar en valkomnande kommun.
Vi bygger framtiden genom engagemang och samarbete.
Vi skapar framtidstro och livskvalitet.
Vi stravar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhaélle.

Uhttps:/ /www.sater.se/ trafik-stadsplanering/stadsplanering / strategiska-
dokument/kommunens-oversiktsplan/

2 https:/ /www.satet.se/ trafik-stadsplanering/stadsplanering/ ovtiga-planer-och-
program / bostadsplan-for-saters-kommun-2018-2030 /
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2 Syfte

Med markpolicyn vill Siters kommun ta ledarskapet i samhillsutvecklingen och ge
forutsittningar och en riktning f6r en hallbar tillvixt langsiktigt. En grundprincip ér att

all mark ska ha ett syfte och bidra till den goda livsmiljén i kommunen.

Markpolicyn ska bidra till att langsiktigt sikerstilla och skapa en tydlighet i
férvaltningen och utvecklingen av kommunens mark samt underldtta handliggning av

drenden gillande kop, forsiljning, upplatelse eller avtal i exploateringsprocessen.

Markpolicyn ska &versiktligt redovisa vilka markomrdden som kommunen i férsta
hand ska efterstriva att férvirva, behalla eller avyttra ur ett kortsiktigt och langsiktigt

héllbart perspektiv.

Markpolicyn ska dven ge en 6kad férstaelse f6r hur kommunen arbetar med

strategiska markfOrvirv pa ett férutsdgbart och transparent sitt.

Oversiktsplanen ska ange inriktningen for den lang-
6VERS|KTSP|.AN ________ siktiga utvecklingen av den fysiska miljon och ge vag-

ledning for beslut om hur mark— och vattenomraden
ska anvandas. Den fysiska planeringen avser ta han-
syn till och samordna 6versiktsplanen till nationella
och regionala mal, planer och program av betydelse
for en hallbar utveckling av kommunen.

MARKPOLICY . _______ Viktigt kommunalt verktyg for att styra och genom-
fora dversiktsplanens intentioner.

Skapar transparens saval internt som externt gal-
lande kommunens forhallningssatt till utvecklingen av

STRATEGISKA MARKFORVARV dess egna markinnehav.
EXPLOATERING AVYTTRING ICKE STRATE- MARKFORVALTNING
GISK MARK
DETALIPLAN ARRENDEN OCH ANDRA STARKA GRONA OCH KUL- DRIFT GATA/PARK/NATUR
MARKUPPLATELSER TURELLA VARDEN
EXPLOATERINGSAVTAL MARKANVISNINGSAVTAL & | GENOMFORANDE & FINANSIE- FRAMTAGANDE AV

MARKOVERLATELSE RING ALLMAN PLATS DETAUPLAN | EGEN REGI

Figur 1: Flédesdiagram f&r markpolicyns koppling till 6versiktsplanen och genomférande.
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3 Mal och strategier

Markpolicyn har som mal att ge férutsittningarna for att utveckla arbetet med
markférsorjningen inom kommunens alla verksamheter och ska innehélla principer

och inriktningar gillande markf6rvirv, forvaltning samt avyttring av mark.

Markpolicyn ska utgéra stédunderlag f6r kommunens markinnehav och vara
heltidckande sett till savil bostads- och niringslivsutveckling som bevarande av natur
och kultur samt beredskap f6r samhillsnyttig kommunal service. Markpolicyn ska
dven samspela med andra kommunalt styrande dokument men 4ven ha en global

utgingspunkt utifrin Agenda 2030° och EU:s Soil strategy for 2030*.
Markpolicyn ska vara vigledande genom att:

- Stodja Siters kommun att utvecklas i enlighet med Oversiktsplan, Bostadsplan,
Ndringslivsplan®> och kommunens Svergripande vision.

- Oka kommunens radighet Gver strategisk mark for att pa s sitt kunna styra
samhillsutvecklingen.

- Ge riktlinjer f6r markanvindningen och ett hallbart marknyttjande.

- Stirka utvecklingsmojligheterna for niringslivet och Sdters kommuns bolag.

- Bidra till en enklare och effektivare beslutsgéing i férvirvsprocessen genom att
redogéra f6r prioriteringsordningen av det kommunala markinnehavet.

- Utgora underlag for att mojliggoéra forvarv samt byte av mark f6r kommunens
framtida utveckling.

- Skapa samsyn och ett gemensamt férhallningssétt inom organisationen
avseende markanvindning och markforsérjning.

- Genomlysa och analysera lagstiftning kopplat till kommunens markforvirv,
markinnehav och markéverldtelser.

- Tydliggéra kommunens roll som serids aktor pa fastighetsmarknaden.

- Skapa en transparant och férutsdgbar process.

3 https:/ /www.regeringen.se/ regeringens-politik / globala-malen-och-agenda-2030/

4 https://environment.ec.curopa.cu/topics/soil-and-land/soil-strategy _en.

5 https:/ /www.satet.se/wp-content/uploads/2020/12 /naringslivsplan-webb.pdf
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4 Gallande lagstiftning

I fragor som r6r kommunal mark finns ett flertal lagstiftningar att ta hinsyn till. De
viktigaste och mest betydelsefulla 4r Kommunallagen (2017:725), Jordabalken
(1970:994), Plan- och bygglagen (2010:900), Miljébalken (1998:808) samt Lag

(2014:899) om riktlinjer f6r kommunala markanvisningat.

Den kommunala likabehandlingsprincipen, kommunallagen 2 kap. 3 §, ska vara

radande norm nir det giller nyttjandet och forsiljningen av kommunal mark.

I jordabalken regleras rittsliga bestimmelser angdende fast egendom och innehéller
bland annat vad som giller vid kép och byte av mark. Reglerna rér dven nyttjanderitt

av mark och paverkar exempelvis hyres- och arrendekontrakt.

Plan- och bygglagen ger kommunen planmonopol, det vill sdga ritten att ensam
besluta om hur all mark inom kommunens grinser kan anvindas. Vem som helst kan
begira att fi markanvindningen prévad genom detaljplaneldggning, men kommunen
har dven ritt att neka siadan provning. Vid planering och byggande ska hinsyn tas till
bide allmidnna och enskilda intressen. For att avgéra vad som édr en limplig mark- och
vattenanvindning gors avvigningar mellan olika intressen i olika skeden. Bland plan-
och bygglagens allminna intressen finns dven hinvisning till flertalet av miljébalkens

bestimmelser om hushéllning med mark- och vattenomréiden.

Upprittandet av exploateringsavtal, dess innehall och vilka begrinsningar som finns
regleras av lag (2014:900) om dndring i plan- och bygglagen vilken tridde i kraft 1
januari 2015.

Lag om riktlinjer f6r kommunala markanvisningar tridde dven den i kraft 1 januari
2015 och innebir att alla kommuner som anvisar mark till privata aktorer ska ha

tydliga och transparanta riktlinjer f6r dessa markanvisningar.

Overgripande har kommunen EU:s statsstodsregler att forhalla sig vid. Dessa
beskriver att kommunen inte fir silja mark till underpris eller képa mark till Sverpris.
Markforsiljning far inte leda till snedvriden konkurrens eller hota paverka handeln

mellan medlemslinderna.
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5 Saters kommuns markinnehav

5.1 Hallbar markanvandning

Mark ir en tillging £6r kommunen som ska forvaltas utifran ekologisk, ekonomisk och
social langsiktighet. Kommunen har genom det kommunala markigarskapet kraftfulla
verktyg att kunna styra mot en lingsiktigt hallbar markanvindning och mot de globala
héllbarhetsmalen i Agenda 2030 och mot kommunens egna planer inom miljé- och
klimatomradena. For att na uppsatta mal krivs hushallning med marken och att den

anvinds till det den 4r mest limpad for.

Att ha en god beredskap f6r ny bebyggelse och mdjlighet att styra markanvindningen,
markanvisningar, upplatelseformer, gestaltning och variation av exploatorer ir en
grundforutsittning. Likasa behdvs det ett kommunalt markinnehav f6r att kunna
tillgodose de basvirden som kommunen ska kunna erbjuda sina invdnare, exempelvis
mark for infrastruktur, samhillsnyttiga lokaler, skolor och dldreomsorg, men ocksa fér
att kunna tillféra nya naturomraden eller f6r att bevara och utveckla de redan
befintliga. Naturomraden ir viktiga f6r folkhilsan sett till rekreation och friluftsliv
samt utifran behovet av orérd natur och bevarande av naturvirden. Hur marken
anvinds har ocksa stor betydelse for flera niringar sasom jordbruk, skogsbruk och

turism.

Kommunens utgdngspunkt ér att marknyttjandegraden ska vara hég och samtidigt
stillas i relation till bevarande och frimjande av mark f6r allminna intressen. I alla
delar av kommunen, savil titorter som landsbygd, ska en fortlépande utveckling av
markinnehavet ske (genom férvirv, féradling, byten och forsiljning), i syfte att
torbittra och forstirka markens syfte. Kommunens markinnehav bér ddrfor ses i

minst ett 50-arigt perspektiv.

Mark- och skogspolicy 8
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5.2 Nulage

Siters kommun bestir enligt Oversiktsplanen till ytan av cirka 63 000 hektar, varav land
utgdr ungefir ca 57 000 hektar. Kvarvarande del utgdrs av sjéar och vattenomraden.

Av den landbaserade delen utgdrs cirka 94 % av jord- och skogsbruksmark, cirka 5%
av sa kallad 6ppen mark vilket dven inkluderar exempelvis skogsmark inom titort,

golfbana och fotbollsplaner. Slutligen utgdrs de sista 1 % av bebyggelse inom tétortS.

Siters kommun dger hésten 2024 drygt 2700 hektar mark. Kommunens storsta
markinnehav utgdrs av skogsmark utanfor titort som uppgar till ca 72 % och brukas
enligt skogsbruksplan och miljcertifiering genom FSC/PEFC. Kommunens
markinnehav utgérs annars till stor del av natur- och rekreationsomriden, gator,

parker, torg och andra allminna ytor, se Tabell 1 nedan.

Den kommunala markreserven utgérs av den andel av kommunens totala

markinnehav som inte édr planlagd.

Tabell 1: Kommunens markinnehay 2024-10

Areal

Markslag (ha) Areal (%)
Skogsmark utanfér titort 1954 72,0%
Ovrig mark utanfor titort 128 4,7%
Akermark 45 1,6%
Natur- och parkmark inom titort eller titortsnira 243 9,0%
Gatumark 84 3,1%
Industrimark 10 0,4%
Bostider 12 0,4%
Vattenytor 153 5,6%
Skola och forskola 14 0,5%
Fritidsanldgegningar 31 1,1%
Ovrig verksamhetsmark 5 0,2%
Ovrig mark inom titort 34 1,3%
SUMMA: 2712 ha 100 %
(Andel av kommunens markinnehav utanfor titort

som omfattas av bestimmelser enligt miljébalken, 92 ha 3.4 %

t.ex. naturreservat, kulturreservat, biotopskydd,
landskapsbildskydd m.m.)

¢ Underlag himtat frin gillande 6versiktsplan. https://www.sater.se/ trafik-

stadsplanering/stadsplanering/strategiska-dokument/kommunens-oversiktsplan/
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Figur 2: Kommunens markinnehav i oktober 2024.
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Figur 3: Markinnehav i anslutning till Siter titort i oktober 2024.
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5.3 Strategiskt markinnehav

Markinnehavet ger kommunen som fastighetsigare méjlighet att styra
samhillsutvecklingen. Kommunen ska inte 4ga mark av ekonomiska skl utan
markinnehavet ska i férsta hand grunda sig i bevarande eller utveckling av omraden.
Oversiktsplanen ska utgéra underlag for vilka markomriden som kommunen ska

efterstriva att forvirva samt avyttra.

Sirskilt beaktande ska tas till mark som med hinsyn till de allmédnna intressena i 2 kap.
PBL kan ha visentlig betydelse fér beslut om hur mark- och vattenomraden ska

anvindas och hur den byggda miljén ska anvindas, utvecklas och bevaras.

Kommunen ska frimst dga, férvalta och utveckla mark som bedéms vara av
strategisk betydelse. Mark av strategisk betydelse dr framfdr allt sidan mark som
behdvs f6r framtida utveckling, utbyggnad och styrning av framtida bebyggelse 1 form
av bostadsomriden, féretagsetableringar och &vrig samhillsservice. Det finns ett
behov av or6érd naturmark och andelen oaterkalleliga ingrepp 1 miljén bér minskas
och bevakas genom ritt kommunal planering och férvaltning. Hinsyn till dessa fragor

miste darfor tas i samband med bebyggelseprévning, vigdragning och liknande.

Kommunens stérsta markinnehav utgdrs av skog utanfor titort dir ambitionen ér att
forvalta, bruka och f6rddla ur savil ett biologiskt lingsiktigt och hallbart perspektiv
sett till natur, frilufts- och kulturvirden. Kommunen arbetar i linje med

6versiktsplanen for att minska innehavet av produktionsskogsmark till f6rmén £6r

mark som bedéms nédvindig t6r utveckling av samhillet i titortsnira ligen.

Mark- och skogspolicy
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For att anses vara ett strategiskt markinnehav bor marken uppfylla ndgot av

foljande:

- Marken har genom Oversiktsplan eller Firdjupad iversiktsplan identifierats eller kan
komma att aktualiseras som utbyggnadsomrade f6r bostider eller verksamheter.

- Marken ligger inom omrade som ir lokaliserat att bidra till positiva effekter av
fortatning genom bland annat ndrhet till befintliga VA-16sningar, kollektivtrafik,
gronstrak mm.

- Marken har en uppenbar samhillsnytta genom till exempel skyddsomrade f6r
vattentikt, klimatanpassning, infrastruktursatsningar.

- Marken ska avsittas for allmin platsmark/sambhillsfastigheter. Kommunen
ska forvirva mark for att sikra utbyggnad av allmin platsmark samt fér att kunna
tillcodose 6vriga allminna intressen som kommunen ansvarar £6r, som
exempelvis skola, dldreomsorg och samhillsnyttiga lokaler.

- Marken bedéms som en viktig killa till klimatkompensering samt en
markreserv fér kommunens framtida utveckling.

- Marken bedéms som virdefull f6r jordbruksproduktion. Kommunen ska f6lja
kommunfullmaktiges beslut 230427, § 105 om att skydda virdefull jordbruksmark
1 54 stor utstrickning som mdjligt. Miljébalken faststiller att jordbruksmark endast
far anvindas f6r bebyggelse eller anldggningar om det behévs f6r att tillgodose
visentliga samhillsintressen och om detta behov inte kan tillgodoses genom att
annan mark tas i ansprik

- Marken bedéms som virdefull ur ett 6vergripande natur-, kultur- eller
rekreationsperspektiv och kan pa sa sitt bidra till att sikra virden f6r bland
annat det rorliga friluftslivet och turismen/bes6ksniringen.

- Marken kan utgéra en bytesaffir och pd sa sitt bidra till en tydlig samhillsnytta.

- Marken ir viktig for att underlitta f6r mellankommunala intressen genom till
exempel sammanbunden infrastruktur 6ver kommungrinserna.

- Marken ses som strategisk ur annat samhillsnyttigt perspektiv, exempelvis

mark fOr elproduktion, sisom solcellsparker och vindkraft.

Mark som bedoms som strategisk vardefull ska inte avyttras utan forvaltas pa
bésta sitt under tiden fram till en eventuell exploatering. Frvaltning kan ske av
kommunen sjilva eller genom limplig upplatelseform. Nér marken blir aktuell f6r

exploatering sker avyttring i enlighet med riktlinjerna f6r markanvisning,

Mark- och skogspolicy
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5.4 Riktlinjer for markférvarv av strategisk betydelse

Nir kommunen stills infor ett eventuellt markférviry ska en bedémning goras for att
klargéra att markfOrvirvet anses vara av strategisk betydelse genom att uppfylla nigon
av ovanstidende punkter. Saknas strategisk betydelse bor markférvirvet inte
genomféras. Vid strategiska markférviry 4r kommunens ambition att detta ska ske

genom:

- God framforhallning. Markforvirv ska ske genom god framférhéllning sd lingt
det dr méjligt. Kommunen behéver dirfor kontinuerligt omvirldsbevaka £6r att fa
vetskap om forsiljningar i intressanta omraden i ett sé tidigt skede som méjligt,
for att undvika eventuella f6rvintningsvirden.

- Marknadspris. Kop av strategisk mark ska ske till marknadspris. Finns inget
uttalat marknadspris f6r omridet ska en oberoende auktoriserad virderare
uppritta ett virdeutlatande. Undantag frin oberoende virdering kan géras for
markomriden med ringa virde och dir en virdering bedéms on6digt kostsam och
dir marknadsvirde kan faststillas genom till exempel taxeringsvirde.

- Bytesaffirer. Manga markaffirer sker genom bytesaffirer. Detta bidrar till att
kommunen behéver f6rvirva och dga mark i ligen som kan bli strategiskt
virdefulla f6r en sidan affir.

- Frivilliga 6verenskommelser. Kommunen ska alltid verka f6r att forvirv av
mark ska ske genom frivilliga 6verenskommelser. Tvingande dtgirder ska i det
lingsta undvikas.

- Expropriation. Kan inte frivilliga 6verenskommelser uppnds och om képet dr av
stor vikt f6r kommunens framtida utveckling kan kommunen med stéd av

Expropriationslag (1972:719) nyttja tvangsitgirder genom expropriation.

5.5 Riktlinjer vid avyttring av kommunal mark

Forsiljning av kommunal mark kan ske f6r olika dndamal. Utgdngspunkten ér att
mark som inte bedoms som strategisk ska avyttras si linge det inte medf6r
hinder vid exempelvis en kommande exploatering eller annan framtida
markanvindning. Vid forsiljning av kommunal mark ska kommunen efterstriva
marknadsmissiga priser. Markens virde ska faststillas av en oberoende auktoriserad
virderare 1 det fallet forsiljningen inte sker genom Sppen budgivning eller

jimforelseforfarande.

Mark- och skogspolicy

13



SATERS
KOMMUN

Mark som avses bebyggas ska siljas enligt nedan principer och riktlinjer:

- Kommunal mark som ska siljas f&r exploatering anvisas enligt framtagna
riktlinjer £6r markanvisningar.

- Kommunal mark som ska siljas som verksamhetsmark anvisas enligt framtagna
riktlinjer £6r markanvisningar.

- Kommunal mark som ska siljas f6r smahusbebyggelse anvisas i enlighet med

principer for intresseanmilan om tomtfordelning/-forsiljning.

6 Exploatering av kommunagd mark

6.1 Markanvisning

Enligt lag (2014:899) om riktlinjer f6r kommunala markanvisningar ska en kommun
anta riktlinjer f6r markanvisning. Riktlinjerna ska innehélla kommunens
utgangspunkter och mal fér 6verlatelser eller upplatelser av markomraden for
bebyggande, handldggningsrutiner och grundliggande villkor £6r markanvisningar

samt principer t6r markprissittning.

Siters kommun har antagit Riktlinjer for markanvisningar. 1 riktlinjerna redogors for vilka
forfaranden som ska anvindas vid markanvisningar i Siters kommun. Genom
markanvisning sikerstills att marken far den utveckling som ir avsedd och som ligger

1 linje med de kommunala bebyggelsemailen.

Ett markanvisningsavtal upprittas nir kommunen dger marken och marken ska
anvisas till en exploatér. Markanvisning innebiér en éverenskommelse mellan
kommunen och en exploatdr som ger denne ensamritt att under en begrinsad tid och
under givna villkor férhandla med kommunen om 6verlitelse eller upplitelse av ett
visst av kommunen 4dgt markomrade f6r bebyggelse. En markanvisning kan ske vid

olika skeden i plan- och genomférandeprocessen.

6.2 Kommunala smahustomter

Kommunala smihustomter ska i forsta hand fordelas/forsiljas efter inkommen
intresseanmilan som 4dr kostnadsfri. Vid prissittning av smahustomter dr strivan att
utifrdn marknadsmassiga grunder fa kostnadstickning f6r kommunens

exploateringskostnader.
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7 Exploatering av privatagd mark

Nir privatigd mark blir féremadl f6r exploatering och behéver féregds av en ny
detaljplan, upprittas i regel ett exploateringsavtal. Exploateringsavtalet ir ett avtal om
genomforande av en detaljplan som skrivs mellan en kommun och en exploator eller
fastighetsigare avseende mark som inte dgs av kommunen. Utgdngspunkten f6r
tecknande av exploateringsavtal dr att klargéra fraigor om hur exploateringen ska g4 till
och fordela ansvaret mellan parterna. Exploateringsavtalet ska dven redogdra f6r
ansvar gillande utférande och finansiering av allmin plats, anldggningar f6r VA samt

andra dtgirder inom planerat detaljplaneomrade.

Siters kommun har antagit Riktlinjer for exploateringsavtal. 1 riktlinjerna redogérs f6r nir
kommunen avser att inga exploateringsavtal, principer £6r atgirder och kostnader som

regleras 1 ett exploateringsavtal samt 6vergripande handlidggning av exploateringsavtal.

8 Markforvaltning

Kommunen ska skéta och forvalta sin mark sd kostnadseffektivt och dndamalsenligt
som méjligt utifran en ekonomisk, social och ekologisk lingsiktighet. Det innebir
sdledes att storsta méjliga direktavkastning inte alltid ska efterstrivas. I f6rsta hand bor

1 stillet natur- och kulturmiljévirden bevaras, utvecklas och framhivas.

Mark som ska anvindas till eller redan anvinds f6r samhillsnyttiga fastigheter, sisom
exempelvis skolor, férskolor eller dldreomsorg avser kommunen att lingsiktigt 4ga och

forvalta 1 egen regi.

Kommunen avser dven att ha ett lingsiktigt dgande och egen f6rvaltning av mark som
ir av stor betydelse f6r folkhilsan och turismen, diribland natur- och

rekreationsomriden, idrottsanldggningar och aktivitetsparker.

8.1 Arrenden och Ovriga nyttjanderétter

I vissa fall beh6ver kommunens mark anvindas utan att det sker genom Gverlatelse.
Kommunalidgd mark som till exempel inte avses att téridlas eller siljas inom den
nirmaste tiden kan upplatas till en annan aktor £6r nyttjande och skétsel, t.ex. genom
olika nyttjanderitter som servitut eller arrenden. En viktig del i detta dr bland annat

arrenden for jordbruket, histniringen och jakt.
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8.2 Upplatelse av allman plats

For att nyttja allmin plats (offentlig plats) f6r exempelvis forsiljning, uteserveringar,
evenemang, uppstillningar av container och liknande maste tillstind s6kas hos
Polismyndigheten enligt ordningslagen. Kommunen ir remissinstans under Polisens
process f6r handliggning och beslut. P4 remiss fran Polisen avger Siters kommun
kommer ett yttrande med principer och krav som dr viktiga att beakta utifrdn det
allminna intresset. Siters kommun rekommenderar dirfér den sékande att alltid ta

kontakt med kommunen f6rst, innan ansékan goérs till Polismyndigheten.

8.3 Kommunal férvaltning av blda och grona varden

Tillhandahallande av mark for allmin rekreation dr en kommunal angeligenhet som
béde bidrar till folkhilsan och till turismen. Det dr ocksé viktigt att kunna sikra

tillgdngen pa ekosystemtjinster.

8.4 Overlamning av mark till drift

For att sidkerstilla att en god och ekonomisk drift 4r méjlig efter avslutande av ett
exploateringsprojekt dr det viktigt att driftsfrigorna lyfts tidigt i
exploateringsprocessen. I projekteringsfasen samt vid efterkommande
anliggningsentreprenad ér det viktigt att anldggningarna héller minst den standard som
ir vedertagen for Siters kommun sa att de klarar ordinarie drift. Framtida
driftskostnader f6r allmén platsmark bor identifieras sd tidigt som moijligt i

exploateringsprocessen.

Mark- och skogspolicy
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9 FoOrvaltning och skdtsel av skog

9.1 Overgripande inriktningar

Skogen erbjuder méijlighet till rekreation och friluftsliv. Skogen ska dérfér skétas som
en naturresurs , pa ett ansvarsfullt sitt, fOr att ta tillvara pa de virden som finns i
skogen och som skogen ger. Siterbygdens historia med bergsbruk och tidig
industrialisering har medfért att skogen tidigt brukats och varit betydelsefull. Sdrskild
hinsyn behéver dirfor tas till de kulturhistoriska omraden och platser som finns i
skogen. Flera av de nationella miljokvalitetsmalen” har beréring till skogen och
tydliggér hur kommunen som skogsigare ska arbeta f6r att pd biésta sitt bevara

skogens virden.

Att sikerstilla ett hallbart skogsbruk enligt de globala hallbarhetsmélen och de
nationella miljckvalitetsmalen ar central f6r kommunens utveckling. Genom
markpolicyn bidrar kommunen till att uppfylla miljémalet ”Levande skogar®” samt
bidra till flera av de nationella och globala mélen som har koppling till biologisk
mangfald, hilsa och vilbefinnande, héllbar produktion och klimat. Skogen ska ha hoga
och langsiktigt hallbara

ekologiska, sociala och

ekonomiska varden.

Ekologisk
n
Cﬂ hallbarhet

Biologisk mangfald
Klimatanpassad hallbar
framtid

Forvaltningen ska leda till
att skogen anpassas till ett
forandrat klimat sd att
den i hégre grad blir

resilient mot

Ekonomisk

klimatférindringar, som Social

exempel skyfall, torka och % hallbarhet hallbarhet AR
skadedjur. Uttag ulr e Rekreation i
Kvalitet Hilsa

Ekonomi med
langsiktigt perspektiv

Rikare liv

Figur 4. De tre hallbarhetsdimensionerna

7 https:/ /www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/

8 https://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/levande-skogar/
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9.2 Delinriktningar

9.2.1 Biologisk mangfald

Omriden som har héga naturvirden erbjuder miljer dir hotade och sillsynta arter
kan leva kvar. Genom inventeringar fir kommunen kunskap om var sidana omraden
tinns for att kunna bevara och stirka dem. Ibland kan atgirder genomfdras fOr att
héja virden i naturen eller skapa limpliga miljéer f6r hotade arter. P4 kommunens
naturmark, dvs. skogsmark och 6vrig mark som inte dr bebyggd, ska en hog generell
naturvirdshinsyn gilla. Omriden med héga naturvirden (t.ex. nyckelbiotoper) ska

skotas, skyddas eller fredas med syftet att bevara eller stirka de biologiska virdena.

Naturvird kan vara aktiva atgirder fOr att utveckla naturvirden inom ett omrade,
exempelvis réjning av sly som inte gynnar naturvirdena eller att hugga bort barrtrad
for att gynna 16vtrad. D6d ved i alla former 4r en nyckelfaktor f6r 6kad biologisk
mangfald. Kommunen ska dirfor arbeta aktivt f6r att 6ka volymen déd ved i alla

bestind samt informera om dess betydelse.

Aterskapande av vitmarker kan vara en viktig atgird for att skapa livsmiljder fér flera
arter, men kan dven ha fordelar ur sdkerhetssynpunkt, framfor allt hindra spridning av
skogsbrinder, fungera som reservoar for slickvatten vid skogsbrinder och buffra

regn- och smiltvatten som skydd f6r 6versvimningar.

9.2.2 Naturupplevelser och rekreation

Skogar som lockar till rekreation, friluftsliv, lek och andra aktiviteter bidrar till en
stirkt folkhilsa genom att fler manniskor anvinder skogen for att skapa ett aktivt liv.
Skogen har ocksd en viktig funktion i arbetet med att stirka invanarnas kunskap om

skog och natur.

En tillginglig och tilltalande nérnatur bidrar till att gra Siter till en dnnu attraktivare
kommun att bo och leva i. Skogen ska vara trygg och siker att beséka och erbjuda en
variationsrikedom. Milet dr att skogen nira titorterna ska vara tillginglig f6r sa manga
som méjligt. I den titortsnira skogen ska rekreationsintressena prioriteras. Hog
tillgdnglighet innebér ocksa att minska paverkan av fysiska barridrer (t.ex. vigar) och

att underldtta f6r funktionshindrade att ta sig ut i naturen.
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Nigra birande principer for arbetet med naturupplevelser och rekreation kan ses:

- Entréer ska ha en inbjudande utformning och stérre entréer ska ha vil anpassade
anslagstavlor.

- Stigar och leder som anvinds mer frekvent ska vara markerade och vilskotta.

- Friluftsanordningar som rastplatser, grillplatser, binkar med mera ska vara vil
underhdllna.

- Det ska finnas rutiner for att motverka och hantera nedskrdpning och dumpning.

- Det ska finnas god tillgang till skolskogar och utomhusklassrum.

Intern dialog hos kommunen infér atgirder i syfte att samordna insatser ska ske for
att arligen fOrstirka rekreationsomraden. Kommunen ska dven verka for att dialog

med boende och verksamma i nirboendet genomférs dir behov finns.

9.2.3 Skotsel

Skogens skotsel ska inriktas mot att bevara, utveckla och tillgingligg6ra skogens
rekreations-, natur- och kulturmiljévirden. Detta kriver stor naturhdnsyn vid
skogstorvaltningens atgirder men dven aktiva naturvardande atgirder. Skotseln utgar
frin gillande skogsbruksplaner/skogsskotselplaner som delar in skogen i bestind med
olika inriktning gillande naturvardshinsyn, rekreation och produktion. Inom alla sina
skogar arbetar kommunen med naturhidnsyn och naturvard dir sidana virden finns
eller dir dessa kan skapas. Klimatets succesiva férindringar innebir att skogarnas
skotsel maste anpassas sd att de kan héllas sd vitala och stabila att de har méjlighet att

klara en framtida klimatférindring.

- Skotselatgirder ska stimmas av mot planerade exploateringar 1 samarbete med
6vriga delar av Samhillsbyggnadssektorn. I omriden som ska bebyggas ska
skogen skoétas sd att virdefulla naturmiljéer kan sparas till nytta f6r de framtida
boendes rekreation och naturupplevelser.

- Skogen ska skotas for att naturvirden och biologisk mangfald ska bevaras och
frimjas. Det kan dven innebira att skogen limnas f6r fri utveckling. Skogen ska
dven skotas fOr att bevara och utveckla méjligheterna till rekreation och friluftsliv.
Detta kan ske genom si kallade rekreationshuggningar och bor vara den
prioriterade skotseldtgirden i titortsndra ligen.

- Skogen ska skotas enligt £6r varje skogsbruksplan faststilld certifiering for att
frimja vitala och friska skogar dir miljémal och ekonomiska mal integreras. Stark
hinsyn tas till befintliga natur- och rekreationsvirden.

- Hur skogen ska skétas bygger pa de natutliga férutsittningarna pa varje plats, dvs.
mark- och vattenférhallanden, topografi, tridslag, produktionsférmaga, historik

etc. Dir sa dr mojligt ska hyggesfria metoder anvindas med ett mer varierat och
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olikaldrigt tradskikt.

- Skogens och skogsbrukets bidrag till ekosystemtjidnster ska identifieras och vara
en viktig utgangspunkt vid val av skotsel.

- Siters kommun ska efterstriva att den skog som tas ut gér till linglivade
produkter dir kol binds in under lang tid t.ex. tristommar. Arbetsmetoderna ska
analyseras l6pande, 1 samridd med Skogsstyrelsen, hur de paverkar biologisk

mangfald.

9.3 Uppfoéljning
Uppféljning av skétsel och Gvriga dtgirder ska ske inom ramen f6r miljéenhetens
ordinarie miljdévervakningsprogram. Samhillsbyggnadssektorn rapporterar arligen till

miljéenheten om utférda atgirder.

10 Revidering av policyn

Markpolicyn ska aktualitets prévas varje mandatperiod. Forsta gangen detta sker blir
2026. Ansvarig for aktualitetsprévningen dr dokumentigare med stéd av
dokumentansvarig. Vid behov av revidering av dokumentet ska beslut om detta fattas

av Kommunfullmiktige.

Mark- och skogspolicy 20
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Figur 5: Siter kommuns indelning av gillande skogbruksplaner avseende tiden
2022-09-01 — 2032-09-01
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Figur 6: Siters kommuns titort, indelning av gillande skogbruksplaner avseende tiden
2022-09-01 — 2032-09-01
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1 Inledning

1.1 Genomford remiss

Remissen av Markpolicy har pagatt under perioden november 2023 till januari 2024.

Policyn har under tiden varit remitterad till styrelse, nimnder och partier.

1.2 Markpolicyns syfte och innehéll

Med markpolicyn vill Siters kommun ta ledarskapet i samhaillsutvecklingen, ge
forutsittningar och en riktning f6r en hallbar tillvixt lingsiktigt. En grundprincip ér att

all mark ska ha ett syfte och bidra till den goda livsmiljén i kommunen.

Markpolicyn ska bidra till att langsiktigt sikerstilla och skapa en tydlighet i
férvaltningen och utvecklingen av kommunens mark samt underldtta handliggning av

irenden gillande kop, forsiljning, upplatelse eller avtal 1 exploateringsprocessen.

Markpolicyn ska &versiktligt redovisa vilka markomrdden som kommunen i férsta
hand ska efterstriva att f6rvirva, behalla eller avyttra ur ett kortsiktigt och lingsiktigt
perspektiv.

Markpolicyn ska dven ge en Okad férstaelse f6r hur kommunen arbetar medstrategiska

markforvarv pa ett forutsidgbart och transparent satt.

Texterna och eventuella bilder redovisas sd som de limnats till kommunen, men utan
den formatering som texten ursprungligen hade. Inga namn eller Gvriga
personuppgifter redovisas enligt dataskyddsférordningen (GDPR). Text som enbart
r6r fragor kring skrivelsens ankomst till kommunen, generella upplysningar eller som
bestar av en sammanfattning av policyn ir inte inkluderade. De skriftliga yttrandena,

inklusive bilagor, dr diarief6rda i sin helhet och finns tillgingliga hos Kommunen.
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2 Sammanfattning av och kommentarer
till inkomna yttranden

Totalt inkom 10 skriftliga yttranden under remisstiden. I tabell nedan ses yttranden,
datum samt huruvida det limnats synpunkter som behéver bemétas 1 denna
redogorelse. I det fortsatta kapitlet aterges visentliga delar i yttranden med
kommentarer som utg6r svar och atgirder. Yttranden i sitt original ses i bilaga till

denna redogorelse.

Yttranden Ankomst-datum Ingen erinran | Synpunkter
Barn- och utbildningsnimnden 2023-12-20 X
Centerpartiet i Siter 2024-01-31 X
Kristdemokraterna Siter 2024-01-31 X
Kulturnimnden 2023-11-23 X

Liberalerna i Sdter 2024-01-29 X
Milj6- och byggnimnden 2024-01-24 X
Miljopartiet 2024-01-29 X
Samhillsbygenadsnimnden 2024-01-31 X
Socialdemokraterna Siter 2024-01-25 X
Vinsterpartiet Siter 2024-01-30 X

2.1 Barn och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden 4r positiv till den del av Mark- och skogspolicyn som
tar upp skotseln av den titortsndra skogen, som kan betyda mycket £6r férskolan och
skolan som en pedagogisk resurs. Dir skolan anvinder skogen bor skolan fi méjlighet

att i dialog kunna paverka eventuella férindringar av skotseln.

Kommentar: Synpunkten noteras. Rutiner for att involvera barn och utbildningssektorn i arbetet med

skaitsel av tatortsndra skog bor utvecklas som en foljd av policyn.

2.2 Centerpartiet i Sater
Kommentar till syftet med Markpolicyn. Syftet borde lyfta hillbarhetsfrigorna och

hushallning med mark och vatten.
Kommentar: Formuleringarna i syftet justeras.

Kommentar till kapitel 5. Lyft in skrivningen om dkermark i enlighet med fullmiktiges
beslut 2023.

Kommentar: Arbetet med markpolicyn sker utifran av Kommunfullmdéfktige fattade besint.
Markpolicyn kompletteras med Fullmaiktiges besiut.

Remissredogorelse
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Den punkt (sist pd s11) som tar upp dkermark 4r ologisk i férhallande till “rubriken”
strategiskt markinnehav. Det kan inte vara kommunens syfte med strategiska
markinnehav att 4ga mark som ér virdefull f6r jordbruksproduktion. Stycket borde
lyftas upp i brodtexten eftersom det handlar om hur man ska hantera akermark
snarare dn ett kriterium fOr strategisk mark. Méjligen passar texten bittre under 5:4
Riktlinjer

Kommentar till kapitel 5.5. Akermarken och annan mark som i férsta hand limpar sig
f6r annat d4n kommunala dndamal och samhaillsutveckling i det perspektivet ska i
forsta hand anvindas som bytesmark i syfte att bidra till en god utveckling inom de
gréna niringarna samtidigt som kommunen kan fi radighet 6ver mark som dr battre

limpad utifrin de mal fullmiktige har satt upp.

Kommentar: Markpolicyn revideras for att tydligare beskriva kommunens intention med
Jordbruksmark. Det finns inget strategiskt virde i att dga produktiv jordbruksmark, forutom i syfte
att skapa forutsitiningar for bytesafféirer.

Kommentar till kapitel 8. Vad betyder ”direktavkastning” i sammanhanget?

Kommentar: Med direktavkastning avses i det aktnella fallet ekonomisk avkastning. Stycket syftar
1ill att Gvergripande beskriva att Rommunens markforvaltning ska utga fran hallbarbetens alla delar

ddr de efonomiska vérdena ¢ ska ges foretride.

Kommentar till kapitel 9. Innehavet ska ha flera syften. Kommunen ska dven 1

fortsittningen, bland annat, skota sin skog i ekonomiskt syfte.

Kommentar: Policyn revideras sd det framgdr att ekonomiska virden fortfarande dr styrande vid
forvaltning av kommunens skog. Hdnsyn ska tas till hallbarbetens alla delar och avvégningar mellan

olika intressen ska bland annat styras av vilken tjp av skog som avses.

Kommentar till kapitel 9.1. Det finns olika uppfattningar om trakthyggesskogsbrukets
paverkan pa milj6 och klimat. Samma sak giller £6r hyggesfria metoder. Vi bor inte
skriva fast oss till f6rman eller f6rfing fér en viss brukningsmetod. Diremot bér vi
utifrdn radande kunskap bruka mark pa det sitt den dr mest limpad for utifran

perspektiven klimat, biologisk méngfald, rekreation och ekonomi.

Kommentar: Ett policydokument ska inte i detalj reglera bur fragor hanteras, utan mer pa en
dvergripande nivd ge stod och végledning samt pavisa en lingsiktig och strategisk utveckling,

Kommentaren om att policyn inte ska innebira att Kommunen skriver fast sig i specifika
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brukningsmetoder dr legitim med tanke pd policyns syfte. Kapitel 9 kommer att i sin helhet

omarbetas dar nivan byfts for att barmonisera med ovriga delar av dokumentet.
Ovriga kommentarer: Kapitel 9 avviker i sprik och struktur frin évriga kapitel.

Kommentar: Kapitel 9 arbetas om i syfte att skapa ett dokument dér sprak och struktur

harmoniserar.
Kommunen ska vid exploatering undvika dkermark annat dn i kompletterande syfte.

Kommentar: Synpunkten noteras. Ett generellt skydd mot exploatering av jordbruksmarfk finns i 3
kap 4 § Miljgbalken som ligger till grund for alla exploateringar.

Cirkeldiagram med de tre hallbarhetsdimensionerna pd s 17 bor bytas ut till det

modernare diagram med enbart cirklar som idag anvinds av exempelvis skogsforsk.
Kommentar: Fignren omarbetas for att béttre beskriva hallbarhetens tre delar.
Det behover finnas ett eget avsnitt om uppfdljning av markpolicyn.

Kommentar: Markpolicyn kompletteras med ett kapitel om uppfolning.

2.3 Kristdemokraternai Sater

Kommentar till policyn. Hela policyn behéver fortydligas, den ska inte ha sddana vaga

formuleringar sisom bor, sd langt som méjligt etc.

Kommentar: En policy dir ett dokument pa strategisk niva som ska underldtta styrning inom ett
sakomride. Det finns en fara att inom det aktuella sakomradet vara allt for definitiv med ramarna
varfor formuleringar som "bir” och “sd langt som mijligt” kan bebiva anvindas i det aktuella fallet.
Baserat pa synpunkten bar dokumentet gitts igenom i syfte att, i den man det gar, fortydliga

skrivningar.

Kommentar till kapitel 9.1. Overgang till hyggesfria metoder ska ske i titortsnira
skogsomriden. Medborgardialog med referensgrupp/ experter ska alltid ske innan

beslut fattas i markpolicyns fragor.

Kommentar: Ett policydokument ska inte i detalj reglera hur fragor hanteras, utan mer pa en
dvergripande nivd ge stod och vigledning samt pavisa en lingsiktig och strategisk utveckling. Det dr
déirfor inte lampligt att i en policy skriva fast sig kring vilken brukningsmetod som ska anvindas.
Kapitel 9 kommer att i sin belbet omarbetas dir nivan bfts for att barmonisera med dvriga delar ay

dokumentet.
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Faor varje beslut som fattas med stid i markpolicyn dr det viktigt att analysera vilken paverkanskrets
som finns samt klara ut vilket behov av samverkan/ samrid som finns. 1 stillet for att skriva fast sig
7 att medborgardialog ete. alltid ska ske, sdsom foreslagits i yttrandet, bebover varje situation

analyseras var for sig. Policyn fortydligas pa punkten om bur medborgardialog samt dialog med andra

intressegrupper sker.

Ovriga kommentar. En ny upphandling av skogsskétsel behover géras, dir en tydlig

kravstillning ingar.
Ta in externa experter som hjilper till med utformningen av markpolicyn.
Se och ta lirdom av vad andra kommuner gjort.

Kommentar: Synpunkterna noteras. Frigan om upphandling av skogens skitsel ligger inte inom
ramen for arbetet med Markpolicyn. I arbetet med markpolicyn bar flera externa experter varit
inblandade och omvérldsbevakning har pa flera sitt genomforts.

2.4 Kulturnamnden

Kulturnimnden har inga synpunkter pa den framtagna markpolicyn.

Kommentar: Y ttrandet liggs till handlingarna.

2.5 Liberalernai Sater

Vi har inga synpunkter mot avsnitten 1-8 i policyn. Diremot s anser vi att avsnitt 9,

Skogsforvaltning/skotsel behover omformuleras i vissa avseenden.

Kommunens 6versiktsplan anger en ambition hos kommunen att férindra sitt
skogsbruk, och avsnitt 9 i policyn bér tydligare utgd frin den med mer precisa

atgirder.

Kommentar: Synpuntkten noteras, Oversiktsplanen ér véigledande for framtagandet av policyn.

Samtidigt dr dversikisplanen under omarbetning i enlighet med beslutad planeringsstrategi.

Uppdelningen i titortsnira skog, rekreationsskog och produktionsskog dr bra om
omrddena och tillitna atgirder 1 respektive omrade preciseras. Tatortsndra bor
redovisas pd karta innehéllande skétselplan £6r respektive omride som ligger till grund

for en dialog med befolkningen och féreningar.

Kommentar: Uppdelningen i titortsnira, rekreations- och produktionsskog var en ansats i
remissversionen ay Markpolicyn i syfte att forsika beskriva hur skogen fyller olika syften.
Intentionerna med ansatsen var goda men bar lett till manga synpunkter i yttranden. Det dr tydligt
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att kommunens skog behiver beskrivas mer tydligt och noggrant men det arbetet hor inte hemma i
gjdlva policyn utan bebiver folja i en handlingsplan eller annat lampligt dokument. Markpolicyn

revideras si att kapitlet om skogen ges en mer dvergripande niva.

Nair det galler specifika skotselplaner och detaljerat kartmaterial ingdr det inte i arbetet med
markpolicyn utan behover folja i handlingsplan eller annat lampligt dokument.

Inriktningarna innehéller minga vaga formuleringar nir det giller skogsforvaltningen.
Uttryck som ”...sd lingt som mojligt...”,”. . . ska verka for...”,”.. . ddr sd dr
lampligt...”. En central friga instiller sig om vem som ska avgéra dessa fragor. Vi nir

en farhdga att kommunen Sverlater dessa avgdranden till en entreprendér som anlitas.

Kommentar: En policy dir ett dokument pa strategisk niva som ska underldtta styrning inom ett
sakomrade. Det finns en fara att inom det aktuella sakomridet vara allt for definitiv med ramarna
varfor formuleringar som “bir” och “sd langt som midjligt” kan bebiva anvindas i det aktuella fallet.

Baserat pa synpunkten bar dokumentet gitts igenom i syfte att fortydliga skrivningar.

Nir det giller farbagan om tolkning och avgoranden bebhiover en eller flera handlingsplaner eller
liknande dokument tas fram med stid av policyn, dessa kan fordjupa tolkningen av policyn och
dverbrygga vad och hur. Det dr ocksa viktigt att Rommunen skapar en organisation som Ran
dversatta policy och handlingsplaner i bestillningar mot entreprendrer. Hur policy och handlingsplaner
dversdtts till praktik dligger tianstepersoner inom kommunens organisation och ¢ upphandlade

entreprenorer.

Vi anser det sjilvklart att det 4r kommunen som ska £6lja upp huruvida entreprenéren

fullfoljt sitt uppdrag, och inte éverlita det at entreprendren sjilv.

Kommentar: Synpunkten noteras. Markpolicyn hanterar ¢f hur styrningen av eventuell entreprenir
ska ga till men rent generellt dr det viktigt att Kommunen utvecklar en funnig bestallarfunktion som

karn foretrida kommunen mot entreprendren.

Vi saknar tydligare skrivningar och stillningstaganden om att det ér ett hyggestritt

skogsbruk som ska bedrivas.

Kommentar: Ett policydokument ska inte i detalj reglera bur fragor hanteras, utan mer pa en
dvergripande nivd ge stod och vigledning samt pavisa en lingsiktig och strategisk utveckling. Det dr
déirfor inte lampligt att i en policy skriva fast sig kring vilken brukningsmetod som ska anvindas.
Policyn omarbetas i syfte att fortydliga hur fragan om brukningsmetoder hanteras.
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Inte minst saknar vi skrivningar ur ett klimatperspektiv om sambandet mellan
skogsbruk och koldioxidutsldpp i atmosfiren. Vixande skog binder koldioxid fran
atmostiren, medan koldioxid frigérs vid avverkning. Markpolicyns avsnitt 9,
Skogsférvaltningen, borde absolut ha tydliggérande stillningstaganden om dessa

samband.

Kommentar: Parallellt med markpolicyn dr en miljgplan under framtagande och det finns manga
fragor dér miljo och markfirvaltning tangerar varandra. Infor slutforandet av markpolicyn kommer
avstamningar med Kommmunens Hallbarbetsstrateg genomforas i syfte att bitta limpliga

grénsdragningar mellan de olika dokumenten.
2.6 Milj6- och byggnamnden
Tilligg om jordbruksmark om att det 4dr en stor och viktig niring i kommunen.

Kommentar: Markpolicyn revideras med fortydligande kring jordbruket som viktig naring i Sdters

kommun.
Folja kommunfullmaktiges beslut 230427, § 105 om att skydda produktiv dkermark.

Kommentar: Synpunfkten noteras. Beslut tagna i Fullmdiktige ar en forutsattning for framtagandet av
Markpolicyn.

Bor inte skriva fast oss om en viss brukningsmetod £6r skogsbruk som beskrivs i
9:1.2. Ddremot bér vi bruka mark utifran perspektivet klimat, biologisk mangfald,

rekreation och ekonomi.

Kommentar: Ett policydokument ska inte i detalj reglera bur fragor hanteras, utan mer pa en
dvergripande nivd ge stod och vigledning samt pavisa en lingsiktig och strategisk utveckling. Det dr
ddrfor inte lampligt att i en policy skriva fast sig kring vilken brukningsmetod som ska anvindas.
Policyn omarbetas i syfte att fortydliga hur fragan om brukningsmetoder hanteras.

Det framgir inte i figur 1 hur kommunen sjélva tar fram detaljplaner.

Kommentar: Fignr 1 revideras att dven inneballa alternativet déir kommunen sjily tar fram

detaljplaner.
Bendmningarna om policyn ska vara konservativa genom hela dokumentet.

Kommentar: Synpunfkten noteras. Markpolicyn genomgdr en redaktionel] uppdatering innan
Slutforande.
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Forslaget till mark- och skogspolicyn ger pa médnga sitt en god beskrivning av de
utmaningar som ér férenade med férvirv, avyttring och férvaltande av mark. 1
huvudsak stiller vi oss dirfér bakom férslaget. Samtidigt bedémer vi att vissa aspekter
kring milj6férhallanden fortjdnar att lyftas fram mer. Kring skétseln av kommunens
skog finns ocksd en viss ’luddighet” 1 avgrinsningar och dubbeltydighet i
rekommendationer i rekommendationer som innebir behov av tydligare

stallningstagande.

Kommentar: Synpunkten noteras. En miljoplan tas fram parallellt med markpolicyn och mdnga
fragor tangerar bada dokumenten. Infor slutforandet av markpolicyn kommer avstimningar med
Kommunens Hallbarhetsstrateg genomforas i syfte att hitta limpliga grinsdragningar mellan de olika

dokumenten,

Vid k&p och férsiljning av mark finns ett behov av att kommunen kontrollerar att
marken 4r limplig f6r den framtida anvindningen, exempelvis utifrin
genomslapplighet/forekomst av sarbara grundvatten eller potentiella
markféroreningar. Det dr av stor vikt att dessa fragor beaktas i ett tidigt skede f6r att
bespara sivil kommunen som externa aktorer frin onddiga kostnader, eller miljén

fran framtida skador. Ndgot om detta behéver ddrfor lyftas in 1 policyn.

Kommentar: Markpolicyns kapitel 5.3—5,5 beskriver pd ett detaljerat sitt avyttring och forvérv.
Kapitlen har mer karaktdren av en riktline dn en policy. Hur mark som ska avyttras eller forvarvas
ska genomga kontroller ay markens limplighet i forhallande till markens syfle beskrivs i kapitlen.
Fortydliganden av kapitlen genomfors.

Pa motsvarande sitt upplevs texten under 8.1 om riktlinjer f6r arrenden och vriga
nyttjanderitter lite tunn och i behov av ytterligare beskrivningar av de principer som
anvinds i sammanhanget eller som avses tas fram. Detta giller dven vilka principer
som ska finnas fOr anlitande av olika former av entreprendrer for skotsel a den

kommunala marken.

Kommentar: Synpunkten noteras. Policyn bebandlar fragor pd en dvergripande niva, det dr viktigt att
riktlinger, rutiner m.m. utvecklas med stod av policyn. Fragor rorande eventuel] upphandling av

entreprendr behandlas inte i policyn. Texten i kapitel 8.1 ses dver i syfte att fortydligas.

Under 9.1, 5:e punkten anges att ”ddr sa dr mojligt” ska hyggesfria metoder appliceras.
Detta ger en ritt hog grad av otydlighet och en mer precis skrivning skulle vara att
toredra. Exempelvis borde en punkt kunna skjutas in som fértydligar att bestinden

ska utvecklas for att anpassas till hyggesfria skogsskétselmetoder.
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Kommentar: Ett policydokument ska inte i detalj reglera hur fragor hanteras, ntan mer pa en
dvergripande nivd ge stod och végledning samt pavisa en lingsiktig och strategisk utveckling. Det dr
ddrfor inte lampligt att i en policy skriva fast sig kring vilken brukningsmetod som ska anvindas.
Policyn omarbetas i syfte att fortydliga bur fragan om brukningsmetoder hanteras.

Under 9.1.2 blir gransdragningen mellan rekreations- och produktionsskog visentlig
tor vilka skdtselprinciper som tillimpas. Det dr naturligt att beakta vilken grad av
rekreationsvirden som finns i ett givet bestind vid skotseln, men dé denna typ av
virden forandras 6ver tid dr det visentligt att produktionsskogen inte ges en skotsel
som enbart fokuserar pa ekonomiska aspekter. Detta skulle ocksa strida mot savil de
overgripande riktlinjerna med kommunens skogstorvaltning under 9.1 som de
principer som inledningsvis nimns om att kommunen inte ska 4ga mark av
ekonomiska skil. Texten om hur produktionsskogen ska skotas behdver dirfor

uppdateras sa att det tydligedrs att de generella principerna giller dven hir.

Det innebir bland annat att trakthyggesbruk inte slentrianmdssigt ska tillimpas, vilket
texten idag ger intryck av. Pastdendet om att trakthyggesbruket skulle vara
“ekonomiskt mest gynnsamt” kan ocksa ifragasittas. Detta dtminstone om man ser
det hela lingsiktigt ur dgarens perspektiv och — vilket faller sig naturligt {61 en
kommun - 4ven inkluderar andra samhillsekonomiska intikter dn ett kortsiktigt
virkesuttag, samt klimataspekter. I det sammanhanget kan man ockséd konstatera att
det f6r att i policyns anda mojliggéra att ’den skog som tas ut gir till langlivade
produkter dir kol binds under ling tid” skulle kriva att man fran dgarhall tar en stor

roll 1 skogsskotsel och forsiljningskedjor.

Kommentar: Ett policydokument ska pa en overgripande niva beskriva vilka inriktningar och
langsiktiga strategier som ska styra verksambeten. Hallbarbetens alla delar ska ligga till grund for
kommunens forvaltning av mark och skog och skotselprinciper kan variera beroende pa vilken typ av
mark eller skog det handlar om. Nar policyn éir antagen blir det viktigt att handlingsplan/ -er tas

Sfram i syfte att ndrmare beskriva hur kommunen ska skita sin skog beroende pd pjp av mark.

Slutligen konstateras att det under kapitel 9, 1:a stycket skulle vara limpligt att
konstatera att den tillgdngliga och tilltalande titortsnira naturen” dven bidrar till
kommunens attraktivitet, samt att under 9.1.1, 2:a punkten ange att kommunens

naturmark ska skotas med savil hg naturvirds- som kulturmiljéhidnsyn.

Kommentar: Markpolicyn revideras enligt synpunkter.
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2.7 Miljopartiet
Det finns en oklarhet i namnet pd remissen. Namnet pa dokumentet dr Markpolicy
men i texten talas om en Markstrategi. I detta svar kommer vi att anvinda begreppet

Markstrategi men det dr innebdr inte ndgon synpunkt pa hur dokumentet benimns.
Kommentar: Synpunkten noteras, ratt bendmning ar Markpolicy.

Miljépartiet i Siter tycker att det dr positivt att kommunen tar fram en markstrategi
och inte minst en strategi f6r hur kommunens skogsinnehav ska skétas. Vi har dock
minga synpunkter pa det utskickade férslaget. Vi anser att Kapitel 9 om

skogstorvaltning har mycket stora brister.

Miljépartiet de gréna i Siter anser att det dr mycket viktigt att skogsbruk inom
titortsndra skogar maste upphoéra fram till dess att nya planer baserade pa kommunens

markstrategi kan upprittas.

Kommentar: Synpunkten noteras. Arbetet med Markpolicyn styr inte bur brukandet av skogen idag
ser ut, syftet air att skapa en grund for vilka principer som ska gilla for Kommunens framtida
markfirvaltning.

Kapitel 1 Inledning
Vi har inga direkta invindningar mot texten under detta avsnitt. Vi tycker att det dr
bra att Oversiktsplanen lyfts fram men vi tycker att den borde lyftas fram 4ven i

exempelvis kapitel 9 om skogsbruk.

Kapitel 9 framstar inte som en genomarbetad del av dokumentet och en del av

innehéllet i det avsnittet bér eventuellt flyttas till dokumentets inledning.

Kommentar: Synpunkten noteras, dokumentet konmmer genomarbetas for en mer sammanhdngande
disposition och sprakval.

Kapitel 2 Syfte
Inga ytterligare synpunkter pd detta avsnitt med undantag for att ovanstdende

kommentar om Oversiktsplanen dven ir relevant hir.
Kommentar: Synpunkten noteras.

Kapitel 3 M4l och strategier
Vi tycker att upprikningen av hur strategin ska vara vigledande bor kompletteras med
en punkt om att strategin ska ge riktlinjer om hur markanvindningen kan gynna den

biologiska méngfalden och motverka klimatférindringen.
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Kommentar: Markpolicyn tangerar flera andra styrande dokument, ett sadant dr Miljoplanen som dr
under framtagande. Fragorna om biologisk mangfald och klimatforindring dr av higsta vikt men det
dr ocksd viktigt att fragorna bebandlas i rétt styrdokument. Infor siutforandet ay markpolicyn
kommer avstamning med kommunens Hallbarbetsstrateg genomforas i syfte att tydliggora hur

dokumenten tangerar varandra.

Den punkt som lyder ”Ge riktlinjer f6r markanvindningen och en hég och héllbar
marknyttjandegrad” bor fértydligas eller delas pa tvé sd att man undviker den

svartolkade kombinationen av hégt markutnyttjande och hallbart markutnyttjande.

Kommentar: Synpunfketen noteras. I kapitel 5.1 tredje stycket anges att “kommunens ntgangspunfkt
ar att markutnyttjandegraden ska vara hig och samtidigt stillas i relation till bevarande och

Sframjande av mark_for allménna intressen”.

Kapitel 4 Gillande lagstiftning

Utdver uppriknade férfattningar bor dven Skogsvardslagen ndmnas.

Kommentar: Markpolicyn revideras sa att dven Skogsvardslagen tas med, dock under

“forfattningsstod” pa sidan 2 och inte i kapitel 4.

Kapitel 5 Siters kommuns markinnehav

5.1 Hallbar markanvindning

En del av innehallet i kapitel 9 tar upp samma frigor som belyses i avsnitt 5 och vi
anser att forslaget bor redigeras sd att samma sakomréide inte hanteras pa flera stillen

med den risk f6r motsdgelser som detta medfor.
Kommentar: Markpolicyn revideras sa att risken for motségelser minimeras.

Otrdet tillvixt” i den mening som avslutas ” 1 syfte att forbittra och fOrstirka
mébjlighet till tillvixt” har en oklar innebdrd. Med tillvixt kan man mena vildigt
mycket olika saker och det ér inte tydligt om man hir avser befolkningstillvixt, ndgon
annan form av tillvixt eller bara anvinder tillvixt som ett allmint positivt virdeladdat

uttryck.
Kommentar: Markpolicyn revideras i syfte att fortydliga meningens innebord.

5.2 Nulige
Vi anser att beskrivningen bér kompletteras med andel av kommunens mark, bade
kommunigd och inte kommunigd, som ar formellt skyddad som till exempel

naturreservat.

Kommentar: Markpolicyn revideras i enlighet med yttrande.
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5.3 Strategiskt markinnehav
Det dr bra att kommunens syfte med att 4ga mark klargérs och beslutas av
kommunfullmiktige. Hir beh6ver ocksi en samordning med gillande och kommande

Oversiktsplan goras vilket ju ockséd framgar av férslaget.

Nir det giller beskrivningen av vad som dr strategiskt markinnehav vill vi att punkten
om mark som dr virdefull f6r jordbruksproduktion ér oklar. Det finns mycket mark i
Siters kommun som ar virdefull £6r jordbruksproduktion och bara en brakdel dr

kommunigd. Virdefull jordbruksmark ska bevaras men beskrivningen av nir den har

ett strategiskt virde f6r kommunens markinnehav bér fortydligas.

Kommentar: Det finns inget egenvéirde i att Kommunen dger jordbruksmark. Det primdra syftet med
Jordbruksmark dr att den kan fungera som virdefull bytesmark. Kommunen arbetar inte aktivt med
att forvirva jordbruksmark men ett visst innebay finns redan idag och i vissa fall nppstar innehav i

samband med storre samlade markaffarer.

Markinnehav kan ocksa vara strategisk pa grund av skydd av den biologiska
mangfalden och vi anser att kommunen ska ha som plan att avsitta kommunal mark i
form av naturreservat. Siters kommun ér efter Smedjebacken den kommun i Dalarna
med minst yta mark skyddad som naturreservat eller med annat formellt skydd.
Utéver den avsittning av mark som sker inom ramen f6r de krav som certifieringen
av skogsbruket kriver bor Siters kommun aktivt medverka till bildande av

naturreservat.

Kommentar: Markpolicyn fortydligas avseende kommunens vilja av att skydda mark. Det dr en
skdilig inriktning att Kommunen ser mark lamplig for omvandling til] reservat som strategisk, det dir

ocksd lampligt att kommunen aktivt verkar for att mark med bhiga naturvarden skyddas och avsditts.

5.5 Riktlinjer vid avyttring av kommunal mark
Avsnittet bor fortydligas vad giller f6rsiljning av skogsmark, sirskilt skogsmark som

inte anses vara ett strategiskt innehav.

Kommentar: Markpolicyn fortydligas enligt yttrandet. Kommunen ska dga mark som anses strategisk
7 enlighet med markpolicyn. Mark som inte bedoms som strategisk ska generellt avyttras sd linge det

inte medfor hinder vid exempelyis kommande exploatering eller annan framtida markanvindning.

Kapitel 8 Markf6rvaltning
Miljopartiet de grona i Siter anser att fOrsta stycket ska kompletteras med att syftet
med kommunens innehav av skogsmark dr att frimja goda boendemiljber, rekreation,

biologisk mangfald och god naturvird. Kommunens skogsbruk ska inte vara en
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intdktskilla utan de intdkter som kommunen far fran sitt skogsbruk ska anvindas f6r

att frimja syftet med innchavet av skogsmarken i enlighet med denna markstrategi.

Kommentar: Policyn har fortydligats pd punkten att kommunen ska forvalta mark och skog utifrin
alla hallbarhetsaspekter. Skog bar ett ekonomiskt véirde som dven fortsdttningsvis i vissa fall ska
vara styrande. Hur hallbarbetens olia vérden ligger till grund for forvaltningen beror pa vilken typ
av skog det handlar om.

Vi tycker vidare att formuleringen under 8.3 bor fortydligas nir det giller vilka
ekosystemtjanster som avses och vilken betydelse dom har for strategin. Skrivningen i

forslaget uppfattar vi som vildigt vag och sviértolkad.

Kommentar: Parallellt med framtagandet av markpolicyn tas en miljiplan fram, ekosystemtianster ar
en fraga som tangerar bada dokumenten. Det dr i arbetet med markpolicyn svart att avgira vilka
ekosystemtjanster som ar lampliga, déremot kan policyn kan ge exempel pa vad som dr gangbart pa
en generel] nivd. Ekosystemtjanster kan ocksd beskrivas i andra styrande dokument som antagits av
kommunen. Innan slitforandet ay markpolicyn kommer avstamning med kommunens
Hallbarhetsstrateg ske i syfte att sikerstilla att dokumenten fangar fragan pd ett sdtt som gor att de

kompletterar varandra.
Kapitel 9 Skogsforvaltning/skétsel

Avsnittet om Skogsforvaltning/skotsel framstir inte som en naturlig del av
Markstrategin. Var uppfattning dr att avsnittet behéver genomga en omfattande
omarbetning. Det uppfyller inte de férvintningar vi har pa kommunala

strategidokument.

Avsnittets forsta stycke om markinnehavet bér hanteras under respektive rubrik

tidigare 1 strategi-dokumentet.

Avsnittet som inleds med “Kapitlet ska vara ett f6rtydligande av policyn” pekar pa att
detta kapitel inte ursprungligen var tinkt att ingi i strategin och av protokollet fran
KSAU den 17/10-2023 framgér ju ocksa att detta inte var avsikten. De formuleringar
som hor hemma 1 strategin ska finnas i detta dokument med tydliga formuleringar
som lyfter fram kommunfullmiktiges stillningstagande. Riktlinjer som hér hemma pa
nidmnds- eller styrelseniva bor hanteras i separata dokument eller 1 form av en

handlingsplan knuten till denna strategi.

Ett exempel pa formulering som enligt var uppfattning inte bor finnas i ett strategiskt
dokument dr "Kommunens entreprendr ska inom sitt uppdrag arligen rapportera hur
markpolicyn med dess bilaga uppfylls och hur lingt vi kommit gentemot féregiende

ar.” Krav pd aterrapportering till kommunfullmiktige bér stillas till kommunstyrelsen
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och krav fran férvaltningen pa dterrapportering frin entreprendrer bér hanteras av

forvaltningen eller ansvarig nimnd/styrelse och inte ingd i denna strategi.

For att det ska vara tydligt vilken kategori av skogsmark som en plats tillhér bor
strategin kompletteras med kartor som visar detta i enlighet med vad vi dven nimner

under respektive avsnitt nedan.
9.1 Inriktningar

De férslag som finns ér ofta otydliga eller alldeles f6r detaljerade for ett strategiskt

dokument. Vi anser att formuleringarna 1 f6rslaget ska ersittas med nedanstdende text.

* Hyggesfria metoder ska anvindas fOr att ge ett mer varierat och olikaldrigt tradskikt,
okat inslag av skogens naturliga tridarter, utveckling av svamp- och birsambhillen etc.
I de fall hyggesfria metoder inte anvinds ska detta tydligt dokumenteras och

motiveras.

» Kommunen ska verka for att skog bevaras och vardas f6r rekreations- och
naturvirdsindamal. Skogsbruks- /skétselplaner/motionspérskarta upprittas for den

kommunidgda skogen.

* Konkreta klimatinsatser sisom atervitning av vatmarker, 6verhallning av
kontinuitetsskog for kolinlagring ska regelbundet tillimpas. Produktionen ska inriktas
pa kvalitetsvirke f6r langsiktigt hdllbar produktion exempelvis trihusbyggande och

inte kortlivade produkter som papper eller biomassa.

* Skogsforvaltningen ska leda till att skogen klimatanpassas sa att den i hogre grad blir
motstandskraftic mot klimatférindringar (skyfall, torka, brand, skadeangrepp). For att
motverka skadeangrepp kopplade till monokulturer ska Siters skogar besti av ett

blandat bestind av olika tridarter. Skotseldtgirder som frimijar skadedjurens naturliga

fiender ska frimjas.

» Kommunens skogar ska anvindas och skotas som ett strategiskt verktyg i ett
funktionellt och starkt naturvirdsarbete. Naturskogsrester och skydd fér hotade arter
och milj6er ska prioriteras. Skogen ska skotas sd att forutsittningarna for de arter och
naturtyper som naturligt lever dir bevaras och utvecklas. D6d ved i alla former dr en
nyckelfaktor f6r 6kad biologisk mangfald. Kommunen ska dirfér arbeta aktivt for att
Oka volymen doéd ved i alla bestind samt informera om dess betydelse. Arealen dldre

16vrik skog ska 6ka.
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» Kommunen ska arbeta med en aktiv kommunikation/dialog som méjliggor for
medborgarna att veta vilka dtgirder som arligen planeras. I kommunikationen ska det

ocksa framga varfor berérda atgirder vidtas.
9.1.1 Tétortsnéra skog

Nir det giller skétseln av den titortsnira skogen finns det anledning att piminna om
skrivningen i den gillande Oversiktsplanen fran 2013 —” Kommunens ambition i
titortsndra omraden dr dérfor att pa den egna marken skéta marken med andra
metoder dn kalhyggesbruk fér att bevara kdnslan av ”rekreationsskog” och varda
stigar, bir- och svampstillen.” Tyvirr tvingas vi konstatera att man inte levt upp till
Oversiktsplanens skrivning och det ir viktigt att den nya strategin formuleras s4 att

den ambition som beslutades 2013 kan férverkligas.

Mycket av det som stdr i forslaget om titortsndra skogar ska gilla generellt £6r
kommunens hela skogsinnehav och en generell dsikt om avsnittet dr att det bor
renodlas i ett avsnitt som giller kommunens skogsbruk generellt och sedan lyfter fram

de speciella krav som stills pé t.ex. titortsnira skogar.
Vi har ocksa konkreta forslag pd hur punkterna under detta avsnitt bor formuleras.

1.1 titortsnira omraden ska rekreationsintresset prioriteras. Skogen som kommunen
langsiktigt avser att behalla ska skotas sd att kultur- och naturintressen forstirks och

utvecklas for att skapa goda méjligheter till naturupplevelser, rekreation och friluftsliv.

2. Omraden utpekade som titortsnira ska presenteras pa karta. Detaljerade
skotselplaner ska upprittas i dialog med berdrda féreningar och kommuninvanarna.

Stor hinsyn ska tas till nirboendes ésikter och skétseln anpassas till olika 6nskemal.

3. Titortsndra skogar ska variera i dldersstruktur (tyngdpunkt it en hogre del dldre
skog), bestandstyp och tridslagsblandning for att tillfredsstilla manniskors olika
6nskemil om skog med héga rekreationsvirden. Naturliga variationer bevaras eller
forstirks £6r att uppnd en innehdllsrik natur. Markberedning som metod utesluts och

aterbeskogning sker med naturlig f6ryngring.

4. Speciell hinsyn ska tas till dldre trid, bade i skogen och mer 6ppna marker. Genom
frihugening (dér det dr limpligt utifrdn bestandstyp och historia) ges de férutsittningar
att kunna fortleva och utvecklas. Risktrid med hoga natureller kulturvirden bor i

torsta hand atgirdas genom beskirning, 1 andra hand genom féllning.
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5. Vid gallring och avverkning ska limplig tidpunkt och limpliga maskiner anvindas
for att undvika sénderkérda spar och leder. Grenar, toppar och ris samlas ihop och

bortfors for att bevara rekreationsvarden.

6. 1 de titortsnira omraden dir rekreationsvirden forstorts (exempelvis Asenomradet)

ska restaureringsplaner upprittas.
9.1.2 Skogsmark utanfor titort
1. Rekreationsskogar

Vi tycker att det 4r positivt att man lyfter fram de omraden som dr viktiga for
rekreation och friluftsliv men ser girna en tydligare beskrivning vad kommunen menar
med Rekreationsskog och féreslar denna beskrivning. Rekreationsskog bestir av
storre skogsomrdden som nyttjas frimst f6r lingre rekreationstid. Hir ingdr omraden
med sirskilda virden for ett aktivt friluftsliv, Skogen ska innehélla naturupplevelser,
moijligheter till vandringar, 6vernattningar, svamp- och birplockning etc.
Rekreationsskogen innehaller ocksd en intressant kulthistoria som speglar landskapets
och skogsindustrins utveckling. Kulturlimningar som kolmilor, kojor och fornakrar

ska bevaras och integreras i skogsomradets helhet.

Skotseln ska vara inriktad mot att utveckla skogens sociala virden. Av central
betydelse dr att rekreationsskogen kan erbjuda rika naturupplevelser vilket innebir att

stor hdnsyn ska tas till skogens olika naturvirden.

Rekreationsskogen ska tillatas vixa sig storre och med stérre variationer mellan
bestand, inom bestind, mellan arter, i tridéldrar osv. I rekreationsskogen sker en
blandning av manuellt och maskinellt arbete for att férbittra ekonomin i hanteringen.
Varje ar ska Rekreationskartan uppdateras och finnas tillginglig pA kommunens
hemsida. Framkomligheten i form av stigar, leder och broar dr en viktig Markstrategi
20 faktor.

Skogsskotseln ska i huvudsak 6vergi till kalhyggesfria metoder, utan markberedning
och med naturlig atervixt. Omrdden har en under ling tid anpassats till
trakthyggesbruk med kalavverkning som mal. Dessa behéver 6vergangen till andra

metoder planeras med hjilp av inom omradet sirskild kompetens.

Avsnittet som beskriver forvaltningens interna dialog bor strykas fran
strategidokumentet. Det 4r dock limpligt att faststilla en handlingsplan som beskriver
olika aktOrers ansvar for strategins forverkligande. Denna bor dock kunna faststillas

av kommunstyrelsen.
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2. Produktionsskogar

Skrivningarna om produktionsskogar dr férvirrande och motsigelsefull. Detta dr

framfor allt tydligt ndr det géller skrivningarna om hyggestria skogsbruksmetoder.

Enligt forslaget ska hyggesfria metoder anvindas dir det 4r moijligt, vilket maste tolkas
som att det ska vara den gillande normen och kalhyggen ska vara undantag. Sedan
konstateras det att det som anvinds dr konventionell avverkningsteknik, det vill sdga
trakthyggesbruk men att pa sikt bér man striva efter att 6ka andelen skog som ir

hyggesfri.

Forslagets formuleringar duger enligt vir uppfattning inte som en strategi och vi

foreslar féljande formulering.

Produktionsskogar definieras som skogar skotta enligt trakthyggesbruk och tidigare
skogsbruksplaner, som med ett mera modernt synsitt behdver skétas med en bredare
palett av metoder. I vissa sammanhang kan omraden behéva restaureringsinsatser,
exempelvis igenldgening av skyddsdikningar, ensidiga plantageskogar som behéver

6kad inblandning av 16v och tridslagsinblandning,.

Dessa skogar skéts enligt de framtagna certifierade, grona planerna dir produktions-
och miljémadlen 4r jaimstillda. Trakthyggesbruk 4r idag den vanligaste
skogsbruksmetoden. Markpolicyns inriktning ér att detta ska minska till f6rman f6r

andra, hyggesfria metoder.

Skogens ska skétas efter de naturliga forutsittningarna pé varje plats, dvs dess mark-
och vattenférhallanden, topografi, tridslag, produktionsférmaga, historik etc. Naturlig

toryngring ska prioriteras i all form av metodval.

Siters kommun ska efterstrdva att den skog som tas ut gir till linglivade produkter dir
kol binds in under ling tid exempelvis tristommar. Arbetsmetoder och dldersstruktur
dir vi uppnar en hég kvalitet 1 kirnan ldgger en grund till produkter som kan anvindas

under ling tid.

Skogens innehall av biologisk mangfald ska regelbundet f6ljas upp och redovisas i

certifieringen savil som 1 kommunens miljéredovisning.
3. Naturvird

Miljopartiet 1 Siter anser att strategin behéver kompletteras med ett avsnitt om

naturvird och foreslir f6ljande formulering av det.
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Biologisk mangfald dr bredvid klimatférandringarna de stérsta hoten och
utmaningarna for skogen som ekosystem. Skogar med ldgt innehall av biologisk
mangfald har simre motstindskraft mot klimatférindringar. Vidare sd ger arterna och
en mangfald av genetisk variation ett skydd for insektsangrepp, brinder och ett

fuktigare och varmare klimat.

Att identifiera och bevara omriden med hoga naturvirden, naturskogsrester och
omriden som hyser hotade arter beh&ver vara en prioriterad del av kommunens

skogsstrategier.

Kommunen ska vara férberedd pa att dldre skog behéver 6verhallas £6r att binda
koldioxid under en lingre period. Innehavet av skog med hég kontinuitet, dvs dér ett
obrutet tradskikt funnit under ling tid, dr sdrskilt viktig och behéver redovisas i

skogsbruksplanen.

Kommunen ska fortsitta avsitta omriden med héga naturvirden och samtidigt vara
ett féredéme f6r andra skogsdgare. Avsittningarna ska vara representativa for

skogsinnehavet och forlidggas sa att storsta mojliga nytt uppnas.
Avsittningarna ska skydda:

* kinda férekomster av hotade arter

* hotade biotoper med héga naturvirden

* omriden med hég biologisk mangfald

* naturskogsrester

Forekomsten av omraden med hoga naturvirden och/eller innehallande hotade arter
ska regelbundet identifieras och utvirderas med hjilp av biologisk kompetens.
Skogsforvaltningens resultat av bevarandearbetet och artskyddet ska regelbundet
utvirderas. Uppfoljningen ska ske med transparens och med hjilp av berérda

myndigheter och inom omradet verksamma ideella miljdorganisationer
Skogsforvaltningen ska:

* Se till att avsdttningarna dr representativa for innehavet och fungera efter storsta

mojliga nytta.

* Skapa samarbeten 6ver kommungrinser och andra skogsfastigheter i syfte att

stimulera till stérre, gemensamma avsittningar.
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* Markeras pa karta och beskrivas i skogsbruksplanen omfattande en framtida

utveckling av naturvirden.

* Aterskapa och utveckla naturvirden i omriden som utarmats via nya alternativa

skotselformer och andra restaurerande dtgirder.

Restaurering av vatmarker dr en atgird som bor utredas pd kommunens mark. Under
ritt forutsdttningar dr aterstillande av vatmarker en kraftfull atgird for att 6ka

kolinlagringen i marken.

Kommentar: Synpunkterna noteras. 1 yttrandet fors omfattande forsiag pa revideringar av kapitel 9
[fram. Som patalats tidigare kommer kapitel 9 omarbetas i sin helbet i syfte att na en niva som
passar policyn. De synpunkter och forslag som i yttrandet fors fram tas med i det fortsatta arbetet med

kommande riktlinjer for kommunens skogsskotsel.

I arbetet med markpolicyn har en ansats till indelning i olika typer av skog genomforts. Policyn ska
dock bantera kommunens markforvaltning pa en dvergripande nivd och sen ligga till grund for
[framtagande av riktlinjer som mer i detal] exempelvis beskriver hur skogen brukas beroende pa typ

av mark.

Fragan om naturvird tangerar diskussionen om brukningsmetoder dar policyn ¢ forordar specififea
metoder. Fragan om naturvard bebover hanteras vidare i andra dokument. Parallellt med
[framtagandet av markpolicyn pagar dven framtagandet ay en miljgplan dair fragan dr aktuell, infor

Slutforandet av markpolicyn kommer avstamningar ske med kommunen Hallbarhetsstrateg.

2.8 Samhaéllsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnimnden anser att forfattningsstddet ska kompletteras med tilldgg

Sveriges 16 milj6kvalitetsmal.

Kommentar: Markpolicyn revideras i syfte att inkludera Sveriges 16 miljokvalitetsmal. Parallellt
med framtagandet av Policyn pagdr dven arbetet med en miljgplan. Infor slutforandet av policyn

kommer avstamning ske med kommunen Hallbarbetsstrateg.

Sambhillsbygenadsnimnden ser positivt pd den framtagna policyn. Ndmnden 6nskar se
en justering 1 policyns kapitel 9 med sprik och formuleringar i likhet med 6vriga

kapitel 1 handlingen. Inriktningarna 6nskas ges rubriker.

Kommentar: Synpunfkten noteras, dokumentet kommer genomarbetas for en mer sammanhéngande

disposition och sprakval.
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Nimnden anser att ansvaret f6r uppfoljningen enligt kapitel 9 ska vara kommunens,
som i sin tur ska stilla krav om underlag frin de entreprenérer som anlitas.
Redovisningen ska vara regelbunden och innehilla mitbara parametrar som svarar

mot miljomalen.

Kommentar: Synpunkten noteras, ansvaret for skogsforvaltningen dr Kommunens vilket kan
fortydligas i dokumentet. Uppfolining och redovisning av utfort arbete av entreprendren hanteras ¢ i
markpolicyn.

Nimnden anser att policyn ska beskriva hur arbetet med naturvirden och naturvird
ska ske.

Kommentar: Formuleringarna i markpolicyn ses dver sd att de pa en dvergripande niva hanterar dven
naturvérden och naturvird. Som tidigare patalats pagar framtagandet av en miljiplan dar dessa
[fragor ocksa hanteras. Avstinmning med kommunens Hallbarhetsstrateg kommer ske innan

slutforandet av policyn.

Den framtagna policyn férutsitter att tillrickliga resurser och kompetens finns inom
organisationen f&r den skétseln av skogen enligt policyns kapitel 9 samt att kostnaden

for det bor inrymmas 1 avkastningen fran skogsinnehavet.

Kommentar: Tanken om att arbetet med skogen ska vara sjilyfinansierande dr klok och bor vara en
bérande princip. Policyn revideras for att tydliggora detta. Hur arbetet med markpolicyn organiseras
hanteras inte i det hdr skedet utan blir en foljd av att policyn antas.

2.9 Socialdemokraternai Sater

Overgripande kommentarer: Socialdemokraterna Siter ir positiva till att det tas fram
en ny mark- och skogspolicy. Remissvaret kommer att i huvudsak behandla kap 9 dir
vi har flest synpunkter. De f6rsta étta kapitlen dr tydliga och vilskrivna. Kapitel 9
innehéller manga otydligheter som behéver ett klargdrande. Exempel pé det dr “kan

om mojligt”, “ddr sa dr méjligt ska”, “verka f6r att” etc., formuleringar som skapar

osikerhet om vad kommunen egentligen vill med skogen.

Kommentar: Synpunkten noteras. En policy ska pa en dvergripande niva beskriva kommunens
viljeinrikining och ska darfor inte innehdlla allt for tydliga och skarpa formuleringar. Kapitel 9
kommer genomgd en omarbetning for att nivan battre ska spegla ett policy-doknment innan

antagande.

Socialdemokraterna instimmer i att Siters kommun ska verka for att lingsiktigt
hallbara sociala, ekologiska och ekonomiska virden utvecklas nir det giller skogen.

Policyn behéver visa pa vilket sitt. Inriktningen i géllande 6versiktsplan, att Siters
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kommun ska vara ett féreddme betriffande ett uthalligt brukande av skogen, ska

kompletteras i policyns inledning.

Kommentar: Ett policydokument ska pd en dvergripande niva pavisa strategiska inriktningar och
langsiktiga stillningstaganden. Markpolicyn kommer behiva kompletteras med handlingsplan/ -er for
skogsforvaltningen som mer i detal] visar pa dvergangen mellan de strategiska vigvalen och hur

forvaltningen i praktiken ser ut. Sddana riktlinjer kan tas fram ndr policyn dr beslutad.
Markpolicyn kompletteras med kopplingen mot dversikisplanens stillningstaganden.

Vi anser att det dr bra att kapitlet delar upp skogsinnehavet i titortsnira skog,
rekreationsskog och produktionsskog. Siters kommun har fortjanstfullt certifierat sin
skog enligt FSC, Forest Stewardship Council, vilket ska finnas med i policyn f6r att

siakra fortsatt certifiering.
Kommentar: Markpolicyn revideras pa punkten om FSC.

Det huvudalternativ som framgér av gillande 6versiktsplan dr hyggesfria metoder.
Forvaltningen av all kommunigd skog ska baseras pa detta. Socialdemokraterna Siter
anser dock att policyn behéver fortydligas kring hur omstillningen av metoder pa hela
skogsinnehavet ska ske. Det viktiga dr att tillimpa ritt metod f6r det hyggesfria
bruket, kommunen ska kunna anvinda en palett av hyggesfria metoder anpassade
efter de aktuella forutsdttningarna och efter nya rén och forskningsresultat. Hela

kapitel 9 bor generellt revideras f6r att tydligt kopplas till denna inriktning,

Kommentar: Synpunkterna noteras. Markpolicyn ska inte reglera brukningsmetoder, hela kapitel 9

kommer genomgd en omarbetning for att béittre leva upp till nivan i en policy.

Om avsteg fran huvudalternativet behéver goras ska detta motiveras och
dokumenteras. Vi anser att avsteg fran huvudalternativet ska utgéra undantag, och att
undantag inte ska vara generella och ska omprovas efter viss tid eller om

forutsittningarna dndras.

Kommentar: Markpolicyn revideras sa det tydliggirs att avsteg endast gors vid tydligt dokumenterade

undantag.

Socialdemokraterna anser vidare att det saknas ett Gvergripande avsnitt om biologisk
mingfald, dir naturvirdsarbetet redovisas. Detta avsnitt behover starkare kopplas till
de krav som FN och EU pekar ut gillande artskydd f6r hotade arter, vilket dr en viktig
del av den biologiska mangfalden. Manga viktiga delar aterfinns redan i nu gillande
oversiktsplan men om dessa delar som r6r naturvard, skydd av skog och miljémal

saknas i mark- och skogspolicyn riskerar de att falla bort i den planerade revideringen
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av Oversiktsplanen. En sidan synkronisering kommer ocksa underlitta forstdelsen och

lisbarheten av policydokumentet.

Kommentar: Parallellt med framtagandet ay markpolicyn tar kommunen ocksa fram en miljiplan.
De tva dokumenten tangerar varandra pa mdnga viktiga punkter, ex. forvaltning av mark i syfte att
[forbattra biologisk mangfald. Infor fardigstallandet ay policyn kommer avstimningar ske med
kommunens Hallbarbetsstrateg for att sakerstilla att dokumenten hanterar de tangerande fragorna

pd ett bra sdtt.

Socialdemokraterna Siter anser att uppfoljningen och redovisningen ska ske i
kommunens édrsbokslut eller miljobokslut. Ansvaret f6r uppféljningen ska vara hos
kommunen, som stiller krav pa att eventuell entreprendr limnar erforderliga underlag

till kommunen.

Kommentar: En policy ska visa i vilken riktning kommunen ska strava i sitt langsiktiga arbefe.
Policyn ska ligga till grund for beslut som fattas inom verksambeten. Med uppfoljning av policyn
avses I storre ntstrickning arbetet med att se hur policyn anvinds och fungerar som stod for
verksambeten. Nar det kommer till specifika dtgdrder for att nd uppsatta mdl banvisas till arbetet
med malkedja dir arlig uppfoljning sker.

Socialdemokraterna Siter anser att policyn forutsitter att tillrickliga resurser avsatts

for att sikerstilla kompetens och resurser/medel for skogsforvaltningens kontinuitet.

Kommentar: Synpunkten noteras. Det dr viktigt kommunens organisation sakerstiller att arbetet

med forvaltning av marfken fortskrider.

Kommentarer till inriktningsmalen. Socialdemokraterna Siter anser det dr bra med
tydlig inriktning som ska gilla f6r all skog. Sa som de uttrycks i forslaget blir det
emellertid alltf6r spretigt, ibland dvergripande och ibland pa detaljniva.

Inriktningsmalen kan med férdel senare konkretiseras under respektive skogstyp.

e Dialogen med kommunmedborgarna och civilsamhillet dr av stor betydelse
och ska uttryckas tydligare dn nuvarande formulering som mer pekar mot
information om vad som redan beslutats.

e Skogen har stor betydelse for klimatet och den ska anvindas som ett av flera
verktyg f6r klimatarbetet. Punkten om klimatanpassning behéver
kompletteras med en punkt som behandlar klimatatgirder, exempelvis
kolinlagring, atervitning av vatmarker, 6kad l6vinblandning etc.

e Naturvirden behover starkas, se ovan.

Kommentar: Synpunkterna noteras. Parallellt med framtagandet av markpolicyn pagir ett arbete

med att ta fram en miljiplan. Infor siutforande av markpolicy kommer avstimning ske med
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kommunens Hallbarhetsstrateg i syfte att sakerstilla att dokumenten tangerar varandra pa bista
satt.

Kommentar till titortsnira skog. Socialdemokraterna Siter anser att andemeningen i
detta avsnitt dr bra men att texten ska justeras och anpassas till de dndringar som vi
anser behover goras i dokumentet. Omraden som definieras som titortsnira skog ska

redovisas pa karta.

Kommentar till rekreationsskogen. Socialdemokraterna Siter betonar betydelsen av
rekreationsskogar och anser dirfor att skotseln av dessa dr av stor vikt. Forslaget pekar
dock inte ut vilka av kommunens skogar som ska ses som rekreationsskog. Allmént
kan sdgas att hir ingdr omraden med sirskilda virden for ett aktivt friluftsliv. Skogen
ska innehalla naturupplevelser, méjligheter till vandringar, vernattningar, svamp- och
birplockning, men dven som tillging till jakt etc. Rekreationsskogen innehéller ofta en
intressant kulturhistoria som speglar landskapets och skogsindustrins utveckling.
Kulturlimningar som kolmilor, kojor etc. ska bevaras och integreras i skogsomridets

helhet for rekreation.

For att tillgdngligedra de hir omradena ska leder upprittas, markeras och liggas in pé
digitala kartor som presenteras pa kommunens hemsida. Intressanta platser marks ut
dven med skyltar pa ber6rda platser. Lederna ska utformas sa att de 4r framkomliga
tor bade fotgingare, cyklister och ridande. I det hir arbetet ska de ideella- och

féreningskrafterna som finns inbjudas att delta.
Foreslagna dndringar enligt ovan kan innebira att avsnittet behdver revideras.

Kommentar till produktionsskogen. Socialdemokraterna Siter anser att den politiska
viljan ska synas tydligare. Skogen ska skotas sa att f6rutsittningarna f6r de arter och
naturtyper som natutligt lever dir bevaras och utvecklas. D6d ved i alla former ir en
nyckelfaktor f6r 6kad biologisk mangfald. Kommunen ska dirfor arbeta aktivt for att
6ka volymen déd ved i alla bestind samt informera om dess betydelse. Arealen ildre

16vrik skog ska 6ka.

Kommunens skogsbruk ska baseras pé kunskap om var markomriden med rik
biologisk mangfald finns och var fynd av hotade arter har rapporterats. Hir kan
ber6érda myndigheter, men dven miljéorganisationer engageras. I certifieringen sker en
arlig rapportering som med férdel kan anvindas som bas 1 uppféljningen i
miljdmalsarbetet. Vi hidnvisar dven till skrivningen i dversiktsplanen om att

kommunen ska vara ett féredome ifriga om de olika skogsbruksmetoderna.
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Kommentar: Synpunkterna noteras, kapitel 9 kommer att i sin belbet arbetas om. For att kunna
kategorisera skogen och gora aygransningar mellan olika tiper av mark sa bebover inventeringar av
bestandet goras. Kompetensen internt behiver ocksd hijas. Nar policyn dr beslutad bebhiover arbetet
med handlingsplan/ -er ta vid i syfte att tydligare beskriva hur skog och mark ska firvaltas.

Vi vill slutligen sérskilt betona skrivningen om att den skog som tas ut ska g till

kvalitetsprodukter dir kol binds in under lang tid.

Kommentar: Synpunkterna noteras, markpolicyn beskriver inte hanteringen av skogsprodufkter i
detal).

2.10 Vansterpartiet i Sater

Vi anser att Sdters kommun maste gora ett vigval. Hur tinker kommunen angdende

skogsinnehavet? Ar det ekonomiska eller det miljémissiga 6verordnat i policyn?

RKommentar: Arbetet med markpolicyn syftar till att skapa en lingsiktig grund att st pa i arbetet
med marfk- och skogsforvaltningen. Kommunen ska forvalta sin mark med héansyn taget till
hallbarbetens tre delar. V'ilken del som viiger tyngst kan variera beroende pa vilken typ av skog det
handlar om. Policyn beskriver inte brukandet av skogen i detalj utan det limnas at arbetet med

handlingsplan/ -er for skogsforvaltningen.

Kommunen bor verka f6r att samverka med &vriga skogsigare och grannkommuner
tor att skydda, aterstilla och frimja ett generellt nyttjande och brukande av
kommunens mark. Detta f6r att arbeta med omstillning pa alla de sitt som vi

anvinder vart ekosystem pd.
Kommentar: Synpunkten noteras, samverkan dr ett bra sitt att arbeta med forvaltningen av skogen.

Siter bor stédja Sveriges behov av upphimtning vad giller Myllande vatmarker. Ett
rikt odlingslandskap samt ett rikt vixt- och djurliv. Vi anser att Agenda 2030 skall

genomsyra hela markpolicyn.

Kommentar: Synpunkten noteras, Agenda 2030 dr en visentlig grund i arbetet med markpolicyn.
Parallellt med framtagandet av markpolicyn tar kommunen dven fram en miljiplan. Dokumenten
tangerar varandra pa manga stillen och innan slutforandet ay markpolicyn kommer avstimning att

ske mot kommunens Hallbarbetsstrateg i syfte att sakerstilla bur dokumenten ska hinga ihop.

I de fall kommunen dger produktionsskog dr det av hégsta vikt att skogen brukas med
hallbara metoder och ska stimulera en férindring fran trakthyggesbruk i riktning mot

hyggesfria metoder.

Remissredogorelse
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Kommentar: Synpunkten noteras. Markpolicyn ska inte fororda metoder for skogsbruk ntan pa en

mer dvergripande nivd ge inrikining for bur forvaltandet ska ske.

Kommunen ska érligen rapportera hur markpolicyn uppfylls och redovisa resultat i

jimforelse gentemot foregiende ar.

Kommentar: Synpunkten noteras, markpolicyn syftar till att styra och vigleda kommmunens
langsiktiga arbete med markforvaltning. For drlig uppfolining av aktiviteter och mal hanvisas till
mlkedja.

Vi eftetlyser att policyn konkretiseras och att den sitter tydliga mal och uppféljningar.
Formuleringar som ’mesta mojligaste man” eller ’dir s ar mojligt/lampligt” skall inte

anvandas.

Kommentar: Markpolicyn ska styra och vigleda kommunens arbete pa en dvergripande och strategisk
nivd, det betyder att inrikiningar kan behiva billas at det mer allmdinna ballet. Formuleringar i

policyn ses dock dver sd att de ger en vigledning.

Kommentar till kapitel 9.1. I detta avsnitt féljer Svergripande stillningstaganden som
ska genomsyra hela policyn. I férslaget blandas mal, strategier med direkta atgirder
och det ger en ostrukturerad bild av policyn. Formuleringen ”skogsniringen sa langt
som méjligt skyddas mot atgirder som patagligt kan forsvéra ett rationellt skogsbruk”
har ingen plats i policyn. Nu f6r tiden innebir “rationell” att arbeta for ett forbittrat

klimat. Vi foresldr att féljande inriktningar formuleras:

e Overgang till hyggesfria metoder

e Utveckling av rekreations- och naturvirden
e Klimatatgirder f6r kolinlagring

e Klimatanpassning

e  Strategiskt naturvirdsarbete

¢  Medborgardialog

Kommentar till kapitel 9.1.1. Férindringar i titortsnira skog bor féregds av en
medborgardialog t.ex. via hemsida och information via biblioteket. I rekreationsskog

bor endast manuell avverkning tillimpas.

Kommentar till kapitel 9.1.2. Omformulera meningen ”’Vatje ny skogsbruksplan ska
dock efterstriva att ha en hogre andel skog som ar hyggesfri”. Ny formulering: ”Varje

ny skogsbruksplan ska ha en hoégre andel skog som ér hyggesfri”.

Siters kommuns skogsinnehav ska i huvudsak gi till linglivade produkter dir kol

binds in under langt tid t.ex. tridstammar.

Remissredogorelse
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Kommentar: Synpunkten noteras. Kapitel 9 kommer i sin helhet att omarbetas. De forslag som

linmas tas med mot arbetet med handlingsplan/ -er for forvaltningen av skogen.

Medborgardialog dr ett viktigt verktyg for att skapa forstielse for kommunens verksambet. Tanken
om att vara tydligare i dialogen kring titortsndra skog dr god da det ar manga som nyttjar resursen.

Markpolicyn revideras for att fanga upp verktyget medborgardialog tydligare.

Kommentar till kapitel Naturvard. Siter ska arbeta for att avsitta omriden med héga

naturvirden och samtidigt vara ett féredéme f6r andra skogsigare.

Kommentar: Parallellt med framtagandet av markpolicy tar kommunen dven fram en miljoplan,
manga fragor kopplat till forvaltningen ay kommunens mark tangerar mifjiplanen och det ar viktigt
att dokumenten harmoniserar. Innan siutforande av markpolicyn kommer avstammningar med
kommunens Hallbarbetsstrateg ske, i syfte att hitta formuleringar som gor att dokumenten

harmoniserar.

3 Stéllningstagande

3.1 Justering av forslaget till Policy

Inkomna synpunkter pa markpolicyn har allra frimst rort kapitel 9 som handlar om
férvaltning av skogsmark. Ut6ver det har méinga synpunkter varit av mer redaktionell
karaktir. Médnga olika justeringar av dokumentet kommer att géras innan det skrivs

fram for beslut, men de viktigaste justeringarna dr féljande:

e  Markpolicyn fortydligas pa punkten om dgande av strategisk jordbruksmark

e  Markpolicyns koppling mot Miljéplan och andra styrande dokument
fortydligas.

e Markpolicyn fortydligas nir det giller indelning i olika typer av skog,
indelningen behover ligga till grund f6r strategiska inriktningar och fortsatta
handlingsplaner £6r hur skogen ska férvaltas.

e Kapitel 9 om skogsskotsel omarbetas 1 sin helhet 1 syfte att bittre leva upp till

inriktningar pa policyniva.

3.2 Fortsatt arbete

Med stéd av antagen remissredogérelse kan en uppdaterad version av markpolicy tas

fram och beredas for antagande 1 Kommunfullmaiktige.

Remissredogorelse
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Kf § 21 Rapport ej verkstallda beslut
KS2024/0486

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta godkdnna rapporten.

Arendebeskrivning

Socialnimnden har 6verlimnat rapport avseende ej verkstillda beslut f6r kvartal 3
2024 och oversiander den till kommunfullmiktige och kommunrevisionen fér

kannedom.

Socialférvaltningen har till Inspektionen f6r vard och omsorg IVO) limnat en
rapport 6ver ej verkstillda beslut f6r kvartal 3 2024. Forvaltningen har dven
rapporterat de beslut som verkstillts och som tidigare har rapporterats som ej
verkstillda.

Ej verkstéllda beslut

Bistdandsbeslut som inte verkstillts inom 3 manader ska rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § lagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt 4 kap. 1 § SoL.

Verkstallda beslut

Socialndmnden ska dven till IVO anmila nir nimnden har verkstillt ett gynnande

beslut som enligt 16 kap 6 f§ SoL har rapporterats som ej verkstillt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2024-12-10 1(1)
KOMMUN ] .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2024/0486

Kommunsekreterare

Rapport ej verkstallda beslut kvartal 3
2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige besluta godkinna rapporten.

Arendebeskrivning

Socialndimnden har 6verlimnat rapport avseende ej verkstillda beslut f6r kvartal 3
2024 och 6versiander den till kommunfullmiktige och kommunrevisionen fér

kannedom.

Socialférvaltningen har till Inspektionen f6r vard och omsorg IVO) limnat en
rapport 6ver ej verkstillda beslut f6r kvartal 3 2024. Forvaltningen har dven
rapporterat de beslut som verkstillts och som tidigare har rapporterats som ej

verkstallda.

Ej verkstallda beslut

Bistdandsbeslut som inte verkstillts inom 3 manader ska rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § lagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt 4 kap. 1 § SoL.

Verkstallda beslut

Socialndmnden ska dven till IVO anmila nir ndimnden har verkstillt ett gynnande

beslut som enligt 16 kap 6 f§ SoL. har rapporterats som ej verkstillt.

Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson

Kommunsekreterare Sektorchef kommunstyrelsesektorn
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)



Protokoll Datum Sida
Socialndmnden 2024-11-14 20 (20)

Sn § 120 Ej verkstallda beslut kvartal 3, 2024
SN2024/0099

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen och dversinder den till kommunfullmiktige

och kommunrevisionen for kinnedom.

Arendebeskrivning
Socialférvaltningen har till Inspektionen £f6r vard och omsorg IVO) limnat en rapport
over ej verkstillda beslut kvartal 3, 2024. Férvaltningen har dven rapporterat de beslut som

verk-stillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstallda beslut

Bistandsbeslut som inte verkstillts inom 3 manader ska rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § lagen (1993:387) om st6d och setvice till vissa funktionshindrade
(LSS) och enligt 4 kap. 1 § SolL..

Verkstallda beslut

Socialnimnden ska dven till IVO anmala nir nimnden har verkstillt ett gynnande beslut

som enligt 16 kap 6 f§ SoL. har rapporterats som ej verkstallt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige
Enligt 16 kap SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmiktige informeras om ¢j

verkstillda/verkstillda beslut.

Underlag till beslut

Sammanstillning rapport kvartal 3, 2024
Delges

Kommunfullmaiktige

Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Rapport till IVO 2024-10-31 (avser kvartal 3 2024)

Nedan redovisas uppgifter som ir inrapporterade till IVO. Inrapporteringen avser bade ej verkstillda beslut
samt beslut som nu verkstillts men som tidigare rapporterats som ej verkstillda beslut.

I kommentarskolumnen 4r uppgifter som 4r nya markerad som fet text.

Beslut om sarskild boende enligt 4 kap 1 § SOL

Rapport om:
® 4 ¢j verkstillda beslut

Beslutsdatum Verkstillt Kommentar

2023-12-05 Har _tackat nej till erbjudet boende. Vill vinta pé plats pa
specifikt boende.

2024-01-18 Har tackz}t ?ej till erbjuden ligenhet. Vintar pé ledig
ligenhet i forstahandsvalet

2024-03-27 Den _enskildes insatsef fran hemtjinsten uppgick till mer in
120 timmar/madnad vilket 4r kommunens grinsdragning
mellan hemtjinst och sirskilda boende. Den enskilde vill
inte ha insatsen sérskilt boende och har 6verklagat beslutet.
Kommunen utreder nu den enskildes forslag for att se om
mojlighet finns att tillmotesga forslaget.

2024-06-12. Individen tackade 2024-10-11 nej till erbjudande om sirskilt
boende. Ska vinta kvar i hemmet pd specifikt 6nskemal om
sarskilt boende.




A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméaktige 2025-02-20 37 (44)

Kf § 22 Utbetalning av kommunalt partistod 2025
KS2025/0016

Beslut

Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmaiktige besluta:

1. Kommunalt partistdd betalas ut f6r 2025 férdelat enligt tabellen nedan.
2. Respektive mottagande parti ska senast 2025-03-31 limna en skriftlig redovisning

om hur partistédet f6r 2024 anvints.

Arendebeskrivning

Det kommunala partistédet regleras i Kommunallagen 4 kap §§ 29 — 32.
Kommunfullmiktige har 2014-05-26 antagit kompletterande regler f6r partistod.

Lokalt partistod fir bara bestd av ett grundstdd och/eller ett mandatbundet stod.
Stédet ges till de partier som finns representerade i fullmiktige. Kommunen kan
besluta att mandat som inte ér besatta av vald kandidat (tomma stolar) inte ska beaktas
vid utbetalning av stéd. Partistédet far bara utbetalas till ett politiskt parti som ir en
juridisk person. Det innebdr att det maste finnas en registrerad lokal partiférening som

kan ta emot stodet.

Fullmiktige ska besluta att en mottagare av partistod drligen ska limna en skriftlig
redovisning som visar att partistddet har anvints for det andamal som anges i 29 §
forsta stycket. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till

fullmaktige senast sex manader efter redovisningsperiodens utging.

I Siters kommun bestér partistédet av ett grundbidrag som dr 30% av prisbasbeloppet
samt ett mandatstod f6r mandat 1-3 pa 30% av prisbasbeloppet, efterfoljande mandat
till 20% av prisbasbeloppet.

Partistod betalas ut arligen i forskott under mars manad efter beslut av fullméktige.
Har redovisning och granskningsrapport inte limnats in till kommunstyrelsen inom

foreskriven tid utbetalas inget stod f6r ndstkommande ar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 18 forts
Kommunalt partistéd 2025

Grundbidrag ér 30% av prisbasbeloppet som uppgar till 17 640 kr £6r 2025. Mandatbaserat stéd £6r
mandat 1-3 dr 30% av prisbasbeloppet 17 640 kr, efterféljande mandat till 20% av
prisbasbeloppet, 11 760 kr. Prisbasbeloppet 2025 ir 58 800 kr.

Parti Mandat Grundbidrag Mandat 1-3 Mandat féljande Total
S 12 17 640 52920 105 840 176 400
C 5 17 640 52920 23520 94 080
L 1 17 640 17 640 0 35280
M 7 17 640 52920 47 040 117 600
KD 2 17 640 35280 0 52920
v 2 17 640 35280 0 52920
MP 1 17 640 17 640 0 35280
SD 5 17 640 52920 23520 94 080

658 560

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN ] .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2024/0016

Kommunsekreterare

Utbetalning av kommunalt partistod 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige besluta:

1. Kommunalt partistdd betalas ut f6r 2025 férdelat enligt tabellen nedan.
2. Respektive mottagande parti ska senast 2025-03-31 limna en skriftlig redovisning

om hur partistédet f6r 2024 anvints.

Arendebeskrivning

Det kommunala partistddet regleras i Kommunallagen 4 kap §§ 29 — 32.
Kommunfullmiktige har 2014-05-26 antagit kompletterande regler f6r partistod.

Lokalt partistod fir bara bestd av ett grundstdd och/eller ett mandatbundet stod.
Stédet ges till de partier som finns representerade i fullmiktige. Kommunen kan
besluta att mandat som inte ér besatta av vald kandidat (tomma stolar) inte ska beaktas
vid utbetalning av stéd. Partistodet far bara utbetalas till ett politiskt parti som ir en
juridisk person. Det innebdr att det maste finnas en registrerad lokal partiférening som

kan ta emot stodet.

Fullmiktige ska besluta att en mottagare av partistod drligen ska limna en skriftlig
redovisning som visar att partistddet har anvints for det andamal som anges i 29 §
forsta stycket. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till

fullmaktige senast sex manader efter redovisningsperiodens utging.

I Siters kommun bestér partistédet av ett grundbidrag som 4dr 30% av prisbasbeloppet
samt ett mandatstod f6r mandat 1-3 pa 30% av prisbasbeloppet, efterfoljande mandat
till 20% av prisbasbeloppet.

Partistod betalas ut arligen i forskott under mars manad efter beslut av fullméktige.
Har redovisning och granskningsrapport inte limnats in till kommunstyrelsen inom

foreskriven tid utbetalas inget stod f6r ndstkommande ar.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Kommunalt partistéd 2025

Grundbidrag ér 30% av prisbasbeloppet som uppgar till 17 640 kr £6r 2025. Mandatbaserat stéd f6r

mandat 1-3 dr 30% av prisbasbeloppet 17 640 kr, efterféljande mandat till 20% av
prisbasbeloppet, 11 760 kr. Prisbasbeloppet 2025 ir 58 800 kr.

Parti Mandat Grundbidrag
S 12 17 640
C 5 17 640
L 1 17 640
M 7 17 640
KD 2 17 640
v 2 17 640
MP 1 17 640
SD 5 17 640

Margareta Jakobsson
Kommunsekreterare

Mandat 1-3 Mandat féljande

52920 105 840
52920 23520
17 640 0
52920 47 040
35280 0
35280 0
17 640 0
52920 23520

Total
176 400
94 080
35280
117 600
52920
52920
35280
94 080
658 560

Malin Karhu Birgersson
Sektorchef kommunstyrelsen

Sida
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Kf § 23 Sociala investeringsfonden upphor
KS2024/0474

Beslut

Kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta att Social investeringsfonden i

Siters kommun samt att riktlinjerna f6r fonden upphoér att gilla.

Arendebeskrivning

Sociala investeringsfonden anvindes senast 2017 och da témdes dven fonden. Efter

det har inga ytterligare medel tillférts fonden.

Med anledning av att beslutet f6r Social investeringsfond dr grundat pa forutsittningar
som gillde 2014 och en redovisningsmodell som ér svir att anvinda behdver
riktlinjerna ses Gver eller utga. I nuldget finns litet utrymme for att tillféra pengar till

fonden dr det mer limpligt att ta fram nya riktlinjer da frigan dter blir aktuell.

Bakgrund

Riktlinjer f6r Social investeringsfond Siters kommun antogs av Kommunfullmaktige
2014-12-15

Siters kommun har i likhet med ménga andra kommuner en social investeringsfond.
Syftet med den sociala investeringsfonden var att den ska anvindas till férebyggande
insatser for att bryta negativa hindelseférlopp 1 ett tidigt skede. Med tidigt skede
menades insatser under uppvixtiren. Detta f6r att minska risken for ett socialt
utanférskap med negativa konsekvenser for hilsa, vilbefinnande och mdjlighet att

delta i samhallet.

Utgangspunkten i anvindandet av den sociala investeringsfonden var att identifiera
grupper med riskfaktorer, dir det genom en kedja av méjliga hiandelser finns en storre
risk dn f6r andra att hamna utanfér samhillet. Kommunen avsatte ett startkapital f6r
férebyggande insatser genom att 6ronmirka del av eget kapital till indamalet.
Kommunens forvaltningar kan sedan séka medel ur investeringsfonden f6r olika
férebyggande projekt som syftar till att bryta en negativ utveckling for barn- och

ungdomar i Siters kommun.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 166 forts

Kostnadsminskningen f6r kommunen skulle till exempel handla om minskat behov av
resurser, som ldgre kostnader £6r f6rsérjningsstod, eller minskat behov av sdrskilt stéd

i skolan.

Fo6r samhillet skulle vinsterna vara att fler personer bidrar till samhillsutvecklingen, att
kostnaderna for sjukforsikring och fértidspension minskar och firre personer

behéver tas om hand inom kriminalvarden och den psykiatriska varden.

Beslutsunderlag

Sociala investeringsfonden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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‘ " KO 2024-11-12 1(2)
MMUN Handlaggare Dnr
Malin Karhu Birgersson KS2024/0474

Sektorchef personalchef

Sociala investeringsfonden upphor

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige beslutar att ”Riktlinjer f6r Social investeringsfond Siters

kommun” upphér att gilla.

Arendebeskrivning

Sociala investeringsfonden anvindes senast 2017 och da témdes dven fonden. Efter

det har inga ytterligare medel tillférts fonden.

Med anledning av att beslutet f6r Social investeringsfond dr grundat pd férutsittningar
som gillde 2014 och en redovisningsmodell som dr svar att anvinda behéver
riktlinjerna ses 6ver eller utga. I nuldget finns litet utrymme f6r att tillféra pengar till

fonden dr det mer limpligt att ta fram nya riktlinjer dd fragan dter blir aktuell.

Bakgrund

Riktlinjer f6r Social investeringsfond Sdters kommun antogs av Kommunfullmiktige
2014-12-15

Sdters kommun har i likhet med manga andra kommuner en social investeringsfond.
Syttet med den sociala investeringsfonden var att den ska anvindas till férebyggande
insatser for att bryta negativa hindelseférlopp 1 ett tidigt skede. Med tidigt skede
menades insatser under uppvixtaren. Detta for att minska risken f&r ett socialt
utanférskap med negativa konsekvenser for hilsa, vilbefinnande och mojlighet att

delta i samhallet.

Utgdngspunkten i anvindandet av den sociala investeringsfonden var att identifiera
grupper med riskfaktorer, dir det genom en kedja av mojliga hindelser finns en storre
risk 4n f6r andra att hamna utanfér samhillet. Kommunen avsatte ett startkapital for
forebyggande insatser genom att 6ronmirka del av eget kapital till indamalet.
Kommunens férvaltningar kan sedan s6ka medel ur investeringsfonden f&r olika
forebyggande projekt som syftar till att bryta en negativ utveckling f6r barn- och

ungdomar i Siters kommun.

Kostnadsminskningen f6r kommunen skulle till exempel handla om minskat behov av
resurser, som ligre kostnader for fOrsorjningsstod, eller minskat behov av

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgr'a'md 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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sarskilt stéd 1 skolan. For samhillet skulle vinsterna vara att fler personer bidrar till
samhillsutvecklingen, att kostnaderna for sjukforsikring och fértidspension minskar
och firre personer behdver tas om hand inom kriminalvarden och den psykiatriska
varden.

Beslutsunderlag

Sociala investeringsfonden

Malin Karhu Birgersson Sektorchefs namn
Sektorchef personalchef Titel



Riktlinjer for
Social investeringsfond

Saters kommun

Antagna av KF 2014-12-15

SATERS KOMMUN
KLK Ekonomienheten



Innehallsférteckning

Social investeringsfond i Siters kommun
Inledning och syfte

Mil

Ekonomi
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Social investeringsfond i Saters kommun
Inledning och syfte

Siters kommun har i likhet med méanga andra kommuner beslutat att inritta en social
investeringsfond. Den sociala investeringsfonden skall anvindas till forebyggande insatser for

att bryta negativa hindelseforlopp i ett tidigt skede. Med tidigt skede menas insatser under
uppvixtaren. Detta for att minska risken for ett socialt utanférskap med negativa konsekvenser
tor hilsa, valbefinnande och moijlighet att delta i samhillet. Utover att valla manskligt lidande for
utanforskapet med sig stora kostnader f6r samhallet. Den som star utanfér samhillet bidrar inte
till att bygga sambhillet. I stillet uppstar kostnader i vara offentliga forsikringssystem och fér vard
och behandling.

Utgangspunkten i anvindandet av den sociala investeringsfonden ar att identifiera grupper med
riskfaktorer, dir det genom en kedja av mojliga hindelser finns en storre risk dn for andra att
hamna utanfér samhaillet. Kommunen avsitter ett startkapital for férebyggande insatser genom
att 6ronmirka del av eget kapital till indamalet. Kommunens férvaltningar kan sedan séka medel
ur investeringsfonden for olika férebyggande projekt som syftar till att bryta en negativ
utveckling f6r barn- och ungdomar i Siters kommun. Kostnadsminskningen f6r kommunen kan
till exempel handla om minskat behov av resurser, som ldgre kostnader for f6rsorjningsstod, eller
minskat behov av sarskilt stod 1 skolan. Fér samhillet kan vinsterna vara att fler personer bidrar
till samhallsutvecklingen, att kostnaderna for sjukforsikring och fértidspension minskar och farre
personer behéver tas om hand inom kriminalvarden och den psykiatriska varden.

Mal

Det 6vergripande malet f6r den sociala investeringsfonden iar att genom tidiga insatser minska
socialt utanforskap. Ett underordnat mal ar att kunna préva f6r kommunen nya metoder for att
astadkomma detta. De insatser som efter utvirdering bedoms ge effekt skall sedan implementeras
1 ordinarie verksamhet. Ett annat delmal dr att utveckla en granséverskridande samverkan mellan
kommunens verksamheter, samt med andra aktorer i samhallet.

Sociala investeringar definieras som forebyggande insatser med lingsiktiga effekter. Det ska vara
malgruppsinriktade och offensiva satsningar. Milgruppen kan vara individer och/eller familjer.
Det kan vara insatser som riktar sig direkt mot barn- och ungdomar men dven insatser for att
stodja forildrar i sin forildraroll och som indirekt gynnar barns och ungdomars utveckling.. Det
ska vara insatser som gar utéver den ordinarie verksamheten.

Det ska finnas evidens i savil framtagande av malgrupp och i insatsernas utformning och
metodik. Med detta menas att malgruppen for insatsen riskerar ett faktiskt utanforskap och att
insatserna kan férvintas motverka utanforskapet. Insatserna ska beréra minst tva av kommunens
torvaltningar och girna externa aktorer.




Ekonomi

I april 2014 beslutade kommunfullmiktige att 6ronmirka 3,5 mkr till en social investeringsreserv
Den sociala investeringsreserven ska anvindas for investeringar i férebyggande arbete som dels
ger samhillsekonomiska vinster och dels pa sikt ger minskade kommunala kostnader.

Eftersom den sociala investeringen inte kan hanteras enligt gillande redovisningsprinciper f6r
investeringar, har uppbyggnaden av nédvindigt investeringskapital i stillet 16sts genom en
oronmirkning av driftsresultatet. Ytterligare medel kan komma att tillféras genom ny
oronmirkning av kommande ars positiva resultat.

For att kunna bedoma investeringens ekonomiska effekter pa samhillsekonomi och pa den
kommunala ekonomin skall till ans6kan bifogas en social investeringskalkyl utifran den modell
som tagits fram av Skandia. Av kalkylen skall framga vilka samhillsekonomiska vinster och vilka
sinkta kommunala kostnader som kan gbras genom den sociala investeringen, samt ett
tidsperspektiv pa nir effekterna kan forvintas infalla.

For att fa ett utgangslage 6ver kostnader som skulle kunna paverkas genom det f6rebyggande
arbetet, sammanstills vissa kostnader som i dag uppstar i det kommunala systemet férdelade pa
invanarnas alder och i vilken verksamhet som kostnaderna uppstar. Nir en mitbar effekt har
astadkommits pa de kommunala kostnaderna, kan anslaget till den aktuella verksamheten minskas
och frigjort ekonomiskt utrymme 6ronmirkas f6r nya sociala investeringar.

Ansdkan

Kommunens forvaltningar ges mojlighet att ansoka om medel frin kommunens sociala
investeringsfond. Kravet ir att minst tva forvaltningar ska beréras av satsningen. Aven externa
aktorer, som Dalarnas lins landsting, statliga myndigheter och féreningsliv kan vara berérda av
ans6kan, men endast en kommunal forvaltning kan vara projektigare.

Ansokan delges projektansvarig nimnd och 6vriga deltagare och insinds darefter till
ekonomichefen. Ansokan diariefors 1 kommunstyrelsens diarium. Ansékan ska behandlas inom
tre manader

Ansokan ska innehalla en utférlig beskrivning av den sociala investeringen dir nedanstaende
fragor besvaras;

e Namn pé den sociala investeringen

e Beskrivning av den sociala investeringens innehéll
e Vilka verksamheter i kommunen ar delaktiga i den sociala investeringen

e Vilka & malgruppen for den sociala investeringen
e Hur har mélgruppen identifierats

e P4 vilket satt riskerar malgruppen ett socialt utanforskap?



Mal och effekt
e Vilka problem satsningen ska losa

e Vilka olika effekter kommer den sociala investeringen att ge for de personer som ingar i malgruppen.

e Metod

e Beskrivning av metod for den sociala investeringen och referenser till forskning eller evidensbaserad
praktik
Tidsperiod

e Tidsperiod for insatserna i den sociala investeringen
e Nar forvéntas de olika effekterna att intréffa
e Vid vilka tidpunkter ska matningen av effekten goras

Ekonomi

e Till ansékan skall bifogas en social investeringskalkyl enligt modell fran Skandia

e Kostnad for den sociala investeringen fordelat per ar under tidsperioden

e Hur ska effekterna av den sociala investeringen matas

e P4 vilket satt bidrar den sociala investeringen till samhéllsekonomisk nytta

e Pavilket satt bidrar investeringen till att kommunens totala kostnader under en viss period minskar
e | vilka verksamheter sker kostnadsminskningar pa grund av investeringen

e Med hur mycket kan man anta att kommunens totala kostnader minskar

e  For vilken tidsperiod ar det rimligt att rdkna pa minskade kostnader

Prioriteringsordning

Om en prioritering bland ett flertal inkomna ans6kningar behover goras, skall f6rutom de
grundlidggande kraven pa evidens avseende malgrupp och metodik, tillimpas ett antal
urvalskriterier. Den insats som uppfyller flest av de nedan listade kriterierna ska virderas hogst.
Prioriteringen gors av den kommunledningsgruppen KLG. Kriterierna dr inte inb6rdes viktade.

- Effektivitet: en insats som bedéms generera storst samhallsekonomisk effekt, samt en
langsiktig kostnadseffektivitet f6r kommunen

- Grinsoverskridande: en insats som beror fler dn tva férvaltningar

- Resultat och uppf6ljning: en insats som kan visa upp en trovirdig och tydlig analys kring
vilka effekter som kan forvintas, under vilken tidsperiod effekterna kommer att intriffa och
hur mitningen av dessa avses genomforas

- Varaktighet: en insats som, med hjilp av beskrivna féljdinvesteringar, kan forvalta effekten
av investeringen under en lingre tid




Organisation och beslutsordning

Kommunfullmiktige har 1 sitt beslut om 6ronmirkning av medel till den sociala investerings-
fonden delegerat beslutanderitten till kommunstyrelsen att ta medlen i ansprak. Det dr darmed
kommunstyrelsen som fattar beslut om vilka av de inkomna ansékningarna som ska godkénnas
och tilldelas medel.

Ansokningarna bereds i kommunledningsgruppen (KLG). Foredragande i KLG och i Ks ar
ekonomichefen, som ansvarar f6r att ansdkan dr komplett innan beredning. KLLG virderar
ansOkan utifrin regelverket och ligger forslag till beslut i1 Ks. I forekommande fall gor KLG
dven en prioritering mellan inkomna ansékningar.

Uppfoljning och utvardering

Den nimnd som dger projektet dr ansvarig for att beviljade medel anvinds till kostnader som kan
hinféras till projektet och att det sker en ekonomisk uppféljning och uppféljning av
verksamheten.

Alla sociala investeringar kommer kontinuerligt att utvarderas. Till grund f6r utvarderingen ligger
frimst den ans6kan som insatsen bygger pa, men ocksa de resultat som presenteras i de inkomna
uppféljningsrapporterna.

Uppfodljning av de sociala investeringarna gors i samband med delarsrapport och drsredovisning.
Projektigande férvaltning ansvarar for att en redovisning av verksamhet och ekonomi inlimnas
till ekonomienheten senast 15 september respektive 28 februari.

Om det under uppfoljningen/utvirderingen skulle visa sig att insatsen inte ger forvintat resultat
kan projektet avslutas i fortid. Beslut att avbryta ett projekt tas av Ks efter beredning i kommun-
ledningsgruppen.

I den redovisning som gors nir halva projektiden har passerat ska aven reflektioner kring en
eventuell implementering av insatsen 1 ordinér verksamhet inga.
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Kf § 24 Interpellationer/fragor

Ange diarienummer
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Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.
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Justerandes sign

SATERS Kallelse Datum
KOMMUN

Kommunfullméktige 2025-02-20

Kf § 25 Valarenden

Fyllnadsval efter G6ran Johansson (V)

e Ledamot i kommunstyrelsen
e  Ersittare i barn- och utbildningsnimnden

Avsigelse/fyllnadsval efter Christer Eriksson (M)

e Ledamot och vice ordférande i milj6- och byggnimnden
e Vice ordfdrande i kommunfullmiktige
e Ledamot i kommunstyrelsen

Avsigelse/fyllnadsval efter Maria Eriksson (M)

e Ersittare 1 Hjilpmedelsnimnden
e Ledamot i styrelsen for Johan Viktor Olssons stiftelse
e Ledamot i Socialnimnden

Avsigelse/ fyllnadsval efter Niklas Lindeberg (S)
¢ Som ersittare i barn- och utbildningsnimnden

Fyllnadsval f6r kommunfullmaktige:

e Ersittare 1 valberedningen efter Christer Eriksson (M) och G6ran Johansson

W)

Utdragsbestyrkande

Sida
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Kf § 26 Rapporter
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Skriv text hir.
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Kf § 27 Delgivningar

KS2024/0485

Beslut fran Linsstyrelsen om ny ledamot och ersittare i kommunfullmaktige.
Avgangen ledamot: Sune Hemmingsson (C). Ny ledamot Tobias Annelund (C)samt ny
ersittare Kristoffer Oleris ( C).

KS2024/0489
Beslut fran Linsstyrelsen om ny ledamot och ersittare i kommunfullmaktige.
Avgangen ledamot: Géran Johansson (V). Ny ledamot Fia Wikstrém (V) samt ny

ersittare Johan Larsson (V).

KS2024/0523

Beslut fran Linsstyrelsen om ny ledamot och ersittare 1 kommunfullmiktige.
Avgangen ledamot: Christer Eriksson (M). Ny ledamot Pia Jarudd (M) samt ny
ersittare Fredric Aspelin (M).

KS§2024/0193
Beslut fran samhillsbyggnadsnimnden 2024-12-18. Svar pa medborgarforslag att

bryggorna vid vardcentralen liggs i. Medborgarforslaget dr besvarat.

KS2024/0297
Beslut fran samhaillsbyggnadsnimnden 2024-12-18. Svar pa medborgarforslag om att

sla vigkanter innan blomsterlupinerna slar blom. Medborgarférslaget dr bifallet.

KS2024/0386
Beslut fran samhillsbyggnadsnimnden 2024-12-18. Svar pa medborgarférslag om att

placera farthinder- 6vergingsstille vid Nortullvigen
Protokoll fran sammantride med kommunstyrelsen 2024-12-03 och 2025-02-04.
Frin férbundsdirektionen Riddningstjansten Dala Mitt

*  Verksamhetsplan 2025-2027
¢ Delarsrapport per 2024-08-31

o Oversiktlig granskning av deldrsrapport

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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