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Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Saters kommun har KPMG granskat kommunens arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022. Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra vésentliga felaktigheter. Arsredovisningen har i allt vasentligt uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed. Vi rekommenderar att man omprdvar bedémningen av avsikten med innehavet av de
instrument man har inom ramen for pensionsférvaltningen.

Resultat

Arets resultat uppgar till 12,3 mnkr, vilket &@r 3,7 mnkr hdégre &n budget. Det férklaras frAmst av nivan pa skatteintakterna.

Kommunens prognos vid delaret i augusti uppgick resultatet for helaret till 9,9 mnkr. Skillnaden mellan prognosen och utfallet uppgar till 2,4 mnkr. Framsta
férklaringen mellan prognosen och utfallet ar att verksamhetens intakter ar 10 mnkr Iagre och verksamhetens kostnader ar 13 mnkr hégre an budget.

Balanskrav

Var bedémning ar att kommunen har uppnatt balanskravet for helaret. Det har dock i var granskning framkommit att den orealiserade vardeférandringen i
vardepapper inte beaktats korrekt i balanskravsutredningen. Balanskravsresultatet borde presenterats till 23,6 mnkr, inte 7,8 mnkr.



Sammanfattning fortsattning

Underlag for revisorernas bedomning utifran fullméktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsbokslutet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen fér god ekonomisk hushallning.

Finansiellamal

Var sammanfattande bedémning ar att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de av kommunfullmaktige faststallda finansiella malen. Vi rekommenderar
dock att I6pande arbeta med anpassning av malen utifrdn andrade férutsattningar.

Verksamhetsmal

Var sammanfattande bedémning ar att vi dnskar en tydligare redogorelse for maluppfdljning men att vi anda kan goéra bedémningen att resultatet
i arsredovisningen ar férenligt med verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning.

Séter 2023-04-13

Jenny Barksj6 Forslund Linnéa Gronvold

Auktoriserad revisor Kommunal revisor
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Inledning

Vi har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap kommunallagen (KL) beddma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna
ska préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Syfte

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

» Har arsredovisningen upprattats i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och
regioner?

> Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullmaktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér var beddmning avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa féljande
revisionskriterier:

» Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
» Interna regelverk och instruktioner

» Fullmaktigebeslut

KPMG 7



Inledning fortsattning

Metod

Granskningen har genomforts genom:
» Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna.
» Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

» Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att beddma om resultatet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen

Avgransning
Var granskning omfattar arsbokslutet per 2022-12-31.

Var granskning sker i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras genom faststalld normering av SKR
(Sveriges kommuner och regioner) och Skyrev (Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer). Detta innebar att granskningen inte uppfyller de krav som stélls pa en
auktoriserad revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for revision (ISA). Det innebar att vi inte uttalar oss éver
arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit uppfylida.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedémda eller konstaterade) i arsredovisningen. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga
handlingar, t ex forskingring.

| arsredovisningen har vi granskat de finansiella rapporterna samt tillhérande noter. Sidorna 1-26 har endast granskats utifran om informationen ar férenlig med de
finansiella delarna. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de finansiella siffrorna och att informationen i férvaltningsberattelsen ar férenlig med de finansiella
delarna, dvs. vi granskar inte alla siffror pa namnda sidor. Ovriga sidor i arsredovisningen omfattas inte av denna granskning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

Ansvarig styrelse

Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning som enligt kommunallagen ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

kPMG |



03
Resultatav

granskningen




Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla. Namndernas forvaltningsberattelser regleras inte av LKBR, utan betraktas som underlag till
kommunens forvaltningsberattelse. Vi har inte granskat namndvis redovisning.

Vi noterar att kommunens férvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15.



Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i
KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett éverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det
inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

| den av kommunfullmaktige faststallda flerarsstrategin for aren 2020-2023 framgar att god ekonomisk hushallning uppnas genom kommunfullmaktiges
faststéllda finansiella och verksamhetsmassiga mal.

| var granskning av fullmaktiges fattade beslut avseende finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning har vi
inte funnit nagot avvikande. Vi noterar dock att maluppfyllelsen for de verksamhetsmassiga malen ar svara att bedéma utifran den information som
ldmnas i arsredovisningen.

Nagot vi ser som positivt ar att kommunstyrelsen i ar har gjort en sammantagen bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Vad galler god ekonomisk hushallning hanvisar RKR till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning utvarderas for hela den kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt. | arsredovisningen
presenteras kommunstyrelsens bedémning for kommunkoncernen som helhet och det ar att ekonomisk hushallning uppnas fér 2022.



Finansiellamal

De finansiella malen ar:

» Mal 1 Resultatmal - Det justerade resultatet ska 6verstiga 2,0% av skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning.
» Utfall 3,0%, vilket innebar att malet har uppnatts.

» Mal 2 Sjalvfinansiering av investeringar - Minst 60% av investeringarna ska vara sjélvfinansierade.
» Utfall 83%, vilket innebar att malet har uppnatts. Det kan tilldggas att investeringar i sarskilt boende inte ingar i berakningen av maluppfyllelse, men i
arsredovisningen presenteras vad sjalvfinansieringsgraden hade uppgatt till om det hade ingatt.

» Mal 3 Skuldsattning - Kommunkoncernens skuldséttning ska maximalt uppga till 75 % av Kommuninvests limit. Dvs 107 250 kr per invanare.
» Utfall 88 081 kr/invanare, vilket innebar att malet har uppnatts.

» Mal 4 Pensionsforvaltning - Avkastningen pé pensionsférvaltningen ska uppga till 1% per ar och 1,2 mnkr fér 2022.
» Utfall +2,4% (+2,3 mnkr) exklusive vardeférandring, vilket innebar att malet har uppnatts. Det kan dock tillaggas att beaktat vardeférandring sa ar utfallet
negativt.

» Mal 5 Ekonomiska mal Saterbostader AB - Bolagets direktavkastning ska uppga till Idgst 3,5%. Bolagets soliditet ska uppga till lagst 20%.
» Utfall direktavkastning 5,2% och soliditet 20,8%, vilket innebar att malet har uppnatts.

Vi rekommenderar att I6pande arbeta med anpassning av malen utifran dndrade forutséttningar. Exempelvis att malnivan dndras utifran beslut om
investeringar i sérskilt boende, eller @ndring av krav pa pensionsférvaltningens utveckling utifran att man fr o m 2019 ska redovisa dessa till
marknadsvérde.

Var sammanfattande bedémning é&r att resultatet enligt arsredovisningen é&r férenligt med de av kommunfullméktige faststéllda finansiella malen.



Verksamhetsmal

| arbetet med Mal och Vision infér gallande mandatperiod beslutades om ett férandrat satt att beskriva Mal och Vision for Saters kommun. Detta innebar att de
numerarer som beslutats om av Kommunfullmaktige tidigare ar borttagna och maluppfyllelse ska matas med flera indikatorer som visar vilken riktning Saters
kommun har i olika fragor, kopplat till de 6 strategiska mal som kommunfullmaktige beslutat om.

De strategiska malen och kommunens egen beddémda maluppfyllelse ar:

> Mal 1 Ett rikare liv - Kdnsla av samhdérighet och rik fritid. Fler mdnniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande utbudet av aktiviteter
> Maluppfyllelsen beddoms som god.

» Mal 2 Ett miljoarbete pa vdag mot en hallbar kommun - Vi ska bidra till att 6ka kunskap, férméga och motivation till ett miljé- och klimatmedvetet
férhallningssétt.
» Maluppfyllelsen beddms som god och 6kande

» Mal 3 En omsorgsfull boendeutveckling - | Sédters kommun ska det alltid vara mdéjligt att bo, i miljéer som &r hélsofrémjande och som upplevs passa den
egna levnadssituationen. Det ar tryggt att bo och leva i Saters kommun.
> Maluppfyllelsen ar god med en fortsatt positiv utveckling

» Mal 4 En bra start i livet - Alla i Sédters kommun ska ha en egen férsérjning och ett liv med god hélsa. Unga ska ha forutséttningar fér att géra val i livet
baserat pa férmagor och intressen. De unga arens upplevelser och ldrande ska 6ka barn och ungas férmaga och motivation att delta i samhéllslivet och den
demokratiska processen.

» Maluppfyllelsen ar god.

» Mal 5 En stimulerande tillvaxt - /| Sdters kommun ska det vara méjligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters féretagande.
» Maluppfyllelsen beddoms som relativt god.

» Mal 6 En uppdragsbaserad kommun - Sdters kommun ska erbjuda den kommunala service som méanniskor behéver och vill ha nu och framéver. Det krdver
att vi utvecklar en dnnu mer kompetent organisation som anpassar sig, ar innovativ och vagar prova nya metoder.
> Maluppfyllelsen beddms som god trots stora utmaningar med pandemin.



Verksamhetsmal, forts.

Saters kommuns modell innebar att det inte pa ett tydligt satt gar att mata/avgora nar de strategiska malen ar uppfyllda, istallet finns flera indikatorer som visar vilken
riktning man ror sig i for respektive mal.

Enligt arsredovisningen ar maluppfyllelsen "god” alternativt "relativt god” fér samtliga delmal. Den sammantagna bedémningen ar att Saters kommun uppnar en god
ekonomisk hushallning under 2022 genom att de finansiella malen uppnas samt att maluppfyllelsen fér verksamhetsmalen bedéms som god. Arsredovisningen
innehaller ocksa en bedémning fér kommunkoncernen som helhet och det ar att god ekonomisk hushallning uppnas for 2022.

Av arsredovisningen framgar forutsattningar for att arbeta mot de strategiska malen, samt exempel pa genomférda aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Utéver
det kanner vi till att varje malomrade ar nedbrutet pa namndmal och verksamhetsplaner. Av arsredovisningen framgar dock varken utfall av indikatorer eller
jamférelse mot nationell statistik.

Var sammanfattande bedémning ar att vi 6nskar en nagot tydligare redogérelse for maluppféljning men att vi anda kan géra bedémningen att resultatet
i arsredovisningen ar férenligt med verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning.



Balanskravsresultat

En kommun ska enligt kommunallagen gdra en avstamning av balanskravet och redovisa denna avstamning i forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat
som uppkommer ska enligt kommunallagen regleras inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns emellertid maéjlighet att inte reglera ett negativt resultat enligt
KL 8 kap 5§. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunstyrelsen redovisar en avstamning av balanskravet i férvaltningsberattelsen. Kommunens éverskott for aret uppgar till 12,3 mnkr. Vid avstdmning av
balanskravet korrigeras for reservering av medel till resultatutjamningsreserv -4,5 mnkr varvid balanskravsresultatet enligt férvaltningsberéattelsen presenteras som
7,8 mnkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Resultatutjamningsreserven, RUR, uppgar till 10,4 mnkr.

Det har i var granskning framkommit att den orealiserade védrdeférdndringen i virdepapper inte beaktats korrekt i balanskravsutredningen. Nedgangen i
vidrde fér kommunens obligationer har under aret uppgatt till -15 779 tkr och balanskravsresultatet borde saledes ha varit (7,8 + 15,8) 23,6 mnkr. Detta ar
inget nytt for 2022 utan man har tillampat samma princip som de senaste aren. Dock har effekten tidigare ar varit avsevért mindre.

Det faktum att det inte finns nagot balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar, samt att arets felaktigt presenterade balanskravsresultat inte ar
negativt, mildrar effekten av felet. Vi rekommenderar @ndock starkt att se 6ver presentationen av balanskravsutredningen framat.



Resultatrakning

En kommunens langsiktiga utveckling ar beroende av att intdkterna 6kar mer an kostnaderna for att inte urholka det egna kapitalet.

Arets resultat uppgér till 12,3 mnkr vilket &r 3,7 mnkr battre &n det budgeterade resultatet pa 8,6 mnkr och 2,4 mnkr béattre &n det prognostiserade resultatet pa 9,9
mnkr. Det ar en betydligt battre traffsakerhet i bade budget och prognos an forra aret. Skillnaden jamfort med budget forklaras framst av 6kade skatteintakter medan
skillnaden jamfért med prognosen beror pa lagre kostnader &n vantat.

Verksamhetens intakter for 2022 ligger pa samma niva som fg ar medan kostnaderna har 6kat med ca 3 % (25,7 mnkr). Kostnadernas 6kning ar framst hanforliga till
Okade Ionekostnader. Dartill finns i resultatet en relativt stor negativ effekt av vardeférandring av pensionsmedel, till storsta delen orealiserad sadan.

Pa namndniva aterfinns den storsta budgetavvikelsen hos Socialnamnden med ett nettounderskott pa 12,8 mnkr till foljd av 6kade personalkostnader framst inom
sarskilt boende och hemtjansten.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra védsentliga felaktigheter. Pa grund av ett fel i underlaget fér kostnadsutjdamning mellan alla
Sveriges kommuner sa har Saters kommun fatt ett fér lagt utjgmningsbidrag for 2022. Enligt Radet for kommunal redovisning ska bokslutet korrigeras for
detta, vilket inte skett i Sdter. Det handlar dock bara om ca 100 tkr.



Balansrakning

Saters kommuns balansomslutning per bokslutsdag 2022 ar nastan 150 mnkr hdgre an vid samma tidpunkt férra aret. Det forklaras framst av investeringar i
byggnader och mark, vilket pa skuldsidan motsvaras av hogre lan och da framférallt fran Kommuninvest.

Saters kommun har ett stort investeringsbehov och héga investeringsanslag. 2022 har 156 mnkr aktiverats som tillkommande investeringar varav Sarskilt boende ar
den i sarklass enskilt stdrsta (ca 84 mnkr).

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning som specificerar utfall mot budget bade fér under aret fardigstallda projekt, och fér pagaende projekt.
Investeringsredovisningen omfattar inte de kommunala koncernféretagens investeringar, vilket bor géras enligt RKR R14. Vidare ar investeringsredovisningen liksom
tidigare uppstalld utifran de olika namnderna, dvs pa den niva som budget ar lagd. Det saknas information om, och sarredovisning av, stérre specifika projekt.

Vi har granskat balansrdkningen och har inte funnit nagra véasentliga felaktigheter.



Kassaflodesanalys

Enligt LKBR 8:1 ska kassaflédesanalysen innehalla information om kommunens in- och utbetalningar under aret. Kassaflédesanalysen beskriver hur verksamhet och
investeringar finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Den tillampade modellen synes éverensstdmma med RKR R13 Kassaflédesanalys.

Var bedémning ér att kassaflédesanalysen redovisar kommunens finansieringar och investeringar och att kassaflédesanalysen har uppriéttats i enlighet
med géllande rekommendation.



Sammanstalldarakenskaper

Sammanstallda rakenskaper for en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sammanstallning av kommunens och de kommunala koncernféretagens
resultatrakningar, balansrakningar och kassaflédesanalyser samt noter.

De sammanstallda rakenskaperna innehaller férutom primar-kommunen féljande kommunala koncernféretag som redovisas i arsredovisningens koncernstruktur:
» Saterbostader 100%

» Saters Kommuns Fastighets AB 100%

Konsolidering har skett enligt proportionell konsolideringsmetod, vilket innebar att belopp som inkluderats i den sammanstallda redovisningens resultat- och
balansrakning motsvarar agd andel i foretaget.

Vi har inte funnit nagra avvikelser i var granskning avseende de sammanstéllda rékenskaperna.



Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under Not 1 "Tillampade redovisningsprinciper” att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationerna fran RKR.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat kommunens redovisningsprinciper, genom intervjuer och oversiktlig kontroll, mot RKRs gallande rekommendationer.

Av principerna framgar att "Pensionsmedel varderas till marknadsvarde” vilket ocksa dverensstammer med hur man redovisar pensionsmedel och effekterna av
I6pande vardeférandringar. Pensionsmedlen utgors i Saters kommun av rantebarande obligationer utgivna av Svenska staten. Dessa slags vardepapper namns
sarskilt i RKR R7 som exempel pa sadana vardepapper som kan utgéra undantag fran marknadsvardering om de "halls till forfall” och om motparten férvantas kunna
infria sina ataganden.

Vi rekommenderar att man omprévar bedémningen av avsikten med innehavet av de instrument man har inom ramen fér pensionsférvaltningen. | 6vrigt
ar var bedémning att kommunen i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.



Driftredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som har faststallts for den I16pande verksamheten.

Enligt RKR R14 Dirift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stdmmas av mot arsredovisningens 6vriga delar och fullmaktiges sist beslutade budget.

Var bedémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen i stort sett uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen. Det saknas
redovisningsprinciper for driftredovisningen och dven om det finns en skrivelse under tabellen kring interna poster, sa ar det inte méjligt att stimma av
utfall enligt driftredovisningen mot resultatrakningen.



Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 Dirift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stammas av mot arsredovisningens dvriga delar och fullmaktiges budget samt plan for
investeringsverksamheten. Vidare framgar det att flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna stdmmas av samt ska
investeringsredovisningen aven ska omfatta kommunala koncernféretags investeringar som fullmaktige tagit stallning till.

Nytt i RKR R14 Dirift- och investeringsredovisningen ar att i investeringsredovisningen ska aven inkluderas under arets genomférda investeringar som finansierats via
finansiell leasing eller som erhallits genom gava. Ett fortydligande i rekommendationen ar att i de fall principerna for investeringsredovisningen avviker fran
externredovisningsprinciperna ska detta kommenteras och avvikelserna anges.

Saters kommuns budget for investeringar under 2022 uppgick till 90,7 mnkr. Dartill beslutade kommunstyrelsen i bérjan av 2022 att féra éver 31,8 mnkr icke
forbrukade investeringsmedel fran 2021 till 2022 vilket resulterade i en total investeringsbudget fér 2022 pa 122,5 mnkr. Arets utfall uppgar till 71,4 mnkr (eftersom
investeringar i nytt sarskilt boende ligger utanfér budgetram). Det ar en avvikelse pa 51,1 mnkr. Avvikelsen hanférs framst till samhallsbyggnadsnamnden och
forklaras i arsredovisningen av férseningar for olika projekt.

Kommunen redovisar investeringarna per namnd men inte per investering i den ekonomiska redovisningen.

Var bedémning ar att informationen kring investeringsverksamheten i arsredovisningen delvis uppfyller kraven pa en samlad investeringsredovisning i
enlighet med lagstiftningen men saknar redovisningsprinciper for investeringsredovisningen och information om kommunens bolags investeringar samt
att kommentarer till de stora avvikelserna &r vaga.

Investering i sérskilt boende ligger, som framgar av arsredovisningens férvaltningsberittelse, utanfor arets budgetram. Vi rekommenderar dock liksom
tidigare att man dnda redovisar utfallet for investering i sérskilt boende mot den plan som finns fér satsningen.
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