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Ksau § 137 Deltagande på sammanträdet 
 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar att praktikanten Madelene Nätt får närvara på dagens 
sammanträde med kommunstyrelsen den 5 november 2024. 
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Ksau § 138 Budgetuppföljning per 31 oktober 
KS2024/0154 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att uppdra till 
kommundirektören att nämnd/styrelse med ett prognostiserat underskott för 2024 att 
skyndsamt ta fram besparingsåtgärder för budget i balans samt att lägga 
budgetuppföljning för oktober 2024 till handlingarna. 

__________ 

Bakgrund och ärendebeskrivning 
Resultat 

Prognos för årets resultat uppgår till ett underskott på -14,4 mkr jämfört med budget 
på -18,8 mkr, vilket är en avvikelse på +4,4 mkr.  

Prognos för justerat resultat för år 2024, där avkastning och tillskott från 
pensionsförvaltningen samt VA-enhetens resultat av- och tillräknas, beräknas uppgå 
till ett överskott på +1,2 mkr (+0,1% av skatteintäkter och generella bidrag) jämfört 
med budget på 0 mkr (0%). Uttag från pensionsmedelsförvaltningen är budgeterat 
med 9,4 mkr och disponering av resultatutjämningsreserven (RUR) är budgeterad med 
10,4 mkr. 

Verksamheternas nettokostnader 

Utfall för verksamhetens nettokostnader ackumulerat per oktober är totalt 8,7 mkr 
högre än budget, dvs ett underskott på -8,7 mkr. Avvikelser mot budget beror på 
underskott eller överskott inom vissa verksamheter och periodiseringsavvikelser samt 
att justering av pensionskostnaderna har gjorts med ombokning från finans. 

Prognos för verksamhetens nettokostnader för helår 2024 är ett underskott på totalt -
9,3 mkr, vilket är en försämring med -2,2 mkr jämfört med föregående prognos. 
Förändringen jämfört med föregående prognos är -2,0 mkr för Barn- och 
utbildningsnämnden och -0,2 mkr för Socialnämnden.  

Underskott redovisas för Socialnämnden på -10,9 mkr, för Barn- och 
utbildningsnämnden på -8,2 mkr och för Miljö- & Byggnämnden på -0,6 kr.  
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Au § 138 forts 

Prognos för Samhällsbyggnadsnämnden är ett överskott på +2,7 mkr, varav +1,6 mkr 
för SBN Skattefinansierat och VA/återvinning +1,1 mkr, där överskottet avser VA-
enheten och Återvinning har en prognos i enlighet med budget. Kulturnämnden 
prognostiserar ett överskott på 0,9 mkr.  

Prognos för pensioner är ett överskott på +7,0 mkr och prognos avseende reserv för 
oförutsedda kostnader beräknas bli ett underskott på -208 tkr. Prognos till årets slut 
för övriga verksamheter ligger i linje med budget. 

Budget i balans 2024: 

Verksamheter med prognostiserat underskott för året behöver ta fram åtgärdsplan för 
budget i balans.  

Kommunstyrelsesektorns prognos är +/-0 men var ett underskott på -1 mkr i 
prognosen per mars. Orsak är att serverkostnaderna från Borlänge kommun har blivit 
dyrare än budgeterat. Åtgärder har tagits fram för att nå budget i balans. Åtgärderna 
innebär att konsultstödet hos näringsliv inte utnyttjas, att hålla på vakanta tjänster 
samt en allmän återhållsamhet vid resor/konferenser mm.  

Barn- och utbildningsnämndens prognos för helåret är ett underskott på -8,2 mkr. 
Arbete pågår för att minska prognostiserat underskott. Åtgärder som vidtas utgörs av 
återhållsamhet vid nyanställningar/återanställningar, återhållsamhet vid inköp, minska 
sjuktalen – minskade timvikarier och att minska förskolepersonal med anledning av 
färre barn inom verksamheten. Ett effektiviseringskrav på 1% har effektuerats på 
samtliga enheter från och med juni. 

Socialnämndens prognos för 2024 är ett underskott på -10,9 mkr. Underskott finns 
inom hemtjänst och funktionsnedsättning. Verksamheterna har tagit fram åtgärder 
som beräknas ge minskade kostnader på 4,8 mkr. Åtgärderna innefattar bl.a. 
vakanshållande av tjänster och att avsluta köp av externa vård- och boendeplatser. 

Miljö- och Byggnämndens prognos för 2024 är ett underskott på -0,6 mkr. 
Underskottet baserat på lägre intäkter samt kostnader för konsult inom Miljö pga 
vakant tjänst. Åtgärder för budget i balans är återhållsamhet vid återbesättning av 
vakanta tjänster. Arbete pågår för att identifiera ytterligare åtgärder. 

Skatte- och statsbidragsintäkterna 

Prognos för 2024 är 6,6 mkr högre än budget enligt den senaste 
skatteunderlagsprognosen från SKR per 2024-10-03. 
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Au § 138 forts 

Prognos med avvikelse mot budget 
Allmän kommunalskatt 0,0 mkr 
Slutavräkning 2023 -1,9 mkr 
Slutavräkning 2024  +4,4 mkr 
Inkomstutjämning -0,4 mkr 
Kostnadsutjämning -0,1 mkr 
LSS-utjämning  +0,3 mkr 
Regleringsbidrag -0,2 mkr 
Fastighetsavgift  +4,5 mkr 
Total   +6,6 mkr 

Investeringar 

Totala ackumulerade investeringar per oktober uppgår till 81,3 mkr och uppgår till 
45% av årsbudget. 

Årets beslutade investeringsbudget ligger på 110,4 mkr samt att det tillkommer 
beslutade överförda investeringsmedel från 2023 med 71,8 mkr. Total budget 2024 
inklusive överförda medel uppgår till 182,2 mkr med en beräknad upparbetningsgrad 
på 60 % som innebär investeringar på 109,3 mkr. 

Prognos för årets investeringar är en upparbetningsgrad på ca 70 % vilket skulle 
innebära investeringar på ca 127 mkr till årets slut.  

Finansiella intäkter och kostnader 

Prognos för finansiella intäkter och finansiella kostnader är i enlighet med budget. 

Pensionsmedelsförvaltning 

Prognos för avkastning beräknas uppgå till ca 3,2 mkr för 2024. Värdeförändring på 
pensionsmedel har fallit tillbaka sedan föregående månad och uppgår till ett litet 
överskott på 19 tkr per sista oktober. Med antagande om nuvarande värdeförändring 
gör att prognosen till årets slut beräknas uppgå till +3,2 mkr, vilket är 2,2 mkr bättre 
än budget. Uttag från pensionsmedelsförvaltningen är budgeterat med 9,4 mkr för 
2024. 

Beslutsunderlag 
Bilaga 1: Säters kommun Budgetuppföljning oktober 2024 
Bilaga 2: Kommunstyrelsesektorn Budgetuppföljning oktober 2024 



 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

  
 

Protokoll Datum Sida 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19 9 (31) 

Ksau § 139 Yttrande över granskning av delårsbokslut 
KS2024/0430 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta godkänna yttrande 
och redovisning av åtgärder baserat på rekommendationer från revisionsrapport 
avseende översiktlig granskning av delårsrapport 2024 för Säters kommun. 

__________ 

Ärendebeskrivning 
Kommunens revisorer har genomfört en översiktlig granskning av delårsrapporten per 
2024-08-31. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedöma om resultatet i 
delårsrapporten är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat och pröva om 
räkenskaperna är rättvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedömning 
av delårsrapporten. Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna. 

Revisionen rekommenderar fullmäktige att begära in ett yttrande avseende de 
förbättringsområden och rekommendationer som framgår av revisionsrapporten från 
kommunstyrelsen till fullmäktiges sammanträde i februari 2025. 

Revisorerna kommentarer och rekommendationer: 

Kommunfullmäktige har beslutat om följande fyra strategiska mål med tillhörande 
inriktningar (verksamhetsmål) för Säters kommun; Rikare liv, Hållbar framtid, 
Omsorgsfull boendeutveckling och Serviceinriktad organisation. Samtliga mål bedöms 
som delvis uppfyllda med en ökad trend. Revisorerna påpekar att det saknas en tydlig 
redovisning av vad som ligger till grund för bedömning av måluppfyllelsen samt 
information om den avser resultat per 2024-08-31 eller prognos för 2024. Det saknas 
också förtydligande om de bedömningar som görs också omfattar kommunens bolag. 

Revisorerna sammanfattande bedömning avseende verksamhetsmålen är att de inte 
kan bedöma måluppfyllelsen med utgångspunkt från det som redovisas i 
delårsrapporten då det saknas tydliga målvärden och redovisning av utfallet. 
Revisorernas samlade bedömning är att resultatet i delårsrapporten är förenligt med de 
finansiella mål fullmäktige beslutat om. I delårsrapporten görs den sammantagna 
bedömningen att Säters kommun beräknas uppnå en god ekonomisk hushållning för 
2024 även om det är ett tufft år för kommunen med stora utmaningar. 
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Au § 139 

Revisorerna vill dock understryka att med de finansiellt utmanande förutsättningar 
som kommunen har så bör en det tydligt framgå av målstyrningsdokumentet hur 
kommunen har för avsikt uppnå de långsiktiga finansiella målen. 

Revisorerna påpekar att kommunen i delårsrapporten för 2024-08-31 gör avsteg från 
lag och god sed på så sätt att det saknas en tydlig presentation av kommunens 
balanskravsresultat. I delårsrapporten redovisas ”Justerat resultat” men det saknas 
formulering av vilken det framgår hur det justerade resultatet förhåller sig i relation till 
balanskravsresultatet. Revisorerna vill här påtala att om balanskravsresultatet för 2024 
blir negativt så krävs presentation av åtgärdsplan, alternativt hänvisning till synnerliga 
skäl. 

Utifrån revisorernas rekommendationer kommer följande 
åtgärder att vidtas: 
• Nya mål inför ny mandatperiod 2024-2027 har beslutats av kommunfullmäktige 

som resulterar i nya nämndplaner och nya verksamhetsplaner samt aktiviteter. 
Översyn och arbete har gjorts avseende struktur och uppföljning samt 
presentation och redovisning av måluppföljningen.  Vid delår per augusti 2024 har 
en första avstämning gjorts av de nya målen och visst arbete kvarstår med struktur 
och uppföljning samt med indikatorer och nyckeltal. Vid delårsbokslut är det dock 
svårt att kunna stämma av mot vissa nyckeltal genom att de endast tas fram årsvis. 
Vid årsbokslut 2024 beräknas måluppföljningen kunna redovisas tydligare samt att 
bedömning av nyckeltal och indikatorer kommer att kunna göras. Den 
övergripande måluppföljningen för de strategiska målen är dock en 
sammanfattande bedömning som baseras på uppföljning av nämndplaner, 
verksamhetsplaner, aktiviteter, nyckeltal mm inom de olika sektorerna. 

• I delår per augusti 2024 presenterades det justerade resultatet med disponering av 
RUR och uttag av pensionsmedel i enligt budget där slutligt beslut tas vid 
årsbokslut och slutligt balanskravsresultat redovisas i årsredovisningen. Prognos 
för balanskravsresultat kommer att presenteras tydligare vid kommande 
delårsbokslut. 

• År 2024 bedömdes vara ett tufft år framför allt p.g.a. kraftigt ökade 
pensionskostnader varvid budget för 2024 med underskott för årets resultat 
beslutades. I kommande målstyrningsdokument kommer återkoppling till de 
långsiktiga finansiella målen att presenteras tydligare. 
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Au § 139 forts 

Beslutsunderlag 
Översiktlig granskning av delårsrapport från KPMG per 2024-08-31 för Säters 
kommun 
Revisorernas bedömning av delårsrapport per 2024-08-31 
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Ksau § 140 Sociala investeringsfonden upphör 
KS2024/0474 

Beslut 
Kommunstyrelsen arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige beslutar att ”Riktlinjer för Social investeringsfond Säters 
kommun” upphör att gälla. 

__________ 

Ärendebeskrivning 
Sociala investeringsfonden användes senast 2017 och då tömdes även fonden. Efter 
det har inga ytterligare medel tillförts fonden. 

Med anledning av att beslutet för Social investeringsfond är grundat på förutsättningar 
som gällde 2014 och en redovisningsmodell som är svår att använda behöver 
riktlinjerna ses över eller utgå. I nuläget finns litet utrymme för att tillföra pengar till 
fonden är det mer lämpligt att ta fram nya riktlinjer då frågan åter blir aktuell. 

Bakgrund 
Riktlinjer för Social investeringsfond Säters kommun antogs av Kommunfullmäktige 
2014-12-15 

Säters kommun har i likhet med många andra kommuner en social investeringsfond. 
Syftet med den sociala investeringsfonden var att den ska användas till förebyggande 
insatser för att bryta negativa händelseförlopp i ett tidigt skede. Med tidigt skede 
menades insatser under uppväxtåren. Detta för att minska risken för ett socialt 
utanförskap med negativa konsekvenser för hälsa, välbefinnande och möjlighet att 
delta i samhället.  

Utgångspunkten i användandet av den sociala investeringsfonden var att identifiera 
grupper med riskfaktorer, där det genom en kedja av möjliga händelser finns en större 
risk än för andra att hamna utanför samhället. Kommunen avsatte ett startkapital för 
förebyggande insatser genom att öronmärka del av eget kapital till ändamålet. 
Kommunens förvaltningar kan sedan söka medel ur investeringsfonden för olika 
förebyggande projekt som syftar till att bryta en negativ utveckling för barn- och 
ungdomar i Säters kommun.  
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Au § 140 forts 

Kostnadsminskningen för kommunen skulle till exempel handla om minskat behov av 
resurser, som lägre kostnader för försörjningsstöd, eller minskat behov av särskilt stöd 
i skolan.  

För samhället skulle vinsterna vara att fler personer bidrar till samhällsutvecklingen, att 
kostnaderna för sjukförsäkring och förtidspension minskar och färre personer 
behöver tas om hand inom kriminalvården och den psykiatriska vården. 

Beslutsunderlag 
Sociala investeringsfonden 
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Ksau § 141 Riktlinjer för tjänstebil upphör 
KS2024/0432 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen´ 

1. Riktlinjer för tjänstebil antagen av kommunstyrelsen 2016-11-08, § 137 upphör att 
gälla i och med att protokollet justeras. 

2. Vid förfrågan om tjänstebil/förmånsbil beslutar kommunstyrelsen vid varje enskilt 
fall men att arbetsgivaren ska vara mycket restriktiv. 

__________ 

Ärendebeskrivning 
Säter kommun har sedan 2016 haft riktlinjer för tjänstebil. Sedan riktlinjerna beslutads 
har en endast en medarbetare haft tjänstebil. Grunden för att besluta om 
tjänstebil/förmånsbil har varit att det ska vara kostnadsneutralt för kommunen. 

Kommuner brukar generellt sett inte erbjuda förmånsbilar till sina anställda på samma 
sätt som många privata företag gör. Det finns flera skäl till detta: Kommuner är 
offentliga organisationer som hanterar skattemedel, vilket innebär ett starkt fokus på 
kostnadseffektivitet och ansvarighet. Kommuner som behöver erbjuda bil till sina 
anställda i tjänsten använder ofta tjänstebilar eller bilpooler istället för att ge 
förmånsbilar. Kommuner har ofta en stark betoning på likvärdighet och rättvisa i sina 
förmåner. Förmånsbil är oftast lönsamt för personer med hög inkomst, som använder 
bilen mycket i tjänsten, och särskilt om bilen är miljöklassad. Men för att avgöra detta 
på individnivå behöver det göra en jämförelse mellan de faktiska kostnaderna för att 
äga och driva en privat bil kontra de totala kostnaderna och förmånerna som följer 
med en förmånsbil. 

Det finns dock enstaka fall där vissa kommuner erbjuder förmånsbilar, men detta är 
oftast begränsat till högre chefer eller specifika befattningar där det finns ett tydligt 
behov av en bil som del av tjänsten. 

Konsekvensbeskrivning 
Att ta bort riktlinjerna medför att om en förmånsbil ska godkännas behöver en separat 
utredning göras men det medför också att orealistiska förväntningar på att 
förmånsbilar för medarbetare försvinner. 
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Ksau § 142 Revidering av kommunstyrelsens 
delegationsordning 
KS2024/0465 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta fastställa 
delegationsordning för kommunstyrelsen daterad 2024-11-04. 

__________ 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsens delegationsordning behöver regelbundet uppdateras och revideras.  

I denna revidering har delegationsordningen anpassats till kommunstyrelsens beslut 
2024-10-08 att personalutskottet och fritidsutskottet ska ingå i kommunstyrelsens 
arbetsutskott. 

Tillkommit har också att förtydliga om delegat för att fatta beslut om slutlikvid för 
förmånscykel. 
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Ksau § 143 Arbetsordning för kommunstyrelsens 
arbetsutskott 
KS2024/0463 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta fastställa 
arbetsordning för kommunstyrelsens arbetsutskott. 

___________ 

Ärendebeskrivning 
En revidering av kommunstyrelsens arbetsutskotts arbetsordning har genomförts. 
Uppgifter från personalutskottet och fritidsutskottet har överförts till arbetsordningen.  

Arbetsordningen reglerar hur information och beredning av ärenden inför 
sammanträden sker. 

Bakgrund 
Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-08 att personalutskott och fritidsutskott skulle 
slås ihop med kommunstyrelsens arbetsutskott fr o m 2025-01-01 samt att uppdra till 
kommundirektören revidera kommunstyrelsens arbetsutskotts arbetsordning. 
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Protokoll Datum Sida 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19 17 (31) 

Ksau § 144 Revidering av kommunstyrelsens 
informationshanteringsplan 
KS2024/0464 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta fastställa 
kommunstyrelsens informationshanteringsplan. 

___________ 

Ärendebeskrivning 
Sektorn har genomfört en omfattande genomlysning av kommunstyrelsens 
informationshanteringsplan.  

Bakgrund 
Enligt Arkivlagen (SFS 1990:782) och Offentlighets- och sekretesslagen (SFS 
2009:400) är varje myndighet skyldig att upprätta en beskrivning av sina allmänna 
handlingar.  

Enligt arkivreglemente för Säters kommun ska varje myndighet upprätta en 
Informationshanteringsplan. Informationshanteringsplanen ska möjliggöra 
allmänhetens insyn enligt offentlighetsprincipen. Planen fungerar även som ett 
praktiskt hjälpmedel för de som arbetar med handlingarna; den ska redovisa för de 
handlingstyper som förekommer i verksamheten och ge anvisningar om diarieföring, 
förvaring och sortering.  

Informationshanteringsplanen är dessutom myndighetens gallringsbeslut.  

Denna Informationshanteringsplan är även en beskrivning av allmänna handlingar 
enligt 4 kap. 2§ offentlighets- och sekretesslagen, samt en arkivredovisning i enlighet 
med 6§ 2pt. arkivlagen. 
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Protokoll Datum Sida 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19 18 (31) 

Ksau § 145 Riktlinjer för den digitala textskyltens 
budskap upphör 
KS2024/0473 

Beslut 
Kommunstyrelsen arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att riktlinjer 
för den digitala textskyltens budskap från 2016 upphör och arkiveras.  

__________ 

Ärendebeskrivning 
2016-03-22 antog kommunstyrelsen riktlinjer för den digitala skyltens budskap. Den 
digitala skylten intill RV70 i höjd med järnvägsstationen är sedan en tid tillbaka 
nedtagen. 

Avsikten är att under 2025 kommer en ny digital skylt att sättas upp, varvid beslut om 
nya riktlinjer kommer att tas. 
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Protokoll Datum Sida 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19 19 (31) 

Ksau § 146 Handlingsprogram för BRÅ upphör 
KS2024/0471 

Beslut 
Kommunstyrelsen arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att 
Handlingsprogram för BRÅ från 2009 upphör och arkiveras.  

___________ 

Ärendebeskrivning 
2009 antog kommunstyrelsen ett handlingsprogram för brottsförebyggande rådet 
(BRÅ) med diarienummer REGL09/002 och KA08/426. Den handlingsplanen gäller 
fortfarande.   

2023 kom Lag (2023:196) om kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete, som 
stipulerar att kommunernas brottsförebyggande arbete ska bygga på de behov som 
identifieras i aktuella lokala lägesbilder.  

30 januari, 2024 antog kommunstyrelsen ett nytt reglemente för BRÅ (KS2023/0406), 
där det framgår att kommunens brottsförebyggande arbete ska följa lagens riktlinjer.  

Citat hur reglementet nedan: 

”Rådet ska: Ta fram en lägesbild över brottsligheten inom kommunens geografiska 
område. Lägesbilden ska innehålla en kartläggning av brottsligheten, dess omfattning 
och konsekvenser, annan information av betydelse i sammanhanget, och en analys av 
kartläggningen och informationen. Med lägesbilden som underlag, föreslå till 
kommunstyrelsen om en plan för vilka åtgärder som kommunen avser att vidta för att 
förebygga brott (åtgärdsplan).” 

Eftersom BRÅ har ett nytt reglemente och en ny lag att förhålla sig till föreslås att 
Handlingsprogram för BRÅ från 2009 upphör och arkiveras.  

Delges 
Brottsförebyggande rådet 
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Protokoll Datum Sida 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19 20 (31) 

Ksau § 147 Svar på medborgarförslag om tillfällig flytt 
av verksamhet från Trollskogen till Fågelsången 
KS2023/0451 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige besluta att medborgarförslaget är besvarat. 

_________ 

Ärendebeskrivning 
Ett medborgarförslag om tillfällig flytt av verksamhet från Trollskogen till Fågelsången 
har lämnats in till kommunfullmäktiges sammanträde 2023-11-30 av Anna Linnéa 
Hellqvist. 

Medborgarens förslag 
En ny förskolan ska kunna byggas i Siggebo (ungefär) där Trollskogens förskola ligger 
idag. För att möjliggöra byggnation kan nuvarande verksamhet flytta tillfälligt till 
Fågelsångens lokaler. Trollskogens förskola ligger bra där den ligger och den nya 
förskolan skulle passa bra in där i det växande bostadsområdet. Smart att utnyttja 
lokaler (fågelsången) som kommunen redan äger för att göra det möjligt för den nya 
förskolan att ersätta modulerna som är där idag. 

Bakgrund 
Säters kommun har påbörjat tre stora projekt.  

1. En detaljplan för förskola i Siggebo är under framtagande. Detaljplanen tas dels 
fram för att skapa förutsättningar för ett framtida behov av en större förskola, 
dels för att säkerställa befintlig användning på platsen. Nuvarande 
förskolebyggnad är av temporär karaktär och har tidsbegränsat bygglov. 

2. En programhandling har tagits fram för omstrukturering av Kungsgårdsskolan i 
centrala Säter. Nuvarande skola har flera problem som behöver en lösning.  

3. Äldreboendet Fågelsången 4 i Säter kommun har ersatts av ett nybyggt 
äldreboende hösten 2024. Fastigheten ägs av Säterbostäder AB. Efter flytt hösten 
2023 är byggnaden ej nyttjad, förutom som tillfälliga lokaler för 
utbildningssektorns centrala organisation för Elevhälsa.  

Under hösten 2024 har det tagits fram en programhandling för Fågelsången.  

 



 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

  
 

Protokoll Datum Sida 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19 21 (31) 

Au § 147 forts 

Fastigheten ägs av Säterbostäder men i enlighet med tidigare förstudie finns förslag på 
att kommunen förvärvar Fågelsången och inrymmer flera olika kommunala 
verksamheter. I programhandlingen har förstudiens resultat fördjupats och 
tillsammans med verksamheterna utretts vidare. Programhandlingens förslag innebär 
att Fågelsången byggs om och till för att inrymma verksamhetslokaler för delar av 
Barn- och utbildningssektorn samt delar av Sociala sektorn.  

Yttrande 
Kommunen kommer att ta fram en genomförandeplan under hösten 2024 som ska 
samordna de olika projekten, tidsätta och inkludera hur tillfälliga lokaler ska användas. 
I den planen ingår Fågelsången och Trollskogen med flera. 

Beslutsunderlag 
Medborgarförslag om tillfällig flytt av verksamhet från Trollskogen till Fågelsången. 

 

 



 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

  
 

Protokoll Datum Sida 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19 22 (31) 

Ksau § 148 Medborgarförslag – separera trafikslag, 
gång- och cykeltrafik från biltrafik på Fritidsvägen 
KS2024/0420 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar remittera medborgarförslaget till 
samhällsbyggnadsnämnden för yttrande. Yttrandet ska ha inkommit till 
kommunstyrelsen senast 20 april 2025. 

___________ 

Bakgrund och ärendebeskrivning 
Ett medborgarförslag om att separera trafikslag, gång- och cykeltrafik från biltrafik på 
Fritidsvägen lämnades in till kommunfullmäktiges sammanträde 2024-10-24 av 
Pernilla Fristedt. Kommunfullmäktige beslutade hänskjuta medborgarförslaget till 
kommunstyrelsen för beredning. 

Medborgarens förslag 
” Fritidsvägen används flitigt av gång- och cykeltrafikanter samt biltrafikanter som 
ofta håller hastigheten närmare 70 km/h trots hastighetsbegränsning 40 km/h. 
Fritidsvägen upplevs mycket otrygg för de som färdas till fots eller cykel på grund av 
biltrafiken. Fritidsvägen används för att ta sig till andra delar av Åsen, bad vid 
campingen Ljustern, men framförallt för at gå eller cykla till förskolan Äventyret, då 
med barn 1-5 år. Idag finns en skogsväg mellan vattentornet och campingen som kan 
användas sommartid av dem som inte färdas med vagn eller rullstol eller av annan 
anledning har någon funktionsnedsättning. Säters kommun borde främja gång- och 
cykeltrafik för att främja folkhälsan, minska klimatpåverkan och främja sociala 
kontakter. Det ska upplevas tryggt att välja att gå eller cykla framförallt med barnen 
för att skapa hållbara beteenden från tidig ålder.” 
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Protokoll Datum Sida 
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Ksau § 149 Medborgarförslag om en gång- och 
cykelväg mellan Solvarbo och Enbacka 
KS2024/0412 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar remittera medborgarförslaget till 
samhällsbyggnadsnämnden för yttrande. Yttrandet ska ha inkommit till 
kommunstyrelsen senast 20 april 2025. 

__________ 

Bakgrund och ärendebeskrivning 
Ett medborgarförslag om en gång- och cykelväg mellan Solvarbo och Enbacka 
lämnades in till kommunfullmäktiges sammanträde 2024-10-24 av Micaela Högman. 
Kommunfullmäktige beslutade hänskjut medborgarförslaget till kommunstyrelsen för 
beredning. 

Medborgarens förslag 
”Vägen mellan Solvarbo och Enbacka är en liten väg med mycket trafik. Bilar, 
traktorer och bussar /skolskjutsar ska samsas med cyklister och gångtrafikanter. 
Sträckan har hög hastighetsbegränsning bitvis (70) och för att göra det säkert för alla 
så borde det finnas en upplyst gång och cykelväg.” 
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Protokoll Datum Sida 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19 24 (31) 

Ksau § 150 Information – utvärdering 
evenemangsbidraget 2024 
KS2024/0484 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen och lägger den till 
handlingarna. 

__________ 

Information om: 
• Varför evenemang? 
• Evenemangsstrategin 
• Årshjul evenemangsbidraget 
• Evenemangsbidraget 2024 

Konstspaning 35 000 kr 
Stampen 
Klippingracet 
Nostalgidagarna 
Skördefest 

• På Gång 
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Protokoll Datum Sida 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19 25 (31) 

Ksau § 151 Behov av en handelsutredning/anlays i 
Säters stad 
KS2024/0460 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar: 

1. Uppdra åt kommundirektören att initiera en handelsutredning i syfte att analysera 
handeln i Säters stad ur ett helhetsperspektiv, med särskilt fokus på 
livsmedelsbutiker. 

2. Avsätta nödvändiga resurser för att genomföra utredningen inom 
Näringslivsenhetens beslutade budgetram 2024. 

3. Handelsutredningen ska vara färdigställd och redovisas för kommunstyrelsens 
arbetsutskott så snart som möjligt, dock senast inom sex månader från 
beslutsdatum. 

___________ 

Ärendebeskrivning 
Ärendet handlar om att kommunen föreslås ta fram en handelsutredning som ger en 
helhetsbild av handelns nuläge och framtida utvecklingsmöjligheter. Utredningen ska 
särskilt fokusera på livsmedelsbutiker, vilka är centrala för både boendeservice och 
stadens attraktivitet. Utredningen ska även belysa påverkan på Säters centrum och ge 
råd för en attraktiv och levande stadskärna. 

Ärendet lyfts just nu då det är aktuellt eftersom en planansökan inkommit för att 
utreda en etablering av en större livsmedelsbutik i kommunen. Samtidigt står 
kommunen inför flera utmaningar när det gäller handelns utveckling, bland annat 
ökad konkurrens från e-handel, förändrade konsumtionsvanor och köpcentrum i 
grannkommunerna. Livsmedelsbutiker utgör dessutom en viktig del av kommunens 
infrastruktur, både för boendeservice och för att skapa en levande stadsmiljö. 
Livsmedelssektorn har därutöver även en stor betydelse för kommuninvånares tillgång 
till basvaror inom rimliga avstånd, vilket är avgörande ur ett socialt och 
hållbarhetsperspektiv. Kommunen står inför utmaningen att säkerställa ett tillgängligt 
och hållbart utbud av handel och service, med livsmedelsbutiker som en särskilt viktig 
komponent. En handelsutredning kan bidra till att säkerställa att handeln i stort, och 
livsmedelsbutiker i synnerhet, möter invånarnas behov och främjar en hållbar tillväxt. 
För att säkerställa långsiktiga, välgrundade beslut kring stadens handelsutveckling lyfts 
detta behov nu till nämnden. 
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Protokoll Datum Sida 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-19 26 (31) 

Au § 151 forts 

Tjänsteutlåtandet syftar till att belysa behovet av att genomföra en handelsutredning i 
kommunen, med fokus på att analysera handeln ur ett helhetsperspektiv. Särskild 
uppmärksamhet föreslås ägnas åt livsmedelsbutiker, då dessa spelar en central roll 
både för en levande stadsmiljö och stadskärnans attraktionskraft och för 
tillgängligheten av dagligvaror i kommundelarna. En sådan utredning kan skapa en 
bättre förståelse för handelsmönster, säkerställa en god tillgång till dagligvaror, 
identifiera förbättringspotential och vägleda framtida beslut inom handel och stadens 
planering för att skapa ett långsiktigt konkurrenskraftigt handelsutbud. 

Bakgrund 
En planansökan har inkommit för att utreda en etablering av en större livsmedelsbutik 
i kommunen samtidigt som handelsutvecklingen i kommunen i allt högre grad 
påverkas av ökad digitalisering genom e-handel, nya konsumtionsmönster och 
konkurrens från stora externa köpcentrum. Kommunens livsmedelsbutiker spelar en 
nyckelroll i att möta invånarnas behov, både vad gäller dagligvaror och som en del av 
stadens infrastruktur och sociala miljö. För att kommunen ska kunna hantera dessa 
utmaningar och aktivt arbeta för en balanserad och tillgänglig handel behövs en 
fördjupad analys. Detta ärende grundas i kommunens ambition att sträva mot ett 
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hållbart samhälle som möter framtida behov. 

Ett beslut om att utreda handeln, med särskild inriktning på livsmedelsbutiker, har inte 
tidigare fattats, vilket motiverar förslaget att nu initiera denna utredning. 

Konsekvensbeskrivning  
Konsekvenser vid genomförande av utredningen: Om handelsutredningen 
genomförs kommer kommunen att få en samlad bild av handelns och särskilt 
livsmedelssektorns nuläge och framtida utvecklingsmöjligheter. Detta skapar en stabil 
grund för strategiska beslut som kan gynna både invånare och näringsliv. Det kan 
även bidra till en ökad konkurrenskraft gentemot externa köpcentrum och stärka 
stadskärnan som handelsområde. 

Konsekvenser om utredningen inte genomförs: Om utredningen inte genomförs 
riskerar kommunen att fatta beslut om handelns utveckling utan en tydlig helhetsbild. 
Detta kan leda till suboptimerade beslut, där viktiga områden förblir underförsörjda av 
livsmedelsbutiker eller där tillväxtmöjligheter för handel och service i stadskärnan inte 
tillvaratas på ett hållbart sätt. Detta kan i sin tur påverka både kommunens 
ekonomiska utveckling och invånarnas tillgång till dagligvaror negativt på lång sikt. 
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Protokoll Datum Sida 
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Au § 151 forts 

Datum för återrapportering 
Återrapportering ska ske när handelsutredningen är klar. 

Delges 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Miljö- och byggnämnden 
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Ksau § 152 Mark- och skogspolicy 
KS2021/0131 

Beslut  
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige besluta anta Mark och skogspolicy med att följande två meningar 
under 9.2.3 Skötsel utgår ”Varje ny skogsbruksplan ska eftersträva att ha en högre 
andel skog som är hyggesfri samt Säters kommuns skogar förvaltas utan krav på 
ekonomisk avkastning.” 

__________ 

Ärendebeskrivning  
Utifrån Kommunstyrelsens beslut att godkänna remissredogörelse för Mark- och 
skogspolicy har ett uppdaterat förslag tagits fram. Det uppdaterade förslaget till policy 
är främst omarbetat när det gäller kapitlet om kommunens förvaltning av skog. I 
remissarbetet framkom många synpunkter kring kapitlets uppbyggnad och de 
inriktningar som fördes fram. Kapitlet har nu getts en form som bättre harmoniserar 
med övriga dokumentet, samt ett innehåll som bättre speglar den politiska 
inriktningen.  

Bakgrund  
Arbetet med att ta fram en Mark- och skogspolicy för Säters kommun har pågått 
sedan våren 2021 då Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrog Kommundirektör 
arbeta fram en ”markstrategi”. Förvaltningen arbetade fram en remissversion som 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade remittera till nämnder och partier under 
hösten 2023. Inkomna svar på remissen var många och det var ett omfattande arbete 
att sammanställa och kommentera synpunkterna i en remissredogörelse. 
Kommunstyrelsen beslutade under våren 2024 att godkänna remissredogörelsen och 
uppdra Kommundirektören bereda ett uppdaterat förslag till policy. 
Kommunstyrelsen beslutade även att namnet på dokumentet ändrades till Mark- och 
skogspolicy.  

Beslutsunderlag  
Förslag till Mark- och skogspolicy med tillhörande Remissredogörelse. 
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Ksau § 153 Uthyrning av parkeringsplatser med 
motorvärmare 
KS2024/0470 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslå kommunalstyrelsen beslutar 

1. Om en avgift med 100 kronor/månad per kalenderår avseende personalparkering 
med motorvärmare. Den nya avgiften gäller fr o m 2025-01-01. 

2. Beslutet ersätter tidigare beslut KS§172 2023-05-30. 

___________ 

Ärendebeskrivning 
Ärendet rör justering av tidigare beslutad avgift avseende uthyrning av kommunala 
personalparkeringar med motorvärmare. Tidigare taget beslut visades sig bidra till 
bristfällig användning av befintliga parkeringar samt gav en spridningseffekt till 
närliggande gator. I samband med justering av avgiften så öppnas även de parkeringar 
som inte är uthyrda med motorvärmare upp för parkering för övriga anställda i Säters 
kommun. Det innebär att om en parkeringsplats inte är uthyrd så får Säters kommuns 
medarbetare stå där utan kostnad. Dock får man då inte använda motorvärmaren. 
Den justerade modellen kommer succesivt även innebära att besökare till Säters 
kommun ska kunna kvittera ut besökslapp och vid behov nyttja ledig 
personalparkering.  

Administrationen hanteras av respektive arbetsplats. 

På sikt kommer även möjligheten att, utanför arbetstid, öppna upp vissa av 
parkeringarna för boende/besökare till t.ex. trästaden.  

Bakgrund 
1998-10-27 beslutade Kommunfullmäktige modell avseende uthyrning av 
parkeringsplatser med motorvärmare. 
2023-05.39 beslutade Kommunstyrelsen justera modellen 
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Au § 153 forts 

Beslutsunderlag 
Beslut KF§55 1998-10-27 Uthyrning av parkeringsplatser med motorvärmare 
Beslut KS§172 2023-05-30 Uthyrning av parkeringsplatser med motorvärmare 
Presentation samverkad i Cesam 

Delges 
Nämnder & styrelser 
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Ksau § 154 Information – inbjudan att söka statlig 
medfinansiering till åtgärder på kommunala gator och 
vägar år 2026 
KS2024/0423 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen och lägger den till 
handlingarna.  

___________ 

Bakgrund och ärendebeskrivning 
Information – inbjudan att söka statlig medfinansiering till åtgärder på kommunala 
gator och vägar år 2026. 
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