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Kommunfullmaktige kallas till sammantrade

Tid: Torsdagen den 25 april kl 17.00
Plats: Folkets Hus i Sater

Forslag justeringspersoner: Maud Jones Jans och Dean Ulvbacke
Kl. 15.45 Valberedning

KI. 16.00 Gruppmoéten
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Kf 81 Allmanhetens fragestund

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text hir.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf§ 2 Manadens blomma

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text hir.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf 83 Nytt medborgarférslag — bryggorna vid
vardcentralen laggs i

KS2024/0123

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarforslag om att bryggorna vid virdcentralen laggs i till sommaren limnas

in till kommunfullmiktiges sammantride 2024-04-25 av Lena Romlin.

Medborgarens forslag
Vi dr mdnga som vill att bryggorna nedanfor vardcentralen laggs i denna kommande
sommar. Brygeorna ligger nira vira bostider och det dr ldtt att ta sig i vattnet fOr ett

dopp. Vi kan hjilpa till och hilla rent. Girna en bink ocksa.”

Utdragsbestyrkande

Sida
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Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #10997 | Inskickat av: Lena Solveig Romlin | 2024-03-09 15:22

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Vi ar manga som vill att bryggorna nedanfor vardcentralen laggs i denna kommande sommar.

Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Bryggorna ligger ndra vara bostader och det ar latt att ta sig i vattnet for ett dopp. Vi kan hjalpa
till och halla rent. Garna en bank ocksa .

Arendenummer: #10997 | Inskickat av: Lena Solveig Romlin | Datum: 2024-03-09 15:22 Sidalav2



v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
Lena Solveig Romlin

Telefon E-postadress
0704445085 lenaromlin@hotmail.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #10997 | Inskickat av: Lena Solveig Romlin | Datum: 2024-03-09 15:22 Sida2av2
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Kf 84 Nytt medborgarforslag om gatubelysning och
asfaltering av gang- och cykelvéag till Bispberg
KS2024/0180

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarforslag om gatubelysning och asfaltering av gang- och cykelvig till
Bispberg limnas in till kommunfullmiktiges sammantride 2024-04-25 av Britt- Marie

Bergstrom.

Medborgarens forslag

”Att det ska installeras gatubelysning lings med cykel- och gingvigen fran
Villingdalen(Koppjons) till Gruvriset (gamla stationshuset) f6r att 6ka tryggheten och
sikerheten alla tider pa dygnet och alla drstider.

Att den grusade banvallen ska asfalteras fran Knutsbo till Gruvriset (gamla

stationshuset) banvallen plogas och sandas vintertid.”

Utdragsbestyrkande
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Kf 85 Nytt medborgarforslag - ishallen ska ha 6ppet
for allméanheten under skollov

KS2024/0142

Presidiets forslag till beslut

Medborgarforslaget hinskjuts till samhillsbyggnadsnimnden f6r beslut.

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarforslag om att ishallen ska ha 6ppet f6r allminheten under skolloven

limnas in till kommunfullmaktiges sammantriade 2024-04-25 av Torbj6rn Eriksson.

Medborgarens forslag

”Se till att Ishallen har 6ppet for allminheten under héstlov/jullov/sportlov samt
pasklov. Idag exkluderas pasklov och forklaringen dr att Siters kommun skrivit ett
avtal med Siterbostider som inte dr reglerat sa att man kan hdlla Sppet 6ver pasklov.
Givetvis skall kostnaderna f6r driften av Ishallen gynna allminheten, 6kad aktiv
sysselsittning for barn dr en viktig frdga 1 synnerhet 6ver perioder som skollov under

host-vinter-var.”

Utdragsbestyrkande
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Kf 86 Svar pd medborgarférslag om att bygga
lagenheter i Solvarbo

KS§2023/0322

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta att medborgarforslaget ar

besvarat.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarforslag att bygga ligenheter i Gustafs limnades in till
kommunfullmiktiges sammantride 2023-09-28 av Ulla Hellgvist, Gustafs.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-10-17 remittera medborgarforslaget

till samhallsbyggnadsndmnden och Siterbostider for yttrande.

Medborgarens forslag
7 Jag skulle vilja att det byggs ligenheter i Solvarbo. Det d4r manga ildre som sitter
med stora hus och minga unga familjer som vill k6pa hus. Bjérkparken nedanfor

hockeyplanen skulle vara ett jittebra stille. Det finns for lite bostider i kommunen.”

Yttrande fran samhallsbyggnadsnamnden 2024-01-31
Sambhillsbyggnadsnimnden har tagit del av medborgarférslaget och féreslar
Kommunstyrelsen att se medborgarforslaget som besvarat med stéd av nedanstiende

resonemang,

Kommunens 6versiktliga planering ska pavisa den planerade utvecklingen i
kommunen. Kommunens éversiktsplan dr under omarbetning och en
planeringsstrategi bereds fér beslut. Kommunens nuvarande Oversiktsplan pekar inte
ut Solvarbo f6r bostadsutveckling, och sa gor inte beslutad bostadsplan heller. Det
finns inte heller nagon obebyggd mark planlagd f6r bostider i Solvarbo.

Dessa forutsittningar gor att det dr svart f6r Samhaillsbyggnadsndmnden att driva
utveckling av bostider i Solvarbo déd detaljplanering behéver ske med utdkat
torfarande och ddrmed hanteras av Kommunstyrelsen. Bjorkparken som specifikt
foreslds 1 medborgarforslaget dr exempelvis planlagd som PARK vilket ej mé&jliggor

bostadsbebyggelse med mindre dn att en ny detaljplan tas fram.

Utdragsbestyrkande

Sida
10 (45)
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Ks § 40 forts

Samhillsbyggnadsndmnden vill ocksa patala att samarbeten med externa aktérer och
markégare pa orten dr viktiga dd en extern aktor alltid kan s6ka om planbesked hos
Kommunen. P4 si sitt kan mark som inte 4r utpekad i strategiska dokument ocksa

provas for bostadsbebyggelse.

Om Solvarbo tydligare ska pekas ut f6r bostadsutveckling, sisom férslagsstillaren
onskar, bor de fragorna utredas inom ramen f6r kommande Oversiktsplan samt

uppdatering av bostadsplan.

Yttrande fran Saterbostader 2024-02-06

Siterbostider AB dgs i allminnyttigt intresse 1 syfte att frimja bostadsférsérjningen i
Siters kommun. I detta ingar att tillgodose olika bostadsbehow, tillhandahélla ett

varierat bostadsutbud med goda boendemiljéer och kvalitet.

Siterbostider ska verka for att Sdters kommun uppfattas som attraktiv att bo 1 genom
att medverka till att det finns bra och prisvirda hyresbostider i hela kommunen.
Bolaget ska tillskapa 30 nya ligenheter i genomsnitt per ar, foretradesvis hyresritter,
trygghetsbostider och LSS-boenden. Fokus ska vara pad prisvirda ligenheter f6r bland
annat ungdomar, dldre och sociala 4ndamal. Bolagets fokus ligger just nu pd att

utveckla Fagelsdngen 4 och planera f6r kommande bostider i Gustafs och Siter.

For att komma vidare 1 frigan kring ligenheter i Solvarbo krivs att en strategi tas fram
1 samarbete med hela koncernen genom noggrann planering och inventering av
behoven f6r bostider i Solvarbo. Identifiera risker och méjligheter gillande

infrastruktur och andra samhillsnyttiga tjanster samt detaljplaneprocess.

Siterbostider hinvisar dirfor drendet till Samhillsbyggnadsnimnden att besluta om

hur processen med att bygga ligenheter i Solvarbo skall fortskrida.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN ] .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2023/0322

Kommunsekreterare

Svar pa medborgarforslag om att bygga
lagenheter i Solvarbo

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige besluta att medborgarforslaget dr besvarat.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag att bygga ligenheter 1 Gustafs limnades in till
kommunfullmiktiges sammantride 2023-09-28 av Ulla Hellqvist, Gustafs.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-10-17 remittera medborgarforslaget

till samhillsbyggnadsnimnden och Siterbostider for yttrande.

Medborgarens forslag

7 Jag skulle vilja att det byggs ligenheter i Solvarbo. Det dr manga dldre som sitter
med stora hus och manga unga familjer som vill képa hus. Bjérkparken nedanfor

hockeyplanen skulle vara ett jittebra stille. Det finns {or lite bostdder i kommunen.”

Yttrande fran samhallsbyggnadsnamnden 2024-01-31

Sambhillsbygenadsndmnden har tagit del av medborgarforslaget och foreslar
Kommunstyrelsen att se medborgarforslaget som besvarat med stod av nedanstdende

resonemang.

Kommunens éversiktliga planering ska pavisa den planerade utvecklingen i
kommunen. Kommunens 6versiktsplan 4r under omarbetning och en
planeringsstrategi bereds for beslut. Kommunens nuvarande Oversiktsplan pekar inte
ut Solvarbo f6r bostadsutveckling, och sd gor inte beslutad bostadsplan heller. Det
finns inte heller ndgon obebyged mark planlagd f6r bostider i Solvarbo.

Dessa forutsittningar gor att det dr svart f6r Samhillsbyggnadsnimnden att driva
utveckling av bostider i Solvarbo di detaljplanering behéver ske med utdkat
forfarande och dirmed hanteras av Kommunstyrelsen. Bjorkparken som specifikt
toreslds i medborgarforslaget dr exempelvis planlagd som PARK vilket ej méjliggor

bostadsbebyggelse med mindre dn att en ny detaljplan tas fram.

Postadress Besotksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Samhillsbyggnadsndmnden vill ocksa patala att samarbeten med externa aktorer och
markédgare pa orten dr viktiga dd en extern aktor alltid kan s6ka om planbesked hos
Kommunen. Pa si sitt kan mark som inte 4r utpekad i strategiska dokument ocksa

prévas f6r bostadsbebyggelse.

Om Solvarbo tydligare ska pekas ut f6r bostadsutveckling, sisom forslagsstillaren
énskar, bor de fraigorna utredas inom ramen fér kommande Oversiktsplan samt

uppdatering av bostadsplan.

Yttrande fran Saterbostader 2024-02-06

Siterbostdder AB 4dgs i allmidnnyttigt intresse 1 syfte att frimja bostadsférsorjningen 1
Sdters kommun. I detta ingar att tillgodose olika bostadsbehov, tillhandahalla ett

varierat bostadsutbud med goda boendemiljer och kvalitet.

Siterbostider ska verka fOr att Siters kommun uppfattas som attraktiv att bo i genom
att medverka till att det finns bra och prisvirda hyresbostider i hela kommunen.
Bolaget ska tillskapa 30 nya ligenheter i genomsnitt per ar, foretrddesvis hyresritter,
trygghetsbostider och LSS-boenden. Fokus ska vara pa prisvirda ligenheter f6r bland
annat ungdomar, dldre och sociala indamal. Bolagets fokus ligger just nu pa att

utveckla Fagelsangen 4 och planera f6r kommande bostider i Gustafs och Siter.

For att komma vidare i fragan kring ligenheter i Solvarbo krivs att en strategi tas fram
1 samarbete med hela koncernen genom noggrann planering och inventering av
behoven f6r bostider i Solvarbo. Identifiera risker och mdéijligheter gillande

infrastruktur och andra samhallsnyttiga tjdnster samt detaljplaneprocess.

Siterbostidder hdnvisar dirfor drendet till Samhillsbygenadsnimnden att besluta om

hur processen med att bygga ligenheter i Solvarbo skall fortskrida.

Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Kommunsekreterare Sektorchef kommunstyrelsesektorn
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KOMMUN

Sbn § 168 Yttrande pa remiss 6ver medborgarforslag
om att bygga bostader i Solvarbo

Sbn2023/0451

Beslut

Sambhillsbygenadsnimnden beslutar yttra sig enligt stillt forslag.

Forslag till yttrande
Sambhillsbygenadsnimnden har tagit del av medborgarforslaget och foreslar
Kommunstyrelsen att se medborgarforslaget som besvarat med stod av nedanstdende

resonemang.

Kommunens éversiktliga planering ska pavisa den planerade utvecklingen i
kommunen. Kommunens 6versiktsplan 4r under omarbetning och en
planeringsstrategi bereds for beslut. Kommunens nuvarande Oversiktsplan pekar inte
ut Solvarbo f6r bostadsutveckling, och sd gor inte beslutad bostadsplan heller. Det
finns inte heller ndgon obebyggd mark planlagd f6r bostdder i Solvarbo.

Dessa forutsittningar gor att det dr svart f6r Samhillsbyggnadsnimnden att driva
utveckling av bostader i Solvarbo da detaljplanering behover ske med utokat
forfarande och dirmed hanteras av Kommunstyrelsen. Bjorkparken som specifikt
toreslds i medborgarforslaget dr exempelvis planlagd som PARK vilket ej méjliggor

bostadsbebyggelse med mindre dn att en ny detaljplan tas fram.

Sambhillsbygenadsndmnden vill ocksé patala att samarbeten med externa aktrer och
markdgare pa orten dr viktiga da en extern aktor alltid kan s6ka om planbesked hos
Kommunen. P4 sd sdtt kan mark som inte dr utpekad i strategiska dokument ocksa

provas for bostadsbebyggelse.

Om Solvarbo tydligare ska pekas ut f6r bostadsutveckling, sisom forslagsstillaren
onskar, bor de fragorna utredas inom ramen f6r kommande Oversiktsplan samt

uppdatering av bostadsplan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om fler bostidder i Solvarbo har limnats in till
Kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen har remitterat forslaget till

Sambhillsbygenadsnimnden f6r yttrande. Sista dag £6r yttrande dr den 31 januari 2024.

Forslaget lyder:

Jag skulle vilja att det byggs ligenheter i Solvarbo. Det dr mdnga dldre som sitter med stora bus och
manga unga familjer som vill kipa bus. Bjorkparken nedanfor hockeyplanen skulle vara ett jittebra
stalle. Det finns for lite bostéider i kommunen.

Delges

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2023-11-08 1(2)
KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Mikael Spjut SBN2023/0451

Bitradande Samhallsbyggnadschef

Yttrande paremiss over medborgarforslag
om bostader i Solvarbo

Forslag till beslut

Sambhillsbygegnadsnimndens arbetsutskott foreslar Samhillsbyggnadsnimnden yttra
sig enligt stallt forslag.

Forslag till yttrande

Samhillsbyggnadsnimnden har tagit del av medborgarférslaget och foreslar
Kommunstyrelsen att se medborgarforslaget som besvarat med stéd av nedanstdende

resonemang.

Kommunens éversiktliga planering ska pavisa den planerade utvecklingen 1
kommunen. Kommunens éversiktsplan 4r under omarbetning och en
planeringsstrategi bereds for beslut. Kommunens nuvarande Oversiktsplan pekar inte
ut Solvarbo f6r bostadsutveckling, och si gér inte beslutad bostadsplan heller. Det
finns inte heller ndgon obebyggd mark planlagd f6r bostidder i Solvarbo.

Dessa forutsittningar gor att det dr svart att driva utveckling av bostider 1 Solvarbo dé
det kridvs omfattande utredning och planering for att exempelvis ta fram en detaljplan

for dandamalet. Bjorkparken som specifikt foreslds i medborgarforslaget dr exempelvis

planlagd som PARK vilket ¢j méijliggdr bostadsbebyggelse med mindre dn att en ny

detaljplan tas fram.

Om Solvarbo tydligare ska pekas ut £f6r bostadsutveckling, saisom forslagsstillaren
énskar, bér de frigorna utredas inom ramen fér kommande Oversiktsplan samt

uppdatering av bostadsplan.

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om fler bostdder i Solvarbo har limnats in till
Kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har remitterat forslaget till

Sambhillsbygenadsndmnden f6r yttrande. Sista dag £6r yttrande dr den 31 januari 2024.

Postadress Besdksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater sbn@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)



SATERS 2
KOMMUN

Forslaget lyder:

Jag skulle vilja att det byggs ligenheter i Solvarbo. Det dar manga dldre som sitter med stora bus och
manga unga familjer som vill kipa bus. Bjorkparken nedanfor hockeyplanen skulle vara ett jattebra
stalle. Det finns for lite bostéider i kommunen.

Delges

Kommunstyrelsen

Underskrifter

Mikael Spjut Andreas Mossberg
Bitrddande Samhallsbyggnadschef Samhallsbyggnadschef
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Medborgarforslag om att bygga lagenheter i Solvarbo
KS2023/0322
Bakgrund

Ett medborgarforslag att bygg lagenheter i Gustafs har lamnats i till kommunfullmaktiges
sammantrade 2023-09-28 av Ulla Hellgvist, Gustafs.

Forslag

”Jag skulle vilja att det byggs ldgenheter i Solvarbo. Det Gr manga dldre som sitter med stora hus och
mdnga unga familjer som vill képa hus. Bjérkparken nedanfér hockeyplan skulle vara ett jittebra
stdlle. Det finns for lite bostdder i kommunen.”

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar remittera medborgarférslagets forslaget till
Samhallsbyggnadsnamnden och Saterbostader AB for yttrande.

Svar fran Saterbostider

Saterbostader AB ags i allmannyttigt intresse i syfte att fraimja bostadsférsorjningen i Saters
kommun. | detta ingar att tillgodose olika bostadsbehov, tillhandahalla ett varierat bostadsutbud
med goda boendemiljéer och kvalitet.

Saterbostader ska verka for att Saters kommun uppfattas som attraktiv att bo i genom att medverka
till att det finns bra och prisvarda hyresbostader i hela kommunen. Bolaget ska tillskapa 30 nya
lagenheter i genomsnitt per ar, foretradesvis hyresratter, trygghetsbostdder och LSS-boenden. Fokus
ska vara pa prisvarda lagenheter for bland annat ungdomar, aldre och sociala @&ndamal. Bolagets
fokus ligger just nu pa att utveckla Fagelsangen 4 och planera for kommande bostdder i Gustafs och
Sater.

For att komma vidare i fragan kring lagenheter i Solvarbo kravs att en strategi tas fram i samarbete
med hela koncernen genom noggrann planering och inventering av behoven fér bostader i Solvarbo.
Identifiera risker och mojligheter géllande infrastruktur och andra samhallsnyttiga tjanster samt
detaljplaneprocess.

Saterbostader hanvisar darfor drendet till Samhallsbyggnadsnamnden att besluta om hur processen
med att bygga lagenheter i Solvarbo skall fortskrida.

/Saterbostader AB
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Handlaggare: 2] Margareta Jakobsson (marga), @ Ann-Cathrine Alriksson (ankal)
Q Visa drende := Arendehistorik () Meddelanden (0) § Interna noteringar (0)  Externt irendenr.

1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

+ Du som l[dmnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.

1 Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvéanare och bara galla fragor som kommunen ansvarar for.

1 Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

1 Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret forslag som svarar pa fragan “Vad vill du att kommunen ska gora?”

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Vad vill DU att kommunen ska gora?*

Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Jag skulle vilja att det byggs lagenheter i Solvarbo. Det ar mdnga aldre som sitter med stora hus och manga unga familjer som vill kdpa hus.
Bjorkparken nedanfoér hockeyplanen skulle vara ett jattebra stélle.

Mvh Ulla Hellkvist

Motivera ditt forslag*

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du féreslar. Bifoga garna dokument, bilder eller filer.

Det finns for lite bostdder i kommunen.
2. Kontaktuppgifter
Vem &r du som lamnar in medborgarforslaget? *

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

https://etjanster.sater.se/manage/flowinstanceadmin/overview/8027 1/2
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For- och efternamn
Ulla Ingegerd Hellqvist

Telefon
0721894290

E-postadress
ullahellkvist@gmail.com (mailto:ullahellkvist@gmail.com)

Notifieringar

E-post

Ar det ndgon mer dn du som limnar in medborgarférslaget? *

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida. *

Ja

Kontakta Saters kommun

Telefon Besoksadress Postadress
0225-55 000 Asgrand 2 Box 300

783 27 Sater
E-postadress Facebook
kommun@sater.se Folj kommunen pa Facebook
(mailto:kommun@sater.se) (https://facebook.com/saterskommun/)

Copyright © Saters kommun  Organisationsnummer: 212000-2247

https://etjanster.sater.se/manage/flowinstanceadmin/overview/8027 2/2
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Datum
Kommunfullméktige 2024-04-25

Kf 87 Svar pa medborgarférslag om en hockeyrink
pa Kungsgardsskolans skolgard

KS2023/0487

Beslut

Kommunstyrelsen féresla kommunfullmiktige besluta att medborgarforslaget dr

besvarat.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarforslag om en 6nskan om en hockeyrink pa Kungsgardsskolans
skolgird limnades in till kommunfullmaiktiges sammantride 2023-11-30 av Evelina
Bick Siter. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-12-19 remittera
medborgarforslaget till samhillsbyggnadsnimnden for yttrande.

Medborgarens forslag

” Jag representerar en grupp forildrar pa lagstadiet Kungsgardsskolan som diskuterat
med férildraforumet behovet och 6nskan om att fa en ishockeyrink till skolgarden.
Det finns hockeyrinkar som bara stir och inte anvinds. Dessa kan gora nytta for vira
barn och skolans elever, bide som hockeyrink och som plan f6r andra aktiviteter. Vi
vill att kommunen ska ta beslut om att flytta en rink som inte anvinds aktivt till
skolgarden dir den kan gbra mer nytta. Skolan dr ok med detta med eftersom det ar
kommunens mark och rink limnar vi hirmed ett medborgarférslag for att fa till en

verkstillning.”

Yttrande fran samhéallsbyggnadsnamnden 2024-02-28

Sambhillsbyggnadsnimnden foreslir kommunstyrelsen att avslda medborgarférslaget.

Att flytta en befintlig hockeysarg anser samhillsbyggnadsnimnden vara en 16sning
som bedéms limplig, dels tar man bort en rink som kan anvindas dir den ir, dels

flyttas en sliten rink/konstruktion till skolgirden.

Fran 2017 har det byggts 3 multisportarenor i kommunen varav den sista beslutades

forliggas uppe vid Siters Idrottsplan.

I dagsliget pagir tvd programhandlingar (steget innan ny/ombyggnation) i
kommunen, en f6r Kungsgirdsskolan och ytterligare en f6r Fagelsingen. En potentiell
framtida 16sning hade varit att bygga en ny, mindre multisportarena pa

Kungsgirdsskolans grusplan, men det behdver hanteras inom pagiende utredningar.

Utdragsbestyrkande

Sida
12 (45)
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Kommunfullméktige 2024-04-25

Ks § 59 forts

Att besluta bygga nigonting alls kopplat till skolomradet innan utredningarna ir klara
bedéms vara olimpligt. I vintan pé utredningarna skulle det dock, i samrid med barn
och utbildningssektorn, potentiellt gd att se 6ver férutsittningarna att anordna

tillfilliga isytor.

Utdragsbestyrkande

Sida
13 (45)



SATERS Tjansteutldtande Datum Sida

2024-03-07 1(2)
KOMMUN ] .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2023/0487

Kommunsekreterare

Svar pa medborgarforslag om en
hockeyrink pa Kungsgardsskolans
skolgard

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige besluta att medborgarforslaget dr besvarat.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om en 6nskan om en hockeyrink pa Kungsgardsskolans
skolgard limnades in till kommunfullmaktiges sammantride 2023-11-30 av Evelina
Bick Siter. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-12-19 remittera

medborgarforslaget till samhillsbygenadsnimnden f6r yttrande.

Medborgarens forslag

” Jag representerar en grupp forildrar pa ligstadiet Kungsgardsskolan som diskuterat
med forildraforumet behovet och 6nskan om att fa en ishockeyrink till skolgarden.
Det finns hockeyrinkar som bara stir och inte anvinds. Dessa kan gora nytta for vira
barn och skolans elever, bade som hockeyrink och som plan f6r andra aktiviteter. Vi
vill att kommunen ska ta beslut om att flytta en rink som inte anvinds aktivt till
skolgarden dir den kan gbra mer nytta. Skolan 4r ok med detta med eftersom det dr
kommunens mark och rink limnar vi hirmed ett medborgarférslag for att fa till en

verkstillning.”

Yttrande fran samhallsbyggnadsnamnden 2024-02-28

Sambhillsbygenadsnimnden foreslir kommunstyrelsen att avsla medborgarférslaget.

Att flytta en befintlig hockeysarg anser samhillsbyggnadsnimnden vara en 16sning
som bedéms limplig, dels tar man bort en rink som kan anvindas dir den ir, dels

flyttas en sliten rink/konstruktion till skolgarden.

Fran 2017 har det byggts 3 multisportarenor 1 kommunen varav den sista beslutades

forliggas uppe vid Siters Idrottsplan.

Postadress Besotksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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I dagsliget pagir tva programhandlingar (steget innan ny/ombyggnation) i
kommunen, en f6r Kungsgirdsskolan och ytterligare en f6r Figelsingen. En potentiell
framtida I6sning hade varit att bygga en ny, mindre multisportarena pa

Kungsgardsskolans grusplan, men det behéver hanteras inom pagdende utredningar.

Att besluta bygga nigonting alls kopplat till skolomradet innan utredningarna ar klara
bedéms vara olimpligt. I vintan pd utredningarna skulle det dock, 1 samrdd med barn
och utbildningssektorn, potentiellt gi att se Over férutsittningarna att anordna

tillfalliga isytor.

Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Kommunsekreterare Sektorchef kommunstyrelsesektorn
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Protokoll Datum Sida
Samhallsbyggnadsnamnden 2024-02-28 4 (25)

SBN § 21 Remiss pa medborgarférslag om en
hockeyrink pa Kungsgardsskolan skolgard

SBN2023/0530

Beslut
Sambhillsbygenadsnimnden yttra sig enligt stillt forslag

Yttrande

Att flytta en befintlig hockeysarg anser samhaillsbyggnadsnimnden vara en 16sning
som bedéms limplig, dels tar man bort en rink som kan anvindas dir den ir, dels

flyttas en sliten rink/konstruktion till skolgirden.

Fran 2017 har det byggts 3 multisportarenor i kommunen varav den sista beslutades

torligeas uppe vid Siters Idrottsplan.

I dagsliget pagir tva programhandlingar (steget innan ny/ombyggnation) i
kommunen, en f6r Kungsgirdsskolan och ytterligare en f6r Fagelsingen. En potentiell
framtida I6sning hade varit att bygga en ny, mindre multisportarena pa

Kungsgardsskolans grusplan, men det behéver hanteras inom pagdende utredningar.

Att besluta bygga nigonting alls kopplat till skolomradet innan utredningarna ar klara
bedéms vara olimpligt. I vintan pd utredningarna skulle det dock, 1 samrdd med barn
och utbildningssektorn, potentiellt ga att se 6ver fOrutsittningarna att anordna
tillfalliga isytor.

Sambhillsbyggnadsnimnden foreslir darfér Kommunstyrelsen att avsld

medborgarforslaget.

Arendegang
Den 22 november inkom ett medborgarférslag om att flytta nagon av de hockeyrinkar

som finns ute i kommunen till Kungsgardsskolan.

19 december tog Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om att remittera

medborgarforslaget till Samhallsbyggnadsnimnden.

Beslutsunderlag

Medborgarforslaget daterat 11 nov 2023
Protokoll frin Kommunstyrelsens arbetsutskott daterat 19 dec 2023

Utdragsbestyrkande



SATERS Tjansteutldtande Datum Sida

2024-02-08 1(1)
KOMMUN ) o
Handlaggare Diarie nr:
Per Olov Grundstrom SBN2023/0530

Fastighetschef

Remiss pa medborgarforslag om en
hockeyrink pa Kungsgardsskolan skolgard

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimndens arbetsutskott féresldr Samhaillsbyggnadsnimnden besluta
foresla Kommunstyrelsen att avsla medborgarférslaget.

Arendegang
Den 22 november inkom ett medborgarférslag om att flytta nidgon av de hockeyrinkar
som finns ute i kommunen till Kungsgardsskolan.

19 december tog Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om att remittera
medborgarforslaget till Samhillsbyggnadsnimnden.

Arendebeskrivning.

Att flytta en befintlig hockeysarg anser samhillsbyggnadssektorn vara en 16sning som
inte dr limplig, dels tar man bort en rink som kan anvindas dér den dr, dels sa fds en
gammal sliten rink till skolgdrden.

Fran 2017 har det byggts 3 multisportarenor 1 kommunen varav den sista beslutades
torldggas uppe vid Siters Idrottsplan. En limplig 16sning hade varit att bygga en ny,
mindre multisportarena pa Kungsgardsskolans grusplan.

I dagsliget pagar tva lokalutredningar i kommunen, en f6r Kungsgardsskolan och
yttetrligare en f6r Fagelsangen. Att besluta bygga nigonting alls pd dessa lokaler innan
utredningarna dr klara anser sektorn vara direkt olimpligt.

Beslutsunderlag

Medborgarforslaget daterat 11 nov 2023
Protokoll frain Kommunstyrelsens arbetsutskott daterat 19 dec 2023

Underskrifter

Per Olov Grundstrém Andreas Mossberg

Fastighetschef Sektorchef
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #9771 | Inskickat av: Carin Evelina Viktoria Back | 2023-11-22 19:08

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Jag representerar en grupp foraldrar pa lagstadiet Kungsgardsskolan som diskuterat med
foraldraforumet behovet och 6nskan om att fa en ishockeyrink till skolgarden. Det finns
hockeyrinkar som bara star och inte anvands. Dessa kan gora nytta for vara barn och skolans
elever, bade som hockeyrink och som plan for andra aktiviteter. Vi vill att kommunen ska ta
beslut om att flytta en rink som inte anvands aktivt till skolgdrden dar den kan gora mer nytta.
Skolan ar ok med detta med eftersom det ar kommunens mark och rink ldmnar vi harmed ett
medborgarforslag for att fa till en verkstallning.

Arendenummer: #9771 | Inskickat av: Carin Evelina Viktoria Back | Datum: 2023-11-22 19:08 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Skolan uppskattar forslaget men har forklarat att det ar kommunen som ager marken och
rinkarna och att vi foraldrar darfér bor [ldmna in ett medborgarforslag.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
Carin Evelina Viktoria Back

Telefon E-postadress
0735074692 evelinamyrzell1985@gmail.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #9771 | Inskickat av: Carin Evelina Viktoria Back | Datum: 2023-11-22 19:08 Sida2av2
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Kf 88 Redovisning av obesvarade medborgarfdérslag
KS2024/00085

Beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullméktige besluta godkinna redovisningen samt

att medborgarférslagen ligger kvar £6r beredning

Arendebeskrivning:
Enligt kommunfullmiktige arbetsordning, 31 §, ska kommunstyrelsen tva gianger per
ar redovisa de medborgarforslag som inte har beretts firdigt. Redovisningen ska ske

pa fullmiktiges ordinarie sammantride i april och oktober.
Foljande medborgarforslag har inte beretts fardigt

Medborgarforslag om att tillata forbestéallning och kop av mat
fran Skedvigarden, KS2023/0077

Medborgarforslag om att bibehalla och utveckla en triffpunkt f6r de med hemtjinst i
eget boende, genom att tillata forbestillning och kép av mat frin kommunen
limnades s in till kommunfullmiktiges sammantride 2023-02-23 av Ulf Thorsell, Per-
Ake Roslund och Bo Séderlund. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta forslaget till

kommunstyrelsen f6r beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-03-21 remittera medborgarforslaget
till socialndmnden och samhillsbyggnadsnimnden for yttrande. Yttranden inkom fran
de bada nimnderna och f6rslaget behandlades pd kommunfullmaktiges sammantride
2023-09-28 dir kommunfullmaktige beslutade aterremittera medborgarforslaget for att
gbra en utvirdering vilka vinster man kan gora gillande de dldres vilmaende och dven
redovisa vilka kostnader och organisationsférindringar som behévs om detta infors i
alla kommundelar. Vid behandling i kommunfullmiktige 2023-09-28 beslutade
kommunfullmiktige att dterremittera medborgarforslaget for att gbra en utvirdering
vilka vinster man kan géra gillande de ildres vilmaende och dven redovisa vilka
kostnader och organisationstérindringar som beh6vs om detta inférs i alla
kommundelar. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-10-17 remittera
medborgarforslaget till socialndmnden och samhillsbyggnadsnimnden f6r yttrande.
Medborgarforslaget kommer att behandlas vid kommunfullmaktiges sammantride i

juni.

Utdragsbestyrkande
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Ks § 60 forts

Medborgarforslag - Trollskogens férskolas nuvarande
verksamhet flyttas tillfalligt till FAgelsangens lokaler for att den
nya forskolan ska kunna byggas i Siggebo.

KS2023/0451

Medborgarforslag om att Trollskogens férskolas nuvarande verksamhet flyttas
tillfalligt till Fagelsangens lokaler f6r att den nya forskolan ska kunna byggas i Siggebo
limnades in till kommunfullmiktiges sammantride 2023-11-30. Kommunfullmiktige
beslutade hinskjuta férslaget till kommunstyrelsen f6r beslut. Kommunstyrelsens
presidium beslutade 2023-12-11 uppdra till kommundirektéren bereda
medborgarforslaget.

Medborgarférslag om en pendlarparkering i Faggeby
KS2024/0003

Medborgarforslag om en pendlarparkering i Figgeby limnades in till
kommunfullmiktiges sammantriade 2024-02-22. Kommunfullmiktige beslutade

hinskjuta forslaget till kommunstyrelsen f6r beredning.

Medborgarforslag - Oka kunskapen och starka
beredskapsférméagan hos befolkningen i Saters kommun kring
samhallskriser.

KS2024/0044

Medborgarforslag om att 6ka kunskapen och stirka beredskapsférmagan hos
befolkningen i Siters kommun kring samhillskriser limnades in till
kommunfullmiktiges sammantride 2024-02-22. Kommunfullmiktige beslutade

hinskjuta forslaget till kommunstyrelsen f6r beredning.

Medborgarférslag om en ny gang- och cykelvag efter
Kungsvagen

KS2024/0067

Medborgarforslag om en ging- och cykelvig efter Kungsvigen limnas in till
kommunfullmiktiges sammantrade 2024-02-22. Kommunfullmiktige beslutade

hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r beredning.

Utdragsbestyrkande
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Medborgarforslag — kan de boende pa Prastgardet fa traffa en
hund ibland

KS2024/0086

Medborgarforslag — kan de boende pad Pristgirdet fa triffa en hund ibland limnades
in till kommunfullmiktiges sammantride 2024-02-22. Kommunfullmiktige beslutade

hinskjuta medborgarférslaget till socialndmnden f6r beslut

Utdragsbestyrkande

Sida
16 (45)
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MMUN Handlaggare Diarienummer
Margaret Jakobsson KS2024/00085

Kommunsekreterare

Redovisning av obesvarade medborgarforslag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslair kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta godkinna redovisningen samt att medborgarférslagen

ligger kvar f6r beredning

Arendebeskrivning:

Enligt kommunfullmiktige arbetsordning, 31 §, ska kommunstyrelsen tva ginger per
ar redovisa de medborgarforslag som inte har beretts firdigt. Redovisningen ska ske

pa fullmiktiges ordinarie sammantride i april och oktober.
Foljande medborgarforslag har inte beretts fardigt

Medborgarforslag om att tillata forbestallning och kop
av mat fran Skedvigarden, KS2023/0077

Medborgarforslag om att bibehalla och utveckla en triffpunkt f6r de med hemtjinst i
eget boende, genom att tillita forbestillning och kép av mat fran kommunen
limnades s in till kommunfullmiktiges sammantride 2023-02-23 av Ulf Thorsell, Per-
Ake Roslund och Bo Séderlund. Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta forslaget till

kommunstyrelsen for beredning,.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-03-21 remittera medborgarforslaget
till socialndmnden och samhillsbyggnadsnimnden f6r yttrande. Yttranden inkom fran
de bada nimnderna och f6rslaget behandlades pd kommunfullmaktiges sammantride
2023-09-28 dir kommunfullmaiktige beslutade aterremittera medborgarforslaget for att
gora en utvirdering vilka vinster man kan gora gillande de dldres vilmaende och dven
redovisa vilka kostnader och organisationsférindringar som beh6vs om detta infors i
alla kommundelar. Vid behandling 1 kommunfullmiktige 2023-09-28 beslutade
kommunfullmaiktige att dterremittera medborgarforslaget for att gbra en utvirdering
vilka vinster man kan géra gillande de dldres vilmaende och dven redovisa vilka
kostnader och organisationsférindringar som beh6vs om detta inférs i alla
kommundelar. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-10-17 remittera
medborgarforslaget till socialndmnden och samhillsbyggnadsnimnden for yttrande.
Medborgarforslaget kommer att behandlas vid kommunfullmaktiges sammantride i

juni.

Postadress Bestksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Medborgarforslag - Trollskogens forskolas nuvarande
verksamhet flyttas tillfalligt till FAgelsangens lokaler
for att den nya forskolan ska kunna byggas i Siggebo.

KS2023/0451

Medborgarforslag om att Trollskogens férskolas nuvarande verksamhet flyttas
tillfilligt till Fagelsangens lokaler f6r att den nya forskolan ska kunna byggas i Siggebo
limnades in till kommunfullmaktiges sammantrade 2023-11-30. Kommunfullmiktige
beslutade hinskjuta forslaget till kommunstyrelsen f6r beslut. Kommunstyrelsens
presidium beslutade 2023-12-11 uppdra till kommundirektéren bereda

medborgarforslaget.

Medborgarforslag om en pendlarparkering i Faggeby
KS2024/0003

Medborgarforslag om en pendlarparkering i Figgeby limnades in till
kommunfullmiktiges sammantride 2024-02-22. Kommunfullmiktige beslutade

hinskjuta forslaget till kommunstyrelsen f6r beredning.

Medborgarforslag - Oka kunskapen och starka
beredskapsformagan hos befolkningen i Saters
kommun kring samhallskriser.

KS2024/0044

Medborgarforslag om att 6ka kunskapen och stirka beredskapsférmagan hos
befolkningen i Siters kommun kring samhillskriser limnades in till
kommunfullmiktiges sammantriade 2024-02-22. Kommunfullmiktige beslutade

hinskjuta forslaget till kommunstyrelsen f6r beredning,

Medborgarforslag om en ny gang- och cykelvag efter
Kungsvagen
KS2024/0067

Medborgarforslag om en ging- och cykelvig efter Kungsvigen limnas in till
kommunfullmiktiges sammantride 2024-02-22. Kommunfullmiktige beslutade

hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r beredning.



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #5694 | Inskickat av: BO SODERLUND | 2023-02-07 14:23

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Vivill att kommunen medverkar till att bibehalla och utveckla en traffpunkt for de med
hemtjanst i eget boende, genom att tillata forbestallning och kdp av mat fran kommunen via den
leverans som dagligen gar till Skedvigarden.

Se bifogad fil.

Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Se bifogad fil.

Arendenummer: #5694 | Inskickat av: BO SODERLUND | Datum: 2023-02-07 14:23 Sidalav3



W] Medborgarforslag till Siters kommunfullméiktige, matkop Skedvigarden.docx (206 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem dr du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll itelefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn

BO SODERLUND
Telefon E-postadress
+46705878107 bo.g.soderlund@outlook.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som limnar in medborgarforslaget?

Ja

Lamna kontaktuppgift till den andra medborgarforslagslamnaren

Namn e-postadress
Ulf Torsell ulftorsell4d6@gmail.com
Telefonnummer

070-3766763

Ar det ndgon mer person som laimnar in medborgarforslaget?

Ja

Arendenummer: #5694 | Inskickat av: BO SODERLUND | Datum: 2023-02-07 14:23 Sida2av3



Lamna kontaktuppgift till den tredje medborgarforslagslamnaren

Namn e-postadress
Per-Ake Roslund proslund@telia.com
Telefonnummer

070-5677610

Ar det ndgon person som limnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #5694 | Inskickat av: BO SODERLUND | Datum: 2023-02-07 14:23
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Medborgarforslag till Saters kommunfullmaktige

De har principerna géller nar du ska lamna in ett medborgarforslag till kommunfullmaktige i Sater

Den som Idmnar ett férslag maste vara folkbokférd i Sdters kommun.

Férslaget ska vara undertecknat av en eller flera kommuninvénare.

Férslagsstdllaren ska ha skrivit under med namn, adress och telefonnummer.

Forslagen kan bara gdlla frégor som kommunen ansvarar for.

Forslagen fdr inte handla om personer.

Forslagen fdr inte vara odemokratiska eller rasistiska.

Varje férslag far bara gdlla en fraga.

Férslaget ska innehdlla ett tydligt och konkret férslag som svarar pa fragan “Vad vill du att kommunen ska géra?”



Medborgarforslag

Okad trivsel fér dldre i eget boende pa Skedvigdrden

Bakgrund

Skedvigarden é&r ett aldreboende med tva delar. En del med sarskilt boende och en del med seniorboende,
en form av eget boende som riktar sig till personer 6ver en viss alder. | stort sett samtliga i eget boende har
hemtjanst.

2020 slutade Saters kommun att servera varm mat till de i eget boende.

Maltiderna inom dldreomsorgen har stor betydelse for aldre personers livskvalitet. Inte bara genom att ge energi
och naring. Maltiden kan vara ett positivt avbrott i vardagen och bidra till gladje, gemenskap och meningsfullhet.

Fr o m oktober 2021 har ett initiativ fran SPF med stod av en lokal stiftelse och frivilliga insatser gjort det mojligt for
de i eget boende att aterigen dta varm lunchmat serverad vid gemensamt bord. Det skapar matglddje och en trevlig
stund pa dagen, dar man gemensamt kan sitta en stund och prata med varandra.

Maten hamtas varje dag fran Haggardskoket i Hedemora. Man forbestaller mat en vecka i taget. Vardagar finns det
ofta tva ratter att vélja mellan, och till helgen ocksa dessert. Ideella krafter staller upp med egen bil och hamtar
maten och kor den till Skedvigadrden dar hemtjansten hjalper till att servera. De allra flesta i eget boende bestaller
mat fran Haggardskoket och de som kan (10-15 personer) dter den tillsammans i matsalen.

Att uppratthalla dagens trevliga lunchmiljo ar helt beroende av stod fran stiftelsen (milersattningar) och frivilliga
insatser. Det ar sarbart och svart att uppratthalla under en langre tid.

Samtidigt som vi kor mat fran Hedemora till Skedvigarden kér kommunen mat fran Sater till Skedvigarden.
Vi kér 20 km enkel resa nar det finns varm mat 20 m bort pa andra sidan vaggen.

Forslag

Vi vill att kommunen medverkar till att bibehalla och utveckla denna traffpunkt for de med hemtjénst i eget
boende, genom att tillata forbestallning och kop av mat fran kommunen via den leverans som dagligen gar till
Skedvigarden.

Vi uppfattar att det ar lagligt for kommunen att sélja mat till dldre utanfor sarskilt boende. Manga kommuner gor
just detta. Det finns flera kommuner i vart ndromrade som i olika former saljer mat till dldre i eget boende.

Aven Socialtjanstlagen frdn 2006 “om kommunal befogenhet att tillhandahalla servicetjinster &t dldre” mojliggdr
just detta.

Idag ar inte alla lagenheter for eget boende pa Skedvigarden uthyrda. Hemtjanstens arbete blir ocksa mer
koncentrerat om en attraktiv traffpunkt gor att fler hemtjansttagare valjer att bo pa Skedvigarden.

Forslagsstallare

Ulf Thorsell, Per-Ake Roslund Bo Séderlund (med stod av SPF och PRO)
Oversitra 46 Lovasvagen 24 Blabarsstigen 9
783 92 Stora Skedvi 78393 Stora Skedvi 78292 Stora Skedvi

0225-404 30 070-567 76 10 070-5878107


https://www.hitta.se/kartan?search=Per%20Ulf%20Torsell%20%C3%96vers%C3%A4tra%2046%20Stora%20Skedvi&st=single&sst=prv&sids=0zdg2s_w-X&srb=0
https://www.hitta.se/kartan?search=Per%20Ulf%20Torsell%20%C3%96vers%C3%A4tra%2046%20Stora%20Skedvi&st=single&sst=prv&sids=0zdg2s_w-X&srb=0
https://www.hitta.se/kartan?search=Per%20Ulf%20Torsell%20%C3%96vers%C3%A4tra%2046%20Stora%20Skedvi&st=single&sst=prv&sids=0zdg2s_w-X&srb=0
https://www.hitta.se/kartan?search=Per%20Ulf%20Torsell%20%C3%96vers%C3%A4tra%2046%20Stora%20Skedvi&st=single&sst=prv&sids=0zdg2s_w-X&srb=0
https://www.hitta.se/kartan?search=Per%20Ulf%20Torsell%20%C3%96vers%C3%A4tra%2046%20Stora%20Skedvi&st=single&sst=prv&sids=0zdg2s_w-X&srb=0
tel:+4622540430
tel:+46705677610

SATERS 3
KOMMUN

Medborgarforslag — kan de boende pa Prastgardet fa
traffa en hund ibland
KS2024,/0086

Medborgarférslag — kan de boende pa Pristgirdet fa triffa en hund ibland limnades
in till kommunfullmiktiges sammantride 2024-02-22. Kommunfullmiktige beslutade

hinskjuta medborgarférslaget till socialndmnden f6r beslut.

Margaret Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Kommunsekreterare Sektorchef



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #9618 | Inskickat av: Anna Linnéa Hellgvist | 2023-11-03 13:52

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

For att den nya forskolan ska kunna byggas i Siggebo (ungefar) dar Trollskogens forskola ligger
idag kan nuvarande verksamhet flytta tillfalligt till Fagelsangens lokaler.

Arendenummer: #9618 | Inskickat av: Anna Linnéa Hellqvist | Datum: 2023-11-03 13:52 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Trollskogens forskola ligger bra dar den ligger och den nya forskolan skulle passa brain dari det
vaxande bostadsomradet.

Smart att utnyttja lokaler (fagelsangen) som kommunen redan ager for att gora det mojligt for
den nya forskolan att ersatta modulerna som ar dar idag.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
Anna Linnéa Hellqvist

Telefon E-postadress
0765578005 anna.hellqvist@edu.sater.se

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som limnar in medborgarférslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #9618 | Inskickat av: Anna Linnéa Hellqvist | Datum: 2023-11-03 13:52 Sida2av2



Verktyg

Lamna medborgarforslag (Inskickat)

Arendenummer: 9985

*

Inskickat: 2024-01-03 16:25 av ERIKA OLSSON
Handlaggare: E2) Margareta Jakobsson (marga), @] Ann-Cathrine Alriksson (ankal)
Q Visa drende := Arendehistorik () Meddelanden (0) § Interna noteringar (0)  Externt drendenr.

1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

» Dusom ldmnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.

1 Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvéanare och bara gélla fragor som kommunen ansvarar for.

1 Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

1 Varje forslag far bara gélla en frdga och innehalla ett tydligt och konkret forslag som svarar pa fragan “Vad vill du att kommunen ska gora?”

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Vad vill DU att kommunen ska gora?*

Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaéktige ska besluta om.

En parkering fér de som pendlar fran Faggeby till Borldnge/Langshyttan, Hedemora/Falun, Sater. Den skulle fungera bade fér samakning och
bussresenarer.

Motivera ditt forslag*

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga gérna dokument, bilder eller filer.

Som det &r nu sa finns det bra bussférbindelser fran Faggeby/Uppbo och manga ungdomar aker buss till gymnasium. Problemet &r att det inte finns
nagonstans att parkera bilar, epor under tiden de &r i skolan. Jag ser tva alternativ, antingen kdpa in en bit mark i Faggeby i narheten till
hallplatserna. Det andra alternativet ar vid Boulhallen i Uppbo déar det redan finns en stor parkeringsyta men marken ar privat, och som det ar i
dagslaget finns det inga busshallplatser dar s& den skulle Dalatrafik behéva vara med pa.

2. Kontaktuppgifter

Vem &r du som lamnar in medborgarférslaget? *



Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
ERIKA OLSSON

Telefon
0709814183

E-postadress

erikaolsson6@hotmail.com (mailto:erikaolsson6@hotmail.com)

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer &n du som lamnar in medborgarférslaget? *

Nej

Jag godkénner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.*

Ja

Kontakta Saters kommun

Telefon

0225-55 000

E-postadress

kommun@sater.se
(mailto:kommun@sater.se)

Copyright © Saters kommun

Besoksadress Postadress
Asgrand 2 Box 300

783 27 Sater
Facebook

Folj kommunen pa Facebook
(https://facebook.com/saterskommun/)

Organisationsnummer: 212000-2247



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #10237 | Inskickat av: PAUL-HENRIK LYCKTBERG | 2024-02-01 10:54

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Oka kunskapen och starka beredskapsformagan hos befolkningen i Saters kommun kring
samhallskriser sasom exempelvis krig, detta genom att aktivt och frekvent ge mojlighet till
utbildning genom bl.a férelasningar i amnet hem/krisberedskap genom att regelbundet ta in
externa forelasare i amnet. Endast en gdng om aret sdsom "beredskapsveckan" racker inte,
allvaret kring konsekvenserna i den nuvarande bristen pa beredskap hos hushallen ar stort,
motstandskraften ar [ag vilket ar extremt oroande.

Ett forslag pa forelasare ar Patrik Sellman, som har mycket lang erfarenhet av hem och
krisberedskap, militar bakgrund, har ett sjalvférsérjande smabruk samt utbildningar i amnet.

Arendenummer: #10237 | Inskickat av: PAUL-HENRIK LYCKTBERG | Datum: 2024-02-01 10:54 Sidalav3



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

I nulaget star vi infor ett mycket allvarligare lage kring var sakerhet i Sverige an vad vi nagonsin
gjort historiskt, vi ingar redan nu som part i ett krig och ar darmed ett legitimt mal for
motparterna. Att angreppen just nu pagar genom cyberattacker och annan paverkan har nog
inte undgatt ndgon, detta ar ocksa ett led i krigsforing och en pdverkan i att minska var
forsvarsvilja. For att kommunen ska kunna ha ndgon form av vidare motstandskraft och formaga
i en utokad krigsituation sa kravs det forst att medborgarna redan nu har forstdelse och férmaga
attiforsta hand kunna trygga sig sjalva och sina familjers forsorjning for att darefter kunnavara
motiverade att bidra 6verlag till att hjalpa andra och vara del av kommunens behov. For detta
kravs att det finns en fullt fungerande beredskap redan i hemmen i férsta hand, i annat fall
kommer lojaliteten aldrig att hamna hos samhallet i stort, det borjar alltid med att den enskilde
upplever sin egen trygghet innan viljan att dela med sig. Ju starkare och ju mer forberedda
hushallen ari grunden desto mer benagna ar hushallen att bidra till varandra i en krigsituation.
Dar vi star just nu i samhallet finns i princip ingen eller mycket dalig forberedelse infor en
krigssituation och det kravs bade lang tid och ekonomi for den enskilde att bygga upp eget
beredskapslager samt skaffa sig tillracklig formaga och kunskap att bli trygg med detta nar
pafrestningen blivit som storst.

Kommunen kommer vid ett krig/h6jd beredskap vara beroende av att sa manga som mojligt av
hushallen ar kapabla att garantera sin egen forsorjningsformaga sa ldngt man bara kan vilket
tveklost avlastar kommunen. Nar kommunen framjar detta bidrar man till att 6ka hela
samhallets kapacitet och motstandskraft genom att viljan hos hushallen att vara behjalpliga och
delaktiga blir mycket storre i utstrackning an annars.

Sa med det sagt ar 6nskan till kommunen att hjalpa medborgarna att bli mer kapabla att ta
ansvar for sin egen formaga att sta emot de pafrestningar som ett krig eller liknande skulle
innebara genom att 6ka kunskapen och insikten hos den enskilde. Detta genom att aktivt och
frekvent ta in externa och interna forelasare/utbildare som medborgarna kan ta del av i det som
har med hemberedskap.

v'2. Kontaktuppgifter

Arendenummer: #10237 | Inskickat av: PAUL-HENRIK LYCKTBERG | Datum: 2024-02-01 10:54 Sida2av3



Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
PAUL-HENRIK LYCKTBERG

Telefon E-postadress
0702510393 paul.lycktberg@gmail.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Nej

Arendenummer: #10237 | Inskickat av: PAUL-HENRIK LYCKTBERG | Datum: 2024-02-01 10:54 Sida3av3



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #10254 | Inskickat av: ERIK JONAS OSTLUND | 2024-02-09 21:51

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Vi anser att kommunfullmaktiga ska fatta beslut om ny gdng- och cykelvag pa Kungsvagen, fran
grusvagen vid Kungsvagen 23 (som leder bort mot tagstationen) bort till jarnvagsévergangen vid
Karl Hedin. Vidare bor en cykeloverfart anlaggas mellan Kungsvagen 23 och grusvagen. | ett
senare skede bor grusvagen asfalteras och omvandlas till en gdng- och cykelvag och sedan
sammanbindas med den nya gang- och cykelvagen till centrum.

Arendenummer: #10254 | Inskickat av: ERIK JONAS OSTLUND | Datum: 2024-02-09 21:51 Sidalav3



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Pa aktuell stracka finns i dagslaget tva stycken trottoarer, en pd vardera sida av bilvagen. Detta
ar onddigt och trottoaren som finns pa sidan mot jarnvagen bor rivas och bilvagen flyttas
narmare jarnvagen och sedan bor trottoaren pa sidan med bebyggelse breddas och omvandlas
till en saker gdng- och cykelvag. Detta for att 6ka sakerheten for barn, ungdomar och andra
oskyddade trafikanter. | dagslaget bor det flera barnfamiljer i omrddet som inte kan ta sig dver
vagen pa ett sakert satt eller till skolor mm. I industriomradet finns dven flera verksamheter som
lockar ungdomar och andra s som padelhall, gym och den nyligen éppnade "Lokalen". Aven
boende vid omradet bortanfor Karl Hedin kommer kunna transportera sig pa ett sakrare satt till
omradet vid Saterdalen och centrum mm. om forslaget antas. Boende pa aktuell stracka
kommer aven att kunna ta sig ut med bil pa ett sakrare satt da utfarterna har mycket dalig sikt,
sarskilt dar vagen kroks och utfarter ar svara att se, och trafiken pa Kungsvagen ofta fardasi en
hastighet som overstiger den skyltade. Det ar ocksa mycket tung trafik med lastbilar som kor
langs vagen och det ar rent obehagligt att gd ut med barn pa den smala trottoaren.

| och med stéangningen av bilinfarten pa rv70 och den nya gang- och cykeltunneln sd har trafiken
Okat markant langs aktuell stracka pa Kungsvagen och det kdanns otryggt att barn ska fardas pa
den smala, skymda trottoaren och sedan korsa Kungsvagen utan att det finns ett
overgdngsstalle. Denna atgard innebar inga storre byggnationer, ar kostnadseffektiv, 6kar
tryggheten, kommer férebygga olyckor samt 6ka omradets attraktionskraft och géra omradet pa

den sidan om jarnvagen mer enhetligt utformad.
'] medborgarforslag.JPG (2,49 MB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
ERIK JONAS OSTLUND

Telefon E-postadress
0735421462 jonas_oestlund@hotmail.se

Notifieringar
E-post

Arendenummer: #10254 | Inskickat av: ERIK JONAS OSTLUND | Datum: 2024-02-09 21:51 Sida2av3



Ar det ndgon mer dn du som limnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #10254 | Inskickat av: ERIK JONAS OSTLUND | Datum: 2024-02-09 21:51 Sida3av3
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Justerandes sign

'J$ SATERS Kallelse Datum

Kommunfullméktige 2024-04-25

Kf 8 11 Granskning av efterlevnaden av
offentlighetsprincipen

Ange diarienummer

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att begira in yttrande 6ver bifogad revisionsrapport frin
kommunstyrelsen, berérda nimnder och styrelsen i Siterbostider AB till fullmiktiges
sammantride den 26 september 2024. Yttrandet bor dven limnas till revisionen for

kannedom.

Arendebeskrivning

Granskning av efterlevnaden av offentlighetsprincipen

KPMG har pa uppdrag av Siters kommuns revisorer och lekmannarevisorerna i
Siterbostider AB genomfért en Gversiktlig granskning av efterlevnaden av

offentlighetsprincipen. Uppdraget ingir i revisionsplanen for dr 2023.

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsens, berérda nimnder och
Siterbostider AB:s efterlevnad av offentlighetsprincipen dr tillfredstillande och
dndamalsenligt, sa att allmédnhetens ritt att ta del av allmdnna handlingar ér

tillgodosedd och att det rider en god offentlig ordning.

Granskningsrapporten
”Var sammanfattande bedémning utifrin granskningens syfte dr att kommunstyrelsen
och berérda nimnder delvis har ett indamalsenligt arbete géllande efterlevnaden av

offentlighetsprincipen.

Gillande Siterbostider AB dr var sammanfattande bedémning att det inte bedrivs ett

dndamailsenligt arbete fOr att sikerstilla efterlevnaden av offentlighetsprincipen.
Kommunen

Vir bedomning f6r kommunen som helhet med granskande nimnder grundar sig pa
att det finns kommunévergripande styrande dokument och rutiner inom omradet och
det finns ett nitverk med tjanstemin inom kommunen som arbetar for ett likvardigt
arbetssitt avseende allmdnna handlingar. Arbetet med informationshanteringsplaner ar
systematiskt och utvecklat. Dock saknas det systematiska utbildningar f6r
fortroendevalda och anstillda samt att den interna kontrollen inom omradet inte ar

tillrdcklig.

Utdragsbestyrkande

Sida
19 (45)
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Siterbostider AB

Vir bedémning gillande bolagets arbete grundar sig pé att det i huvudsak saknas
styrande dokument inom omradet, dokumenthanteringsplanen dr férdldrad och diariet
ir inte funktionellt ur ett rittssdkerhetsperspektiv. Utdver det saknas det utbildningar

och tillricklig internkontroll inom omradet.

Vi bedémer att ett kommunkoncerngemensamt styrande dokument som dr tillgdngligt

for allmanheten skulle stirka arbetet avseende efterlevnaden av offentlighetsprincipen.

Genomfdrda stickprov visar att skyndsam handldggning av utlimnande av handlingar

delvis sker pé effektivt och skyndsamt sitt 1 kommunen och Siterbostider AB.
Mot bakgrund av vir granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Tillse att det finns kommunkoncerngemensamma styrande dokument inom

omradet.

Mot bakgrund av vir granskning rekommenderar kommunstyrelsen, socialnimnden,
barn- och utbildningsnimnden, samhaillsbyggnadsnimnden, miljé- och byggnimnden,

kulturnamnden och Saterbostader AB att:

* Sikerstilla att det finns utbildningar inom omradet f6r bide fértroendevalda och
anstillda och att all nyanstilld personal fir en introduktion inom omradet.

o Sikerstilla f6ljsamhet till styrande dokument och rutiner inom omridet.

e Sikerstilla att det finns aktuella dokumenthanteringsplaner/ - Sikerstilla att det
finns arkivbeskrivningar.

* Sikerstilla att allmidnna handlingar utlimnas skyndsamt.

* Sikerstilla att privata kommunikationsmedel inte anvinds 1 tjdnsteutévningen.
Vidare rekommenderas Saterbostader att:
e Tillse att det finns ett rdttssakert diarium.

Kommunrevisorerna och lekmannarevisorerna i Siterbostider AB rekommenderar
fullmiktige att begira in yttrande 6ver bifogad revisionsrapport frin
kommunstyrelsen, berérda nimnder och styrelsen i Siterbostider AB till fullmiktiges
sammantrade den 26 september 2024. Yttrandet bor dven limnas till revisionen for

kannedom.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

2024-02-22

Till
Kommunfullmaktige

For kannedom
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden
Samhallsbyggnadsndmnden
Miljé- och byggnamnden
Kulturndmnden

Saterbostader AB

Granskning av efterlevnaden av offentlighetsprincipen

KPMG har pa uppdrag av Saters kommuns revisorer och lekmannarevisorerna i Saterbostader AB
genomfért en dversiktlig granskning av efterlevnaden av offentlighetsprincipen. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen var att beddma om kommunstyrelsens, berérda ndmnder och Saterbostader
AB:s efterlevnad av offentlighetsprincipen ar tillfredstallande och dndamalsenligt, sa att allmanhetens
ratt att ta del av allmé@nna handlingar &r tillgodosedd och att det rader en god offentlig ordning.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
berorda namnder delvis har ett &ndamalsenligt arbete gallande efterlevnaden av
offentlighetsprincipen.

Gallande Saterbostader AB ar var sammanfattande bedémning att det inte bedrivs ett
andamalsenligt arbete for att sakerstalla efterlevnaden av offentlighetsprincipen.

Kommunen

Var bedémning fér kommunen som helhet med granskande namnder grundar sig pa att det finns
kommunovergripande styrande dokument och rutiner inom omradet och det finns ett natverk med
tjiansteman inom kommunen som arbetar for ett likvardigt arbetssatt avseende allmanna handlingar.
Arbetet med informationshanteringsplaner ar systematiskt och utvecklat. Dock saknas det
systematiska utbildningar for fortroendevalda och anstallda samt att den interna kontrollen inom
omradet inte &r tillracklig.

Saterbostader AB

Var bedémning gallande bolagets arbete grundar sig pa att det i huvudsak saknas styrande dokument
inom omradet, dokumenthanteringsplanen ar féraldrad och diariet ar inte funktionellt ur ett
rattssakerhetsperspektiv. Utdver det saknas det utbildningar och tillracklig internkontroll inom omradet.

Vi beddémer att ett kommunkoncerngemensamt styrande dokument som ar tillgangligt for allmanheten
skulle starka arbetet avseende efterlevnaden av offentlighetsprincipen.

Genomforda stickprov visar att skyndsam handlaggning av utldmnande av handlingar delvis sker pa
effektivt och skyndsamt satt i kommunen och Saterbostader AB.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Tillse att det finns kommunkoncerngemensamma styrande dokument inom omradet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar kommunstyrelsen, socialnamnden, barn- och
utbildningsndmnden, samhéllsbyggnadsnamnden, miljo- och byggnamnden, kulturnémnden och
Saterbostéader AB att:

- Sakerstalla att det finns utbildningar inom omradet fér bade fértroendevalda och anstallda och
att all nyanstalld personal far en introduktion inom omradet.

- Sakerstalla foljsamhet till styrande dokument och rutiner inom omradet.

- Sékerstalla att det finns aktuella dokumenthanteringsplaner/informationshanteringsplaner.
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Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

- Sakerstalla att det finns arkivbeskrivningar.

- Sakerstalla att allmanna handlingar utldmnas skyndsamt.

- Sakerstalla att privata kommunikationsmedel inte anvands i tjansteutévningen.
Vidare rekommenderas Séaterbostader att:

- Tillse att det finns ett rattssakert diarium.

Kommunrevisorerna och lekmannarevisorerna i Saterbostader AB rekommenderar fullmaktige att
begara in yttrande 6ver bifogad revisionsrapport fran kommunstyrelsen, berérda namnder och
styrelsen i Saterbostader AB till fullmaktiges sammantrade den 26 september 2024. Yttrandet bor
aven lamnas till revisionen for kdnnedom.

DocuSigned by:
Frodnt Indrén
et ARETEH

Ordférande i kommunrevisionen
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Saters kommun och Saterbostéader AB
Granskning av efterlevnaden av offentlighetsprincipen
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Sammanfattning

KPMG har av Saters kommuns revisorer och lekmannarevisorerna i Saterbostader AB
fatt i uppdrag att dversiktlig granska efterlevnaden av offentlighetsprincipen. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen ar att bedéma kommunstyrelsens, berérda ndmnder och
Saterbostader AB:s efterlevnad av offentlighetsprincipen ar tillfredstallande och
andamalsenligt, sa att allmanhetens ratt att ta del av allmanna handlingar ar
tillgodosedd och att det rader en god offentlig ordning.

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och berérda namnder delvis har ett Andamalsenligt arbete
gallande efterlevnaden av offentlighetsprincipen.

Gallande Saterbostader AB ar var sammanfattande bedémning att det inte
bedrivs ett andamalsenligt arbete for att sakerstalla efterlevnaden av
offentlighetsprincipen.

Kommunen

Var beddmning for kommunen som helhet med granskande namnder grundar sig pa att
det finns kommundvergripande styrande dokument och rutiner inom omradet och det
finns ett natverk med tjansteman inom kommunen som arbetar for ett likvardigt
arbetsséatt avseende allmanna handlingar. Arbetet med informationshanteringsplaner ar
systematiskt och utvecklat. Dock saknas det systematiska utbildningar for
fortroendevalda och anstéllda samt att den interna kontrollen inom omradet inte ar
tillracklig.

Saterbostader AB

Var bedémning gallande bolagets arbete grundar sig pa att det i huvudsak saknas
styrande dokument inom omradet, dokumenthanteringsplanen ar féraldrad och diariet
ar inte funktionellt ur ett rattssakerhetsperspektiv. Utdver det saknas det utbildningar
och tillracklig internkontroll inom omradet.

Vi beddmer att ett kommunkoncerngemensamt styrande dokument som ar tillgangligt
for allmanheten skulle starka arbetet avseende efterlevnaden av offentlighetsprincipen.

Genomférda stickprov visar att skyndsam handlaggning av utldmnande av handlingar
delvis sker pa effektivt och skyndsamt satt i kommunen och Saterbostader AB.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Tillse att det finns kommunkoncerngemensamma styrande dokument inom
omradet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar kommunstyrelsen, socialnamnden,
barn- och utbildningsndmnden, samhéllsbyggnadsnamnden, miljo- och byggnamnden,
kulturnamnden och Saterbostader AB att:

- Sakerstélla att det finns utbildningar inom omradet fér bade fortroendevalda och
anstallda och att all nyanstalld personal far en introduktion inom omradet.

- Sakerstalla foljsamhet till styrande dokument och rutiner inom omradet.

- Sékerstalla att det finns aktuella
dokumenthanteringsplaner/informationshanteringsplaner.

- Sakerstalla att det finns arkivbeskrivningar.

- Sakerstalla att allmanna handlingar utlamnas skyndsamt.

- Sakerstalla att privata kommunikationsmedel inte anvands i tjansteutdvningen.
Vidare rekommenderas Saterbostader att:

- Tillse att det finns ett rattssakert diarium.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

KPMG har av Saters kommuns revisorer och lekmannarevisorerna i Saterbostader AB
fatt i uppdrag att dversiktlig granska efterlevnaden av offentlighetsprincipen. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for 2023.

Flédet av handlingar i en kommun ar omfattande. Handlingar inkommer till kommunen
och bolag i form av brev fran medborgare och myndigheter, internpost skickas mellan
forvaltningar och handlaggare samt e-post skickas och tas emot till/fran allmanheten,

myndigheter, inom och mellan férvaltningar med mera.

"Ny teknik” genom e-post och SMS har inneburit delvis férandrade férutsattningar for
hantering av allmanna handlingar. Aven inférandet av anvandandet av teams som en
lagringsyta av olika handlingar innebar andra férutsattningar i kommunen och staller
krav pa en medvetenhet och kunskap kring dokumenthantering och allménna
handlingar. Det finns en risk att kommunens rutiner inte har anpassats till dagens
férutsattningar och att offentliga handlingar darav inte blir offentliga. For att kommunen
ska kunna uppratthalla en god offentlighetsstruktur ar det dessutom vasentligt att
kommunens personal erhaller anpassad information och utbildning i offentlighet,
sekretess, diarieféring, dokumenthantering och arkivering.

Lagar staller krav pa hur handlingar ska hanteras. Myndighetsinsyn for medborgaren
regleras i tryckfrihetsférordningen, offentlighets- och sekretesslagen och arkivlagen.
Tryckfrihetsférordningen reglerar vad som ar en allman handling och allmanna
handlingars offentlighet. Offentlighets- och sekretesslagen reglerarar bland annat krav
pa registrering av allmanna handlingar och mgjligheten att sekretessbelagga
handlingar. Arkivlagen behandlar férvaring och férutsattningar for gallring av allmanna
handlingar.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsens, berérda
namnders och Saterbostader AB:s efterlevnad av offentlighetsprincipen ar
tillfredstallande och andamalsenligt sa att allmanhetens ratt att ta del av allmanna
handlingar ar tillgodosedd och att det rader en god offentlig ordning.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor
- Fullgér kommunstyrelsen sin skyldighet som arkivmyndighet?
- Finns det aktuella dokumenthanteringsplaner?

- Finns aktuella koncernévergripande styrdokument fér hantering av handlingar
och allméanna handlingar?

- Finns det rutiner i kommunen och i bolaget fér allmanhetens ratt att ta del av
allmanna handlingar i enlighet med gallande lagstiftning?

- Har kommunen och bolaget sakerstallt att handlingar registreras genom
diarieforing eller halls ordnande pa lampligt satt? Nar det galler handlingar i mail
och teams?

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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- Finns rutiner som anger att privata mail och andra privata kommunikationsvagar
inte ska anvandas i tjansteutévningen? Efterlevs befintliga rutiner?

- Har det sékerstallts att det finns kunskap om efterforskandeférbud och
offentlighet- och sekretesslagen och dataskyddsférordningen vid utldmnande av
allman handling?

- Sker utldmnande av handlingar pa ett effektivt och skyndsamt satt?

- Hur hanteras sekretess 6ver myndighetsgranserna i kommunen? Finns det
rutiner fér samverkan dver myndighetsgranserna?

- Sker det systematiska utbildningar inom omradet till fértroendevalda och
tjanstepersoner?

- Finns ett systematisk samt dokumenterat internkontrollarbete som sakerstaller
efterlevnaden av rutinerna avseende offentlighetsprincipen?

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och
utbildningsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden, miljé- och byggnamnden,
kulturndmnden och Saterbostader AB.

Revisionskriterier

| granskningen utgors revisionskriterierna av:

- 6 kap. 6 § Kommunallagen (2007:725),

- Tryckfrihetsférordningen (1949:105), TF

- Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), OSL
- Arkivlagen (1990:782),

- Arkivférordningen (1991:446),

- Arkivreglement,

- Informationshanteringsplaner/ dokumenthanteringsplaner fér kommunstyrelsen,
respektive namnd och kommunalt bolag,

- Interna riktlinjer och rutinbeskrivningar i kommunen och Saterbostader AB.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av reglementen,
delegationsordningar, styrande dokument inom omradet och handbdcker. Intervjuer har
genomforts med sektorchef kommunstyrelsen, kommunstyrelsens ordférande,
namndssekreterare, kommunsekreterare, registratorer, Vd for Saterbostader AB,
ekonomichef for Saterbostader AB samt administrator.

Stickprovskontroll av utlamnande av allman handling har genomférts i samtliga
namnder denna granskning omfattar, kommunstyrelsen och i Saterbostader AB.

Samtliga intervjuade har fatt mojlighet att faktakontrollera rapporten.
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3 Resultat av granskningen

3.1 Reglementen, agardirektiv och dokumenthantering

3.1.1 Reglementen och &gardirektiv
Kommunstyrelsen

Av kommunstyrelsens reglemente’ framgar att styrelsen ska leda och samordna
férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga namnders
verksamhet. Vidare framgar att kommunstyrelsen ar ansvarig for beslut om samordning
mellan ndmnderna och gransdragning mellan namndernas kompetens.
Kommunstyrelsen ska vidare ha hand om bland annat kommunens dokument- och
arendehanteringssystem samt IT-system.

Enligt reglementet ar kommunstyrelsen ansvarig for fortldpande uppsikt 6ver
verksamheten i hel- eller delagda kommunala bolag.

Kommunstyrelsen ar aven arkivmyndighet.
Ovriga namnder

| de 6vriga namndernas reglementen framgar inte nagra uppgifter som har baring pa
granskningens syfte.

Saterbostader AB

Av agardirektivet? framgar att Saterbostader ska félja kommunens utfardade
handlingsprogram, policy, riktlinjer och av kommunfullmaktige antagna mal och
anvisningar. Bolaget ansvarar aven for att dess verksamhet samordnas med &vriga
namnder for att uppna stoérsta méjliga kommunnytta.

3.1.2 Dokumenthantering
Kommunstyrelsen som arkivmyndighet

Arkivreglementet® ar fran ar 2019 och galler fér samtliga av kommunens myndigheter
med tillhdrande organ samt aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska féreningar och
stiftelsen, i vilkka kommunen utdvar ett rattsligt bestammandeinflytande exempelvis
Saterbostader AB.

Enligt arkivreglementet ar kommunstyrelsen arkivmyndighet och styrelsen ska utéva
tillsyn dver att kommunens myndigheter, dven Saterbostader AB, fullgdr sina
skyldigheter betraffande arkivbildningen och dess syften samt 6ver arkivvarden i
kommunen. Vidare framgar att det ska finnas arkivansvarig och arkivredogoérare i
respektive myndighet*.

T Kommunfullmaktige 2023-06-15, §150
2 Kommunfullmaktige 2019-09-19, § 201
3 Kommunfullmaktige 2019-06-13, § 170
4 Varje namnd ar en egen forvaltningsmyndighet
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Vidare framgar av arkivreglementet att respektive myndighets arkivredovisning ska
innehalla en arkivbeskrivning, en klassificeringsstruktur med processbeskrivningar
samt en arkivforteckning. Informationshanteringsplaner ska redovisas utifran
klassificeringsstrukturen med processbeskrivningarna. Respektive myndighet ar enligt
reglementet i sin tur ansvarig for att kartlagga och beskriva de processer som
forekommer i sin verksamhet.

Informationshanteringsplan

Kommunstyrelsen har i september 2022 faststallt en informationshanteringsplan®. |
planen anges instruktioner for vad informationshanteringsplaner ska innehalla samt hur
de ska struktureras. Enligt uppgift reviderar kommunstyrelsen och ndmnderna sina
respektive informationshanteringsplaner arligen

Socialndmnden har i april 2022 faststallt en informationshanteringsplan®.

Barn- och utbildningsnamnden har i juni 2023 faststallt en informationshanteringsplan’.
Miljo- och byggnamnden har januari 2023 faststallt en informationshanteringsplan?.
Kulturnamnden har i juni 2022 har faststallt en informationshanteringsplan®.
Sambhallsbyggnadsnamnden har i januari 2023 antagit en informationshanteringsplan.

Vi har tagit del av kommunstyrelsens'!, socialnamnden?, barn- och
utbildningsnamndens, miljé- och byggnamndens™® samt kulturnamndens'* respektive
arkivbeskrivning. Kommunstyrelsens arkivbeskrivning finns i
informationshanteringsplanen. Barn- och utbildningsnamndens arkivbeskrivning saknar
datering. Enligt uppgift har samhallsbyggnadsnadmnden en arkivbeskrivning under
framtagande.

Saterbostader

Saterbostader AB:s dokumenthanteringsplan ar fran 2001 och féljer inte samma
struktur som ndmndernas och kommunstyrelsens informationshanteringsplaner.
Planen behandlar exempelvis inte handlingar tillkomna eller inkomna via sociala
medier eller e-post. | intervju med Saterbostader beskrivs att de vet att deras
dokumenthanteringsplan ar gammal men nagra aktiva atgarder ar inte vidtagna for att
uppdatera den. Saterbostader AB saknar aven arkivbeskrivning.

Aven kommunstyrelsens ordférande beskriver att han har kdnnedom att det finns
behov av atgarder inom omradet for Saterbostader AB samt att kommunen har erbjudit

5 Kommunstyrelsen 2022-09-06, §117

6 Socialndmnden 2023-04-13, § 41

7 Barn- och utbildningsnamnden 2023-06-14, § 59
8 Miljo- och byggnamnden 2023-01-18, § 10

9 Kulturnamnden 2022-06-02, § 45

0 Samhaéllsbyggnadsndmnden daterat 2023- 01-25, § 18
" Kommunstyrelsen 2022-09-06, § 117

12 Socialnamnden 2020-04-09, § SN 48

13 Miljo- och byggnamnden 2021-09-15, § 133

14 Kulturnamnden 2021-03-18, § 20

5 Dokumenthanteringsplan 2001-10-01
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stdd i dessa fragor. Nagra aktiva atgarder ar vid tidpunkten for intervjun inte vidtagna
av kommunstyrelsen som arkivmyndighet.

Beddmning

Vi beddmer att kommunstyrelsen delvis fullgjort sin skyldighet som
arkivmyndighet.

Var bedémning baserar vi pa att det arkivbeskrivningar fér kommunstyrelsen,
namnderna férutom for samhallsbyggnadsnamnden och Saterbostader AB. Vi baserar
aven var bedémning pa om det finns aktuella
informationshanterings/dokumenthanteringsplaner.

Vi bedbmer att det finns aktuella
informationshanteringsplaner/dokumenthanteringsplaner for kommunstyrelsen
och namnderna men inte for Saterbostader AB.

For Saterbostaders rakning ar dokumenthanteringsplanen féraldrad. Den foljer inte den
gemensamma strukturen och den saknar exempelvis vissa handlingstyper sasom e-
post och sociala mediekanaler.

Utoéver det saknar Saterbostader AB aven en arkivbeskrivning. Vi anser att detta
sammantaget utgér en brist som inte ar férsumbar. Vi ser detta som sarskilt allvarligt
da forhallanden géllande Saterbostader AB ar kant for ledamaoter i kommunstyrelsen
utan att atgarder, vid tidpunkten for granskningen, har vidtagits.

Styrande dokument

Koncerndvergripande
Gallring av handlingar av tillfallig eller ringa betydelse

Kommunfullmaktige har ar 2018 fattat ett kommungemensamt gallringsbeslut av
handlingar av tillfalliga eller ringa betydelse'®. Beslutet géller for samtliga myndigheter i
Séaters kommun det vill sdga samtliga namnder och majoritetsdgda kommunala bolag
sasom Saterbostader AB.

Gallringsbeslutet ar tillampningsbart pa handlingar med liten eller kortvarig betydelse.
Om det finns myndighetsspecifika och verksamhetsspecifika gallringsbeslut ska dessa
tillampas fore reglerna som anges i detta gallringsbesiut.

Kommunen
Taxa for kopia och utlAmnande av allméan handling

Kommunfullmaktige har ar 2020 beslutat om taxa for kopiering och utldmnande av
allmanna handlingar’’. Taxan ska tillampas av kommunens samtliga verksamheter och
ar gallande vid utldamnade av handlingar samt vid utskrift, kopiering och scanning av
medtaget material. Vidare ska kommunen endast [dmna ut handlingar i form av

16 Kommunfullméaktige 2018-09-20, § 88
17 Kommunfullméktige 2020-12-03, § 214
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utskrifter och kopior pa papper, USB-minnen samt 6ver e-post. Elektroniska kopior ar
inte avgiftsbelagda.

Delegationsordningar

Av kommunstyrelsens®, socialnamndens'®, barn- och utbildningsnamndens?,
samhallsbyggnadsnamndens?!, miljé- och byggnamndens??, kulturnamndens?
delegationsordningar framgar vem som har befogenhet att avsla begaran om
utldmnande av allman handling.

Det framkommer vid intervjuer att det finns ett administrativt natverk i kommunen
bestaende av registratorer, namndssekreterare och kommunsekreterare. | natverket
fors det dialog om tillgangligheten for personer som har delegation pa att Iamna ett
avslag pa utlamnande av allman handling ar tillracklig for en effektiv process for
utldmnande.

Informationssékerhet

Kommunfullméaktige har ar 2017 antagit en informationssakerhetspolicy?*. Policyn gor
gallande att samtliga av kommunens informationstillgangar ska vara: konfidentiell,
riktig, sparbar och tillganglig. | samband med faktakontrollen far vi ta del av
informationssakerhetspolicy fran 2023.2°

Kommunstyrelsen har ar 2017 uppréattat riktlinjer for ledningssystem for
informationssakerhet (LIS)?%. Riktlinjerna gor gallande att dokument som upprattas i
informationssakerhetsarbetet ska hallas samlade i en handbok for
informationssakerhet.

Utover dessa dokument finns vagledning for informationssakerhet fran ar 2017%’. Det
sker inte nagon hanvisning i vagledningen till varje sig policy eller riktlinje i omradet.

Av vagledningen framgar hur information ska hanteras och lagras av medarbetare. Det
framgar exempelvis éversiktligt vad som galler for hantering och kommunicering via e-
post och att det inte ar tillatet att dppna sin privata e-post pa kommunens datorer.

Bade informationssakerhetsriktlinjen och vagledningen hanvisar till
personuppgiftslagen som upphort att galla ar 2018%.

8 Kommunstyrelsen 2022-09-06, § 116

19 Socialnamnden 2023-02-16, § 16

20 Barn- och utbildningsnamnden 2023-02-22, § 20
21 Samhallsbyggnadsnamnden 2023-01-11, § 5
22 Milj6- och byggnamnden 2023-06-14, § 88

28 Kulturnamnden 2023-02-01, § 7

24 Kommunfullméktige 2017-02-23, § 19

25 Kommunfullmaktige 2023-06-15, § 147

26 Kommunstyrelsen 2017-03-21, § 33

27 Vagledning 2017-05-21

28 Upphort att galla 2018-05-25
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Riktlinjer for hantering av e-post

Kommunstyrelsen har ar 2018 upprattat en riktlinje for hantering av e-post?. Det
framgar inte av dokumentets férsattsblad att det ar en riktlinje.

Enligt riktlinjen ar det bland annat inte tillatet att skicka e-post med kansliga uppgifter
som till exempel personnummer eller halsouppgifter.

Varje myndighet ska ha en myndighetsbrevldda och utéver myndighetsbreviadan kan
en eller flera funktionsbrevlador finnas for specifika omraden i férvaltningen. E-post
som utgdr allman handling ska styras direkt till ratt breviada.

Vidare framgar att tilldelning av behérigheter till myndighets- och funktionsbreviadorna
ska sakerstalla att inte fler medarbetare an nédvandigt far tillgang till informationen.
Om e-post med extern avsandare inkommer till en myndighetsbreviada ska ett
automatgenererat svar skickas.

Av riktlinjen framgar vidare att det ska finnas daglig bevakning av funktionsbrevladorna
vid sjukdom eller semestern da e-post inte far ligga o6ppnad.

Om en tjansteperson anvander automeddelande vid ledighet eller franvaro ska en text
med information om hur férvaltningen behandlar personuppgifter bifogas, alternativt
lanka till riktlinjer om personuppgiftsbehandling pa hemsidan. Det ar medarbetaren
som avgor om ett e-postmeddelande den mottar ar en allman handling och kan i detta
fa stoéd av registrator vid bedémning. Av riktlinjen framgar att e-posten inte far
anvandas pa ett olagligt eller oetiskt satt eller for affarsandamal av privat karaktar.

E-post som kraver svar ska besvaras inom tva arbetsdagar. Om det inte ar mojligt att
ldmna ett svar till fragestallaren ska en bekraftelse pa mottagande samt dnskan om
uppskov skickas.

Riktlinjer for sociala medier
Kommunstyrelsen har ar 2021 antagit riktlinjer for sociala medier°.

Av riktlinjerna framgar att samtliga ansdkningar om att skapa sidor och anvandare i
tjansten hos en sektor ska beredas av kommunikationschef och beslutas av
kommunledningsgruppen. Kommungemensam narvaro pa sociala medier ar
kommunikationsavdelningen ansvarig fér. Kommunikationschef utser vem eller vilka
som far publicera pa kommungemensamma kanaler.

For besdkare pa kommunens sociala medier ska bland annat ansvarig kontaktperson
och information om hur personuppgifter hanteras framga. Vidare ska det aven framga
att publiceringar ar allmanna handlingar och kan diarieféras.

Vidare framgar att svar ska lamnas pa sociala medier inom 24 timmar med undantag
for helg. Ifall ett arende uppstar ska innehall fran sociala medier dverforas till ett
diarium. Varje sektor ar ansvarig for att gallra utifran sin informationshanteringsplan.

Om narvaro pa sociala medier avslutas ska detta E-arkiveras.

29 Kommunstyrelsen 2018-09-04, § 119
30 Kommunstyrelsen 2021-09-07, § 108
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Handbocker

| kommunen finns handbok for hantering och registrering av handlingar fran ar 20153
och handbok for information i analog eller digital form. Handbdckerna ar inte antagna
av kommunstyrelse eller namnd. Den férsta namnda handboken behandlar hantering
och registrering av handlingar och ska fungera som ett stéd fér handlaggare,
registratorer och arkivredogorare och ar dvergripande och gemensamt for kommunens
samtliga sektorer. Denna handbok upprattades i samband med att ett nytt
arendehanteringssystem inférdes.

Handbok for information i analog eller digital form finns i digital form pa kommunens
intranat och behandlar instruktioner/information kopplat till féljande omraden: allman
handling, avtal, diarium, postoppning, registrering, sekretess, signering av handling,
upphandling, utldmnande av allman handling samt drendehantering. | intervjuer
beskrivs att namndsekreterarna har tagit fram denna handbok. Till respektive
instruktion/information som ingar i handboken finns en namngiven registrator eller
namndsekreterare som medarbetare kan ta kontakt med fér information.

| intervjuer framkommer att det inte finns nagot behov av en arendehandbok eller
motsvarande som beskriver den politiska beslutsprocessen.

Saterbostader AB
Taxa for kopia och utlAmnande av allméan handling

Styrelsen i Saterbostader AB har ar 2022 faststallt taxa vid utlAmnande och kopiering
av handlingar vid Saterbostader AB och Saters kommuns fastighets AB2. Den
faststallda taxan utgar fran den taxa kommunfullmaktige beslutat om.

Delegation

Av intervju framgar att VD har delegation pa att fatta beslut om att avsla begaran om
utldmnande av handling. Vi har inte tagit del av en delegationsordning som styrker
detta. Vidare framgar av intervju att denna punkt ska laggas till och revideras i
delegationsordningen vid bolagets styrelseméte i december 202323,

Riktlinjer och rutiner for hantering av e-post, sociala media och utlamnande av
allmén handling och opreciserat dokument

Bolaget beskriver att det saknar skriftliga riktlinjer/rutiner fér hantering av e-post och
sociala medier. Bolaget ar daremot aktivt i sociala medier.

Det finns i Saterbostader AB ett opreciserat dokument som beskriver att bolaget
omfattas av tryckfrihetsférordningen och offentlighet- och sekretesslagen. Dokumentet
beskriver enkelt vad en allman handling ar, begransningar i handlingsoffentligheten
samt att en begaran om att ta del av en allman handling ska behandlas skyndsamt.

31 Daterad 2015 -10-28
32 Saterbostader AB 2022-11-25
33 E-post meddelande till KPMG daterat 2023-12-01
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Beddmning

Vi beddmer att det i allt vasentligt inte finns koncerndvergripande styrande
dokument fér hantering av handlingar och allmanna handlingar.

Beddmningen baserar vi pa att det saknas koncernévergripande styrande dokument
inom omradet, med undantag fér kommunfullmaktiges gallringsbeslut. Vi anser att
detta utgor en brist. Dartill noterar vi att styrande dokument inom omradet hanvisar till
personuppgiftslagen och inte dataskyddsférordningen, da personuppgiftslagen upphort
att galla.

For att sakerstalla en enhetlig hantering av handlingar, allmanna handlingar,
allmanhetens ratt att fa ta del av allmanna handlingar och efterlevnaden av
offentlighetsprincipen inom kommunkoncernen anser vi att det med férdel kan finnas
ett gemensamt styrande dokument som &r politiskt beslutat for hela
kommunkoncernen. Ett sadant styrande dokument kan dels innehalla delar av den
information som de styrande dokumenten fér kommunens rakning innehaller, dels delar
av innehallet i de tva kommunala handbdckerna samt att den politiska
arendeprocessen kan inga. Ska ett sadant sammanfogat styrande dokument galla for
Saterbostader AB ska styrdokumentet beslutas av kommunfullmaktige, faststallas av
bolagstamma och sedan med férdel aven antas av styrelsen for Saterbostader AB.

Vi anser att genom att sammanféra dessa olika styrande dokument i ett gemensamt
dokument kan det vara lattare att gora ratt bade for medarbetare och fértroendevalda i
detta amne. Vi anser aven att ett sadant styrande dokument med férdel kan vara
tillgangligt for medborgare sa att medborgarna pa sa satt far bade information och
kunskap om vad som galler i amnet. Pa satt starks aven allmanhetens kunskap inom
omradet.

Vi bedodmer att det i allt vasentligt finns rutiner i kommunen for allmanhetens ratt
att ta del av allménna handlingar i enlighet med gallande lagstiftning.

Det finns aven utsedda delegater i kommunstyrelsen och namndernas
delegationsordningar for att avsla begaran om allman handling. Att sa ar fallet bedémer
vi tillgodoser allmanhetens ratt att ta del av allmanna handlingar.

Vi bedomer att det for bolagets rakning saknas rutiner inom omradet for att
allmanhetens ratt att ta del av allmanna handlingar ska tillgodoses.

Beddmningen baserar pa att vi inte tagit del styrande dokument eller rutiner inom
omradet samt vi inte har tagit del av skriftlig dokumentation som anger att styrelsen
delegerat befogenhet att avsla begaran om allman handling.

Hantering av allmanna handlingar
Kommunen
Diarieforing

Av handbok for hantering av information i analog eller digital form framgar bland annat
vad ett diarium ar, vad det ska innehalla samt vilka handlingar som inte behdver
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registreras. Handboken gor aven gallande att kommunens registrator har
huvudansvaret for diariet.

Handbok for hantering av information i analog eller digital form anger bland annat
exempel pa typer av handlingar som inte ar allmanna handlingar och inte behéver
diarieféras. Vidare framgar exempel pa nar handlingar som har uppenbar ringa
betydelse for myndigheternas verksamhet inte behdver registreras.

Det beskrivs i intervjuer att det finns ett gemensamt arbetssatt nar det galler
diarieforing. Merparten av registratorerna har gatt samma interna utbildning samt
traffas regelbundet i ett kommundvergripande natverk for att fa ett enat arbetssatt i
dessa fragor. Vidare framgar att det tas stallning till om handlingen omfattas av
sekretess i samband med diarieféringen. Av handboken framgar att
sekretessbelagdinformation som inkommer via e-post ska diarieféras och sedan
omgaende gallras fran e-postens inkorg.

Det beskrivs vidare att det ar olika behdrigheter i arendehanteringssystemet mellan
namnderna (myndigheterna). Registrator och namndsekreterare har inte behérighet till
andra diarium an inom sitt arbetsomrade. Hanteringen av handlingar mellan de olika
namnderna sker darfér p4 samma som fér handlingar inkomna till kommunen. Vid
utldmnande av handling mellan kommunens olika myndigheter sker en
sekretessprovning i det fall sekretess misstanks forekomma for hela eller delar av
handlingen. Vidare beskrivs att arbetsmaterial mellan namnderna inte Iamnas ut.

Enligt uppgift finns det inte nagon skriftlig rutin eller arbetssatt for hur handlingar fran
molntjanster som till exempel Teams ska registreras i diariet. Det beskrivs att teams
inte anvands for att spara handlingar i.

Utlamning av allménna handlingar

Det beskrivs i intervjuer samt framgar av handboken att den som begar att del av en
allman handling inte behdver uppge sitt namn eller syftet med sin begaran. Vidare
framgar att om en person daremot begar en handling med sekretessbelagda uppgifter
ska tjanstepersonen fraga vem personen ar och vad ska anvanda handlingen till. Detta
for att kunna genomféra en sekretessprovning och Iamna ett eventuellt avslagsbeslut.
Vid sekretess ska ett fatal namndssekreterare/registratorer, enligt uppgift, tillampa ett
arbetssatt dar de besvarar begaran om att ta del av en allman handling genom att
meddela att handlingen omfattas av sekretess och ifall det 6nskas fa ett
overklagningsbeslut.

Handboken anger inte att regleringar i dataskyddsférordningen ska beaktas vid
begédran om att ta del av allman handling.

Enligt uppgift saknas skriftlig rutin fér utldmnande av tjanstepersons e-post. Det
beskrivs att det exempelvis inte finns rutiner som anger att den vars e-post som begars
ut inte sjalv ska omhanderta begaran.

Av intervju framgar att det i kommunens administrativa natverk for registratorer och
namndssekreterare fors dialog for att tillse en likvardig hantering avseende utlamnande
av allmanna handlingar. Det ar dven registrator och namndssekreterare som oftast
handhar begaran om allman handling och ger stéd i dessa fragor till 6vriga i
kommunen.
13
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Anvandandet av privat e-post och privat utrustning

| riktlinjer for hantering av e-post anges att privat e-postadress inte far anvandas i
tjansten. Det framkommer i intervjuer att det inte finns kdnnedom om privat e-post
anvands i tjansten.

Av véagledningen for informationsséakerhet framgar att privatutrustning inte ska
anvandas for arbetsrelaterade sammanhang, exempelvis far man inte lagra
arbetsrelaterad information i original pa privat medium, eller i ej godka&nda applikationer
exempelvis "Dropbox”. Vidare framgar av vagledningen att sekretessbelagd information
inte far tas utanfér systemet samt att sekretesskyddad information och kansliga
personuppgifter inklusive personnummer inte far skickas med e-post eller i inlagg i
kommunens sociala medier. Enligt vagledningen ar det ar narmaste chef som ansvarar
for att medarbetare har kdnnedom om vagledningen.

Saterbostader

Diarieforing

Enligt intervju har Saterbostader AB inte ett arendehanteringssystem for diarieféring av
allmanna handlingar. Bolaget registrerar handlingar i en Excel-fil med en ny flik fér
varje ar och marker den fysiska handlingen med diarienumret och férvarar handlingen i
en mapp. Handlingarna klassificeras inte i Excel-filen och registreras med I6pande
nummerserie. Det beskrivs att det gérs backup pa Excel listan varje natt. Nagon

riskbeddmning eller motsvarande har inte gjorts utifran risken att hela eller delar av
Excel-filen raderas.

Nar det galler dokumentation av upphandlingar finns det ett system som underlagen
dokumenteras i.

| bolaget saknas skriftlig rutin fér all form av e-posthantering och anvandandet av
teams. Nagra handlingar sparas inte i teams enligt uppgift.

Utlamnande av allménna handlingar

Saterbostader AB har ospecificerat dokument dar det dversiktligt beskrivs hur
hantering av utldmnande av allman handling ska ga till. | beskrivningen framgar inte
heller att dataskyddsférordningen ska beaktas vid utldmnande av allman handling. Det
framgar dock kort information om sekretess. Det beskrivs i intervju att det sallan
forekommer begaran om utlamnande av allman handling. | intervju beskrivs hur de gar
till vaga i det fall en begaran inkommer om att ta del av allman handling.

Anvandandet av privat e-post och privat utrustning

Det saknas rutiner om hantering av privat e-post i tjansten. Vi har inte i samband med
granskningen tagit del av nagon information om rutiner kring anvandandet av privat
utrustning i tjansten.
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Beddmning
Kommunen

Vi beddmer att kommunen i allt vasentligt sakerstallt att handlingar registreras
genom diarieforing eller halls ordnande pa lampligt satt.

Var beddmning baseras pa att det finns rutiner och arbetssatt gallande diarieféring av
handlingar. Rutinerna och arbetssatten kan dock forstarkas nar det exempelvis galler
uppgifter i molntjanster.

Vi beddmer att kommunen delvis har rutiner fér samverkan éver
myndighetsgranserna gallande sekretess 6ver myndighetsgranserna.

Det finns skriftliga rutiner for utiamnande av allman handling som anvands nar det
galler férhallande mellan tva myndigheter inom kommunen. Dock saknas det skriftliga
rutiner som uttryckligen avser sekretess dver myndighetsgranserna inom kommunen.

Vi beddmer att kommun i allt vasentligt har rutiner som anger att privata mail och
andra privata kommunikationsvagar inte ska anvandas i tjansteutdvningen.

Beddmningen baserar vi pa att det finns skriftliga och kédnda rutiner avseende
hantering av anvandandet av privat e-post och utrustning.

Vi beddmer att kommunen i allt vasentligt sakerstallt att det finns kunskap om
efterfraigandeforbud, offentlighets- och sekretesslagen och
dataskyddsforordningen vid utlamnande av allmén handling.

Beddmningen baserar vi pa att det finns skriftliga rutiner och arbetssatt i kommunen vid
utelamnade av allman handling gallande sekretess och efterforskandeférbud. |
rutinerna saknas daremot information om att &ven dataskyddsférordningen ska beaktas
vid utlamnande av allman handling. Rutinerna bér aven kompletteras med hur begéaran
av e-post ska ske for att sdkerstalla att uppgifter exempelvis inte raderas.

Vi beddmer att om begaran om allmén handling oftast hanteras av
namndsekreterare och registrator 0kar forutsattningarna for att sdkerstalla att
det finns kunskap kring efterforskandeforbud, sekretess och
dataskyddsforordningen vid utlamnande av en allmén handling.

Saterbostader AB

Vi beddmer att Saterbostader AB inte sakerstéllt att handlingar registreras
genom diarieforing eller halls ordnade pa lampligt satt.

Vi anser att de foreligger allvarliga brister gallande bolagets hantering av allmanna
handlingar med anledning av att Excel anvands som ett diarium samt att det saknas
styrande dokument och skriftliga rutiner. Vi anser inte att ett diarium baserat pa Excel
sakerstaller en rattssaker och robust hantering av handlingar.
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Vi beddmer att Saterbostader AB inte har rutiner som anger att privata mail och
andra privata kommunikationsvagar inte ska anvandas i tjdnsteutdvningen.

Beddmningen baserar vi pa att det saknas skriftliga rutiner inom omradet.

Vi beddmer att Saterbostader AB inte sakerstéllt att det finns kunskap om
efterfraigandeforbud, offentlighets- och sekretesslagen och
dataskyddsforordningen vid utlamnande av allmén handling.

Beddmningen baserar vi pa att det saknas styrande dokument och rutiner inom
omradet.

Utbildning och intern kontroll

Kommunen
Utbildning

Av vagledning for informationssakerhet framgar att nyanstallda ska genomga utbildning
i informationssakerhet via kommunens intranat. Utbildningen ska aven genomféras om
nya arbetsverktyg inférs eller om arbetssatt férandras.

Av intervju framgar att aven fortroendevalda genomgar utbildningen avseende
informationssakerhet. Vid dessa tillfallen kan aven en del tjanstepersoner delta. Nagon
utbildning gallande offentlighetsprincipen genomfoérs inte enligt beskrivning for de
fortroendevalda.

Enligt uppgift finns det inte nagon systematiserad utbildning avseende
offentlighetsprincipen och hantering av allmanna handlingar fér de anstallda.
Kommunens registratorer och namndssekreterare har genomfért internutbildningar vid
forfragan. Det beskrivs vidare att vid nyanstalining av medarbetare sker det inte nagon
introduktion till offentlighetsprincipen och hur den ska tillampas.

Intern kontroll

Kommunstyrelsens internkontrollplan 20233 innehaller flertal kontrollpunkter, daribland
informationssakerhet. Kontrollpunkten utgar fran risken att medarbetare inte har
relevant kunskap for bland annat datoranvandning och hantering av e-post. Av intervju
framgar att kommunstyrelsesektorn inte upplever att det finns brister i hantering av
allmanna handlingar.

Socialnamndens internkontrollplan 20233 innehaller en kontrollpunkt kopplat till
inskanning av social dokumentation inom personlig assistans. Fér att hantera
kontrollpunkten ska sektorn uppratta och kontrollera efterlevnad av rutin.
Verksamhetschef funktionsnedsattning ar huvudansvarig och narmsta chef ar
kontrollansvarig. Arbetet ska foljas upp tre ganger per ar, i juni, september och
december. Socialnamnden ska ta del av uppfdljning en gang per ar i samband med
arsbokslut.

34 Kommunstyrelsen 2023-03-07, § 73
35 Socialnamnden 2023-03-09, § 30

16
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.4.2

3.4.3

KPMG'

Saters kommun och Saterbostéader AB
Granskning av efterlevnaden av offentlighetsprincipen

2024-02-22

Samhallsbyggnadsnamndens internkontrollplan 20233¢ innehaller en kontrollpunkt
kopplat till diarieféring av inkomna handlingar. For att hantera kontrollpunkten ska
handlaggare dagligen kontrollera av post och arendelistan. Verksamhetschef ar
ansvarig. Enheterna ska aterrapportera till sektorchef eller namnden.

Miljé- och byggnamndens internkontrollplan 20233 innehaller en kontrollpunkt kopplat
till diarieféring av inkomna handlingar. For att hantera kontrollpunkten ska handlaggare
dagligen kontrollera av post och arendelistan. Enhetschef ar ansvarig och ska
aterrapportera till sektorchef eller namnden.

Barn- och utbildningsndmndens internkontrollplan 20233 och kulturndmndens
internkontrollplan 20233° har inga kontrollpunkter med direkt baring pa
offentlighetsprincipen.

Vid intervjuer framkommer att det inte sker nagon annan uppféljning &n via den interna
kontrollen avseende uppfdljning av efterlevnaden av offentlighetsprincipen.
Saterbostader AB

Utbildning

Enligt uppgift har det inte genomfdrts utbildningar inom Saterbostader AB kopplat till
offentlighetsprincipen och hantering av allmanna handlingar. Information och
paminnelser kan sporadiskt skickas ut i organisationen om offentlighetsprincipen.

| samband med faktakontroll uppges att samtliga nyanstallda far introduktion i
offentlighetsprincipen. Vi har inte tagit del av nagot revisionsbevis som styrker detta.

Internkontroll

Vi har tagit del av bolagets internkontrollplan*® och den innehaller inte nagra
kontrollpunkter med baring pa granskningens syfte.

Beddmning

Vi bedbmer att det inte genomfors systematiska utbildningar for fortroendevalda
och tjanstepersoner.

Var bedémning ar baserad pa avsaknaden av revisionsbevis.

Vi bedbmer att det inte finns ett systematisk samt dokumenterat
internkontrollarbete som sakerstéller efterlevnaden av rutinerna avseende
offentlighetsprincipen.

Vi anser att kommunstyrelsens, ndmndernas och Saterbostaders interna kontroll
gallande efterlevnaden av offentlighetsprincipen bor utvecklas.

36 Samhallsbyggnadsnamnden 2023-03-29, § 52
37 Milj6- och byggnamnden 2023-02-15, § 30

3 Barn- och utbildningsndmnden 2023-03-22, § 31
39 Kulturnamnden 2023-03-09, § 22

40 Daterad 2022-04-29
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Stickprovskontroll

Som en del i granskningen har vi genomfort 21 stickprovskontroller i syfte att bedéma
efterlevnad av offentlighetsprincipen.

Begaran om utlamning av handling har skickats fran fiktiva e-postadresser till:

e Kommunens och Saterbostaders funktionsbreviada
e Sarskilda funktionsbrevlador for en specifik verksamhet
e Tjanstepersoner

De handlingar som begarts ut ar budget, verksamhetsplan, agardirektiv, I6nelista,
personallista, facklig tillhdrighet, riktlinjer, bygglovsbeslut och beslut om
foreningsbidrag. Under bilagor*' framgar nar begaran har skickats, nar vi har mottagit
svar pa fragan samt om automatiska svar har getts vid férsta utskick. Det framgéar aven
om vi har mottagit det underlag som begarts ut samt ifall mottagaren givit oss
ytterligare information. Det férsta utskicket gjordes 19 juni och stickprovet har avslutats
28 augusti.

Stickproven visar att i 11 fall av 21 har var begaran besvarats inom tva dagar. Totalt
har 17 av 21 begaran besvarats, varav 6 har utldamnats efter tva dagar.

Tre av vara forfragningar har inte besvarats medan en inte har [amnats ut. | tva fall har
e-postadresser som vi hamtat fran kommunens webbplats varit ogiltiga och i ett fall har
vi inte erhallit nagon kontakt éverhuvudtaget. | ett fall har var begaran inte besvarats
fullstandigt trots upprepade forfragningar. Orsak till att den information vi efterfragade
inte har utldmnats har vi inte tagit del av. Av 21 begaran har vi mottagit 11 autosvar vid
forsta utskick. Autosvar har inkommit vid utskick till den kommundvergripande
funktionsbrevladan, tjanstepersoner pa semester samt vid ogiltiga e-postadresser. Vi
kan dock notera att det finns en avvikelse avseende autosvar fran kommunens
Overgripande funktionsbrevlada da ett av vara utskick inte besvarats med ett autosvar.
| ett fall mottog vi ett autosvar om semester utan nagon vidarehanvisning till annan
person.

Vid samtliga begaran om utlamning har ingen efterfragan gjorts om varfér handlingarna
efterfragades eller vem som gjorde efterfragan. | flertal fall har mottagaren efterfragat
mer specifik information om arendet sasom efterfragat artal pa handling samt ifall det
ar av intresse att utlamna forvaltningsévergripande dokument pa grund av avsaknad pa
avdelnings- eller enhetsspecifika dokument. | tva fall har var begaran tolkats bokstavligt
avseende benamning pa befattningar utan vidare behjalplighet. Se tabell nedan fér en
sammanstallning av begarda handlingar.

41 Se bilaga 1
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Tabell 1. Kommunen
Antal Antal handlingar  Antal handlingar Antal Antal
begarda som utlamnats som lamnats ut handlingar uteblivha

handlingar inom tva dagar efter tva dagar som inte svar
utlAmnats

Tabell 2. Saterbostéder AB
Antal Antal handlingar  Antal handlingar Antal Antal
begarda som utlamnats som lamnats ut handlingar uteblivha

handlingar inom tva dagar efter tva dagar som inte svar
utlamnats

3.5.1 Bedbmning

Vi beddmer att kommunens och Saterbostader AB:s utlamnande av handlingar
sker delvis pa ett effektivt och skyndsamt sitt.

Vi anser att handlingarna vi begart inom ramen for vart stickprov har varit av enklare
form och saledes ska svar pa begaran lamnas inom tva dagar. Utifran genomfort
stickprov kan vi konstatera att uttamnandet av allmanna handlingar inte skett pa ett
effektivt och skyndsamt satt vid samtliga tillfallen.
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Samlad beddomning och rekommendationer

Syftet med granskningen var att bedéma kommunstyrelsen, berérda ndmnder och
Saterbostader AB:s efterlevnad av offentlighetsprincipen ar tillfredstallande och
andamalsenligt sa att allmanhetens ratt att ta del av allmanna handlingar ar
tillgodosedd och att det rader en god offentlig ordning.

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och berérda namnder delvis har ett &Andamalsenligt arbete
gallande efterlevnaden av offentlighetsprincipen.

Gallande Saterbostader AB ar var sammanfattande bedémning att det inte
bedrivs ett andamalsenligt arbete for att sakerstalla efterlevnaden av
offentlighetsprincipen.

Kommunen

Var beddmning for kommunen som helhet med granskande namnder grundar sig pa att
det finns kommundvergripande styrande dokument och rutiner inom omradet, det finns
ett natverk inom kommunen som arbetar for ett likvardigt arbetssatt avseende allméanna
handlingar och arbetet med informationshanteringsplaner ar systematiskt och

utvecklat. Dock saknas det systematiska utbildningar for fértroendevalda och anstallda
samt att den interna kontrollen inom omradet bor utvecklas.

Saterbostader AB

Var bedémning gallande bolagets arbete grundar sig pa att det i huvudsak saknas
styrande dokument inom omradet, dokumenthanteringsplanen ar féraldrad och diariet
ar inte funktionellt ur ett rattssakerhetsperspektiv. Utdver det saknas det utbildningar
och internkontroll inom omradet.

Vi beddmer att ett kommunkoncerngemensamt styrande dokument som ar tillgangligt
for allmanheten skulle starka arbetet avseende efterlevnaden av offentlighetsprincipen
Vi ser aven fordelar att representanter fran bolaget ingar i kommunens befintliga
natverk for att ta del av kunskap och skapa en likvardighet inom koncernen.

Genomfoérda stickprov visar att skyndsam handlaggning att utldmnande av handlingar
delvis sker pa effektivt och skyndsamt satt i kommunen och Saterbostader AB.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Tillse att det finns koncerngemensamma styrande dokument inom omradet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar kommunstyrelsen, socialnamnden,
barn- och utbildningsnamnden, samhallsbyggnadsndmnden, miljé- och byggnamnden,
kulturnamnden och Saterbostader AB att:

- Sakerstalla att det finns utbildningar inom omradet for bade fértroendevalda och
anstallda och att all nyanstalld personal far en introduktion inom omradet.

- Sakerstalla foljsamhet till styrande dokument och rutiner inom omradet.
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Sakerstalla att det finns aktuella
dokumenthanteringsplaner/informationshanteringsplaner.

Séakerstalla att det finns arkivbeskrivningar.

Sakerstalla att allmanna handlingar utldmnas skyndsamt.

Séakerstalla att privata kommunikationsmedel inte anvands i tjansteutévningen.

Vidare rekommenderas Séaterbostader att:

Tillse att det finns ett rattssakert diarium.
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A Stickprov

Bilaga 1.
Utskick Svar  Autosvar Paminnelse Efterfragat Typ av underlag
forsta underlag
utskick
Riktlinjer Kommun
féreningsbidrag funktionsbrevlada
2023- 2023- Nej Ja Agardirektiv Bolag
06-19 06-19
2023- 2023- Nej Ja Personallista Tjansteperson
06-19 06-19
2023- - Nej Ja - Budget och Verksamhetsbrevlada
06-19 verksamhetsplan
2023- 2023- Ja Ja Lonelista Kommun
06-19 06-21 funktionsbrevlada
2023- 2023- Ja Ja Lonelista Kommun
06-19 06-19 funktionsbreviada
2023- 2023- Ja Ja Ja Bygglovsbeslut Tjansteperson.
06-19 06-26 Autosvar semester och
vidarebefordring
2023- 2023- Nej Ja Budget och Verksamhetsbrevlada
08-07 08-11 verksamhetsplan
2023- - Nej Ja Nej Lonelista Tjansteperson bolag.
08-07
2023- 2023- Nej Ja Lonelista Kommun
08-07 08-07 funktionsbreviada
2023- - Ja - Budget och E-postadress
08-07 verksamhetsplan tjansteperson ej
tillganglig
2023- - Ja - Budget och E-postadress
08-07 verksamhetsplan tjdnsteperson ej
tillganglig
2023- 2023- Nej Ja Ja Budget och Tjansteperson
08-07 08-14 verksamhetsplan
2023- 2023- Nej Ja Lonelista Kommun
08-07 08-07 funktionsbreviada
2023- 2023- Nej Ja Ja Beslut om bidrag Kommun
08-07 08-18 funktionsbreviada
2023- 2023- Nej Ja Ja Personallista Verksamhetsbrevlada
08-07 08-14
2023- 2023- Ja Ja Bygglovsbeslut Kommun
08-08 08-10 funktionsbrevlada
2023- 2023- Ja Ja Bygglovsbeslut Kommun
08-08 08-10 funktionsbreviada
2023- 2023- Ja Ja Riktlinjer ekonomiskt Kommun
08-08 08-08 bistand funktionsbreviada
2023- 2023- Ja Ja Ja Facklig tillhoérighet Tjansteperson bolag.
08-08 08-23 Autosvar om semester
utan hanvisning
2023- 2023- Ja Ja Personallista Kommun
08-08 08-08 funktionsbreviada.
Efterfragad personal ar
ej anstalld pa
kommunen
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B Lagstiftning
Tryckfrihetsforordningen och yttrandefrihetsgrundlagen

Offentlighetsprincipen ar central i den svenska rattsordningen och innebar att enskilda
har ratt till insyn i offentlig verksamhet dvs i statliga och kommunala verksamheter.
Offentlighetsprincipen utgér en grundsten i Sveriges demokratiska statsskick och
motverkar exempelvis korruption. Offentlighetsprincipen regleras i
tryckfrihetsférordningen, (1949:105), TF, och yttrandefrihetsgrundlagen, (1991:1496),
YGL.

Offentlighetsprincipen kommer till uttryck pa olika satt i grundlagarna, var konstitution,
genom exempelvis yttrandefriheten, meddelarfriheten for offentligt anstallda och genom
allmanna handlingars offentlighet.

Ratten att fa ta del av allmanna handlingar aterfinns i TF. | detta ar i det viktigt att skilja
mellan vad som ar en handling, en allman handling och en offentlig handling. En
handling ar allman om den férvaras hos en myndighet och ar inkommen till eller ar
upprattad hos myndigheten. En offentlig handling &r en handling som helt eller delvis
inte omfattas av nagon sekretessbestammelse enligt offentlighet- och sekretesslagen
(2009:400), OSL. Huvudregeln ar att allmanna handlingar ar offentliga. Ratten att ta del
av allmanna handlingar kan begransas genom sekretess enligt nagon bestammelse i
OSL.

Vid en begaran om att fa ta del av en allman handling far det inte efterforskas vem
denne ar eller i vilket syfte han eller hon har med sin begaran i storre utstrackning an
vad som behdvs for att myndigheten ska kunna préva om det finns hinder mot ett
utelamnade enligt offentlighet — och sekretesslagen.

Offentlighetsprincipen galler aven for kommunala bolag dar kommunen har ett &gande
som overstiger 50 procent och darmed ocksa har rattsligt bestammande 6ver.

Offentlighet- och sekretesslagen

Lagen innehaller bestdmmelser om tystnadsplikt i det allmannas verksamhet och om
forbud att lamna ut allmanna handlingar. Bestammelser avser forbud att roja uppgift,
vare sig detta sker muntligen, genom utlamnande av allman handling eller pa nagot
annat satt och innebar begransningar i yttrandefriheten enligt RF.

Av lagen framgar att en myndighet ska ta hansyn till ratten att ta del av allmanna
handlingar nar den organiserar hanteringen av saddana handlingar och vid dvrig
hantering av allmanna handlingar.

Det innebar att myndigheten ska tillse att;
+ allmanna handlingar kan lamnas ut med den skyndsamhet som kravs
enligt TF,

* allmanna handlingar kan skiljas fran andra handlingar,
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* ratten att ta del av allmanna handlingar enligt TF ska sakerstallas
samtidigt som sekretesskyddet uppratthalls,

* automatiserad behandling av uppgifter hos myndigheten ordnas med
beaktande av det intresse som enskilda kan ha av att sjalva utnyttja
tekniska hjalpmedel hos myndigheten for att ta del av allmanna
handlingar.

Allmanna handlingar ska registreras sa snart de har kommit in till eller upprattats hos
en myndighet. Handlingar som inte omfattas av sekretess behdver inte registreras om
de halls ordnade sa att det utan svarighet kan faststallas om de har kommit in eller
upprattats. Om det ar uppenbart att en allman handling ar av ringa betydelse for
myndighetens verksamhet, behdver den varken registreras eller hallas ordnad.

Arkivlagen och arkivforordningen

Myndighetens arkiv bildas av de allmanna handlingarna fran myndighetens
verksamhet. | en kommun ar kommunstyrelsen arkivmyndighet.

Syftet med arkivet ar tillgodose;

* ratten att ta del av allmanna handling,

* behovet av information for rattsskipningen,
« forvaltningen och forskningens behov.

Varje myndighet ansvarar for arkivvarden. | en kommun ar varje namnd en myndighet.
Det innebar exempelvis att arkivet ska organiseras pa sadant satt att ratten att del av
allmanna handlingar underlattas, uppratta en arkivbeskrivning, skydda arkivet mot
forstorelse, faststalla vilka handlingar som ska vara arkivhandlingar och gallring av
handlingar. Arkiven ska regelbundet inspekteras av arkivmyndigheten. Nar en
myndighetsorganisation eller arbetssatt andras ska myndighetens arkivbildning ses
over. Den inverkan som andringen kan fa pa arkivbildningen och pa férutsattningarna
for gallring skall beaktas. Innan andringen sker bér myndigheten samrada med
arkivmyndigheten. Om myndighets verksamhet avses bli 6verford till ett enskilt organ
helt eller delvis skall myndigheten i god tid samrada med arkivmyndigheten. Innan
andringen sker bér myndigheten samrada med arkivmyndigheten. Av arkivreglementet
framgar aven gallring av allmanna handlingar. Beslut om gallring av tas av den ndmnd
eller styrelse som ager informationen, eftersom det begransar allménhetens insyn. Foér
att rensa akter fran arbetsmaterial kravs inte nagot myndighetsbeslut. Handlingar som
gallras ska utan dréjsmal férstéras genom strimling eller branna papper.

Dataskyddsforordningen (GDPR)

Dataskyddsforordningen reglerar hur behandling av personuppgifter far ske for att
varna skyddet fér den personliga integriteten. Personuppgifter ar all information som
direkt eller indirekt kan knytas till en person som ar i livet.

Det finns aven kansliga personuppgifter (sarskild kategori av personuppgifter) vilka ar:
ras eller etniskt ursprung, politiska asikter, religits eller filosofisk 6vertygelse eller
medlemskap i fackférening och behandling av genetiska uppgifter, biometriska
uppgifter for att entydigt identifiera en fysisk person, uppgifter om halsa eller uppgifter
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om en fysisk persons sexualliv eller sexuella laggning. Huvudregeln ar att behandling
av kansliga personuppgifter inte far ske om det inte finns exempelvis samtycke eller
stod i lag.

Forhallandet mellan offentlighetsprincipen och dataskyddsférordningen (GDPR) tar sig
bland annat i uttryck genom att i Lag (2018:218) med kompletterande bestammelser till
EU:s dataskyddsforordning anges att dataskyddsférordningen (GDPR) inte far
tilldmpas i den utstrackning som den skulle strida mot TF. Detta innebar en skyldighet
att genomfdra en sekretessprévning innan handlingen eller uppgiften kan ldamnas ut.
En personuppgift som ingar i en allman handling kan nekas om det rader sekretess
enligt 21 och 25 kap. OSL.
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C Viktiga begrepp

Arkivbildare
Myndighet, féretag eller organisation eller person som i sin verksamhet tar emot och
skapar handlingar.

Arkivbeskrivning

Ska innehalla; kort historik om arkivbildaren, beskrivning av organisationen och
verksamhet, samband mellan verksamhet, viktigare handlingar och arendeslag, vilken
klassificeringsstruktur som anvants, om det finns egenproducerade IT-system, vilka
andra arkiv arkivbildaren ansvarar for till exempel fran innan omorganisationer.

Arkivforteckning
Systematisk lista éver innehallet i arkivet.

Diarium
Foreteckning éver inkomna och utgaende handlingar. Innehaller uppgifter om datum,
diarienummer, och avsandare/mottagare.

Gallra

Betyder att forstéra allmanna handlingar. Gallring av allmanna handlingar far bara ske
om det finns ett gallringsbeslut fran myndighet. och far verkstéallas av den som har
handlingen i sitt forvar.

Informationshanteringsplan/dokumenthanteringsplan

Alla myndigheter ska beskriva sina allmé&nna handlingar i en
informationshanteringsplan som tidigare bendmndes som dokumenthanteringsplan.
Planen ar en 6versikt ar till hjalp for att fa en dverblick éver alla olika former av
allmanna handlingar som finns och hur de ska hanteras exempelvis om handlingen far
gallras och var den foérvaras. Planerna ar viktig for att det ska finnas en god offentlig
ordning.
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Kf § 14 Arsredovisning Saters kommun 2023
KS2024/0077

Beslut

Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmaiktige besluta faststilla 2023 ars

arsredovisning f6r Siters kommun och koncernen.

Arendebeskrivning

Kommunerna ir enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
skyldiga att uppritta en arsredovisning. Arsredovisningen ska bestd av resultatrikning,
balansrikning, kassaflodesanalys, noter, driftsredovisning, investeringsredovisning och

forvaltningsberittelse for bade koncern och kommun.

Koncernen Siters kommun omfattas vid utgingen av 2023 av kommunens férvaltning
och en heldgd bolagskoncern; Siterbostider AB och dess dotterbolag Siters kommuns
Fastighets AB.

Koncernens resultat

Koncernens resultat f6r 2023 uppgick till 15,2 mkr (2022 16,1 mkr). Koncernbolagen
resultat blev 6,1 mkr (2022 3,7 mkr) och kommunen uppvisar ett resultat pa 9,1 mkr
(2022 12,3 mkr). Kommunens resultat justeras sedan med VA:s resultat samt

avkastning fran och uttag av pensionsmedel.

Kommunens justerade resultat f6r 2023 uppgick till ett 6verskott pa 17,7 mkr (2022
22,5 mkr) och utgor 2,2% av skatteintdkter och generella bidrag, jamfort med budget
pa 0 mkr (0%). Inget uttag av medel frin pensionsférvaltningen har budgeterats for
2023. Uttag fran pensionsforvaltningen pa 14 mkr foreslds f6r 2023. I budget f6r 2023
planerades disponering av RUR med 5,7 mkr f6r att kunna uppna ett nollresultat.

Inget uttag gérs av RUR genom att kommunen redovisar ett positivt resultat.

Uppfoljning av mal

Den sammantagna bedémningen ér att Siters kommun uppnar en god ekonomisk
hushéllning under 2023 genom att de finansiella mélen uppnds samt att
maluppfyllelsen fér de strategiska malen bedéms som god fér samtliga mél dér dven
tre av malen bedéms som god och 6kande. Bedémningen f6r kommunkoncernen ar
att god ekonomisk hushallning uppnis t6r 2023 genom att kommunkoncernens

finansiella mal om skuldsittning uppnas samt att bolagskoncernens mal uppfylls.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande Datum Sida

2024-03-20 1(1)
Handlaggare Diarienummer
Catherine Hellgren KS2024/0077

Ekonomichef

Arsredovisning 2023 for Saters kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att f6resla kommunfullmiktige att besluta
att faststilla 2023 ars arsredovisning f6r Siters kommun.

Arendebeskrivning

Kommunerna ér enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) skyldiga att uppritta
en drsredovisning. Arsredovisningen ska bestd av resultatrakning, balansrikning, kassaflédesanalys,
noter, driftsredovisning, investeringsredovisning och foérvaltningsberittelse f6r bade koncern och
kommun.

Koncernen Siters kommun omfattas vid utgingen av 2023 av kommunens férvaltning och en heligd
bolagskoncern; Siterbostider AB och dess dotterbolag Siters kommuns Fastighets AB.

Koncernens resultat
Koncernens resultat f6r 2023 uppgick till 15,2 mkr (2022 16,1 mkr). Koncernbolagen resultat blev

6,1 mkr (2022 3,7 mkr) och kommunen uppvisar ett resultat pa 9,1 mkr (2022 12,3 mkr).

Kommunens resultat justeras sedan med VA:s resultat samt avkastning frin och uttag av pensions-
medel. Kommunens justerade resultat f6r 2023 uppgick till ett Gverskott pd 17,7 mkr (2022 22,5 mkr)
och utgdr 2,2% av skatteintdkter och generella bidrag, jimfért med budget pa 0 mkr (0%). Inget uttag
av medel fran pensionsforvaltningen har budgeterats f6r 2023. Uttag frin pensionsférvaltningen pa

14 mkr féreslas £6r 2023. 1 budget £6r 2023 planerades disponering av RUR med 5,7 mkr f6r att kunna
uppni ett nollresultat. Inget uttag gérs av RUR genom att kommunen redovisar ett positivt resultat.

Uppfoljning av mal

Den sammantagna bedémningen dr att Siters kommun uppnir en god ekonomisk hushallning under
2023 genom att de finansiella malen uppnas samt att maluppfyllelsen fér de strategiska malen bedoms
som god for samtliga mal dir dven tre av malen bedéms som god och ékande. Bedémningen f6r
kommunkoncernen ir att god ekonomisk hushallning uppnas f6r 2023 genom att kommunkoncernens
finansiella mil om skuldsittning uppnas samt att bolagskoncernens mal uppfylls.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2023 Siters Kommun
Verksamheternas bokslut och 6vrig information f6r 2023

Catherine Hellgren Marita Skog

Ekonomichef Kommundirektor
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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KOMMUNALRADET HAR ORDET

2023 ar slut och vi kan se tillbaka pa ett ar da Saters kommun formligen har exploderat i utveckling
och nybyggen. Detta trots att vi tillsammans har kimpat mot krig, krisande ekonomi och hojda

kostnader.

Vi har inte stallt in utan stallt om kommunens verksamhet for att klara vart uppdrag. Vi ser att det

kommer battre tider bade fér Saterborna och foretagen i kommunen.

| Saters kommun ar den 6ppna arbetsldésheten en av de lagsta i landet men framtida behov och krav

gor att vi aldrig kan vila, utan vi maste fortsatta utveckla och anpassa oss.
Vad har hant 2023? Vad har Saters kommun gjort? Har ar nagra glimtar av allt som har skett:

e  Vibygger ny gang- och cykeltunnel under jarnvagen och riksvag 70 tillsammans med
Trafikverket. Det innebar att vi kommer att fa sakrare trafik for tag, bil, gang och cykel.

e  Vihar utfért renovering av vara fritidsanlaggningar i Saterdalen, Skonvikhallen och Mora IP.

e  Multiarenan i Sater invigdes i somras.

e Vihar gett verksamhetsstod och ekonomiskt stéd till bystugeféreningar.

e Alla ungdomar mellan 15-17 ar fick sommarjobb i kommunen.

e  Engelska parken i Grangshammar ar fardig och invigdes i somras.

e Det byggs nya lagenheter i Storhaga samt Mora by i Gustafs.

e  Ett nytt LSS-boende i Sater har precis 6ppnat.

e  Bygget av vart nya sarskilda boende pa Prastgardet i centrala Sater ar klart och invigdes i
hostas.

e  Saterbostdder har byggt ett nytt kontor som nu star fardigt efter riksvag 70.

Kommunens arbete ar for alla i kommunen, oavsett i vilken kommundel du bor. En hel del av det en

kommun gor tar lite tid att genomfora, men nar det val ar klart, da blir det bra.

| allt vi gor ser vi framat. Langsiktigheten ar var styrka. Det ar sa vi skapar “Hallbara Saters kommun”.
Jag hoppas att alla invanare kanner framtidstro och att vi lever i en kommun som vi kan vara stolta

over och tillsammans kan géra annu battre.

Mats Nilsson
kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE
OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Kommunerna ar enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) skyldiga att uppratta
en arsredovisning. Arsredovisningen ska besta av resultatrakning, balansrikning, kassaflédesanalys,
noter, driftsredovisning, investeringsredovisning och férvaltningsberattelse for bade koncern och
kommun. Radet fér kommunal redovisning (RKR) har i sin rekommendation 16 presenterat ytterligare
anvisningar hur den sammanstallda redovisningen skall utformas och i rekommendation 15 om den
gemensamma forvaltningsberattelsens innehall och utformning.

Koncernens resultat

Koncernens resultat for 2023 blev +15,2 mkr (2022 +16,1 mkr). Bolagskoncernen redovisar ett resultat
pa 6,1 mkr (2022 +3,7 mkr), och kommunen ett resultat pa 9,1 mkr (2022 +12,3 mkr).

Koncernens nyckeltal
Koncernens soliditet uppgick 2023-12-31 till 35,1 % (2022 38,8 %).

Likviditeten inklusive pensionsmedelsforvaltingen uppgick till 16,6% (2022 14,2 %). Med likviditet menas
har likvida medel och pensionsmedelsforvaltningen i férhallande till externa kostnader. Kommunen och
dess heldagda dotterbolag samordnar likviditetshanteringen genom ett koncerngemensamt konto.
Koncernkontot ger parterna majlighet att lana pengar av varandra, vilket gor att den totala
likviditetsreserven kan hallas nere. F. n. utnyttjas inte koncernkrediten som uppgar till totalt 55 mkr for
hela kommunkoncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Koncern
2023 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 1057 366 981 896 949 664 910 446 868 031 846 563
Verksamhetens kostnader -1042 161 - 965 839 - 922581 - 877244 - 855964 - 832082
Arets resultat (inkl skatt) 15 205 16 056 27 083 33202 12 067 14 481
Soliditet 35,1% 38,8% 42,3% 40,8% 42,2% 47,5%
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse pension 22,8% 25,0% 26,3% 24,2% 23,8% 25,2%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 64,9% 61,2% 57,7% 59,2% 57,8% 52,5%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 77,2% 75,0% 73,7% 75,8% 76,2% 74,8%
Investeringar 191 770 190 241 124 792 120 394 177 992 130909
Langfristiga skulder 887 397 703 935 589 132 586 799 537 607 372748
Kommun
2023 2022 2021 2020 2019 2018

Folkméangd 11243 11271 11 242 11161 11 093 11123
Kommunal skattesats 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32
Verksamhetens intdkter 975 701 915 392 879910 841 486 806 678 788 032
Verksamhetens kostnader - 966 641 - 903071 - 862891 - 826886 - 795516 - 782656
Arets resultat 9 060 12 321 17 019 14 600 11 162 5376
Soliditet 42,4% 47,6% 54,3% 52,4% 55,4% 58,5%
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse pension 25,0% 28,0% 30,4% 28,1% 28,1% 27,8%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsfoérbindelsen 57,6% 52,4% 45,7% 47,6% 44,6% 41,5%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 75,0% 72,0% 69,6% 71,9% 71,9% 72,2%
Investeringar 140 587 155 675 84 380 90 505 57 288 70428
Langfristiga skulder 494 434 362 231 250 726 262 218 208 969 168 585



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunkoncernens omfattning

Koncernen Saters kommun omfattas vid utgangen av 2023 av kommunens forvaltning och en helagd
bolagskoncern; Saterbostader AB och dess dotterbolag Saters kommuns Fastighets AB.

Saterbostader AB, org. nr 556515-8713, har till féremal for sin verksamhet att inom Saters kommun
forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter och tomtratter, samt bygga bostader, lokaler, kollektiva
anordningar, samt darmed férenlig verksamhet. Kommunen dger hela aktiekapitalet om 19 mkr i
Saterbostader AB. Kommunen har borgensatagande for bolagets lan med 363,0 mkr.

Saters Kommuns Fastighets AB, org. nr 556401-4933, ar ett av Saterbostader AB helagt dotterbolag som
till féremal for sin verksamhet har att inom Saters kommun uppféra, sélja, och forvalta lokaler for vard,
undervisning, kontor och smaindustri och darmed forenlig verksamhet. Kommunen har ett
borgensatagande for detta bolags Ian med 2,4 mkr.

Saters kommuns samlade
verksamhet

Saters kommun - koncern

Kommunstyrelsen
. . Saterbostidder AB
Samhallsbyggnadsnamnden
Miljo- och byggnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Socialndamnden Saters kommuns
fastighets AB

Kulturndamnden




VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Sdters kommun har varit positiv fran 2015 till 2017 och har darefter stagnerat
under 2018 och 2019 da tillgdngen pa lediga bostader varit begransad. Befolkningsutvecklingen tog
sedan fart och 6kade under 2020 med 68 personer och under 2021 med 81 personer. Befolkningen har
fortsatt att 6ka under 2022 med 29 personer till 11 271 invanare. Saters befolkning 6kade under forsta
halvaret 2023 men har sedan minskat under andra halvaret. Totalt minskade befolkningen under 2023
med 28 personer till 11 243 invanare den 31 december 2023.

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Den av fullméaktige beslutade finansieringspolicyn innehaller riktlinjer for riskmandat och kapital-
bindningstider for finansieringsverksamheten inom kommunen. | riktlinjer och placeringsreglementet
for Saters kommuns pensionsfond anges vilka placeringsmojligheter som ar majliga och hur besluten
samt uppféljning ska utforas.

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker:
ranterisk och finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk/marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar.

Rante- och finansieringsrisk

Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 852 (676) mkr,
medan de rantebarande finansiella tillgdngarna @mnade for att finansiera del av pensionsforpliktelsen
uppgick till 128 (123) mkr. Den kommunala koncernens nettoskuld exkl pensionsforpliktelsen uppgick per
balansdagen till 724 (553) mkr. Nettoskulden har 6kat jamfort med féregaende ar med anledning av 6kad
upplaning under aret.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 475 (350) mkr per den 31 december 2023, medan
kommunens rantebarande finansiella tillgangar amnade for att finansiera del av pensionsférpliktelsen
vid samma tidpunkt uppgick till 128 (123) mkr. F6r kommunen uppgick nettoskulden per 31 december
2023 exklusive pensionsforpliktelsen till 347 (227) mkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per med bade fast och rorlig rénta.

Kommunens finansieringspolicy anger att rantebindningstiden ska spridas sa att maximalt 70 % av
beldningen far ha rorliga rantor och maximalt 60 % av belaningen far ha bundna rantor.
Kapitalbindningstiden sprids sa att maximalt 40 % av belaningarnas bindningstid ligger pa arsintervaller
upp till 5 ar. Darefter maximalt 40 % pa intervallet 6-10 ar.

Saterbostader AB hanterar finansiell risk genom efterlevnad av egen finanspolicy och belaningsgrad.
Nuvarande |an har merparten fast ranta och bindningstid pa 3-8 ar. Affarsrisk hanteras genom
bedomning av vakansgradens utveckling och den materiella risken hanteras genom stabil planering av
fastighetsunderhall.

Kredit- och likviditetsrisk/Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Kommunen har 82 mkr placerat i réntebarande papper utgivna av svenska staten. Placeringarna
foljer kommunens riktlinjer och placeringsreglemente.




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Identifierad risk |Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omviirldsrisk

Befolkning Risk for ej uppnadda mal for Kommunala koncernen [Oversyn av bostadsutveckling.
befolkningsdkning kommande ar. Samordning inom koncernen.

Minskade intdkter fran skatter och
statsbidrag.

Verksamhetsrisk
Personal Oférmaga att uppratthalla planerad |Kommunala koncernen [Kompetensforsorjningsplan
bemanning. Kompetensbrist.

Negativa effekter pa kvalitet och

personal.
Finansiell risk
Ranterisk Hog skuldsattning ger betydande Kommunala koncernen |Finansieringspolicy som anger andel
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva. rorliga respektive bunda rantor samt
kapitalbindningstider.
Hog belaning Stora investeringsbehov i egenregi [Kommunala koncernen |Fastighets- och investerings-
geren hog belaning som bergransas utredning
av lanetak.
Pensionsforpliktelse kommun 2023 2022
Total forpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 13 085 12 644
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 204 374 201 766
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 46 025 37404
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsakring) 263 484 251 814
Férvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 58 478 46 429
a) Varav éverskottsmedel 625 427
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 127 869 122 998
Summa férvaltade pensionsmedel 187 347 169 427
Finansiering
Aterlanade medel 77 137 82 387
Konsolideringsgrad 71% 67%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

Under aret har 13 mkr av ingdende placeringar i statliga obligationer forfallit. Per 31 december 2023 ar
82 mkr placerade i statliga obligationer och 45 mkr finns pa ett likvidkonto dar belopp har varit placerat
pa ett fastrantekonto under delar av aret. Arlig avkastning pa pensionsmedel uppgar till 3,1 mkr.
Marknadsvarde pa kvarvarande placeringar har under 2023 haft en viardedkning pa 1,7 mkr. Avkastning
och forfallna placeringar gar till ett bankkonto kopplat till detta. Fran detta konto planeras uttag av ett
arligt beslutat belopp ut som ska tacka kring hélften av kostnaden for pensioner intjanade fore 1998.
Beslut om uttag tas i samband med arsbokslut. Inget uttag budgeterades for aret men ett uttag av
pensionsmedel foreslas med 14 mkr.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom pensionsforsakring
Efterlevandeskydd for alla samt férmansbestamd pension foér I6ner 6ver 7,5 basbelopp, har tryggats via
pensionsforsakring.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Ar 2023 har praglats av fortsatt stor osikerhet med anledning av omvarldsfaktorer med kraftiga
kostnadsokningar, hdga pensionskostnader, Io6nedkningar, ranteutvecklingen, kriget i Ukraina mm som
medfort utmaningar for kommunens ekonomi. Kommunen har ocksa stora investeringsbehov med 6kad
upplaning. Kommunen budgeterade ett underskott for aret pa -4,6 mkr dar disponering av RUR
planerades for att uppna ett nollresultat. Vid forsta budgetuppfoljningen i mars 2023 befarandes
kommunen gora ett stort underskott pa ca 20 mkr for aret. For att parera det befarande underskott togs
beslut om effektiviseringar av driftkostnaderna under 2023 samt ocksa omprioriteringar och
framflyttning av investeringar gjordes. Totala atgarder fér 2023 uppgick till drygt 23 mkr vilket &r en stor
bidragande orsak till att kommunen, tillsammans med 6kade skatteintdkter och generella bidrag,
redovisar ett positivt resultat for aret.

Under hosten 2023 stod det nya sérskilda boendet Prastgardet klart for inflytt. Det nya boendet har 70
lagenheter varav 10 korttidsplatser. Ett annat stérre projekt ar Trafikverkets projekt kring jarnvagen i
centrala Sater. Investeringar har ocksa gjorts i fritidsanlaggningar i Saterdalen, Skonvikshallen och Mora
By IP samt Multiarenan i Sater som invigdes i somras.

Samtliga verksamheter inom kommunen paverkades av pandemin dar verksamheterna tvingades till
manga anpassningar. Pandemin resulterade i att ocksa utveckla verksamheterna da krav stallts pa bade
verksamhet och medarbetare att snabbt kunna stalla om utifran radande férutsattningar. Den
omstéllning som gjordes till digitala moten har i viss man fortsatt dar vissa typer av moten fortsatt sker
digitalt. Arbete med digitalisering pagar for att fortsatta effektivisera och automatisera olika processer.

Under aret har Barn- och Utbildningssektorn bytt elevregistersystem och inom den sociala sektorn har
forberedelser gjorts i alla sektorns verksamheter for inforandet av ett nytt verksamhetssystem. Detta
har 6kat arbetsbelastningen inom bada pa verksamheterna under aret. Positiva effekter ar att
erfarenhetsutbytet har lett till ett ndra samarbete med Hedemora som ocksa har infort elevregister-
systemet. Systembytet inom den sociala sektorn kommer att medféra ett mer strukturerat arbetssatt
och ett modernt verksamhetssystem.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Malarbetet i kommunen innebar att kommunfullmaktige faststaller vision och strategiska mal for en
mandatperiod. Kommunstyrelse och 6vriga ndmnder anpassar de strategiska malen till sin egen
verksamhet och malen bryts ner till verksamhetsmal och aktivitetsplaner.

Malen foljs upp och rapporteras upp till kommunstyrelse och kommunfullmaktige till delarsbokslut och
arsbokslut.

Budgetprocessen startar hosten tva ar innan verksamhetsaret med att forutsattningar och preliminéara
ramar tas fram i ett budgetdirektiv som sedan faststalls i kommunfullmaktige i november tva ar innan
verksamhetsaret tillsammans med férutsattningar for investeringsbudget. Varen aret innan
verksamhetsaret tas nya skatteprognoser fram och namnderna arbetar fram sina behovskalkyler
tillsammans med investeringsbehov for kommande 3 ar som sedan bearbetas i en budgetberedning som
lamnar ett budgetforslag. Budgetforslaget gar sedan till beslut av kommunfullmaktige i juni.



Under hésten omarbetas budgeten utifran nya kanda forutsattningar som resulterar i en reviderad
budget som beslutas i kommunfullmaktige i november aret innan verksamhetsaret. Ndmnderna beslutar
sedan om fordelning av sin ramanslagna budget till sina verksamheter.

Uppfdljning av budgeten med en arsprognos sker mars, april, maj, augusti, september, oktober och
november. Delarsbokslut tas fram per augusti och helarsbokslut per december.

Ett dgardirektiv finns mellan Saters kommun och Saterbostader AB som anger dgaridén, verksamhetens
inriktning, ekonomiska mal, klimat- och miljomal, sociala mal, samordningsfragor,
informationsskyldighet och att Saterbostdder AB ska inga i kommunens krisorganisation.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Uppfdljning av finansiella mal och verksamhetsmal

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

| samband med faststdllande av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmaktige
om finansiella och verksamhetsmassiga mal som ska leda mot en god ekonomisk hushallning i
verksamheten. De mal som faststélls i den strategiska planen foljs upp i delarsrapport och
arsredovisning. God ekonomisk hushallning rader nar de verksamhetsinriktade malen uppnas samtidigt
som de finansiella malen &r uppfyllda.

Beddémning av god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen &r att Saters kommun uppnar en god ekonomisk hushallning under
2023 genom att de finansiella malen uppnas samt att maluppfyllelsen for de strategiska malen bedéms
som god for samtliga mal dar dven tre av malen bedoms som god och 6kande. Bedémningen for
kommunkoncernen ar att god ekonomisk hushallning uppnas fér 2023 genom att kommunkoncernens
finansiella mal om skuldsattning uppnas samt att bolaget och bolagskoncernens mal uppfylls.

RUR (Resultatutjdmningsreserv)

Saters kommun har en resultatjamningsreserv vars syfte ar att utjdamna normala svangningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for verksamheterna. Medel kan
avsattas till resultatutjamningsreserven vid goda resultat och reserven kan ocksa anvandas nar
kommunen i en balanskravsutredning uppvisar ett negativt resultat som beror pa en svag utveckling av
skatteunderlaget. Villkor for resultatutjdmningsreserven finns som har beslutats av kommunfullméktige.

Finansiella mal for kommunen

Saters kommun har i beslut om budget i Kommunfullmaktige 2022-06-16 faststallt Kommunens
finansiella mal for resultat, investeringsnivaer, sjalvfinansieringsgrad och skuldsattning samt hur mycket
av kommunens pensionsmedel som skall tillskjutas ar 2023. En 6versyn av de finansiella malen gjordes
och de finansiella malen reviderades i Kommunfullmaktiges beslut om reviderad budget 2022-12-15.

Resultatmal

Resultatmalet &r lagt pa det justerade resultatet, dar hansyn tagits till sdval avkastning som tillskott fran
kommunens pensionsmedelsforvaltning. Malet 6ver tid har varit att resultatet skall éverstiga 2 % av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. En 6versyn av resultatmalet har genomfoérts och
kommunen kommer att behova 6ka resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning for att kommunen skall kunna hantera 6kade behov av investeringar de
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kommande aren och det 6kade lanebehovet. Med fokus pa langsiktighet sa kommer berdkning och
analys att goras for kommande tioarsperiod.

Plusresultatet ar inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl. a skall tacka:
- Inflationssakring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala varden med
kostnaden for inflationen
- Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar, och pensionsataganden
- Marginaler for osdkerheter i intdkter och kostnader

| samband med budget och framtagning av budgetdirektiv kommer arliga resultatmal att foreslas
vilka kan variera med anledning av omvarldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomraden.

Utfall Budget Utfall
Justerat resultat 2022 2523 2023
Arets resultat 12 321 -4 575 9 060
VA-enhetens resultat 947 0 -543
Avdrag/tillagg avkastning pensionsforvaltning 13725 -1099 -4 831
Tillskott fran pensionsférvaltning 0 0 14 000
Justerat resultat 26993 -5 674 17 686
Resultatmal i % 3,5% -0,7% 2,2%
Avsattning till/disponering av RUR -4 500 5674 0
Justerat resultat inklusive avsattning till RUR 22493 0 17 686
Resultatmal i % 3,0% 0,0% 2,2%
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 761 437 787018 804 388

Arets resultat:

Utfall for arets resultat 2023 for kommunen uppgick till +9,1 mkr (2022 +12,3 mkr), vilket ar 13,6 mkr
battre an det budgeterade resultatet pa -4,6 mkr. Resultatet uppvisar en 6kning av det egna kapitalet
med 9,1 mkr.

Resultatmal for 2023 — Justerat resultat:

Budget for justerat resultat ar 2023 ar ett nollresultat med disponering av resultatutjdamningsreserv
(RUR) med 5,7 mkr. Slutligt beslut fér disponering av RUR tas i samband med beslut om arsredovisning
for det aktuella aret. Enligt budget planerades inget uttag av medel fran pensionsforvaltningen.

Arets resultat justeras for avkastning och tillskott fran pensionsforvaltningen samt VA-enhetens resultat
av- och tillrdknas. Justerat resultat uppgar till ett 6verskott pa 17,7 mkr (2022 22,5 mkr) och utgér 2,2%
av skatteintdkter och generella bidrag, jamfort med budget pa 0 mkr (0%). Justering gérs med -4,8 mkr
for den positiva avkastningen pa pensionsforvaltningen och med -0,5 mkr fér VA-enhetens positiva
resultat. Uttag fran pensionsférvaltningen foreslas med 14 mkr for 2023. | budget for 2023 planerades
disponering av RUR med 5,7 mkr for att kunna uppna ett nollresultat. Inget uttag gérs av RUR genom att
kommunen redovisar ett positivt resultat.

Maluppfyllelse: Resultatmalet for aret uppfylldes.
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Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

Investeringsbehovet ar fortsatt stort. Standarden pa flera av kommunens fastigheter behdver generellt
hojas. Anlaggningar for vatten och avlopp behover byggas om och férbattras. Anvandningen av IT inom
skola och administration kraver I6pande investeringar. Till detta kommer bl.a. beslutade atgarder som
sker i samarbete med Trafikverket.

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort utrymme av den kommunala kakan behover
investeringsnivderna anpassas i storlek och tid. Over en fyradrsperiod, tre féregdende ar plus
berdkningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara sjalvfinansierade. Med sjalvfinansiering menas det
likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivan for avskrivningar.

Undantag fran sjalvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmaktige for enskilda objekt.
Investeringar i ett nytt sarskilt boende pa totalt 230 mkr utgor ett enskilt objekt som har beslutats av
kommunfullmé&ktige och ligger saledes utanfor arets budgetram och exkluderas i berdkningen av
sjalvfinansieringsgraden.

Det ar svart att na 100% upparbetningsgrad genom att kommunen inte kan paverka samtliga faktorer
kopplat till upparbetningsgrad. En rimlig upparbetningsgrad baserad pa historiska fakta ligger kring ca
70%-80%. Manga projekt stracker sig dven over flera ar vilket gor att det ibland &r svart att bedéma
exakt hur mycket av projektet som belastar respektive ar.

For 2023 har tillagg till investeringsbudget gjorts med en berdknad upparbetningsgrad. Under 2022 var
upparbetningsgraden totalt 58 %, varav 48 % inom SBN skattefinansierat och 69 % inom VA/Renhallning.
Beddmningen var att budgeterade projekt inte kommer att upparbetas fullt ut under 2023 och
uppskattningen var att ca 60 % av budgeterade investeringar kommer att kunna upparbetas framst pa
grund av de férseningar som kan uppsta orsakade av utdragna projekteringar, 6verklagade
upphandlingar och ytterligare krav pa utredningar m.m. samt dven kapacitetsbrist hos leverantorer.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 101,4 mkr samt att det tillkommer beslutade éverférda
investeringsmedel fran 2022 med 45,3 mkr. Total budget 2023 inklusive 6verférda medel uppgar till
146,8 mkr med en berdknad upparbetningsgrad pa 60 % som innebar investeringar pa 88,1 mkr.

Utfallet av totala investeringar for aret uppgar till 75 mkr med en upparbetningsgrad pa 51% av
arsbudget. Investeringar avseende nytt sarskilt boende, som ligger utanfér budgetram, tillkommer pa
65,6 mkr och totala ackumulerade investeringar uppgar till 140,6 mkr inklusive nytt sarskilt boende.

Sjalvfinansieringsgrad:

Malet for sjalvfinansieringsgraden ar att minst 60 % av investeringarna skall vara sjalvfinansierade med

berakning per ar och 6ver en 4 ars period. Vid behov av stérre investeringar kommer sjalvfinansierings-
graden att kunna variera och vara lagre eller hoégre vissa ar, vilket tas fram i budgetarbetet. Berakningar
av sjalvfinansieringsgrad gors exklusive nytt sarskilt boende till ar 2024.

| budget fér 2023 gjordes bedomningen att malet pa 60 % inte skulle uppnas for aret men éver en 4 ars
period.

Sjalvfinansieringsgraden 6ver en fyra ars period uppgar till 80 % exklusive nytt sarskilt boende. Beraknat
inklusive nytt sarskilt boende uppgar sjalvfinansieringsgraden éver en fyra ars period uppgar till 43 %.

Maluppfyllelse: Kommunens mal for investeringsnivaer och sjalvfinansieringsgrad uppnaddes.
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Skuldsdttning
Saters kommun har en jamforelsevis 1ag skuldsattningsniva. Det har dven kommunens bostadsbolag

Saterbostdder AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora investeringar som kraver
okad upplaning och skuldsattningen behover styras. | riktlinjer foér god ekonomisk hushallning har darfor
ett skuldsattningstak inforts for kommunkoncernen.

Nytt mal for 2023:

Nytt mal for skuldsattning har beslutats fran ar 2023 som utgors av att ett lanetak infors, vilket innebér
att berdkning gors av den faktiska skuldsattningen inom kommunkoncernen i forhallande till
kommunens invanare. Berdkningen gors pa kommunkoncernens totala laneskulder per invanare i stallet
for pa nettoskuldsattningen sasom tidigare. Det innebar att malet pa en skuldsattningsgrad for
kommunkoncernen pa 75 % av Kommuninvests limit slopas.

Under aret har nyupplaning gjorts med 125 mkr med anledning av pagaende investering i nytt sarskilt
boende och kommunens langfristiga lan uppgar till 475 mkr per 2023-12-31. Saterbostader AB har under
2023 okat upplaningen med 50 mkr och uppgar till 376,8 mkr vid arets slut. Koncernens totala upplaning
uppgar till 851,8 mkr, vilket r en 6kning med 175,5 mkr fér koncernen jamfort foregaende ar.

Total faststalld laneram av Kommunfullmaktige for Saters kommun och for kommunens bolag uppgar till
975,5 mkr for 2023 och innebér ett lanetak pa 86 000 kr per invanare.

Utfall 2023 for kommunkoncernen uppgar till 75 763 kr per invanare.
Langsiktigt mal fér kommunkoncernens totala lanetak ar 90 000 kronor per invanare.
Maluppfyllelse: Malet fér kommunkoncernens skuldsattning uppfylldes.

Pensionsforvaltning

Kommunen skall for varje ar ta ett beslut om hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall
utnyttjas for pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade
medlen kan utgdra grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan
underbalanseras med det belopp som anvénds ur fonden. Om resultatmalet uppfylls kan ocksa val goras
att inte uttag av medel gors for aret.

For 2023 ar inget uttag budgeterat.
For 2023 foreslas uttag av pensionsmedel med 14 mkr.

Ekonomiska mal Saterbostader AB enligt dgardirektiv

Saterbostdder AB redovisar 2023 ett positivt resultat pa 6,0 mkr (3,8 mkr). Bolagets direktavkastning
uppgar till 5,2 % (5,2 %), dar malet ar lagst 3,5 %. Soliditeten uppgar till 19,8 % (20,8 %), dar malet &r
minst 20 %. Saters kommuns Fastighets AB redovisar ett positivt resultat pa 0,1 mkr (0,0 mkr) med en
soliditet pa 71,6 %. Bolagskoncernen redovisar sammantaget ett positivt resultat pa 6,1 mkr (3,7 mkr)
med en soliditet pa totalt 20,8 %.

Maluppféljning: Bolagskoncernen redovisar ett positivt resultat for aret som éverstiger bade budget och
foregaende ar. Utfall for soliditeten for bolagskoncernen ar battre an malet pa 20% och malet uppnas
for aret. Malet for direktavkastning uppnas, dar utfallet ar hogre an malet pa 3,5% och ligger i linje med
foregaende ar.
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Verksamhetsmal och malstyrning - Strategiska mal fér mandatperioden 2020-2023

Vision for Sater och tillhrande strategiska mal som kommunfullmaktige beslutat galler for samtliga
kommunens verksamheter och bolaget. Dessa mal har sin utgangspunkt i FN:s globala mal och andra
styrdokument. Bolaget ska félja den av fullmaktige faststadllda mal- och resultatstyrningsprocessen samt
faststallda dgardirektiv.

Malstyrning:
e Kommunfullméaktige beslutar om Vision och Mal féor mandatperioden.

e Namnder/styrelser beslutar om ndmndplan utifran kommunfullmé&ktiges vision och mal en gang
per mandatperiod.

e Verksamhetsplan tas fram och beslutas av sektorerna en gang per mandatperiod.
Verksamhetsplan beskriver hur namndplanen omsatts till verksamhet.

e Enhetsplan utifran verksamhetsplanen tas fram for aktuellt ar genom att identifiera aktiviteter
som leder mot verksamhetsmalen. Dessa aktiviteter utfors och f6ljs upp under aret.

Infor mandatperioden beslutades om ett fordndrat satt att beskriva Mal och Vision for Saters kommun.
De tidigare numerarerna som Kommunfullméaktige beslutade om &r ersatta med maluppfyllelse som
skall matas med flera indikatorer och dessa indikatorer beskriver riktningen i olika fragor. Fokus laggs pa
trenden sett till malet och analys gor darfor genom att bedoma om kommunen har en positiv utveckling
gentemot malet eller e;j.

Kommunens verksamheter

Kommunen ansvarar for en stor del av samhallsservicen. Det ar till exempel barnomsorg, forskola/skola,
aldreomsorg, och socialtjanst. Kommunen ansvarar dven for trafik, renhallning, vatten och avlopp.
Saters kommun har bade lagstyrd verksamhet och verksamhet som ar frivillig.

Kommunens verksamhet &r indelad i olika omraden. Varje omrade har en namnd som ansvarar for den
I6pande verksamheten.
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Kommunfullmaktige beslutar hur resurserna ska fordelas och hur arbetsuppgifterna ska hanteras.
Kommunallagen, férvaltningslagen och lagarna om offentlighet och sekretess styr arbetet med drenden,
beslut och 6vrig administration. Kommunen har verksamheter som enligt lagen maste erbjudas
till kommuninvanarna. Det ar till exempel:

e forskola och utbildning

e socialtjanst, inklusive individ- och familjeomsorg

e omsorg om aldre och funktionshindrade

e stadsplanering och byggfragor

e halso- och miljoskydd

e renhallning och avfallshantering

e vatten och avlopp

e bibliotek

e krisberedskap

Kommunen har ocksd manga verksamheter som inte ar lagstadgade men som ger service till invanarna
och bidrar till att skapa en attraktiv kommun dar det ar bra att bo, exempelvis:

e stod till fritids-, forenings- och friluftsverksamhet

e utveckling av naringslivet

e kultur och evenemang

Vision och strategiska mal for kommunen
Vision - Sater ar en valkomnande kommun:
e Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet
e Vistrdvar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhalle

Kommunens 6 strategiska mal:
e Ettrikare liv
e Ett miljdarbete pa vdag mot en hallbar kommun
e En omsorgsfull boendeutveckling
e Enbrastartilivet
e Enstimulerad tillvaxt
e En uppdragsbaserad kommun

| arsredovisningen redovisas nuldge av de 6 strategiska malen som kommunfullmaktige beslutat om.
En beskrivning av de olika strategiska malen gérs med bedémning av maluppfyllelsen for 2023 déar de
strategiska malen ocksa har kopplats ihop med Agenda 2030 malen.

Kommunen anvander ocksa siffror fran nationell statistik (Kolada, KKIK mfl) for att se hur Sater férhaller
sig i relation till andra kommuner i Sverige. Det finns dock férdréjning i redovisningen fran nationell

statistik och siffror finns inte tillgangliga fullt ut for 2023 i dagslaget men det ar intressant att kunna folja
resultatet over tid. Detta ar en modell som andra kommuner anvander sig av vid uppféljning av mal.

Ett miljobokslut ingar i maluppfyllelsen som ett eget dokument.
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Uppfoljning av de strategiska malen for 2023

1. Ett rikare liv

Madluppfyllelsen bedéms som god och ékande.

Beskrivning av mal - Ett rikare liv

Alla méanniskor har behov av att kdnna samhérighet. Fritid ar den tid vi inte ar i skola eller pa jobb. Rik
fritid innebar rekreation och social gemenskap som ar tillganglig for alla. Rik fritid stimulerar och skapar
véalbefinnande. Fler manniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande utbudet av organiserade och
oorganiserade aktiviteter och sysselsattningar.

Forutsattningar

Kommunens byggnader och lokaler ska vara tillgdngliga och i gott skick sa att en bra verksamhet kan
bedrivas. Det finns en framtagen underhallsplan for kommunens fastigheter med att sdkerstalla god
planering avseende drift, underhall och re-/investering.

Sociala aktiviteter har genomforts bade enskilt och i grupp for aldre. Pensionarsorganisationer har
ocksa kunnat genomfora aktiviteter inom sarskilt boende och ordinart boende. Riksforbundet for
Social och Mental Halsa (RSMH) har genomfort aktiviteter i sin verksamhet.

Saterbon har erbjudits motesplatser for digitala och fysiska méten som starker media och
informationskunnigheten hos den enskilde pa biblioteken. Visst kulturutbud har genomforts.

Utredningar gors enligt IBIC (individens behov i centrum) vilket sdkerstéller att alla livsomraden
belyses utifran individens behov.

Saters kommun har gett stdd och skapat battre forutsattningar for organiserade och oorganiserade
aktiviteter samt moétesplatser. Manga manniskor anvander sig av de olika utomhusmiljoer som
erbjuds for att motas och utveckla sin fritid.

Mojlighet till spontanmotion har 6kat genom en ny multisportarena vid IP Sater. Renovering av
idrottsanldggningar och omkladningsrum har genomforts som forbattrat mojlighet till aktiviteter.

Foreningsavtal hanteras pa ett likvardigt satt med foreningar genom dialog och méten samt med en
utarbetad kommunikationsstruktur som visar pa en vag in i kommunen.
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Lovaktiviteter for barn och unga har anordnats under sommar- och hostlovet 2023. Under
sommarlovet har “summerfun och summercamp” anordnats for unga 5-18 ar i flera kommundelar.
Under sommaren har ocksa lunch erbjudits till skolungdomar under tre veckor.

Kommunen har varit medarrangor eller sjéalva arrangerat utstallningar, foreldsningar, temaveckor och
andra aktiviteter relaterat till jamstallhet, jamlikhet och halsa. Biblioteket har ordnat allt fran
bebiscafé, bokprat fér unga till ”
har biblioteket haft digitala grundkurser och digital vagledning for att starka medie- och informations
kunskap.

boken kommer” da dldre personer far bécker hemlevererade. Likasa

En kulturmiljoweb har lanserats for kunskapsspridning om vart kulturarv och vara kulturmiljoer. Flera
aktiviteter har genomférts med koppling till omradet, bland annat har Engelska Parken i
Grangshammar aterinvigts i september pa kulturarvsdagen.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Aktivitetsslingor i Sdter och Stora Skedvi samt harmonislinga i Saterdalen.

o Lilla Sater lekplats ar helt klar och bidrar till kreativ lek.

e Samarbetsformerna har utvecklats sa att foreningar stodjer kommunen med nattvandringar
under sommaren.

e Samtliga ungdomar som sokt feriejobb sommaren 2023 fick jobb samt erbjods kostnadsfri
lunch.

e  Kulturskolan har tillsammans med kulturenheten utgatt fran samverkansmodell,
"Kulturgarantin - Sdtermodellen" som bidrar till att alla barn och unga ges mdjlighet till
kulturupplevelser och eget skapande i skola och pa fritid.

e Fasta Paviljongen ar riven.

e En multisport arena pa IP i Sater ar fardig och nyttjas av manga aldrar.

e Projektering av férskola 2 fortgar i egen regi.

e  Forslag till kulturmiljoprogram har tagits for beslut 2024.

e Engelska Parken invigd i Grangshammar.
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2. Ett miljéarbete pa vdag mot en hallbar kommun
‘ Madluppfyllelsen bedéms som god och ékande.

HALSA OCH RENT VATTEN "] HALLBAR ENERGI HALLBAR INDUSTRI,
VALBEFINNANDE OCH SANITET INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH

KONSUMTION FORANDRINGARNA BIOLOGISK

MANGFALD
&
I_

Beskrivning av mal - Ett miljoarbete pa vag mot en hallbar kommun

Saters kommun tar sitt ansvar for var gemensamma framtid. De nationella och regionala miljémalen
ligger till grund for ett ansvarsfullt och strategiskt lokalt miljdarbete. Kommunens verksamheter ska
utveckla ett forhallningssatt som innebar kloka beslut och agerande utifran ett miljoperspektiv. Vi ska
bidra till att 6ka kunskap, formaga och motivation till ett miljo- och klimatmedvetet férhallningssatt.

Forutsattningar

Saters Kommun ska vara en ledande hallbar kommun. Arbetet ska préglas av 6ppenhet,
kunskapshdjande och involverande i alla sammanhang. Framja klimatsmarta verksamheter och
I6sningar, oavsett om det ar ekologisk byggande, solceller eller dagvattendammar.

Saters kommun ska se till att dven framtida generationer har tillgang till bra vatten- och avloppssystem
som &r driftsdkra, kostnadseffektiva och hallbara ur miljo och risksynpunkt.

En genomgang har gjorts av kommunens alla styrdokument och dessa har analyserats. Revidering av
dokumenten pagar for att det ska bli tydligare och enklare styrning. Det arbetet sker kontinuerligt med
aterkoppling och dialog med chefer och medarbetare.

Digitaliseringsarbetet pagar inom flertalet verksamheter med e-tjanster, implementering av
verksamhetssystem, utveckling av digitalt kunskapsstod for personal, digitala moten och utbildningar
samt valfardsteknik som trygghetskameror och lakemedelsrobotar.

Kostenheten arbetar aktivt med FN:s mal om halvering av matsvinnet till 2030. For att mata svinnet
genomfdrs matningar under tva veckor tva ganger per ar. Vid upphandling av livsmedel stélls dven
krav pa leverant6rernas arbete for att minska matsvinnet. Arbete pagar att framja intaget av frukt
och gront och i huvudsak bestalls kétt, mjolk, mjukt bréd, potatis och vissa rotfrukter fran lokala eller
svenska gardar.
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Lokalservice arbetar for en god hallbar fastighetsforvaltning. Detta genom att minimera
anvandningen av kemikalier i verksamheten genom att stada med microprodukter och undvika
rengoringsmedel samt minska mangden avfall till forbranning genom ratt kallsortering.

Till verksamheternas bokslut medfoljer ett miljobokslut for Saters kommun med en férdjupad
redovisning.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

Eget miljobokslut ingar i arsbokslutet med koppling till Sveriges miljomal.

Fiberutbyggnad fortsatter att utvecklas i kommunen.

Digitaliseringsarbetet pagar inom alla verksamheter.

Fler e-tjanster har tagits fram.

Anvandning av tekniska hjalpmedel via SIOP (samordnad individuell plan).

Fler digitala moten och utbildningar vilka har bidragit till nya arbetssatt och minskat resande.
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare minskat fran 627 (2020) till 527 kg (2022).
Mangden insamlade férpackningar (kg/person) 38 kg (2020) till 46 kg (2022)

Arbete for att minska matsvinn i kommunens verksamheter och insamling av matavfall sker.
Inom kosten arbetas det med omstallning till sdsongsanpassade ravaror genom anpassade
upphandlingar.

Kommunen har tagit fram en mark och skogspolicy till beslut under 2024.

Arbetet for att 6ka avtalstroheten mot vara upphandlade leverantorer sker.

Start av Fritidsbanken medfor ateranvandning av sport- och fritidsutrustning.

Miljopaverkan foljas upp samt minimeras vid ny- och ombyggnationer.
Sakerhetsskyddsklassning av dricksvattenforsorjningen har gjorts.

Arbete gors for att ta fram nya vattenskyddsforeskrifter for Sater.

Skyfall under 2023 pavisar med tydlighet vilket behov det finns avseende fornyelseplanering
pa ledningsnatet samt kopplat till kommunens avloppsreningsverk.

Minskad energianvandning genom olika byten exempel som LED belysning, sdnka temperatur
i olika anldggningar, installera fler solcellsanlaggningar.

Fortsatt utbyggnad av gang och cykelnatet.

Trafikverket har byggt ut perrong och hallplats for tagtrafik samt pabérjat gang- och cykel
tunnel for tillganglighet i Saters centralort.

Fordon och maskiner byts ut till el.

Okad mangd angsytor skapar insektsvanliga omraden och biologisk mangfald.

Samarbete med Naringslivsenheten avseende LONA-projekt Saterdalen
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3. En omsorgsfull boendeutveckling

‘ Maluppfyllelsen bedéms som god och 6kande.

Beskrivning av mal - En omsorgsfull boendeutveckling

| Saters kommun ska det alltid vara mojligt att bo, i miljoer som ar hdlsoframjande och som upplevs
passa den egna levnadssituationen. | all planering och byggnation ar hallbarhet prioriterat. Det innebar
att miljopaverkan minimeras, att det mojliggor att manniskor kan skapa och uppratthalla goda sociala
relationer och ger mdojlighet att leva rika liv. Det ar tryggt att bo och leva i Saters kommun.

Forutsattningar

Det ar en bra boendekommun och nara till andra orter. Sater har en positiv trend men har inte vuxit lika
mycket under 2023 som under 2022. Det finns ett fortsatt stort behov av ldagenheter i olika storlekar i
hela kommunen.

Kommunen och dess bostadsbolag arbetar med att ta fram nya detaljplaner och éversiktsplaner pa
manga stallen i kommunen, dven externa intressenter vill bygga lagenheter/hus i kommunen. Det
samarbetet sker tillsammans med samtliga sektorer for att hitta optimala 16sningar for
verksamheternas behov och boendeformer pa kort och lang sikt.

Ett samarbete ar nédvandigt tillsammans med samhallsbyggnadssektorn och Saterbostader for att
hitta optimala I6sningar for lokaler och boendeformer. En bostadskarriar inom verksamheten
funktionsnedsattning har utvecklats vilket innebér att det finns mojlighet att flytta ut fran
gruppbostad till egen lagenhet.

Aldreomsorgen har fatt ett statsbidrag for att bland annat motverka ensamhet bland aldre.
Uppdraget ar att arbeta med social samvaro, aktiviteter, samtalskontakt och uppsdkande verksamhet
inom sarskilt boende och hemtjanst.

Brottsforebyggande radet (BRA) far en ny lag frain sommaren 2024 och nya rutiner har tagits fram
under hosten for att gélla 2024. Trygghetsvandringar har genomforts tillsammans med medborgare.

Foreningarna bidrar med nattvandringar pa helgerna under sommaren.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse
e Projektering av forskola 2 i Sater sker i egen regi pa annat omrade an det var tankt fran
borjan.
e Anpassning av fastighetsbestandet ar kopplat till planerad boendeutveckling.
e Anpassning och reinvestering av befintligt VA-system sker.
e QOversyn av taxor har gjorts under 2023 for att skapa férutsattningar fér kommande §6
omraden.
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e Trafikverkets projekt Sater och Gruvplan inklusive jarnvagsomradet pagar.

e Ny perrong vid jarnvagsstationen ar klar i Sater.

e Inkop och forséljning av mark har vidtagits under 2023 for att sakerstélla en god
markberedskap kopplat till planerad bebyggelseutveckling.

e LSS Odalmannen: 6 lagenheter har tillkommit under hosten 2023.

e SABO Prastgardet: 70 ldgenheter invigdes under 2023.

e Flera externa bostadsprojekt &r under planering/genomférande: Aktéren, Skedvi kyrkby,
Prastkalla, Vattentornet, Storhaga, Bathamnen Gustafs.

e Detaljplan Mora By dubbelspar + gang och cykeltunnel pagar.

4, En bra start i livet

Madluppfyllelsen bed6ms som god.

Beskrivning av mal - En bra start i livet

Alla i Saters kommun ska ha en egen férsorjning och ett liv med god halsa. Unga ska ha férutsattningar
for att gora val i livet baserat pa formagor och intressen. De unga arens upplevelser och larande ska o6ka
barn och ungas férmaga och motivation att delta i samhaéllslivet och den demokratiska processen.

Forutsattningar

Varen 2023 var det manga elever som gick ut grundskolan med ofullstdndiga betyg. De flesta elever som
inte har mojlighet att ga ett nationellt program i gymnasieskolan har borjat studera pa IM-programmet
(individuella programmet) pa Dahlander kunskapscentrum. Klockarskolan fortsatter att arbeta med
anpassningar for elever som har behov av detta genom undervisning i mindre grupper, i vissa fall i andra
lokaler dn i skolans egna. Att 6ka narvaron i skolan ar av yttersta vikt och dar pagar flera aktiviteter for
att ge personal bade kunskap och verktyg att méta behoven.

Siters resultat ak 3 i nationella provet i matematik ar 51 % jamfort med rikets 62%. Atgarder for att
oka elevernas maluppfyllelse i matematik dr exempelvis auskultation dar larare tar del av varandras
undervisning for att ldra av varandra, rektors klassrumsbesok med efterféljande feedback,
amnestraffar som leds av forstelarare for att utveckla undervisningen.
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| Sater klarar 73% av ak 3 eleverna alla delar av det nationella provet i svenska jamfért med 65% i
riket. Verksamheten moter upp med stdd och dar stéd ges uppvisas positiva resultat.

Arbetet for att 6ka trygghet och studiero fortgar. Andel elever som angivit nagot av alternativen
"stammer helt och hallet" eller "stammer ganska bra" som svar pa pastaendet "Jag kanner mig trygg i
skolan" minskar till 82,4% 2023 jamfort med 90,9% 2022. Resultatet varierar pa skolorna. Tryggheten
i ak 8 ar bland de 25% bdsta i landet medan ak 5 ar snitt i landet.

Aktiviteter som genomférdes under varen 2023 har lett till 6kad likvardighet i kommunens forskolor.
Fortbildningsinsatser har genomforts som Okat personalens kunskaper i att mota enskilda barn och

grupper.

Under varen har en ansdkan gjorts om att fa ordna specialistunderskoterskeutbildning i psykiatri,
beslut kommer tidigt 2024.

Det har pagatt ett utvecklingsarbete for fler i egen forsérjning inom Samverkansteamet. Det arbetet
kommer att paverka barn positivt om deras foréldrar har en egen férsorjning.

Den overgripande barnkonventionsgruppen har arbetat fram en reviderad barnplan som togs av
kommunfullmaktige varen 2023. Barnperspektivet har varit en utgangspunkt i utveckling av
infrastruktur och allmanna platser.

Vardighet och god omsorg vid livets slut har utvecklats.

Alla ungdomar som haft ratt till feriearbete har kunnat erbjudas sommarjobb. Sommarjobben har
genomforts med bade externa och kommunens egna handledare.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Fortsatt arbete sker for att hoja elevernas meritvarden.

e | Sater klarar 73% av ak 3 eleverna alla delar av det nationella provet i svenska.

e Utvecklingen av feriearbetet har skett och fler typer av feriearbeten har kommit till.

e Samarbete med hogskolan Dalarna pagar genom att grundskolorna tar emot studerande som
varvar utbildning till larare samtidigt som de arbetar.

e Utveckling av lokala och regionala samverkansformer efterstravas och en lyckad samverkan
mellan flera av kommunens sektorer, polisen och foreningslivet har skett under sommaren
da nattvandringar anordnats varje helg. Veckovisa moéten tillsammans med skola, socialtjanst
och polis (SSP) har kommit igang under hosten 2023.

e Sprida informationsbroschyrer om kommunens arbete pa olika sprak anpassat till olika
funktionsvariationer.

e Inventering sdkra busshallplatser har gjorts under 2023.

e Ny busshallplats vid infarten till Skonvik.

e Utveckling av fler lekplatser, Lilla Sater projektet ar fardigstallt.

e Forbattring av skolgardsmiljoer dar lekutrusning ar utbytt med stor delaktighet fran elevrad.

e Multiarena i Sater ar klar.

e Barn- och féraldragruppsutbildning har genomforts och nya planeras utifran behov.

e Hogre beaktande av barnperspektivet kopplat till utveckling av infrastruktur och allmanna
platser.

e Nya omkladningsrum pa IP i Sater fardiga under varen 2024.
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5. En stimulerad tillvaxt

Madluppfyllelsen bedéms som god.

Beskrivning av mal - En stimulerad tillvaxt

| Saters kommun ska det vara mojligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters foretagande. Det
innebar att vi ska 6ka var formaga att kunna bistd med planlagd mark, bistd med att hitta lokaler och
tillsammans med naringslivet arbeta for goda kommunikationer, tillgang till kompetens och féretag som
ligger i framkant av utvecklingen.

Forutsattningar

Arbetet med att utveckla kommunens metoder och processer kopplade till naringslivsutveckling och
myndighetsévning pagar och konceptet "Tillvaxt och tillsyn" fortgar men har gatt lite [langsamt med
anledning av viss omorganisation inom miljé- och bygg.

Under varen 2023 har arbetet fortsatt med olika regionala projekt som skapats for att stodja
foretagen, delvis genom Falun-Borlange-regionen (FBR).

Regelbundna foretagsbesok gors tillsammans med politiker och tjanstepersoner enligt plan.

Kommunen har utvecklat radgivning kring upphandling sa att lokala foretag har stérre majlighet att
delta i upphandlingar.

Svensk Naringslivs undersdkning med stigande index (2022: 3,09), (2023: 3.25)
Relevant information gar ut i nyhetsbrev till féretagare.

Insikt: kommunen har gatt med i insikt via Upphandlingscenter, UHC: Alla som har haft kontakt med
kommunen i myndighetsdrenden miljé- och bygg, alkoholtillstand och upphandling far ut en enkat.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Politiker och tjanstepersoner har tillsammans besokt olika foretag for att fora dialog kring
behov och utveckling.

e Foretagsfrukostar ordnas regelbundet dit manga deltagare fran olika branscher kommer.

e FoOretagsradet mots regelbundet och har beframjat dialog mellan kommunen och féretag.

e Vilbesokt foretagsgala genomfordes under varen 2023.

e 47 nystartade féretag i kommunen 2023 (44 st 2022).

o Arbetet har fortsatt att forbattra kommunens inre arbete for att skapa tydlighet och enkelhet
for foretag att kommunicera med kommunen.

22



e Seminarier om 6kad kunskap och motivation for att fa de lokala féretagen att delta i
offentliga upphandlingar fran lokal till EU-marknadsniva.

e Detinterna arbetet har fortsatt for att utveckla interna arbetssatt med LOTS och 6kad
samverkan mellan kommunens verksamheter.

e Kommunen har genomfoért vissa strategiska markkop.

e E-tjanster for Varmepumpsanlaggning, Kompostering av hushallsavfall samt anmélan om
Livsmedelsanlaggning ar framtagna.

e Saters kommun anvander kanaler sa som nyhetsbrev, sociala medier och webb samt fysiska
moten med foretagare.

6. En uppdragsbaserad kommun

Madluppfyllelsen bedéms som god.

Beskrivning av mal - En uppdragsbaserad kommun

Saters kommun ska erbjuda den kommunala service som manniskor behéver och vill ha nu och
framover. Det kraver att vi utvecklar en annu mer kompetent organisation som anpassar sig, ar
innovativ och vagar prova nya metoder. Kommunen utvecklar forhallningssatt som innebar att invanare
och andra som kommer i kontakt med oss i hogre grad upplever att vi ar professionella, och ger effektivt
och behovsanpassat bemdtande.

Forutsattningar

Kommunfullméaktige har beslutat om en ekonomisk styrmodell for Saters kommun 2022-11-16 och i
2023-06-16 beslutades om vision och strategiska mal for ar 2024-2027. Ett gemensamt arbete har skett
med namnderna som tagit fram mer likvardiga ndmndplaner under 2023.

Namnderna och styrelserna ska kdnna till, férsta och uppfylla de direktiv som kommunstyrelsen ger for
uppfoljning. Namnderna och styrelsernas aterrapportering till kommunstyrelsen ska vara regelbunden
och utga fran de av fullmaktige antagna strategiska malen. Kommunstyrelsens analys av nédmnderna och
styrelsernas arbete och resultat samt analys av verksamhet inom regionala samverkansorgan ska ge
kommunfullmaktige en relevant bild av kommunens samlade arbete och resultat i forhallande till de
strategiska malen.

Kommunstyrelsen kommer i enlighet med malet om uppsikt att utarbeta riktlinjer och instruktioner som
ska resultera i att namndernas och styrelsernas aterrapportering ska ha den kvalitet som kravs for att
folja upp arbetet mot de av kommunfullméaktige faststallda strategiska malen.

23



For att stodja namnderna/styrelsers och sektorernas arbete ska kommunstyrelsens stéd vara ként,
relevant, framtidsorienterat och anpassas i dialog med namnderna/styrelserna och sektorerna.

Antal styrdokument har setts éver och reviderats for att stamma mot verklighetens behov.

Kansli: namndadministrationen har utvecklats och samarbete mellan sektorerna utdkats pa ett
effektivt satt.

Kommunikation: kundtjanst har fler omraden som de kan hantera for medborgare. Nytt intranat
upphandlas och det gamla intranatet ses 6ver for att se vad som ska flyttas med till det nya. Nya
kommunikationsprinciper har beslutats.

Ekonomigruppen deltar i ett projekt med SKR kring en Prislappsmodell. Vilket innebar att en kommun
kan lagga en budget utifran en modell med vissa "prislappar”. Prislappsmodellen kan komma att
praktiseras i och med budget 2025.

Stodet till chefer utvecklas med strukturerad utbildning pa chefsforum och chefsinformation bade
digitalt och l6pande. Styrdokument har setts 6ver och férenklats for att skapa en enklare och
tydligare styrning. Nya insatser i form av samtalsstod till chefer har paboérjats med HR med gott
resultat.

Stodfunktionerna i kommunen arbetar med att fora [6pande dialog med verksamheterna kring vilket
stdod som bast bidrar till att 6ka verksamhetens maluppfyllelse. Samtliga namnder ska aterkoppla via
en likvardig mall till kommunstyrelsen.

| brukarundersokningar ger Saterborna hogt betyg till sociala sektorns verksamheter for utférande av
bland annat insatser och bemd&tande.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Ett arbete har pabérjats med att ta fram processkartlaggning, rutiner och avvikelsehantering
for all myndighetsutévning.

e Det digitala arbetet fortsatter och det har lanserat flera e-tjanster.

e Arbetet med att se dver samtliga kommunala styrdokument fortsatter.

e Samarbete med Saterbostader avseende bostadsplan och lokaliseringsplan fortgar.

e Namnderna och Saterbostdder har rapporterat till kommunstyrelsen enligt plan, mallar for
aterrapportering har reviderats.

e Ett utvecklingsomrade ar att systematiskt arbeta med synpunkter, klagomal och avvikelser da
antalet inkomna drenden bedéms som I3agt och det finns sannolikt ett morkertal.

e Under aret har kommunen fortsatt med olika samarbeten med narliggande kommuner. Till
exempel fortsatt IT-samverkan med Borldange och I6nesamverkan med Falun.

e Dalarnas kommunalrad och kommundirektor har vardskapet for Dalarnas kommunférbund
och kommundirektor leder kommundirektorsnatverket i lanet.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet ar kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
kommunen redovisar ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska det underskottet aterstéllas och

kompenseras med motsvarande overskott de ndrmaste tre aren. Balanskravet avser kommunens

namnds- och forvaltningsorganisation.

Saters kommun har uppfyllt balanskravet tidigare ar. Det finns darmed inget underskott att aterstalla

fran foregaende ar.

Arets balanskravsresultat ar positivt och uppgar till 7,4 mkr (7,8 mkr), vilket lever upp till lagens krav.

Total RUR uppgar till 10,4 mkr, vilket motsvarar 1,3 % av skatteintdkter och generella bidrag.

Huvudprincipen vid avstamning av balanskravet ar att intdkterna ska overstiga kostnaderna och att

realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets

resultat enligt resultatrakningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anlaggningstillgangar. Aterforing ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

Justeringar gors sedan avseende VA-enhetens resultat, dar en forlust skall Iaggas till resultatet och ett
overskott skall aterforas samt att tillskott fran pensionsférvaltning laggs till. Inget uttag fran pensions-
forvaltningen ar budgeterat for 2023. Uttag av medel fran pensionsférvaltningen féreslas for 2023 med
14 mkr. Efter dessa justeringar redovisas ett justerat resultat efter balanskravsjusteringar.

BALANSKRAVSUTREDNING SATERS KOMMUN 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 9060 12321 17019 14600 11162 5376

- Samtliga realisationsvinster - - - - -1160 -1141

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - 1700 } } _ -3183 i}

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7360 12321 17019 14600 6819 4235

- Reservering av medel till resultatutjidamningsreserv - -4 500 - - - -

+ Anvandning av fria medel fran resultatutjdmningsreserv - - - - - -

= Arets balanskravsresultat 7360 7821 17019 14600 6819 4235

-/+ VA-enhetens resultat - 543 947 -1282 2049 -836 1982

-/+ Avdrag avkastning fran pensionsfoérvaltning - 3131 13725 1918 -2061 -2815 -2631

-/+ Tillskott fran pensionsférvaltning 14 000 - - - 9300 8800

= Justerat resultat 17686 22493 17655 14588 12468 12 386
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antal medarbetare

Saters kommun har under 2023 haft 976 anstéllda, varav 864 tillsvidareanstallda och 112
visstidsanstallda med manadslon. Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstéallning 6kade med 5
till 864. Tidsbegransade anstallningar med manadslon omraknat till heltidsanstéllningar ar 106
arsarbeten under 2023. Skillnaden for visstidsanstallda mellan 2023 och 2022 med manadslon ar en
minskning med 11 personer under aret. Antalet medarbetare som fick timlén under aret ar 345
personer.

Saterbostader AB har under 2023 haft 25 tillsvidareanstallda.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun
2023 2022 2023 2022
Tillsvidare 25 25 864 859
Tidsbegransat antal med manadslén 0 1 112 123
Totalt 25 26 976 982
Tidsbegransat antal med manadslén, vikariat 54 64
Tidsbegransat antal med manadslon AVA 2 35
Tidsbegransat antal med mé&nadslon SAVA 48 11
Tidsbegransat antal med manadsl6n 6vriga anstillda 8 13
Timavldnade anstallda 345 445

Medelaldern
Den totala medelaldern for personal i Saters kommun har mellan 2023 och 2022 6kat med 13 manader.
Medelaldern for 2023 ar 45,8 ar och uppgick till 44,7 ar for 2022.

For Saterbostdader AB ar den totala medelaldern for bolagets anstéllda 54,1 ar fér 2023 och foregaende
ar var den 55,4 ar. Det ar en minskning med 1,3 ar i genomsnitt.

Aldersférdelning

Aldersfordelningen for kommunens medarbetare, kvinnor och mén &r 12% for aldersgruppen 29 ar och
yngre. Kvinnor och man mellan 30-49 ar ar den stérsta aldersgruppen och gruppen éver 50 ar utgor
ocksa en betydande andel. Detta innebar att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort
rekryteringsbehov i 10 till 15 ar framat.

Aldersfordelningen for Saterbostaders medarbetare r 40% for 30-49 &r och 60% for 50 &r och &ldre.

Aldersfordelning Siters kommun 2023:

Aldersfordelning kvinnor Aldersfordelning min Aldersfordelning totalt
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Aldersfordelning Siterbostider 2023:

Aldersfordelning kvinnor Aldersfordelning min Aldersfordelning totalt

Kénsfordelning

Koénsfordelningen bland kommunens medarbetare med manadslon uppgick till 80 % kvinnor och 20%
man under 2023. Andelen man minskade med 0,7 procentenheter medan andelen kvinnor 6kade med
0,7 procentenheter jamfort med 2022. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig 6verrepresentation
av kvinnor medan det motsatta géller inom omraden som Vatten/Renhallning, Gatuenhet och Fastighet.

For Saterbostader AB bestod 32,0% av personalen av kvinnor och 68,0% man under 2023. Andelen
kvinnor 6kade medan andelen man minskade jamfort med féregaende ar.

Konsfordelning Sdters kommun Konsfordelning Saterbostader

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun

2023 2022 2023 2022

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 2,1% 2,6% 8,2% 8,6%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 0,0% 0,0% 42,4% 35,8%
Sjukfranvaron for kvinnor 1,4% 3,3% 9,1% 9,4%
Sjukfranvaron for man 2,4% 2,3% 4,8% 5,3%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0% 0% 7,4% 7,7%
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 1,5% 3,4% 7,2% 7,6%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 2,4% 2,3% 9,4% 8,9%

Sjukfranvaron bland kommunens manadsanstdllda medarbetare uppgick 2023 till 8,18 %, vilket ar en
minskning med 0,42 procentenheter jamfort med 2022. Mannens sjukfranvaro har under 2023 minskat
med 0,5 procentenheter jamfért med 2022 medan kvinnornas sjukfranvaro under samma period har
minskat med 0,33 %. Kvinnors sjukfranvaro ar 4,28 procentenheter hégre an mannens.
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Den totala sjukfranvaron for Saterbostader under 2023 uppgick till 2,1 %, vilket dr en minskning med 0,5
procentenheter i jamforelse med 2022 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaron for 2023 &r fordelad i aldrarna
30-49 ar med 1,5 % samt 50 ar och aldre med 2,4%.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Tillgangen pa kompetenser ar begransad och antal sokande pa vissa tjanster ar lagt och ibland noll.
Kommunens rekryteringsutmaningar ar inom manga omraden men paverkas ocksa mycket av vad som
sker i naromradet. Det ar fortfarande svarigheter att rekrytera bl.a. sjukskéterskor. Den demografiska
bilden bidrar till utmaningen att klara kompetensforsérjningen och de digitala I6sningarna som bérjar
anvandas kravs for att klara bemanningssituationen.

Under aret har personalenheten haft fokus att stodja chefer genom informationsinsatser och
utbildningar.

Saterbostader AB kommer inom de ndrmsta aren behova rekrytera nya medarbetare i kombination med
pensionsavgangar med tyngdpunkt pa driftpersonal.

Sarskilt utmanande ar att rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen for att skapa jamn balans mellan man
och kvinnor sett ur ett jamstalldhetsperspektiv.

FORVANTAD UTVECKLING

Saters kommun gar in i en intensiv investeringsperiod de kommande aren. Standarden pa kommunens
fastigheter behover generellt hojas framfor allt pa ventilation och brandskydd. Pa gatusidan behdvs
ombyggnader, férbattrad gatubelysning och nya gdng- och cykelvégar. Aven infrastruktur fér genomfart
och centrum Sater. Anldggningar for vatten och avlopp behéver byggas om och férbattras.
Anvandningen av IT inom skola och administration kraver |6pande investeringar. Prognosticerad
demografi visar en aldrande befolkning med 6kade behov inom adldreomsorgen.

Stora investeringsbehov staller héga krav pa planering och finansiering under de kommande aren.

Infor 2024 paverkas kommunen fortsatt av omvarldsfaktorer med kostnadsokningar, ytterligare
okningar av pensionskostnaderna, ranteutvecklingen, kriget i Ukraina mm som medf6r stora utmaningar
for kommunens ekonomi. Kommunen har ocksa fortsatt stora investeringsbehov som innebar 6kad
upplaning. Fortsatt arbete med effektiviseringar av driftkostnaderna behover géras under 2024 samt
aven omprioriteringar och framflyttning av investeringar.

Infor budget 2025-2028 kommer kommunen att ga in i en forandrad budgetprocess med en ny
resursfordelningsmodell som baseras pa prislappar i stallet for att fordela utifran tidigare ramar med
"budget-pa-budget”. Modellen tar hansyn till férvantade intakter och kommunens resultatniva och ger
en overblick hur intakter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hanger ihop
och ger ett nytt satt att fordela resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den
ambitionsniva kommunen valjer.
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RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

RESULTATRAKNING Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2023 2022 2023 2022 2023

Specifikation (kkr) Not
Verksamhetens intdkter: 2 244787 217713 162 443 150 679 173 180
Verksamhetens kostnader 3 -973 842 -896 377 -918 549 -852 905 -924 611
Avskrivningar 4 -48565 -47122 -34 840 -33 943 -36 000
Verksamhetens nettokostnader -777 620 -725 785 -790 946 -736 169 -787 431
Skatteintakter 5 608 444 581 040 608 444 581 040 594 010
Generella statsbidrag 6 195944 180 397 195 944 180 397 193 008
Verksamhetens resultat 26 768 35 652 13 442 25 268 -413
Finansiella intikter 7 3360 2745 4 038 3276 2209
Finansiella kostnader 8 -18984 -5319 -13 251 -2 498 -7 470
Pensionsforvaltning 9 4831 -13725 4 831 -13 725 1099
Resultat efter finansiella poster 15975 19 353 9 060 12 321 -4 575
Skattekostnad =770 -3297
Arets resultat 10 15205 16 056 9 060 12 321 -4 575
KASSAFLODESANALYS Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15205 16 056 9 060 12 321
Justering f6r ¢j likviditetspaverkande poster 11 48812 47726 34 399 34 182
Medel fran verksambeten fore fordndring
av rirelsekapital 64 017 63 782 43 459 46 503
Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 19 -5249 -26288 2472 -32232
Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning 20 -4871 13725 -4 871 13 725
Okning (-)/ minskning (+) férrad -380 11
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter -3134 1751 -3 134 1751
Okning (+)/ minskning () korta skulder -2284 28710 5 488 24 482
Kassafléde fran den l16pande verksamheten 48099 81691 43 414 54 229
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anliggningstilledngar 15 -408
Investering i materiella anliggningstillgdngar 12 -197 967 -190 241 -142 473 -159 396
Forsilining av materiella anl tillgdngar 13 774 774
Inkép av finansiella anligningstillgdngar 14 -1112 -1109 -1112 -1109
Kassafléde fran investeringsverksameten -198 305 -191 758 -142 811 -160 505
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 175500 110 000 125 000 110 000
Okning av lingfristiga skulder 24 7962 4802 7203 1505
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 183 462 114 802 132 203 111 505
Arets Kassaflode 33256 4735 32 806 5229
Likvida medel vid arets b6tjan 11 621 6 886 11 530 6 301
Likvida medel vid arets slut 44 877 11621 44 336 11 530
Férindring 33256 4735 32 806 5229
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Balansrdakning

BALANSRAKNING Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Specifikation (kkr) 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Not

Anliggningstillgangar
Tmmateriella anliggningstillgingar 15 92 515 82 466
Materiella anliiggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 16,17 1315 396 1174 185 805 611 704 580
Maskiner och inventarier 16,17 38 789 31 381 37 316 30 222
Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper och aktier 18 11 663 10 551 37 363 36 251
Langfristiga fordringar 18 353 392
Summa anlidggningstillgangar 1366 293 1217 023 880 372 771 519
O msittningstillgangar:

forrad 1118 737

expl mark och fastighetsforsiljning 4976 1842 4976 1842

fordringar 19 112 986 107 737 114 511 116 983

pensionsforvaltning 20 127 869 122998 127 869 122 998

kassa och bank 21 44 877 11 621 44 336 11 530
Summa omsittningstillgangar 291 825 244 935 291 692 253 353
SUMMA TILLGANGAR 1658 118 1461958 1172 064 1024 872
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingdende eget kapital 566 549 551 158 488 275 475 954
Resultat 15 205 16 056 9 060 12 321
Summa eget kapital 22 581 754 567 214 497 335 488 275
Avsittningar
Avsiittningar lingfristiga 23 13 085 12 644 13 085 12 644
Summa avsittningar 13 085 12 644 13 085 12 644
Skulder
Langfristiga skulder 24 887 397 703 935 494 434 362 231
Kortfristiga skulder 25 175 882 178 165 167 210 161 722
Summa skulder 1063 278 882 100 661 644 523 953
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL 1658 118 1461958 1172 064 1024 872
Panter och ansvarsférbindelser
Borgen och andra férpliktelser mot kommunens foretag 26 365 400 307 900
Stallda sakerheter 27 29 398 29 398
Ovriga forpliktelser 28 8 988 9521 8988 9521
Pensionsutfastelser inkl loneskatt 29 204 374 201 766 204 374 201 766
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NOTHANVISNINGAR

Not 1 TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad efter den nya Redovisningslagen, Lagen om kommunal bokf&ring och redovisning (LKBR)
samt efter rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvardet om inget annat anges. Fordringar har tagits upp till det varde varmed de berdknas inflyta.

Kapitalkostnader

Kommunen: Kapitalkostnaderna belastar forvaltningarnas driftsanslag. De bestar av avskrivningar och intern rénta.
Avskrivningen berdknas pa tillgdngens ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, d v s lika stort belopp varje ar under
nyttjandetiden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors ingen avskrivning. Intern rdnta berdknas pa
tillgangens bokforda varde vid varje manads ingang. Rantesatsen for ar 2023 &r 1,5 %. Rantan baseras pa den ranta
kommunen betalar pa sina externa lan.

Aktivering av anldaggningstillgangar sker i huvudsakligen dar anskaffningsvardet 6verstiger ett prisbasbelopp
(prisbasbeloppet 52,5 tkr ar 2023) och en ekonomisk livslangd som Gverstiger tre ar. Tillgangarnas livslangd utgar fran
investeringens nyttjandetid

Bolagen: | bolagen ar avskrivningstiden for markanlaggningar 20 ar, 25-33 ar for byggnader och 5-20 ar for inventarier.

Personalomkostnadspaldgg

Personalkostnadspaldagg kostnadsfors i samband med bokfoéring av l6ner (arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och
intjanad pensionsratt). Under ar 2023 har procentsatsen for anstéllda enligt kommunala avtal varit 39,75 % och for politiker
och uppdragstagare mm 31,42%. Personalomkostnadstilldgget betalas som en intern ersattning fran férvaltningarna till
finansférvaltningen som ansvarar for utbetalningarna.

Intdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 2. Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6éver
20 ar.

Interna transaktioner

Varor och tjanster som overférs fran en verksamhet till en annan internfaktureras till sjdlvkostnadspris. Interna
administrativa tjanster internfaktureras endast i speciella fall, tex vid va- och renhallning. Kommunens interna transaktioner
uppgar vid arets slut till 100,7 mkr.

Kommunkoncernens interna poster ar ca 19 mkr och bestar av hyror, tjdnster och va-renhallning.

Pensionerna
Periodisering av den individuella delen av pensionerna och I6neskatten har skett med underlag fran Skandias prognos
2023-12. Samma prognos har anvants for avsattningar och ansvarsforbindelse. Se daven forvaltningsberattelsen.

Jamférelsestérande poster
Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer, i not till respektive post i resultatrakningen och/eller
kassaflodesanalysen. Som jamforelsestérande post raknas poster som ar sallan forekommande och overstiger 500 kkr.

Redovisningsprinciper sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar
att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Proportionell konsolidering innebar att
endast dgda andelar av rakenskapsposterna tas med i koncernredovisningen. Bolagskoncernen ags av kommunen till 100
procent. Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistnamnda har eliminerats.
Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Saterbostader har premiereservsystem.

Leasingavgifter

Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella forutom leasing av personbilar som klassificeras som finansiella.
Bolagen har klassificerat all leasing som operationell.

Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet i allt
vasentligt inte overfors till kommunen.

Pensionsmedelsférvaltning
Pensionsmedlen varderas till marknadsvardet.
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NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING

Not 2: Verksamhetens intikter
Forsaljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Statliga bidrag

Ovriga bidrag

Férsilining av verksamhet och konsulttjinster
Forsilining av anliggningstillgangar

Summa kommunens intikter

Not 3: Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av anliggnings och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjdnster

Limnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Rikenskapsrevision

Ovriga kostnader

Summa kommunens kostnader

Not nr 4: Av- och nedskrivningar
Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgingar

Avskrivning mark, byggnader o tekniska anliggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa

Not 5: Skatteintikter och generella statsbidrag
Preliminir kommunalskatt

Preliminir slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintikter

Not 6 Generella statsbidrag och utjizmning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjimningsavgift

Avgift f6r LSS-utjimningen

Bidrag f6r LSS-utjimningen

Regleringsbidrag

Ovriga generella statsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 7: Finansiella intdkter

Rinteintikter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersittn frin kommunkontosystemet dldrebostider
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 8: Finansiella kostnader
Rintor pa lin

Ovrigt

Summa

Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
12 161 12 576 12 274 10 633
64 115 58 283 70 108 63 908
93 960 78 775 9979 9133
58 045 50 654 58 045 50 627
2 600 5513 1463 5513
9 642 11 749 9 550 10 703
4 263 163 1024 163
244 787 217 713 162 443 150 679
543 004 509 536 526 621 495 042
58 747 39 412 57 776 38 461
5418 18 382 5218 5895
42 742 34 509 20 496 13 820
149 556 120 150 129 510 125942
21720 24 206 26 187 23 875
38 305 41 521 40 053 41 521
22 146 21988 22 151 21988
542 152 1 60
1128 0
431 197 325 197
90 103 86 323 90 211 86 104
973 842 896 377 918 549 852 905
505 565 466 526
41 801 39 267 28 172 26 193
6 259 7 290 6 202 7 224
48 565 47 122 34 840 33943
596 656 564 337 596 656 564 337
8 864 13 147 8 864 13 147
2924 3557 2 924 3 557
608 444 581 040 608 444 581 040
137 904 126 888 137 904 126 888
37 677 34934 37 677 34934
-10 241 -19 456 -10 241 -19 456
-983 0 -983 0
0 1175 0 1175
26 308 30 992 26 308 30 992
5 280 5 865 5 280 5 865
195 944 180 397 195 944 180 397
1147 819 931 574
895 776
666 577 666 577
1497 1350 1497 1 350
50 50

3 360 2746 4038 3276
18 080 5017 12 347 2196
904 302 904 302
18 984 5319 13 251 2498
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NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING
Not 9: Kommunens pensionsférvaltning

Pensionsférvaltningen avser framtida pensions-
utbetalningar. Se dven ekonomisk dversikt.

Not 10: Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen
- dérav resultat kapitalférvaltning pensioner

- ddrav resultat va-enheten

Avstimning mot balanskrav/justerat resultat:
- Arets resultat
- Orealiserade vinster/ fotluster pensionsmedel
- Avkastning pensionsmedel
- Utnyttjande av pensionsmedel
- Avgir resultat VA-enheten
- Avsittning/disponering RUR
Justerat resultat

KASSAFLODESRAPPORT

Not 11 Ej likviditetspaverkande poster

Avsiittning for pensionet, se balanstikning not 23

Avskrivningar
Nedskrivningar
Balansjusteringar - eget kapital
Summa

Not 12: Investering i materiella anlidggningstillgangar

Fasta anliggningstillgangar
Inventarier, inkGp

Summa

Not nr 13: Férsiljning av materiella anlidggningstillgangar

Utrangeringar
Sild maskin/inventarie
Summa

Not 14: Inké6p av finansiella tillgangar

Andelskapital Kommuninvest
Summa

BALANSRAKNING
Not : 15 Immateriella anldggningstillgangar

Forvirvade IT-licenser
Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Redovisat virde vid édrets botjan
Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat vid arets slut

Not 16 Materiella anliggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avsktivningar

Bokfort virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillimpas. Mark avskrives ¢
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde vid arets slut
Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjir avskrivning tillimpas. Konst avskrives ¢

Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
4831 -13 725 4 831 -13 725
15 205 16 056 9 060 12 321
-4 831 13725 -4 831 13725
-543 947 -543 947
9 060 12 321
-1 700
-3131 13 725
14 000 0
-543 947
0 -4 500
17 686 22493
-441 239 -441 239
48 565 47 122 34 840 33943
1288 365 0 0
-600 0
48 812 47 726 34399 34182
184 218 182 428 129 203 151 964
13 749 7 813 13 270 7372
197 967 190 241 142 473 159 336
529
774 774
774 0 774 529
1112 1109 1112 1109
1112 1109 1112 1109
2 350 2 350 2136 2 054
-2 258 -1 835 -2 054 -1 588
92 515 82 466
3ar 3ar 3 ar 3ar
515 1080 466 992
82 408 82 0
-505 -973 -466 -526
92 515 82 466
1815 343 1631 125 1093 474 964 271
-499 947 -456 940 -287 863 -259 691
1315 396 1174 185 805 611 704 580
114 445 100 696 109 360 96 090
-75 656 -69 316 -72 044 -65 868
38 789 31381 37 316 30 222
6 ar 6 ar

33



NOTFORTECKNING (KKR)

BALANSRAKNING

Not 17 Materiella anliggningstillgangar, arets hindelser
Mark, byggnader, tekniska anlidggningar

Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar

Avyttring/ Utrangering

Arets avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut
Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar

Avyttring/ Utrangering

Avrets avskrivningar

Bokfort virde vid arets slut

Dirav finansiell leasing

Not 18: Finansiella anlidggningstillgangar
Virdepapper, aktier och bostadsritter

Akter Saterbostader AB
Aktiedgartillskott Siterbostider
Falun Borlinge-regionen AB
Andelskapital Kommuninvest

Utveckling i Dalarna Holding AB

Inera AB
Ovriga aktier och andelar
Summa

Liangfristiga fordringar
Husbyggnads varor HBV
Ovriga langfristiga fordringar
Summa

Not 19 : Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/ upplupna intikter

Ovriga kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Not 20: Pensionsférvaltning

Bankmedel avsedda for fondering till framtida

pensionsutbetalningar
Upplupna rinteintikter
Obligationer, forlagsbevis mm

Virdereglering verkligt virde obligationer

Kassa kapitalférvaltning
Summa

Not 21: Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Summa

Koncernkonto:

Lipdt ¢ utnyttjad
Behillning koncernkonto
varav

Siters kommun
Siterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB
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Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
1174 185 1031 554 704 580 579 339
184 218 182 428 129 203 151 964
-1 220 -529 -529
-41 787 -39 267 -28 172 -26 193
1315 396 1174 185 805 611 704 580
31 381 30 867 30 222 30 025
13749 7 813 13 270 7429
-69 -57 -57
-6 272 -7 242 -6 176 -7 175
38 789 31381 37 316 30 222
10 887 5 604
19 000 19 000
6 700 6 700
38 38 38 38
11 312 10 200 11 312 10 200
220 220 220 220
43 43 43 43
51 51 51 51
11 663 10 551 37 363 36 251
42 42
311 350
353 392 0 0
7 710 12 769 13 768 12174
42 039 38 774 42 039 38 774
16 149 14 457 16 149 14 457
46 779 42 506 42 555 51578
309 -769
112 986 107 737 114 511 116 983
938 907 938 907
80 000 93 000 80 000 93 000
2043 305 2043 305
44 888 28 786 44 888 28 786
127 869 122 998 127 869 122 998
2 964 811 2 423 720
41913 10 810 41913 10 810
44 877 11 621 44 336 11 530
-55 000 -55 000 -55 000 -55 000
41913 10 810 41913 10 810
33308 13 295 33308 13 295
8117 -2523 8117 -2523
488 39 488 39
41913 10 810 41913 10 810



NOTFORTECKNING (KKR)

BALANSRAKNING

Not 22: Eget kapital
Ingdende eget kapital
- Varav utdelning 2022
- Varav Resultatutjimningsreserv
- Varav S ocial investeringsfond
- Varav Sdterdalen
- Varav Integration
Arets resultat
Summa eget kapital
Eget kapital bestdr av:

Pensionsmedel f6r framtida pensionsutbetalningar

Vatten- och avlopp
(")Vrigt eget kapital
Summa eget kapital

Anliggningskapital
Rorelsekapital
Summa eget kapital

Not 23: Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsittning
Arets forindring

Varav

Riinte- och basbeloppsupprikningar

Owrigt

Pensionsutbetalningar
Intjinad Férmansbestimd élderspension
Intjinad Sirskild avtalspension
Forindring av 16neskatt
Summa avsatt till pensioner

Avsittning for fortroendevalda
Loneskatt

Summa visstids- och garantipensioner

Summa avsittning till pensioner

Forpliktelsen minskad genom forsikring
Aktualiseringsgrad

Not 24: Langfristiga skulder
Lan i banker/kreditinstitut
Genomsnittlig rintebindningstid
Genomsnittlig rinta
Anslutningsavgifter langfristig del
Ovriga langfristiga skulder

- Aterstiende antal 4r (vigt medel)
Uppskjuten skatteskuld
Summa

Not 25: Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder

Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och léneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

Not 26: Borgens- och andra férpliktelser

mot kommunens féretag
Kommmnen:

Saterbostider AB
Siters Kommuns Fastighets AB
Summa

Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
567 214 551 158 488 275 475 954
-665
10 436 10 436
583 583
500 500
763 763
15 205 16 056 9 060 12 321
581 754 567 214 497 335 488 275
127 869 122 998 127 869 122 998
-2 041 -2 584 -2 041 -2 584
455 926 446 801 371 507 367 861
581 754 567 214 497 335 488 275
465 811 500 444 372 853 396 644
115 943 66 770 124 482 91 631
581 754 567 214 497 335 488 275
7 749 8 267 7749 8 267
960 257 960 257
-93 0 -93
-556 -742 -556 -742
0 0 0 0
26 26 26 26
86 -59 86 -59
8172 7749 8172 7749
3955 3940 3955 3940
959 956 959 956
4914 4 896 4914 4 896
13 085 12 644 13 085 12 644
96% 96%
851 800 676 300 475 000 350 000
2 ar 5ir
2,48% 0,30%
11 272 8 627 11 272 8 627
8 162 3 604 8162 3 604
14 ar 14 ar
16 163 15 404
887 397 703 935 494 434 362 231
13 213 2732 13213 2732
51 421 73 710 44 573 63 511
8 361 7973 8 361 7973
803 844 803 844
102 084 92 906 100 260 86 662
175 882 178 165 167 210 161 722
363 000 305 500
2 400 2 400
0 0 365 400 307 900
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NOTFORTECKNING (KKR)

Not 27: Stillda sikerheter
Siterbostider, stillda sikerheter

Not 28: Ovriga forpliktelser

Kommmnen:

Kommunen fér Siters Golfklubb
Kommunen for Siters IF Fotboll
Kommunen for Gustafs GOIF

Not 29: Pensionsutfistelser enligt avtal

Pensionsutfistelser netto enl Skandia
Loneskatt 24,26 %

Abnsvarsforbindelsen, specifikation:

Ingaende avsittning

Gamla utbetalningar

Rinte- och basbeloppsupprikningar

Ovrigt (post som kan bero pa bl a indrad samordning, dédsfall
under dret och pa att personer aktualiserats.)

Utgaende avsittning

Ingaende l6neskatt

Forindring av I6neskatt

varay
Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt

Summa

Summa ansvarsférbindelse inkl 16neskatt

Not 30 Leasingavgifter

Operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter forfaller enligt foljande
Inom ett ar

Senare dn ett ar men inom fem ar

Senare 4n fem ar

Summa

Not 31 Ieasingavgifter
Finansiella leasingavtal

Minimileasingavgifter forfaller enligt foljande
Inom ett ar

Senare 4n ett 4r men inom fem ar

Senare dn fem ar

Summa

Not 32 Upplysning om rikenskapsrevision
Kostnad for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitride

Fortroendevalda

Total kostnad f6r rikenskapsrevision

Kostnad for ovrig revision
Sakkunnigt bitrdde

Fortroende valda

Total kostnad for 6vrig revision
Total kostnad f6r revision
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Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
29 398 29 398

6272 6322 6272 6322
1154 1324 1154 1324
1563 1875 1563 1875
8 988 9 521 8 988 9 521
164 473 162 374 164 473 162 374
39 901 39 392 39 901 39 392
204 374 201 766 204 374 201 765
162 374 168 252 162 374 168 252
-11 350 -10 378 -11 350 -10 378
13 647 4702 13 647 4702
-198 -202 -198 -202
164 473 162 374 164 473 162 374
39 392 40 818 39 392 40 818
509 -1426 509 -1426
39901 39 392 39901 39 392
204 374 201 766 204 374 201 766
2032 2337 2032 2337
493 567 493 567
2525 2904 2 525 2904
204 374 204 670 204 374 201 766
2190 2147 2190 2147
3791 5151 3791 3717
5981 7 298 5981 5 864
2724 2 000 2724 2 000
8162 3 604 8162 3 604
0 0 0 0
10 887 5 604 10 887 5604
356 461 250 294
75 50 75 50
431 511 325 344
433 405 433 405
326 207 326 207
759 612 759 612
1190 1123 1084 956



ORD OCH UTTRYCK

Resultatrakningen
visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férandringen av eget kapital,
nagot som ocksa kan utldsas genom att jamfora balansrdkningen for de tva senaste aren.

Kassafl6desanalysen
visar hur arets I6pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens likvida
stallning har paverkats. Kostnadsanalysen ar utformad som en betalningsflédesrapport.

Balansrakningen

visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa sdga att den visar
hur kapitalet har anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom
att jamfora tva balansrdkningar kan vi se hur likvida medel, 1an och anldggningars varde har
forandrats under aret.

Tillgangar
ar dels omsattningstillgangar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar,
forrad, dels anlaggningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar. Dels rérelsekapitalet som &r
skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder, dels anlaggningskapitalet som ar
skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder.

Avsattningar
ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd. En del av

pensionsskulden finns bland avsattningar.

Skulder
ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor
Mkr = megakronor, miljontals kronor
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DRIFTREDOVISNING 2023

Séters kommun +=bverskott
- =underskott

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse 2023
Namnd/styrelse
kkr Utfall 2023 Budget 2023  Utfall 2022  Utfall 2023 Budget 2023  Utfall 2022 Netto 2023 Intdkter Kostnader Netto
Kulturndmnden (KN) 1471 822 2411 18 104 18 632 18618 16 633 649 528 1177
Revisionen (Rev) 0 0 1093 1090 956 1093 0 -3 -3
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 44784 41 000 42751 356 579 356200 339918 311795 3784 -379 3405
Socialndmnden (SOC) 44779 31299 39981 358 809 332269 328821 314030 13480 -26540 -13060
Samhillsbyggnadsnédmnd (SBN) 101934 97 741 93 809 152502 146 166 139950 50 569 4193 -6 337 -2 144
Miljo- och byggndmnden (MBN) 4294 4637 4460 9 881 9627 10 662 5587 -343 -254 -597
VA/Atervinning (VA) 50 831 49371 43 603 51550 49 371 46 071 718 1461 2179 -718
Overformyndare (OFM) 0 0 0 691 1050 926 691 0 359 359
Riddningtjédnst (RDM) 0 0 0 13 501 13 650 12384 13 501 0 149 149
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 0 1142 1180 1076 1142 0 38 38
Kommunstyrelsen (KS) 11298 7599 9881 70 831 70997 73523 59533 3698 166 3865
Pensioner 0 0 0 30 066 26322 20369 30 066 0 -3744 -3744
Reserv oforutsedda kostnader 0 4000 0 400 8375 0 400 -4 000 7975 3975
E-arkiv 3621 4487 4494 3621 4487 4494 0 -866 866 0
S:a niimnder /styr 263012 240956 241389 1068771 1039416 997766 805759 22056 -29355 -7299

Driftredovisningen inkluderar de interna posterna medan resultatrdkningen exkluderar dem. De interna posterna fér ar
2023 uppgar till 100,7 mkr. Kostnaderna enligt resultatrakningen innehaller centrala justeringsposter pa 16,3 mkr som inte
kan fordelas ut till de olika sektorerna och ingar saledes inte i driftsredovisningen.

Tabell: Utfall kostnader 2023, brutto- och nettoredovisat per nimnd/styrelse

Kommentarer
Under aret har kommunens intakter varit 22,1 mkr hdgre an budget och kostnaderna har varit totalt 29,4 mkr hogre an
budget, dvs en nettoavvikelse pa -7,3 mkr.

Det storsta underskottet redovisas for Socialndmnden pa -13,1 mkr, Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott
pa -2,9 mkr (varav -2,1 mkr fér SBN Skattefinansierat och -0,7 mkr fér VA/Atervinning) samt fér Miljé- och byggnamnd pa
-0,6 mkr. Pensioner har ett underskott pa -3,7 mkr samt att budgeterad forsaljning av mark pa 4 mkr inte uppnas under
2023. Revisionen redovisar ett mindre underskott.

Kommunstyrelsesektorn redovisar ett 6verskott pa 3,9 mkr, Barn- och utbildningsnamnden ett 6verskott pa 3,4 mkr och
kulturndmnden ett dverskott pa 1,2 mkr samt mindre 6verskott redovisas for Raddningstjansten Dala Mitt,
Upphandlingscenter och Overférmyndare i samverkan.

38



Atgirder for budget i balans under 2023:

Under varen 2023 startades arbetet med att identifiera besparingsmojligheter inom samtliga sektorer/namnder for att
tacka ett prognostiserat underskott fér 2023. Forslag till atgarder for ekonomi i balans beslutades inom de olika ndmnderna
och inom Kommunstyrelsen i juni 2023, dér totala atgarder uppgick till ca 24 mkr. Alla beslutade atgarder per juni har dock
inte kunnat genomfaras eller har fatt 6nskad effekt samt att ytterligare kostnader har tillkommit. Nya atgarder har tagits
fram for att hantera utebliven effekt av de beslutade atgarderna och for tillkommande kostnader.

Totala atgarder for 2023 uppgar till drygt 23 mkr vilket ar en stor bidragande orsak till att kommunen, tillsammans med
Okade skatteintdkter och generella bidrag, redovisar ett positivt resultat for aret.

Barn- & utbildningsnamnden: Kostnadsanpassningar som genomforts under 2023 uppgar till ca 2,5 mkr och utgors framst
av minskad ledningspersonal och aterhallsamhet vid rekryteringar/vikarieanskaffning samt perioder av vakanta tjanster.
Inom ndmnden finns tillkommande intdkter/ kostnader samt avvikelser med lagre kostnader jamfért med budget. Pa
intdktssidan finns ej budgeterade ersattningar och statsbidrag. Personalkostnader var 7,4 mkr hogre som forklaras med
hogre I6neupprakning an budget, 6kade pensionskostnader mm samt IT kostnaderna var ca 1,0 mkr hogre. De
interkommunala kostnaderna blev 7,4 mkr lagre vilket harleds till elever som saknar behorighet till nationella
gymnasieprogram.

Sociala sektorn har under aret vidtagit atgarder for att minska kostnaderna. Genomférda atgarder motsvarar cirka 4,4 mkr
av beslutade atgarder per juni samt att nya atgarder pa 2,6 mkr tillkommit och utgors av att vakanshalla tjanster, minskad
bemanning, sokta statsbidrag samt aterhallsamhet av inkop, utbildning, planeringsdagar m.m. Namnden har haft
tillkommande kostnader under aret pa ca 9 mkr som framst utgérs av hogre l6netkningar dn budgetutrymmet med ca 3,5
mkr, hégre kostnader for betalningsansvar till Regionen for utskrivningsklara patienter pa ca 3,9 mkr och 6kade kostnader
for kop av externa vardplatser samt beroende pa en hog korttidsfranvaro vilket medfort fortsatt hoga kostnader for
sjukloner, timvikarier och dvertidsersattning.

Kommunstyrelsesektorns beslutade atgarder per juni uppgick till 3,1 mkr och utgors att avvakta med att tillsdtta vakanta
tjdnster, kombinera tjanster med statsbidrag, minskat konsultstéd samt momsgenomlysning mm. Utfall for atgarder under
2023 uppgar till ca 4,0 mkr genom 6kad positiv effekt med ca 1 mkr for personalrelaterade atgarder. Utfall paverkas av
bade hogre intakter och tillkommande kostnader pa ca 2 mkr.

Samhallsbyggnadsnamnden har under 2023 genomfort atgarder pa 8,7 mkr (varav 7,7 mkr for SBN Skattefinansierat och 1,0
mkr for VA/Atervinning) som utgors av elstdd, ej aterbesattning av tjanster, minskade utredningar, utbildningar och
underhall samt generella effektiviseringar mm. Full effekt pa vissa foreslagna atgarder har dock inte kunnat uppnas p.g.a.
politiska beslut samt dven genom tkade skyfalls-skador och avbrutna ledigheter. Namnden har haft tillkommande
kostnader p.g.a. prisokningar och kostnader relaterade till héga vattenfléden och 6versvamningar samt hogre kostnader for
el, snéréjning och underhall.

Miljo- och byggnamnd: Forslag pa atgarder uppgick till 1,2 mkr men som inte har fatt full effekt utan uppgar till ca 0,9 mkr
for 2023 och utgors av ej aterbesattning av tjanster, aterhallsamhet av vikarier samt generella effektiviseringar. Utfallet

paverkas ocksa av ej full upparbetad tillsyn p.g.a. omklassificering samt minskade intédkter for bygglov.

Kulturndmndens atgarder pa 0,1 mkr har genomforts. Ndmndens 6verskott ar relaterat till hogre intakter an budgeterat
samt att alla planerade aktiviteter under hosten inte har kunnat genomféras.
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INVESTERINGSREDOVISNING 2023

Sdters kommun

Utgifter sedan projekt start

Varav: arets investeringar

Fardigstallda projekt Budget |ACKutfall [Avvikelse |Budget |ACKutfall [Avvikelse

Kulturndmnden 461 1109 -648 347 897 -550
Barn och utbildningsnamnd 2000 1908 92 2000 1273 727
Socialnamnden 4700 601 4099 4700 3856 844
Samhallsbyggnadsnamnd 63 733 60 290 3443 131847| 124309 7 539
- varav Fastighet 35554 29043 6511 49901 90 599 -40 698
- varav Gatukontor 20735 11735 9000 26951 12976 13975
- varav lokalservice 100 119 -19 200 76 124
- varav Kostenheten 200 113 87 600 516 84
- varav VA-enheten 29548 30452 -904 54 195 20141 34054
Milj6- och byggnamnd 500 500 500
Kommunstyrelsen 11678 8994 2 684 7400 10 253 -2 853
- varav IT-enheten 1700 1247 453 1700 1247 453
Totalt fardigstallda projekt 105 476 84074 20902| 146793| 140587 6 207

Utgifter sedan projekt start

Varav: arets investeringar

Pagdende projekt Budget |ACK utfall |Avvike|se Budget |ACK utfall |Avvike|se

Samhallsbyggnadsnamnd 82 099 45584 36 515 22724 14 652 8072
- varav Fastighet 16 400 4220 12 180 4800 1098 3702
- varav Gatukontor 18 083 10219 7 864 6308 4949 1 359|
- varav VA-enheten 47 616 31145 16471 11616 8 605 3011
Ovriga 22490 14 892 7598 3200 2175 1025
Totalt pagaende projekt 104 589 60476 44113 25924 16 827 9 097

Kommentar

Arets investeringar uppgar till 140,6 mkr, varav investeringar avseende nytt sérskilt boende ingar
med 65,6 mkr som ligger utanfér budgetram. Totala investeringar 2023 exklusive nytt sarskilt boende
uppgar till 75 mkr vilket ar en minskning med 71,8 mkr jamfort med budget.
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Investeringsredovisning per projekt Investering 2023 Budget 2023
Kulturnamnd

Konstinkop 456 60
Konst nya SABO 359 87
Biblioteksdatasystem 82 200
Barn- och utbildningsndmnden

Inventatrier 1273 2 000
Socialndmnden

Inventarier nytt sarskilt boende 2987 4000
Inventarier dldreomsorg 722 500
Inventarier gruppboende LSS 147 200
Samhallsbyggnadsndmnden

Fastighetsenheten

Nytt sarskilt boende 65 529 0
Ombyggnation omkladningsrum Saters IP 11559 19744
Flytt av fotbollsplaner, nya omklrum Mora By 5258 6 064
Fastighetsinvesteringar och oférutsett 2096 5030
Ombyggnad Tekniska huset 916 3000
Energisparatgarder 890 3879
Avvaders multisportarena centrala Sater 873 888
Infrastruktur genomfart och jarnvag Sater - medfinansieringsatgarder 742 1000
Fasta paviljongen 703 902
Ovrigt Fastighetsenheten 2033 9394
Gatukontor

Infrastruktur och yttre miljo kopplat till SABO 3225 1500
Infrastruktur genomfart och jarnvag Sater - Stationsomradet 2430 3500
Gatu- och vagbelysning 2123 2 000
Beldggningsunderhall 1857 3000
Gruvplan - Etapp 1 13801 12 480
Infrasturkutr genomfart och jarnvag Sater - uppgang Salutorget 698 1985
Ovrigt Gatukontor 843 2486
Lokalservice

Stadmaskiner 76 200
Kostenheten

Matvagnar och koksutrustning 516 100
Lager av nddmat 0 500
VA-enheten

Ledninsrenovering 5682 7044
Utveckling Grangshammar - Ulvsjon 5285 14 328
Omb. Pumpstation 1395 831
Overforingsledning projektering 1370 3128
Reservkraft 1349 1866
Forts. utveckling Ulvsjon 1181 7 000
Uggelbo 2 876 9759
Reinvesteringar 843 900
Ovrigt VA/Atervinning 2160 9340
Miljo- och byggnamnd

Arendehanteringssystem Bygg 0 500
Kommunstyrelsen

Bredband/Fiber/Digitalisering 5221 2 000
Utveckling av bostadsomraden 2238 1000
Nytt intrandt, ny version hemsida 1503 1500
IT-investeringar 1247 1700
Medborgarbudget 44 700
Ovrigt 0 500
Summa 140 587 146 793
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INVESTERINGSREDOVISNING 2023

Bolagskoncernen

Arets investeringar for Saterbostader AB uppgar till 56,3 mkr jamfért med budget pa 70,9
mkr och for Saters kommuns Fastighets AB blev utfallet 85 tkr.

Investeringsredovisning per projekt

Investering 2023 Budget 2023
Saterbostader AB
Morkullan, kontor 29051 35000
LSS-boende 23747 25000
Akaren 7, ombyggnad ventilation 1639 1200
Siggebo, entreportar 793 600
Enbackagarden, byte brandlarm 444 500
Fagelsédngen 4, utredning 343 250
Inventarier 303 600
Ink6p tomt 0 5500
Utbyte styr och regler 0 800
Oférutsedda stambyten 0 750
Siggebo byte radiatorventiler, injustering varmesystem 0 500
Fasaden 10, 11, byte radiatorer 0 100
Arbetsmiljo 0 100
Summa 56 320 70900

Investering 2023 Budget 2023
Saters kommuns Fastighets AB
Storhaga pc, styr 85 0
Summa 85 0
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NYCKELTAL

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare 31 dec 11243 11271 11242 11 161 11 093 11123
Kommunen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning 17,8% 15,1% 16,6% 25,0% 24.9% 19,8%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsfotvaltning 4,6% 1,3% 0,7% 8,2% 7,7% 2,2%
Soliditet exkl ansvarsfétbindelse pension 42,4% 47,6% 54,3% 52,4% 55,4% 58,5%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 25,0% 28,0% 30,4% 28,1% 28,1% 27,8%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 57,6% 52,4% 45.7% 47,6% 44.6% 41,5%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 75,0% 72,0% 69,6% 71,9% 71,9% 72,2%
Skulder och avsittn/ invéinare, kr 60013 47 609 35662 37296 32319 27 695
Langfristig skuld/ invanare 43977 32138 22303 23494 18 838 15 156
Eget kapital/invénate, kr 44 235 43 321 42 337 41121 40163 38 981
Tillgingar/invanare, kr 104 248 90 930 77 999 78 417 72 482 66 676

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunkoncernen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning 16,6% 14,2% 15,7% 23,6% 23,2% 19,2%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsfotvaltning 4,3% 1,2% 0,8% 7,8% 7,2% 2,6%
Soliditet exkl ansvarsfétbindelse pension 35,1% 38,8% 42,3% 40,8% 42,2% 47,5%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 22.8% 25,0% 26,3% 24.2% 23.8% 25,2%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 64,9% 61,2% 57,7% 59,2% 57,8% 52,5%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 77,2% 75,0% 73,7% 75,8% 76,2% 74,8%
Skulder och avsittn/ invéinare, kr 95736 79 385 66 851 68 011 62202 47 951
Langfristig skuld/ invanare 78 929 62 455 52405 52576 48 462 33487
Eget kapital/invanare, kr 51 744 50 325 49 027 46 969 45 458 43 463
Tillgingar/invanare, kr 147480 129710 115877 114 980 107 661 91 415
Skattesats:
Siterbygden 2010 fr o m (Siter féregdende ar) 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50
varav:
Landstinget 11,63 11,63 11,63 11,63 11,63 11,63
Kommunen 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32
Siterbygden fr o m 2010 (Siters foérsamling foéregiende dr)* 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55

* begravningsavgift ingar med 0,28%
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VA-VERKSAMHET: RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING (kkr) Not 2023 2022 2021
Verksamhetens intikter 1 33 644 29 963 30 236
Jamférelsestorande intikt
Verksamhetens kostnader 2 -27 670 -26 038 -24 380
Avskrivningar 3 -4 852 -4 662 -4 475
Sidoordnad verksamhet 4 1075 1075 1075
Verksamhetens nettokostnader 2197 339 2 456
Finansiella kostnader 5 -1 654 -1 284 -1174
Arets resultat 543 -945 1282
BALANSRAKNING (kkr)
TILLGANGAR Not 2023 2022 2021
Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgédngar
mark, byggnader och tekniska anliggningar 6 127 388 112 324 87 991
maskiner och inventarier 7
Summa anlidggningstillgangar 127 388 112 324 87 991
O msittningstillgangar: 8
Forutbetalda kostnader och uppluppna intikter 105 213 -23
Kundfordringar 1942 1282 508
Summa omsittningstillgangar 2 047 1495 485
SUMMA TILLGANGAR 129 435 113 819 88 476
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 9
Ingiende eget kapital -2 584 -1 639 -2 921
Resultat 543 -945 1282
Summa eget kapital -2 041 -2 584 -1639
Skulder
Langfristiga skulder
Lin av kommunen 10 115572 104 852 80 156
Investeringsfond
Forutbetalda intikter frin anliggningsavgifter 11 11 272 8 627 8 439
Kortfristiga skulder
Uppluppna kostnader och foérutbetalda intdkter 1961 599 23
Forutbetalda intdkter frin anliggningsavgifter 12 869 693 649
Leverantdrskulder 13 1802 1632 848
Summa skulder 131 476 116 403 90 115
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 129 435 113 819 88 476




VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR

RESULTATRAKNING (kkr)

Not 1: Verksamhetens intéikter
Forsaljningsintikter

Taxor och avgifter

Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster

Summa verksamhetens intikter

Not 2: Verksamhetens kostnader

Loéner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anliggnings och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

K6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3: Av- och nedskrivningar

Avskrivning mark, byggnader och tekniska anldggningar

Avskrivning maskiner och inventarier

Summa av- och nedskrivningar

Not 4: Sidoordnad verksamhet
Intikter enskilda avlopp
Driftskostnad

Summa Sidoordnad verksamhet

Not 5 Finansiella kostnader
Riantor Externa
Kommuninterna riantor

Summa finansiella kosntader

BALANSRAKNING (kkr)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Not 6: Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Ingaende bokfort virde
Arets avskrivningar
Investeringar
Utrangerat

Summa bokfort viarde

Not 7: Maskiner och inventarier
Summa bokfort virde

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Not 8: Kortfristiga fordringar
Foérutbetalda kostnader o upplupna intikter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar

2023 2022 2021

3 189 17

32 587 29 773 30 200
1047 0 19
7 0 0

33 644 29 962 30236
-6 809 -6 479 -5 940
-648 -483 -516

-3 153 -3487 -3 007
-4 534 -2 754 -2 665
-252 -328 -176
-287 -280 -279

-2 307 -2 676 -2296
-9 680 -9 551 -9 501
27670 -26038  -24 380
-4852 -4 662 -4 475

0 0 0

-4 852 -4 662 -4 475
2571 2 063 2 008
-1 496 -988 -933
1075 1075 1075
-2 -2 -14
-1652 -1284 -1160
-1654 -1286 -1160
2023 2022 2021
112 324 87 991 79 395
-4 852 -4 662 -4 475
19 916 29 345 13071
0 -350 0

127 388 112 324 87 991
0 0 0

105 213 -23
1942 1282 508

2 047 1495 485
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VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR
Not 9: Eget kapital

Forsta gangen Siters kommun sirskild balansrikningsenhet f6r VA-verksamheten 2006-01-01

redovisades det egna kapitalet till O kr.

2023 2022 2021
Tidigare drs resultat 2006-2013 -1 098 -1 098 -1 098
Resultat 2014 -219 -219 -219
Resultat 2015 490 490 490
Resultat 2016 590 590 590
Resultat 2017 512 512 512
Resultat 2018 -1982 -1 982 -1982
Resultat 2019 835 835 835
Resultat 2020 -2 049 -2 049 -2 049
Resultat 2021 1282 1282 1282
Resultat 2022 -945 -945
Arets resultat 543
-2 041 -2584 -1639

Fran och med drsredovisning 2010 tillimpas RKR:s rekomendation nr 18. I drsredovisningen f6r 2019

redovisas ett 6verskott pa 835 tkr som liggs till Eget kapital. Det ackumulerade egna kapitalet visar ett

underskott pa - 872 tkr. Ar 2012 inférdes en ny taxa med férindrad konstruktion och 2019 genomférdes en

h6jning av taxan.

Not 10: Langfristiga skulder

Lan av kommunen 100 508 80519 71 560
Amortteting -4 852 -4 662 -4 475
Nya lain 19916 28 995 13 071
Summa lan av kommunen 115572 104 852 80 156
Not 11: Anlidggningsavgifter
Overf. till kto

Anliggningsavgifter Anliggnings 2421 Saldo kto Saldo kto
Resultatbokfors med 5% o6ver 20 ar avgifter kortfristig skuld 2391 2391
2006 893 45 581 -1518
2007 355 18 249 -622
2008 280 14 210 -504
2009 180 9 144 -333
2010 697 35 592 -1324
2011 237 12 81 -330
2012 501 25 294 -820
2013 276 14 77 -367
2014 543 27 290 -860
2015 1785 89 1607 -3481
2016 1174 59 1116 -2349
2017 1050 53 652 -1755
2018 3254 163 2692 -6109
2019 996 50 385 -1431
2020 562 28 -78 -512
2021 195 10 -453 248
2022 882 44 188 -1114
2023 3514 176 2645 -6335

17 374 869 11272 -29 515
Not 12: Kortfristiga skulder 2023 2022 2021
Forutbetalda intikter frin anliggningsavgifter 693 649 639
Intiktsbokfort under dret -693 -649 -639
Overf. fran lanfristig skuld 869 693 649
Summa: 869 693 649
Not 13: Leverantérskulder 2023 2022 2021
Leverantorskulder 1802 1632 848
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1 Inledning

Miljébokslutet 4r ett komplement till kommunens arsredovisning dir nuvarande status
f6r maluppfyllnad till miljémalen f6ljs upp. Arbetet med miljéfragor i Siters kommun
bygger pd de strategiska malen och interna styrdokument, t.ex. Plan for
klimatneutralitet, Fordonspolicy, Avfallsplan VA-plan, Dagvattenstrategi, Strategi f6r
hallbart byggande, Kostpolicy och Plan {6r giftfria férskolor. Som grund fo6r
miljéarbetet finns FN:s internationella hallbarhetsmal Agenda 2030. De mal som i

forsta hand rér miljéfragorna i Agenda 2030 4r dessa:

Sveriges miljémal utgar fran malen 1 Agenda 2030 och beskriver vilka utmaningar som

finns pa den nationella nivan nir det giller miljéfragorna. De 16 miljomalen dr dessa:

Generationsmalet Levande sj6ar och vattendrag
Begrinsad klimatpaverkan Grundvatten av god kvalitet
Frisk luft Myllrande vatmarker

Bara naturlig férsurning Levande skogar

Giftfri miljo Ett rikt odlingslandskap
Skyddande ozonskikt Storslagen fjallmiljo

Saker stralmiljo God bebyggd milj6

Ingen 6vergddning Ett rikt vixt- och djutliv



Siters kommuns strategiska mal som ber6ér miljéfrigorna dr framfor alle Ett

miljéarbete pa vig mot en hallbar kommun och En omsorgsfull boendeutveckling.

Varje dr gor alla linsstyrelser en miljémalsuppféljning som visar hur det egna linet
ligger till f6r att na de 16 miljomalen. Uppfoljningen i detta miljébokslut utgar fran
Linsstyrelsen 1 Dalarnas regionala miljdmalsuppféljning!. I de fall dir Siters egna
forutsittningar 4r kinda dr de beskrivna. Ett urval av relevanta indikatorer frin bl.a.
Kolada har anvints till ber6rda mal. Kolada édr en databas med statistik som gors av
Rédet for frimjande av kommunala analyser, RICA, i samarbete med staten och

Sveriges kommuner och regioner, SKR.

2 Lansstyrelsen i Dalarnas
sammanfattning

Nedan dr en del av Linsstyrelsen i Dalarnas sammanfattning av den regionala arliga

uppfoljningen av miljomalen 2023:

Flera forsurade vatten dterhidmtar sig och kalkningen har kunnat minskas i
delar av linet. Luftkvaliteten 1 Dalarna forbittras. Dalarnas grundvatten haller
en god kvalitet. Arbetet behover fortsitta med att skydda limniska miljéer och
dricksvatten. Aterhimtningstiden for évergddda vatten ir lang och trots
betydande dtgirder inom vattenférvaltningen mirks dnnu inga tydliga

torbittringar i miljon. Linets vatten dr dven starkt paverkade av fysiska

ingrepp.

Aven om halterna av férbjudna dmnen i miljién sjunker sé slipps tillitna
miljofarliga dmnen ut i miljén. Trots att utslippsminskande atgarder sker
inom prévning, tillsyn och tillsynsvigledning sa behdvs ytterligare insatser £6r

att na malet om en giftfri miljo.

De spir som funnits fran dldre tiders hivd av vatmarker dr till stor del
torsvunna. Kunskapen om kulturhistoriska limningar beh6ver kompletteras,

men det saknas medel fOr att genomféra kulturmiljéinriktade insatser.

1 Regional irlig uppfoljning (RAU) 2023 Dalarnas lin. https:/ /www.rus.se/wp-content/uploads/RAU-2023-

Dalarna.pdf



Trots positiva insatser minskar hivden av dngs- och betesmarker. Ekonomiskt

stod for att bevara natur- och kulturmiljévirden och ett livskraftigt jordbruk

behovs.

Medvetenhet om hillbar samhillsplanering 6kar och goda insatser gors.

Tolv miljokvalitetsmal bedéms pa regional niva i Dalarnas lin och inget av

dessa kommer nas till 4r 2030 med befintliga styrmedel och resurser.

Grundvatten av god kvalitet bedoms likt tidigare ar som nira att nas. For tva

av miljémalen, Frisk luft och God bebyggd milj5, bedéms utvecklingen i

miljén som positiv, f6r fem bedéms den vara neutral och f6r fem bedéms

den som negativ. For fyra av de fem miljdmal med en negativ

utvecklingstrend finns en tydlig koppling till markanvindning och dess

negativa paverkan pa ekosystem och biologisk mangfald. Trots betydande

insatser f6r Generationsmalet behdver takten pa samhallsomstillningen dka.

Milbedémningen f6r Dalarna visar en samstimmig bild av att mer maste

gbras inom samtliga miljokvalitetsmal och f6r Generationsmalet.

Tabellen visar Linsstyrelsen i Dalarnas bedémning av om miljomalen férvintas nas till

ar 2030.
Miljémal Milbedémning Dalarna | Trend Dalarna
1. Generationsmalet Ingen regional bedémning Ingen regional bedémning
2. Begrinsad klimatpaverkan Ingen regional bedémning Ingen regional bedémning
3. Frisk luft Uppnis ¢j Positiv
4. Bara naturlig Uppnis ¢j Ofdrindrad
forsurning
5. Giftfri miljé Uppnis ¢ Negativ
6. Skyddande ozonskikt Ingen regional bedomning Ingen regional bedémning
7. Siker stralmiljo Ingen regional bedé6mning Ingen regional bedé6mning
8. Ingen 6vergbdning Uppnis ¢j Oforindrad
9. Levande sjdar och Uppnis ej Oforindrad
vattendrag




10. Grundvatten av Niira att uppnds Oférindrad
god kvalitet

11. Myllrande vitmarker Uppnis ¢j Oférindrad
12. Levande skogar Uppnis €j Negativ
13. Ett rikt odlingslandskap Uppnis ¢j Negativ
14. Storslagen fjallmiljé Uppnis ¢j Negativ
15. God bebyggd miljo Uppnis ¢j Positiv
16. Ett rikt vixt- och djutliv Uppnis ¢j Negativ

3 Sater kommuns arbetssatt

Siter kommuns arbete mot att uppfylla miljomalen sker internt i varje enhet, men dven i flera
olika samarbeten och nitverk med andra kommuner, myndigheter och organisationer. T.ex.
Kostnitverket, Dala VA, Dala Avfall, Milj6strategigrupp med UHC, Miljostrategiskt natverk med
Linsstyrelsen, Mitt Miljosamverkan, Allmdnnyttans klimatinitiativ och Energiintelligent Dalarna.
Internt i Sdters kommun pagar samverkansarbete 1 en arbetsgrupp for héllbarhet dar syftet dr att
skapa bra mojligheter f6r alla enheter i ett gemensamt arbete mot héllbarhet. Arbete pagar med att
planera f6r hur atgirder mot miljémalen och uppfdljning av dessa ska utforas for att skapa si stort

genomslag som méjligt.

4 Miljomalen

4.1 Generationsmalet

Generationsmalet dr ett 6vergripande mal f6r den svenska miljépolitiken. Det dr

vigledande for miljéarbetet pa alla nivéer 1 samhallet.

Dalarna
Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljémalsuppfdljning:
Trots att viktiga insatser for generationsmdlet gjorts inom manga omraden behdver takten pa
samhillsomstillningen i Dalarnas lin 6ka. Fokus behéver dven fortsittningsvis ligga pd dndrade
konsumtionsmoénster och 6kad hinsyn till naturvirden, bade vad giller ekosystemtjanster och

biologisk mangfald. Framtagandet av firdplaner for att stirka olika sektorers arbete med att



minska klimatpaverkande utsldpp, frimja en biobaserad cirkulir ekonomi och bidra till en hallbar
utveckling i Dalarna behéver ske 1 samverkan mellan ldnets aktorer. Agenda 2030 belyser vikten
av miljomalsarbetet och hur vir miljé och vart klimat bade sétter grinser och skapar
torutsittningar for virt samhille. De globala milens odelbarhet, att inget maél far nis pa bekostnad

av ett annat, stirker arbetet med att lyfta malkonflikter inom generationsmalet.

4.2 Begransad klimatpaverkan

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljdmalsuppféljning:

Att begrinsa klimatpaverkan dr en global utmaning dér Sverige ska vara
klimatneutrala 2045 enligt Sveriges klimatmal. Enligt Parisavtalet ska vi inte lita den globala
uppvirmningen stiga med 6ver 1,5 °C. Det 4r en utmaning £6r hela samhallet och i Dalarna krivs
en snabb sankning av utsldppen fran transporter och industri. Det dr viktigt att hushélla med
energi, minska konsumtionen och utveckla teknik som stirker synergier sisom renare luft, bittre

milj6 och trygg energiférsorjning.

Saters geografiska omrade

Fortsitter utslippen i Siters geografiska omrade pa samma sitt som de senaste dren bidrar inte
Siter i tillrdcklig grad till att nd malet i Parisavtalet eller Sveriges klimatmal. Siters
koldioxidbudget? visar att utslippen av koldioxid behéver minska med 13,1 % per ar {or att inte
overskrida Siters proportionerliga del av Parisavtalet. Om mer koldioxid slipps ut 4n vad
koldioxidbudgeten medger behéver det kompenseras med dnnu hégre minskningstakt kommande
ar. I januari 2024 dterstar 250 000 ton av den méngd koldioxid som Siter maximalt kan sldppa ut
och samtidigt ta vart proportionerliga ansvar for att hilla temperaturékningen under 1,5 °C. Virt
satt att leva idag innebir att vi férbrukar en sjundedel av den kvarvarande mingden varje ar. Om
sju dr dr Siters andel av virldens kvarvarande koldioxidutslipp férbrukad, om vi fortsitter att leva

pd samma vis som idag.

Koldioxidbudgeten som hidnvisas till i bild 1 dr en uppdatering av den koldioxidbudget f6r Siters
kommun som gjordes 2018. Budgeten 2018 visade att minskningstakten behéver ske med 16,4 %
per 4r. Notera att metoderna for berikningar och tillgangen till data har utvecklats under aren
2018 till 2023, sd det dr inte sdkert att minskningstakten kan jaimféras rakt av. Men positivt dr trots
allt att kurvan gar 4t ritt hall, dock dr det viktigt att vi fortsitter att paverka utvecklingen sd
mycket vi kan for att klara utmaningen. Den lila delen till héger 1 bild 1 visar den mingd koldioxid

som Siter har kvar att slippa ut innan budgeten ér férbrukad.

2 Heggestad, A., Persson, E. Wallin, E. (Januari / 2024). Koldioxidbudget Séiters kommun januari 2024. Rapport.

Klimatsekretariatet.



Utslappen i bild 1 och bild 2 ska inte tolkas som utslipp pa grund av konsumtion, eftersom

tillverkning och transporter kan ske utanfor Siters kommun och de utslippen hamnar da i ett
annat geografiskt omrade.

Bild 1.

Historiska och framtida utsldpp av koldioxid i Séters kommuns geografiska omrédde for att klara
Parisavtalet.

Uppgift fran Koldioxidbudget Sater kommun januari 2024.

Bild 2.

Fordelning av utsldpp av koldioxid mellan olika utsldppskéllor ar 2021.
Uppgift fran Koldioxidbudget Sater kommun januari 2024.

Bild 2 ovan visar att transporter och arbetsmaskiner str f6r den storsta killan till koldioxidutsldpp
1 Sdter kommuns geografiska omride.



Ett annat sitt att mita férdelningen av utsldppskillor visar att jordbruk stir f6r en stor andel av

utslipp av koldioxidekvivalenter.

Bild 3.
Utsldpp av koldioxidekvivalenter, (vixthusgaser) per dr i Saters kommun.
Uppgift fran Newsworthy.

Skillnaden mellan graferna i bild 2 och 3 dr framf6r allt att bild 2 visar férdelning av
koldioxidutslipp och bild 3 visar férdelningen av utslipp av koldioxidekvivalenter. I begreppet
koldioxidekvivalenter riknas dven andra gaser som paverkar klimatet t.ex. metan, lustgas och
ozon, De gaserna kallas dven ibland f6r vixthusgaser. Utsldpp fran jordbruk bestar till stor del av
metan och blir dirfér en stor andel i jimforelsen av koldioxidekvivalenter. Utslipp av koldioxid
fran jordbrukets maskiner riknas som arbetsmaskiner i jimférelsen av koldioxid. Bild 2 4r dven
berdknat pa ett omfattande vis med manga parametrar medriknade, medan bild 3 ér berdknat pa
ett mer forenklat sitt. Detta tydliggor svarigheten med att mita och redovisa tydliga virden i
milj6- och klimatfrigorna, eftersom det dr mycket komplexa sammanhang som paverkas av

minga olika aspekter och de kan inte alltid jimf6éras med varandra.

Bild 4.
Utslapp till luft av vdxthusgaser totalt, ton koldioxidekvivalenter per invénare.



Uppgift fran Kolada.

Alla kommuner (ovdgt medel) = Medelvdrde av Sveriges kommuner.

Riket = Vérdet for en genomsnittlig invdnare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invédnare.

For att littare kunna forestilla sig hur mycket ett ton koldioxid 4r s visar bild 5 hur mycket plats

ett ton koldioxid tar.

Bild 5.

Visualisering av 1 ton koldioxid.

Bild fran Danmarks Miljgministeries kampanj "1 ton mindre”. Kopierad fran: http://international-club-
copenhagen.blogspot.com/2007/04/new-campaign-1-ton-co2-less-every.html

Bilar som ir registrerade i Siters geografiska omride kors mycket i jimférelse med andra

kommuner i landet. Siter dr jimfort med 6vriga kommuner bland de 25% med lingst korstricka.

Bild 6.
Genomsnittlig kérstrécka med personbil, mil/inv. Jamférelse med ovriga kommuner.
Uppgift fran Kolada.

Under pandemin férdndrades véra resvanor och i diagrammet i bild 7 syns att de nya resvanorna
till viss del bestar dven efter pandemin. En forklaring kan vara mojligheten att arbeta och halla

méten digitalt pa distans.
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Bild 7.

Genomsnittlig korstrécka for personbilar registrerade i geografiska omrddet. Registrerade av saval
fysiska som juridiska personer. Sdger inget om i vilket geografiska omrédde bilen har kért.

Uppgift fran Kolada.

Alla kommuner (ovdgt medel) = Medelvdrde av Sveriges kommuner.

Riket = Vérdet fér en genomsnittlig invanare i Sverige. Héansyn tas till att kommuner har olika manga
invénare.

Oavsett bransletyp sa ér relativt manga bilar registrerade i Siters kommun i férhallande till antalet

minniskor som bor i kommunen. Trenden dr ganska oféridndrad sedan ar 2013.

Bild 8.

Antal personbilar, oavsett bransletyp, per 1000 invanare i trafik i det geografiska omrddet 2022-12-
31.

Uppgift fran Kolada.

Konsumtion och avfall 4r ocksa en betydande del av klimatavtrycket och idr viktigt att minska
trots att det inte syns i koldioxidbudgeten. De produkter som vi képer behéver vi ateranvinda
och itervinna sd lingt det dr mojligt. Grafen i bild 9 visar andelen avfall som har samlats in f6r
materialatervinning inkl. matavfall f6r biologisk behandling. Insamling av matavfall i separata
tunnor som startade 2020 gav ett positivt resultat. Det aterstir dock ca 70 % avfall som gir till
forbrinning. En stor del av det avfallet som eldas upp skulle i stillet kunna materialatervinnas,

mycket dr dessutom férpackningar som ska sorteras ut och omhindertas av producenterna.
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Bild 9.

Andel avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. matavfall for biologisk behandling.

Uppgift fran Kolada.

Alla kommuner (ovdagt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Véardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Sdaters kommunorganisation

Fordon

Siters kommunorganisation har en stigande trend mot att uppna en fordonsflotta som inte ér
beroende av fossila brinslen. Det stimmer 6verens med Fordonspolicyn som siger att endast
fordon som kan drivas med fossila brinslen ska kopas in till kommunkoncernen. Dock har en del
avsteg frin policyn gjorts vid inkdp av bilar, vilket fir anses bero frimst pd en omogen marknad. I
dagens lige finns elbilar inom de flesta segment och vi har dessutom fétt en biogasmack i Siter
som gor att vi kan inférskaffa fordon som gér pa gas. Det Oppnar ytterligare en méjlighet f6r ex.

gasdrivna tunga fordon och rickviddskinsliga fordon.

Fordonspolicyn sidger ocksd att utvecklingen av teknik och drivmedel ska f6ljas sa att anvindning
av fossila brinslen kan upphéra sa snart som méjligt. Exempel pa detta ir vitgas och nya tekniker
for biodiesel. Detta fOljs av ett antal bilar i koncernen som tankas med HVO100 i stillet f6r med
diesel. HVO100 dr ett brinsle som dr tillverkat av minst 98% f&rnybara révaror. I flera

upphandlingar som innebir transporter har krav stillts pa fossilfri drift av fordon.

Bild 10.

Andel personbilar och latta lastbilar i Saters kommunorganisation som har méjlighet att kéra med
bransle fran fornybara kéllor som el, gas, E85, vatgas och laddhybrid som kan laddas med sladd.
Uppygift fran Kolada.
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Alla kommuner (ovéagt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.
Riket = Véardet fér en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Likemedelsrobotar

Nya medicinrobotar minskar behovet av resor till bes6k som annars skulle ha gjorts i hemtjinsten
och hemsjukvarden. Robotarna har hittills anvints under en kort tid sa inget faststallt resultat
finns dnnu. Dock visar en uppskattning baserad pa december manads resor en mycket positiv
forindring. Nio robotar dr placerade i hem i Gustafs och Stora Skedvi. Ett ligt riknat antagande
ar att 300 besok har sparats in. Varje resa hade varit minst 0,5 mil tur och retur. Det innebir att

minst 150 mil bilresor har sparats in under december manad.

Kost

Kostenheten sammanstiller hur mycket maten som képs in bidrar till utslipp av
koldioxidekvivalenter. Mingden varierar mellan olika verksamheter, men den totala mingden har
minskat vatje ar sedan 2020. Bild 11 visar utsldppen av total mdngd inképt mat, vilket innefattar
bade den mat som Kostenheten har radighet 6ver och 6vriga delar som Kostenheten inte har

radighet Gver.

Total.
Vixhusgaser per kg livsmedel
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§2020 2021 m2022 m2023
Bild 11.

Total Kg koldioxidekvivalenter / kg inkopt livsmedel.
Uppgift fran Kostenhetens verksamhetssystem.

Den stérsta minskningen av koldioxidekvivalenter har skett vid skolans och férskolans matinkdp.
Dir har Kostenheten stor radighet 6ver vad som képs in och hur maten hanteras. Deras insatser
tillsammans med skolpersonalens ger ett sd bra resultat att kommunens totala mingd minskar. De

senaste fyra aren har bidraget till vixthusgaser fran Kostenhetens matinkép minskat med 180 ton.
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Grundskola och forskola.
Vixthusgaser per kg livsmedel
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B Forskola  m Grundskola
Bild 12.

Grundskola och férskola. Kg koldioxidekvivalenter / kg inkopt livsmedel.
Uppgift fran Kostenhetens verksamhetssystem.

Konsumtion
Ett sitt att mata klimatbelastning pa grund av konsumtion dr med hjilp av vilka krav som stills

vid kommunens upphandlingar. Upphandlingscenter redovisar en samlad bild av Siters
upphandlingar i en héllbarhetsredovisning som presenteras senare i ar. Bild 13 visar férdelningen
av olika hallbarhetskriterier inom omridet "miljé och klimat” under 2023. Kriterierna? ar
framtagna av Upphandlingsmyndigheten i en kvalitetssidkrad process och bestir av tre olika
nivier. I den stérsta delen av upphandlingarna ér krav stillda som avser “avancerad niva” vilket

innebdr att krav har stillts som hjilper oss framat i arbetet mot att begrinsa kommunens

klimatpaverkan.

3 Upphandlingsmyndighetens hallbarhetsktiterier. https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/
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Bild 13.

Sater kommuns annonserade upphandlingars miljokrav angaende omradet "miljé och klimat” under
2023.

Uppgift fran UHC.

I de avtal som sluts binder sig foretagen till att uppfylla de miljokriterier som stills som krav. Det
ar viktigt att kommunen sdkerstiller att kraven som stillts verkligen halls, sd att vi fir den produkt
vi bestiller. Hir beh6ver vi bli bittre. I dag rdder ofta en osidkerhet om hur avtalsuppfoljningen
ska géras. Det dr dven viktigt att vi redan vid upphandlingen formulerar kraven si att de blir
mojliga att f6lja upp. Diskussioner pagar med UHC om hur vi tillsammans kan bli bittre pa
avtalsuppfoljning.

Det bista ur miljésynpunkt dr att konsumera mindre. Siters kommun kan bidra till mindre
konsumtion pd minga olika vis och samtidigt spara pengar. Vinster kan géras inom alla omriden,
t.ex. dteranvinda mobler, anvinda datorer lingre tid innan de byts ut, laga arbetsklider och
utrustning, underhalla befintliga lokaler, ateranvinda material i sl6jd och fritidsverksamhet och

annan undervisning.

Atgirder i Siters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet

Begrinsad klimatpaverkan:

e Overgang till fossilfria bilar i kommunens verksamheter.

e  Fler digitala méten och utbildningar bidrar till mindre resande.

e  Medicinrobotar i hemtjanstens verksamhet.

e Arbete pigar f6r 6kad avtalstrohet mot upphandlade leverantorer.

e  En planeringsstrategi som en del av den kontinuerliga 6versiktsplaneringen har tagits fram,
dir hallbarhet dr en grundldggande del.

e  Kunskapshojande insatser om vindkraft och deltagit i Lansstyrelsens pilotprojekt med syfte
att kartldgga och visa var vindkraft kan byggas 1 Dalarna.

e Sambhillsplanering dir stor vikt ldggs pd hillbarhet, till exempel kollektivtrafik, ging och
cykeltrafik och ladd-infrastruktur.
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e  Piborjat samverkan kring hallbarhet mellan Siters kommun och foretagare i Siter.

e  En ny kostpolicy har tagits fram.

e  Arbete f6r minskad mingd matsvinn, kostenheten i samarbete med sirskilt boende och skol-
och forskolepersonal.

e  Kostenheten utbildar personal i ’grén mat”.

e  Kostenheten tar emot frukt fran tridgardar i ordnade former.

e De nirmaste yrkesgrupperna kring skolan har maoijlighet att képa kvarlimnad mat, sa kallad
Klimatldda.

e  Kostenheten har 6kat utbudet och har utvecklat en varierad veganmeny f6r de matgister
som viljer det.

e  Reviderat Kretsloppsplan, tidigare kallad Avfallsplan, med 6kat fokus pa upphandling och
konsumtion.

e  Planering och forberedelser f6r inférande av fastighetsnira insamling av férpackningar, vilket
berdknas ge stor effekt f6r utsortering av férpackningar och minskad mingd till f6rbrinning.

e  Utsortering av plast vid dtervinningscentralen.

e  Uppdaterat Siters koldioxidbudget som ett redskap f6r uppféljning och visualisering till

allmanhet och medarbetare i kommunen.

Maluppfyllelse

Linsstyrelsen gor ingen bedémning av om malet Begrinsad klimatpaverkan nés till 2030,
bedémningen gérs enbart pa nationell niva. I Siter kan vi dock konstatera att liksom manga andra
kommuner dr det mycket arbete som kvarstir fOr att sinka utslippen tillrickligt snabbt. Trenden i
Siter dr att utslippen av koldioxid och andra vixthusgaser minskar men minskningstakten
behéver 6ka for att nd malen i Plan f6r klimatneutralitet och f6r att Siter ska bidra i tillrdcklig

grad till mélen i Parisavtalet och Sveriges miljomal.

4.3 Frisk luft

Dalarna
Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljdmalsuppféljning:
Luftkvaliteten 4r god 1 stora delar av Dalarna men f&rsdmrad i titorter pa grund av
utslipp fran trafik, industrin, uppvirmning av bostider och smaskalig vedeldning. Lokalt kan det

periodvis finnas problem med féroreningar kopplat till veteranbilar och skotertrafik.

Atgirdsarbetet sker frimst genom samhillsplanering av titorter och infrastruktur. For att uppfylla
miljémalet Prisk luft behdvs snabbare och kraftfullare atgirder, vilket WHO belyst med sinkta

riktlinjer £6r luftféroreningar under hésten 2021.

Sater
Luftkvaliteten dr forhdllandevis god i Siter. Mingden kviveoxider och partiklar i luften minskar.

Jamfort med 6vriga kommuner i landet dr Siter bland de 50 % i mitten.
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Bild 14.

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg per invanare

Uppygift fran Kolada.

Alla kommuner (ovéagt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Vardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Bild 15.

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar som &ar mindre én 2.5 mikrometer). kg/invanare.

Uppygift fran Kolada.

Alla kommuner (ovégt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Vardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Atgirder i Siaters kommunorganisation

Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet
Frisk luft:

Sambhillsplanering dir stor vikt liggs pa hallbarhet, till exempel kollektivtrafik, ging och

cykeltrafik och ladd-infrastruktur.

Fler digitala méten och utbildningar bidrar till nytt arbetssitt och minskat resande.
Overging till fossilfria bilar

4.4 Bara naturlig forsurning

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljdmalsuppféljning:
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Det atmosfiriska nedfallet har avtagit och flera vatten som tidigare varit férsurade har aterhidmtat
sig. Kalkningen har kunnat minskas i delar av Dalarnas lin. Prognosen dr dock att kalkningen
kommer att beh6vas under 6verskadlig tid da den positiva utvecklingen med aterhimtning fran

forsurning har avtagit och framtida paverkan fran transporter och skogsbruk ir osiker.

Sater
Inga sjoar kalkas i Siter och har inte gjorts de senaste decennierna. Linsstyrelsen bevakar
forsurningen och har bedémt att férsurade sjoar inte behéver atgirdas 1 Siter. Bedomningen dr att

milet Bara naturlig férsurning kan uppnas 1 Siters kommun till 2030.

4.5 Giftfri miljo

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljdmalsuppféljning:

Hundratals dmnen patriffas i Dalarnas ytvatten vilket aterspeglar den stora
kemikalieanvindningen i samhallet och industrin. Halter av férbjudna dmnen i miljén sjunker,
samtidigt sldpps tillaitna miljofarliga dmnen och nya dmnen med okinda effekter ut i miljon.
Utsldppsminskande atgirder sker inom provning, tillsyn och tillsynsvigledning men ytterligare
insatser krivs for att na en giftfri milj6 eftersom endast ett fatal milj6farliga dmnen har

utslippsvillkor och fi férorenade omriden har sanerats.

Sater
Otilliten dumpning av gifter 1 naturen kan skapa problem. Férorenade omraden och gamla

deponier kan innehalla olika gifter som kan borja licka ut.

Atgirder i Siaters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet
Giftfri miljo:

e  Tillsyn och ridgivning ang. férorenade omraden.

e Ogris bekdmpas med hetvatten i stillet f6r med kemikalier.

o Atgirder for att minska risken for spridning av gifter vid gamla deponin vid
atervinningscentralen.

e  Fororenad mark tas med som en aspekt i samhillsplaneringen i hégre grad én tidigare.

e  Arbetet med att skapa en “giftfri férskola” pagar.

e  Krav pa kemikalier stills vid upphandlingar av produkter enligt Upphandlingsmyndighetens
kriterier.

e  Reviderat Kretsloppsplan, tidigare kallad Avfallsplan, med 6kat fokus pa upphandling dér

gifter dr en given del.
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4.6 Skyddade ozonskikt

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljdmalsuppféljning:

Lagstiftning pa internationellt niva har minskat utslippen av ozonnedbrytande

dmnen. Med dagens kunskap pekar det mesta pa att ozonuttunningen har avstannat,
men det finns dven tecken pa att ozonskiktet i stillet 4r pa vig att 6ka i tjocklek. 58. Kommunerna
och linsstyrelsen arbetar med kontroll av koldmedia. Regionalt sker radgivningsarbete for att
minska utslippen av lustgasutslipp frin jordbruk och kommunalt 6t att minska lickage av CFC
vid hantering av rivningsmaterial. Region Dalarna har sedan nagra ar lustgasdestruktion
installerad. For att minska utsldpp bland annat via omvandling av kviveforeningar till lustgas

behéver kunskaperna 6ka om vilka processer det giller samt arbetet samordnas.

Atgirder i Siaters kommunorganisation

Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet
Skyddande ozonskikt:

e  Siker och kontrollerad hantering av kylskdp och andra produkter med kéldmedia vid

atervinningscentralen.

4.7 Saker stralmiljo

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljdmalsuppféljning:

Den langsiktiga trenden med ett 6kat antal arliga fall av hudcancer bedéms fortsitta.
Informationsinsatser om riskerna med solning och solsidkra uteplatser f6r barn dr exempel pé
atgirder som kan frimja miljokvalitetsmalet. Lanet har lag naturlig bakgrundsstralning men lokalt
orsakar markradon héga radonhalter i inomhusluften. Hus byggda med blidbetong orsakar dven

radon inomhus. Radonbidraget avvecklades 2022.

Atgirder i Siaters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet
Siker stralmilj6:

e Sol- och skuggtorhallanden beaktas i férskolors utemiljo.

e  Skonvikshallen har inte lingre ndgot solarium som erbjuds till besokare.

e  Radgivning kring radon inombhus till invanare som kontaktar kommunen.

e  Mitning av bakgrundsstrilning av radioaktiva dmnen gors var sjunde manad sedan 1991.

Syftet dr att fa jaimforelsevirden att anvinda om en kirnteknisk olycka intriffar.

19



4.8 Ingen overgodning

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljdmalsuppféljning:

Overgddningsproblemen ir stérst i jordbruksomraden i de sydostra delarna av linet.
Atgirdsarbetet har ékat pa senare ar men det ir dnnu inte tillrickligt for att malet ska kunna nas.
Det tar ocksd tid innan minskade utsldpp ger effekt i de vatten som ir 6vergddda, bland annat
eftersom den naturliga dterhimtningen 4r lingsam. Annu mirks inga tydliga forbittringar i miljon
men arbetet inom vattenférvaltningen, utékade medel till dtgirder samt satsningar pa

atgirdssamordnare kan ge resultat pa sikt.

Sater

Jotrdbruk i Sdters kommun bidrar till 6vergddning. De sj6ar som dr Svergddda dr de som ligger
omridet med mest jordbruksmark. En del av niringstillférseln sker i form av ammoniak som
sprids i luften. Jordbruket svarar f6r den storsta delen av ammoniakutsldpp till luften. Dérfor har
Siter ett relativt stort utslipp av ammoniak 1 jimforelse med 6vriga kommuner i Sverige. Jamfort
med 6vriga kommuner i landet dr Siter bland de 25 % med hogst utslipp av ammoniak. Midngden

ir ganska oférindrad sedan 2019.

Bild 16.

Utslapp till luft av ammoniak, kg/inv.

Uppgift fran Kolada.

Alla kommuner (ovdagt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Véardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.
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Bild 17.

Riskbeddmning for 6évergddning i sjéar och vattendrag.

Réda omraden bedéms vara 6vergédda med stor sakerhet.

Gula omraden missténks 6vergédda men mer data behdvs for att kunna bekréfta status.
Bilden éar ett urklipp ur Vattenkartan i VISS (Vatteninformationssystem i Sverige)?.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet

Ingen 6vergddning:

e  Radgivning och kravstillande i lantbrukstillsyn angiende gédselhantering.
e Aktiv licksOkning av avloppsnitet.

e  Vigvalsstudie f6r Siters avloppsreningsverk édr fardigstalld.

e  Startad utredning av ett eventuellt nytt resursverk.

e 70 st nya enskilda avlopp har anlagts under 2023 och 50 nya tillstind £6r avlopp har givits.

4.9 Levande sjoar och vattendrag

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljdmalsuppféljning:

Miljokvalitetsmalet dr inte mojligt att nd till 2030. Vattendragen i linet dr kraftigt

paverkade av fysiska ingrepp som ritning och rensningar, samt av reglering.
Foérsurningspaverkan uppvisar en forbittringstrend men fortfarande kvarstar problem i hundratals

sjoar och vattendrag. Kvicksilver 1 fisk dr ett allvarligt problem. Kunskapsbristen for

4 VISS Vattenkartan, https:/ /ext-geoportal.lansstyrelsen.se/ standard/?appid=1589fd5a099a4¢309035beb900d 12399
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kulturmiljévirden ar stor dven om forbittringar skett under aret. Fler vatten beh6ver skyddas

genom inrittande av omradesskydd.

Sater
I Siter hade 37,8 % av totala antalet sj6ar en god ekologisk status ar 2022. Andelen har varit

oforindrad sedan 2018. Jimfort med 6vriga kommuner i landet ér Séter bland de 50 % i mitten.

Bild 18.
Andel sjéar med god ekologisk status, %. Jamforelse med Gvriga kommuner i landet.
Uppygift fran Kolada.

Andelen vattendrag med god ekologisk status var 30,3 % ar 2022. Andelen har 6kat sedan 2018.
Jamfort med 6vriga kommuner i landet 4dr Siter bland de 25 % med stérst andel god ekologisk

status.

Bild 19.
Andel vattendrag med god ekologisk status, %. Jamforelse med 6vriga kommuner i landet.
Uppygift fran Kolada.

Atgirder i Siaters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet

Levande sj6ar och vattendrag:

e Vigvalsstudie f6r Siters avloppsreningsverk dr firdigstalld.
e  Utredning och projektering f6r en éverféringsledning av avlopp fran Gustafs till Borlinge.
e  Startad utredning av ett eventuellt nytt resursverk.

e  Utredning av forutsittningar f6r borttagande av vandringshinder i Ljusteran vid Konsten.
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e  Sambhillsplanering gérs med hinsyn till ytvatten.

4.10 Grundvatten av god kvalitet

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljdmalsuppféljning:
Linsstyrelsen i Dalarnas lin har under aret arbetat med bidrag f6r atgirder som frimjar
vattenhushallning samt projekt gillande paskyndande av arbetet med inrittande av
vattenskyddsomraden. Dessa typer av atgirder behéver 6ka i takt och vara langsiktiga fOr att
milet ska nas. Dalarna har god tillgang till grundvatten av bra kvalitet ur ett regionalt perspektiv.
Arbetet med statusklassificering 2018-2019 visar att cirka 40 av Dalarnas 277

grundvattenférekomster riskerar att inte na god kemisk till ar 2027.

Sater
Siter har goda forutsittningar f6r god tillgdng pa grundvatten med bra kvalitet tack vare

Badelundaasen. Alla grundvattenférekomster 1 Siter hade god kemisk och kvantitativ status ar
2022. Andelen dr oféridndrat sedan 2028.

/

Bild 20.

Andel grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, %. Jamforelse med 6vriga
kommuner i landet.

Uppgift fran Kolada.

Andel aktiva och reservvattentikter med kommunal huvudman som har vattenskyddsomrade 1
Sdter var 33,3 % ar 2021. Jimfort med 6vriga kommuner i landet dr Siter bland de 25 % med lagst

andel med vattenskyddsomraden.
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Bild 21.
Andel vattentakter med vattenskyddsomrade. Jamférelse med 6vriga kommuner i landet.
Uppgift fran Kolada.

Atgirder i Siters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet

Grundvatten av god kvalitet:

e  Underlag 61 nytt vattenskyddsomrade i Siter har tagits fram.

e Tar fram nya vattenskyddsomriden vid omriden med kommunal tillsyn.

e Arbetet pidgar med att ta fram nya vattenskyddsforeskrifter som reglerar det befintliga
vattenskyddsomradet.

e  Sikerhetsskyddsklassning av dricksvattenférsérining.

e Utredning av ovidkommande vatten till reningsverken i Bispbergshyttan och Enbacka.

e  Om- och utbyggnationer av reningsverken i Bispbergshyttan och Enbacka utreds och
planeras.

e TFornyelseplanering av VA-nitet sker 16pande.

4.11 Myllrande vatmarker

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljomalsuppf6ljning:

Dikning har nistan helt upphort i linet och stérre hinsyn till vatmarker tas vid
skogsbruk. En negativ trend dr att myrar vixer igen, vilket dr ett langsiktigt hot bland annat f6r
naturvirden i rikkirr och strandidngar. Restaurering av vatmark med st6d av den lokala
naturvardssatsningen (LONA) pagir inom 26 olika projekt varav 6 ir nya for i ar. Atervitning av

myr har genomforts i fyra naturreservat och dessutom 1 ett rikkérr.

Sater

Det finns relativt fa vatmarker i Siter jimfért med 6vriga Dalarna. De som finns i kommunen ir
sma 1 jimforelse med andra kommuner i Dalarna. De som finns fyller dock en viktig funktion och
det dr virdefullt att dterskapa vatmarker eller skapa nya. Kommunen kan gynna vitmarker i
omrdden som kommunen sjilv dger men har sma maoijligheter att paverka vitmarker som finns pa

privat mark.
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Atgirder i Siaters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet

Myllrande vatmarker:

e Arbete pagir med att ta fram en Markpolicy

4.12 Levande skogar

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljomalsuppfoljning:

Minga insatser gors fOr forbittrad miljéhdnsyn och 6kad kunskap om skogens olika
virden. Viktiga inslag i naturen, som déd ved, kar i landskapet men saknas fortfarande pa stora
arealer. Bestind med naturvirden och ling skoglig kontinuitet avverkas. Antalet hotade arter och
skador pa forn- och kulturlimningar ir fortsatt pa en hog niva. For att na miljémalen behéver
sektorns ansvar fortydligas och insatser 6ka for inventering, skydd, naturvirdande skétsel och

storre variation i skogsbruket.

Atgirder i Siaters kommunorganisation
Exempel pi dtgirder i Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljémalet

Levande skogar:

e Arbete pagir med att ta fram en Markpolicy.

4.13 Ett rikt odlingslandskap

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljdmalsuppféljning:

Minga insatser gors i odlingslandskapet men utvecklingen i miljon dr trots det
huvudsakligen negativ. Skétseln av virdefulla dngs- och betesmarker med tillhérande
kulturmiljéer 4r i alldeles f6r stor utstrickning beroende av eldsjélar och osidkra ekonomiska
styrmedel f6r att kunna bedémas som att de utvecklas och bevaras pa ett tillfredsstillande sitt.
Jordbrukspolitik, ekonomi, kunskap och andra markanvindningsansprik som byggnation pa

jordbruksmark paverkar it vilket hall utvecklingen gar.
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Bild 22.

Jordbrukets utveckling i Dalarna 1975-2022.

Heldragna linjer méts mot vanstra y-axeln (andel) och streckade linjer mats mot hégra y-axeln (antal).
Uppgift fran Lansstyrelsen i Dalarnas regionala miljomalsuppfoljning.

Sater

I Siter ir trenden liksom i Gvriga Dalarna att antalet ndtkreatur minskar till antalet och antalet
foretag med notkreatur minskar dnnu mer®. Antalet jordbruk med grisar och hons har ocksa
minskat 1 antal, samtidigt har antalet djur inte minskat pa samma sitt som nétdjuren. For grisar
och héns dr antalet foretag 1 Sdters kommun sa fa att fordndringen inte kan jaimféras med
nétkreatur. Data frin Jordbruksverket visar dock att det 6ver lag blir fler djur per féretag,
Andelen ekologiskt odlad dkermark har 6kat relativt mycket sedan 4r 2009. De senaste dren
mellan 2021-2022 har dock skett en liten minskning. Siters kommun hade 31,5 % ekologiskt
odlad akermark dar 2022. Jimfért med Svriga kommuner i landet dr Siter bland de 25 % med
hégst andel ekologisk odlad dkermark. Siters kommunorganisation har sma méjligheter att

paverka utvecklingen av jordbruk i omradet.

5 Jordbruksverkets statistiddatabas.
https://statistik.sjv.se/PXWeb/pxweb/sv/Jordbruksverkets%20statistikdatabas / ?rxid=5adf4929-f548-4£27-9bc9-
78127837625
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Bild 23.
Antal kor fér mjolkproduktion i Saters kommun mellan ar 1981 och 2023.
Uppgift fran Jordbruksverket.

Bild 24.
Antal féretag med kor fér mjolkproduktion i Saters kommun mellan ar 1981 och 2023.
Uppgift fran Jordbruksverket.
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Bild 25.

Andel ekologisk odlad akermark, %.

Uppgift fran kolada.

Alla kommuner (ovégt medel) = Medelvarde av Sveriges kommuner.

Riket = Vardet for en genomsnittlig invanare i Sverige. Hansyn tas till att kommuner har olika manga
invanare.

Atgirder i Siaters kommunorganisation
Exempel pi dtgird 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljdmalet Ett
rikt jordbrukslandskap:

e  Skétsel av graismattor forandras fOr att pa sikt skapa mer dngsmarker. Gynnar pollinatérer

och biologisk mangfald.

4.14 Storslagen fjallmiljo

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljdmalsuppféljning:

Klimatférandringar paverkar fjillen och dess ekosystemprocesser allt mer.
Léglandsarter sprider sig in i fjillen och invasiva arter har planterats och spridit sig in i
fjallomradet. Flera sj6ar dr foérsurade och kalkas for att gynna vixt- och djurlivet. Inventering av
fjdllndra skogar har visat pa hoga biologiska virden, vartor skydd av de fjdllnira skogarna dr av
stor vikt. Fjdllskogens kulturvirden dr ddremot daligt undersékta. Exploaterings- och

besokstrycket 6kar med markslitage, nedskripning och stérning av ren som féljd.

4.15God bebyggd miljo

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljémalsuppfoljning:

Miljokvalitetsmalet dr inte mojligt att nd till 2030. Samhillsbygeandet utvecklas mer
héllbart men i f6r langsam takt. Medvetenheten om behovet av hillbar planering 6kar och
incitament nationellt, regionalt och lokalt medverkar till hillbara strategiska
planeringsfoérutsittningar. Men det dr ett lingsiktigt arbete ddr ekonomiska férdelar och
lagstiftning kan motverka en god bebyggd milj6 i vissa avseenden. Tillimpning och styrmedel gar
att forbattra.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet

God bebyged milj6:

e  Vigvalsstudie f6r Siters avloppsreningsverk.

e Sambhillsplanering dir stor vikt ldggs pd hillbarhet, till exempel kollektivtrafik, ging och
cykeltrafik och ladd-infrastruktur.

e  En planeringsstrategi som en del av den kontinuerliga dversiktsplaneringen har tagits fram,

dir hallbarhet ir en grundliggande del.
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o  Kunskapshojande insatser om vindkraft och deltagit i Lansstyrelsens pilotprojekt med syfte
att kartldgga och visa var vindkraft kan byggas 1 Dalarna.

e  Samarbete med Visit Dalarna f6r hallbara besoksmal.

e Risk- och sirbarhetsanalys anvinds som underlag f6r att anpassa kommunen till kommande
klimatforindringar.

e Kulturmiljoprogram tas fram.

e  Planerade ging- och cykelvigar har firdigstillts.

4.16 Ett rikt vaxt- och djurliv

Dalarna

Ur Linsstyrelsen i Dalarnas regionala miljdmalsuppféljning:

Arters livsmiljéer 1 Dalarna exploateras och fragmenteras, klimatférindringen
paverkar livsférutsittningar och invasiva arter konkurrerar ut inhemska. Minst 20 arter har détt ut
och 1403 rédlistade arter riskerar att d6 ut. Det krdvs dndrad markanvindning och minskade
utslipp av vixthusgaser for att hindra fler utdéenden, populationsminskningar samt férlust av
ekosystemtjidnster och -resiliens. Det beh6vs bidrag till olika intressenter f6r att bekdmpa invasiva

arter och restaurera livsmiljéer.

Sater
Av Siters totala landyta dr 1,3% skyddad i form av nationalpark, naturreservat, naturvirdsomrade
eller biotopskyddsomrade. Jamfort med 6vriga kommuner i landet 4r Siter bland de 25 % med

ligst andel skyddad yta. Andelen ir i stort sett oférandrad sedan ar 2017.

Bild 26.
Andel skyddad natur, %. Jamforelse med 6vriga kommuner i landet.
Uppgift fran Kolada.

Atgarder i Saters kommunorganisation
Exempel pa dtgirder 1 Siters kommunorganisation som bidrar till maluppfyllelse av miljomalet Ett

rikt vixt- och djurliv:

. Faunadepéer skapas, dvs. storre trid liggs i en hég for att skapa en naturlig nedbrytning,.

Gynnar bl.a. 