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Plats och tid: Rådhuset Säter, kl.08.15-12.15 

Beslutande: Sune Hemmingsson, ordförande (C) 
Roger Siljeholm (M) 2.e vice ordförande (M) 
Ove Wik (L) 
Annette Almroth (S) 
Annbritt Grünewald (S) 
Liv Erichsen (KD) 
Maria Eriksson (M) 

Ej tjänstgörande 
ersättare: 

- 

Övriga deltagare: Ingalill Frank, sektorchef 
Emma Solin, ekonom 
Milis Snell, nämndsekreterare 
Elin Proos, 1:e socialsekreterare, § 36 
Ann-Marie Molin, konsult, § 37 
Ann-Kristin Källström, verksamhetschef Ordinärt boende, § 37 
Camilla Ånnemark, verksamhetschef Biståndsenheten, § 37 
Fanny Nell, chef Ung Omsorg, § 38 
Catherine Hellgren, ekonomichef, §§ 40–41 

Utses att justera: Maria Eriksson (M) 

Justeringens plats och 
tid: 

Säter, den 16 april 2024 

Paragrafer: §§ 36-46 

Underskrifter: 

Sekreterare  Ordförande 

   

Milis Snell  Sune Hemmingsson 

Justerande    

   

Maria Eriksson   
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Anslag/bevis 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Organ: Socialnämnden 

Sammanträdesdatum: 2024-04-11 

Datum för anslags uppsättande: 2024-04-16 

Datum för anslags nedtagande:  2024-05-08 

Förvaringsplats för protokollet: Sociala sektorn 
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Protokoll Datum Sida 
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Sn § 36 Revidering av socialnämndens 
delegationsordning 
SN2024/0138 

Beslut 
Delegationsordningen daterad 2024-04-11 fastställs. 

Ärendebeskrivning 
Socialnämndens delegationsordning behöver regelbundet uppdateras och revideras. I denna 
revidering har delegationsordningen uppdaterats med delegation avseende beslut vid 
placering av barn i skyddat boende. 

Uppdateringen sker till följd av den nya lagen ”Lag (2024:79) om placering av barn i 
skyddat boende” som träder i kraft 1 april 2024. 

Delegationsordningen 
Enligt kommunallagen har socialnämnden beslutanderätt i alla frågor som gäller den 
verksamhet som nämnden ansvarar för. Då det inte är möjligt för nämnden att fatta alla de 
beslut som daglig tas inom sociala sektorn behövs en delegationsordning där 
socialnämnden delegerar sin beslutanderätt till angiven funktion, så kallad delegat. Detta 
innebär att nämnden ger delegaten rätt att fatta beslut å nämndens vägnar och att delegaten 
därmed agerar i egenskap av socialnämnden. 

En nämnd får delegera beslutanderätten till presidiet, ett utskott, en ledamot, en ersättare 
eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. En 
nämnd får även uppdra åt en anställd att besluta i ärenden. 

Underlag till beslut 
Tjänsteutlåtande 
Reviderad delegationsordning 

Delges 
Sociala sektorns Ledningsgrupp och Stab 
1:e socialsekreterare 
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Sn § 37 Rapport från genomlysning av verksamheten 
ordinärt boende (hemtjänst) 
SN2024/0039 

Beslut 
Ärendet återremitteras till socialnämndens sammanträde den 16 maj 2024 för att bereda 
förslag till beslut. 

Ärendebeskrivning 
Ann-Marie Molin, konsult, redovisar rapport från genomlysningen av verksamheten för 
ordinärt boende. 
Sammanfattningsvis har utredningen visat att personaltätheten inom hemtjänsten ligger i 
nivå med jämförbara kommuner. Även antal beviljade hemtjänsttimmar per omsorgstagare 
och månad ligger i nivå med jämförelsekommunerna. Det som sticker ut är att antal 
hemtjänsttagare i Säter år 2022 är högre (325) än för jämförbara kommuner (213), vilket 
sannolikt är och har varit resurs- och kostnadsdrivande för kommunen. Det höga antalet 
hemtjänsttagare bekräftas av att Säter är den kommun i landet som har högst andel 
65+med hemtjänstinsatser, 10,7 procent jämförbart med 6,5 procent för riket och drygt  
7 procent för länet. Nyckeltalet utförd tid hos hemtjänsttagare baseras på utförd tid hos 
hemtjänsttagare i förhållande till hemtjänstorganisationens arbetade tid (chefer, 
hemtjänstpersonal, administration). Det råder osäkerhet om vilka uppgifter som ligger till 
grund för inrapporteringen 2018 varför en jämförelse mellan åren kan vara missvisande.  

Förslag på förbättringsområden: 
• Fortsätta införa och utveckla digitala lösningar.  
• Politiskt överväga att anta inriktningen ”Teknik först”.  
• Biståndsenheten och hemtjänst gör en gemensam kartläggning av samtliga 

hemtjänsttagare, deras biståndsinsatser och omfattning. Är personalresurserna 
underdimensionerade i förhållande till det höga antalet hemtjänsttagare? Eller utför 
hemtjänsten insatser som kan tillgodoses på annat sätt? 

• Uppföljning av de hemtjänsttagare som avböjde hjälpinsatserna under pandemin. 
Hur löste hemtjänsttagarna behovet av stöd och hjälp under pandemin? Hur 
bedömdes deras ansökningar om/när de åter ansökte efter pandemin? 

• I lokala riktlinjer ange vad som bedöms vara skälig levnadsnivå för olika 
biståndsinsatser i Säters kommun. 

• Höja timpriset för pågående ”småinsatser”. Vid nyansökningar – avslag om behovet 
kan tillgodoses på annat sätt (genom andra aktörer). 

• Identifiera den målgrupp av brukare som har behov av hemtjänstinsatser pga bristen 
på lämpliga bostäder. 

Forts.  



 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

  
 

Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2024-04-11 6 (16) 

§ 37 forts. 

• Utförd tid som nyckeltal har låg validitet i dess nuvarande utformning. Bör ses över.  
• Utforska möjligheten att skapa tvärprofessionella rehabiliteringsresurser som kan 

aktiveras för utskrivningsklara patienter eller andra omsorgstagare i behov av 
rehabiliterande åtgärder med syfte att minska behovet av korttidsplatser. Personalen 
ska ha viss spetskompetens och kunna frigöras från ordinarie arbetsuppgifter när 
behov uppstår. 

• Förstärka hemtjänstgrupperna med 3-4 personal med särskilda visstidsanställningar 
för 9-12 mån med syfte att öka personalkontinuiteten, minska behovet av vikarier 
samt skapa personella förutsättning för rehab-resurs. 

• Ekonomiska nyckeltal – införa en modell för ekonomiska beräkningar av kostnad 
per brukare.  

• Skapa forum för att stärka den interna samverkan inom sociala sektorn. 
• Är beräkningsgrunden utförd tid optimal för schemaläggning i en geografiskt 

vidsträckt kommun som Säter? 

Bakgrund 
2023 genomförde Advisory AB en genomlysning av sociala sektorn i Säters kommun. 
Genomlysningen visade att antalet tjänster inom hemtjänsten har ökat de senaste åren men 
antalet timmar för utförda insatser är i stort oförändrade.  

En utredning har genomförts av Ann-Marie Molin för att få fram orsakerna till 
diskrepansen i detta och orsaken till de höga kostnaderna för hemtjänstens verksamhet. 
Utredningen har även utmynnat i ett antal förslag till förbättringsområden inom 
verksamheten. 

Underlag till beslut 
Tjänsteutlåtande och rapport från genomlysning av verksamheten ordinärt boende 
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Protokoll Datum Sida 
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Sn § 38 Utvärdering samarbete med Ung Omsorg AB 
SN2024/0036 

Beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Fanny Nell, chef för Ung Omsorg, redovisar hur verksamheten arbetat på kommunens 
särskilda boende Prästgärdet. Att det är Prästgärdet som är aktuell för verksamheten beror 
på tillgängligheten till kollektivtrafik. 

Verksamheten har 10 ungdomar från högstadiet som besöker Prästgärdet några timmar på 
helgen för att genomföra sociala aktiviteter med äldre. Ungdomarna arrangerar olika typer 
av aktiviteter så som exempelvis allsång, sällskapsspel, sittgympa, hand-massage, visar hur 
en iPad fungerar, pyssel, letar upp gamla favoritartister på Spotify, m.m. 

Boendet har fått utse en Ung Omsorg-ambassadör som är kontaktperson på boendet. 
Ambassadören fungerar som handledare gentemot teamet och har löpande kontakt med 
Ung Omsorgs teamledare om hur verksamheten tas emot av de äldre och boendet. 

Årets utvärdering visar att 71% av ungdomarna som under 2023 arbetet inom Ung Omsorg 
har valt vård- och omsorgsprogrammet till gymnasiet. 

Bakgrund 
Sociala sektorn tog under hösten 2021 kontakt med företaget Ung Omsorg – ett koncept 
där högstadieungdomar anordnar aktiviteter för de som bor på särskilda boenden för äldre.  

Syftet med att starta igång verksamhet i kommunen var att ge de äldre som bor på 
äldreboenden lite guldkant på tillvaron och samtidigt ge kommunens ungdomar ett första 
extrajobb och en ingång till arbetslivet. 

Ung Omsorg har sedan dess varit verksam inom kommunens verksamhet för särskilt 
boende. 

Underlag till beslut 
Rapport från Ung Omsorg 

Delges 
Kommundirektör Marita Skog 
Sociala sektorns ledning och stab 
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Sn § 39 Medborgarförslag att de boende på Prästgärdet 
ska få träffa en hund 
SN2024/0096 

Beslut 
Socialnämnden beslutar att anta tjänsteskrivelsen som sin egen och att medborgarförslaget 
därmed är besvarat. 

Ärendebeskrivning 
Ett medborgarförslag om de boende på Prästgärdet kan få träffa en hund ibland har 
lämnats in till kommunfullmäktiges sammanträde 2024-02-22. Kommunfullmäktige har 
beslutat att hänskjuta medborgarförslaget till socialnämnden för beslut. 

Förslaget lyder ”Kan de boende på Prästgärdet få träffa en hund ibland. Kul, lugnande, 
stimulerar sinnen och minnen hos före detta djurägande och djurälskande dementa” 

Tjänsteutlåtande 
Camilla Thommes, verksamhetschef Särskilt boende, skriver i sitt yttrande: 

”Prästgärdet har idag besökshund/ar som kommer 1 gång/veckan tillsammans med sina 
hundförare och är kopplade, vår aktivitetssamordnare Lena Hallström Lindkvister är den 
som bokar och ansvarar för detta arrangemang. 

De går tillsammans med Lena runt i huset och hälsar på dem boende som vill i allmänna 
utrymmen. Om någon boende önskar besök i sin lägenhet går det också bra.  

Lena har också en idé om att nu när våren är på gång ta med mindre grupper och 
promenera i närområdet med hundarna, vad tror du om det? 

Vi provar oss alltid fram när det gäller lämpligheten för besök av hundraser. Hundarna som 
besöker oss är lugna och trygga tillsammans med sina förare. 

Avsikten är att längre fram i vår kunna vistas i trädgården och bjuda in flera olika djur. 
Tidigare har vi haft en minihäst som besökt våra särskilda boenden och vi vill gärna 
återuppta även de besöken.” 

Underlag till beslut 
Tjänsteutlåtande 
Medborgarförslag 

Delges 
Kommunfullmäktige 
Förslagsställaren 
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Protokoll Datum Sida 
Socialnämnden 2024-04-11 9 (16) 

Sn § 40 Budgetuppföljning med uppdrag om 
besparingsåtgärder 
SN2024/0089 

Beslut 
1. Socialnämnden har tagit del av budgetuppföljningen t.o.m. mars 2024. 
2. Sociala sektorn får i uppdrag att ta fram åtgärder som motsvarar en besparing  

på 4,2 milj. kr under 2024. 
3. Förslag till åtgärder ska presenteras på socialnämndens sammanträde 2024-05-16. 

Ärendebeskrivning 
Emma Solin, ekonom sociala sektorn, presenterar budgetuppföljning t.o.m. 2024-03-31. 

Socialnämnden visar ett prognostiserat underskott med 6,7 milj. kr för helåret 2024. Det är 
en försämring med 0,6 milj. kr sedan föregående månad. 

Hemtjänsten 
Socialnämnden beslutade 2024-03-14 att ändra kravet på kostnadsanpassningar inom 
hemtjänsten från att spara 6,1 milj. kr under 2024 till att genomföra besparingar 
motsvarande 3,6 milj. kr. Resterande 2,5 milj. kr lades som en kostnadsanpassningspost på 
sociala sektorns stab. Avseende de 2, 5 miljonerna pågår en rättslig process som 
socialnämnden avvaktar utfallet från. 

Hemtjänsten planerar att genomföra kostnadsanpassningar i form av att minska antalet 
som är i tjänst nattetid. Åtgärden motsvarar en besparing på ca 700 000 kr. Återstår  
2,9 milj. kr i prognostiserat underskott.  

Funktionsnedsättning 
Verksamheten för funktionsnedsätting har ökade kostnader motsvarande 2,7 milj. kr utöver 
vad som budgeterats för verksamheten. Kostnaden har uppkommit till följd av köp av 
externa vårdplatser.  

Övrigt 
Socialnämnden prognostiserar ett överskott motsvarande 1,4 milj. kr inom verksamheten 
för Särskilt boende (1 milj. kr) och inom de gemensamma resurserna (400 000 kr). 

Delges 
Kommunstyrelsen 
Sociala sektorns ledning och stab 
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Sn § 41 Socialnämndens budget 2025–2028 
SN2024/0081 

Beslut 
1. Socialnämnden fastställer förslag till budget 2025–2028 samt investeringsbudget 

2025–2028. 
2. Socialnämnden begär hos kommunfullmäktige en utökad budgetram 2025 med 

19 153 tkr vilket motsvarar en budgetram på totalt 320 813 tkr.  
3. Begäran om utökad budget kommenteras med ett politiskt yttrande. 

Förslag i beslutsgång 
Socialnämndens ordförande har tagit fram förslag till ett politiskt yttrande och föreslår att 
det ska antas som kommentar till socialnämndens budget 2025–2028. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer frågar till nämndens ledamöter om det politiskt yttrande ska antas som 
socialnämndens kommentar till socialnämndens budget 2025–2028 och finner att nämnden 
bifaller förslaget. 

Politiskt yttrande 
”Socialnämnden äskar för 2025 totalt 320,8 tkr vilket baseras på nu känd 
befintlig verksamhet/behov. Socialnämnden är dock mycket medveten om 
och har upprepad erfarenhet av att det tillkommer kostnader/behov under 
det kommande budgetåret som inte inryms i den nu begärda budgeten.  

Dessa kostnader kan följaktligen inte nu beräknas/preciseras varför 
Socialnämnden väljer att återkomma till hösten i den reviderade 
budgetprocessen med aktuella beräkningar på tillkomna kostnader/behov.” 

Ärendebeskrivning 
Emma Solin, ekonom, presenterar sektorns förslag till budget 2025–2028. 

Kostnaden för Socialnämndens befintliga verksamhet beräknas till 320 813 tkr för 2025 
(enligt budgetdirektiv). I beräkningen finns inga nya behov eller volymökningar, utan det är 
kostnaden för befintlig verksamhet. Utifrån den nya resursfördelningsmodellen tilldelas 
Socialnämnden en så kallad teknisk ram på 301 660 tkr. Den tekniska ramen bedöms inte 
vara tillräcklig för att täcka kostnaderna för Socialnämndens befintliga verksamhet. Därav 
begär Socialnämnden en utökad budgetram på 19 153 tkr, dvs en total budgetram 2025 på 
motsvarande 320 813 tkr.  

     Forts. 
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§ 41 forts. 

Bakgrund 
Budgetdirektiven för 2025–2028 baseras på en förändrad budgetprocess med en ny 
resursfördelningsmodell som baseras på så kallade prislappar. I stället för att som tidigare 
fördela utifrån tidigare ramar med ”budget-på-budget”, görs en preliminär fördelning 
utifrån vad verksamheterna bör kosta, en så kallad teknisk ram. Resurserna fördelas med 
utgångspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsnivå kommunen väljer.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 
Förslag till budget 2025–2028 

Delges 
Kommunstyrelsen 
Ekonomichef 
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Sn § 42 Revisonsgranskning av socialnämndens budget 
2023 
SN2024/0100 

Beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Sune Hemmingsson, ordförande socialnämnden, informerar om pågående dialog med 
revisorerna inför revisionsberättelse 2023. Sune Hemmingsson har skriftligen redovisat för 
socialnämndens hantering av budget 2023. 

Bakgrund 
Revisorerna i Säters kommun har bjudit in socialnämndens presidium för dialog inför 
revisorernas uttalande i revisionsberättelsen för 2023. I revisionens uppdrag ingår att i 
revisionsberättelse uttala sig om ansvarsfrågan inför fullmäktiges ansvarsprövning av 
samtliga nämnder och styrelse. Det område som revisorerna vill fokusera på vid dialogen är 
nämndens negativa resultat för 2023. 

Underlag till beslut 
Svar på revisionens frågeställningar 
Kommunfullmäktige 
Revisorerna 
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Sn § 43 Verksamhetsrapporter 
SN2024/0090 

Beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Sociala sektorn informerar vid varje nämndssammanträde om verksamheternas utveckling i 
form av verksamhetsrapporter.  

Rapporterna innehåller information om ekonomi, viktiga händelser, uppföljning av 
sjukfrånvaro, verksamhetens arbetsmiljö samt utvalda nyckeltal presenterade i 
diagramform. Rapporterna inne-håller även information om genomförda internkontroller 
inom respektive verksamhet. 

Rapporterna uppdateras inför varje sammanträde i samarbete mellan verksamhetschef och 
förvaltningens ekonom. Rapporterna kommer sedan att användas som underlag inför 
bokslutskommentarer. 
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Sn § 44 Informationshanteringsplan 
SN2024/0137 

Beslut 
Socialnämndens informationshanteringsplan, daterad 2024-04-11 fastställs. 

Ärendebeskrivning 
Socialnämndens informationshanteringsplan (tidigare benämnd dokument-hanteringsplan) 
har reviderats med gallringsregler för: 

• Patientjournaler – justerad laghänvisning 
• HOSP, Utdrag från register hos Socialstyrelsen om anställdes giltiga 

legitimation – tillagt 
• Kontroll av legitimerad personal hos IVO – tillagt 
• Avvikelser inom hälso-och sjukvård – ändrad gallringstid 

Bakgrund 
Enligt arkivreglemente för Säters kommun ska varje myndighet (nämnd) upprätta en doku-
menthanteringsplan. Planen ska fungera som en katalog över de handlingar som hanteras 
av nämnden och ska tillsammans med olika verksamhetssystemen ge en heltäckande bild av 
vilken dokumentation som finns att tillgå inom nämndens verksamhetsområde. 

Planen ska vidare styra hanteringen av allmänna handlingar hos socialnämnden. Den är 
nämndens redskap för att skapa enhetliga rutiner. I dokumenthanteringsplanen finns 
anvisningar för hur handlingarna ska hanteras: om de ska bevaras eller gallras, hur de ska 
sorteras och förvaras, om de ska diarieföras och så vidare. 

Underlag till beslut 
Tjänsteutlåtande 
Informationshanteringsplan HSL-delen 

Delges 
Kommunstyrelsen 
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Sn § 45 Redovisning av delegationsbeslut enl. 6 kap 35 § 
Kommunallagen 

Beslut 
Socialnämnden har delgivits delegationsbeslut för perioden 2024-03-01 – 2024-03-31. 

Ärendebeskrivning 
Redovisning av delegationsbeslut för perioden 2024-03-01 – 2024-03-31. 

Delegationslistan anger typ av beslut, beslutsdatum, varaktighetsperiod samt namn på 
ansvarig handläggare. 

Redovisade delegationsbeslut äldre- och handikappomsorgen 
• enligt Socialtjänstlagen (2001:453) SoL  
• enligt Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade (1993:387) LSS och 

Socialförsäkringsbalken 
• enligt Lag (1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag m. m. 

Redovisade delegationsbeslut individ- och familjeomsorgen 
• Socialtjänstlagen (2001:453) (SoL) 
• Lag (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga (LVU) 
• Lag (1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall (LVM) 
• Föräldrabalk (1949:381) (FB) 
• Överklagningar 

Redovisade delegationsbeslut arbetsutskottet 
• §§ 12–26 
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Sn § 46 Verksamhetsinformation 

Beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Ingalill Frank, sektorchef informerar om klagomålet avseende verksamheten på 
Enbackagården som kommit in märkt som en visselblåsning. 

 

 


	Sn § 36 Revidering av socialnämndens delegationsordning
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Delegationsordningen

	Sn § 37 Rapport från genomlysning av verksamheten ordinärt boende (hemtjänst)
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund

	Sn § 38 Utvärdering samarbete med Ung Omsorg AB
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund

	Sn § 39 Medborgarförslag att de boende på Prästgärdet ska få träffa en hund
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Tjänsteutlåtande

	Sn § 40 Budgetuppföljning med uppdrag om besparingsåtgärder
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Hemtjänsten
	Funktionsnedsättning
	Övrigt


	Sn § 41 Socialnämndens budget 2025–2028
	Beslut
	Förslag i beslutsgång
	Beslutsgång
	Politiskt yttrande
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund
	Beslutsunderlag
	Delges

	Sn § 42 Revisonsgranskning av socialnämndens budget 2023
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund

	Sn § 43 Verksamhetsrapporter
	Beslut
	Ärendebeskrivning

	Sn § 44 Informationshanteringsplan
	Beslut
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund

	Sn § 45 Redovisning av delegationsbeslut enl. 6 kap 35 § Kommunallagen
	Beslut
	Ärendebeskrivning

	Sn § 46 Verksamhetsinformation
	Beslut
	Ärendebeskrivning


