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Kommunfullmaktige kallas till sammantrade

Tid: Torsdagen den 23 februari kl. 18.00
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Kf§ 1 Svar pa medborgarforslag om borttagande av
vagavsnitt Solvarbo

KS2022/0002

Beslut

Kommunstyrelsen féresla kommunfullmiktige besluta att medborgarforslaget dr

besvarat.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om borttagande av vigavsnitt i Solvarbo limnades in till
kommunfullmaiktiges sammantride 2022-02-24 av Adam Eriksson, Gustafs.
Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta medborgarférslaget till kommunstyrelsen f6r

beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2022-03-22 remittera medborgarforslaget
till samhillsbyggnadsnimnden for yttrande. Yttrande har inkommit frin
samhillsbyggnadsnimnden 2022-12-08.

Sambhillsbyggnadsnimnden foreslir att ndmnden far i uppdrag att i samrdd med
torslagsstillaren, Langhag-Solvarbo Vigsamfillighet, samt jordbrukare som nyttjar av
och pafart att genomféra en férindring som gér i samma riktning som

torslagsstillarens, fOr att sidkerstilla trafiksikerheten.

Medborgarens forslag
Vi boende runt infarten till Solvarbo by anser att det vigavsnitt som fungerar som
péfart och avfart i nuliget till stora vigen genom Solvarbo ir helt onédig och en

trafikfara.

Virt forslag dr déd att man med tanke pi att det redan finns ett bra alternativ i form av
den befintliga mer trafiksikra utfarten som skulle kunna klassas som vijningspliktig
utfart, kan ta bort den andra betydligt farligare utfarten i riktning mot Backa (Gustafs)

alternativt att blomlddor sitt ut pa detta vigavsnitt”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yttrande
Fran samhaillsbyggnadsnimnden 2022-12-08

Att ta bort vigavsnittet enligt forslagsstillarens kartbild markerat med rott skulle strida
mot den faststillda byggnadsplanen. Samhillsbyggnadsnimnden delar
forslagsstillarens syn pd att av/péafart mot vig 789 fran och till Solvarbo it en
trafikfara. Samhillsbyggnadsnimnden foreslar Kommunstyrelsen hinskjuta
samhillsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att i samrdd med forslagsstillaren, Langhag-
Solvarbo Vigsamfillighet, samt jordbrukare som nyttjar av och pafart att genomféra
en forindring som gir i samma riktning som forslagsstillarens, for att sikerstilla

trafiksakerheten.

Den 16sning som Sambhillsbyggnadsnimnden forordar ar inte helt i enlighet med det
forslagsstillaren foreslar, men bada forslagen resulterar i en hogre trafiksidkerhet och

dirfor bor medborgarforslaget anses som besvarat.

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN , .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2022/0002

Kommunsekreterare

Svar pa medborgarforslag om borttagande
av vagavsnitt Solvarbo

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige besluta att medborgarforslaget dr besvarat.

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta uppdra till
samhillsbyggnadsnimnden att 1 samrdd med forslagsstillaren, Langhag-Solvarbo
Vigsamfillighet, samt jordbrukare som nyttjar av och pafart att genomféra en
torindring som gir i samma riktning som forslagsstillarens, for att sikerstilla

trafiksikerheten.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om borttagande av vigavsnitt i Solvarbo limnades in till
kommunfullmaktiges sammantride 2022-02-24 av Adam Eriksson, Gustafs.
Kommunfullmiktige beslutade hinskjuta medborgarférslaget till kommunstyrelsen f6r

beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2022-03-22 remittera medborgarforslaget
till samhallsbyggnadsnimnden for yttrande. Yttrande har inkommit fran
samhillsbyggnadsnimnden 2022-12-08.

Medborgarens forslag

”Vi boende runt infarten till Solvarbo by anser att det vigavsnitt som fungerar som
pafart och avfart i nuldget till stora vigen genom Solvarbo ir helt onédig och en

trafikfara.

Virt férslag dr da att man med tanke pd att det redan finns ett bra alternativ i form av
den befintliga mer trafiksidkra utfarten som skulle kunna klassas som vijningspliktig
utfart, kan ta bort den andra betydligt farligare utfarten i riktning mot Backa (Gustafs)

alternativt att blomlddor sitt ut pa detta vigavsnitt”

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Yttrande
Fran samhillsbyggnadsnimnden 2022-12-08

Att ta bort vigavsnittet enligt forslagsstillarens kartbild markerat med r6tt skulle strida
mot den faststillda byggnadsplanen. Samhillsbyggnadsnimnden delar
forslagsstillarens syn pa att av/pafart mot vig 789 fran och till Solvarbo ir en
trafikfara. Samhillsbygenadsnimnden foreslir Kommunstyrelsen hinskjuta
samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att i samrad med férslagsstillaren, Langhag-
Solvarbo Vigsamfillighet, samt jordbrukare som nyttjar av och pifart att genomfora
en f6rindring som gar 1 samma riktning som forslagsstillarens, for att sdkerstilla

trafiksikerheten.

Den 16sning som Samhillsbygenadsnimnden férordar dr inte helt i enlighet med det
forslagsstillaren foreslar, men bada forslagen resulterar i en hégre trafiksikerhet och

dirfér bor medborgarforslaget anses som besvarat.

Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Kommunsekreterare Sektorchef
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Sbn § 125 Yttrande over medborgarforslag om
borttagande av vagavsnitt Solvarbo

SBN2022/0116

Beslut

Sambhillsbygenadsnimnden beslutar foresld kommunstyrelsen besluta yttra sig enligt

stallt forslag

Andreas Bertilson (S) anmiler jav och deltar ¢j 1 6verldggningar eller beslut.

Forslag till yttrande

Att ta bort vigavsnittet enligt forslagsstillarens kartbild markerat med r6tt skulle strida
mot den faststillda byggnadsplanen. Samhillsbyggnadsnimnden delar
forslagsstillarens syn pa att av/pafart mot vig 789 fran och till Solvarbo ir en
trafikfara. Samhillsbygenadsnimnden foreslir Kommunstyrelsen hinskjuta
samhillsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att i samrdd med forslagsstillaren, Langhag-
Solvarbo Vigsamfillighet, samt jordbrukare som nyttjar av och pifart att genomfora
en forindring som gar 1 samma riktning som forslagsstillarens, for att sdkerstilla

trafiksikerheten.

Den 16sning som Samhillsbygenadsnimnden férordar dr inte helt i enlighet med det
forslagsstillaren foreslar, men bada forslagen resulterar i en hégre trafiksikerhet och

dirfér bor medborgarforslaget anses som besvarat.

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om borttagande av vigavsnitt har limnades in till
kommunfullmaktiges sammantride 2022-02-24. Kommunstyrelsens arbetsutskott

beslutade att remittera medborgarférslaget till samhillsbyggnadsnimnden f6r yttrande.

Beslutsunderlag

Del av detaljplanen 1365 S 6ver vigavsnittet medborgarforslaget giller

Forslagsstillarens kartbild 6ver vigavsnittet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Diarienummer
2022/0116

Yttrande till medborgarforsilag om
borttagande av vagavsnitt Solvarbo

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimndens arbetsutskott beslutar féresld samhillsbyggnadsnimnden
foresla kommunstyrelsen besluta enligt f6rslag till yttrande

Forslag till yttrande

Att ta bort vigavsnittet enligt forslagsstillarens kartbild markerat med r6tt skulle strida
mot den faststillda byggnadsplanen. Sambhillsbyggnadsnimnden delar
forslagsstillarens syn pa att av/pafart mot vig 789 fran och till Solvarbo ir en
trafikfara. Samhillsbygenadsnimnden foreslir Kommunstyrelsen hinskjuta
samhillsbyggnadsnimnden 1 uppdrag att 1 samrdd med forslagsstallaren, Langhag-
Solvarbo Vigsamfillighet, samt jordbrukare som nyttjar av och péfart att genomfora
en forindring som gar i samma riktning som forslagsstillarens, for att sikerstilla
trafiksidkerheten.

Den 16sning som Samhillsbygenadsnimnden férordar dr inte helt i enlighet med det
torslagsstillaren foreslar, men bada forslagen resulterar 1 en hogre trafiksikerhet och
dirfor bér medborgarforslaget anses som besvarat.

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om borttagande av vigavsnitt har limnades in till
kommunfullmaktiges sammantride 2022-02-24. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutade att remittera medborgarférslaget till samhillsbyggnadsnimnden £6r yttrande.

Beslutsunderlag

Del av detaljplanen 1365 S 6ver vigavsnittet medborgarforslaget giller

Forslagsstillarens kartbild 6ver vigavsnittet

Bengt Johansson Andreas Mossberg

Gatuenheten Samhallsbyggnadschef
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-03-22

Au § 45 Medborgarforslag om borttagande av
vagavsnitt i Solvarbo

KS2022/0002

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar remittera medborgarforslaget till
samhillsbyggnadsnimnden for yttrande. Yttrandet skall ha inkommit till

kommunstyrelsen senast 12 september 2022.

Arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om borttagande av vigavsnitt i Solvarbo limnades in till

kommunfullmaktiges sammantride 2022-02-24 av Adam Eriksson, Gustafs.

Medborgarens forslag
”Vi boende runt infarten till Solvarbo by anser att det vigavsnitt som fungerar som
pafart och avfart i nuldget till stora vigen genom Solvarbo ir helt onédig och en

trafikfara.

Virt férslag dr da att man med tanke pd att det redan finns ett bra alternativ i form av
den befintliga mer trafiksidkra utfarten som skulle kunna klassas som vijningspliktig
utfart, kan ta bort den andra betydligt farligare utfarten i riktning mot Backa (Gustafs)

alternativt att blomlddor sitt ut pa detta vigavsnitt”

Utdragsbestyrkande

Sida
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Kf§ 2 Nytt medborgarforslag om staketet runt
Asgardarna
KS2022/0482

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarférslag om staketet runt Asgirdarna limnas in till kommunfullmiktiges
sammantride 2023-02-23 av Elsa Léveskog,

Medborgarens forslag
”Angeliget att ge ekonomisk och praktisk hjilp att férnya staketet runt vart fina

hembygdsmuseum Asgardarna. Eventuell annan uppfrischning si den inte forfaller.

Girden ser forsummad ut med ett omalat och delvis ruttet staket.”

Utdragsbestyrkande

Sida
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Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #5170 | Inskickat av: ELSE LOVESKOG | 2022-12-03 21:40

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?

Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Angelaget att ge

Ekonomisk och praktisk hjilp att férnya staketet runt vart fina hembygdsmuseum Asgérdarna.

Eventuell annan uppfraschning sa den inte forfaller.

Arendenummer: #5170 | Inskickat av: ELSE LOVESKOG | Datum: 2022-12-03 21:40 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Garden ser forsummad ut med ett omalat och delvis ruttet staket.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll itelefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
ELSE LOVESKOG

Telefon E-postadress

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som lamnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #5170 | Inskickat av: ELSE LOVESKOG | Datum: 2022-12-03 21:40 Sida2av2
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Kf§ 3 Nytt medborgarforslag om att arrangera
sommarkollo

KS2022/0483
Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarforslag om att arrangera sommarkollo limnas in till

kommunfullmiktiges sammantrade 2023-02-23 av Karl-Oskar Tollsten.

Medborgarens forslag

I samarbete med en férening arrangera sommarkollo fér lig- och mellanstadiebarn.
Mindag - Fredag ca tvi veckor dir det mot en vildigt 1dg anmilningsavgift ingar savil
bussupphimtning, lunch, samt utflykt till exempelvis Leksand Sommarland. Detta kan
sysselsitta barn som ej gar pd fritids och hélla dom aktiverade. Lampliga platser skulle

kunna vara PG/Kotiandergirden med nirhet tll bad samt IP.”

Utdragsbestyrkande



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #5169 | Inskickat av: Anders Karl-Oskar Tollsten | 2022-12-02 19:25

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret forslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Arrangera sommarkollo

Arendenummer: #5169 | Inskickat av: Anders Karl-Oskar Tollsten | Datum: 2022-12-02 19:25 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du féreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

I samarbete med en férening arrangera sommarkollo for ldg- och mellanstadiebarn. Mandag-
Fredag ca tva veckor dar det mot en valdigt ldg anmalningsavgift ingar sadval bussupphamtning,
lunch, samt utflykt till exempelvis Leksand Sommarland.

Detta kan sysselsatta barn som ej gar pa fritids och halla dom aktiverade.

Lampliga platser skulle kunna vara PG/Koriandergarden med narhet till bad samt IP.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
Anders Karl-Oskar Tollsten

Telefon E-postadress

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #5169 | Inskickat av: Anders Karl-Oskar Tollsten | Datum: 2022-12-02 19:25 Sida2av2
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Kf§ 4 Nytt medborgarforslag om att varda
pulkabacken pa Asen

KS2022/0505

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarforslag om att varda pulkabacken pa Asen limnas in till

kommunfullmiktiges sammantrade 2023-02-23 av Niklas Lindeberg.

Medborgarens forslag

”Pulkabacken pd 4sen dr en vil besokt plats av barn och familjer.

Tyvirr har backen med dren bérjat pa att vixa igen vilket kan leda till skador pé pulkor
och liknande finns dven en risk att barn kan skada sig pa den vixtlighet som sticker
upp 1 snén. Med enkla medel skulle man kunna ta bittre hand om pulkabacken f6r att

frimja barnens fysiska aktivitet.

Jag yrkar att man tar bittre hand om pulkabacken pa dsen. Att man ett par ginger per

ar forslagsvis hoésten klipper ner och réjer upp infér vintern”

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige

KFf§ 5 Nytt medborgarforslag om att anlagga ett
utegym i Enbacka

KS2022/0515

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarforslag om ett utegym i Enbacka limnas in till kommunfullmiktiges

sammantrade 2023-02-23 av Minna Larsson Heimo.

Medborgarens forslag

”Jag vill att kommunen ska anligga ett utegym i Enbacka vid Vitsippsvigens lekpark.

Bidrar till folkhilsan.”

Utdragsbestyrkande

Sida
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Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #5303 | Inskickat av: MINNA LARSSON HEIMO | 2022-12-27 15:56

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Jag vill att kommunen ska anlagga ett utegym i Enbacka vid Vitsippsvagens lekpark.

Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Bidrar till folkhalsan.

v'2. Kontaktuppgifter

Arendenummer: #5303 | Inskickat av: MINNA LARSSON HEIMO | Datum: 2022-12-27 15:56 Sidalav2



Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
MINNA LARSSON HEIMO

Telefon E-postadress

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som laimnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Nej

Arendenummer: #5303 | Inskickat av: MINNA LARSSON HEIMO | Datum: 2022-12-27 15:56 Sida2av2
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Kf§ 6 Nytt medborgarforslag om parkering vid
Prastkalla, lilla badet, hundbadet

KS2022/0495

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarforslag angaende parkering vid Pristkilla, lilla badet, hundbadet limnas
in till kommunfullmiktiges sammantride 2023-02-23 av Kerstin S6derqvist.

Medborgarens forslag

”Da det blivit sa manga besokare dir, gor en snedparkering av den lilla biten mellan

gangvigen och vigen (Dalkarlsnisvigen). Dir det nog var meningen att vara gris.”

Utdragsbestyrkande






Justerandes sign

Datum

o Kallel
IS(I(\')T Lﬁlltl[SUN a’e'se 2023-02-23

Kommunfullméktige

Kf§ 7 Nytt medborgarforslag om att tillata parkering
pa Kungsgardsskolan

KS2022/0494

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarforslag parkeringar limnas in till kommunfullmaktiges sammantride

2023-02-23 av Kerstin Séderqvist.

Medborgarens forslag
”Varfor inte tillata parkering pa Kungsgardsskolans gird vid t ex julskyltning, stampen

2

mm.

Utdragsbestyrkande

Sida
12 (34)






Justerandes sign

A | SATERS Kallelse

Datum Sida
Kommunfullméktige 2023-02-23 13 (34)

Kf§ 8 Nytt medborgarforslag om att bygga en trabod
till en soptunna

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text hir.

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarforslag att bygga en liten tribod till soptunnan som stér lings 4-

promenaden limnas in till kommunfullmiktiges sammantride 2023-02-23 av Anette
Nordin.

Medborgarens forslag

”Att bygga en liten trdbod som soptunnan som stir lings 4-promenaden vid sidan av
sagverket. Den ligger ofta omkullvilt och med en tribod att std sa slipper den rasa
omkull och s ser det finare ut. Det blir fint och dessutom s4 slippetr den bldsa omkull
, tinkte att det 4r sa fint vid 4-promenaden med vattnet och dnderna som 4r dir sa en
liten bod runt soptunnan skulle bli mycket finare. En mindre variant av den jag skickat

bild pa.”

Utdragsbestyrkande












Justerandes sign

A | SATERS Kallelse

Datum
Kommunfullméktige 2023-02-23

Kf§9 Nytt medborgarférslag om att bibehalla och
utveckla en traffpunkt for de med hemtjanst i
eget boende, genom att tillata forbestallning
och kop av mat fran kommunen.

KS2023/0077

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgartérslag om att bibehélla och utveckla en triffpunkt f6r de med
hemtjinst i eget boende, genom att tilldta férbestillning och kép av mat fran

kommunen limnas in till kommunfullmiktiges sammantride 2023-02-23 av Ulf
Thorsell, Pet-Ake Roslund och Bo Sédetlund.

Medborgarens forslag
Vi vill att kommunen medverkar till att bibehilla och utveckla denna triffpunkt for
de med hemtjinst i eget boende, genom att tillita férbestillning och kép av mat fran

kommunen via den leverans som dagligen giér till Skedvigarden.

Vi uppfattar att det ér lagligt f6r kommunen att silja mat till dldre utanfor sirskilt
boende. Manga kommuner gor just detta. Det finns flera kommuner 1 vért niromrade

som i olika former siljer mat till dldre i eget boende.

Aven Socialtjanstlagen fran 2006 ”om kommunal befogenhet att tillhandahalla

servicetjanster 4t dldre” mojliggdr just detta.

Idag dr inte alla ligenheter for eget boende pa Skedvigarden uthyrda. Hemtjinstens
arbete blir ocksd mer koncentrerat om en attraktiv triffpunkt gor att fler

hemtjinsttagare viljer att bo pd Skedvigarden.”

Utdragsbestyrkande

Sida
14 (34)



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #5694 | Inskickat av: BO SODERLUND | 2023-02-07 14:23

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

® Varje forslag far bara galla en fradga och innehalla ett tydligt och konkret férslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?
Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Vivill att kommunen medverkar till att bibehalla och utveckla en traffpunkt for de med
hemtjanst i eget boende, genom att tillata forbestallning och kdp av mat fran kommunen via den
leverans som dagligen gar till Skedvigarden.

Se bifogad fil.

Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga
garna dokument, bilder eller filer.

Se bifogad fil.

Arendenummer: #5694 | Inskickat av: BO SODERLUND | Datum: 2023-02-07 14:23 Sidalav3



W] Medborgarforslag till Siters kommunfullméiktige, matkop Skedvigarden.docx (206 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem dr du som lamnar in medborgarforslaget?
Fyll itelefonnummer och e-post om det saknas.

For- och efternamn
BO SODERLUND

Telefon E-postadress

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som limnar in medborgarforslaget?

Ja

Lamna kontaktuppgift till den andra medborgarforslagslamnaren

Namn e-postadress
Ulf Torsell

Telefonnummer

Ar det ndgon mer person som laimnar in medborgarforslaget?

Ja

Arendenummer: #5694 | Inskickat av: BO SODERLUND | Datum: 2023-02-07 14:23 Sida2av3



Lamna kontaktuppgift till den tredje medborgarforslagslamnaren

Namn e-postadress
Per-Ake Roslund

Telefonnummer

Ar det ndgon person som limnar in medborgarforslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #5694 | Inskickat av: BO SODERLUND | Datum: 2023-02-07 14:23 Sida3av3
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Medborgarforslag till Saters kommunfullmaktige

De har principerna géller nar du ska lamna in ett medborgarforslag till kommunfullmaktige i Sater

Den som Idmnar ett férslag maste vara folkbokférd i Sdters kommun.

Férslaget ska vara undertecknat av en eller flera kommuninvénare.

Férslagsstdllaren ska ha skrivit under med namn, adress och telefonnummer.

Forslagen kan bara gdlla frégor som kommunen ansvarar for.

Forslagen fdr inte handla om personer.

Forslagen fdr inte vara odemokratiska eller rasistiska.

Varje férslag far bara gdlla en fraga.

Férslaget ska innehdlla ett tydligt och konkret férslag som svarar pa fragan “Vad vill du att kommunen ska géra?”



Medborgarforslag

Okad trivsel fér dldre i eget boende pa Skedvigdrden

Bakgrund

Skedvigarden é&r ett aldreboende med tva delar. En del med sarskilt boende och en del med seniorboende,
en form av eget boende som riktar sig till personer 6ver en viss alder. | stort sett samtliga i eget boende har
hemtjanst.

2020 slutade Saters kommun att servera varm mat till de i eget boende.

Maltiderna inom dldreomsorgen har stor betydelse for aldre personers livskvalitet. Inte bara genom att ge energi
och naring. Maltiden kan vara ett positivt avbrott i vardagen och bidra till gladje, gemenskap och meningsfullhet.

Fr o m oktober 2021 har ett initiativ fran SPF med stod av en lokal stiftelse och frivilliga insatser gjort det mojligt for
de i eget boende att aterigen dta varm lunchmat serverad vid gemensamt bord. Det skapar matglddje och en trevlig
stund pa dagen, dar man gemensamt kan sitta en stund och prata med varandra.

Maten hamtas varje dag fran Haggardskoket i Hedemora. Man forbestaller mat en vecka i taget. Vardagar finns det
ofta tva ratter att vélja mellan, och till helgen ocksa dessert. Ideella krafter staller upp med egen bil och hamtar
maten och kor den till Skedvigadrden dar hemtjansten hjalper till att servera. De allra flesta i eget boende bestaller
mat fran Haggardskoket och de som kan (10-15 personer) dter den tillsammans i matsalen.

Att uppratthalla dagens trevliga lunchmiljo ar helt beroende av stod fran stiftelsen (milersattningar) och frivilliga
insatser. Det ar sarbart och svart att uppratthalla under en langre tid.

Samtidigt som vi kor mat fran Hedemora till Skedvigarden kér kommunen mat fran Sater till Skedvigarden.
Vi kér 20 km enkel resa nar det finns varm mat 20 m bort pa andra sidan vaggen.

Forslag

Vi vill att kommunen medverkar till att bibehalla och utveckla denna traffpunkt for de med hemtjénst i eget
boende, genom att tillata forbestallning och kop av mat fran kommunen via den leverans som dagligen gar till
Skedvigarden.

Vi uppfattar att det ar lagligt for kommunen att sélja mat till dldre utanfor sarskilt boende. Manga kommuner gor
just detta. Det finns flera kommuner i vart ndromrade som i olika former saljer mat till dldre i eget boende.

Aven Socialtjanstlagen frdn 2006 “om kommunal befogenhet att tillhandahalla servicetjinster &t dldre” mojliggdr
just detta.

Idag ar inte alla lagenheter for eget boende pa Skedvigarden uthyrda. Hemtjanstens arbete blir ocksa mer
koncentrerat om en attraktiv traffpunkt gor att fler hemtjansttagare valjer att bo pa Skedvigarden.

Forslagsstallare

Ulf Thorsell, Per-Ake Roslund Bo Séderlund (med stod av SPF och PRO)



’

Justerandes sign

J@ SATERS Kallelse

Datum
Kommunfullméktige 2023-02-23

Kf § 10 Nytt medborgarforsilag om fler laddstolpar
KS2023/0087

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarférslag om att Saters kommun bor bygga betydligt fler laddstolpar

limnas in till kommunfullmiktiges sammantride 2023-02-23 av André Romsi.

Medborgarens forslag
”Sdters kommun bor bygga betydligt fler laddstoplar 4n de fa som redan finns. Staden

ir inte redo f6r omstillningen som ir pa god vig redan.

Torget ir en sjalvklar plats for fler stolpar, bade pa parkeringen i sig men kanske dven
pé torgplatserna lings med Grinsgatan, givetvis enbart da torgverksamhet ej bedrivs.

D4 utan begrinsning pa tid. Lat laddningen ta den tid som behévs.

Liknande stolpar bor byggas ut emot Skénviksomradet, omradet runt Siters IP och

liknande "centraler" som ar latt att na for alla.

Nybygget av parkeringar vid gruvplanen och bort emot Yxrondellen borde givetvis

dven de forses med laddplatser, dir laddning kan ske utan begrinsning.

Givetvis borde dessa sedan ta en vettig peng f6r laddningen. 3kr kwh dr precis lagom
pa de langsammare stolparna som finns nu, mer dn si och det blir snabbt mindre
attraktivt. Alla platser bor ha en blandning av stolpar med olika uttag. Snabbladdning
ir extra viktigt for helelektriska bilar och f6r personer som 4r pa langfird och behéver
ta ett kort matstopp. Langsam laddning passar bittre vid t.ex. Siterdalen om man

planerar att bestka dalen och spendera flera timmar dér nere.

Utdragsbestyrkande

Sida
15 (34)
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=2 X . Verktyg v
Lamna medborgarforslag (Inskickat)
Arendenummer: 5781
Inskickat: 2023-02-15 09:22 av Carl André Romsi
Handlaggare: 2] Margareta Jakobsson (marga), @ Ann-Cathrine Alriksson (ankal)
Q Visa drende := Arendehistorik () Meddelanden (0) § Interna noteringar (0)  Externt irendenr.

1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun

+ Du som l[dmnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.

1 Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvéanare och bara galla fragor som kommunen ansvarar for.

1 Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

1 Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret forslag som svarar pa fragan “Vad vill du att kommunen ska gora?”

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Vad vill DU att kommunen ska gora?*

Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Saters kommun bor bygga betydligt fler laddstoplar an de fa som redan finns. Staden &r inte redo for omstallningen som ar pa god vag redan.

Torget &r en sjélvklar plats for fler stolpar, bade pa parkeringen i sig men kanske &ven pa torgplatserna langs med Gransgatan, givetvis enbart da
torgverksamhet ej bedrivs. Da utan begrénsning pa tid. Lat laddningen ta den tid som behdvs.

Liknande stolpar bor byggas ut emot Skdnviksomradet, omradet runt Saters IP och liknande "centraler" som ar att att na for alla.
Nybygget av parkeringar vid gruvplanen och bort emot Yxrondellen borde givetvis dven de férses med laddplatser, dar laddning kan ske utan
begransning.

Givetvis borde dessa sedan ta en vettig peng for laddningen. 3kr kwh &r precis lagom pa de langsammare stolparna som finns nu, mer &n sa och det
blir snabbt mindre attraktivt. Alla platser bor ha en blandning av stolpar med olika uttag. Snabbladdning ar extra viktigt for helelektriska bilar och for
personer som ar pa langfard och behdver ta ett kort matstopp. Langsam laddning passar battre vid t.ex. Sdterdalen om man planerar att beséka
dalen och spendera flera timmar dar nere.

Motivera ditt forslag*

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga garna dokument, bilder eller filer.

Elektrifieringen ar i full gdng och laddstolpar gor manga destinationer till ett sjalvklart stopp for forare av laddhybrid och elbil. Manga bilar har
inbyggd programvara som beraknar restiden och laddstoppen som krévs utefter kvarvarande rackvidd och vart det finns laddstoplar. Sater hade
garanterat blivit ett stopp for mdnga om det fanns laddstolpar i staden, speciellt i anslutning till butiker och matstallen. Séater borde dven erbjuda
vettiga alternativ for folk som hyr lagenhet eller arbetar skift for att méjliggéra omstéllningen for en stdrre massa. Det maste finnas mojlighet for
ALLA att ladda utan att riskera boter i staden.

https://etjanster.sater.se/manage/flowinstanceadmin/overview/5781 1/4



2023-02-15 11:06 Lamna medborgarforslag - Saters kommun

Laddstolpar, likt t.ex. en bensinmack pa en bra plats, bidrar till 6kad turism och intakter till lokala foretag. Vi har nog alla planerat var korning efter
hur ett omrade ser ut intill en bensinmack, samt hur nara denna ligger langs den vag man kor pa. Ett tydligt exempel ar McDonalds i Hedemora som
bara for nagon vecka sedan installerade 9 nya laddstoplar. Redan dagen efter att dessa var klara stod det 4 bilar dar nar jag passerade och sa har det
sett ut varje dag jag passerat pa vag till jobbet. Dessa laddare ligger inom 100 meter fran McDonalds, Lidl, Hemkop m.fl. vilket givetvis kommer fa
okat antal kunder som kanske behover ata mat eller fylla pa med fika eller snacks for resten av farden.

2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget? *

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.
For- och efternamn

Carl André Romsi

Telefon

E-postadress

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer @n du som lamnar in medborgarforslaget? *

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida. *

Ja

https://etjanster.sater.se/manage/flowinstanceadmin/overview/5781 2/4



Justerandes sign

A | SATERS Kallelse

Datum
Kommunfullméktige 2023-02-23

Kf § 11 Svar pa motion om konstvaggar
KS2022/0102

Beslut

Kommunstyrelsen féresla kommunfullmiktige besluta avsld motionen.

Arendebeskrivning
En motion om konstvigg i Siter ldimnades in till kommunfullmiktiges sammantride

av Lena Stigsdotter (V).

Motionarens forslag
”Att Sdters kommun ordnar konstviggar som dr Sppna for alla pa limpliga platser i

centralorterna i kommunen.”

Yttrande
Fran samhillsbyggnadsnamnden 2022-09-08, § 70

Sambhillsbyggnadsnimnden anser ej att det bor placeras lagliga konstvigar pa allminna
platser eller pa ytor som likstills med allminna platser. Motiveringen till detta dr risken

for en spridningseffekt av skadegérelse kopplat till den lagliga konstviggen.

Om kommunen dnd4 viljer att préva lagliga konstviggar si bor det ske i samband

med viss form av tillsyn frin kommunens verksamhet.

Vid ett bifall av berérd motion sd bor det avsittas mer resurser avseende hantering av

klotter och annan skadegérelse pd kommunens anliggningar kring den lagliga viggen.
Fran kulturndmnden 2022-09-15, § 63

Kulturnimnden foreslar kommunstyrelsen att understka méjligheten till samverkan

med skateféreningen f6r uppférande av konstvigg i samband med att skateparken

byggs.
Fran Polismyndigheten

Sammanfattningsvis upplevs riskerna f6r 6kat klotter 1 Sdters kommun inte

férsumbara om en konstvigg uppfors.

Utdragsbestyrkande

Sida
16 (34)



SATERS Tjansteutlatande Datum sida

2022-12-13 1(2)
KOMMUN , .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2022/0102

Kommunsekreterare

Svar pa motion om konstvaggar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmiktige besluta avsla motionen.

Arendebeskrivning

En motion om konstvigg i Siter limnades in till kommunfullmiktiges sammantride

av Lena Stigsdotter (V).

Motionarens forslag

”Att Sdters kommun ordnar konstvigear som dr Oppna for alla pd limpliga platser i

centralorterna i kommunen.”

Yttrande
Fran samhillsbyggnadsnimnden 2022-09-08, § 70

Sambhillsbygenadsndmnden anser ej att det bor placeras lagliga konstvigar pa allminna
platser eller pa ytor som likstills med allminna platser. Motiveringen till detta ér risken

tor en spridningseffekt av skadegérelse kopplat till den lagliga konstvigeen.

Om kommunen dnda viljer att préva lagliga konstviggar si bor det ske 1 samband

med viss form av tillsyn frin kommunens verksambhet.

Vid ett bifall av ber6érd motion sa bor det avsittas mer resurser avseende hantering av

klotter och annan skadegérelse pd kommunens anliggningar kring den lagliga viggen.
Fran kulturnimnden 2022-09-15, § 63

Kulturnimnden féreslar kommunstyrelsen att underséka méjligheten till samverkan

med skateféreningen f6r uppférande av konstvigg 1 samband med att skateparken

byggs.

Fran Polismyndigheten

Sammanfattningsvis upplevs riskerna for 6kat klotter i Siters kommun inte

férsumbara om en konstvigg uppfors.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)



N Sida

SATERS 2(2)
KOMMUN

Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Kommunsekreterare Sektorchef



Justerandes sign

SATERS Protokoll
KOMMUN

Datum
Kulturnamnden 2022-09-15

Kn § 63 Remiss, motion om konstvaggar
KN2022/0041

Beslut

Kulturnimnden féreslar kommunstyrelsen att uppdra till fritidsutskottet att
undersoka moijlighet till samverkan med skateféreningen for uppférande av en
konstvigg 1 samband med att skateparken byggs 1 Siter.

Arendebeskrivning

Lena Stigsdotter (V) har inkommit med en motion till Fullmiktige om att
Siters kommun ska ordna konstviggar 6ppna for alla. Konstviggarna ska
finnas pa lampliga platser i kommunens centralorter.

Bakgrund

Oppen konstvigg, graffitivigg, laglig vigg eller malarvigg ir nigra av de
benimningar som finns i manga kommuner. Syftet dr att, i ordnad form och pa
anvisade platser, lata manniskor uttrycka sig kreativt. Oftast dr det ungdomar
som anvander viggarna och inte helt ovanligt ar att platsen finns i anknytning
till en skatepark.

Att erbjuda en 6ppen vagg for att lata manniskor ta plats och vara delaktiga 1
utformningen av det offentliga rummet ér positivt. Det skapar liv och rérelse
och bidrar till en attraktiv fritid, kanske frimst f6r unga. Samtidigt sa stills krav
pa tillsyn och skétsel, inte bara av viggen utan dven av omradet runt omkring.
Flera kommuner har formulerat ordningsregler fOr att sakerstilla en trevlig

motesplats.
Exempel pd ndgra ordningsregler:

e Mila inte pa annat dn viggarna.

e Maila inget som ir krinkande eller olagligt.

e Sling skrip, burkar och annat i avsedda kirl.

e Visa hinsyn till alla som 4r hir samt till de boende i niromradet.

Placering

Motioniren ger som exempel gangtunnlar som limpliga viggar. Det dr dock

inte att rekommendera. Just tunnlar uppfattas av manga som otrygga miljGer.
Sakkunskap bor fa stort inflytande 6ver hur man skapar en trygghetskinsla i

Utdragsbestyrkande

Sida
7 (17)



A Protokoll Datum
IS{?’)T I\%IKIISUN K:ﬁu?né?n nden 2022-09-15

tunnlar. Tanken med en konstvigg dr att bade politiken och tjanstemin pa en
armslingds avstand slipper de konstnirliga uttrycken fria.

Den 6mtaliga kulturmiljon 1 Saters innerstad bor ocksd beaktas 1 placeringen av
en konstvagg.

I samband med férandringen av Gruvplan har bygglov s6kts for en skatepark
och det vore ocksa en utmirkt plats for en konstvagg.

Eftersom vi inte vet hur intresset for en konstvigg tas emot 1 Sater eller vilka
kostnader i form av skétsel och tillsyn féreslar vi att det initialt skapas en vigg
av enkel konstruktion pa f6rsok. Faller forsoket vil ut kan det mycket val
skapas pa fler stillen i kommunen 1 hallbara konstruktioner t ex betong..

Konsekvensbeskrivning

En konstvigg kommer sakerligen uppskattas av manga, men den kan ocksa
uppfattas som klotter. (Klotter definieras som olovligt malande pa annans
egendom och ir skadegorelse.) Det finns ocksa en fara for att symboler och
budskap som inte ar férenligt med var virdegrund sprids. Men om tillsyn
fungerar kommer en konstvigg vara en viktig del av en attraktiv och positiv
motesplats

Finansiering
En enkel konstruktion av en férsékstavla kan finansieras gemensamt av
Kulturnimnden och Kommunstyrelsen (Fritidsutskottet)

Kostnader for tillsyn och skotsel Gver tid

Bilaga
04 Motion
04 Beslut KS Au

Delges

Kommunstyrelsen
Fritidsutskottet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida
8 (17)



A Protokoll Datum Sida
IS{%’)I‘I\%IK/[SUN Samhallsbyggnadsnamnden 2022-09-08 5 (37)

Sbn § 70 Yttrande avseende motion om konstvaggar
SBN2022/0209

Beslut

Sambhillsbygenadsnimnden besluta yttra sig enligt stillt forslag.

Forslag till yttrande

Siter har en relativt lag grad av skadegérelse jamfort med manga andra
kommuner/stider. Dock gar skadegorelsen i vagor vilket leder till att det ibland
torekommer en Okning av olaglig graffitti sa kallat klotter pd kommunens anliggningar
& byggnader. Klottret kostar resurser och kan pa sikt forstora/slita materialet det

sprayas pd.

Sambhillsbyggnadsnimnden anser ej att det bor placeras lagliga konstvigar pa allminna
platser eller pa ytor som likstills med allmidnna platser. Motiveringen till detta ar risken

for en spridningseffekt av skadegorelse kopplat till den lagliga konstviggen.

Om kommunen dnda viljer att préva lagliga konstviggar sd bor det ske i samband
med viss form av tillsyn frin kommunens verksamhet. T.ex. sa skulle det kunna
samordnas med evenemang dir kommunens har representanter nirvarande alternativt
kopplat till nagon férening som hanterar uppdraget samt har tillsyn pd omridet kring

den lagliga viggen.

Vid ett bifall av ber6rd motion sd bér det avsittas mer resurser avseende hantering av

klotter och annan skadegorelse pd kommunens anliggningar kring den lagliga viggen.

Arendebeskrivning

En motion om konstvige i Siter limnas in till kommunfullmaktiges sammantride av
Lena Stigsdotter (V).

Motionarens forslag
”Att Sdters kommun ordnar konstvigear som dr Oppna for alla pd limpliga platser i

centralorten i kommunen.”

Datum for aterrapportering
12 september 2022

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sbn § 70 forts.

Beslutsunderlag
Motion om konstviggar

Beslut begiran av yttrande KSau
Delges

Kommunstyrelsen

Kulturnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



YTTRANDE 1(4)
patum 2022-12-07

Informationsklass BS

Diarienr (aberopas) A668677/2022 Saknr 483

Polismyndigheten Saters kommun
Polisinpektér Anna Stéll

Yttrande avseende motion om konstvaggar

Kommunstyrelsens arbetsutskott, Séters kommun, efterfragar polismyndig-
hetens yttrande pa en motion som inkommit om “att Siters kommun ordnar
konstviggar som &r 6ppna for alla pa 1ampliga platser i centralorterna i kom-
munen”.

Konst/graffiti/klotter

Graffiti 4r en konstform som ér titt forknippad med klotter. Vad som betrak-
tas som konst och vad som betraktas som klotter &r omdiskuterat och subjek-
tivt. Nationella BRA! beskriver att den stdrsta skillnaden mellan det krimi-
nella uttrycket klotter och det lagliga uttrycket graffiti & om mélningen eller
tecknet dr malat eller ritat pé ett lagligt eller olagligt stélle. Det har ldnge varit
omdiskuterat att ge ungdomar/vuxna mdjlighet till lagligt mélande. Péstéen-
det "lagliga viaggar och graffitiskolor leder till minskat klotter” eller det om-
vinda — okat klotter, bygger inte pa vetenskapligt utforda utvirderingar ef-
tersom sddana inte &nnu finns enligt BRA. Det finns dock aktuell forskning?
som tyder p4 att mojligheten att méila lagligt kan minska klottrandet for nagra
av utovarna.

Broken Windows-teorin

Det kan konstateras att om ett omréade &r fullt av klotter s kommer det gene-
rera mer klotter, som ocksa kan generera annan skadegorelse och andra typer
av brott. Detta &r beskrivet inom kriminologin i Broken Windows-teorin®.
Broken Windows-teorin gar ut pa att smd mingder oordning 1 ett omrade
skapar mer oordning, och kan leda till grévre brottslighet. Ett omrade med
”oordning” upplevs som dvergivet och leder till 6kad otrygghet.

! https://bra.se/forebygga-brott/forebyggande-utifran-amne/skadegorelse-och-klotter.html

2 https://bra.se/download/18.5484e1ab15ad731149¢14023/1560840949538/Faktablad_Klot-
ter.pdf

3 Kelling och Wilson, 1982

A668.677.2022 Motion om konstvaggar, Saters kommun.docx
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Subkultur

Det har forskats en del pa subkulturer i samhéllet, och dér klotter och graffiti
ar en typ av subkultur. Subkultur beskrivs inom kriminologin som en gruppe-
ring av manniskor med samma virderingar, mél och normer som de lever ef-
ter. De manniskor som ingér i en subkultur vinner respekt och en kinsla av
samhorighet genom att na upp till det som gruppen ser som viktigt.

Att utdva klotter och graffiti beskrivs ofta som ett risktagande beteende som
gér ut pa att man vill utmana sig sd mycket som mojligt. En person vinner re-
spekt bland andra i gruppen genom att klottra och sitta sin tag (tecken, sig-
nera sitt verk) pé illegala platser som gérna &r véldigt svaratkomliga. Darfor
finns det ett visst beldgg for att en konstvigg, rent teoretiskt, inte dr en attrak-
tiv plats att mala pa for de som har graffiti/klotter som intresse eftersom det
inte ar respektingivande att mala dér.

Malgrupp

Enligt motionen dr malgruppen for konstviggen “alla medborgare”, och en-
ligt motionen dr det framforallt betydelsefullt att ge ungdomar tilltride till
konstviggen.

Forskning och statistik visar pa att ungdomar i tonéaren &r véldigt formbara
och det &r i den dldern som ménga kommer i kontakt med nagon form av
brottsligt beteende. Fordldrakontrollen forsvagas av att ungdomen till stor del
ar ute sjalv och umgas med vénner. Det leder till att fordldrar och andra
vuxna har mindre kontroll pd vad ungdomarna gor. Detta ger ett bra tillfdlle
for ungdomen att testa grianserna och ta risker.

Forskning* understryker att det inte finns ndgon “typisk klottrare”, forutom
det faktum att klottraren oftast &r en ung man. Att forledas att tro att klotter
enbart utfors av ungdomar ér ett olyckligt forenklande om man ska férebygga
klotter. Nationella BRA anger att barn kan “okynnesklottra”, ungdomar kan
bade spanningsklottra och utdva ett konstnérligt intresse, men det finns dven
dldre tonéringar och vuxna som forutom vaneméssigt klottrande dven kan
bega andra, grovre brott.

4 https://bra.se/forebygga-brott/forebyggande-utifran-amne/skadegorelse-och-klotter.html
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Det finns en studie® dér graffitiintresserade ungdomar intervjuades och dér
det framgar att de inte tror att det olagliga klottret forsvinner for att det finns
en laglig konstvédgg. Detta antagande ligger i linje med forskningen kring
graffiti och klotter som subkultur.

Placering av konstvagg

I motionen finns ett forslag om att konstvdggar kan anldggas 1 “exempelvis
gangtunnlar, dér det idag ofta finns problem med klotter”.

Enligt brottsstatistiken for Siters kommun avseende skadegorelse genom
klotter har det anmalts 4 brott under 2022, t o m november manad. Samma
period 2021 hade ocksd 4 anmaélda brott. Om man ska utgd frdn anmaélda brott
ar skadegorelse genom klotter inget problem inom Séters kommun. Det kan
dock vara si att det finns ett morkertal da det 4r mojligt att allt klotter inte an-
mals.

Kartbilden visar anmélda skadegorelsebrott, genom klotter, 2022. Vid en nér-
mare granskning av platserna for brotten sé dr ingen av platserna en gangtun-
nel.

I kulturnimndens yttrande anges att gdngtunnlar inte dr lampliga viggar ef-
tersom just tunnlar uppfattas av manga som otrygga miljoer. Det anges vidare
att den omtaliga kulturmiljon 1 Séters innerstad bor beaktas 1 placeringen av
konstviaggen. Det framgar dock inte varfor innerstaden ska beaktas vid place-
ring av eventuell konstvigg - om det skulle bero pa 6kad otrygghet, risk for
spridningen av klotter utanfor den lagliga viggen, eller om konsten inte
skulle forskona innerstaden. Oavsett orsak borde det gélla hela kommunen.

3 https://www.researchgate.net/profile/Knut-Sundell/publication/307964077_Stockholms-
ungdomar_som_Kklottrar/links/57d3b2e008ae0c0081¢28285/Stockholmsungdomar-som-
klottrar.pdf#fpage=49
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Sammanfattningsvis upplevs riskerna for 6kat klotter 1 Siters kommun inte
forsumbara om en konstvigg uppfors.

Yttrandet mejlat till Margareta Jakobsson, Séters kommun, 2022-12-07.

Polisinspektdr Anna Still
Kommunpolis Lokalpolisomrade Borldnge

Tel: 010-567 26 10
anna.stall@polisen.se
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Kf § 12 Nya motioner/medborgarforsiag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 13 Information frdn gemensamma namnden for
upphandling

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 14 Information fran Raddningstjansten Dala Mitt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 15 Information fran revisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 16 Granskningsrapport — den langsiktiga
planeringen av markbehov

KS2022/0376

Beslut

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2022-09-29 att begira in yttrande 6ver
revisionsrapporten ”Granskning av den langsiktiga planeringen av markbehov” frin
kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden till den 8 februari 2023. Yttrandet

bor aven lamnas till revisionen for kannedom.

Granskningsrapporten
”KPMG har pd uppdrag av Siter kommuns revisorer granskat den lingsiktiga

planeringen av markbehov i kommunen. Uppdraget ingir i revisionsplanen for ar
2022.

Den sammanfattande beddmning utifrin granskningens syfte dr att det saknas en
tydlig politisk styrning inom strategiskt markférvirv. Det finns en tydlig 6nskan fran
politiken om att kommunen ska viixa men det saknas en trygg planering f6r hur det
ska ga till. Mal f6r markforvirv beskrivs 1 olika styrdokument, det dr inte tydligt hur de
f6ljs upp.

Bedomningen baseras bland annat pa att ansvarsfragan gillande markkép inte ar
tydligt angiven eller férdelad i kommunstyrelsens och samhillsbyggnadsnimndens

reglemente vilket skapar otydlighet i drendesortering och beslutsprocessen.

Kommunen saknar dven en tydlig planeringskedja frin versiktlig planering och

planeringsstrategi eller motsvarande med kopplingar till markplanering.

Siterbostidder AB bor involveras i malarbetet da 30 bostider per ar férutsitter
tillgdnglig, limplig mark. Malet kan behéva revideras och uppdateras utifran de
uppdaterade behov och maélsittningar som framkommer nir uppdatering saker i

samband med att 6vriga revideringar genomfors.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2023-02-23

Kt §§ forts

Vi bed6émer dven att kommunen inte har en effektiv arbetsprocess for framtagande av

lingsiktig markplanering med tydliga roller och ansvar. Aven om det upplevs som att
markfragor hanteras i dialog med politiken saknas en tydlig struktur f6r hur fragor

lyfts och vilka byggnationer som blir aktuella att genomféora.

Revisorerna anser att den informella hantering som angivits under intervjuerna

medf6r en risk kopplat till personberoende.

Revisorerna beddmer vidare att den ekonomiska styrningen ér bristfillig kopplat till
det granskade omrddet dd vi uppfattar att tjanstepersoner och politik ger olika bilder

av hur investeringsprocessen gar till.

Den ekonomiska processen uppfattas som trég fran tjanstepersonshall kopplat till

limplig takt inom drendeprocessen f6r forvirv av mark.

Sammanfattningsvis konstateras att arbetsprocessen for framtagande av langsiktig
markplanering inte dr sd effektiv och siker som den skulle kunna vara. Det beror
frimst pa att ansvar inte 4r tydliggjorda i reglementen, styrande dokument inte ér
aktuella, personbundenhet och otydlig rollférdelning samt avsaknad av tydliga

arbetsprocesser.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och

samhillsbyggnadsnimnden att:

e Fortydliga ansvarsfrigan gillande markk6p 1 kommunstyrelsens och
samhillsbyggnadsnimndens reglemente.

¢ Arbeta vidare med det framtagna forslaget till ny arbetsordning f6r markkop.

¢ Analysera hur satta politiska mél inom markstrategiskt omrade ska kunna nas.

¢ Ta fram en lingsiktig strategisk markplaneringskedja.

* Ta fram en markstrategi med framitblick dir mojliga f6rvirv, avyttringar samt
strategiska markomraden inkluderas.

e Involvera alla delar av kommunkoncernen som berdrs av markplaneringen i

arbetet.

¢ Involvera Siterbostider AB 1 markstrategiskt arbete baserat pa bolagets ansvar for

bostadsbyggande kopplat till kommunkoncernens politiska malsittningar.

* Sikerstilla att dtgirderna skapar en tydlig planeringskedja fran 6versiktlig
planering och planeringsstrategi eller motsvarande med tydliga kopplingar till
markplanering.

*  Se till att styrande dokument finns tillgingliga pa kommunens hemsida.

Utdragsbestyrkande

Sida
22 (34)
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> Kommunfullméktige 2023-02-23

Revisorerna rekommenderar fullmiktige att begira in yttrande ver revisionsrapporten
frin kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden till den 8 februari 2023.

Yttrandet bor aven limnas till revisionen for kinnedom.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

2022-09-15

Till
Kommunfullméktige

For kannedom
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnden
Saterbostader AB

Granskning av den langsiktiga planeringen av markbehov
KPMG har pa uppdrag av Sater kommuns revisorer granskat den langsiktiga planeringen av
markbehov i kommunen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att det saknas en tydlig
politisk styrning inom strategiskt markforvarv. Det finns en tydlig 6nskan fran politiken om att
kommunen ska vaxa men det saknas en trygg planering for hur det ska ga till. Mal for
markforvarv beskrivs i olika styrdokument, det &r inte tydligt hur de foljs upp.

Bedomningen baserar vi bland annat pa att ansvarsfragan gallande markkop inte ar tydligt
angiven eller fordelad i kommunstyrelsens och samhallsbyggnadsnamndens reglemente
vilket skapar otydlighet i arendesortering och beslutsprocessen.

Kommunen saknar aven en tydlig planeringskedja fran 6versiktlig planering och
planeringsstrategi eller motsvarande med kopplingar till markplanering.

Saterbostader AB bor involveras i malarbetet da 30 bostader per ar forutsatter tillganglig,
lamplig mark. Malet kan behdva revideras och uppdateras utifran de uppdaterade behov och
malsattningar som framkommer nar uppdatering saker i samband med att 6vriga revideringar
genomfors.

Vi bedémer aven att kommunen inte har en effektiv arbetsprocess for framtagande av
l&ngsiktig markplanering med tydliga roller och ansvar. Aven om det upplevs som att
markfragor hanteras i dialog med politiken saknas en tydlig struktur fér hur fragor lyfts och
vilka byggnationer som blir aktuella att genomfora.

Vi anser att den informella hantering som angivits under intervjuerna medfér en risk kopplat
till personberoende.

Vi bedémer vidare att den ekonomiska styrningen ar bristfallig kopplat till det granskade
omradet da vi uppfattar att tjanstepersoner och politik ger olika bilder av hur
investeringsprocessen gar till. Den ekonomiska processen uppfattas som trog fran
tjanstepersonshall kopplat till Iamplig takt inom arendeprocessen for forvarv av mark.

Sammanfattningsvis konstateras att arbetsprocessen for framtagande av langsiktig
markplanering inte ar sa effektiv och saker som den skulle kunna vara. Det beror framst pa
att ansvar inte ar tydliggjorda i reglementen, styrande dokument inte ar aktuella,
personbundenhet och otydlig rollférdelning samt avsaknad av tydliga arbetsprocesser.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden att:

— Fortydliga ansvarsfragan gallande markkop i kommunstyrelsens och
samhallsbyggnadsnamndens reglemente.

— Arbeta vidare med det framtagna forslaget till ny arbetsordning for markkép.
— Analysera hur satta politiska mal inom markstrategiskt omrade ska kunna nas.
— Tafram en langsiktig strategisk markplaneringskedja.
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Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

— Tafram en markstrategi med framatblick dar méjliga forvarv, avyttringar samt
strategiska markomraden inkluderas.

— Involvera alla delar av kommunkoncernen som berérs av markplaneringen i
arbetet.

— Involvera Saterbostader AB i markstrategiskt arbete baserat pa bolagets ansvar
for bostadsbyggande kopplat till kommunkoncernens politiska malsattningar.

— Sékerstélla att atgarderna skapar en tydlig planeringskedja fran oversiktlig
planering och planeringsstrategi eller motsvarande med tydliga kopplingar till
markplanering.

— Se till att styrande dokument finns tillgangliga pa kommunens hemsida.

Revisorerna rekommenderar fullméaktige att begéra in yttrande éver bifogad revisionsrapport
fran kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden till den 8 februari 2023. Yttrandet bor
aven lamnas till revisionen for kdnnedom.

DocuSigned by:
@“‘3”"“‘1 Hamnsson.

BD8BOAE7A86A448...
Dagney Hansson
Ordférande i kommunrevisionen
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Sammanfattning

Vi har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska den langsiktiga
planeringen av markbehov i kommunen.

Ett strategiskt markinnehav ar avgérande for att kunna bedriva en aktiv bostadspolitik.
Strategiska markforvarv ar en del i hela planeringskedjan i en kommun och utgar fran
den oversiktliga planeringen av mark- och vatten, via detaljplanering och vidare till
exploatering och genomférande.

Revisionen anser det angelaget att géra en genomlysning av den langsiktiga
planeringen av markbehovet for att kunna beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt
en tillracklig styrning, kontroll, uppféljning och strategisk planering av det kommunala
markbehovet. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér 2022.

Syftet med granskningen &ar att bedéma om det finns en &ndamalsenlig och effektiv
process for langsiktig planering ur ett kommunovergripande perspektiv.

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att det saknas en tydlig
politisk styrning inom strategiskt markforvarv. Det finns en tydlig 6nskan fran politiken
om att kommunen ska vaxa men det saknas en trygg planering for hur det ska ga till.
Mal for markforvarv beskrivs i olika styrdokument, det &r inte tydligt hur de foljs upp.

Var bedomning ar att ansvarsfragan gallande markkop inte ar tydligt angiven eller
fordelad i kommunstyrelsens och samhallsbyggnadsnamndens reglemente vilket
skapar otydlighet i &rendesortering och beslutsprocessen.

Kommunen saknar en tydlig planeringskedja fran éversiktlig planering och
planeringsstrategi eller motsvarande med kopplingar till markplanering. Det betyder
inte att det inte planeras och byggs i kommunen, men det sker inte pa ett effektivt satt.
Da det saknas en beslutad strategisk markplanering ar det svart att se kopplingar
mellan markférvarv, ekonomisk styrning och planering.

Saterbostader AB bor involveras i malarbetet da 30 bostader per ar forutsatter
tillganglig, lamplig mark. Malet kan behova revideras och uppdateras utifran de
uppdaterade behov och malsattningar som framkommer nar uppdatering saker i
samband med att dvriga revideringar genomfors.

Vi bedémer att kommunen inte har en effektiv arbetsprocess for framtagande av
langsiktig markplanering med tydliga roller och ansvar. | stéllet for att ha en proaktiv
forhallning till den langsiktiga strategiska planeringen, bygger arbetet till stor del pa
personliga relationer och &ar en reaktion pa nagot.

Aven om det upplevs som att markfragor hanteras i dialog med politiken saknas en
tydlig struktur for hur fragor lyfts och vilka byggnationer som blir aktuella att genomféra.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.
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Var bedomning ar att den informella hantering som angivits under intervjuerna medfor
en risk kopplat till personberoende.

Vi beddmer att den ekonomiska styrningen ar bristfallig kopplat till det granskade
omradet da vi uppfattar att tjanstepersoner och politik ger olika bilder av hur
investeringsprocessen gar till. Den ekonomiska processen uppfattas som trog fran
tjanstepersonshall kopplat till lamplig takt inom arendeprocessen for forvarv av mark.
Fran politiskt hall uppges att investeringar fran privata aktorer ska prioriteras.

Sammanfattningsvis konstateras att arbetsprocessen for framtagande av langsiktig
markplanering inte ar sa effektiv och saker som den skulle kunna vara. Det beror
framst pa att ansvar inte ar tydliggjorda i reglementen, styrande dokument inte ar
aktuella, personbundenhet och otydlig rollférdelning samt avsaknad av tydliga
arbetsprocesser.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden att:

— Fortydliga ansvarsfragan géallande markkop i kommunstyrelsens och
samhallsbyggnadsnamndens reglemente.

— Arbeta vidare med det framtagna forslaget till ny arbetsordning for markkop.
— Analysera hur satta politiska mal inom markstrategiskt omrade ska kunna nas.
— Ta fram en langsiktig strategisk markplaneringskedia.

— Ta fram en markstrategi med framatblick dar mojliga forvarv, avyttringar samt
strategiska markomraden inkluderas.

— Involvera alla delar av kommunkoncernen som berdrs av markplaneringen i arbetet.

— Involvera Saterbostader AB i markstrategiskt arbete baserat pa bolagets ansvar for
bostadsbyggande kopplat till kommunkoncernens politiska malsattningar.

— Sakerstalla att atgarderna skapar en tydlig planeringskedja fran éversiktlig planering
och planeringsstrategi eller motsvarande med tydliga kopplingar till markplanering.

— Se till att styrande dokument finns tillgangliga pa kommunens hemsida.
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Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Vi har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska den langsiktiga
planeringen av markbehov i kommunen.

Ett strategiskt markinnehav ar avgérande for att kunna bedriva en aktiv bostadspolitik.
Strategiska markforvarv ar en del i hela planeringskedjan i en kommun och utgar fran
den oversiktliga planeringen av mark- och vatten, via detaljplanering och vidare till
exploatering och genomférande.

Om kommunen ager marken kan kommunen genom villkor i ett markanvisningsavtal
styra inriktningen pa bostadsbyggandet, till exempel nar det galler upplatelseformer
eller storlek pa bostader. Man kan ocksa styra mot ekonomiskt 6verkomliga bostader
eller fa tillgang till bostader for kommunal formedling. Manga kommuner gor strategiska
markforvarv for att ha beredskap for framtida markanvisningar for bostadsbyggande.

For kommunen ar det ocksa av stor vikt att ha en markplanering for kommande behov
avseende t.ex. foretagsetableringar och kommunala verksamhetslokaler.

Revisionen anser det angelaget att géra en genomlysning av den langsiktiga
planeringen av markbehovet for att kunna bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt
en tillracklig styrning, kontroll, uppféljning och strategisk planering av det kommunala
markbehovet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2022.

Syftet med granskningen &ar att bedéma om det finns en @&ndamalsenlig och effektiv
process for langsiktig planering ur ett kommunovergripande perspektiv.

Vi kommer darfor att granska:
om kommunen har tydliga politisk styrning inom strategiskt markférvarv exempelvis
kopplat till bostadsforsorjning, foretagsetablering, kommunens behov av

verksamhetslokaler och tillvaxt.

om kommunen har en tydlig planeringskedija fran 6versiktlig planering och
planeringsstrategi eller motsvarande med kopplingar till markplanering.

om kommunen har en beslutad strategisk markplanering.

om kommunen har tydliga kopplingar mellan markférvéarv, ekonomisk styrning och
planering.

om kommunen har en effektiv arbetsprocess for framtagande av langsiktig
markplanering med tydliga roller och ansvar.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



2.2

2.3

KPMG'

Sater kommun
Granskning av den langsiktiga planeringen av markbehov

2022-08-24

Granskningen omfattar ar 2022 och granskningen omfattar kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsnamnden och det kommunala bostadsbolaget Saterbostader AB.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen

— PBL i vissa delar

—Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsérjningsansvar

—Lag (2014:899) om riktlinjer for kommunala markanvisningar h&nvisar kommuner att
ta fram riktlinjer for markanvisning

— Reglementen och andra styrande dokument

Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier av kommunens styrande
dokument som ar aktuella for granskningen, se mer utforlig redovisning under kapitel
3.2 Styrande dokument.

Intervjuer har genomférts med kommunstyrelsens ordférande, ordférande
samhallsbyggnadsnamnden, samhallsbyggnadschef, bitradande
samhallsbyggnadschef, fastighetschef samt vd for Saterbostader AB.

Samtliga intervjuade har fatt majlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Organisation

Den politiska organisationen i Saters kommun bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden, miljo-
& byggnamnden, kulturndmnden och socialndmnden. Organisationen illustreras i
organisationsskissen nedan. Utdver nedan organisation finns &ven ett antal utskott
som kommunstyrelsen har utsett; ett arbetsutskott, ett personalutskott och ett
fritidsutskott. Arbetsutskottet fungerar ocksa som krisledningsnamnd.

Saters kommun ar organiserad i fyra olika sektorer; kommunstyrelsesektorn, sociala
sektorn, barn- och utbildningssektorn samt samhallsbyggnadssektorn.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt reglementet ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Det innebar bland annat att leda
kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med
att ta fram styrdokument for kommunen. Styrelsen ska vidare folja de fragor som kan
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inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad
med namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullméaktige.
Kopplat till granskningens fragestallning om langsiktig markplanering ska
kommunstyrelsen "leda arbetet med och samordna utformningen av 6évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten samt gora framstéllningar i malfragor som inte ar férbehallna annan
namnd” samt "forvalta skogsinnehav enligt gallande Skogvardsplan.”

Samhallsbyggnadsnamnden

Enligt kommunens reglemente &r Samhéllsbyggnadsndmnden "kommunens organ for
fysisk planering och exploatering, gatu- och park.” Vidare beskrivs att det bland annat
aligger namnden att:

e att svara for kommunens fysiska planering av mark och vatten samt
exploatering av nya detaljplaneomraden

e svara for kommunens tomtkd

o kopa, sédlja, byta, fastighetsreglera eller I6sa in fastighet eller fastighetsdel med
stdd av plan- och bygglagen (PBL)

e svara for forvaltning av kommunens exploateringsmark

e att foretrada kommunen vid fastighetsbildning, fastighetsbestamning och dylikt.

Saterbostader AB

Genom det nya agardirektivet har Saterbostader ett mal, att allmannyttan i Sater ska
oka med i genomsnitt 30 nya lagenheter per ar. Det finns inget annat politiskt mal for
Saterbostader kopplat till den langsiktiga planeringen av markbehov i kommunen.

Det finns ett forum dar Saterbostader traffar kommunchef, sektorchefer och politiker.
Motet ager rum en gang i manaden och &ar mer av karaktaren informationsmote, med
dialog mellan de olika motesdeltagarna.

Samarbetet mellan kommunens tjanstepersoner och de anstéllda vid Saterbostader
uppges fungera bra och ar brett, man jobbar tillsammans i manga fragor. Fran bolagets
sida ar det 6nskvart att Saterbostader och kommunen jobbar &nnu mer tillsammans
vad géller styrning och planering av markstrategier.

Roller och ansvar

Vid intervjuer anges att det upplevs saknas en tydlig grans over vilka fragor som hor
hemma hos kommunstyrelsen respektive samhéllsbyggnadsnadmnden kopplat till roller
och ansvar i nuvarande organisation. Det upplevs saknas en tydlig grans 6ver vilka
fragor som hor hemma hos kommunstyrelsen respektive samhallsbyggnadsnamnden.
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Upplevelsen ar framst tolkningen av vad som anses vara fragor av strategisk karaktar
som gor att det finns fragetecken 6ver var fragor ska hanteras.

Det finns ett uppdrag till férvaltningen att ta fram ett forslag pa andring av reglemente i
syfte att fortydliga var vilka fragor hor hemma. Forslaget finns som arbetsmaterial och
ska enligt intervjuuppgifter presenteras for politiken efter sommaren.

Sektorchefen har delegation pa 5 prisbasbelopp for markkop. Fran samhallsbyggnads
sida finns en dnskan om att markkdpen i stdrre utstrackning borde hanteras inom
samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade.

I Kommunstyrelsens delegationsordning finns rubriken Kommunstyrelsens uppdrag
som handlaggs av tjansteman vid samhallsbyggnadsférvaltningen dar arendet
Markfragor finns med. Enligt delegationsordningen omfattar uppdraget Kop, forsaljning,
byte och avtal om fastighetsreglering, allt inom av fullmaktige faststélld kostnadsram
och andra riktlinjer betraffande belopp och villkor i 6vrigt.

En ny delegationsordning ska tas fram for kommunstyrelsen, beslut vantas fattas i
september 2022.

Vid intervjuer beskrivs att arbetet fungerar eftersom samhallsbyggnadsforvaltningen
har ett nara samarbete med bade samhallsbyggnadsnamndens ordférande och
kommunstyrelses ordférande, men eftersom det inte finns nagra nedtecknade
arbetsprocesser uppstar anda fragetecken kring arenden.

Beddmning

Var bedomning ar att ansvarsfragan gallande markkop inte ar tydligt angiven eller
fordelad i kommunstyrelsens och samhéllsbyggnadsnadmndens reglemente.

Att markfragor av arten kopa, sélja, byta, fastighetsreglera eller I6sa in fastighet eller
fastighetsdel med st6d av plan- och bygglagen ska hanteras av
samhallsbyggnadsnamnden ar tydligt. Vi kan konstatera att det saknas en definition av
skillnaden mellan markinkdp och strategiska markinkop. Vidare saknas det i
reglementena information om ansvar fér markagarskap vilket bor anges for att
underlatta sortering av mojliga delegation i vissa drenden bland annat. Ar
samhallsbyggnadsnamnden markagare tex sa ar dess ansvar for marken mer
omfattande och darmed bor delegationen till namnd och forvaltning harmonisera med
markagaransvaret.

Vi beddmer att det ar viktigt att se 6ver nu gallande reglementen och tydligt ange
kommunstyrelsens markstrategiska roll samt definiera vart gransen for markstrategiska
inkdp gar. Reglementena bor fortydligas avseende vad som galler for forvarv och
avyttringar av mark samt vart markagarskapet ar placerat.

Vi anser aven det som prioriterat att arbeta vidare med det framtagna forslaget till ny
arbetsordning for markkop.
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Aven om det upplevs som att markfragor hanteras i dialog med politiken saknas en
tydlig struktur for hur fragor lyfts och vilka byggnationer som blir aktuella att genomféra.
Var bedomning ar att den informella hantering som angivits under intervjuerna medfor
en risk kopplat till personberoende. Om en eller flera personer skulle bytas ut ar det
inte sakert att arbetet skulle fungera eftersom det finns bristande formella
arbetsprocesser.

Styrande dokument

| detta avsnitt presenteras de styrande dokument som kommunen anvander sig av for
att arbeta med markfragor.

Gemensamt reglemente och reglementen for styrelsen och namnder i Saters
kommun, antagen av KF 2018-12-13 §47

Reglementet inkluderar samtliga ndmnder i Séaters kommun. | granskningen granskar vi
vilket ansvar kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden har kopplat till
langsiktig markplanering.

Bostadsplan for Saters kommun 2018 — 2022, antagen av KF 2018-06-14 §70

Bostadsplan for Saters kommun innehaller Saters vision och strategier for
bostadsforsorjningen, som stédjer kommunens 6vergripande vision om att nd 12 000
invanare ar 2030. Planen fungerar som riktlinje for bostadsforsorjningen i enlighet med
lagen om kommunernas bostadsférsorjningsansvar.

| bostadsplanen finns ett mal om att kommunens utbud av bostader ska 6ka med 200
under mandatperioden. | Saterbostaders agardirektiv finns ett mal formulerat om att
tillskapa 30 nya bostader per ar.

Agardirektiv till Siaterbostider AB, antagen av KF 2021-06-17 § 82

Direktiv for Saterbostader AB, framtaget for att sakerstélla att val fungerande
samarbete mellan dgare och bolag.

Riktlinjer for markanvisning Saters kommun, antagen av KF 2017-09-21, § 107

Lag (2014:899) om riktlinjer for kommunala markanvisningar hanvisar kommuner att ta
fram riktlinjer for markanvisning. Enligt lagen &r en kommun som inte genomfor nagra
markanvisningar inte skyldig att anta sadana riktlinjer.

Riktlinjer for exploateringsavtal, antagen av KF 2017-04-06, § 60

Syftet med riktlinjer for exploateringsavtal ar tydliggdra grundlaggande principer for
fordelning av kostnader och intékter for genomférandet av detaljplaner, samt andra
forhallanden som ar av betydelse for bedomningen av konsekvenserna av att inga
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exploateringsavtal. Riktlinjerna &ar vagledande och géller for alla nya exploateringsavtal
inom Séaters kommun och kommer att uppdateras vid behov.

Oversiktsplan 2013, antagen av KF, laga kraft 2013-07-09

Varje kommun ska enligt plan- och bygglagen ha en aktuell dversiktsplan, som
omfattar hela kommunens yta. Oversiktsplanen ska ange inriktningen for den
langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon. Planen ska ge vagledning for beslut om
hur mark- och vattenomraden ska anvandas och hur den byggda miljon ska anvandas,
utvecklas och bevaras. Oversiktsplanen ska revideras varje mandatperiod. Saters
kommun har en dversiktsplan antagen 2013.

Det pagar ett arbete med att revidera oversiktsplanen da flera av underdokumenten &r
mer aktuella an sjalva oversiktsplanen. Aven en ny fordjupad Oversiktsplan ar pa gang
att tas fram.

| 6versiktsplanen star att "Saters kommun har, och ska aven i fortsattningen ha, en god
beredskap for ny bebyggelse. Lediga villatomter ska finnas i alla kommundelar. For att
snabbt kunna fa fram tomter, och dar éversiktsplanen inte utgor tillrackligt underlag,
behdver planprogram uppréttas sa att en sammanvagd bedémning kan géras om i
vilken utstrackning utpekade utvecklingsomraden ar lampliga att bebygga.”

| 6versiktsplanen star att "En arlig uppfoljning av 6versiktsplanens mal, riktlinjer och
strategier inkl dvergripande miljomal for Saters kommun ska ske i samband med
bokslut. Genomfort arbete och avvikelser ska sammanstéllas och redovisas”.

Fordjupad oversiktsplan Gustafs (Mora by, Enbacka m.fl.), antagen av KF, laga
kraft 2019-03-13

Som komplement till kommunens dversiktsplan har KPMG delgetts en férdjupad
Oversiktsplan for Gustafs.

Budget 2022, antagen KF 2021-11-25 § 127

Innehaller bland annat kommunfullméktiges mal gallande langsiktig markplanering.

| budgeten finns malet En omsorgsfull boendeutveckling som innebér att "I Saters
kommun ska det alltid vara mdijligt att bo i miljder som ar halsoframjande och som
upplevs passa den egna levnadssituationen. | all planering och byggnation ar
hallbarhet prioriterat. Det innebar att miljopaverkan minimeras, att det mojliggor att
manniskor kan skapa och uppratthalla goda sociala relationer och ger méjlighet att leva
rika liv. Det &r tryggt att bo och leva i Saters kommun.”
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Malet En stimulerad tillvaxt innebar att "I Saters kommun ska det vara majligt att
etablera, bedriva och utveckla manga sorters foretagande. Det innebar att vi ska oka
var formaga att kunna bistd med planlagd mark, bistd med att hitta lokaler och
tilsammans med naringslivet arbeta for goda kommunikationer, tillgang till kompetens
och foretag som ligger i framkant av utvecklingen.”

Malet En omsorgsfull boendeutveckling aterfinns i dokumentet Malstyrning —
Maluppfdljning 2022 Fastighet som pa verksamhetsniva innebar En god mark- och
planberedskap. Nedbrutet till aktiviteter pa enhetsniva innebar det framtagande av fyra
specificerade detaljplaner samt markstrategi, med slutdatum 221231. En malséttning ar
att paborja arbetet med en strategisk markplanering under Q2 2022.

Dokumentet innehaller aven andra mal kopplade till Iangsiktig planering, exempelvis
malet Okat antal bostader.

Arsredovisning 2021, antagen KF 2022-02-24 § 48

For att folja upp kommunfullmaktiges mal anvands kommunens arsredovisning dar en
redovisning av utfallet pa foregaende ar finns redovisad.

| arsredovisning for 2021 star under malet En omsorgsfull boendeutveckling att
"maluppfyllelsen ar god med en fortsatt positiv utveckling”. Som exempel anges de
byggnationer som ar paborjade eller fardigstallda under aret. Det namns att Sater
vaxer till invanarantal och att behovet av lagenheter i olika storlekar ar fortsatt stort. For
att I6sa det arbetar kommunen och dess bostadsbolag med att ta fram nya detaljplaner
och oversiktsplaner pa flera stéllen i kommunen, men aven externa aktorer ar
intresserade av att bygga i kommunen.

For malet En stimulerad tillvaxt framgar att maluppfyllelsen bedéms som relativt god.
Det baseras bland annat pa att kommunen har genomfort vissa strategiska markkop,
det framgar dock inte vilka det ar.

| arsredovisning for 2021 star att "Malarbetet i kommunen innebar att
kommunfullmaktige faststaller vision och strategiska mal for en mandatperiod.
Kommunstyrelse och 6vriga namnder anpassar de strategiska malen till sin egen
verksamhet och malen bryts ner till verksamhetsmal och aktivitetsplaner. Malen foljs
upp och rapporteras upp till kommunstyrelse och kommunfullméktige till delarsbokslut
och arsbokslut.”

Det saknas djupare analys 6ver hur maluppfyllelse nas. For vissa mal konstateras att
mal delvis nds, men da analys av mal i princip saknas ar det svart att se kopplingen
mellan markférvarv, ekonomiska styrning och planering.
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Verksamhetsplan 2022 Samhillsbyggnadssektorn, antagen av
Samhalisbyggnadssektorn 2021-12-15

Styrande dokument fér samhallsbyggnadssektorn dar sektorchef &r dokumentagare
och dokumentansvarig, revideras arligen. | dokumentet framgar att
samhallsbyggnadssektorns huvudsakliga uppdrag ar att utveckla det hallbara
samhallet, dar "sektorn har det samlade ansvaret for att planera, bygga och forvalta
samhallet med hénsyn till den enskilda medborgarnas och omvéarldens behov”.

Aktuell planlista, beslutad av KS 2018-11-27 §49

Forteckning dver kommande planer.

Malstyrning — Maluppfélning 2022 Fastighet, rapportperiod 2022-12-31

Dokument dar namndens och verksamhetens mal har brutits ner till aktiviteter for
enheten.

Namndplan 2020 — 2024, antagen av Samhallsbyggnadsnamnden 2019-04-10 § 41

Samhallsbyggnadsnamndens plan som arligen ska revideras. Versionen som KPMG
har fatt ar dopt till 2020-2024 men pa framsidan star det att den avser 2020 (antagen
2019-04-10). | planen framgar att ” Samhallsbyggnadsnamnden faststaller i sin
namndplan mal inom namndens ansvarsomrade. Forvaltningschefen faststaller mal for
varje verksamhetsomrade som i sin tur kopplar till kommunens 6vergripande
strategiska mal via namndens mal. Pa sa satt ska samhallsbyggnadsnamnden inom
sitt eget och andra namnders ansvarsomraden bidra till att forverkliga hela kommunens
vision.”

Bilaga Projektmodeller Samhallsbyggnadssektorn, antagen av
Samhallsbyggnadssektorn 2021-12-25

Styrdokument dar samhallsbyggnadschef ar dokumentagare och dokumentansvarig.

Modellen beskriver fasen fore projektet, sjalva projektet och efter projektet.
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Beroende pa vad projektet behandlar finns tre olika modeller:
e Tekniska projekt - anvands framst for olika typer av anlaggnings-, installations
och byggnadsprojekt

e Standardprojekt - “traditionella” projekt, som ar av engangskaraktar, till exempel
utredningar, forstudier, genomférandeprojekt
o Projekt light - “projekt” som ar mindre/enklare och kan genomféras utan lika

mycket struktur och formalia som behd6vs for mer omfattande och/eller
komplexa projekt.

Bilaga internkontroll 2021, beslutad av Samhallsbyggnadsnamnden 2022-02-02
§12

Forteckning dver internkontroll for processer inom ledning, personal, verksamhet och
ekonomi. | dokumentet Bilaga internkontroll 2021 framgar att
delegationsordningen/reglementet som ar kopplat till markkép behéver fortydligas. Det
ar med anledning av det resultatet som ordférande har gett férvaltningen i uppdrag att
ta fram ett forslag till ny arbetsordning som kan infogas i det kommungemensamma
reglementet, som ndmns under kapitel 3.1.3, 3.1.4 och 3.2.

Utkast arbetsordning markkop, daterat 2022-05-19

Icke beslutat underlag med forslag pa hur arbetsordning gallande markkop kan se ut
framledes.
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Uppdragsbeskrivning fastighetsenheten 2022

Beskrivning av vem som gor vad inom omradena fastighetsforvaltning, lokalférvaltning
och markforvaltning.

Delegationsordning Kommunstyrelsen, reviderad 2020-01-28, § 7
Bestdmmelser om delegation av kommunstyrelsens beslutanderatt.
Delegationsordning Samhallsbyggnadsnamnden, uppdaterad 2022-04-13 §42

Bestdmmelser om delegation av Samhallsbyggnadsnamndens beslutanderétt.

Beddmning

Nagot styrande dokument i form av en beslutad strategisk markplanering finns inte. De
styrande dokumenten for bostadsforsdrjning och foretagsetableringar dar kommunens
mal aterfinns ar bostadsplanen, budget, Malstyrning — Maluppféljning 2022 Fastighet,
verksamhetsplan for samhallsbyggnadssektorn och dversiktsplan, men &ven i det
kommunala bostadsbolagets &gardirektiv.

Mal for markforvarv beskrivs i olika styrdokument, men det ar inte tydligt hur de foljs
upp.

Det &r en brist att Gversiktsplanen &r frdn 2013. Oversiktsplanen ska revideras varje
mandatperiod. Nar styrdokument inte uppdateras kontinuerligt ar det svart att avgora
om malen fortfarande ar aktuella.

Dokumenten som ligger pa hemsidan ar inte alltid tillgangliga, exempelvis budget for
2022 och arsredovisning for 2021 gar bara att hitta som bilagor till kommunfullméktiges
namndutskick, inte bland évriga budgetar och &rsredovisningar. Aven dokument som &r
skickade till KPMG &r svara att harleda, exempelvis Bilaga internkontroll 2021 (det
framgar inte till vilket dokument det ar en bilaga). Det &r av storsta vikt att sékerstalla
att alla har tillgang till samma version av dokument sa man inte jobbar mot olika mal.
Det star att dokument ska revideras arligen men en del dokument har namn som
antyder att de galler flera ar, exempelvis Namndplan 2020 — 2024.

De befintliga styrdokumenten upplevs internt inte som otydliga men férvaltningen har i
uppdrag att revidera dem da flera av dem inte ar uppdaterade pa flera ar. For
utomstaende och nyanstéllda kan det upplevas som otydligt nar samma dokument
heter olika eller inte ar daterade. Nar styrdokument ar beslutade ar det viktigt att de
kommuniceras till berérda och finns tillgangliga pa kommunens hemsida.

Hittills har man anvéant bostadsplanen for att arbeta strategiskt. Olika besked ges om
bostadsplanen, om den senaste versionen ar fran 2016 eller 2018. Olika besked ges
ocksa om det pagar ett arbete med att revidera bostadsplanen. Det samma galler
andra styrande dokument, sa som markstrategi. Samtidigt som det uttrycks att en
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markstrategi ska tas fram signaleras att det inte ar nodvandigt att ta fram en langsiktig
strategi for markplanering.

Avsaknaden av en beslutad strategisk markplanering bidrar till att det ar svart att na de
av kommunfullméktige satta malen, pa ett effektivt och hallbart sétt.

En dversiktsplan kan fungera som just en dévergripande strategi, dar markstrategi kan
utgora ett kapitel, eller utga ifran. Vid framtagande av markstrategier ar en beprovad
metod, att g igenom hela markbestandet och investera dels i omraden som man
bedomer behover en etableringsskjuts for att fa i gang en strategisk markutveckling,
dels omraden som bedoms 6ka i varde Over tid och som ar strategiskt viktiga att aga.

Det ar viktigt att avsatta medel i budget och ha den politiska viljan med hela vagen.
Vid utarbetande av markstrategier ar det viktigt att inkludera markférvaltningssidan, for
att inte gldmma forvaltningen av marken nar man ser till helhetsbilden av
markutvecklingen.

| framtagandet av detaljplaner kan det generellt finnas ett glapp dar man inte har riktigt
klart for sig hur dversiktsplanens visioner ska bli genomfoérbara. Da ar en markstrategi
som innehaller marknadsmassiga bedomningar vardefull.

Var sammanvagda bedomning ar att det helt saknas en struktur for hantering av
dokument av styrande karaktar. Bade att ta fram dokument, att halla dem aktuella samt
att ha dem tillgéngliga.

Planeringsprocess i praktiken

Sammantaget uttrycks det som positivt att fragan om strategiska markinkop lyfts, da
det ar en angelagen fraga. Aven om de politiska styrdokumenten anger en viss riktning
for kommunens markplanering upplevs den politiska styrningen inte alltid som tydlig.

Det uppges att kommunens markreserv racker i ca 5 — 10 ar till. Det gor att malet att
Saterbostader ska bygga 30 nya bostader per ar kommer att nas under ytterligare en
period, men nar den befintliga marken ar slut finns det ingen mer att tillga. Nar det
géaller mark for industrifastigheter saknas det helt en markreserv.

Vid intervjuerna anges att det ar enklare att hitta mark i vissa omraden &n andra, i
Gustafs ar det till exempel en stor utmaning da marken till stor del bestar av
jordbruksmark, ndgot som ofta inte medger bostadsbyggande. En stor del av marken i
Gustafs tillhor inlandningen till Dala Airport och kan inte bebyggas pa grund av for htga
bullervarden.

En strategi som uppges for att mota bristen pa mark ar att fortata, men aven det &r en
metod som inte alltid fungerar, beroende pa att tillgangen inte alltid matchar
efterfragan.
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Enligt uppgifter som lamnas upplevs det jamfort med tidigare som planeringskedjan nu
ar tydligare, med samhallsbyggnads verksamhetsplan som beskriver de tre "benen” —
investeringsgrupp, driftgrupp och planerings- och exploateringsgrupp. Grupperna har
kommit olika langt, ett omrade dar man sjalv upplever sig ha kommit i gang ar
planerings — och exploateringsgruppen, som arbetar med tidiga skeden.

Sater ar en kommun som vaxer, upplevelsen ar att expansionstakten 6kar inom flera
omraden. Det bekréaftas av statistik frin SCB som aterfinns i kommunens budget for
2022.

Det uppges att det har gatt at mycket tid till projekten med Trafikverket, som i sig &r
mycket positiva for Saters utveckling, men som innebar att annat strategiskt arbete far
sta tillbaka. Det galler bade framtagande av detaljplaner och styrande dokument, sa
som Oversiktsplanen. Mycket tid har lagts pa infrastruktur, varfor planering av bostader
och industrifastigheter har fatt mindre fokus. Det finns omraden med mark men dar
saknas ofta en detaljplan som medger bostadsbyggande.

Uppfattningen som lamnas vid intervjuer ar att tjanstepersoner har svart att hinna med
att ta fram nya detaljplaner. Det lyfts fram att nar ett omrade detaljplanelaggs sa borde
ytterligare ett omrade detaljplanelaggas parallellt for planberedskapens och
effektivitetens skull. Som det ar idag uppstar ett tidsmassigt glapp mellan
detaljplanerna, och tempot stannar av eftersom man inte kan anvisa fler tomter.

| intervjuerna ar det tydligt att det finns en 6nskan om att politiken satter ett mal om att
fler detaljplaner ska tas fram och vinna laga kraft. Vid var granskning uttrycks det som
att det finns en kénsla av att man reagerar i stallet for att man agerar.

Det beskrivs som en utmaning fér kommunen att kdpa mark, men tack vare
kommunens goda relationer med naringslivet fors en regelbunden dialog med
intressenter som vill sélja mark, da markagarna sjalva erbjuder mark. Det uttrycks som
viktigt med natverkande for att fa ta del av erbjudanden.

Uppgifter lamnas om att kommunen har forsokt att kopa in mer mark for att fa storre
sammanhangande markomraden och i vissa fall har lyckats. En utmaning ar att
utveckla dialogen med Lansstyrelsen, som inte alltid &r inne pa samma linje som
kommunen vad galler markforvarv. Var granskning visar att uppfattningen ar det finns
mycket privat mark, och att kommunen ager mycket skog. Foretagsetableringar ar
svarare att tillgodose, det gar till exempel inte att erbjuda foretag skyltlage langs med
riksvag 70.

| vara intervjuer ar det tydligt att det finns en politisk vilja att kommunen ska utvecklas,
och genom samradsgruppen blir det tydligt vad politiken vill. | samradsgruppen traffas
alla namndsordféranden och kommunens hégre chefer for att diskutera och informeras
om byggnationer, markfragor etc. som ar pa gang. Motena ar beslutade av
kommunstyrelsen, men sker med en informell struktur, d& det inte férs protokoll.

Enligt protokollsutdrag (KS2016/0224 § 103) har kommunstyrelsen beslutat att inratta
samradsgrupper knutna till respektive process. Bakgrunden till det beskrivs som att en
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styrgrupp sedan 2015 har arbetat med framtagandet av en bostadsplan och en
lokalplan. Styrgruppen har bestatt av kommunstyrelsens presidium, kommunchefen,
ordférande i samhallsbyggnadsndmnden och samhallsbyggnadsférvaltningens
forvaltningschef. Styrgruppsarbetet har varit mycket positivt fér processen och Okat
kvaliteten i arbetet, varfor styrgrupper foreslas bildas inom andra omraden for att
sakerstalla kvaliteten i pagaende processer.

Investeringsbudgeten for markinkop ligger pa kommunstyrelsen, nagot som
forvaltningen upplever som hindrande da det tar lang tid, eftersom markaffarer ofta
sker med en annan intensitet &n beredningsprocessen av ett namndarende. Eftersom
det inte finns en langsiktig markplanering finns det en oséakerhet i om avsatta medel i
budgeten tacker det faktiska behovet. Enligt uppgift ar det ett uttalat politiskt mal att
investeringar fran externa aktorer ska prioriteras.

Enligt uppgift visar de framtagna underhallsplanerna for kommunens fastighetsbestand
pa en stor underhallsskuld da manga ars eftersatt underhall nu maste hanteras.

Beddmning

I de befintliga underlag som finns for planering saknas djupare analyser av
kommunens demografi och hur den paverkar framtida behov kopplat till
bostadsforsorjning. Det ar viktigt att underlag som paverkar kommunens expansion
ar tillforlitiga och genomarbetade. Det mojliggor for en mer langsiktig planering av
markforsorjningsbehovet.

For Saters kommun finns ett uttryckt behov av att se dver nuvarande dversiktsplan.
Utvecklingsarbetet med markstrategi och planberedskap bor synkroniseras med det
Overgripande strategiska arbetet kring 6versiktsplaneringen. Det finns ingen tydlig
planeringskedja fran 6versiktlig planering och planeringsstrategi eller motsvarande med
kopplingar till markplanering. Det saknas ocksa en tydlig koppling mellan markforvarv,
ekonomisk styrning och planering.

Den ekonomiska styrningen ar bristfallig kopplat till det granskade omradet da vi
uppfattar att tjdnstepersoner och politik ger helt olika bilder av hur
investeringsprocessen gar till. Den ekonomiska processen uppfattas som trog fran
tjanstepersonshall kopplat till Iamplig takt inom arendeprocessen for forvarv av mark.
Fran politiskt hall uppges att investeringar fran privata aktorer ska prioriteras.

Det markstrategiska arbetet ar i behov av utveckling pa flera hall och kopplat till flera
processer. De politiska malen inom omradet ska vara styrande och genomsyra hela det
markstrategiska arbetet. Vi bedémer det som viktigt att ta fram en markstrategi med
framatblick dar mojliga forvarv, avyttringar samt strategiska markomraden inkluderas.

Saterbostader AB bor involveras i malarbetet da 30 bostader per ar forutsatter
tillganglig, lamplig mark. Malet kan behdva revideras och uppdateras utifran de
uppdaterade behov och malsattningar som framkommer nar uppdatering saker i
samband med att ¢vriga revideringar genomfors.
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Utifran sitt ansvar for bostadsbyggande bor Saterbostader AB involveras i framtagande
av markstrategin som vi férordar.

Olika marktyper bor analyseras och omraden som jordbruksmark, skogsmark med
mera bor ingd. Markstrategin bor kopplas till det demografiska utvecklingsbehovet och
harmonisera med planeringsdokument som bostadsplan och 6versiktsplan.

Detaljplanearbetet som utgar fran 6versikts- och fordjupad dversiktsplanering bor
involveras i markstrategin och planberedskapen kan ses 6ver kopplat till markbehovet
framéat. Aven underhallsplaneringen kan inkorporeras da den kan bli aktuell i fragor s&
som tex behov av nybyggnation pa grund av eftersatt underhall.

Var sammanvagda bedomning &r att det saknas en planeringskedja som tar hansyn till
alla de viktiga delar som ar nédvandiga for en effektiv markforsdrjning.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att det saknas en tydlig
politisk styrning inom strategiskt markforvarv. Det finns en tydlig 6nskan fran politiken
om att kommunen ska vaxa men det saknas en trygg planering for hur det ska ga till.
Mal for markforvarv beskrivs i olika styrdokument, det ar inte tydligt hur de foljs upp.

Var bedémning ar att ansvarsfragan gallande markk6p inte ar tydligt angiven eller
fordelad i kommunstyrelsens och samhéllsbyggnadsndmndens reglemente vilket
skapar otydlighet i &rendesortering och beslutsprocessen.

Kommunen saknar en tydlig planeringskedija fran éversiktlig planering och
planeringsstrategi eller motsvarande med kopplingar till markplanering. Det betyder
inte att det inte planeras och byggs i kommunen, men det sker inte pa ett effektivt satt.
D& det saknas en beslutad strategisk markplanering ar det svart att se kopplingar
mellan markférvarv, ekonomisk styrning och planering.

Saterbostader AB bor involveras i malarbetet da 30 bostader per ar forutsatter
tillganglig, lamplig mark. Malet kan behova revideras och uppdateras utifran de
uppdaterade behov och malsattningar som framkommer nar uppdatering saker i
samband med att 6vriga revideringar genomfors.

Vi bedémer att kommunen inte har en effektiv arbetsprocess for framtagande av
langsiktig markplanering med tydliga roller och ansvar. | stéllet for att ha en proaktiv
forhallning till den langsiktiga strategiska planeringen, bygger arbetet till stor del pa
personliga relationer och ar en reaktion pa nagot.

Aven om det upplevs som att markfragor hanteras i dialog med politiken saknas en
tydlig struktur for hur fragor lyfts och vilka byggnationer som blir aktuella att genomfora.
Var bedomning ar att den informella hantering som angivits under intervjuerna medfor
en risk kopplat till personberoende.

Vi bedémer att den ekonomiska styrningen ar bristfallig kopplat till det granskade
omradet da vi uppfattar att tjanstepersoner och politik ger olika bilder av hur
investeringsprocessen gar till. Den ekonomiska processen uppfattas som trog fran
tjanstepersonshall kopplat till lamplig takt inom &rendeprocessen for forvarv av mark.
Fran politiskt hall uppges att investeringar fran privata aktorer ska prioriteras.

Sammanfattningsvis konstateras att arbetsprocessen for framtagande av langsiktig
markplanering inte ar sa effektiv och saker som den skulle kunna vara. Det beror
framst pa att ansvar inte ar tydliggjorda i reglementen, styrande dokument inte &ar
aktuella, personbundenhet och otydlig rollférdelning samt avsaknad av tydliga
arbetsprocesser.
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Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden att:

— Fortydliga ansvarsfragan géallande markkop i kommunstyrelsens och
samhallsbyggnadsnamndens reglemente.

— Arbeta vidare med det framtagna forslaget till ny arbetsordning for markkop.
— Analysera hur satta politiska mal inom markstrategiskt omrade ska kunna nas.
— Ta fram en langsiktig strategisk markplaneringskedia.

— Ta fram en markstrategi med framatblick dar mojliga forvarv, avyttringar samt
strategiska markomraden inkluderas.

— Involvera alla delar av kommunkoncernen som berdrs av markplaneringen i arbetet.

— Involvera Saterbostader AB i markstrategiskt arbete baserat pa bolagets ansvar for
bostadsbyggande kopplat till kommunkoncernens politiska malsattningar.

— Sakerstalla att atgarderna skapar en tydlig planeringskedja fran éversiktlig planering
och planeringsstrategi eller motsvarande med tydliga kopplingar till markplanering.

— Se till att styrande dokument finns tillgangliga pa kommunens hemsida.

Datum som ovan

KPMG AB
Asa Réonnmark Jakobsson Maria Schultz
Kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvéander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Sbn § 136 Yttrande avseende revisionsrapport —
granskning av den langsiktiga planeringen av
markbehov

SBN2022/0176

Beslut

Sambhillsbygenadsnimnden beslutar yttra sig enligt stillt forslag.

Yttrande

Sambhillsbygenadsnimnden ser positivt pa revisionens rekommendationer, som
bed6ms ligga i linje med arbete som dr paborjat eller som sker kontinuerligt inom

kommunens forvaltning.

Reglemente och arbetsordning kopplat till markkop: bristen som revisionen
patalar i granskningen har tidigare identifierats i internkontroll pa
Sambhillsbyggnadssektorn och redovisats till Samhallsbyggnadsnimnden. Med detta
som grund har ett arbete initierats fOr att ta fram ett forslag till arbetsordning f6r
markkop som kan infogas i1 reglementet. Arbetet berdknas vara klart £Or att lyftas till
beslut under kvartal 1 2023.

Markstrategi: I nuldget pagir framtagande av en markstrategi f6r Siters kommun.
Arbetet syftar bland annat till att stirka planeringen kring den langsiktiga avseende

markbehov. Markstrategin bedéms vara klar under var 2023.

Bostadsplan: arbetet med att uppdatera bostadsplan f6r ny mandatperiod har
initierats. I detta arbete kommer Siterbostider vara en central del. De behov som
Siterbostider lyfter fram kommer vara en viktig del 1 den strategiska planeringen av

mark.

Planeringskedja & planeringsgrupp: Tidigare har en stor del av beredande arbetet
avseende markférsorjning legat pa rollen som Fastighetschef. Detta har lett till ett
stort personberoende som revisonen pitalar. Dock har det initierats en
planeringsgrupp under hosten 2022 som syftar till att arbeta bort det patalade
personberoendet. I planeringsgruppen deltar utéver rollen som fastighetschef
kompetenser som planarkitekt, gis-ingenjér, samt representanter Milj6é och bygg, Gata
& VA. Gruppen bedéms bli en viktig del i beredning upp mot beslut avseende
strategiska markkop.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samhallsbyggnadsnamnden 2022-12-08

Sbn § 136 forts.

Arendebeskrivning

KPMG har pa uppdrag av Siter kommuns revisorer granskat den langsiktiga
planeringen av markbehov i kommunen. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar
2022. Den sammanfattande bedémning utifrin granskningens syfte ér att det saknas
en tydlig politisk styrning inom strategiskt markforvirv. Det finns en tydlig 6nskan
fran politiken om att kommunen ska vixa men det saknas en trygg planering f6r hur
det ska gi till. Mal f6r markforvirv beskrivs 1 olika styrdokument, det 4r inte tydligt
hur de f6ljs upp. Bedémningen baseras bland annat pa att ansvarsfrigan gillande
markkop inte 4r tydligt angiven eller férdelad i kommunstyrelsens och
samhillsbyggnadsnimndens reglemente vilket skapar otydlighet i 4rendesortering och
beslutsprocessen. Kommunen saknar dven en tydlig planeringskedja fran éversiktlig

planering och planeringsstrategi eller motsvarande med kopplingar till markplanering.

Siterbostdder AB bor involveras i malarbetet dd 30 bostider per ar férutsitter
tillgdnglig, limplig mark. Mélet kan behdva revideras och uppdateras utifran de
uppdaterade behov och malsittningar som framkommer nir uppdatering saker 1
samband med att 6vriga revideringar genomfors. Vi bedémer dven att kommunen inte
har en effektiv arbetsprocess f6r framtagande av langsiktig markplanering med tydliga
roller och ansvar. Aven om det upplevs som att markfragor hanteras i dialog med
politiken saknas en tydlig struktur f6r hur fragor lyfts och vilka byggnationer som blir
aktuella att genomfora. Revisorerna anser att den informella hantering som angivits

under intervjuerna medfor en risk kopplat till personberoende.

Revisorerna bedomer vidare att den ekonomiska styrningen ar bristféllig kopplat till
det granskade omradet da vi uppfattar att tjdnstepersoner och politik ger olika bilder
av hur investeringsprocessen gar till. Den ekonomiska processen uppfattas som trog
fran tjanstepersonshall kopplat till limplig takt inom drendeprocessen for forvirv av
mark. Sammanfattningsvis konstateras att arbetsprocessen for framtagande av
langsiktig markplanering inte ér sd effektiv och siker som den skulle kunna vara. Det
beror frimst pa att ansvar inte 4r tydliggjorda i reglementen, styrande dokument inte
ir aktuella, personbundenhet och otydlig rollférdelning samt avsaknad av tydliga
arbetsprocesser. Utifran viar bedémning och slutsats rekommenderar vi

kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden att:

e Fortydliga ansvarsfragan gillande markkSp 1 kommunstyrelsens och
samhillsbyggnadsnimndens reglemente.

* Arbeta vidare med det framtagna fOrslaget till ny arbetsordning £6r markkop.

* Analysera hur satta politiska mal inom markstrategiskt omride ska kunna nis.

* Ta fram en langsiktig strategisk markplaneringskedja.

Utdragsbestyrkande

Sida
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* Ta fram en markstrategi med framatblick dir méjliga forvirv, avyttringar samt
strategiska markomriden inkluderas.

* Involvera alla delar av kommunkoncernen som berérs av markplaneringen i
arbetet.

e Involvera Siterbostider AB i markstrategiskt arbete baserat pa bolagets ansvar for
bostadsbyggande kopplat till kommunkoncernens politiska malsittningar.

o Sikerstilla att atgdrderna skapar en tydlig planeringskedja frin Sversiktlig
planering och planeringsstrategi eller motsvarande med tydliga kopplingar till
markplanering.

* Se till att styrande dokument finns tillgingliga pa kommunens hemsida.

Bakgrund
Kommunfullmiktige beslutade 2022-09-08 Kf§78

Kommunfullmaktige beslutar att begdra in yttrande dver revisionsrapporten fran kommunstyrelsen
och samhdllsbyggnadsndamnden till den 8 februari 2023. Yttrandet bor dven lammnas till revisionen for

kdnnedon.

Beslutsunderlag
Revisionsgranskning avseende granskning langsiktig planering av markbehov
Projektplan f6r granskning

Missiv granskning av langsiktig planering av markbehov
Delges

Kommunstyrelsen

Revisionen Siters kommun

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 59 Yttrande — revisionsrapport granskning av den
langsiktiga planeringen av markbehov

KS2022/0376

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta yttrandet som sitt eget.

Yttrande

Kommunstyrelsen ser positivt pa revisionens rekommendationet.

Kommunstyrelsen har enligt reglementet ett helhetsansvar f6r kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Det innebir bland annat att leda
kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med
att ta fram styrdokument f6r kommunen.

Kommunstyrelsen har gett kommundirektéren till uppdrag att revidera berérda
styrdokument samt att ta fram en markstrategi. Det arbetet har pabétjats under 2022
och ska vara klart under 2023.

Det finns olika arbetsgrupper med tjdnstepersoner frin samhillsbygenads sektorn,
Siterbostider AB och kommunstyrelsesektorn som arbetar med att f6rtydliga och

torbittra kommunens styrning utifrin KPMGs rekommendationer.

Arendebeskrivning

KPMG har pa uppdrag av Siter kommuns revisorer granskat den langsiktiga
planeringen av markbehov i kommunen. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar
2022. Den sammanfattande bedémning utifrin granskningens syfte ér att det saknas
en tydlig politisk styrning inom strategiskt markforvirv. Det finns en tydlig 6nskan
fran politiken om att kommunen ska vixa men det saknas en trygg planering f6r hur
det ska ga till. Mal f6r markforvirv beskrivs 1 olika styrdokument, det 4r inte tydligt
hur de £6ljs upp. Beddmningen baseras bland annat pd att ansvarsfrigan gillande
markkép inte 4r tydligt angiven eller férdelad i kommunstyrelsens och
samhillsbyggnadsnimndens reglemente vilket skapar otydlighet i 4rendesortering och
beslutsprocessen. Kommunen saknar dven en tydlig planeringskedja fran éversiktlig

planering och planeringsstrategi eller motsvarande med kopplingar till markplanering.

Siterbostdder AB bor involveras i malarbetet dd 30 bostider per ar férutsitter

tillgénglig, limplig mark.

Utdragsbestyrkande

Sida
10 (34)
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Kommunstyrelsen 2023-01-31

Ks § 59 forts

Milet kan beh6va revideras och uppdateras utifrdan de uppdaterade behov och
milsittningar som framkommer nir uppdatering saker i samband med att Svriga
revideringar genomférs. Vi bedémer dven att kommunen inte har en effektiv
arbetsprocess for framtagande av lingsiktic markplanering med tydliga roller och
ansvar. Aven om det upplevs som att markfragor hanteras i dialog med politiken
saknas en tydlig struktur f6r hur fragor lyfts och vilka byggnationer som blir aktuella
att genomfora. Revisorerna anser att den informella hantering som angivits under

intervjuerna medfor en risk kopplat till personberoende.

Revisorerna bedémer vidare att den ekonomiska styrningen dr bristfillig kopplat till
det granskade omridet da vi uppfattar att tjanstepersoner och politik ger olika bilder
av hur investeringsprocessen gar till. Den ekonomiska processen uppfattas som trég
fran tjanstepersonshall kopplat till Iimplig takt inom drendeprocessen for férvirv av
mark. Sammanfattningsvis konstateras att arbetsprocessen for framtagande av
langsiktig markplanering inte ér sd effektiv och siker som den skulle kunna vara. Det
beror frimst pa att ansvar inte 4r tydliggjorda 1 reglementen, styrande dokument inte
ir aktuella, personbundenhet och otydlig rollférdelning samt avsaknad av tydliga
arbetsprocesser. Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi

kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden att:

*  Portydliga ansvarsfrigan gillande markkop 1 kommunstyrelsens och
samhillsbyggnadsnimndens reglemente.

*  Arbeta vidare med det framtagna férslaget till ny arbetsordning f6r markkop.

*  Analysera hur satta politiska mal inom markstrategiskt omrade ska kunna nas.

* Ta fram en langsiktig strategisk markplaneringskedja.

*  Ta fram en markstrategi med framatblick dir méjliga f6rvirv, avyttringar samt
strategiska markomraden inkluderas.

* Involvera alla delar av kommunkoncernen som berérs av markplaneringen i
arbetet.

* Involvera Siterbostider AB i markstrategiskt arbete baserat pa bolagets
ansvar fr bostadsbyggande kopplat till kommunkoncernens politiska
malsittningar.

»  Sikerstilla att atgirderna skapar en tydlig planeringskedja fran 6versiktlig
planering och planeringsstrategi eller motsvarande med tydliga kopplingar till
markplanering.

*  Se till att styrande dokument finns tillgingliga pad kommunens hemsida.

Utdragsbestyrkande

Sida
11 (34)
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KOMMUN

Kommunstyrelsen 2023-01-31

Ks § 59 forts

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2022-09-08 K£§78

Kommunfullmattige besiutar att begdra in yttrande over revisionsrapporten frin kommunstyrelsen
och samhallsbyggnadsndamnden till den 8 februari 2023. Y ttrandet bor dven lammnas till revisionen for
kdnnedom.

Beslutsunderlag

* Revisionsgranskning avseende granskning lingsiktig planering av markbehov
* Projektplan f6r granskning

* Missiv granskning av lingsiktig planering av markbehov.

Delges

Kommunfullmaiktige

Revisionen Saters kommun

Utdragsbestyrkande

Sida
12 (34)
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KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Marita Skog Ks2022/0376

Kommundirektor

Yttrande avseende revisionsrapport -
granskning av den langsiktiga planeringen
av markbehov

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar f6reslda kommunstyrelsen besluta att anta

yttrandet som sitt eget.

Yttrande

Kommunstyrelsen ser positivt pa revisionens rekommendationet.

Kommunstyrelsen har enligt reglementet ett helhetsansvar f6r kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Det innebir bland annat att leda
kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med
att ta fram styrdokument £6r kommunen.

Kommunstyrelsen har gett kommundirektoren till uppdrag att revidera berdrda
styrdokument samt att ta fram en markstrategi. Det arbetet har paboérjats under 2022
och ska vara klart under 2023.

Det finns olika arbetsgrupper med tjinstepersoner frin samhillsbyggnads sektorn,
Siterbostider AB och kommunstyrelsesektorn som arbetar med att f6rtydliga och

forbittra kommunens styrning utifrin KPMGs rekommendationer.

Arendebeskrivning

KPMG har pa uppdrag av Siter kommuns revisorer granskat den langsiktiga
planeringen av markbehov i kommunen. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar
2022. Den sammanfattande bedémning utifrin granskningens syfte ér att det saknas
en tydlig politisk styrning inom strategiskt markforvirv. Det finns en tydlig 6nskan
fran politiken om att kommunen ska vixa men det saknas en trygg planering f6r hur
det ska ga till. Mal f6r markforvirv beskrivs 1 olika styrdokument, det dr inte tydligt
hur de £6ljs upp. Beddmningen baseras bland annat pd att ansvarsfrigan gillande
markkép inte 4r tydligt angiven eller férdelad i kommunstyrelsens och
samhillsbyggnadsnimndens reglemente vilket skapar otydlighet i 4rendesortering och
beslutsprocessen. Kommunen saknar dven en tydlig planeringskedja fran éversiktlig

planering och planeringsstrategi eller motsvarande med kopplingar till markplanering.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Siterbostider AB bor involveras i malarbetet da 30 bostider per ar forutsitter
tillgdnglig, limplig mark. Mélet kan behdva revideras och uppdateras utifran de
uppdaterade behov och malsittningar som framkommer nir uppdatering saker 1
samband med att 6vriga revideringar genomfdrs. Vi bedémer dven att kommunen inte
har en effektiv arbetsprocess f6r framtagande av langsiktig markplanering med tydliga
roller och ansvar. Aven om det upplevs som att markfrigor hanteras i dialog med
politiken saknas en tydlig struktur £f6r hur fragor lyfts och vilka byggnationer som blir
aktuella att genomfora. Revisorerna anser att den informella hantering som angivits

under intervjuerna medfér en risk kopplat till personberoende.

Revisorerna bedémer vidare att den ekonomiska styrningen dr bristfillig kopplat till
det granskade omradet da vi uppfattar att tjidnstepersoner och politik ger olika bilder
av hur investeringsprocessen gar till. Den ekonomiska processen uppfattas som trog
fran tjanstepersonshall kopplat till limplig takt inom drendeprocessen for férvirv av
mark. Sammanfattningsvis konstateras att arbetsprocessen for framtagande av
langsiktig markplanering inte ér si effektiv och siker som den skulle kunna vara. Det
beror frimst pd att ansvar inte dr tydliggjorda i reglementen, styrande dokument inte
ar aktuella, personbundenhet och otydlig rollférdelning samt avsaknad av tydliga
arbetsprocesser. Utifran vir bedémning och slutsats rekommenderar vi

kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden att:

*  Portydliga ansvarsfriagan gillande markkop 1 kommunstyrelsens och
samhillsbyggnadsnimndens reglemente.

*  Arbeta vidare med det framtagna férslaget till ny arbetsordning f6r markkop.

*  Analysera hur satta politiska mal inom markstrategiskt omrade ska kunna nas.

* Ta fram en langsiktig strategisk markplaneringskedja.

*  Ta fram en markstrategi med framatblick ddr méjliga férvirv, avyttringar samt
strategiska markomrdden inkluderas.

* Involvera alla delar av kommunkoncernen som berérs av markplaneringen i
arbetet.

* Involvera Siterbostider AB i markstrategiskt arbete baserat pa bolagets
ansvar for bostadsbyggande kopplat till kommunkoncernens politiska
malsittningar.

»  Sikerstilla att dtgirderna skapar en tydlig planeringskedja fran 6versiktlig
planering och planeringsstrategi eller motsvarande med tydliga kopplingar till
markplanering,

*  Se till att styrande dokument finns tillgingliga pd4 kommunens hemsida.
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KOMMUN

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2022-09-08 Kf§78

Kommunfullmdrktige beslutar att begdra in yttrande dver revisionsrapporten fran kommunstyrelsen
och samhallsbyggnadsnamnden till den 8 februari 2023. Yttrandet bor dven lammnas till revisionen for
kdnnedon.

Beslutsunderlag

Revisionsgranskning avseende granskning lingsiktig planering av markbehov
Projektplan f6r granskning
Missiv granskning av lingsiktig planering av markbehov.

Delges

Kommunfullmaiktige

Revisionen Siters kommun

Underskrifter

Marita Skog
Kommundirektor
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Kommunfullméktige 2023-02-23

Kf § 17 Granskningsrapport informationssakerhet
KS2022/0338

Beslut

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2022-12-15 att begira in yttrande 6ver
revisionsrapporten ”Granskning av informationssidkerheten” frain kommunstyrelsen
och samtliga nimnder till den 9 februari 2023. Yttrandet bor dven limnas till

revisionen for kinnedom.

Till dagens sammantride har yttranden inkommit fran socialnimnden, barn- och
utbildningsnimnden, kommunstyrelsen, miljé- och byggnimnden,

samhillsbyggnadsnimnden och kulturnimnden.

Granskningsrapporten
KPMG har av Siters kommuns fértroendevalda revisorer fatt i uppdrag att genomfora
en granskning av styrelsen och nimndernas rutiner for sitt

informationssikerhetsarbete.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Granskningens syfte 4r beddma om styrelser och nimnder har en tillrdcklig intern
styrning och kontroll som sikerstiller ett indamdlsenligt och systematiskt arbetssitt
med informationssikerheten 1 kommunen. Vir sammanfattande beddmning utifran
granskningens syfte 4r kommunstyrelsen och nimnderna inte har en tillricklig intern
styrning och kontroll som sikerstiller ett indamalsenligt och systematiskt arbetssitt

med informationssikerheten i kommunen.

Vi gér bedémningen utifrin att upprittade styrdokument samt roller och ansvar inte
stimmer Gverens med nuvarande organisationsuppbyggnad. Vidare bygger
bedémningen p4 att det finns ett behov av att riskanalyser och
informationsklassningar genomfors i syfte att sikerstilla att informationen hanteras pa
korrekt sitt samt att verksamhetssystemen ir tillrickligt sikra for att hantera eventuellt

kanslig information.

Det finns dven behov av att uppritta rutiner f6r omprovning av genomforda

riskanalyser och klassningar.

Utdragsbestyrkande

Sida
24 (34)
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Kf § forts

Da IT-avdelningen i tid f6r granskningen saknar ett servicenivaavtal frin samtliga

nidmnder samt styrelsen gor vi bedémningen att det finns behov av att uppritta detta.

I uppfoljningen av internkontrollplanen framgar att det finns medarbetare som saknar
kunskap om hur de ska hantera personuppgifter samt dven rutiner £ér borttappad
utrustning. Utifrdn detta finns behov av att genomfdra utbildningsinsatser avseende

informationssakerhet.

Samtliga nimnder samt styrelsen har behov av att uppritta former £6r uppféljning av

det informationssikerhetsarbete som bedrivs.
Mot bakgrund av vir granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sikerstilla att riskanalyser och informationsklassningar av information samt
verksamhetssystem genomfors.

¢ Uppritta ett servicenivaavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.

*  Genomféra utbildningsinsatser £6r samtliga medarbetare i kommunen samt gora
dessa obligatoriska, bland annat 1 syfte att minska risken for att
informationssikerhetsincidenter uppstar.

* Sikerstilla att hantering av incidenter sker i enlighet med upprittade
styrdokument samt att incidenterna dokumenteras, analyserar och bedéms pa
kommunévergripande nivi i syfte att kunna vidta nédvindiga dtgirder.

¢ Stilla krav om uppféljning och aterrapportering av kommunens samlade
informationssikerhetsarbete i enlighet med LIS sa att beslut kan tas om mél och
handlingsplan &ver dtgirder.

*  Se 6ver styrande och stédjande dokument si att de Sverensstimmer med de
organisationsférindringar som skett i kommunen samt se dver beskrivningar av
roller och ansvar sa att de stimmer Gverens med organisationens nuvarande
uppbyggnad.

* Uppritta former avseende omprévning av genomfdrda riskanalyser och

informationsklassningar.
Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi samtliga nimnder att:

* Systematiskt genomféra riskbedémning och informationsklassning av den
information som hanteras 1 system samt utifran dessa stélla krav om nédvindiga
atgirder.

* Uppritta ett servicenivaavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.

o Sikerstilla att uppfoljning sker av deltagandet i de utbildningsinsatser som

genomfors.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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* Beakta informationssikerhet i internkontrollarbetet och utifran en riskanalys gbra
en bedémning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment riktat mot
detta.

e Uppritta former for drlig uppfoljning angiende det informationssikerhetsarbete

som sker inom nimndens verksamhetsomrade och besluta om nédvindiga

atgirder for att forbittra informationssikerheten utifran aktuella risker och behov.

e Uppritta rutiner avseende omprovning av genomforda riskanalyser och

informationsklassningar.

Revisorerna rekommenderar fullmiktige att begira in yttrande 6ver bifogad
revisionsrapport frin kommunstyrelsen och samtliga nimnder senast den 9 februari

2023. Yttrandet bor aven lamnas till revisionen for kinnedom.

Utdragsbestyrkande

Sida
26 (34)
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Marita Skog KS2022/0338
Kommundirektor

Summering av namndernas svar av
granskning informationssakerhet

Arendebeskrivning

KPMG har av Siters kommuns fértroendevalda revisorer fatt i uppdrag att genomfora
en granskning av styrelsen och nimndernas rutiner for sitt informations-
sikerhetsarbete.

Uppdraget ingar i revisionsplanen f6r ar 2022.

Granskningens syfte 4r beddma om styrelser och nimnder har en tillrdcklig intern
styrning och kontroll som sikerstiller ett indamalsenligt och systematiskt arbetssitt
med informationssikerheten i kommunen.

Sammanfattande bedémning utifrin granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
nimnderna inte har en tillricklig intern styrning och kontroll som sikerstiller ett
dndamalsenligt och systematiskt arbetssitt med informationssidkerheten i kommunen.

Det ges ett flertal rekommendationer till kommunen vilket innebir att kommunen har
en hel del forbittringsarbete att géra bade f6r kommunstyrelsen, samtliga nimnder
och fértroendevalda revisorer.

Slutsatser fran KPMG

¢ att kommunstyrelsen och nimnderna inte har en tillrdcklig intern styrning och
kontroll som sikerstiller ett endamalsenligt och systematiskt arbetssdtt med
informations-sikerheten i kommunen.

* att upprittade styrdokument samt roller och ansvar inte stimmer Sverens med
nuvarande organisationsuppbyggnad.

e att riskanalyser och informationsklassningar ska genomfors i

* syfte att sikerstilla att informationen hanteras pd korrekt sitt samt att

* verksamhetssystemen ir tillrickligt sikra for att hantera eventuellt kinslig
information.

* att uppritta rutiner f6r omprévning av genomforda riskanalyser och klassningar.

* att ta fram servicenivdavtal

* att genomfoéra olika utbildningsinsatser avseende informationssikerhet.

¢ att samtliga ndmnder i sitt internkontrollarbete beaktar informationssikerhet och
utifrian en riskanalys gér en bedémning om det finns behov av att inkludera

kontrollmoment riktat mot detta.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Summering av yttrande fran kommunstyrelsen och
namnder

Kommunstyrelsen och nimnder ser positivt pa revisionens rekommendationer.

Kommunen stédjer uppfattningen att styrdokumenten ska ses 6ver och uppdateras,
har redan pdbdrjats.

Arbetet kring riskanalyser och informationsklassningar pagir.

Kommunen har en ny organisation kring systemforvaltning vilket ska bidra till ett

systematiskt genomféra riskanalyser och informationsklassningar.

I samband med uppdatering av styrdokument har en dialog kring ett systematiskt

informationssikerhetsarbete startat upp.

Kommunen har genomfért gemensamma utbildningsinsatser f6r samtliga medarbetare
men det kommer att goras 4n mer obligatoriska, bland annat i syfte att minska risken
for att informations-sikerhetsincidenter ska uppstd. Det ska bli en del av kommunens

utbildningsplan.

Kommunen kommer att se Gver och uppritta rutiner fOr att hantera incidenter med
tydliga styrdokument f6r att kunna vidta nédvindiga atgirder nir en

informationssakerhetsincident uppstar.

Kommunen ska utreda hur uppfdljning och rapportering av det samlade

informationssikerhetsarbetet ska g3 till.

Informationssikerhetssamordnaren kommer att skapa en arbetsgrupp for att ta fram

ett underlag f6r riskbedémningat.

Uppritta ett servicenivaavtal (SLA) mellan kommunen och IT-avdelningen. Vilket
kommer att ske genom att fora en dialog kring SLLA 1 det fortsitta arbete. Siters
kommuns organisation kriver ett gemensamt SLA som giller f6r samtliga nimnder

och bolag for att sikerstilla att vi haller samma niva pa sikerhet.

Beakta informationssikerhet i internkontrollarbetet och utifrdn en riskanalys gbra en
bedémning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment riktat mot detta.
Varje dr genomfors en analys av risker enligt faststilld rutin och bedémer om risken
kriver en internkontrollspunkt.

Kommunstyrelsen kommer att ge kommunledningsgruppen i uppdrag att samordna
arbetet kring informationssikerhet, tydliggdra roller och ansvar f6r informations-

sdkerhetsarbetet samt att priotitera denna friga.
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Datum for aterrapportering
Kommunfullmaktige 2023-02-23.

Underskrifter

Marita Skog
Kommundirektor
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Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

2022-12-01

Till
Kommunfullméktige

For kannedom
Kommunstyrelsen
Socialnamnden
Kulturndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Barn- och utbildningsndmnden
Milj6- och byggnamnden

Granskning av informationsséakerhet

KPMG har av Saters kommuns fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag att genomféra en
granskning av styrelsen och namndernas rutiner for sitt informationssakerhetsarbete.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Granskningens syfte & bedéma om styrelser och ndmnder har en tillrécklig intern styrning
och kontroll som sékerstaller ett andamalsenligt och systematiskt arbetsséatt med
informationssakerheten i kommunen. Var sammanfattande bedémning utifran granskningens
syfte ar kommunstyrelsen och ndmnderna inte har en tillrécklig intern styrning och kontroll
som sakerstaller ett andamalsenligt och systematiskt arbetsséatt med informationssékerheten
i kommunen.

Vi gor bedémningen utifran att upprattade styrdokument samt roller och ansvar inte stammer
Overens med nuvarande organisationsuppbyggnad.

Vidare bygger bedémningen pa att det finns ett behov av att riskanalyser och
informationsklassningar genomfors i syfte att sakerstélla att informationen hanteras pa
korrekt satt samt att verksamhetssystemen ar tillrackligt sakra for att hantera eventuellt
kanslig information.

Det finns &ven behov av att uppratta rutiner fér omprévning av genomférda riskanalyser och
klassningar.

Da IT-avdelningen i tid for granskningen saknar ett servicenivaavtal fran samtliga namnder
samt styrelsen gor vi bedémningen att det finns behov av att uppratta detta.

| uppfoljningen av internkontrollplanen framgar att det finns medarbetare som saknar
kunskap om hur de ska hantera personuppgifter samt &ven rutiner for borttappad utrustning.
Utifran detta finns behov av att genomféra utbildningsinsatser avseende
informationssakerhet.

Samtliga ndmnder samt styrelsen har behov av att uppréatta former for uppféljning av det
informationssakerhetsarbete som bedrivs.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Séakerstélla att riskanalyser och informationsklassningar av information samt
verksamhetssystem genomfors.

- Upprétta ett servicenivaavtal (SLA) mellan namnden och IT-avdelningen.

- Genomfora utbildningsinsatser for samtliga medarbetare i kommunen samt gora
dessa obligatoriska, bland annat i syfte att minska risken for att
informationssakerhetsincidenter uppstar.
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Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

Sakerstdlla att hantering av incidenter sker i enlighet med uppréttade styrdokument
samt att incidenterna dokumenteras, analyserar och bedéms pa
kommunovergripande niva i syfte att kunna vidta nodvandiga atgarder.

Stalla krav om uppféljning och aterrapportering av kommunens samlade
informationssakerhetsarbete i enlighet med LIS sa att beslut kan tas om mal och
handlingsplan 6ver atgarder.

Se over styrande och stodjande dokument sa att de 6verensstammer med de
organisationsférandringar som skett i kommunen samt se dver beskrivningar av roller
och ansvar sa att de stammer 6verens med organisationens nuvarande uppbyggnad.

Uppratta former avseende omproévning av genomforda riskanalyser och
informationsklassningar.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi samtliga namnder att:

Systematiskt genomfora riskbedémning och informationsklassning av den information
som hanteras i system samt utifran dessa stalla krav om nodvandiga atgarder.

Uppratta ett servicenivaavtal (SLA) mellan namnden och IT-avdelningen.

Sakerstalla att uppféljning sker av deltagandet i de utbildningsinsatser som
genomfors.

Beakta informationssakerhet i internkontrollarbetet och utifran en riskanalys gora en
beddmning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment riktat mot detta.

Uppratta former for arlig uppfoljning angaende det informationssakerhetsarbete som
sker inom namndens verksamhetsomrade och besluta om nédvandiga atgarder for att
forbattra informationssékerheten utifran aktuella risker och behov.

Uppratta rutiner avseende omprdvning av genomforda riskanalyser och
informationsklassningar.

Revisorerna rekommenderar fullmaktige att begéra in yttrande 6ver bifogad revisionsrapport
fran kommunstyrelsen och samtliga namnder senast den 9 februari 2023. Yttrandet bor aven
ldmnas till revisionen for kAnnedom.

[ DocuSigned by:
BD8BOAE7A86A448...
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Dagney Hansson
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Sammanfattning

KPMG har av Saters kommuns fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag att genomfora
en granskning av styrelsen och ndmndernas rutiner for sitt
informationssakerhetsarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Granskningens syfte &r beddma om styrelser och ndmnder har en tillracklig intern
styrning och kontroll som sakerstaller ett andamalsenligt och systematiskt arbetssatt
med informationssakerheten i kommunen. Var sammanfattande bedémning utifran
granskningens syfte &r kommunstyrelsen och namnderna inte har en tillracklig intern
styrning och kontroll som sakerstéller ett andamalsenligt och systematiskt arbetssatt
med informationssakerheten i kommunen.

Vi gor bedémningen utifran att upprattade styrdokument samt roller och ansvar inte
stammer Gverens med nuvarande organisationsuppbyggnad.

Vidare bygger bedomningen pa att det finns ett behov av att riskanalyser och
informationsklassningar genomfors i syfte att sakerstalla att informationen hanteras pa
korrekt satt samt att verksamhetssystemen ar tillrackligt sakra for att hantera eventuellt
kanslig information.

Det finns @ven behov av att uppréatta rutiner fér omprévning av genomforda
riskanalyser och klassningar.

Da IT-avdelningen i tid for granskningen saknar ett servicenivaavtal fran samtliga
namnder samt styrelsen gor vi bedémningen att det finns behov av att uppratta detta.

| uppféljningen av internkontrollplanen framgar att det finns medarbetare som saknar
kunskap om hur de ska hantera personuppgifter samt &ven rutiner for borttappade
utrustning. Utifran detta finns behov av att genomféra utbildningsinsatser avseende
informationssékerhet.

Vidare gore vi beddmningen att samtliga namnder i sitt internkontrollarbete beaktar
informationssakerhet och utifran en riskanalys gor en bedémning om det finns behov
av att inkludera kontrollmoment riktat mot detta.

Samtliga ndmnder samt styrelsen har behov av att uppréatta former fér uppféljning av
det informationssékerhetsarbete som bedrivs.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Se over styrande och stdodjande dokument sa att de 6verensstammer med de
organisationsférandringar som skett i kommunen samt se dver beskrivningar av
roller och ansvar sa att de stammer 6verens med organisationens nuvarande

uppbyggnad.

- Sakerstélla att riskanalyser och informationsklassningar av information samt
verksamhetssystem genomfors.

- Uppratta former avseende omprévning av genomférda riskanalyser och
informationsklassningar.

- Upprétta ett servicenivaavtal (SLA) mellan namnden och IT-avdelningen.
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Genomfora utbildningsinsatser foér samtliga medarbetare i kommunen samt géra
dessa obligatoriska, bland annat i syfte att minska risken for att
informationssakerhetsincidenter uppstar.

Sakerstdlla att hantering av incidenter sker i enlighet med upprattade
styrdokument samt att incidenterna dokumenteras, analyserar och bedoms péa
kommunovergripande niva i syfte att kunna vidta nédvandiga atgarder.

Stalla krav om uppféljning och aterrapportering av kommunens samlade
informationssakerhetsarbete i enlighet med LIS sd att beslut kan tas om mal och
handlingsplan 6ver atgarder.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi samtliga namnder att:

Systematiskt genomféra riskbeddmning och informationsklassning av den
information som hanteras i system samt utifran dessa stélla krav om
nodvandiga atgarder.

Uppratta rutiner avseende omprdvning av genomforda riskanalyser och
informationsklassningar.

Sakerstalla att uppféljning sker av deltagandet i de utbildningsinsatser som
genomfors.

Uppratta ett servicenivaavtal (SLA) mellan namnden och IT-avdelningen.

Beakta informationssékerhet i internkontrollarbetet och utifran en riskanalys
goOra en bedémning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment riktat
mot detta.

Uppratta former for arlig uppféljning angdende det informationssakerhetsarbete
som sker inom namndens verksamhetsomrade och besluta om nddvandiga
atgarder for att forbattra informationsséakerheten utifran aktuella risker och
behov.
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Bakgrund

KPMG har av Saters kommuns fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag att genomfora
en granskning av styrelsen och ndmndernas rutiner for sitt
informationssakerhetsarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Informationssakerhet (dar IT-sakerhet ingar som en del) ar ett begrepp som anvands
om informationssékerhet fér information som hanteras i kommunens IT-system. Allt
mer information hanteras idag med olika tekniska l6sningar och aldrig forr har
kommunerna hanterat sddana mangder information som gors idag.
Informationssakerhet innebér att skydda information utifran dess krav pa
konfidentialitet, riktighet och tillganglighet i alla kommunens system. For att kunna
hantera detta pa ett andamalsenligt satt kravs att kommunen har ett systematiskt
informationssakerhetsarbete déar flera funktioner i kommunen ar involverade och rétt
organiserade for uppdraget. Informationssakerhet ar inte en IT-fraga utan en fraga om
att sakra och trygga driften av kommunens karnverksamheter.

Verksamheternas 6kade beroende av informationsteknik (IT) innebar 6kade risker i
form av dataintrang, bedragerier och spridning av skadlig kod. Manga verksamheter
inom kommunen ar idag helt beroende av val fungerande IT. For flera verksamheter
handlar ett val fungerande IT-stod saval om sakerhet som mgijlighet till en fungerande
verksamhet utan driftstérningar. Hotbilden med risker for intrang forandras kontinuerligt
och sékerhetsarbetet behdver darfor vara en standigt pagaende process for att
sakerstalla att kommunens informationstillgangar har ett tillrackligt skydd.

Med anledning av ovanstadende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att arbetet med informationssakerheten behdver granskas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens syfte ar bedéma om styrelser och ndmnder har en tillracklig intern
styrning och kontroll som sakerstaller ett andamalsenligt och systematiskt arbetssatt
med informationssakerheten i kommunen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

- Finns aktuella styrande dokument som tydliggor ansvar, vilka krav som stélls
och hur arbetet ska bedrivas?

- Finns en andamalsenlig organisation for att arbeta med informationssakerhet?
- Finns ett systematiskt arbete med riskanalyser och informationsklassning?

- Sker en kravstallning av IT-sakerhetsatgarder utifrAin genomford riskbedémning
och klassning av informationstillgangar som hanteras i system?

- Finns ett systematiskt arbetssatt med IT-sékerhet for central IT-infrastruktur
(natverk, servrar, klienter mm.)?

- Finns incidenthanteringsrutiner och sker en tillracklig rapportering av intraffade
incidenter?

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Séaters kommun
Granskning av kommunens informationssakerhet

2022-11-15

- Gors systematiska uppféljningar av implementerade séakerhetsatgarder for att
kontinuerligt forbattra informationssakerheten?

- Finns ett andamalsenligt arbete med att félja upp att beslut och styrdokument
relaterat till informationssakerhet efterlevs?

Avseende kommunstyrelsen avser granskningen dels det évergripande och
samordnande ansvaret for informations- och IT-sékerhetsarbetet, dels eget ansvar for
de informationstillgangar som hanteras.

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

— MSB:s rekommendationer avseende Ledningssystem for informationssékerhet
— NIS-direktivet i tillampliga delar avseende kartlaggning och analys av risker

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av féljande dokument:
- Policy for informationssakerhet
- Riktlinjer for ledningssystem for informationsséakerhet
- IT-policy
- Riktlinjer behandling av personuppgifter
- Internkontrollplaner fér samtliga namnder, 2022
- Uppfoljning av internkontrollplan for kommunstyrelsen, 2021

- Samverkansavtal avseende Gemensam drift och support av IT-miljon i Sater
och Borlange kommun

- Utredning Sammanslagning av IT Borlange kommun och Saters kommun
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samt genom intervjuer med foljande funktioner:

Kommunstyrelsens presidium
Kommundirektor

Kanslichef

IT-chef

Sektorchef, Sociala sektorn

Sektorchef, Samhallsbyggnadssektorn
Sektorchef, Barn- och utbildningssektorn
Sakerhetssamordnare

Samtliga intervjupersoner har fatt mojlighet att faktakontrollera rapporten.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



2.31

2.3.2

KPMG'

Séaters kommun
Granskning av kommunens informationssakerhet

2022-11-15

Metodstod for systematiskt informationssakerhetsarbete

MSB har tagit fram ett metodstod till organisationer avseende
informationssakerhetsarbetet. Metodstodet baserat pa den internationella
standardserien for informationssékerhet, ISO/IEC 27000, och dmnar till att fortydliga
hur informationssékerhetsarbetet kan utformas.

Metodstodet bestar av fyra olika metodsteg for informationssakerhetsarbetet vilka
illustreras i nedanstaende figur.

Identifiera och analyser

Syftet med att analysera informationssakerhetsarbetet &r enligt MSB att sakerstalla att
informationssakerheten utformas utifrdn verksamhetens raddande forutsattningar. Det
ska aven leda till att vasentliga informationstillgangar identifieras, vilka risker de ska
skyddas mot, samt valda sékerhetsatgarder.

Utforma

Enligt MSB:s metodstdd behdvs foljande delar fér ett systematiskt
informationssékerhetsarbete:

e Organisation

e Informationssakerhetsmal
e Styrdokument

e Klassningsmodell

¢ Handlingsplan

e Kontinuitetshantering fér informationstillgangar
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Anvanda

Nar verksamheten har utformat styrningen enligt avsnitt 2.4.2 ska det tillampas. Det
innebar:

¢ Kontinuerligt arbete med att klassa organisationens information for att
identifiera kanslig och kritisk information for att kunna sakerstalla tillrackligt
skydd.

o Genomfora och efterleva de handlingsplaner och styrdokument som avser
informationssakerhetsarbetet.

e Utbilda och kommunicera informationssakerhetsfragor till organisationens
medarbetare. Det ar standigt pagdende arbete som ar nodvandigt for att skapa
ett systematiskt informationsarbete.

Folja upp och forbattra

Informationssékerhetsarbetet ska utvarderas och foljas upp for att sékerstalla att
arbetets fortsatta lamplighet, tillrdcklighet och verkan. Det kan enligt MSB ske genom
Overvakning, méatning och maluppféljning.

Roller och ansvar

Informationssakerhetsbegreppet och dess innehall kan 6versiktligt beskrivas i
nedanstaende skiss:

Informationssékerhetsarbetet kan struktureras i ett Ledningssystem for
informationssakerhet, kallat LIS. | ett sddant har verksamheten tydliggjort krav som
stalls genom styrande dokument och hur ansvaret ar férdelat.

En central del i ett ledningssystem, &r enligt MSB, ledningens uttalade stod. Ledningen
bor ocksa se till att organisationen antar en policy for informationssékerhetsarbetet. |
ytterligare styrdokument, riktlinjer och liknande kan sedan den hogsta ledningen ge
vagledningen till chefer och dvriga medarbetare. Det &r viktigt att alla i en organisation
kanner till och forstar innehallet i policys och riktlinjer. Erfarenhet visar tydligt vikten av
att anstallda uppvisar ett sékert beteende i sitt dagliga arbete. En stor del av arbetet
med att driva ett ledningssystem handlar darfér om att informera medarbetare om de
regler som ingar i ledningssystemet.

Den svenska och internationella standardserien SS-ISO/IEC 27000 visar pa ett sddant
ledningssystem dar sakerhetsnivan tar sin utgdngspunkt i en verksamhetsanpassad
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riskanalys, och dar informationssakerhetsarbetet foljer en tydlig process. Tillampning
av standarderna enligt denna serie underlattar arbetet med informationssakerhet inom
organisationer och forbattrar ocksa majligheterna att externt bedéma sakerhet och
revidera denna pa ett enhetligt satt.

Enligt MSB:s metodstdd for hur ett systematiskt informationssakerhetsarbete kan
bedrivas framgar det hur ansvaret for arbetet med informationssakerhet bor fordelas.
Det bor finnas en person inom organisationen med ansvar for att samordna
informationssakerhetsarbetet. Grundprincipen &r att ansvaret fér
informationssakerhetsarbete ska folja det ordinarie verksamhetsansvaret fran ledning
ner till enskilda medarbetare. Informationssakerhetssamordnaren har darmed inget
formellt ansvar for informationssakerheten utan ska verka som ett stdd for att den
ovriga organisationen innefattande ledning, verksamhetschefer och medarbetare, tar
sitt ansvar for informationssakerhet i verksamheten.

Det ar viktigt att tydligt klargora informationssakerhetssamordnarens roll och vilket
mandat och rapporteringsplikt som ska inga i rollen.

Var i organisationen informationssékerhetssamordnaren eller motsvarande &r placerad
beror pa organisationens struktur men bor generellt vara placerad nara ledning,
exempelvis i ledningsstaben. Vanliga organisatoriska placeringar, enligt MSB:s
metodstdd ar exempelvis:

e Sakerhet
e Kvalitet
e Juridik

| de fall rollen &r placerad i en strategisk IT-funktion bor funktionen vara atskilda fran
organisationens interna IT-produktion och drift. Anledningen till det ar att
informationssakerhetssamordnaren bade ska granska och vara kravstéllande gentemot
IT-drift och riskerar annars att brista i opartiskhet.

10
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Resultat av granskningen

Organisation

Styrande dokument

Kommunfullméktige i Saters kommun har antagit en informationssakerhetspolicy?®. Av
policyn framgar att kommunen har valt att arbeta med informationssékerhet som
bygger pa den svenska och internationella standarden LIS (ledningssystem for
informationssakerhet). Arbetsmetoden uppges i dokumentet hjalpa kommunen att
planera, genomfora, flja upp och standigt forbattra hanteringen av
verksamhetsinformation.

| policyn framgar att kommunens mal i informationssakerhetsarbetet ar att
informationstillgangarna alltid ska vara konfidentiella, riktiga, sparbara samt tillgangliga.
Malet ar aven att verksamhetsinformationen ska vara autentisk, tillforlitlig, anvandbar
och ha bevarad integritet. Effekten av detta vantas bli:

e att samhallet k&nner fortroende for kommunen géallande informationshantering
e kommunens anstallda har alltid tillgang till ratt information
e en forutsattning for langsiktigt bevarande av digital information

Kommunstyrelsen har utifrdn policyn upprattat riktlinjer for ledningssystemet?.
Riktlinjerna innehaller bland annat funktions-, roll- och processbeskrivningar samt de
verktyg som anvands av funktionerna inom LIS.

Kommunfullméktige har aven antagit en IT-policy®. Policyn & kommunens
overgripande styrdokument inom IT-omradet. Av policyn framgar syfte och mal med
kommunens IT-verksamhet samt IT-enhetens uppdrag i dialog med verksamheterna.

Kommunen har dven upprattat riktlinjer for behandling av personuppgifter®. Det &r
respektive namnd/styrelse i kommunen som ar personuppgiftsansvariga och darmed
har det yttersta ansvaret for sina personuppgiftsbehandlingar. Riktlinjerna innehaller
hur krav pa dokumentation ser ut i Saters kommun kring personuppgiftsbehandlingar.
Vidare framgar en beskrivning av hur hantering av personuppgifter i kommunen ska se
ut i det dagliga arbetet. Samt en beskrivning av vad en personuppgiftsincident &ar, hur
den ska rapporteras och hanteras.

linformationssakerhetspolicy, kommunfullméaktige, 2017-02-23

2 Riktlinjer for ledningssystem for informationssakerhet, 2017-03-21

3 Informationsteknologipolicy (IT-policy), kommunfullméktige, 2017-04-06

4 Riktlinjer for behandling av personuppgifter, kommunstyrelsen, 2018-09-01
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Utover detta har kommunen riktlinjer for bevarande av digital information®. Riktlinjerna
ger overgripande vagledning gallande filformat och systemdokumentation och avser
alla typer av information sdsom databaser, dokument, bilder, kartor och ritningar.
Digitalt bevarande innebar att information exporteras fran en myndighets
verksamhetssystem till arkivmyndighetens system for langtidsbevarande av digitala
handlingar.

Roller och ansvar

Av riktlinjerna for LIS framgar att kommunen har identifierat tre verksamhetsomraden
som maste kunna samspela med varandra for att skapa ett effektivt
informationssakerhetsarbete. Inom verksamhetsomradena ska det finnas féljande
funktioner:

o funktion foér process — ansvarar for att alla arbetsprocesser i kommunen ar
identifierade och dokumenterade.

o funktion fér verksamhetsinformation — ansvarar fér en effektiv och systematisk
kontroll av att verksamhetsinformation skapas, tas emot, kvarhalls, anvands och
vid behov avhands, samtidigt som verksamhetsinformationen bibehaller sitt
bevisvarde (vara autentisk, tillforlitlig, anvéandbar och ha bevarad integritet).

e funktion for informationstillgdngar — ansvarar for allt som innehaller information
och allt som bar pa information.

Dessa funktioner har uppdraget att arbeta med informationsséakerhet. Enligt riktlinjerna
ar funktionerna teoretiska och stracker sig dver organisatoriska granser.
Processfunktionens arbete med processkartlaggning och verksamhetskdnnedom ar
grunden for att de andra funktionerna ska kunna utféra sin arbetsuppgifter.

Inom processerna finns enligt dokumentet féljande roller:
Funktion for process

e Processagare - ar forvaltningschef och ansvarar for att ledningssystemet
fungerar inom den egna forvaltningen.

o Processfdrvaltare/verksamhetsutvecklare - utses av férvaltningschef och
ansvarar for det praktiska utférandet av processkartlaggning.

Funktion for informationstillgangar

o Systemagare - fattar beslut om de egna informationssystemens inférande, drift,
forvaltning och avveckling. Ansvarar for att systemsékerhetsanalyser for de
egna informationssystemen genomfors.

5 Riktlinjer for langsiktigt bevarande av digital information, kommunstyrelsen 2018-05-22
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e Systemfdrvaltare - utses av systemagaren och ansvarar i samverkan med IT-
enheten for den dagliga driften och forvaltningen av aktuellt
informationssystem.

Funktion for verksamhetsinformation

e Arkivansvarig, registratorer, namndsekreterare, PUL-handlaggare och
arkivredogorare.
e Arkivarie, huvudregistrator, namndsekreterare samt PUL-ombud.

| intervjuer framgar att det finns en forteckning 6ver utsedda systemagare och
systemforvaltare. Vi har med anledning av granskningen bett att fa ta del av
forteckningen, men kommunen har inte aterkopplat angdende detta. Vidare uppger
intervjupersoner att de inte har kdnnedom om det finns utsedda
processforvaltare/verksamhetsutvecklare i organisationen.

Det framgar att ansvarsfordelningen folier kommunallagen dar kommunstyrelsen har
en ledande, styrande och stddjande roll inom varje funktion.

Utbver detta har Saters kommun rekryterat en séakerhetssamordnare som tilltradde
tjansten under juni 2022. | intervjuer framgar att sakerhetssamordnaren aven ska
inneha funktionen informationssakerhetssamordnare och kommer under november att
paborja utbildning inom omradet.

Saters kommuns valde fran juli 2022 att inga ett samarbetsavtal med Borlange
kommun angdende IT-infrastruktur. Det innebar att Sater inte har nagon egen IT-
avdelning utan képer numer den tjansten av Borlange. Borlanges IT-avdelning bestar
av drygt 20 medarbetare som enligt intervjuperson har gedigen kunskap inom IT. Enligt
kommunstyrelsens beslut angdende samarbetet framgar att teknikerna fran Saters
kommun har genomgatt en verksamhetstvergang och att IT-chefstjansten gors om till
en IT-strategroll. IT-strategen organiseras inom Saters kommun och agerar bestéllare
mot Borlange kommun. IT-strategen paborjade sin anstallning i oktober 2022.

Intervjupersoner uppger aven att det i kommunen finns ett dataskyddsombud.
Dataskyddsombudet &r en extern tjanst fran ett informations- och kunskapsforetag.

Som stod till namnder och styrelser i arbetet med personuppgiftsbehandlingar ska det
finnas dataskyddshandlaggare som utses av forvaltningschef. | intervjuer framgar att
utbildningssektorn samt sociala sektorn har utsett dataskyddshandlaggare. Antalet
handlaggare ska aterspegla antalet behandlingar, komplexiteten samt skyddsvardet
hos namndens personuppgiftsbehandlingar.

Det framgar i intervjuer att organisationen kring informationssakerhet upplevs nagot
ostrukturerad och att det kan vara svart for nyanstallda samt medarbetare langre ut i
organisationen att se tydliga gransdragningar i ansvarsfordelning mellan verksamhet,
informationssakerhet och IT. Dock uppges att det finns en férhoppning att detta till viss
del tydliggors framgent i samband med att IT-frAgor hanteras i Borlange.
Intervjupersoner uppger att sektorchefer & medvetna om sitt ansvar i
informationssakerhetsarbetet.
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Utover detta lyfter intervjupersoner att medel har tillsatts for att kunna anstélla en
sakerhetssamordnare, men det uppges aven att det saknas resurser i syfte att kunna
bedriva ett tillrackligt férebyggande informationssékerhetsarbete. Det finns en oro
bland de intervjuade att de inte kan genomféra nya uppdrag med befintlig organisation
och resurser.

Bedomning

Vi gor bedémningen att kommunen har upprattat styrande och stédjande dokument
avseende informationssékerhet. Med anledning av att flertalet av dokumenten ar
upprattade 2017 gor vi bedomningen att det finns behov av att se 6ver dessa i syfte att
sakerstalla att de ar aktuella utifran organisationsférandringar. Var bedémning bygger
pa att manga dokument innehar funktioner som tidigare organiserats inom IT-
avdelningen och som inte langre ar aktuella i kommunen. Kommunen har aven tillsatt
en sakerhetssamordnare och vi ser att kommunen bor beskriva rollens ansvarsomrade
och funktion i ett styrande dokument.

Vidare gor vi beddomningen att Saters kommun har uppréattat tydliga roll- och
ansvarsbeskrivningar. Dock gor vi beddmningen att det till viss del saknas kdnnedom
om de roller som beskrivs och det behover dartill sékerstéllas att de styrande
dokumentens beskrivningar ar éverensstammande med nuvarande organisation och
forutsattningar i informationssékerhetsarbetet.

Utdver detta kan styrelsen och samtliga namnder se 6ver sa att antalet
dataskyddshandldggare motsvarar behoven i verksamheten.

Da dataskyddsombudet ar en extern tjanst bor aven beskrivning av dennes roll och
ansvar ses Over sa det dverensstammer med det avtal Sater har med den externa
parten.

Analys av behov och risker for informationssakerhet

Eftersom skadeverkningarna av bristande sékerhet i system aven medfor risker hos
andra informationséagare och verksamheter behdver riskbedémning och kravstallningar
om atgarder ske med samsyn och med delaktighet fran olika funktioner i kommunen.

Riskhantering och informationsklassning

Enligt riktlinjerna for LIS framgar att Saters kommun ska anvanda sig av Sveriges
kommuner och regioner verktyg Klassa for att satta ratt skyddsniva och ta fram en
handlingsplan for atgarder. | intervjuer framgar att det var den tidigare IT-chefen som
ansvarade for riskbeddmning och informationsklassning av verksamhetssystem. Vidare
uppges att det saknas en 6verblick dver vilka system som ar klassade och vilka som
har behov av detta.

Intervjupersoner uppger aven att det saknas en systematisk uppféljning av genomférda
klassningar och de atgardsplaner som klassningarna och riskbedémningarna har
resulterat i. Det uppges aven att det saknas rutiner for att genomfdra nya klassningar
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och bedémningar och utifrAn det méta nya behov som uppstar, exempelvis i samband
uppdateringar i systemen. Det framgar aven att det inte alltid genomfors atgarder
utifran de atgarder som klassningarna visar ett behov av.

Nar kommunen upphandlade ett nytt verksamhetssystem genomférdes en klassning av
systemet som vilket har lett till ett inforande av tvafaktorsautentisering till det systemet.

Av riktlinjerna for LIS framgar att det ar IT-chefen som ansvarar for sakerhet
betraffande IT-system med formaga att forhindra obehorig atkomst och obehdrig eller
oavsiktlig forandring eller storning. Vi har i granskningen efterfragat hur behérigheter
hanteras praktiskt i kommunen, men vi har inte fatt detta beskrivet for oss.

Medvetenhet och forstaelse

Det framgar i intervjuer att det finns en medvetenhet i kommunen angaende
informationssakerhet och uppger att incidenten i Kalix kommun® har gjort att fragan har
uppmarksammats ytterligare. Det har i organisationen efterfragats styrning kring
informationssakerhetsarbetet men fragan har inte prioriterats férran nu. Bland annat
uppges att samarbetet med Borlange behévde formaliseras och uppréttas innan
informationssakerhetsarbetet kunde prioriteras.

Kommunen driver just nu en utbildningsinsats som ar obligatorisk for samtliga chefer i
kommunen. Utbildningen ar inte riktad mot informationssékerhet men omfattar risker
med att besoka vissa hemsidor samt att befinna sig i det digitala forumet.

Utover detta namns att det tidigare i kommunen har genomfoérts halvtimmes-
utbildningar inom IT-sékerhet. Utbildningen var inte obligatorisk och det saknas
uppfdljning av hur manga som deltog. Vidare uppges att kommunen har for avsikt att
genomfoéra en liknande utbildning, dar uppfoljning sker pa arbetsplatstraffar samt andra
medarbetarsammanhang. Kommunen har tidigare aven genomfért nano-utbildningar?,
vilket &ven uppges vara det som kommunen i dagslaget har behov av. Intervjupersoner
uppger att en sektor ansokte och beviljades att fa genomféra en egen utbildningsinsats
da det vid tillfallet saknades fran centralt hall.

Intervjupersoner uppger aven att IT-avdelningen i Borlange kommun har for avsikt att
genomféra en nano-utbildning avseende IT-sdkerhet, som &ven kommer att inkludera
Saters kommuns anstéllda.

Beddmning

Vi gor bedomningen att Saters kommun saknar ett systematiskt och andamalsenligt
riskanalys- och informationsklassningsarbete i syfte att uppna en god
informationssakerhet. Det finns framtagna anvisningar for hur riskbedémning och
informationsklassning ska genomféras, men vi gor bedémningen att dessa inte
efterlevs vid tiden for granskningen.

6 Den 16 december 2021 drabbades Kalix kommun av ett allvarligt driftfel pa grund av en IT-attack.
7 Nano-utbildning &r en kortare variant av utbildning som nar medarbetarna via deras e-post.
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Vidare saknas rutiner for att regelbundet ompréva de riskanalyser samt klassningar
som genomforts. | syfte att kunna vidta atgarder utifran nya risker och behov behéver
arbetet ske pa ett systematiskt satt. Vi ser ett behov av att rutiner upprattas samt att
ansvaret for detta behdver etableras hos informationsagarna.

Utifran det som framkommer i granskningen goér vi bedémningen att det finns en
medvetenhet i kommunen angaende vikten av ett etablerat
informationssakerhetsarbete. Vidare gor vi bedémningen att kommunen bdor inféra
obligatoriska utbildningar for samtliga medarbetare i kommunen inom
informationssakerhet for att sakerstélla en tillracklig kunskap och medvetenhet om
risker och informationshantering.

IT-sakerhetsatgarder

Som tidigare ndmnts samverkar Saters kommun med Borlange kommun avseende drift
och IT-infrastruktur. Samarbetet avser den tekniska delen av IT samt anvandarsupport.
IT-avdelningen i Borlange har inte uppdrag att bista i kommunens
informationssakerhetsarbete.

Grunden till samverkan ligger i att Saters kommun sett svarigheter i att halla den
kompetens som kommer att kravas framover i syfte att uppratthalla en tillracklig 1T-
sakerhet. Intervjupersoner uppger att Saters IT-sakerhet vid samarbetets start var lagre
an Borlanges och att samarbetet kommer innebéra ett lyft for Saters kommun. Sater
hade tidigare tre personer anstélla i form av tekniker som arbetade med IT-fragor.
Samarbetet innebar att det numer ar ett tjugotal anstallda pa IT-avdelningen som
kommer arbeta med fragorna. Saters servrar har fysiskt flyttats éver till Borlange
kommuns datahallar.

Enligt avtalet bestar uppdraget for Borlange kommun av att tillhandahalla drift och
support av Saters kommuns IT-miljo med foljande:

o Séter foljer de standarder och rutiner som &r inarbetade i Borlange avseende,
leasing av skrivare och PC. Aven standarder for hardvarumodeller (datorer,
plattor och telefoner), policys for IT-miljon, infrastruktur kommer att vara
likriktade.

o | takt med avtalens l6ptid sker teknikskifte inom infrastrukturen.
¢ Drift och dvervakning av serverinfrastrukturen.

¢ Dirift och dvervakning av nat infrastrukturen.

e Anvandarsupport.

e Inkop av IT-relaterad utrustning.

Vi far till oss att det finns atgarder som behdver vidtas i syfte att starka Saters IT-
sakerhet. Dock framgar aven att Sater inte har 6verlamnat nagon uppdragsbeskrivning
eller ndgon atgards- eller handlingsplan till IT-avdelningen. De atgarder som vidtas
bygger i dagslaget pa IT-avdelningens bedomning och kunskap.
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Av avtalet framgar att foljande kompletterande avtal kommer att tecknas mellan
kommunerna:

e SLABZ-avtal upprattas omfattande Anvandarsupport, Serverdrift och natdrift. Ska
uppdateras arligen.

e PUB®-avtal for hela miljon och den information en innehaller.
¢ Datadelningsavtal.

Intervjupersoner uppger att det i tid for granskningen inte har upprattats ndgot SLA-
avtal mellan kommunerna och att IT-avdelningen darfor saknar information angaende
vilken tillganglighet system ska ha, hur lang tid som hogst far passera innan
felavhjalpning ska paborjas, hur snabbt felet ska vara atgardat eller hur manga ganger
ett fel far forekomma under en tidsperiod innan det behdver vidtas atgarder. Det
uppges att IT-avdelningen vid en incident prioriterar arbetet for att upprétta system och
information s& snabbt som mojligt. Ovriga avtal har enligt intervjupersoner uppréttats.

Intervjupersoner uppger att da samverkan ar nystartad trevar kommunerna fortfarande
och det framgar av avtalet att det kan komma att justeras efter forandrade
forutsattningar och behov.

Enligt intervjupersoner har IT-avdelningen i Borlange kommun vidtagit atgarder for att
sékerstélla att servrar &r skyddade och att det ska finnas tekniska implementationer for
att inte information ska ga forlorad eller skadas vid ett intrdng eller annan incident. |
intervjuer framgar aven att IT-avdelningen i Borlange genomfor periodisk
sarbarhetsscanning i syfte att detektera intrang. Utéver detta genomfors dven
penetrationstester i syfte att identifiera nya sarbarheter for att kunna vidta atgarder.

Vidare uppges att kommunen har behov av stora investeringar i framst uppdatering av
teknisk utrustning och att detta kommer att prioriteras ett antal ar framaover.

Bedomning

Vi gor bedémningen att Sater kommun har upprattat former i syfte att uppna en
andamalsenlig IT-sékerhet.

Vidare gor vi bedémningen att det finns behov att uppréatta ett servicenivaavtal (SLA)
mellan samtliga verksamheter Saters kommun och IT-avdelningen i Borlange. Detta i
syfte att kunna definiera vilka krav som finns for kommunens system och vad de kan
forvanta sig av IT-avdelningens leverans.

Incidenthantering

Som tidigare ndmnts har Sater kommun uppréttat riktlinjer for behandling av
personuppgifter. Riktlinjerna beskriver bland annat vad en personuppgiftsincident ar

8 Service level agreement
9 Personuppgiftsbitradesavtal
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samt en beskrivning av processen for att hantera en personuppagiftsincident. Av
riktlinjerna framgar att anmalan av en incident ska ske till systemforvaltare alternativt
chef. | samband med att en incident har skett ska en checklista féljas i arbetet med
insamlande av information om incidenten. | intervjuer uppges att rapportering sker till
systemférvaltaren som sedan tar anmalan vidare fér hantering.

Det framgar att det rader viss otydlighet angaende den vidare hanteringen.
Intervjupersoner beskriver att senast en incident skedde anmaldes incidenten till
sakerhetssamordnaren som i sin tur kontaktade IT-strategen. IT-strategen vande sig da
till IT-avdelningen i Borlange for att undersdka om incidenten hade genererat ett
intrang. Intervjupersoner uppger att det saknas kunskap angaende om hantering av
incidenter sker i enlighet med riktlinjerna for LIS.

Intervjupersoner uppger att det sker anmalningar utifran dataskyddsférordningen, men
att antalet har gatt ned. Det uppges aven att den héar typen av incidenter rapporteras i
hogre grad an andra informationssékerhetsincidenter. Vidare uppges att det finns en
risk att det saknas kunskap i organisationen om vad en personuppgiftsincident ar samt
vad en informationssakerhetsincident ar och att risken darfor okar att incidenter inte
rapporteras.

Vid eventuella incidenter som upptacks av IT-avdelningen sker rapportering till
kommunikationsansvarige i Saters kommun som ansvarar for att féra informationen
vidare inom Saters kommun.

Intervjupersoner uppger att samtliga sektorer under varen 2022 fick i uppdrag att
uppratta en kontinuitetsplan i syfte att kunna uppratthalla verksamheten vid en
eventuell handelse eller incident och att detta har genomforts.

Bedomning

Vi gbr bedémningen att det finns dokumenterade former for hur incidenter ska
hanteras. Da organisationen har férandrats sedan riktlinjerna for incidentrapporteringen
antogs ser vi ett behov av att riktlinjerna ses over s att de stammer 6verens med
nuvarande organisation. Vidare gor vi beddémningen att det finns behov av att
tydliggora hur incidenter hanteras i det praktiska arbetet.

Som en del i det forebyggande arbetet rekommenderar vi kommunstyrelsen att
sakerstalla att anmalda incidenter dokumenteras, analyseras och bedéms pa
kommunovergripande niva. Detta kan utgora underlag for eventuella atgarder som
behdver vidtas i syfte att minimera risken for att incidenten uppstar igen.

Vi ser positivt pa att samtliga sektorer har tagit fram kontinuitetsplaner. Utifran detta
rekommenderar vi samtliga sektorer att regelbundet testa dessa i syfte att sékerstélla
planernas funktion.
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Uppfoljning, intern kontroll och rapportering

Intern kontroll

| kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2022 finns kontrollmomentet Att information
hanteras pa ett sakert satt. Kontrollmomentet innebar att en enkéat skickas ut till alla
tillsvidareanstallda i syfte att kontrollera kunskapsnivan hos medarbetarna.
Kontrollmomentet fanns dven med i 2021 ars internkontrollplan. Av de 849 tillfrdgade
var det 249 som besvarade enkaten (29,3 %). Uppfdljning av enkaten visar att 80 %
anger att de hanterar personuppgifter dagligen i sitt arbete och att 11 % inte vet hur de
ska hantera personuppgifter. 61 % av respondenterna uppger att de inte vet hur
rutinerna ser ut i det fall en medarbetare tappar bort exempelvis ett USB-minne, en
telefon eller en dator.

Internkontrollplanen fér 2022 har &ven féljande kontrollmoment:

o Kontroll av behdrigheter i personaldiarium och loggar — kontrollmomentet
innebar bland annat kontroll av att chefer, registratorer, samt HR har korrekt
behdorighet. Kontroll av loggar och behdrigheter genomfoérs oberoende av
varandra.

o Registerforteckning — kontrollmomentet innebar att samtliga i
kommunstyrelsesektorn ska kontrollera sina personuppgiftsbehandlingar

Avseende namndernas internkontrollplaner &r det tva namnder som innehar
kontrollmoment som kan kopplas till granskningsomradet. Socialnamnden har féljande
kontrollmoment:

¢ Kontroll av dataurval — Kontrollmomentet innebar att se dver att dataurvalet i
systemet Procapita stammer dverens med medarbetarens anstéllning och
darmed behov av tillgang till sekretessuppgifter.

e Kontroll av giltiga anvandare — Momentet innebar att se 6ver om en anvandare
som inte har avslutats i Procapita fortfarande &r anstalld.

Samhallsbyggnadsnamnden har kontrollmomentet registerférteckning, likt
kommunstyrelsen.

Uppfoljning och rapportering

Det framgar av riktlinjer for LIS att det &r kommunchefen som innehar ansvaret att félja
upp efterlevnaden av LIS. Av intervjuer framgar att uppféljning av detta har skett av
den tidigare IT-chefen i form av muntlig aterkoppling pa ledningsgruppstraffar. Vidare
uppges att det finns behov av att uppratta nya former for detta i samband med att
funktionen IT-chef inte langre finns kvar i organisationen. | évrigt sker vid tiden for
granskningen ingen samlad uppfdljning av det informationsséakerhetsarbete som
bedrivs i kommunen.
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| intervjuer framgar att det inte finns sarskilt upprattade former fér aterrapportering till
kommunstyrelsen och namnder utifran perspektivet informationssakerhet.
Aterrapportering sker i sa fall i samband med rapport fr&n verksamheten.

Vidare lyfts att kommunstyrelsen har fatt terkommande aterrapportering angaende
kommunens IT-sdkerhet med anledning av samarbetet med Borlange kommun.

Bedomning

Vi gor bedémningen att det finns upprattade former for att félja upp att LIS efterlevs,
men att det i tid for granskningen inte efterlevs. Vi ser darfor ett behov av att
kommunen upprattar ett uppféljningsarbete i enlighet med riktlinjerna foér LIS. Ett
etablerat uppféljningsarbete &r grunden for ett fortldpande utvecklingsarbete och darfor
ett bra underlag for beslut om atgarder.

Vi gbr bedémningen att kommunstyrelsen, socialndmnden samt
samhallsbyggnadsnamnden har uppmarksammat risker kopplat till
granskningsomradet i internkontrollplanerna. Vi gér bedémningen att 6vriga namnder
har behov av att komplettera befintliga kontrollmoment med moment kopplat till
informationssakerhet. Detta som ett led i arbetet med att sékerstélla att
informationssakerheten uppratthalls och vid brister kan vidta nodvandiga atgéarder.

Av det som uppféljningen av internkontrollplanen for 2021 visar, vill vi ytterligare en
gang lyfta fram vikten av att kommunens medarbetare delges utbildning, information
och kunskap angaende informationssékerhet.
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Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar kommunstyrelsen och
namnderna inte har en tillracklig intern styrning och kontroll som sékerstaller ett
andamalsenligt och systematiskt arbetssatt med informationssakerheten i kommunen.

Vi gor bedémningen utifran att upprattade styrdokument samt roller och ansvar inte
stammer 6verens med nuvarande organisationsuppbyggnad.

Vidare ser vi ett behov av att riskanalyser och informationsklassningar genomférs i
syfte att sékerstalla att informationen hanteras pa korrekt satt samt att
verksamhetssystemen ar tillrackligt sakra for att hantera eventuellt kanslig information.
Det finns &ven behov av att uppréatta rutiner for omprévning av genomforda
riskanalyser och klassningar. Da IT-avdelningen i tid for granskningen saknar ett
servicenivaavtal fran samtliga namnder samt styrelsen gor vi bedomningen att det finns
behov av att uppréatta detta.

Da det i uppfdljningen av internkontrollplanen framgar att det finns medarbetare som
saknar kunskap om hur de ska hantera personuppgifter samt aven rutiner for
borttappade utrustning gor vi beddémningen att det finns behov av att genomféra
utbildningsinsatser avseende informationssékerhet.

Vidare gor vi bedémningen att samtliga namnder i sitt internkontrollarbete beaktar
informationssakerhet och utifran en riskanalys gor en bedomning om det finns behov
av att inkludera kontrollmoment riktat mot detta.

Samtliga ndmnder samt styrelsen har behov av att uppratta former for uppféljning av
det informationssakerhetsarbete som bedrivs.
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Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Se dver styrande och stodjande dokument sa att de 6verensstammer med de
organisationsforandringar som skett i kommunen samt se 6ver beskrivningar av
roller och ansvar sa att de stammer 6verens med organisationens nuvarande

uppbyggnad.

Sakerstalla att riskanalyser och informationsklassningar av information samt
verksamhetssystem genomfors.

Uppratta former avseende omprévning av genomforda riskanalyser och
informationsklassningar.

Uppratta ett servicenivaavtal (SLA) mellan namnden och IT-avdelningen.

Genomfdéra utbildningsinsatser foér samtliga medarbetare i kommunen samt gora
dessa obligatoriska, bland annat i syfte att minska risken for att
informationssakerhetsincidenter uppstar.

Séakerstéalla att hantering av incidenter sker i enlighet med upprattade
styrdokument samt att incidenterna dokumenteras, analyserar och bedoms péa
kommunovergripande niva i syfte att kunna vidta nédvandiga atgarder.

Stalla krav om uppféljining och aterrapportering av kommunens samlade
informationssakerhetsarbete i enlighet med LIS sa att beslut kan tas om mal och
handlingsplan 6ver atgarder.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi samtliga namnder att:

Systematiskt genomfora riskbedémning och informationsklassning av den
information som hanteras i system samt utifran dessa stélla krav om
nodvandiga atgarder.

Uppratta rutiner avseende omprdvning av genomforda riskanalyser och
informationsklassningar.

Sakerstalla att uppféljning sker av deltagandet i de utbildningsinsatser som
genomfors.

Uppratta ett servicenivaavtal (SLA) mellan namnden och IT-avdelningen.

Beakta informationssakerhet i internkontrollarbetet och utifran en riskanalys
gora en bedémning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment riktat
mot detta.

Uppratta former for arlig uppfoljning angéende det informationssakerhetsarbete
som sker inom namndens verksamhetsomrade och besluta om nddvandiga
atgarder for att forbattra informationsséakerheten utifran aktuella risker och
behov.
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Sbn § 17 Remiss: Yttrande over granskningsrapport
informationssakerhet

SBN2022/0554

Beslut

Sambhillsbygenadsnimnden beslutar yttra sig enligt stillt forslag.

Forslag till yttrande

Sambhillsbygenadsndmnden ser positivt pa revisionens rekommendationer som
framkommit ur granskningen av informationssidkerheten. Minga av de tjanstepersoner
vars funktioner involveras i informationssikerhetsarbetet och utformningen av detta
ar relativt nytilltridda. De idr forvaltningsgemensamma funktioner som behéver ingi i
utformandet av de rutiner och kontinuerliga uppfoljningsarbetet som
kommunrevisionen efterfrigar. De rekommendationer som framkommer vilkomnas
och samhillsbyggnadsnimnden har ambitionen att utveckla verksamheten for att
uppfylla dessa kopplat mot IT-informationssidkerheten. Samhillsbyggnadssektorn
kommer att s6ka samverkan med de nytillsatta funktionerna for att stirka och utéka
informationssikerheten samt skapa bittre férutsittningar for att kontinuerligt f6lja

upp densamma.

For att informationssidkerheten ska ingd som en punkt i internkontrollarbetet pa ett
bra sitt, vore det basta att kommunstyrelsesektorn skapar en modell f6r vilka av
delarna som ska ingd i internkontrollplanen. Di sdkerstiller kommunen att samma
delar av informationssidkerhetsarbetet finns med som mitbara faktorer och kan pa sa
sdtt verifiera att alla sektorer nar upp till god niva av rutiner och uppféljningsarbete.
Tillika géller £6r det foreslagna servicenivaavtalet mellan ndimnden och IT-
avdelningen. Kommunstyrelsesektorn borde utforma ett grundavtal som nimnderna
sedan kan anvinda som grundutférande och eventuellt kunna addera

verksamhetsspecifika 6nskemal.

KILASSA-verktyget dr ett bra och utférligt sitt att bedéma information i ett
verksamhetssystem eller en e-tjanst. Det har varit problematiskt att besvara alla
fragorna eftersom det krivts ingdende I'T-kunskaper och systemspecifik kompetens
som tidigare systemigare inte har besuttit. Detta kommer med stérsta sannolikhet att
forbittras nu nir det tillsatts en systemforvaltare och IT-strateg vilka kommer att
utgdra stor skillnad i arbetet. Samhillsbygenadssektorn kan framgent, tillsammans

med nimnda tjinstepersoner, nu i storre utrdckning arbeta fram férvaltningsplaner

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sbn § 17 forts.

samt folja upp dem for att riskbeddma om informationen i system férdndrats i och

med eventuella uppdateringar eller liknande.

De e-tjdnster som lanserats har KILASSA:ts om de bedémts att
informationsinhdmtningen har kravt detta. I byggprocessen for e-tjansten sa ha det
ofta tagits fram en forvaltningsplan dir ansvarsomraden har pekats ut samt i vilken
utstrickning sektorn behéver anmaila férindringar f6r ombyggnation och da har det

dven gjorts en bedémning om e-tjinsten behdver KLASSA:s om.

Medarbetarna pa samhillsbyggnadssektorn har i h6g grad deltagit i de utbildningar
som tillhandahillits av kommunstyrelsesektorn. Deltagandet i utbildningar skulle med
tordel dokumenteras pd ett bittre sitt, om kommunstyrelsesektorn dr sammankallande
skulle de kunna dokumentera och delge sektorerna for att pa sa vis sikerstilla att alla
medarbetare har tagit del av utbildningen. De utbildningar som erbjudits medarbetare
kopplat mot informationssikerhet har i stor utstrickning varit 6vergripande och
generella. Sektorn kommer beh6va gora utbildningsinsatser kopplat mot
verksamhetsspecifika omraden dir lagstiftningen forindrats radikalt pd kort tid
beroende av omvirldsforindringar. Detta fOr att sakerstilla att handlingar och

information av sidan karaktir hanteras och férvaras pa ett korrekt sitt.

Arendebeskrivning

Sdters kommuns revision har granskat kommunens rutiner f6r arbetet med
informationssikerhet. Revisionens sammanfattande bedémning ir att kommunen
saknar tillricklig intern styrning och kontroll som sikerstiller ett indamalsenligt och
systematiskt arbetssitt med informationssikerheten i kommunen. De belyser att det
upprittade styrdokument samt roller och ansvar inte stimmer 6verens med nuvarande
organisationsuppbyggnad. Kommunen behdver genomgaende se 6ver rutiner hur
informationssikerhetsarbetet £6ljs upp och for at sikerstilla att kommunen skyddar
och hanterar kinslig information pd ett korrekt sitt.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisonen kommunstyrelsen att:

* Se 6ver styrande och stodjande dokument sd att de Gverensstimmer med de
organisationsférindringar som skett i kommunen samt se Sver beskrivningar av
roller och ansvar sa att de stimmer Gverens med organisationens nuvarande
uppbyggnad.

* Sikerstilla att riskanalyser och informationsklassningar av information samt

verksamhetssystem genomfors.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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o Uppritta former avseende omprovning av genomforda riskanalyser och
informationsklassningar.

o Uppritta ett servicenivaavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.

*  Genomf6ra utbildningsinsatser fér samtliga medarbetare i kommunen samt géra
dessa obligatoriska, bland annat i syfte att minska risken for att
informationssikerhetsincidenter uppstar.

e Sikerstilla att hantering av incidenter sker i enlighet med upprittade
styrdokument samt att incidenterna dokumenteras, analyserar och bedéms pa
kommunévergripande nivé i syfte att kunna vidta nédvindiga atgirder.

o Stilla krav om uppf6ljning och aterrapportering av kommunens samlade
informationssikerhetsarbete i enlighet med LIS si att beslut kan tas om mal och

handlingsplan 6ver dtgirder.
Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen samtliga nimnder att:

* Systematiskt genomféra riskbedémning och informationsklassning av den
information som hanteras 1 system samt utifrin dessa stélla krav om nddvindiga
atgirder.

¢ Uppritta rutiner avseende omprévning av genomférda riskanalyser och
informationsklassningar.

* Sikerstilla att uppfoljning sker av deltagandet 1 de utbildningsinsatser som
genomfors.

o Uppritta ett servicenivaavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.

* Beakta informationssikerhet i internkontrollarbetet och utifran en riskanalys géra
en bedémning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment riktat mot
detta.

e Uppritta former for arlig uppfoljning angaende det informationssikerhetsarbete
som sker inom nimndens verksamhetsomride och besluta om nédvindiga

dtgirder for att forbittra informationssikerheten utifrin aktuella risker och behov.

Datum for aterrapportering
9 februari 2023.

Beslutsunderlag

Missiv revisionen

Beslut kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sbn § 17 forts.
Delges

Kommuntevisionen

Kommunfullmaiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sandra Hedin SBN2022/0554

Namndsekreterare

Yttrande over remiss-Granskning av
informationssakerhet

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimndens arbetsutskott beslutar féresld samhillsbyggnadsnimnden

yttra sig enigt stillt forslag.

Forslag till yttrande

Sambhillsbygenadsnimnden ser positivt pa revisionens rekommendationer som
framkommit ur granskningen av informationssidkerheten. Minga av de tjanstepersoner
vars funktioner involveras i informationssikerhetsarbetet och utformningen av detta
ar relativt nytilltridda. De ér forvaltningsgemensamma funktioner som behéver ing i
utformandet av de rutiner och kontinuerliga uppféljningsarbetet som
kommunrevisionen efterfrigar. De rekommendationer som framkommer vilkomnas
och samhillsbyggnadsnimnden har ambitionen att utveckla verksamheten for att
uppfylla dessa kopplat mot IT-informationssidkerheten. Samhillsbyggnadssektorn
kommer att s6ka samverkan med de nytillsatta funktionerna for att stirka och utéka
informationssikerheten samt skapa bittre férutsittningar for att kontinuerligt f6lja

upp densamma.

For att informationssidkerheten ska ingd som en punkt i internkontrollarbetet pa ett
bra sitt, vore det bista att kommunstyrelsesektorn skapar en modell £6r vilka av
delarna som ska inga 1 internkontrollplanen. Da sdkerstiller kommunen att samma
delar av informationssidkerhetsarbetet finns med som mitbara faktorer och kan pa sa
sdtt verifiera att alla sektorer nar upp till god niva av rutiner och uppféljningsarbete.
Tillika géller £6r det foreslagna serviceniviavtalet mellan ndimnden och IT-
avdelningen. Kommunstyrelsesektorn borde utforma ett grundavtal som nimnderna
sedan kan anvinda som grundutférande och eventuellt kunna addera

verksamhetsspecifika 6nskemal.

KLASSA-verktyget dr ett bra och utforligt sitt att bedoma information 1 ett
verksamhetssystem eller en e-tjdnst. Det har varit problematiskt att besvara alla
fragorna eftersom det krivts ingdende I'T-kunskaper och systemspecifik kompetens
som tidigare systemigare inte har besuttit. Detta kommer med stérsta sannolikhet att
forbittras nu nir det tillsatts en systemforvaltare och IT-strateg vilka kommer att
utgdra stor skillnad i arbetet. Samhillsbygenadssektorn kan framgent, tillsammans

med nimnda tjdnstepersoner, nu i stérre utrickning arbeta fram férvaltningsplaner

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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samt f6lja upp dem for att riskbedéma om informationen i system féridndrats i och
med eventuella uppdateringar eller liknande. De e-tjinster som lanserats har
KLASSA:ts om de bedémts att informationsinhdmtningen har krivt detta. I
byggprocessen for e-tjansten sd ha det ofta tagits fram en férvaltningsplan dér
ansvarsomraden har pekats ut samt i vilken utstrickning sektorn behéver anmila
forindringar f6r ombyggnation och da har det dven gjorts en bedémning om e-
tjdnsten behéver KLLASSA:s om.

Medarbetarna pa samhillsbyggnadssektorn har i hég grad deltagit i de utbildningar
som tillhandahillits av kommunstyrelsesektorn. Deltagandet i utbildningar skulle med
tordel dokumenteras pd ett battre sitt, om kommunstyrelsesektorn dr sammankallande
skulle de kunna dokumentera och delge sektorerna for att pa s vis sikerstilla att alla
medarbetare har tagit del av utbildningen. De utbildningar som erbjudits medarbetare
kopplat mot informationssikerhet har i stor utstrickning varit 6vergripande och
generella. Sektorn kommer beh6va gora utbildningsinsatser kopplat mot
verksamhetsspecifika omraden dir lagstiftningen forindrats radikalt pd kort tid
beroende av omvirldsférindringar. Detta fOr att sdkerstilla att handlingar och

information av sadan karaktir hanteras och férvaras pa ett korrekt sitt.

Arendebeskrivning

Sdters kommuns revision har granskat kommunens rutiner f6r arbetet med
informationssikerhet. Revisionens sammanfattande bedémning ir att kommunen
saknar tillricklig intern styrning och kontroll som sikerstiller ett andamalsenligt och
systematiskt arbetssitt med informationssikerheten 1 kommunen. De belyser att det
upprittade styrdokument samt roller och ansvar inte stimmer verens med nuvarande
organisationsuppbyggnad. Kommunen behdver genomgaende se 6ver rutiner hur
informationssikerhetsarbetet f6ljs upp och for at sikerstilla att kommunen skyddar
och hanterar kinslig information pd ett korrekt sitt.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisonen kommunstyrelsen att:

* Se 6ver styrande och stédjande dokument sd att de 6verensstimmer med de
organisationsférandringar som skett 1 kommunen samt se 6ver beskrivningar av
roller och ansvar sa att de stimmer Gverens med organisationens nuvarande
uppbyggnad.

o Sikerstilla att riskanalyser och informationsklassningar av information samt
verksamhetssystem genomfors.

e  Uppritta former avseende omprovning av genomforda riskanalyser och
informationsklassningar.

¢ Uppritta ett servicenivaavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.
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* Genomf6ra utbildningsinsatser f6r samtliga medarbetare i kommunen samt géra
dessa obligatoriska, bland annat i syfte att minska risken for att
informationssikerhetsincidenter uppstar.

* Sikerstilla att hantering av incidenter sker i enlighet med upprittade
styrdokument samt att incidenterna dokumenteras, analyserar och bedéms pa
kommunévergripande nivé i syfte att kunna vidta nédvindiga atgérder.

e Stilla krav om uppf6ljning och aterrapportering av kommunens samlade
informationssikerhetsarbete i enlighet med LIS si att beslut kan tas om mal och

handlingsplan 6ver dtgirder.
Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen samtliga nimnder att:

* Systematiskt genomféra riskbedémning och informationsklassning av den
information som hanteras 1 system samt utifrin dessa stélla krav om nddvindiga
atgirder.

¢ Uppritta rutiner avseende omprévning av genomférda riskanalyser och
informationsklassningar.

* Sikerstilla att uppfoljning sker av deltagandet i de utbildningsinsatser som
genomfors.

o Uppritta ett servicenivdavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.

* Beakta informationssikerhet i internkontrollarbetet och utifran en riskanalys géra
en bedémning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment riktat mot
detta.

¢ Uppritta former for arlig uppfoljning angaende det informationssikerhetsarbete
som sker inom nimndens verksamhetsomrade och besluta om nédvindiga

atgirder for att forbattra informationssikerheten utifran aktuella risker och behov.

Datum for aterrapportering
9 februari 2023

Beslutsunderlag

Missiv revisionen

Beslut kommunfullmiktige

Delges

Kommunrevisionen

Kommunfullmaiktige
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Underskrifter

Sandra Hedin Andréas Mossberg
Namndsekreterare Sektorchef



Fran: "Josefina Oleras"

Skickat: den 13 januari 2023 10:33:35

Till: "Saters Kommun - Kommun" <kommun@sater.se>; "Margareta Jakobsson"
<margareta.jakobsson@sater.se>; "Fredrik Andrén" <fredrik.andren@sater.se>; "Torbjérn Gunnarsson"
<torbjorn.gunnarsson@sater.se>; "Sofie Byatt" <sofie.byatt@sater.se>; "Anders Johansson"
<anders.johansson@sater.se>; "kjell.nylen@sd.se" <kjell.nylen@sd.se>

Kopia: "Sandra Pettersson" <sandra.pettersson@edu.sater.se>; "Stefan Forsmark"
<stefan.forsmark@edu.sater.se>

Amne: Yttrande fran barn- och utbildningsnamnden 6ver granskning av
informationssakerheten BUN 2023-01-11 § 7

Bilagor: Protokollsutdrag BUN 2023-01-11 § 7 yttrande 6ver granskning av
informationssakerhet.pdf

Hej!

Har kommer yttrande fran barn- och utbildningsndmnden 6ver granskning av informationssakerhet. Det
finns inget tjansteutlatande utan detta ar yttrandet.

Kommunfullmaktige skulle ha yttrandet senast 9 februari och revisionen far detta for kinnedom.

Josefina Olerés
Namndsekreterare

SATERS KOMMUN

0225-55 200
E-post: josefina.oleras@edu.sater.se

Barn- och utbildningssektorn
Box 300
783 27 SATER

Besok: Radhuset, Asgrand 2

All skriftlig kommunikation med Saters kommun — e-post, vanlig post, sms, mms eller fax — blir allman
handling som kan komma att begéras ut. Innehaller kommunikationen personuppgifter kommer dessa
hanteras i enlighet med géllande lagstiftning.

Information om hur Séter kommun behandlar dina personuppgifter och hur du tar tillvara pa dina
rattigheter

enligt Dataskyddsforordningen (GDPR — General Data Protection Regulation) finns pa Saters kommun
hemsida

www.sater.se.
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BUN § 7 Yttrande over granskning av
informationssakerhet

BUN 2022/0308

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden antar yttrandet som sitt eget samt ger barn- och

utbildningssektorn i uppdrag att verkstilla atgirder enligt listade rekommendationer.

Bakgrund och arendebeskrivning

KPMG har av Siter kommuns fértroendevalda revisorer fitt i uppdrag att genomféra

en granskning av styrelsen och nimndens rutiner for sitt informationssikerhetsarbete.

Utifrin KPMG:s bedémning och slutsats rekommenderas att samtliga nimnder att:

- Systematiskt genomféra riskbedémning och informationsklassning av den
information som hanteras i system samt utifrin dessa stilla krav om nédvindiga
atgirder.

- Uppritta rutiner avseende omprovning av genomforda riskanalyser och
informationsklassningar.

- Sikerstilla att uppfoljning sker av deltagandet i de utbildningsinsatser som
genomfors.

- Uppritta ett servicenivaavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.

- Beakta informationssikerhet i internkontrollarbetet och utifrdn en riskanalys gbra en
bedémning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment riktat mot detta.

- Uppritta former for arlig uppfoljning angiende det informationssikerhetsarbete som
sker inom nimndens verksamhetsomrade och besluta om nddvindiga dtgirder for att

forbattra informationssakerheten utifran aktuella risker och behov.

Kommunfullmaktige har begirt in yttrande 6ver revisionsrapporten frin samtliga

namnder senast 9 februari 2023.

Yttrande

Barn- och utbildningssektorn dmnar verkstilla atgirder enligt ovan listade
rekommendationer.

Beslutsunderlag Delges

Missiv — Granskning av informationssikerhet Kommunfullmaktige
Slutrapport granskning av informationssikerhet Revisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sn § 12 Yttrande om granskning av kommunens arbete
med informationssakerhet

SN2022/0353

Beslut
1. Tjinstemannautlitandet antas som nimndens eget och dversinds till
kommunfullmiktige och revisorerna som sitt yttrande.

2. En delrapport kommer att presenteras pa socialnimndens sammantride
2023-06-15.

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktige har begitt in yttrande Gver revisorernas granskning av kommunens

informationssikerhet.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisorerna samtliga nimnder att:

e  Systematiskt genomfora riskbedémning och informationsklassning av den
information som hanteras 1 system samt utifrin dessa stélla krav om nddvindiga
dtgirder.

e  Uppritta ett servicenivdavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.

e Sikerstilla att uppfoljning sker av deltagandet i de utbildningsinsatser som
genomfors.

e  Beakta informationssikerhet 1 internkontrollarbetet och utifran en riskanalys gbra
en bedémning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment riktat mot
detta.

e  Uppritta former for rlig uppfoljning angiende det informationssidkerhetsarbete
som sker inom nimndens verksamhetsomrade och besluta om nédvindiga
atgirder for att forbittra informationssikerheten utifran aktuella risker och behov.

e  Uppritta rutiner avseende omprévning av genomférda riskanalyser och

informationsklassningar.

Atgarder

Sociala sektorn kommer att utse en grupp som ska ta fram rutiner fér arbetet med
riskbedémning och informationsklassning samt se 6ver och samordnar utbildningsinsatser
och 6vriga nédvindiga insatser.

Nir det giller ett SLA kommer ett gemensamt SLA tecknas mellan Siters kommun och IT-
avdelningen 1 Borlinge som giller f6r samtliga nimnder och bolag f6r att sikerstilla att vi

héller samma niva pa sikerhet.
En delrapport kommer att presenteras for socialnimnden 2023-06-15.

Forts.

Utdragsbestyrkande
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Systemforvaltare

Yttrande over granskning av
informationssakerhet

Forslag till beslut

Tjinstemannautlatandet antas som nimndens eget och 6versands till

kommunfullmaktige och revisorerna som sitt yttrande.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige har begirt in yttrande Over revisorernas granskning av
kommunens informationsséikerhet.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisorerna samtliga nimnder att:

e Systematiskt genomfdra riskbedémning och informationsklassning av den
information som hanteras i system samt utifran dessa stilla krav om
nédvindiga atgirder.

e Uppritta ett servicenivdavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.

o  Sikerstilla att uppfoljning sker av deltagandet i de utbildningsinsatser som
genomfors.

e Beakta informationssikerhet i internkontrollarbetet och utifrdn en riskanalys
gora en bedémning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment
riktat mot detta.

e Uppritta former for arlig uppféljning angiende det
informationssikerhetsarbete som sker inom nimndens verksamhetsomride
och besluta om nédvindiga atgirder for att forbittra informationssidkerheten
utifrdn aktuella risker och behov.

e Uppritta rutiner avseende omprévning av genomforda riskanalyser och
informationsklassningar.

Informationssakerhet

Informationssikerhet handlar om att f6rhindra att information liacker ut, forvanskas
eller f6rstérs. Det handlar ocksa om att géra information lattillgdnglig nir den behdvs
och for ritt person. Begreppet omfattar information tryckt pa papper, lagrad
elektroniskt, som 6verfors per mejl eller post, visas pa film eller yttras i en
konversation.

En kort film om behovet av informationssdkerhet pd drygt tre minuter, link:

https://www.informationssakerhet.se/siteassets/filmer/varfo r 180830.mp4

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Bakgrund

KPMG har av Siters kommuns fértroendevalda revisorer fitt i uppdrag att genomféra
en granskning av styrelsen och nimndernas rutiner for sitt

informationssikerhetsarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen f6r ar 2022.

Granskningens syfte dr beddma om styrelser och nimnder har en tillrdcklig intern
styrning och kontroll som sidkerstiller ett indamalsenligt och systematiskt arbetssitt
med informationssikerheten i kommunen. Var sammanfattande beddmning utifran
granskningens syfte ir kommunstyrelsen och nimnderna inte har en tillricklig intern
styrning och kontroll som sidkerstiller ett indamélsenligt och systematiskt arbetssitt

med informationssiakerheten i kommunen.

Yttrande pa revisionsrapport

KPMG:

Systematiskt genomfora riskbedémning och informationsklassning av den
information som hanteras i system samt utifran dessa stilla krav om

nédvindiga dtgirder.

Sociala sektorn svarar:

Sociala sektorn behéver jobba mer med férankring och utbildning kring de rutiner
for riskbedomning och informationsklassning som finns framtagna. Vi kommer att
utse en grupp som setr Over och samordnar utbildningsinsatser samt 6vriga

nédvindiga insatser.

I ett kommungemensamt forum fér systemforvaltare tas gemensamma rutiner fram

for ett systematiskt arbete med nédvindiga atgirder.

KPMG:

Uppritta rutiner avseende omprovning av genomforda riskanalyser och

informationsklassningar.

Sociala sektorn svarar:

Nya rutiner beh&ver tas fram och férankras for att sikerstilla kontinuitet i
informationssikerhetsarbetet. Vi kommer att utse en grupp som ser 6ver och

forankrar rutiner 1 verksamheten.

KPMG:

Sikerstilla att uppfoljning sker av deltagandet i de utbildningsinsatser som

genomfors.
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Sociala sektorn svarar:

Arbetet med informationssikerhetsutbildning och tillhérande uppfdljningar f6r alla
anstillda pa sektorn dr pabérjat och behdver prioriteras. Ett samarbete med DigiDel
samt inforande av ”DigiCoacher” ir paborjat och kommer att resultera i

utbildningsinsatser samt uppféljningar f6r all personal.

Vi kommer 4ven att samordna utbildningsinsatserna med kommunens dvriga

informationssikerhetsutbildningar.

KPMG:

Uppritta ett servicenivaavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.

Uppritta rutiner

Sociala sektorn svarar:

Siters kommuns organisation kriver ett gemensamt SLA som giller f6r samtliga
nimnder och bolag f6r att sikerstilla att vi hiller samma niva pa sikerhet. Sociala

sektorn kommer att vara delaktiga i en dialog kring SLA 1 det fortsitta arbete.

KPMG:

Beakta informationssikerhet i internkontrollarbetet och utifran en riskanalys
gbra en bedémning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment riktat

mot detta.

Sociala sektorn svarar:

Sociala sektorn behéver fortydliga informationssikerhetsarbetet i de rutiner som
finns i dag gillande riskbedémningar och dven inkludera kontrollmoment for att

sikerstilla detta. En arbetsgrupp dr utsedd att se 6ver rutinerna for internkontroll.

KPMG:

Uppritta former f6r drlig uppfoljning angaende det informationssikerhetsarbete
som sker inom nimndens verksamhetsomrade och besluta om nddvindiga

atgirder for att forbittra informationssikerheten utifran aktuella risker och
behov.

Sociala sektorn svarar:

Sociala sektorn behéver prioritera denna friga och kommer att behéva ligga mer
resurser pa att sikerstilla att informationssikerhetsarbetet efterf6ljs och att

nédvindiga atgirder utférs och £6ljs upp. En grupp kommer att utses {6r att

sikerstilla att bade kunskapsnivan hos de anstillda uppdateras och aktuella rutiner
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efterfdljs. Detta kommer att ske genom kontinuerliga utbildningar och

informationsinsatser for alla anstillda pa sektorn.

Datum for aterrapportering

En delrapport kommer att presenteras pa socialnimndsmétet 2023-06-15.

Inga-lill Frank

Peter Mazzola
Sektorchef

Systemférvaltare

Sida
4(4)
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Mbn § 8 Yttrande over granskning av kommunens
informationssakerhet

MBN2022/0382

Beslut

Milj6- och byggnimnden beslutar yttra sig enigt stillt forslag.

Forslag till yttrande

Milj6- och byggnimnden ser positivt pa revisionens rekommendationer som
framkommit ur granskningen av informationssidkerheten. Minga av de tjanstepersoner
vars funktioner involveras i informationssikerhetsarbetet och utformningen av detta
ar relativt nytilltridda. De idr forvaltningsgemensamma funktioner som behéver ingi i
utformandet av de rutiner och kontinuerliga uppféljningsarbetet som
kommunrevisionen efterfrigar. De rekommendationer som framkommer vilkomnas
och Milj6- och byggnimnden har ambitionen att utveckla verksamheten for att
uppfylla dessa kopplat mot IT-informationssidkerheten. Milj6- och byggenheten
kommer att s6ka samverkan med de nytillsatta funktionerna for att stirka och utéka
informationssikerheten samt skapa bittre forutsdttningar for att kontinuerligt f6lja

upp densamma.

For att informationssidkerheten ska ingd som en punkt i internkontrollarbetet pa ett
bra sitt, vore det bista att kommunstyrelsesektorn skapar en modell £6r vilka av
delarna som ska inga 1 internkontrollplanen. Da sdkerstiller kommunen att samma
delar av informationssidkerhetsarbetet finns med som mitbara faktorer och kan pa sa
sdtt verifiera att alla sektorer nar upp till god niva av rutiner och uppféljningsarbete.
Tillika géller £6r det foreslagna servicenivaavtalet mellan ndimnden och IT-
avdelningen. Kommunstyrelsesektorn borde utforma ett grundavtal som nimnderna
sedan kan anvinda som grundutférande och eventuellt kunna addera

verksamhetsspecifika 6nskemal.

KLASSA-verktyget dr ett bra och utforligt sitt att bedoma information 1 ett
verksamhetssystem eller en e-tjdnst. Det har varit problematiskt att besvara alla
fragorna eftersom det krivts ingdende I'T-kunskaper och systemspecifik kompetens
som tidigare systemigare inte har besuttit. Detta kommer med stérsta sannolikhet att
forbittras nu nir det tillsatts en systemforvaltare och IT-strateg vilka kommer att
utgdra stor skillnad i arbetet. Milj6- och byggenheten kan framgent, tillsammans med

nimnda tjinstepersoner, nu i stérre utrdckning arbeta fram férvaltningsplaner samt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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folja upp dem for att riskbedéma om informationen i system forindrats i och med
eventuella uppdateringar eller liknande. De e-tjdnster som lanserats har KILASSA:ts
om de bedémts att informationsinhdmtningen har krivt detta. I byggprocessen for e-
tjdnsten sa ha det ofta tagits fram en fOrvaltningsplan dir ansvarsomraden har pekats
ut samt i vilken utstrickning sektorn behéver anmila fordndringar f6r ombyggnation

och da har det dven gjorts en bedémning om e-tjinsten behéver KLLASSA:s om.

Medarbetarna pd milj6- och byggenheten har i hég grad deltagit i de utbildningar som
tillhandahallits av kommunstyrelsesektorn. Deltagandet i utbildningar skulle med
tordel dokumenteras pd ett bittre sitt, om kommunstyrelsesektorn dr sammankallande
skulle de kunna dokumentera och delge sektorerna for att pa sa vis sikerstilla att alla
medarbetare har tagit del av utbildningen. De utbildningar som erbjudits medarbetare
kopplat mot informationssikerhet har i stor utstrickning varit 6vergripande och
generella. Milj6- och byggenheten 6nskar mer verksamhetsspecifik utbildning framfér
allt kopplat mot sekretess och utlimnande av allmin handling. Hur
sekretesslagstiftningen paverkar den egna verksamheten samt vilka férutsittningar
som kan leda till ett nekande av utlimning eller si kallad maskning. Detta édr en vanligt
férekommande arbetsuppgift f6r medarbetarna och har stark koppling till

informationssiakerhetsarbetet.

Arendebeskrivning

Sdters kommuns revision har granskat kommunens rutiner f6r arbetet med
informationssikerhet. Revisionens sammanfattande bedémning ir att kommunen
saknar tillricklig intern styrning och kontroll som sikerstiller ett andamalsenligt och
systematiskt arbetssitt med informationssikerheten 1 kommunen. De belyser att det
upprittade styrdokument samt roller och ansvar inte stimmer 6verens med nuvarande
organisationsuppbyggnad. Kommunen behdver genomgaende se 6ver rutiner hur
informationssikerhetsarbetet f6ljs upp och for at sikerstilla att kommunen skyddar
och hanterar kinslig information pd ett korrekt sitt.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisonen kommunstyrelsen att:

* Se over styrande och stodjande dokument sd att de Gverensstimmer med de
organisationsférandringar som skett 1 kommunen samt se 6ver beskrivningar av
roller och ansvar sa att de stimmer Gverens med organisationens nuvarande
uppbyggnad.

e Sikerstilla att riskanalyser och informationsklassningar av information samt

verksamhetssystem genomfors.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



> Protokoll Datum Sida
SATERS Milj6- och byggnamnden 2023-01-18 18 (41)
KOMMUN

Mbn § 8 forts.

o Uppritta former avseende omprovning av genomforda riskanalyser och
informationsklassningar.

o Uppritta ett servicenivaavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.

*  Genomf6ra utbildningsinsatser fér samtliga medarbetare i kommunen samt géra
dessa obligatoriska, bland annat i syfte att minska risken for att
informationssikerhetsincidenter uppstar.

e Sikerstilla att hantering av incidenter sker i enlighet med upprittade
styrdokument samt att incidenterna dokumenteras, analyserar och bedéms pa
kommunévergripande nivé i syfte att kunna vidta nédvindiga atgirder.

e Stilla krav om uppféljning och aterrapportering av kommunens samlade
informationssikerhetsarbete i enlighet med LIS si att beslut kan tas om mal och

handlingsplan 6ver dtgirder.
Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen samtliga nimnder att:

* Systematiskt genomféra riskbedémning och informationsklassning av den
information som hanteras i system samt utifrin dessa stilla krav om nddvindiga
atgirder.

¢ Uppritta rutiner avseende omprévning av genomférda riskanalyser och
informationsklassningar.

* Sikerstilla att uppfoljning sker av deltagandet 1 de utbildningsinsatser som
genomfors.

o Uppritta ett servicenivaavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.

* Beakta informationssikerhet i internkontrollarbetet och utifran en riskanalys géra
en bedémning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment riktat mot
detta.

e Uppritta former for arlig uppfoljning angaende det informationssikerhetsarbete
som sker inom nimndens verksamhetsomride och besluta om nédvindiga

dtgirder for att forbittra informationssikerheten utifrin aktuella risker och behov.

Datum for aterrapportering
9 februari 2023.

Beslutsunderlag

Missiv revisionen

Beslut kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Delges
Kommunrevisionen

Kommunfullmaiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Namndsekreterare

Yttrande over granskning av
informationssakerhet

Forslag till beslut

Milj6- och byggenheten foéreslar Miljo- och byggnimnden att yttra sig enigt stallt
forslag.

Forslag till yttrande

Milj6- och byggnimnden ser positivt pa revisionens rekommendationer som
framkommit ur granskningen av informationssidkerheten. Minga av de tjanstepersoner
vars funktioner involveras i informationssikerhetsarbetet och utformningen av detta
ar relativt nytilltridda. De ér forvaltningsgemensamma funktioner som behéver ing i
utformandet av de rutiner och kontinuerliga uppféljningsarbetet som
kommunrevisionen efterfrigar. De rekommendationer som framkommer vilkomnas
och Milj6- och byggnimnden har ambitionen att utveckla verksamheten for att
uppfylla dessa kopplat mot IT-informationssidkerheten. Milj6- och byggenheten
kommer att s6ka samverkan med de nytillsatta funktionerna for att stirka och utéka
informationssikerheten samt skapa bittre férutsittningar for att kontinuerligt f6lja

upp densamma.

For att informationssidkerheten ska ingd som en punkt i internkontrollarbetet pa ett
bra sitt, vore det bista att kommunstyrelsesektorn skapar en modell £6r vilka av
delarna som ska inga 1 internkontrollplanen. Da sdkerstiller kommunen att samma
delar av informationssidkerhetsarbetet finns med som mitbara faktorer och kan pa sa
sdtt verifiera att alla sektorer nar upp till god niva av rutiner och uppféljningsarbete.
Tillika géller £6r det foreslagna serviceniviavtalet mellan ndimnden och IT-
avdelningen. Kommunstyrelsesektorn borde utforma ett grundavtal som nimnderna
sedan kan anvinda som grundutférande och eventuellt kunna addera

verksamhetsspecifika 6nskemal.

KLASSA-verktyget dr ett bra och utforligt sitt att bedoma information 1 ett
verksamhetssystem eller en e-tjdnst. Det har varit problematiskt att besvara alla
fragorna eftersom det krivts ingdende I'T-kunskaper och systemspecifik kompetens
som tidigare systemigare inte har besuttit. Detta kommer med stérsta sannolikhet att
forbittras nu nir det tillsatts en systemforvaltare och IT-strateg vilka kommer att
utgdra stor skillnad i arbetet. Milj6- och byggenheten kan framgent, tillsammans med

nimnda tjinstepersoner, nu i storre utrdckning arbeta fram férvaltningsplaner samt

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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folja upp dem for att riskbedéma om informationen i system foérindrats i och med
eventuella uppdateringar eller liknande. De e-tjdnster som lanserats har KILASSA:ts
om de bedémts att informationsinhdmtningen har krivt detta. I byggprocessen for e-
tjdnsten sa ha det ofta tagits fram en fOrvaltningsplan dir ansvarsomraden har pekats
ut samt i vilken utstrickning sektorn behéver anmila forindringar f6r ombyggnation

och da har det dven gjorts en bedémning om e-tjinsten behéver KILASSA:s om.

Medarbetarna pd milj6- och byggenheten har i hég grad deltagit i de utbildningar som
tillhandahallits av kommunstyrelsesektorn. Deltagandet i utbildningar skulle med
tordel dokumenteras pé ett bittre sitt, om kommunstyrelsesektorn dr sammankallande
skulle de kunna dokumentera och delge sektorerna for att pa sa vis sikerstilla att alla
medarbetare har tagit del av utbildningen. De utbildningar som erbjudits medarbetare
kopplat mot informationssikerhet har i stor utstrickning varit 6vergripande och
generella. Milj6- och byggenheten 6nskar mer verksamhetsspecifik utbildning framfér
allt kopplat mot sekretess och utlimnande av allmin handling. Hur
sekretesslagstiftningen paverkar den egna verksamheten samt vilka férutsittningar
som kan leda till ett nekande av utlimning eller si kallad maskning. Detta édr en vanligt
térekommande arbetsuppgift f6r medarbetarna och har stark koppling till

informationssiakerhetsarbetet.

Arendebeskrivning

Siters kommuns revision har granskat kommunens rutiner f6r arbetet med
informationssikerhet. Revisionens sammanfattande bedémning ir att kommunen
saknar tillricklig intern styrning och kontroll som sikerstiller ett indamalsenligt och
systematiskt arbetssitt med informationssikerheten i kommunen. De belyser att det
upprittade styrdokument samt roller och ansvar inte stimmer 6verens med nuvarande
organisationsuppbyggnad. Kommunen behdver genomgaende se ver rutiner hur
informationssikerhetsarbetet f6ljs upp och for at sikerstilla att kommunen skyddar
och hanterar kinslig information pd ett korrekt sitt.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisonen kommunstyrelsen att:

* Se Over styrande och stédjande dokument sd att de 6verensstimmer med de
organisationsférindringar som skett i kommunen samt se Sver beskrivningar av
roller och ansvar sa att de stimmer Gverens med organisationens nuvarande
uppbyggnad.

* Sikerstilla att riskanalyser och informationsklassningar av information samt
verksamhetssystem genomfors.

e Uppritta former avseende omproévning av genomférda riskanalyser och

informationsklassningar.
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o Uppritta ett servicenivaavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.

*  Genomf6ra utbildningsinsatser fér samtliga medarbetare i kommunen samt géra
dessa obligatoriska, bland annat i syfte att minska risken for att
informationssikerhetsincidenter uppstir.

e Sikerstilla att hantering av incidenter sker i enlighet med upprittade
styrdokument samt att incidenterna dokumenteras, analyserar och bedéms pa
kommunévergripande nivé i syfte att kunna vidta nédvindiga atgirder.

o Stilla krav om uppf6ljning och aterrapportering av kommunens samlade
informationssikerhetsarbete 1 enlighet med LIS si att beslut kan tas om mal och

handlingsplan 6ver atgirder.
Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen samtliga ndmnder att:

* Systematiskt genomféra riskbedémning och informationsklassning av den
information som hanteras 1 system samt utifrin dessa stilla krav om nddvindiga
atgirder.

¢ Uppritta rutiner avseende omprévning av genomférda riskanalyser och
informationsklassningar.

* Sikerstilla att uppfoljning sker av deltagandet 1 de utbildningsinsatser som
genomfors.

o Uppritta ett servicenivaavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.

* Beakta informationssikerhet i internkontrollarbetet och utifran en riskanalys gora
en bedémning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment riktat mot
detta.

e Uppritta former for arlig uppfoljning angaende det informationssikerhetsarbete
som sker inom nimndens verksamhetsomrade och besluta om nédvindiga

atgirder for att férbittra informationssikerheten utifran aktuella risker och behov.

Datum for aterrapportering
9 februari 2023.

Beslutsunderlag

Missiv revisionen

Beslut kommunfullmiktige

Delges

Kommuntevisionen

Kommunfullmaiktige
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Underskrifter

Sandra Hedin Stefan Larsson
Namndsekreterare Miljé- och byggchef
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Ks § 61 Yttrande — revisionsrapport granskning av
informationssakerheten

KS2022/0338

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar anta yttrandet som sitt eget.

Yttrande
KPMG:

Se 6ver styrande och stédjande dokument si att de Sverensstimmer med de
organisationsférindringar som skett i kommunen samt se 6ver beskrivningar av roller

och ansvar s att de stimmer Overens med organisationens nuvarande uppbyggnad.
Kommunstyrelsen svarar:

Kommunstyrelsen stédjer uppfattningen att styrdokumenten ska ses 6ver och

uppdateras.
KPMG:

Sakerstilla att riskanalyser och informationsklassningar av information samt

verksamhetssystem genomfors.

Kommunstyrelsen svarar:

Arbetet kring riskanalyser och informationsklassningar pagar.
KPMG:

Uppritta former avseende omprévning av genomforda riskanalyser och

informationsklassningar.
Kommunstyrelsen svarar:

Kommunen har en ny organisation kring systemforvaltning vilket ska bidra till ett

systematiskt genomféra riskanalyser och informationsklassningar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 61 forts

I samband med uppdatering av styrdokument har en dialog kring ett systematiskt

informationssikerhetsarbete startat upp.
KPMG:

Genomfdra utbildningsinsatser f6r samtliga medarbetare i kommunen samt gora dessa
obligatoriska, bland annat 1 syfte att minska risken for att

informationssikerhetsincidenter uppstir.

Kommunstyrelsen svarar:

Kommunstyrelsen ser positivt till att det ska bli en del av utbildningsplanen.
KPMG:

Sikerstilla att hantering av incidenter sker i enlighet med upprittade styrdokument
samt att incidenterna dokumenteras, analyserar och bedéms pa kommunévergripande

niva i syfte att kunna vidta nédvindiga atgirder.
Kommunstyrelsen svarar:

Kommunen kommer att se 6ver och uppritta rutiner for att hantera incidenter med
tydliga styrdokument for att kunna vidta nédvindiga atgirder nir en

informationssikerhetsincident uppstar.
KPMG:

Stilla krav om uppféljning och aterrapportering av kommunens samlade
informationssikerhetsarbete i enlighet med LIS si att beslut kan tas om mal och

handlingsplan 6ver dtgirder.
Kommunstyrelsen svarar:

Kommunen ska utreda hur uppféljning och rapportering av det samlade

informationssikerhetsarbetet ska ga till.
KPMG:

Systematiskt genomfora riskbedémning och informationsklassning av den information

som hanteras 1 system samt utifran dessa stilla krav om nédvindiga atgirder.

Utdragsbestyrkande

Sida
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Kommunstyrelsen svarar:

Informationssikerhetssamordnaren kommer att skapa en arbetsgrupp for att ta fram

ett underlag f6r riskbedémningar.

KPMG:

Uppritta ett servicenivaavtal (SLA) mellan nimnden och IT-avdelningen.
Kommunstyrelsen svarar:

Vi kommer att fora en dialog kring SLA 1 det fortsitta arbete. Sdters kommuns
organisation kriver ett gemensamt SLA som giller f6r samtliga nimnder och bolag f6r

att sikerstilla att vi haller samma niva pa sikerhet.
KPMG:

Beakta informationssikerhet i internkontrollarbetet och utifrdn en riskanalys gbra en

bedémning om det finns behov av att inkludera kontrollmoment riktat mot detta.
Kommunstyrelsen svarar:

Varje dr genomfoérs en analys av risker enligt faststilld rutin och bedémer om risken

kriver en internkontrollspunkt.
KPMG:

Uppritta former f6r drlig upptoljning angiende det informationssikerhetsarbete som
sker inom nimndens verksamhetsomrade och besluta om nédvindiga atgirder for att

forbattra informationssakerheten utifran aktuella risker och behov.
Kommunstyrelsen svarar:

Kommunstyrelsen kommer att ge kommunledningsgruppen i uppdrag att samordna
arbetet kring informationssikerhet, tydliggéra roller och ansvar f6r

informationssikerhetsarbetet samt att prioritera denna fraga.

Bakgrund

Siter kommuns fértroendevalda revisorer gav KPMG i uppdrag att genomféra en
granskning av styrelsen och nimndernas rutiner f6r informationssikerhetsarbete som

ingar 1 revisionsplanen for ar 2022.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 61 forts

Informationssikerhet dr viktigt for att skydda information som hanteras i kommunens
IT-system och sikerhetskilla konfidentialitet, riktighet och tillginglichet i alla system.
Informationssikerhet dr inte bara en IT-fraga utan handlar om att sikra och trygga
driften av kommunens kdrnverksamheter. verksamheternas 6kande beroende av IT

innebdr Okade risker f6r dataintrang, bedrigerier och spridning av skadlig kod.

Minga verksamheter i kommunen 4r helt beroende av vil fungerande
informationssikerhet, s att sikerhetsarbetet miste vara en stindigt pigdende process

for att sakerstilla att kommunens informationstillgdngar har tillrickligt skydd.

Kommunens revisorer kom till slutsatsen i sin riskanalys att arbetet med

informationssikerheten behovde granskas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Justerandes sign

SATERS Protokoll
KOMMUN

Datum
Kulturnamnden 2023-02-01

Kn § 10 Granskning av kommunens
informationssakerhet

KN2023/0004

Beslut

Kulturnimnden har inget att erinra eller tillf6ra revisionens rapport.
Kulturnimnden beslutar att uppdra till kulturchefen att bevaka drendet och
sakerstilla att rutiner och kompetens finns, utifrin de 6vergripande rutiner som
limpligen faststills av kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

KPMG har av Siters kommuns fértroendevalda revisorer fatt i uppdrag att
genomfora en granskning av styrelsen och nimndernas rutiner for sitt
informationssikerhetsarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Granskningens syfte ar att bedoma om styrelser och nimnder har en tillricklig
intern styrning och kontroll som sikerstaller ett andamalsenligt och
systematiskt arbetssitt med informationssikerheten i kommunen. Vir
sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och nimnderna inte har en tillricklig intern styrning och
kontroll som sakerstiller ett indamalsenligt och systematiskt arbetssitt med
informationssiakerheten i kommunen.

Revisorerna rekommenderar fullmiaktige att begira in yttrande 6ver bifogad
revisionsrapport fran kommunstyrelsen och samtliga nimnder senast den 9
tebruari 2023. Yttrandet bor dven limnas till revisionen for kinnedom

Bilagor
Missiv
Rapport KPMG

Delges
Fullmiktige

revisorerna

Utdragsbestyrkande

Sida
13 (19)
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Kf § 18 Revisionsrapporter

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 19 Lansstrategi — Ett Dalarna fritt fran vald 2023-
2028

KS2023/0014

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar stilla sig bakom fOrslaget till Linsstrategi ett Dalarna fritt

fran vald 2023-2028, under forutsittning att samtliga aktorer gér detsamma.

Arendebeskrivning och bakgrund

Dalarnas regionala strategi for att férebygga och bekdmpa mins vald mot kvinnor har
arbetats fram av Linsstyrelsen i Dalarnas lin. Det i nira samverkan med polisen i
Dalarna, Aklagarkammaren i Falun, Region Dalarna och linets kommuner och

stricker sig 6ver perioden 2023 — 2028.

Den regionala strategin ir en gemensam plattform fér att koppla samman den
nationella strategins malsittningar med linets férutsittningar och behov for att

férebygga och bekimpa mins vild mot kvinnor.

Ritten att leva fri, utan vald och fortryck dr en friga om jimstilldhet, demokrati och

grundldggande minskliga rittigheter.

Utgangspunkten for det gemensamma strategiarbetet dr att ingen enskild akt6r kan
svara upp mot de utmaningar som valdet innebiar. Det dr en gemensam angeligenhet

for hela lanet dar vi behover arbeta tillsammans och initiativ tas av alla aktorer.

Visionen ir att alla invdnare i Dalarnas lin ska ha samma ritt och mdijligheter till ett liv

fritt fran vald.

Beslutsunderlag
Linsstrategi Ett Dalarna fritt frin vald 2023-2028

Delges

Linsstyrelsen 1 Dalarna

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Marita Skog KS2023/0014

Kommundirektor

Lansstrategi Ett Dalarna fritt fran vald
2023-2028

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen stilla sig bakom forslaget
till Linsstrategi ett Dalarna fritt frin vald 2023-2028, under férutsittning att samtliga

aktorer gor detsamma.

Arendebeskrivning och bakgrund

Dalarnas regionala strategi for att férebygga och bekdmpa mins vald mot kvinnor har
arbetats fram av Liansstyrelsen i Dalarnas lin. Det i nira samverkan med polisen i
Dalarna, Aklagarkammaren 1 Falun, Region Dalarna och linets kommuner och

stricker sig 6ver perioden 2023 — 2028.

Den regionala strategin dr en gemensam plattform f6r att koppla samman den
nationella strategins mélséttningar med linets forutsittningar och behov for att

térebygga och bekimpa mins vild mot kvinnor.

Ritten att leva fri, utan vald och fértryck dr en fraga om jimstalldhet, demokrati och

grundliggande minskliga rittigheter.

Utgangspunkten for det gemensamma strategiarbetet ar att ingen enskild akt6r kan
svara upp mot de utmaningar som véldet innebir. Det dr en gemensam angeldgenhet

for hela lanet dar vi behover arbeta tillsammans och initiativ tas av alla aktorer.

Visionen 4r att alla invinare i Dalarnas lin ska ha samma ritt och méjligheter till ett liv

fritt fran vald.

Beslutsunderlag
Linsstrategi Ett Dalarna fritt fran vald 2023-2028

Delges

Linsstyrelsen i Dalarna

Postadress Besoksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Datum Arendebeteckning

vy | LANSSTYRELSEN 2022-12-21 801-4250-2022
S DALARNAS LAN

Enligt sindlista
Lansstrategi Ett Dalarna fritt fran vald, 2023-2028

Hej,

Jag skriver till er med anledning av beslut i er organisation infor
Internationella kvinnodagen.

Liansstyrelsen har nu fardigstillt strategin “Ett Dalarna fritt fran vald,
2023 - 2028 och vi planerar att lansera strategin och att vi offentlig ska
skriva under den pa Internationella Kvinnodagen den 8 mars 2023. Min
forhoppning &r att flera av er samarbetspartners och andra aktorer vill
vara med da.

For att detta ska vara mdjligt ber jag er fatta beslut i enlighet med era
rutiner for regionala strategidokument s& snart ni har méjlighet och i god
tid innan den 8 mars.

Planen ér att strategin ska undertecknas av samtliga samarbetsparter;
lanets kommuner, Region Dalarna, Polisen i Dalarna /Polismyndigheten,
Aklagarmyndigheten/ Aklagarkammaren i Falun, Arbetsformedlingen,
Hogskolan Dalarna och Lénsstyrelsen 1 Dalarnas 14n.

Svar, kopia pa beslut eller protokoll 6nskas senast den 17 februari 2023
via e-post till Lansstyrelsen: dalarna@Iansstyrelsen.se

Ange beteckning: 801-4250-2022 1 &mneseraden for e-postmeddelande.

Om ni har fragor ber jag er kontakta Rusmira Pérez Dervisic,
rusmira.perezdervisic@lansstyrelsen.se , Tel: 010-225 04 30.

Med vénlig hélsning,

Helena Hoij
Landshovding i Dalarnas 14n

Postadress: 791 84 Falun Telefon: 010-225 00 00 E-post: dalarna@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/dalarna

www.lansstyrelsen.se/dalarna/personuppgifter
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Lansstyrelsen
Dalarnas lan

Meddelande

2(2)

2022-12-21 801-4250-2022

Om strategin

Léansstyrelsen 1 Dalarnas lédn, Region Dalarna, Polisen i Dalarna
(Polismyndigheten), Aklagarmyndigheten/Aklagarkammaren i Falun
och lanets kommuner har tagit fram en lansovergripande strategi for
arbetet mot méns vald mot kvinnor. Syftet med strategin &r att fraimja
samverkan mellan lénets berorda aktorer och peka ut gemensamma
maélséttningar for det regionala arbetet mot méns vald mot kvinnor.

Strategiarbetet har letts av en arbetsgrupp med sakkunniga inom
jamstélldhet och/eller méns vald mot kvinnor. Personerna arbetar vid
Léansstyrelsen 1 Dalarnas lédn, Region Dalarna Halso-och sjukvard,
Regionala stod- och samverkanstrukturer - RSS Dalarna, Polisen i
Dalarna/Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten/ Aklagarkammaren i
Falun och representanter fran linets kommuner. I framtagandet av
strategins regionala mal har arbetsgruppen dels utgatt frén regeringens
nationella strategi, dels fran regionala behov och forutsittningar. Ideella
organisationer har deltagit i arbetet genom Lansgruppen mot méns vald
mot kvinnor som dr en regional samverkansgrupp inom omrédet och
som har fungerat som referensgrupp 1 strategiarbetet.

Strategidokument har skickats ut pa remiss till samtliga ldnets
kommuner, statliga myndigheter och till organisationer i frivillig
sektorn. Respons pa forslaget har varit stor och flera har 1amnat forslag
pa forbéttringar som har integrerats i strategin. Bdde samarbetsparter och
andra organisationer har yttrat sig pa olika nivaer och stéllt sig bakom
forslaget till l4nsstrategi.

Séandlista:

Samtliga kommunstyrelseordféranden i Dalarnas lédn
Regionstyrelsens ordférande Region Dalarna
Polisomrideschef Polisen i Dalarna (Polismyndigheten)
Chefsaklagare Aklagarmyndigheten/ Aklagarkammaren i Falun
Sektionschef Arbetsformedlingen VO Arbetssokande Dalarna
Rektor Hogskolan Dalarna



Ett Dalarna fritt fran vald

Lansstrategi 2023-2028
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Forord

Detta ar Dalarnas regionala strategi for att

forebygga och bekampa méns vald mot kvinnor.

Strategin har arbetats fram av Lansstyrelsen
1 Dalarnas lan i ndra samverkan med polisen
i Dalarna, Aklagarkarnmaren 1 Falun, Region
Dalarna och lanets kommuner och stracker
sig over perioden 2023—2028. Den regionala
strategin ar en gemensam plattform for att
koppla samman den nationella strategins
malsattningar med lanets forutsattningar
och behov for att forebygga och bekdmpa
méns vald mot kvinnor.

Ratten att leva fri, utan vald och fortryck ar

en fraga om jamstalldhet, demokrati och grund-

laggande méanskliga rattigheter. Méans vald
mot kvinnor &r ett allvarligt och omfattande
samhéallsproblem som orsakar stort fysiskt och
psykiskt lidande fér dem som drabbas. Valdet
innebar stora samhallskostnader som beror
de allra flesta, exempelvis myndigheter och
organisationer liksom privata aktorer.
Forhoppningen ar att den regionala
sektorsovergripande strategin ska leda till
malmedvetet och langsiktigt arbete och att
strategin kan ge stod till lanets aktorer att

satta upp mal och prioriteringar utifran
egna uppdrag och ansvar. Utgangspunkten
for det gemensamma strategiarbetet ar att
ingen enskild aktor kan svara upp mot de
utmaningar som valdet innebér. Det ar en
gemensam angeldgenhet for hela lanet dar
vi behover arbeta tillsammans och intiativ
tas av alla aktorer.

Var vision ar att alla invanare 1 Dalarnas lan
ska ha samma ratt och mojligheter till ett liv
fritt fran vald. Vi valkomnar lédnets 6vriga
myndigheter, civilsamhéllsorganisationer och
naringsliv att utifran lokala och regionala
forutsattningar och behov vara med i det
gemensamma arbetet for att forebygga och
bekdmpa méans vald mot kvinnor med stod
av den regionala strategin.

Falun den XXXXXX

Helena Hoij
Landsho6évding i Dalarnas lan




Undertecknande parter

XXXXXX
Lansstyrelsen Dalarna

XXXXXX
Region Dalarna

N | ANSSTYRELSEN H REGION
PPN DALARNAS LAN DALARNA
XXXXXX XXXXXX

Hogskolan Dalarna

Arbetsférmedlingen

ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Kristofer Magnusson XXXXXX
Aklagarmyndigheten/ Polisen i Dalarna/
Aklagarkammaren i Falun Polismydigheten

Polisen

AKLAGARMYNDIGHETEN

Ovriga samarbetsparter
som stallt sig bakom strategin:

Barnahus i Dalarna, Rddda Barnen Dalarna,
Kvinnojouren Borlédnge och Tjejjouren Dalia,
Kvinnojouren Kullan Falun, Hedemora kvinnojour,
Brottsofferjouren Ovre Dalarna. Det finns ocksd
stort engagemang hos flera aktérer och féreningar
med flera.
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Inledning

Denna regionala strategi utgar ifran visionen
Ett Dalarna fritt fran vald och ar ett resultat
av en bred samverkan med lédnets aktorer.
Den har arbetats fram av Lansstyrelsen i
Dalarnas lan och representanter for Region
Dalarna, polisen 1 Dalarna, Aklagarkammaren
1 Falun och lanets kommuner for att aterspegla
aktorernas olika utgangslagen for uppdraget
att forebygga och bekdmpa méans vald mot
kvinnor. Med méns vald mot kvinnor avses
alla former av fysiskt och psykiskt, inklusive
sexuellt vald och hot mot kvinnor och mén,
flickor och pojkar, vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald samt fortryck och
prostitution och manniskohandel. Till-
sammans har vi enats om visionen for lanet.

Strategin syftar till att samordna olika verk-
samheters uppdrag for att tillsammans skapa
en plattform for lanets gemensamma arbete
att forebygga och bekdmpa méans vald mot
kvinnor.

Den regionala strategin pekar ut fyra
mal som tydliggér vad som behdver uppnas
1lanet for att valdet ska forebyggas, att det
ska minska och slutligen upphoéra. Strategin
stracker sig 6ver perioden 2023—2028.

I genomférandet av strategin ar barnratts-
perspektivet, jamstalldhets- och jamlikhets-
perspektivet sjalvklara och ska genomsyra
arbetet med att uppfylla strategins mal.

Begreppet Mans vald mot kvinnor

Begreppet Méans vald mot kvinnor syftar

till att synliggora valdet som jamstalldhets-
fraga, dar méns 6verrepresentation bland
valdsutovare ses som ett resultat av den
ojamna férdelningen av makt mellan konen.
Ratten till den egna kroppen ar en avgorande
forutsattning for att kunna ha makt och in-
flytande over sitt liv. Mans vald mot kvinnor
ar identifierat som ett allvarligt brott mot
kvinnors och barns méanskliga rattigheter,
bade internationellt och 1 Sverige.

Mans vald mot kvinnor omfattar de valds-
typer som kvinnor och barn ar sarskilt utsatta
for och som minskar deras handlings- och
livsutrymme.

DET KAN HANDLA OM:
+ Vald som sker 1 nara relationer.

* Barn som bevittnar vald 1 nara relationer.

* Hedersrelaterat vald och fortryck med
skiftande uttryck som barnaktenskap,
tvangsaktenskap och kénsstympning
av kvinnor och flickor.

* Prostitution och manniskohandel

+ Sexuellt vald oberoende av relation.

I strategin beaktas att bade vuxna och barn
oberoende av kon, konsidentitet och sexuell
laggning kan utsittas for eller utéva valdet.
Vald kan uttryckas pa olika satt sa som
fysiskt, psykiskt, sexuellt, materiellt,
ekonomiskt, latent och digitalt vald!.

1. En nationell strategi for att forebygga och bekampa mans vald mot kvinnor, Utdrag (kap 5) ur Skr. 2016/17:10



Strategins malgrupper

Malgruppen inom méns vald mot kvinnor Den regionala strategin omfattar Aven vissa
innefattar kvinnor och mén, flickor och grupper av kvinnor som riskerar en sarskild
pojkar samt hbtqi-individer?: utsatthet.

+ Utsatta for sexualiserat vald, oberoende De grupperna ar:

av relation till forovaren. . )
* aldre kvinnor

+ Utsatta for vald 1 nara relation.

* kvinnor med funktionsnedsattning
+ Utsatta for hedersrelaterat vald och

fortryck, inklusive barnaktenskap, * kvinnor med utlandsk bakgrund

tvangsaktenskap och konsstympning * kvinnor med missbruks- och
av kvinnor och flickor. beroendeproblem

- Utsatta for prostitution och ménnisko- * kvinnor som utsitts for hedersrelaterat ‘
handel. vald och fortryck.?

* Som riskerar att utsatta eller har utsatt
narstaende for vald.

+ Som riskerar att bega eller har begatt
sexualbrott.

2. Hbtqi paraplybegrepp, Socialstyrelsen.se

3. Sarskild utsatthet, Socialstyrelsens handbok om socialtjanstens och halso — och sjukvardens arbete med vald i nara relationer.

10 11



Fran nationell till regional strategi

Det 6vergripande malet for jamstéalldhetspolitiken

ar att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma sambhallet och sina egna liv. Utifran detta har
regeringen utformat sex jamstéalldhetspolitiska delmal:

12

Delmal 1
JAMN FORDELNING AV
MAKT OCH INFLYTANDE

Kvinnor och mén ska ha
samma ratt och mojlighet
att vara aktiva samhélls-
medborgare, samma ratt
och mojlighet att forma
villkoren for beslutsfattande
1 samhallets alla sektorer.

Delmal 4

JAMN FORDELNING AV
DET OBETALDA HEM- OCH
OMSORGSARBETET

Kvinnor och mén ska ta
samma ansvar fér hem-
arbetet och ha mojligheter
att ge och fa omsorg pa lika
villkor.

Delmal 2
EKONOMISK JAMSTALLDHET

Kvinnor och méan ska ha
samma mojligheter och
villkor i fraga om betalt
arbete som ger ekonomisk
sjalvstandighet livet ut.

Delmal 5
JAMSTALLD HALSA

Kvinnor och méan, flickor och
pojkar ska ha samma forut-
sattningar for en god halsa
samt erbjudas vard och om-
sorg pa lika villkor.

Delmal 3
JAMSTALLD UTBILDNING

Kvinnor och mén, flickor
och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor nar
det géaller utbildning, studie-
val och personlig utveckling.

Delmal 6
MANS VALD MOT KVINNOR
SKA UPPHORA

Kvinnor och mén, flickor och
pojkar ska ha samma ratt
och mojlighet till kroppslig
integritet?.

4. Mal for jamstalldhet - Regeringen.se

13



Den regionala strategin utgar ifran det sjatte
delmalet och darfor kommer det att presenteras
ytterligare har. For att na det sjatte jamstalld-
hetspolitiska delmalet tog regeringen fram en
nationell strategi som borjade géalla 2017. Den
stracker sig tio ar framat och syftar till att 6ka
effektiviteten, kvaliteten och langsiktigheten
1 arbetet for att méans vald mot kvinnor ska
upphora.

I den nationella strategin lyfts sarskilt tva
faktorer fram — vikten av férebyggande insatser

och méans delaktighet och ansvar i arbetet
mot vald>.

Den nationella strategin grundar sig pa
en rad internationella och nationella styr-
dokument. Exempel pa dessa ar Istanbul-
konventionen som ar det forsta juridiskt
bindande avtalet om vald mot kvinnor 1
Europa. Konventionens syfte ar att skydda
kvinnor och flickor mot alla former av vald
och att forebygga, lagféra och avskaffa vald
mot kvinnor, samt vald 1 hemmet$.

Den nationella strategin har utvecklat fyra mal:
1. Ett utokat och verkningsfullt forebyggande arbete mot vald.

2. Forbattrad upptackt av vald och starkare stod och skydd

for valdsutsatta kvinnor och barn.
3. Effektivare brottsbekdmpning.
4. Forbattrad kunskap och metodutveckling.

5. En nationell strategi for att forebygga och bekampa mans vald mot kvinnor, Utdrag (kap 5) ur Skr. 2016/17:10

6. https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/mans-vald-mot-kvinnor/istanbulkonventionen

14

EU:s brottsofferdirektiv 2012/29/EU ger
bindande rattigheter for alla brottsoffer

inom EU, oavsett var personen bor och var
brottet sker. Brottsofferdirektivet fastslar
bland annat brottsoffrets ratt till information,
ratt till skydd och ratt till stod och hjalp.”

FN:s barnkonvention innehaller bestimmel-
ser om méanskliga rattigheter for barn som
ocksa blev svensk lag 20208,

Agenda 2030, FN:s 17 globala mal for
héallbar utveckling®, innehéaller fyra mal med
kopplingar till arbetet mot méns vald mot
kvinnor. Mal 5 ar Jamstalldhet och omfattar
delmalen 5:2 Utrota vald mot och utnyttjande
av kvinnor och flickor, samt 5:3 Avskaffa
tvangsaktenskap och kénsstympning.

Tillsammans med det folkh&lsopolitiska
ramverket som bestar av ett 6vergripande,
nationellt folkhélsopolitiskt mal och atta
malomraden'® dr dessa viktiga styrdokument.

De malen i den regionala strategin har
utformats utifran den nationella strategins
malsattningar. Tre av de regionala malen
foljer de nationella malséattningarna varav
ett har utvecklats for att omfatta malgruppen
valdsutovare.

7. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/sv/TXT/?uri=CELEX%3A32012L0029
8. Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter

9. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-mal-for-hallbar-utveckling/

10. https://www.folkhalsomyndigheten.se/en-god-och-jamlik-halsa-pa-alla-nivaer/tema-folkhalsa-lokalt-och-regionalt-stod/

vad-styr-folkhalsopolitiken/nationella-mal-och-malomraden/
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Hur strategin tagits fram

Strategiarbetet har utférts av en sektors-
overgripande arbetsgrupp bestaende av
representanter med kompetens inom jam-
stalldhet, mans vald mot kvinnor, social-
tjanst, rattsvasen och halso- och sjukvard.
De deltagande aktorerna i arbetsgruppen
valdes ut utifran deras roller som bidragit
till ett helhetsperspektiv inom det komplexa
omradet som strategin omfattar.
Representanter fran samverkande myndig-
heter, kommuner samt civilsamhallet har haft
en betydande roll i framtagandet av strategin
genom att de fatt mojlighet att lamna syn-
punkter och forslag och ar samtliga viktiga

aktorer i det regionala arbetet!!. Detta har
varit en viktig del for att processa arbetet
under framtagandet hos aktérerna och
verksamheterna.

Strategidokument har skickats ut pa
remiss till samtliga lanets kommuner, statliga
myndigheter och till organisationer i frivillig
sektorn. Respons pa forslaget har varit stor
och flera har lamnat forslag pa forbattringar
som har integrerats i strategin. Bade sam-
arbetsparter och andra organisationer har
yttrat sig pa olika nivaer och stallt sig bakom
forslaget till lansstrategi.

11. Se Bilaga: Aktorernas uppdrag och roller
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Regionala mal for det strategiska

och operativa arbetet

Den regionala strategins malsattningar
pekar ut riktningen for lanets strategiska
och operativa arbete under den tid som
strategin ska gélla. De bedéms nédvandiga
for att uppna visionen Ett Dalarna fritt fran

vald. Till varje mal ges exempel for att na
malen och for att ytterligare konkretisera
och ge ett stod for olika aktorers arbete med
att bryta ned malen 1 aktiviteter i sina verk-
samheter.

Dalarnas regionala strategi bestar av fyra mal:

Mal 1. Ett utékat och verkningsfullt valdsforebyggande arbete.

Mal 2. Forbattrad tidig upptackt av vald och stodinsatser till valdsutsatta

och behandling till valdsutovare.

Mal 3. Effektivare brottsbekdmpning.

Mal 4. Forbattrad kunskap och metodutveckling.

17
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MAL 1.

Ett utdkat och verkningsfullt

forebyggande arbete

Strategins forsta malséattning handlar om att
forhindra att vald 6verhuvudtaget uppstar och
fokuserar pa att individer som utovar vald ska
upphora med det och forandra sitt beteende.
Detta forutséatter en 6kad samverkan mellan
berorda aktorer vilket kan bidra till att fore-
bygga valdet och pa sikt minska aterfall

1 brott. Valdsférebyggande arbete av olika
slag och med olika inriktning behovs pa flera
nivaer och arenor i samhéillet samtidigt.
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HUR NAR VI DIT?

+ Starka kunskap om universella valdsfore-

byggande metoder och arbetssitt.

+ Starka kunskap om valdsférebyggande

metoder som inkluderar genus och
maskulinitets- och hedersnormer.

- Oka kunskap om maskulinitetsnormer

1 relation till faktorer sdsom klass,
etnicitet och sexualitet etc.

Oka samverkan med civilsamhéllet och
naringslivet kring det valdsférebyggande
arbetet.

« Oka kunskap om aterfallsforebyggande

Insatser.

Utveckla tidiga insatser gruppinriktat
mot specifikt pojkar och unga méan.

Utveckla tidiga insatser mot vald i ungas
parrelationer.
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MAL 2.

Forbattrad tidig upptackt av vald
och stodinsatser till valdsutsatta och
behandling till valdsutovare

Strategins andra malsattning handlar om
att forbattra mojligheterna att upptacka
valdsutsatthet och forstarka skyddet och
stodet for de som utsatts for vald. Stod-
insatser avser dven vard- och behandlings-
insatser. Malsattningen handlar dven om
att upptacka valdsutovare for att erbjuda
behandlingsinsatser.
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HUR NAR VI DIT?

* Rutiner och kunskap for att upptacka och

skydda valdsutsatta barn och vuxna.

+ Stéarka kunskap kring barn och vuxna

som befinner sig i, eller riskerar att
befinna sig i1 prostitution och ménnisko-
handel.

+ Utveckla och erbjuda stéd och insatser

for vuxna och barn som utséatts for
hedersrelaterat vald och fortryck.

+ Utveckla och erbjuda stéd och insatser

utifran de sarbara malgruppernas behov.

* Rutiner och kunskap for att tidigt upp-

tacka valdsutovare.

+ Utveckla insatser och erbjuda behandling

till valdsutovare.
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MAL 3.

Effektivare brottsbekampning

Strategins tredje malsattning handlar om
effektivare brottsbekAmpning som rér méans
vald mot kvinnor med fokus pa forbattringar
irattsvasendets arbete mot brott. En narmare
samverkan mellan olika myndigheter och
aktorer skapar battre forutsattningar, bland
annat for medverkan och uppklarning av brott
1 forundersékningar samt ratt form av stod till
brottsoffer.
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HUR NAR VI DIT?

+ Utveckla samarbetsrutiner mellan polisen,
skolan, varden, kommuner och civilsam-
hiallsorganisationer géillande vald 1 unga
relationer, sexuell exploatering med fokus
pa jamstalldhet.

- Oka kunskapen om hur man upptécker
och férebygger hot och krankningar pa
natet.

* Framja medvetenheten hos allménheten
1lanet gallande vald 1 nara relationer for
att forhindra och forebygga brott.

+ Utveckla rutiner for att erbjuda stod till
valdsutovare, bland annat 1 samband
med brottsutredningar, for att forhindra
aterfall 1 valdsbrott.



MAL 4.
Forbattrad kunskap och metodutveckling

Strategins fjarde malsattning handlar om HUR NAR VI DIT?

behov av forbattrad kunskap och metod-

utveckling. Det avser kunskap om méns + Oka kunskap och anvéandning av evidens-
vald mot kvinnor hos allmdnheten samt baserade metoder.

berorda yrkesgrupper och beslutsfattare - Utifran kartlaggningar och behovs-

pa alla samhéllsnivaer. Det géller &ven analyser i lanet erbjuda riktade insatser
utvecklingen av fler verksamma metoder for att effektivisera arbetssitt utifran
och arbetssatt for att motverka valdet genom verksamheternas forutsattningar.

forskning, utvérdering och uppf6ljning. * Forbattra kunskap och metodutveckling

genom att stdrka sambandet mellan
praktik och forskning.

* Verka for att befintliga metoder och
kunskaper implementeras i ordinarie
verksamhet.
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Hur de regionala malen ska uppnas

Samverkan

I Dalarna verkar en rad myndigheter och
organisationer for att motverka mans vald
mot kvinnor. Vikten laggs darfor i att bejaka
pagaende initiativ och i att stirka de resurser
som verkar inom dessa organisationer. Det ar
ocksa viktigt att samverkan sker pa ratt niva,
mellan institutioner och organisationer dar
arbete och utvecklingsinsatser har liknande
malsattningar.

Civilsamhallets organisationer verkar bade
pa lansévergripande och lokal niva och utgor
en ovarderlig del av det totala arbetet mot
valdet. Det ar av stor vikt att samarbetet med
civilsamhaéllets organisationer utvecklas
i Dalarna.

Samordning

Ett fortsatt framgangsrikt arbete bygger pa
samverkan, samordning och pa utbyte av goda
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erfarenheter. Samordning och samverkan
behéver utvecklas i Dalarna for att uppna
strategins malsattningar.

Strategiarbetet ar organiserad pa tre nivaer
och leds av en styrgrupp som under sig har en
regional samverkansgrupp - lansgruppen, samt
de lokala samverkansgrupperna. Vid behov
bildas tillfalliga arbetsgrupper for specifika
uppdrag. Lansstyrelsen Dalarna har ett
samordningsansvar for det regionala arbetet.

Styrgruppens uppgift ar att styra och
prioritera insatser utifran den gemensamma
lansstrategin samt for att hitta mojligheter till
effektiv samverkan mellan myndigheter och
bidra med resurser for arbetet.

Styrgruppen bestar av representanter for
kommunernas socialtjanst, polisen i Dalarna,
Region Dalarna, Regionala samverkans-
och stodstrukturer- RSS Dalarna, Aklagar-
kammaren 1 Falun och Lansstyrelsen Dalarna
som &r sammankallande.

Lansgruppens uppgift ar att bidra till
att genomfora lansstrategin. Det innebar
att stodja och utveckla samverkan i lanet,
synliggora och till styrgruppen rapportera
brister 1 samverkan och 1 arbetet med det
fjarde jamstalldhetspolitiska malet samt ge
och ta emot information och erfarenheter.
Lansgruppen bestar av representanter for
kommunerna, Hogskolan Dalarna, polisen
1 Dalarna, Aklagarkammaren 1 Falun,
Region Dalarna, Regionala samverkans- och
stod-strukturer — RSS Dalarna, Lansstyrelsen
Dalarna, Barnahus 1 Dalarna samt civil-
samhallets organisationer, for narvarande
kvinno- och tjejjourer och Radda barnen.
Lansstyrelsen Dalarna dr sammankallande.
Lokala samverkansgrupperna som finns
1lanet bestar av representanter fran olika
myndigheter, organisationer och ideella
foreningar.

Samsyn

Forutom samverkan- och samordningsvinster

ar det viktigt att det finns en tydlighet och for-

staelse for de olika parternas ansvarsomraden
och roller. Det ar ocksa viktigt att det finns en

samsyn da det géller definitioner inom paraply-
begreppet méns vald mot kvinnor.

Lansstyrelsen Dalarna har flera uppdrag
som ar kopplade till arbetet med méans vald
mot kvinnor och som handlar om att férebygga
sociala samhéllsutmaningar. Detta bade inom
sakomraden som exempelvis foraldraskaps-
stod, brottsforebyggande, ANDTS (alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel om pengar)
och integration och inom tvarperspektiv som
manskliga rattigheter, barnratts-, funktions-
ratts- och jamstalldhetsintegrerande arbete.
Uppdragen samordnas internt inom enheten
Agenda for 2030 och syftar till att stédja och
bidra till ett systematiskt utvecklingsarbete
ur ett helhetsperspektiv for att na den sociala
dimensionen for Agenda 2030 1 Dalarna.

Lansstyrelsen Dalarna samverkar med
Socialtjanstens Utvecklingscentrum Dalarna
(SUD), som bland annat verkar for att stodja
langsiktig kompetensutveckling. Kompetens-
utveckling inom SUD kan innebéra uppdrags-
utbildningar skapade utifran yrkesverksammas
behov eller forelasningar och konferenser i
syfte att stdrka kompetensen inom ett for
strategin relevant kunskapsomrade.
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Genomfdrande organisation

Samordning;

Styrgrupp och lansgrupp
MVK, utbildningar, lans-
oOvergripande strategi.

Representanter som
utses och representerar
hela lanet; regional dialog
och utveckling.

Representanter som
utses av organisationer
och verksamheter;
regional dialog, info,
behov och utveckling.

Mojliggor ett organisations-
overgripande arbete, lokal
dialog, behov, utveckling.

Regeringsuppdrag Dalarnas samhallsrad

Dialog/samsyn/utveckling i Dalarna

Lansstyrelsen

Dalarna

Dalarnas regionala
samverkans- och
stodstruktur (RSS)

Styrgrupp

Vvalfardsradet

I

Lansnatverket for
forvaltningschefer

L Tillraliga
LeE s ‘eeee.......i arbetsgrupper

Lokala samverkans-
strukturer

(internt och ev. lokalt)

For ett samordnat, langsiktigt och effektivt
arbete for fragor om mans vald mot kvinnor, vald
i nara relationer, sexuellt vald, hedersrelaterat vald
och fortryck samt prostitution och manniskohandel,
med ett organisationsovergripande fokus.
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Hur strategin ska f6ljas upp

Strategin utgér en gemensam plattform for
ett samlat agerande pa regional och lokal
niva. Utgangspunkten ar att varje enskild
aktor utifran egna férutsattningar och
ansvarsomraden tar fram och foljer upp egna
styrdokument for att konkretisera de regionala
malsittningarna 1 sin egen verksamhet.
Lansstyrelsens roll ar att stodja och bidra
till genomforandet av den regionala strategin
genom att framja inférandet av effektiva
metoder, arbetssatt och kunskapsstod 1
regionala och lokala verksamheter. Lans-
styrelsen ansvarar aven for uppféljning av
den regionala strategin genom att anvanda
nationellt rekommenderade indikatorer for

att sedan sammanstélla resultat av lanets
insatser i en arlig rapport. Lanets insatser
mats bland annat genom kommunernas lokala
lagesbilder.

Under strategiperioden kommer 6versyn av
strategin att goras for att se 6ver behov av en
uppdatering av strategin i relation till bland
annat nya uppdrag, utokad samverkan och
nya lagstiftningar. Uppdatering av strategin
kommer att genomféras av en utsedd arbets-
grupp och om arbetsgruppen bedéomer att
det finns ett behov av en storre revidering
av strategin kan fler aktorer behova involveras
1 arbetet.
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Bilaga: AktOrernas uppdrag och roller

Ett langsiktigt och hallbart arbete mot méns
vald mot kvinnor férutsatter en samverkan
mellan berérda myndigheter och civilsamhallets
organisationer. Ansvarsbeskrivningarna for varje
myndighet utgar fran respektive ansvar och
skyldighet enligt uppdrag, gallande lagar,
foreskrifter och regelverk.

Lansstyrelsen i Dalarnas lan

Lansstyrelserna har fran och med 2018 ett sér-
skilt regeringsuppdrag att stodja genomférande
och uppfoljning av regeringens nationella strate-
gi for att forebygga och bekdmpa méans vald mot
kvinnor 2017-2026'2. Fran och med 2021 har
lansstyrelserna tilldelats permanenta medel for
uppdraget och regeringen har beslutat om en for-
ordning (2021:995) som innehaller bestimmelser
om lansstyrelsernas regionala arbete mot méns
vald mot kvinnor. Enligt

forordningen ska det vid varje lansstyrelse
finnas en samordningsfunktion for fragor om
maéans vald mot kvinnor, vald 1 nira relationer,
sexuellt vald, hedersrelaterat vald och fortryck
samt prostitution och méanniskohandel.

Léansstyrelserna ska genom samordnings-
funktionen stodja och bidra till:

+ Framtagandet och genomférandet av regionala
sektorsovergripande strategier och handlings-
planer.

+ Inférandet av effektiva metoder, arbetssatt
och kunskapsstod 1 regionala verksamheter.

+ Samarbetet pa lokal, regional och nationell
niva, och utbildning och kompetensutveckling
1lanet.

Lansstyrelserna ska i sitt arbete samverka
med kommuner och regioner samt andra
berérda myndigheter och aktorer. Arbetet

12. Utifran regeringsbeslut ”Regionalt uppdrag att forebygga och bekdampa mans vald mot kvinnor”

(S2017/07420/IAM) (delvis)
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ska vara kunskapsbaserat och samordnat
med den verksamhet som bedrivs vid myndig-
heter pa nationell niva. Lansstyrelserna ska
arligen lamna en redovisning till Jamstalld-
hetsmyndigheten och Regeringskansliet av
det arbete som samordningsfunktionen har
utfort inom respektive lan. I rapporten ska
lansstyrelserna séarskilt redovisa en bedomning
av vilka resultat och effekter som har upp-
natts, en analys av utvecklingen av arbetet
1lanet samt regionala och lokala behov av
stod pa omradet!?.

Region Dalarnas halso- och sjukvard
och tandvard

I samverkan med lanets kommuner ska Region
Dalarna verka for att Dalarna ar en region
som praglas av socialt valbefinnande och god
héilsa, speciellt for barnen dar jamstalldhet
och mangfald ses som drivkraft for utveckling
och tillvaxt.

Halso- och sjukvarden och tandvarden har
ansvar for att valdsutsatta far ett adekvat

och professionellt medicinskt och psykosocialt
omhéndertagande. Det innebéar att halso- och
sjukvardspersonal och tandvardpersonal skall:
* Fraga om vald.

* Ha ett gott bemdtande.

* Dokumentera noggrant och vid behov
utfarda rattsintyg.

* Behandla medicinska skador.
* Ge psykosocialt stod.
+ Samverka med andra myndigheter.

+ Gora orosanmalan vid misstanke om att
barn far illa.

Regionala samverkans- och
stodstrukturer - RSS Dalarna

Dalarnas regionala samverkans- och stod-
struktur, RSS Dalarna, verkar pa lansniva
for kunskapsstyrning, kunskapsutveckling och

13. Forordning (2021:995) om Lansstyrelsernas regionala arbete mot mans vald mot kvinnor
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samverkan mellan lanets femton kommuner
samt mellan kommunerna och regionen. RSS
Dalarna drivs genom avdelningen for Halsa
och valfard pa Region Dalarna. RSS Dalarna
stodjer darfor bade lanets kommuner och
regionen 1 arbetet med att utveckla social-
tjansten och naraliggande halso- och sjukvard.
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
har ett kongressuppdrag sedan 2013 att stodja
medlemmarna 1 utvecklingen av kvinnofrids-
arbetet. SKR har genomfort kvinnofrids-
satsningar sedan 2018. Syftet ar att stodja
kommuner och regioner att utveckla arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck, méans
vald mot kvinnor och vald i nara relationer.
Det handlar om att battre forebygga och tidigt
upptacka vald, stodja valdsutsatta och deras
barn, samt ge insatser till valdsutovare att
forandra sitt beteende. Satsningen riktar sig
till: socialtjanst, halso- och sjukvard, skola och
forskola och arbetsgivare 1 kommuner
och regioner.
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Under 2021-2023 deltar RSS Dalarna i SKR:s
RSS Kvinnofrid, som en del av satsningen,
som syftar till att stodja kommuner och
regionen i arbetet mot méans vald mot kvinnor,
hedersrelaterat vald och fortryck samt vald

1 nira relationer. Satsningen riktar sig bade
till forebyggande arbete och till att forbattra
stodinsatser bade for valdsutsatta och deras
barn samt till valdsutovare. Malen for RSS
Kvinnofrid under perioden 2021—-2023 ar att:

+ Utveckla kunskap och kapacitet gallande
att forhindra och forebygga hedersrelaterat
vald och fortryck.

* Arbeta for att integrera kvinnofridsomradet
1 RSS ordinarie struktur.

+ Stodja kunskaps- och verksamhets-
utveckling inom kvinnofridsomradet,
med ett tydligt barnperspektiv, i kommuner
och regioner.

+ Stodja och utveckla arbetet med systematisk
uppfoljning av kvinnofridsarbetets kvalitet
och resultat.

Polisen i Dalarna (Polismyndigheten)

Polisens uppgift dr att minska brottslighet
och 6ka manniskors trygghet!t. Genom brotts-
forebyggande arbete ska farre brott begas och
polisen ska verka for att fler brott klaras upp.
I polisens arbetsuppgifter ingar bland annat
att:

* Leda och utféra brottsutredningar dar det

ingar att genomféra kvalitativa forstahands-

atgarder som brottsplatsundersokning,
sakra bevisning, genomfora forhor med
misstankt, malsdgande och andra vittnen
samt dokumentera skador.

* Barnforhor ska genomforas av sarskilda
barnutredare.

+ Utfora hot- och riskbedomningar med stod
av standardiserade bedémningsinstrument.

+ Skydda hotade personer och bista med
olika skyddsatgarder med stod av sarskilda
brottsoffersamordnare (BOPS).

* Informera om rattsprocessens gang och
Initiera malsdgandebitrade,

+ Anmala till socialtjansten enligt 14 kap 1 §
socialtjanstlagen vid misstanke om barn
som utséatts for eller bevittnar vald.

* Informera den valdsutsatta om vilken hjalp
till skydd och stéd som finns att tillga och
samverka med andra myndigheter och
organisationer.

Aklagarkammaren i Falun
(Aklagarmyndigheten)

Tillsammans med polisen i Dalarna utreder
aklagaren brott. Aklagaren lamnar direktiv till
polisen om vilka atgarder som ska utforas och
varderar de bevis som finns. Samarbetet med
polis, domstol och kriminalvard ar nara.

I aklagarens arbetsuppgifter ingar bland
annat att:

* Leda forundersokningar.

+ Fatta beslut om atal ska vickas eller inte.

+ Foretrada staten vid brottmalsprocessen
1 domstol.

14. SFS 1984.387. Polislag.
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Om aklagaren ar forundersokningsledare
ingar bland annat att:

* Begéra att domstolen forordnar offentlig
forsvarare, malsiagandebitrade och sarskild
foretradare for barn.

* Ansodka om tidsbegransat uppehallstillstand
till malsdgande med hemvist i annat land
for att mojliggora medverkan i en brotts-
utredning.

Kommunerna

Flera av kommunens verksamheter har
uppdrag som ar av stor betydelse for att
uppticka valdsutsatthet, att ge stod till
valdsutsatta och att verka for att valds-
utovare ska andra sitt beteende. Till exempel
involverar kommunens arbete forskola och
skola, elevhalsa, kultur och fritidsverksamhet,
aldreomsorg och socialtjanstens verksamhets-
omraden.

Varje kommun ansvarar for socialtjansten
1 sitt omrade. Kommunen har det yttersta
ansvaret for att enskilda far det stod och
den hjalp de behover.

Enligt socialtjanstlagens 5 kap 11 § som
ror brottsoffer, den sa kallade brottsoffer-

paragrafen, ska kommunernas socialndmnder:

* Verka for att den som utsatts for brott och
dennes narstaende far stod och hjalp.

+ Sarskilt beakta att kvinnor som ar eller har
varit utsatta for vald eller andra 6vergrepp
av narstaende kan vara 1 behov av stéd och
hjalp for att forandra sin situation.

+ Ansvara for att ett barn som utsatts for
brott och barnets narstaende far det stod
och den hjéalp som de behover!®.

+ Sarskilt beakta att ett barn som bevittnat
vald eller andra 6vergrepp av eller mot
narstaende ar offer for brott och ansvara
for att barnet far det stéd och den hjalp
som barnet behover.

15. SFS 2001:453. Socialtjanstlag.

16. SFS 2012:276. Lag om andring i socialtjdnstlagen (2001:543).
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Samt 5 kap 11 a gallande valdsutévare:

* Verka for att den som utsatter eller har
utsatt en narstaende for vald eller andra
overgrepp ska andra sitt beteende.

Socialndmnden ska faststalla rutiner for nar
och hur personalen i dess verksamheter ska
stalla fragor om vald for att kunna

+ upptacka valdsutsatta som behover stod
och hjalp

* barn som bevittnat vald som behover stod
och hjalp, samt

» valdsutovare som behover insatser for att
andra sitt beteende.

Forskolan och skolan har en viktig roll i att
tidigt upptéacka barn som utsatts eller riskerar

att utsattas for vald 1 allmanhet och heders-
relaterat vald och fortryck i synnerhet. Vid
misstanke om att ett barn far illa eller riskerar
att fara illa ska en orosanmaélan goras till
socialtjansten, i enlighet med Socialtjanst-
lagen (14 kap. 1 § SoL).

Skolan moter alla elever och har en betydelse-
full roll i1 det forebyggande arbetet. Alla
tendenser till diskriminering eller krankande
behandling ska aktivt motverkas.!” Skolan ska
ansvara for att varje elev efter genomgangen
skolgang har fatt kunskaper inom omradet
sexualitet, samtycke och relationer samt om
hedersrelaterat vald och fortryck. Elever som
gar 1 de obligatoriska skolformerna ska dven
fa kdnnedom om hur de kan fa hjalp om de
upplever otrygghet i eller utanfér skolan.!®

17. Skolverket (2018). Laroplan for férskolan: Lpfé 2018. Stockholm: Skolverket.

18. Formuleringarna géller fran 1 juli 2022. Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet, férordningen (SKOLFS 2010:255) om laroplan fér grundsérskolan,
forordningen (SKOLFS 2010:250) om laroplan for specialskolan samt for forskoleklassen och fritidshemmet,
forordningen (SKOLFS 2010:251) om laroplan fér sameskolan samt foér forskoleklassen och fritidshemmet,
forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan och férordningen (SKOLFS 2013:148)

om laroplan for gymnasiesarskolan.
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Hogskolan Dalarna

Ho6gskolan Dalarna kan med sin forskning och
kunskap erbjuda kompetensutvecklingsinsatser
som ar evidensbaserade. Hogskolan Dalarna
erbjuder kursen "Perspektiv pa vald” pa
grundniva inom socionomprogrammet for

att skapa forstaelse av valdets former och
konsekvenser tillsammans med fardigheter
och formagor att identifiera och problematisera
teoretiska perspektiv. Det ska 1 sin tur leda till
att den studerande far insikt och kunskap om
kvinnors och barns utsatthet i nara relationer
med vald.

Hogskolan Dalarna bildar 1 samverkan
med socialtjansterna i Dalarna och Region
Dalarna samverkansarenan Socialtjdnstens
Utvecklingscentrum Dalarna (SUD). Sam-
verkan inom SUD ska stédja utvecklingen av
en evidensbaserad praktik inom socialtjanst
och narliggande hilso- och sjukvard. Inom
ramen for SUD samarbetet finns mojligheter
for samverkan kring praktiknara och sam-
skapande forskning, verksamhetsutveckling
samt kompetensutvecklingsinsatser utifran
yrkesverksammas behov.

36

Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen arbetar sedan 2019

pa regeringens uppdrag tillsammans med
Migrationsverket, Forsdkringskassan,
Socialstyrelsen och Jamstalldhetsmyndigheten
for att forebygga och upptiacka vald. Syftet
med samverkan ar att bidra till 6kad samsyn,
gemensamt larande och kommunikation med

personer som myndigheterna méter 1 sina verk-

samheter. Arbetsformedlingen har i uppdrag
att uppméarksamma och hantera vald i nara
relation, hedersrelaterat vald och fortryck
samt sexuellt vald och har ddrmed utarbetat
ett handlaggarstod som innefattar fragestall-
ningar for att identifiera valdsutsatta, utévare
av vald, samt om barn varit narvarande nar
vald utovats. Fragestallningarna stalls till
arbetssdokande vid personliga méten och
dokumenteras 1 skyddad akt. I handelse av att
det framkommer uppgifter att det forekommit
vald skall arbetsférmedlaren formedla kontakt
med kommunen for vidare insatser och f6lja
upp stodet for den valdsutsatta.

Arbetsféormedlingens anstéllda har 1 upp-
drag att genomga NCK:s (Nationellt centrum
for kvinnofrid) webbutbildning om vald.

Forsakringskassan

Forsakringskassan arbetar sedan 2019
pa regeringens uppdrag tillsammans med

Arbetsformedlingen, Migrationsverket, Social-

styrelsen och Jamstalldhetsmyndigheten for
att forebygga och upptacka vald. Arbetsfor-
medlingen, Forsakringskassan, Migrations-
verket, Socialstyrelsen och Jamstalldhets-
myndigheten har fortsatt regeringsuppdrag
att samverka i fragor om forbattrad upptackt
av vald 1 nara relationer.

Migrationsverket

Migrationsverket arbetar sedan 2019 pa
regeringens uppdrag tillsammans med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Socialstyrelsen och Jamstéalldhetsmyndigheten
for att forebygga och upptacka vald. Arbets-

formedlingen, Forsakringskassan, Migrations-

verket, Socialstyrelsen och Jamstalldhets-
myndigheten har fortsatt regeringsuppdrag
att samverka i fragor om forbattrad upptackt
av vald i néara relationer.

Kriminalvarden

Kriminalvarden spelar en central roll i fraga
om insatser for klienter som avtjanar ett straff
for att de har utévat vald mot en narstaende
eller for klienter som ar domda fér annan
brottslighet och har en valdsproblematik.

Vidare 1 Kriminalvardens ansvarsomraden
ingar bland annat att:

+ genomfora RBM-utredning (Risk, Behov,
Mottaglighet) med samtliga klienter for att
kartlagga risknivaer, behovsomraden och
mottaglighetsfaktorer,

* erbjuda behandlingsprogram inom partner-
vald, sexualbrott samt samtal for att
motivera klienter att inte aterfalla i brott

+ anmala till socialtjdnsten enligt 14 kap 1 §
socialtjanstlagen24 vid misstanke om barn
som utséatts for eller bevittnar vald.
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Barnahus i Dalarna

Verksamheten ar en tvarprofessionell sam-
verkan mellan Aklagarkammaren 1 Falun,
polisen i Dalarna, socialtjdnsten 1 Dalarnas
samtliga kommuner, Barn- och ungdoms-
medicin och Barn- och ungdomspsykiatrin
Region Dalarna. Borldnge kommun ar
huvudman fér verksamheten som regleras
av ett samverkansavtal. Verksamheten
startade 2007 och malgruppen ar barn och
ungdomar upp till 18 ar som utsatts for
valdsbrott 1 nara relationer eller sexualbrott
oavsett relation.

Maélen ar att bland annat att:

* Erbjuda alla barn ett anpassat omhéander-
tagande utifran barnets behov dar alla
parter samverkar i en gemensam lokal.
Vid dessa samrad bokas tid for barnforhor.

* Bedriva skyndsamma utredningar med
hansyn till barnets basta samt lagstadgade
tidsfrister.

+ I processen ska barnets basta vara i fokus.
Barnet informeras om atgéarder som beror
hen utifran alder och mognad och ges
mojligheter att utrycka sig.
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Till Barnahus 1 Dalarna kommer den personal
som behdover ta del av barnets berattelse sa att
barnet inte behover upprepa sig i forhor och
intervjuer.

Civilsamhallets organisationer

Civilsamhallet utgor ett viktigt komplement
till myndigheternas arbete och deras insatser
nar ofta malgrupper som av olika orsaker inte
soker sig till myndigheterna. Organisationer
inom civilsamhallet ar ofta tidiga med att
uppméarksamma malgruppernas behov och
kan darfor driva pa metod- och kunskaps-
utvecklingen. Det giller inte minst inom det
framjande och forebyggande arbetet. Det ar
darfor av stor vikt att regionala myndigheter
och lanets kommuner samarbetar med civil-
samhallets organisationer.

Kvinno- och tjejjourer

Den svenska kvinnojoursrorelsen har under
manga ar varit en drivande kraft néar det
galler att bilda opinion och att synliggéra
mans vald mot kvinnor. En stor del av Roks
och Unizons uppgift ar att vara roster at och
formedla den verklighet som jourerna moter
runt om i Sverige. Kvinnojourerna gor ett
betydelsefullt arbete for att skydda, stodja och
hjalpa valdsutsatta kvinnor och deras barn,
till exempel genom att erbjuda skyddat boende,
stodsamtal och olika gruppverksamheter.

Tjejjourerna moter tjejer med problem och
funderingar som inte enbart handlar om vald
1 nara relationer. Det kan handla om mobbing,
karleksbekymmer, angest, droger och oro infor
framtiden.

Utatriktat och forebyggande arbete ar en
central del av bade kvinno- och tjejjourernas
verksamhet och manga jourer bedriver stod-
verksamhet via chatt och mejl.

Idéburna kvinno- och tjejjourer i Dalarnas
lan finns bland annat i1 Avesta, Borlinge,
Hedemora, Malung/Sélen, Falun, Ludvika
och Vansbro.

De olika kvinno- och tjejjourerna finns
samlade under Lansféreningen Kvinno- och
tjejjourer i Dalarna.' Foreningen fungerar
som en formedlande lank och ett forbindelse-
organ mellan lanets kvinno- och tjejjourer.
Féreningen arbetar for att 6ka samarbetet
och sammanhallningen mellan jourerna samt
tillvarata dess gemensamma intressen.

Radda Barnen Dalarna

Radda Barnen Dalarna arbetar for att barn
varaktigt far det battre och att barn och unga
far storre inflytande 6ver sina liv. Radda
Barnen Dalarna arbetar for att barn ska fa
skydd, stod och den barndom som de har ratt
till enligt Barnkonventionen som blev svensk
lag 2020.

19. https://www.lansforeningenkjdalarna.se/kvinnojourer-tjejjourer-i-dalarna/
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Genom att 6ka kunskapen om barns rattig-
heter vill vi skapa engagemang och fa fler att
omsétta Barnkonventionen i praktiken. Vi
sprider var expertkunskap och erfarenhet till
dem som har inflytande 6ver barns livsvillkor,
som till exempel larare, foraldrar och social-
arbetare.

Genom att sprida kunskap och erfarenheter
fran olika utvecklingsprojekt framjas arbetet
for att stoppa vald och 6vergrepp mot barn.
Réadda Barnen Dalarna har 1 samverkan
bedrivit projektet Karleken ar fri pa skolor
runt om i lanet. Projektet handlar om barns
och ungas rattigheter kopplat till karlek,
sexualitet och kropp. Rdadda Barnen Dalarna
arbetar med att ta fram en metod for skolor
att informera barn om vald och utsatthet och
att bli starkta 1 att samtala med barn om vald.
Metoden bygger pa fyra steg som genomfors 1
skolan, dar steg 1-2 handlar om kompetens-
utveckling for skolpersonal, inklusive starkt
beredskap for barn som ar utsatta for vald
genom samverkan med socialtjanst. Steg 3
omfattar ett informationsupplagg till elever
och 1 steg 4 infors rutinmassiga fragor om
valdsutsatthet 1 elevhéilsosamtalen.
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Brottsofferjourer (BOJ)

Brottsofferjouren Sveriges vision for samhallets
brottsofferstod ar att alla som utsétts for brott
ska fa ett likvardigt stod nar det galler att
hantera:

+ Rattsprocessens alla delar, inklusive polis-
utredning, skydds- och skadestandsfragor
samt forsakringsfragor.

+ Psykiska, fysiska, sociala och existentiella
konsekvenser av brottet.

Brottsofferjouren Sveriges &ndamal:

+ Att stodja och utbilda féreningarna inom
forbundet 1 olika avseenden. Foreningarna
arbetar med att ge stod, information och
praktisk vagledning till brottsoffer, vittnen
och anhoriga.

+ Att genom opinionsbildning verka for att
brottsoffers, vittnens och anhérigas behov
tillgodoses.

+ Att verka for att rattssikerheten for brotts-
offer, vittnen och anhoériga ar betryggande
infor och vid domstolsférhandlingar.

+ Att verka for att samhallet okar sina
Iinsatser for att forebygga brott.

+ Att stimulera samarbetet mellan
foreningarna, som arbetar med mal-
sattningar enligt ovanstaende punkter.

I Dalarnas lan finns tre lokala jourer:

* Brottsofferjouren Ovre Dalarna (Mora,
Orsa, Alvdalen, Malung-Sélen, Vansbro,
Leksand och Rattvik,

* Brottsofferjouren Mellersta Dalarna
(Borlange, Gagnef, Sater, Falun, Ludvika
och Smedjebacken) och Brottsofferjouren
Avesta-Hedemora.

Naringslivet

Samverkan med aktoérer inom néringslivet ar
viktigt for att forebygga och bekampa vald.
Manga naringslivsverksamheter har mojlighet
att forebygga brott genom upparbetade rutiner
och deltagande 1 samverkansplattformar som
fokuserar pa de individer som néaringslivet
kommer 1 kontakt med. Det kan exempelvis
handla om festivalarrangorer, taxi- och hotell-
verksamhet eller privata vardgivare.
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Kf § 20 Utbetalning av kommunalt partistod 2023
KS2023/0016

Beslut

Kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta:

1. Kommunalt partistéd betalas ut f6r 2023 férdelat enligt tabellen nedan.

2. Respektive mottagande parti ska senast 2023-03-31 limna en skriftlig redovisning
om hur partistédet f6r 2022 anvints.

3. Mottagande partier ska senast 2024-03-31 limna en skriftlig redovsining om hur
partistédet f6r 2023 anvinds.

Arendebeskrivning

Det kommunala partistédet regleras i Kommunallagen 4 kap §§ 29 — 32.
Kommunfullmaktige har 2014-05-26 antagit kompletterande regler for partistod.

Lokalt partistod far bara bestd av ett grundstod och/eller ett mandatbundet stod.
Stodet ges till de partier som finns representerade i fullmiktige. Kommunen kan
besluta att mandat som inte 4r besatta av vald kandidat (tomma stolar) inte ska beaktas
vid utbetalning av stéd. Partistodet far bara utbetalas till ett politiskt parti som ér en
juridisk person. Det innebir att det maste finnas en registrerad lokal partiférening som

kan ta emot stodet.

Fullmiktige ska besluta att en mottagare av partistod arligen ska limna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet har anvints for det indamal som anges 1 29 §
forsta stycket. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till

fullmiktige senast sex manader efter redovisningsperiodens utging.

I Siters kommun bestir partistddet av ett grundbidrag som dr 30% av prisbasbeloppet
samt ett mandatstod f6r mandat 1-3 pa 30% av prisbasbeloppet, efterféljande mandat
till 20% av prisbasbeloppet.

Partist6éd betalas ut arligen i férskott under mars manad efter beslut av fullmaktige.
Har redovisning och granskningsrapport inte limnats in till kommunstyrelsen inom

foreskriven tid utbetalas inget stod for nidstkommande ar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf forts

Kommunalt partistod 2023

Grundbidrag 15 750 kr - Mandatbaserat stéd for mandat 1-3 pa 30% av prisbasbeloppet,
efterfoljande mandat till 20% av prisbasbeloppet. Prisbasbeloppet 2023 dr 52 500 k.

Parti Mandat Grundbidrag Mandat 1-3 Mandat foljande Total
S 12 15750 47 250 94 500 157 500
C 5 15 750 47 250 21000 84 000
L 1 15750 15750 0 31500
M 7 15750 47 250 42000 105 000
KD 2 15750 31500 0 47 250
Vv 2 15750 31500 0 47 250
MP 1 15750 15750 0 31500
SD 5 15 750 47 250 21000 84 000

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SATERS Tjansteutlatande Datum sida

2023-01-09 1(2)
KOMMUN , .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2023/0016
Kommunsekreterare

Utbetalning av kommunalt partistod 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige besluta:

1. Kommunalt partistdd betalas ut f6r 2023 férdelat enligt tabellen nedan.
2. Respektive mottagande parti ska senast 2023-03-31 limna en skriftlig redovisning

om hur partistédet f6r 2022 anvints.

Arendebeskrivning

Det kommunala partistddet regleras i Kommunallagen 4 kap §§ 29 — 32.
Kommunfullmiktige har 2014-05-26 antagit kompletterande regler f6r partistod.

Lokalt partistod far bara bestd av ett grundstéd och/eller ett mandatbundet stod.
Stédet ges till de partier som finns representerade i fullmiktige. Kommunen kan
besluta att mandat som inte ér besatta av vald kandidat (tomma stolar) inte ska beaktas
vid utbetalning av stéd. Partistodet far bara utbetalas till ett politiskt parti som ir en
juridisk person. Det innebdr att det maste finnas en registrerad lokal partiférening som

kan ta emot stodet.

Fullmiktige ska besluta att en mottagare av partistod drligen ska limna en skriftlig
redovisning som visar att partistddet har anvints for det andamal som anges i 29 §
torsta stycket. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till

fullmaktige senast sex manader efter redovisningsperiodens utging.

I Siters kommun bestér partistédet av ett grundbidrag som 4dr 30% av prisbasbeloppet
samt ett mandatstod f6r mandat 1-3 pa 30% av prisbasbeloppet, efterfoljande mandat
till 20% av prisbasbeloppet.

Partistod betalas ut arligen i forskott under mars manad efter beslut av fullméktige.
Har redovisning och granskningsrapport inte limnats in till kommunstyrelsen inom

foreskriven tid utbetalas inget stod f6r ndstkommande ar.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)



SATERS
KOMMUN

Kommunalt partistod 2023

Grundbidrag 15 750 kr - Mandatbaserat stéd fér mandat 1-3 pa 30% av prisbasbeloppet,
efterféljande mandat till 20% av prisbasbeloppet. Prisbasbeloppet 2023 édr 52 500 kr.

Parti Mandat Grundbidrag
S 12 15750
C 5 15750
L 1 15750
M 7 15750
KD 2 15750
\ 2 15750
MP 1 15750
SD 5 15750

Margareta Jakobsson
Kommunsekreterare

Mandat 1-3 Mandat féljande

47 250 94 500
47 250 21 000
15750 0
47 250 42 000
31500 0
31500 0
15750 0
47 250 21 000

Total
157 500
84 000
31500
105 000
47 250
47 250
31500
84 000
588 000

Malin Karhu Birgersson
Sektorchef kommunstyrelsen

Sida
2(2)
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Kf § 21 Interpellationer/fragor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 22 Valarenden

o Pyllnadsval efter Marie Akesson (M) som ersittare i socialnimnden
e Fyllnadsval efter Hakan Gustav (L)
* Godkinna avsigelse frin Peter Jonsson (V), ersittare i kommunfullmaktige

o Ovriga valirenden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 23 Rapporter

Ange diarienummer

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf § 24 Delgivningar

Protokoll efter tillsyn hos 6verférmyndarndmnden i Falun-Borlinge regionen

KS2022/0162

Beslut frin samhillsbygendsnimnden, 2022-12-08, medborgarforslag - Cykel och
gangvig mellan korsningen Fogdegatan/Tippgatan och till korsningen
Hagavigen/Fogdegatan. Samhillsbyggnadsnimnden beslutar avsla forslaget.

KS2022/0410

Beslut fran samhillsbyggnadsndmnden 2023-01-25, medborgarforslag om belysning
lings gang- och cykelvdg mellan Siggebogatan och Gamla Sjukhusvigen.
Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar bifalla férslaget.

K52022/0409

Beslut fran samhillsbyggnadsnimnden 2023-01-25, medborgarforslag om
utfartsspeglar lings Jarnvigsgatan. Samhallsbyggnadsnimnden beslutar bifalla
torslaget.

KS§2022/0394
Beslut frin samhillsbyggnadsnimnden 2022-12-08, medborgarforslag om en

minnespark. Samhillsbyggnadsnimnden beslutar avsla forslaget.

KS2022/0449
Beslut frin samhillsbygenadsnimnden 2023-01-25, medborgarforslag om binkar
mellan Sitervigen och Siggebo.Samhillsbyggnadsnimnden beslutar bifalla férslaget.

Protokoll frain sammantride med kommunstyrelsen, 221129. 221213, 230131.

Utdragsbestyrkande

Sida
34 (34)
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