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Kf§1 Allmanhetens fragestund om Arsredovisning
2021

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf 82 Manadens blomma

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf &3 Svar pa medborgarforslag om nytt hopptorn,
riva fundamentet till det gamla samt fler aktiviteter for
unga

KS2021/0178

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige beslutar bifalla medborgarférslaget.

Bakgrund

Ett medborgarférslag om ett nytt hopptorn som sitter ihop med bryggan, riv
fundamentet till det gamla hopptornet i Ljustern samt f6rslag om fler aktiviteter f6r
yngre vid utegymmet limnades in till kommunfullmaiktiges sammantriade 2021-06-17

av Leonard Mossberg Siter.

Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen
tor beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-08-31 remittera
torslag till samhaillsbyggnadsnimnden f6r yttrande. 2021-11-23 beslutade
kommunstyrelsens arbetsutskott att remittera forslaget till fritidsutskottet for yttrande

gillande delen om fler aktiviteter f6r yngre vid utegymet.

Medborgarens férslag

”Ett nytt hopptorn som sitter ihop med bryggan och riv fundamentet till det gamla

hopptornet i Ljustern. Fler aktiviteter for yngre vid utegymmet.

Yttranden

Samhillsbyggnadsnimnden beslutade 2021-10-28 foreslar att bifalla den del av
torslaget som giller ett nytt hopptorn. D4 det giller det gamla fundamentet finns en
gammal utredning vilket visar att fundamentet viger sa mycket att ett omfattande och
mycket kostsamt arbete att riva detta. Istillet skulle fundamentet kunna nyttjas till att

bygga och fista ett soldack pa.

Fritidsutskottet beslutade 2022-01-18 att stilla sig bakom f6rslaget att erbjuda
aktiviteter f6r yngre vid utegymmet vid Ljustern och planerar f6r att gora det med
start under sommaren, det anses vara en bra plats att halla till pa, en métesplats som ér
tillgdnglig och Oppen for alla. Dirmed anses den delen av medborgaférslaget bifallen.
Fritidsutskottet stiller sig positiva till férslaget att bygga ett soldidck pa befintligt

fundament enligt samhillsbyggnadsnimndens yttrande.

Delges: Forslagsstillaren och Samhillsbyggnadsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2021/0178

Kommunsekreterare

Svar pa medborgarforslag om nytt
hopptorn, riva fundamentet till det gamla
samt fler aktiviteter for yngre

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foreslar

kommunfullmaiktige beslutar bifalla medborgarférslaget.

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta uppdra till
samhillsbyggnadsnimnden verkstilla férslag om nytt hopptorn och soldick samt
uppdra till kommundirektdren verkstilla forslaget om fler aktiviteter £6r yngre vid

utegymet.

Bakgrund

Ett medborgarférslag om ett nytt hopptorn som sitter ihop med bryggan, riv
fundamentet till det gamla hopptornet i Ljustern samt f6rslag om fler aktiviteter f6r
yngre vid utegymmet limnades in till kommunfullméktiges sammantrdde 2021-06-17

av Leonard Mossberg Siter.

Kommunfullmaiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till
kommunstyrelsen f6r beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-
08-31 remittera forslag till samhallsbyggnadsnimnden for yttrande. 2021-11-23
beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att remittera férslaget till
fritidsutskottet for yttrande gillande delen om fler aktiviteter f6r yngre vid
utegymet.

Medborgarens forslag

”Ett nytt hopptorn som sitter ihop med bryggan och riv fundamentet till det gamla

hopptornet i Ljustern. Fler aktiviteter for yngre vid utegymmet.

Yttranden
Sambhillsbyggnadsnimnden beslutade 2021-10-28 f6reslar att bifalla den del av

forslaget som giller ett nytt hopptorn. D4 det giller det gamla fundamentet finns en
gammal utredning vilket visar att fundamentet viger s mycket att ett omfattande och
mycket kostsamt arbete att riva detta. Istillet skulle fundamentet kunna nyttjas till att

bygga och fista ett soldack pa.

Postadress Besdksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Fritidsutskottet beslutade 2022-01-18 att stilla sig bakom f6rslaget att erbjuda
aktiviteter f6r yngre vid utegymmet vid Ljustern och planerar f6r att géra det med
start under sommaren, det anses vara en bra plats att halla till p4, en métesplats som ér
tillganglig och 6ppen for alla. Dirmed anses den delen av medborgaférslaget bifallen.
Fritidsutskottet stiller sig positiva till férslaget att bygga ett soldidck pé befintligt

fundament enligt samhillsbyggnadsnimndens yttrande.

Delges

Forslagsstillaren

Sambhillsbyggnadsnimnden

Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Kommunsekreterare Sektorchef kommunstyrelsen
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Fu§4 Svar pa medborgarforslag om utegym vid
Ljustern

KS2021/0178

Beslut

Fritidsutskottet foresld kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta:

1. Stilla sig bakom medborgarforslaget att erbjuda aktiviteter for yngre vid
utegymmet vid Ljustern. Ddrmed 4r medborgafdrslaget bifallet
2. Stiller sig positiva till forslaget att bygga ett soldick pé befintligt fundament enligt

samhaillsbyggnadsnimndens yttrande.

Arendebeskrivning

”Ett nytt hopptorn som sitter ihop med bryggan och riv fundamentet till det gamla

hopptornet i Ljustern. Fler aktiviteter tor yngre vid utegymmet.

Fritidsenheten tillsammans med Fritidsbanken erbjuder aktiviteter och skapar
forutsittningar fOr att erbjuda oorganiserad rorelse pd olika platser i kommunen.
Fritidsenheten stiller sig bakom f6rslaget att forligga aktiviteter vid utegymmet vid
Ljustern och planerar fér att géra det med start under sommaren, det anses vara en

bra plats att hélla till pa, en métesplats som dr tillginglig och 6ppen f6r alla.

Bakgrund

Medborgarforslaget limnades in till kommunfullmiktiges sammantride 2021-06-17 av
Leonard Mossberg Siter. Kommunfullmiktige beslutade att hanskjuta
medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r beredning. Kommunstyrelsen beslutade

remittera forslag till samhillsbyggnadsnimnden for yttrande.

Utdragsbestyrkande
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Kf 84 Nytt medborgarforslag om en discgolfbana
KS2022/0075

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att gbra en discgolfbana (frisbeegolf) pa kommunens mark
kring Mora By IP limnas in till kommunfullmaiktiges sammantride 2022-04-28 av
Johan Eliasson, Gustafs.

Medborgarens forslag
”Vi dr nagra stycken som vill underséka om att fa gbra en discgolfbana (frisbeegolf) pa
kommunens mark kring Mora By IP. Omrédet kring IP ir jdttebra for indamalet da

det ej beh6vs stora ingrepp pd naturen dd det redan 4r gallrat i skogen dir.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Johan Eliasson

Discgolfbana vid mora by ip.
(Medborgarforslag)

Vi ar ngr stycken som vill undersdéka med er pa kommunen om vi kan fa
géra en discgolfbana (frisbeegolf) pa kommunens mark kring ip.
Discgolf ar en sport som vaxer explosionsartat just nu, och goér det trangt
pa de banor som finns nu i lanet.

Det ar en sport som alla kan utdva fran barn till pensionarer, och som
inte heller behover vara dyr alls att utova.

Jag bdérjade sjalv spela i slutet pa forra sommaren och fastnade helt for
det, och dem jag traffar pa andra banor sager samma sak da det inte
behovs bokas tider,eller kosta stora pengar som vanlig golf.

Det du behdver ar egentligen bara 1-3 frisbees (kostnad ca 100-300kr)
for att ga en runda.

Sen kan man naturligtvis kdpa fler om man vill, da det utévas som en
vanlig golfrunda med mer eller mindre tekniska kast.

Omradet kring ip ar jattebra for andamalet da det ej behdvs stora
ingrepp pa naturen da det redan ar gallrat i skogen dar.

Nagra mindre trad har o dar men inte alls mycket.

Det skulle bli ett bra komplement till andra familjemedlemmar m.m, da
kanske syskon, foraldrar eller vanner utévar andra idrotter eller
aktiviteter vid ip.

Discgolf kan utféras aret runt, sa det ar med en sak som vi tycker ar
viktigt att tanka pa.

Banan skall helst besta av 18 banor for ev framtida tavlingar.

Men vi tanker kanske att man kan borja med att 9 eller 12 banor for att
se om intresset i gustafs blir vad vi tror, och sedan utdka till 18 i
framtiden.

Vi kan bygga fixa allt sjalva men ser garna att kommunen kan vara med
ekonomiskt.

Det som behdvs ar korgen som kostar ca 5000 st men gar att fa ner pris
lite d& man koper fler.

Virke till utkasten som man star pa samt mindre bitar konstgras uppe pa
utkasten(duger bra med begagnade fran nagon fotbollsplan som ska
bytas t,e,x).



Johan Eliasson

Detta ar en ide och vi hoppas vi far beratta mer om ni ar intresserade.
Vi har tittat pa marken i ett parallellt omrade med fotbollsplanerna och
uppat i skogen sa det ej skall vara i vagen féor kommande tomter,andra
aktiviteter och motionsspar.

En karta pa hur det ev kan se ut.

Detta ar bara snabbt ritat hur det kan se ut men sjalvklart vill vi att ni ar
med och visar var vi kan vara m.m

Pa foljande sida ser ni hur skogen mest ser ut kring ip.

Som ni ser sa finns det nastan fardiga banor i skogen fran maskinerna
som gallrat i skogen.

Sa averkan pa skog o mark blir mycket liten for en fin skogsbana.
Kommer bilder langre ner frdn en bana i vika sa ni ser hur en bana kan
se ut i skogen.



Johan Eliasson



Johan Eliasson



Johan Eliasson

VIKA



Johan Eliasson



Johan Eliasson



Johan Eliasson
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Kf 85 Nytt medborgarférslag: Kalhyggesfritt pa
kommunens skogsmark

KS2022/0106
Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om kalhyggesfritt pd kommunens skogsmark limnades in till
kommunfullmiktiges sammantride 2022-04-28 av Bo Floresj6, Ake Persson och Mats
Hutter.

Medborgarens forslag
”Kommunen 6vergir till kalhyggestfria metoder, dvs ett kontinuitetsskogsbruk vilket

innebar att

e Utbilda tjainstemin sivil som politiker i kommunen om kalhyggesfria metoder-

* Se 6ver skogsbruksplanen och planera for ett inférande av kalhyggesria metoder.
Titortsnira omriden om exempelvis Asen prioriteras.

¢  Kommunen vid upphandling av entreprendrer stiller tydliga krav pa kunskap och

formaga att tillimpa kalhyggesfria metoder.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige

Kf 86 Nytt medborgarférslag om cykel- och gangvag
mellan parkeringen vid ishallen och Hagavagen

KS2022/0163

Beslut

Ett medborgarférslag om att anligga en cykel- och gangvig mellan parkeringen vid
ishallen och Hagavigen limnades in till kommunfullmiktiges sammantride 2022-04-
28 av Christer Eriksson.

Medborgarens férslag

”Att anligga en cykel- och gangvig mellan parkeringen vid Ishallen och Hagavigen.”

Utdragsbestyrkande



Sater 2022-04-08

MEDBORGARFORSLAG
Cykel- och gangvag mellan parkeringen vid Ishallen och Hagavagen.

FORSLAG
Att anldgga en cykel- och gangviag mellan parkeringen vid Ishallen och Hagavégen.

Detta ar endast ett forslag pa méjlig stackning.

MOTIVERING

Den atgérden skulle bidra till 6kad sékerhet for cykel- och géngtrafik.

I synnerhet ndr kommunen planerar att anligga en ny cykel/gdngvig parallellt med
Hagavigen.

Haélsningar
Christer Eriksson
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Kf 8 7 Nytt medborgarforslag: Cykel- och gangvag
mellan korsningen Fogdegatan/Tappgatan och till
korsningen Hagavagen/Fogdegatan

KS2022/0162

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag om att anligga en cykel- och gangvig mellan korsningen
Fogdegatan/Tappgatan och till korsningen Hagavigen/Fogdegatan limnades in till

kommunfullmiktiges sammantride 2022-04-28 av Christer Eriksson.

Medborgarens forslag

A”tt stinga av biltrafiken pa vigavsnittet 6ver tunneln for elljusspéret pa delen mellan
korsningen Fogdegatan/ Tappgatan och till korsningen Hagavigen/Fogdegatan. Att
pa denna del endast tilldta cykel- och gangtrafik.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sater 2022-04-08

MEDBORGARFORSLAG

Cykel- och gangvag mellan korsningen Fogdegatan/Tappgatan och till korsningen
Hagavagen/Fogdegatan.

FORSLAG

Att stanga av biltrafiken pa vdgavsnittet over tunneln for elljusspéret pa delen mellan
korsningen Fogdegatan/Tappgatan och till korsningen Hagavigen/Fogdegatan.

Att pa denna del endast tillata cykel- och gangtrafik.

MOTIVERING
Den atgérden skulle bidra till 6kad sékerhet for cykel- och géngtrafik.
I synnerhet nir kommunen planerar att anldgga en ny cykel/gédngvég parallellt med
Hagaviégen och pa samma sida som enligt mitt forslag om ny cykel/gédngvig.
Kommunen har vad jag sett stingt av gator for biltrafik pa tva olika stéllen.

v' Parkgatan mellan Loparegatan och Bergslagsgatan.

v' Bergslagsgatan. Pa delen mellan korsningen Bergslagsgatan/Vretvigen fram till

vandplanen vid Séterbostdders lokal (Siggebo).

Haélsningar
Christer Eriksson
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Kf 8 8 Ny motion om hyggesfritt skogsbruk
KS2022/0101

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning

En motion om hyggesfritt skogsbruk limnas in till kommunfullmaiktiges sammantride

av Lena Stigsdotter (V).

Motionarens forslag

o VAtt Siters kommun gar frin kalhyggesbruk till hyggesfritt kontinuitetsskogsbruk
t ex Libeckmodellen.

e Att Siters kommun utreder mojligheterna att aterstilla vatmarker och skogsdiken 1

kommunens skogsbestind.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf 89 Ny motion om konstvaggar
KS2022/0102

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning
En motion om konstvigg i Siter limnas in till kommunfullmiktiges sammantride av
Lena Stigsdotter (V).

Motionarens forslag

”Att Sdters kommun ordnar konstviggar som dr Oppna for alla pd limpliga platser 1

centralorten i kommunen.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf 8§ 10 Ny motion om milj6- och byggsektor
KS2022/0154

Beslut

Bakgrund och arendebeskrivning
En motion om att inritta en milj6- och byggsektor limnas in till kommunfullmaktiges

sammantride av Christer Eriksson (M).

Motionarens forslag

”Att inritta en milj6 och byggsektor fr o m 1 januari 2023.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sater

Séter 2022-03-20

Motion: Milj6- och byggsektor

Kommun far med jdmna mellanrum synpunkter och/eller kritik fran bland annat
allméinheten, foretag och dven revisorerna i att man inte till fullo lever upp till sitt
ansvar om uppfoljning och styrning av den verksamheter som milj6- och
byggniamnden ansvarar for.

Vi vill se en politisk organisation som bygger effektivitet och verkstallighet.

Vi anser visserligen att det behdvs en helt ny politisk organisation under nésta
mandatperiod men d& det dr en l&ng process som kriver en bred forankrad process
med alla politiska partier sa ser vi ett behov som ett forsta steg att inrétta en egen
sektor for milj6- och byggkontoret.

Miljo- och byggndmnden fullgér kommunens uppgifter inom miljo- och
hilsoskyddsomradet samt inom plan och byggviasendet. Uppgifterna innefattar
den tillsyn kommunal ndmnd ska utdva enligt forordningen om tillsyn enligt
miljobalken (SFS 1998:808). Namnden fullgor ocksa de dvriga uppgifter som
enligt lag skall fullgdras av den kommunala ndmnden med ansvar for miljo- och
hilsoskyddsfragor inkluderat livsmedelsfragor (SFS 2006:804) samt for plan- och
byggfragor (SFS 2010:900).

Detta for att underldtta arbetet med kommunens myndighetsansvar och samtidigt
oka verkstilligheten av politiska beslut.

Moderaterna féreslar genom denna motion att kommunfullmaktige ska
besluta:

v’ att inrétta en miljo- och byggsektor fr o m 1 januari 2023.

Moderaterna Sater

Christer Eriksson (M)



Justerandes sign
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Kommunfullméktige

Kf 8 11 Ny motion om att se over tillganglighet och
trafiksakerheten vid busshallsplatserna for linje 60

KS2022/0140
Beslut
Bakgrund och arendebeskrivning

En motion om att se 6ver tillginglighet och trafiksidkerhet vid busshéllsplatserna f6r

linje 60 limnas in till kommunfullmiktiges sammantride av Roger Siljeholm.
Motionarens forslag

”Att kommunen 6kar sdkerheten och tillgingligheten f6r stadsbussen linje 60a

héllplatser med lag sikerhet och tillginglighet 1 Siter.”

Utdragsbestyrkande

Sida
16 (42)
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Kf 8 12 Svar pa motion om att alla dldreboenden ska
utrustas med kok

KS2021/0308

Beslut

Kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen.

Forslag till beslut pa sammantradet

Caroline Willfox (M) med instimmande Daniel Ericgérs (KD), Roger Siljeholm (M),
Roger Carlsson (SD) och Rolf Printz (SD) yrkar bifall till motionen

Arbetsutskottets forslag att avsla motionen.

Ordforanden stiller forslagen mot varandra varvid han finner att kommunstyrelsen

beslutat enligt majoritetens forslag att avsla motionen.

Bakgrund och Arendebeskrivning
Motion om att utrusta alla dldreboenden med kok limnades in till
kommunfullmaktiges sammantride 2021-09-30 av Hakan Gustav. Motionen

remitterades till socialnimnden och samhillsbyggnadsnimnden f6r yttrande.

Socialndmnden har 2022-03-10 och samhillsbyggnadsnimnden 2022-03-10 beslutat
foresld kommunstyrelsen och kommunfullmaktige att avslda motion om att utrusta alla
dldreboenden med kék med hinvisning till den kostutredning som genomférdes

under varen 2019.

Motionarens forslag

’Idag dr maten pa vara dldreboenden av varierande kvalitet och inte séllan serveras
den kall. V i maste kunna erbjuda véra dldre inom omsorgen en god och niringsriktig
mat. Att f4 maten tillagad pa det lokala boendet leder till bittre aptit och en positiv
upplevelse kring maltiden.

D4 matsvinnet idag dr stort kan det leda till att mindre mat behdver kastas. Det kan

dven ge miljomissiga férdelar och minskade transportkostnader.

Jag foreslar att vatje dldreboende utrustas med kok som lagar mat till de boende.”

Beslutsunderlag

e Motion om att alla vara aldreboenden ska utrustas med kok

* Yttrande frin samhillsbyggnadsnimnden och socialnimnden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida
17 (42)



9{?& SATERS Tjansteutlatande Datum Sida

‘ .‘ KOMMUN 2022-03-17 1(2)
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2021/0308

Kommunsekreterare

Svar pa motion om att alla aldreboenden
ska utrustas med kok

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslair kommunstyrelsen foresla

kommunfullmiktige beslutar att avsld motionen.

Bakgrund och Arendebeskrivning

Motion om att utrusta alla 4dldreboenden med kok limnades in till
kommunfullmiktiges sammantride 2021-09-30 av Hikan Gustav. Motionen

remitterades till socialndimnden och samhillsbyggnadsnimnden f6r yttrande.

Socialnimnden har 2022-03-10 och samhillsbyggnadsnimnden 2022-03-10 beslutat
foreslda kommunstyrelsen och kommunfullmiktige att avsla motion om att utrusta alla
dldreboenden med kék med hinvisning till den kostutredning som genomférdes

under viren 2019.

Motionarens forslag

”Idag dr maten pa vara dldreboenden av varierande kvalitet och inte sillan serveras
den kall.V i miste kunna erbjuda vara ildre inom omsorgen en god och niringsriktig
mat. Att f4 maten tillagad pa det lokala boendet leder till bittre aptit och en positiv

upplevelse kring maltiden.

Da matsvinnet idag idr stort kan det leda till att mindre mat behGver kastas. Det kan

dven ge miljomissiga férdelar och minskade transportkostnader.

Jag foreslar att

Varje dldreboende utrustas med kék som lagar mat till de boende.”

Beslutsunderlag

e Motion om att alla vira dldreboenden ska utrustas med kok

* Yttrande frin samhillsbyggnadsnimnden och socialnimnden

Margareta Jakobsson Sektorchefs namn
Postadress Bestksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Kommunfullmiktige
Séaters Kommun
Sater

MOTION
Kok pa véra Aldreboenden

Idag dr maten pé véra dldreboenden av varierande kvalitet och inte
sillan serveras den kall. Vi méaste kunna erbjuda véra dldre inom
omsorgen en god och naringsriktig mat. Att f4 maten tillagad pa det
lokala boendet leder till bittre aptit och en positiv upplevelse
kring méaltiden.

D& matsvinnet idag ar stort kan det leda till att mindre mat behover
kastas. Det kan dven ge miljomaissiga fordelar och minskade
transportkostnader.

Jag foreslar att

Varje dldreboende utrustas med kok som lagar mat till de boende.

Sater 2021-07-12

Hakan Gustav, Liberalerna 1 Sater



Protokoll Datum Sida
Samhéllsbyggnadsndmnden 2022-03-10 18 (30)

Sbn § 29 Svar avseende ny motion om kdk pa vara
aldreboenden

SBN2021/0754

Beslut

Sambhillsbygenadsnimnden beslutar féresla Kommunstyrelsen att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Liberalerna i Siter har lamnat in en motion dar man foreslar att alla aldreboenden i

kommunen ska utrustas med kék som lagar mat till de boende.

Sociala sektorn har tillsammans med Sambhillsbyggnadssektorn tagit fram ett underlag
som forslag till beslut. Respektive sektor lyfter in underlaget till respektive nimnd {6r
beslut.

Bakgrund

I en intern kostutredning som genomférdes under dr 2019 ingick arbetsgrupper fran
sociala-, barn och utbildnings- samt samhillsbyggnadssektorn. I utredningen prévades
flera forslag pa hur framtida kostorganisation skulle se ut. Férslaget som KS antog i
september 2020 innebar att maten till samtliga dldreboenden initialt tillagas pa
Fagelsangen och sedan pd det nya boendet Pristgirdet nir det stir klart.

Anledningen till att man tog detta beslut gillande maten till de som bor pa sirskilt
boende, var da att det sigs som svirt att kompetensférsorja alla kéken med kockar.
Ytterligare anledningar var att maten som serveras ska halla samma kvalitet f6r
samtliga boenden. I och med att maten tillagas i ett centralt kok sa kvalitetssikras
maten genom att den mat som serveras ér likvirdig oavsett vilket boende Siterbon

bor pa.

Det finns inget som tyder pd att maten forsamrats i och med att den tillagas i ett
centralt k6k. Menyn 4r gemensam fOr samtliga tre boenden, den ér naringsberiknad
och foljer gillande riktlinjer till mat f6r dldre. Kokets personal och personal som

arbetar pa boendena har aterkommande matridsmoten dir kvalité diskuteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Justerandes sign

Protokoll Datum
Samhéllsbyggnadsndmnden 2022-03-10

Sbn §29 forts.

Temperaturmitning sker vid tillagning och nir maten anlinder till respektive boende
innan servering. Det som uppmirksammats 4r att mat som skickas i mindre mingder
har svart f6r att halla temperaturen. Detta har dtgirdats genom att dessa portioner

skickas kylda och virms pa plats i avdelningskéken.

Konsekvensbeskrivning
I och med KS beslut har redan projektering och investeringar i det nya koket pa
Pristgirdet genomforts. De tidigare kdken pé Skedvigirden och Enbackagirden har i

dagsliget stora uppdaterings- och investeringsbehov.

Att maten tillagas pd plats dr ingen garanti for en 6kad aptit, bittre upplevelse av
maltiden eller att det skulle lukta matlagning pd boendet. Den positiva upplevelsen
runt mat och maltidssituationen skapas genom att hela kedjan frin kok till bord
fungerar optimalt. Det innebdr att ritt mat med god omsorg serveras till de som bor
pa kommunens sirskilda boenden. Det dr vard och omsorgspersonalens ansvar att
skapa en trevlig maltidssituation genom en trevlig presentation av maten, dukning och

att maltidsmiljon 4r inbjudande.

Ett gemensamt arbete fOr att minska matsvinnet har paborjats inom sévil kdket som
de sirskilda boendena. Vard och omsorgspersonalen ska arbeta med att f6lja dtgangen
mat f6r de olika matritterna, da det finns tre olika portionsstorlekar att vilja pa, liten,
normal eller stor. Detta f6r att bestillningen av portionsstorlekar till kéket ska bli sd

riatt som moiliet och att minimalt med mat kastas bort.
g

Transporten av maten sker via kommunens gatuenhet tva ganger per dag. I samband
med leveransen av mat till de sdrskilda boendena 1 Stora Skedvi och Gustafs planeras
ocksd att samkora t.ex. internpost och 6vriga transporter/leveranser av varor och

tjdnster inom kommunens verksamheter.

Om yrkandet skulle bifallas sa kommer kommunens matpriser att 6ka, frimst inom

personal-, livsmedels-, utrustnings- och investeringskostnader.

Bilagor
e Motion om att alla dldreboenden i kommunen utrustas med kok
e  Kommunfullmiktiges beslut 2021-09-30 Kf § 96
o Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut 2021-10-19 Au § 126

Delges

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

Sida
19 (30)



Justerandes sign

Protokoll Datum Sida
Socialndamnden 2022-03-10 6 (16)

Sn § 22 Motion om att alla aldreboenden utrustas
med kok

SN2021/0279

Beslut

1. Tjinsteskrivelsen antas som socialnimndens och Gversinds till kommunstyrelsens
arbetsutskott som sitt yttrande med forslag att motionen avslds.

2. Paragrafen forklaras om omedelbart justerad.

Reservation

Roger Siljeholm (M), Johan Fredriksson (M) och Marie Sundléf SD) reserverar sig mot
beslutet.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens arbetsutskott har till Socialnimnden och Samhillsbyggnadsnimnden i
Sdter remitterat en motion om att vira dldreboenden utrustas med kok som lagar mat till de

boende. Motionen limnades in till kommunfullmaiktiges sammantride 2021-09-30 av
Hikan Gustav (L).

Motionarens forslag

”Idag dr maten pa vira dldreboenden av varierande kvalitet och inte séllan serveras den kall.
Vi miste kunna erbjuda vara ildre inom omsorgen en god och niringsriktig mat. Att fa
maten tillagad pé det lokala boendet leder till bittre aptit och en positiv upplevelse kring

maltiden.

D4 matsvinnet idag dr stort kan det leda till att mindre mat behéver kastas. Det kan dven ge

miljémissiga férdelar och minskade transportkostnader.

Jag toreslar att

Varje dldreboende utrustas med kék som lagar mat till de boende.”

Underlag till beslut
Tjinsteutlitande

Remiss med motion

Delges
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sambhillsbyggnadsnimnden

Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande Datum Sida

2022-02-10 1(2)
Handlaggare Diarienummer
Camilla Thommes Verksamhetschef SN2021/0279

Alla aldreboenden utrustas med kok

Forslag till beslut

1. Tjinsteskrivelsen antas som socialnimndens och éversinds till
kommunstyrelsens arbetsutskott som sitt yttrande.

2. Socialnimnden foreslar att motionen avslas.

Arendebeskrivning

Liberalerna 1 Sater har lamnat in en motion dar man foresldr att alla aldreboenden 1

kommunen ska utrustas med kék som lagar mat till de boende.

Sociala sektorn har tillsammans med Samhallsbyggnadssektorn tagit fram ett underlag
som forslag till beslut. Respektive sektor lyfter in underlaget till respektive nimnd {6r
beslut. Sociala sektorn har himtat in information fran Samhillsbyggnadssektorn i detta

underlag.

Bakgrund

I en intern Kostutredning som genomférdes under dr 2019 ingick arbetsgrupper fran
sociala-, barn och utbildnings- samt samhillsbyggnadssektorn. I utredningen prévades
flera forslag pa hur framtida kostorganisation skulle se ut. Férslaget som KS antog i
september 2020 innebar att maten till samtliga dldreboenden initialt tillagas pé
Fagelsingen och sedan pd det nya boendet Pristgirdet nir det star klart.

Utfallet av detta beslut blev en bespating pa 850 000 kronor f6r sociala sektorn.

Anledningen till att man tog detta beslut gillande maten till de som bor pa sirskilt
boende, var da att det sigs som svirt att kompetensférsorja alla kéken med kockar.
Ytterligare anledningar var att maten som serveras ska halla samma kvalitet f6r
samtliga boenden. I och med att maten tillagas i ett centralt kok sa kvalitetssikras
maten genom att den mat som serveras ér likvirdig oavsett vilket boende Siterbon

bor pa.

Det finns inget som tyder pd att maten fOrsimrats i och med att den tillagas 1 ett
centralt k6k. Menyn 4r gemensam for samtliga tre boenden, den édr naringsberiknad
och foljer gillande riktlinjer till mat f6r dldre. Kokets personal och personal som

arbetar pa boendena har aterkommande matriadsmoten dir kvalité diskuteras.

Postadress Besdksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater camilla.thommes@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)



Sida
2(2)

Temperaturmitning sker vid tillagning och nir maten anlinder till respektive boende
innan servering. Det som uppmirksammats 4r att mat som skickas i mindre mingder
har svart f6r att halla temperaturen. Detta har dtgirdats genom att dessa portioner

skickas kylda och virms pa plats i avdelningskoken.

Konsekvensbeskrivning

I och med KS beslut har redan projektering och investeringar i det nya kéket pa
Pristgirdet genomforts. De tidigare kdken péd Skedvigirden och Enbackagirden har i

dagsliget stora uppdaterings- och investeringsbehov.

Att maten tillagas pd plats dr ingen garanti for en 6kad aptit, bittre upplevelse av
maltiden eller att det skulle lukta matlagning pd boendet. Den positiva upplevelsen
runt mat och maéltidssituationen skapas genom att hela kedjan fran kok till bord
fungerar optimalt. Det innebir att ritt mat med god omsorg serveras till de som bor
pa kommunens sirskilda boenden. Det dr vard och omsorgspersonalens ansvar att
skapa en trevlig maltidssituation genom en trevlig presentation av maten, dukning och

att maltidsmiljon 4r inbjudande.

Ett gemensamt arbete fOr att minska matsvinnet har paborjats inom sévil koket som
de sirskilda boendena. Vard och omsorgspersonalen ska arbeta med att f6lja dtgangen
mat f6r de olika matritterna, da det finns tre olika portionsstorlekar att vélja pa, liten,
normal eller stor. Detta for att bestallningen av portionsstorlekar till kéket ska bli sa

ritt som méjligt och att minimalt med mat kastas bort.

Transporten av maten sker via kommunens gatuenhet tvd ganger per dag. I samband
med leveransen av mat till de sirskilda boendena i Stora Skedvi och Gustafs planeras
ocksd att samkora till exempel internpost och 6vriga transporter/leveranser av varor

och tjanster inom kommunens verksamheter.

Om yrkandet skulle bifallas sa kommer kommunens matpriser att 6ka, frimst inom

personal-, livsmedels-, utrustnings- och investeringskostnader.

Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande
Motion om att alla dldreboenden i kommunen utrustas med kok

Kommunstyrelsen beslut med Diarienummer: KS2019/0241

Delges

Kommunstyrelsens arbetsutskott

For Socialndmnden
Camilla Thommes Ingalill Frank
Verksamhetschef Sarskilt boende Sektorchef Sociala sektorn



A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2022-04-28 18 (42)

Kf 8§ 13 Nya motioner/medborgarférslag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2022-04-28 19 (42)

Kf 8§ 14 Redovisning av obesvarade medborgarforslag
Dnr KS2022/0028

Beslut

Kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta godkidnna redovisningen samt

att medborgarforslagen ligger kvar f6r beredning

Arendebeskrivning:
Enligt kommunfullmiktige arbetsordning, 31 §, ska kommunstyrelsen tvd ganger per
ar redovisa de medborgarfdrslag som inte har beretts firdigt. Redovisningen ska ske

pa fullmiktiges ordinarie sammantride 1 april och oktober.
Foljande medborgarforslag har inte beretts fardigt

Medborgarforslag om en aktivitetslokal. Dnr KS2020/0426

Medborgarforslaget dr inlimnad till kommunfullmaktiges sammantriade 2021-02-25.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen
for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-03-23 att remittera
medborgarforslag om en aktivitetslokal till socialndmnden for yttrande. Yttrandet
inkom 2021-12-09 frin socialndmnden. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade
vid behandling 2022-01-18 att remittera forslaget om gemensamma lokaler i
seniorboendet Figelsangen till Siterbostider for yttrande. Yttrandet ska ha inkommit
senast 2022-03-15.

Medborgarforslag aterstalla Dalsbysjon. KS2021/0306

Medborgarforslag dr inldimnat till kommunfullmaktiges sammantrade 2021-09-30.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen
for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-10-19 remittera
medborgarforslaget till samhillsbygenadsnimnden for yttrande. Yttrandet skall ha

inkommit till kommunstyrelsens senast 2022-03-11.

Medborgarforslag om belysning vid miljostationen vid fd Parlan.
KS2021/0325

Medborgarforslag dr inlimnat till kommunfullmaktiges sammantride 2021-09-30.
Kommunfullmaiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till

samhillsbyggnadsnimnden f6r beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kallelse Datum Sida
IS{%I‘I\%I;/[SUN Kommunfullméktige 2022-04-28 20 (42)

Ks § 40 forts

Samhillsbyggnadsndmnden har remitterat forslaget till miljé- och byggnimnden f6r

yttrande. Avsikten ér att behandla forslaget 1 samhillsbyggnadsndmnden under varen.

Medborgarfoérslag Belysning vid atervinningen bredvid skolan i
Gustafs. KS2021/0371

Medborgarforslag dr inlimnat till kommunfullmaktiges sammantride 2021-10-28
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till
samhillsbyggnadsnimnden f6r beslut. Samhallsbyggnadsnimnden har remitterat
forslaget till milj6- och byggndmnden for yttrande. Avsikten 4r att behandla férslaget i

samhillsbyggnadsnimnden under varen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SATERS Tjansteutltande Datum sida

2021-09-14 1(2)
KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Margaret Jakobsson KS2022/0028
Kommunsekreterare

Redovisning av obesvarade
medborgarfdrslag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld
kommunfullmaiktige besluta godkinna redovisningen samt att medborgarforslagen

ligger kvar for beredning

Arendebeskrivning:

Enligt kommunfullmiktige arbetsordning, 31 §, ska kommunstyrelsen tvd ganger per
ar redovisa de medborgarfdrslag som inte har beretts firdigt. Redovisningen ska ske

pa fullmiktiges ordinarie sammantride 1 april och oktober.

Fo6ljande medborgarforslag har inte beretts fardigt

Medborgarférslag om en aktivitetslokal. Dnr KS2020/0426

Medborgarforslaget dr inlimnad till kommunfullmaktiges sammantride 2021-02-25.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen
for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-03-23 att remittera
medborgarforslag om en aktivitetslokal till socialndmnden for yttrande. Yttrandet
inkom 2021-12-09 fran socialnimnden. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade
vid behandling 2022-01-18 att remittera frslaget om gemensamma lokaler i
seniorboendet Figelsangen till Siterbostader for yttrande. Yttrandet ska ha inkommit
senast 2022-03-15.

Medborgarforslag Aterstélla Dalsbysjon. KS2021/0306

Medborgartorslag dr inlimnat till kommunfullmiktiges sammantridde 2021-09-30.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarférslaget till kommunstyrelsen
for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-10-19 remittera
medborgarforslaget till samhallsbyggnadsnimnden for yttrande. Yttrandet skall ha

inkommit till kommunstyrelsens senast 2022-03-11.

Postadress Besdksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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KOMMUN

Medborgarférslag om belysning vid miljostationen vid fd Parlan.
KS2021/0325

Medborgarforslag dr inlimnat till kommunfullmaktiges sammantride 2021-09-30.
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till
samhillsbyggnadsnimnden f6r beslut. Samhillsbygenadsnimnden har remitterat
forslaget till milj6- och byggnimnden for yttrande. Avsikten ér att behandla forslaget i

samhillsbyggnadsnimnden under varen.

Medborgarforslag Belysning vid atervinningen bredvid skolan i
Gustafs. KS2021/0371

Medborgarforslag dr inldimnat till kommunfullmiktiges sammantride 2021-10-28
Kommunfullmiktige beslutade att hinskjuta medborgarforslaget till
samhillsbyggnadsnimnden f6r beslut. Samhillsbygenadsnimnden har remitterat
torslaget till milj6- och byggndmnden for yttrande. Avsikten ér att behandla férslaget i

samhillsbyggnadsnimnden under varen.

Margaret Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Kommunsekreterare Sektorchef






Fran:

Skickat: den 11 juli 2021 05:56

Till: Saters Kommun - Kommun
Amne: Medborgarforslag Dalsbysjon
Hej!

Jag 6nskar att kommunen aterstaller Dalsbysjon till den sjo den en gang i tiden var.
Sjon har sjunkit undan mer och mer ar efter ar och den ar inte som den var en gang i tiden.

Jag vet inte riktigt vad detta beror p3a, det florerar olika rykten, och en del sager att det beror pa att
tillrinningen fran ovangardarna brutits och leds inte ner i sjon langre.
Om sa ar fallet sa har jag svart att se hur detta kan ske ur miljésynpunkt.

Det skulle vara en stor tillgang for kommuninvanarna om sjon blev som den en gang var.

Da skulle den kunna nyttjas fér bad och lek sommartid.

Pa vintern anvands sjon av vara invanare till skridskor och hockey, vilket ocksa skulle kunna nyttjas
annu mer om sjon blir som den egentligen ska vara.

Till sist sa skulle nog de som bor vid sjon vilja aterfa sjon som den en gang var med sjétomter vilket
det inte ar idag.

Vanliga hélsningar,
Par Kungsmark



Medborgarférslag

Hej !

Har under min yrkesverk samma tid, och @ven privat har jag akt mycket genom Gustafs. Har
upptéckt att miljostationen vid fd. Pérlan saknar belysning, vore ndgot att tinka pa nu nér vi gar mot
morkare tider. Finns en viagbelysningsstolpe inte allt for langt dir 1 fran, som det gér att koppla
strom 1 fran.

Mvh

Lars Hjorth






A Kallelse Datum Sida
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Kf 8 15 Redovisning av obesvarade motioner
Dnr KS2022/0027

Beslut

Kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta godkidnna redovisningen samt

att motionen ligger kvar for beredning

Arendebeskrivning:
Enligt kommunfullmaiktiges arbetsordning, 30 §, ska kommunstyrelsen tva ganger

vatje ir redovisa de motioner som inte beretts firdigt.

Foéljande motioner har inte beretts firdigt

Motion Hur sdkerstéaller vi en god utbildning for elevernai
Saters kommun? KS2021/0443

Motion om hur vi ska sikerstilla en god utbildning for eleverna i Siters kommun
limnades in till kommunfullmiktiges sammantride 2021-11-25 av Caroline Willfox
M). Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-12-14 remittera motionen till
barn- och utbildningsnimnden f6r yttrande. Yttrandet skall ha inkommit till

kommunstyrelsen senast 2022-03-14.

Motion Stadsbuss i Sater. KS2021/0436

Motion om en stadsbuss 1 Siter limnades in till kommunfullmiktiges sammantride
2021-11-25 av Roger Siljeholm (M). Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-
12-14 remittera motionen till samhillsbyggnadsnimnden for yttrande. Yttrandet skall

ha inkommit till kommunstyrelsen senast 2022-05-02.

Motion Kok pé véara Aldreboenden KS2021/0308

Motion om att vira dldreboenden utrustas med kék som lagar mat till de boende
limnades in till kommunfullmaktiges sammantride 2021-09-30 av Hakan Gustav (L).
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-10-12 remittera motionen till
socialnimnden och samhillsbyggnadsnimnden f6r yttrande. Yttrandet skall ha

inkommit till kommunstyrelsen senast 2022-03-11.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SATERS Tjansteutlatande Datum Sida
KOMMUN

2022-02-02 1(2)
Handlaggare Diarienummer
Margaret Jakobsson KS2022/0027

Kommunsekreterare

Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féresla kommunstyrelsen foresld
kommunfullmiktige besluta godkinna redovisningen samt att motionen ligger kvar

for beredning

Arendebeskrivning:

Enligt kommunfullmaiktiges arbetsordning, 30 §, ska kommunstyrelsen tva ganger

vatje ir redovisa de motioner som inte beretts firdigt.

Foéljande motioner har inte beretts firdigt

Motion Hur sakerstaller vi en god utbildning for
elevernai Saters kommun? KS2021/0443

Motion om hur vi ska sikerstilla en god utbildning fér eleverna i Siters kommun
limnades in till kommunfullmaktiges sammantriade 2021-11-25 av Caroline Willfox
(M). Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-12-14 remittera motionen till
barn- och utbildningsnimnden f6r yttrande. Yttrandet skall ha inkommit till

kommunstyrelsen senast 2022-03-14.

Motion Stadsbuss i Sater. KS2021/0436

Motion om en stadsbuss i Siter limnades in till kommunfullmiktiges sammantride
2021-11-25 av Roger Siljeholm (M). Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-
12-14 remittera motionen till samhillsbyggnadsnimnden for yttrande. Yttrandet skall
ha inkommit till kommunstyrelsen senast 2022-05-02.

Motion Kok pé vara Aldreboenden KS2021/0308

Motion om att vira dldreboenden utrustas med kék som lagar mat till de boende
limnades in till kommunfullmaktiges sammantride 2021-09-30 av Hakan Gustav (L).
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-10-12 remittera motionen till
socialnimnden och samhillsbyggnadsnimnden for yttrande. Yttrandet skall ha

inkommit till kommunstyrelsen senast 2022-03-11.
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Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Kommunfullmiktige
Saters Kommun
Sater

MOTION
Kok pa vara Aldreboenden

Idag 4r maten pé véara dldreboenden av varierande kvalitet och inte
sdllan serveras den kall. Vi maste kunna erbjuda véra dldre inom
omsorgen en god och naringsriktig mat. Att f4 maten tillagad pa det
lokala boendet leder till béattre aptit och en positiv upplevelse
kring maltiden.

D& matsvinnet idag dr stort kan det leda till att mindre mat behover
kastas. Det kan dven ge miljoméssiga fordelar och minskade
transportkostnader.

Jag foreslar att

Varje dldreboende utrustas med kok som lagar mat till de boende.

Sater 2021-07-12

Hakan Gustav, Liberalerna 1 Sater
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Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

2022-04-07

Till
Kommunfullméaktige

For kdnnedom
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Samhallsbyggnadsndmnden
Milj6- och byggnamnden
Socialnamnden
Kulturnamnden

Granskning av kommunens tillganglighet och service till kommunens invanare

KPMG har pa uppdrag av Sater kommuns revisorer granskat om kommunen har en god
tillganglighet och service till kommunens invanare samt att denna sker med ett gott
bemétande. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Var sammanfattande bedomning utifrAn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna till viss del bedriver ett tillréckligt arbete med tillganglighet och service mot
allméanheten dar motet bygger pa ett gott bemotande. Det finns mal och till viss del styrande
dokument som visar en viljeriktning 6ver kommunens arbete med service och tillganglighet.

Kommunen bedriver ett strategiskt arbete for att utveckla hemsida och gora den forenlig med
de lagkrav som anges i lagen om tillganglighet till digital offentlig service. Vi gor
beddomningen att kommunen har gjort analyser och vidtagit atgarder for att sakerstalla att
invanarnas olika behov och foérutsattningar att ta till sig information beaktats.

Vi gor bedémningen att majoriteten av namnderna besvarade vara fragestallningar i
stickproven pa ett skyndsamt satt och att de darmed foéljer férvaltningslagens krav om att
hjalp ska ges utan ondédigt drojsmal. Vi anser dock att stickproven inom barn- och
utbildningsnamndens verksamheter visade pa bristande efterlevnad av rutiner for
besvarande av e-post da svar uteblev for halften av de fragor som riktades till namndens
verksamheter.

Utifran vad som framkommit i granskningen gor vi bedomningen att arbetet kan stéarkas
ytterligare nagot inom nagra omraden:

- Det saknas en tydlighet 6ver hur det strategiska malet "uppdragsbaserad kommun”
ska uppnas och hur arbetet med tillganglighet och service ska bedrivas forutom for
hantering av e-post. | Ovrigt saknas kommunicerade intentioner dver svarstider,
handlaggningstider eller 6ppettider fér medborgarnas kontakt med kommunen
forutom for det som anges i lag.

- Uppfdljningsarbetet skulle kunna utvecklas genom att komplettera de nationella
matningarna med verksamhetsanpassade uppféljningar for att sékerstalla att
medborgarna upplever en god service, tillganglighet och bemdétande i sina kontakter
med kommunen.

- Vidare gor vi bedémningen att kommunen bér utreda mdéjligheter att ytterligare
integrera e-tjanster med verksamhetssystem som ett satt att effektivisera
verksamheten och frigdra resurser samt 0ka sjalvbetjaningsgrad och tillgénglighet for
medborgarna.
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Utifran var bedoémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se 6ver kommunens styrdokument inom omradet sa att dessa ar samordnade och
aktuella. Exempelvis skulle kommunikationsprinciperna utvecklas och fortydligas
avseende svarstider och hantering i kommunikationen sa att dessa bidrar ytterligare
till den politiska styrningen inom omradet.

— Sakerstalla att kommunens hemsida ar férenlig med kraven i lagen om tillganglighet
till digital service.

— Arbeta mot att integrera e-tjansterna med kommunens verksamhetssystem dar
potentiella effektivitets- och/eller kvalitetsvinster bedéms kunna erhallas.

— Analysera maluppfyllelsen for det strategiska malet "Uppdragsbaserad kommun” sa
att atgarder kan beslutas och genomféras som utvecklar kommunens arbete inom
service, tillganglighet och bemoétande.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi samtliga namnder att:

— Saékerstalla att det finns en tydlig styrning och tillrédckliga matmetoder for att bedéma
om det genomfors ett tillrackligt arbete med service, tillganglighet och bemétande.

Da en stor del av kommunikationen fors via e-post anser vi att det ar av stor vikt att samtliga
medarbetare far en regelbunden information/paminnelse om de riktlinjer som finns. Utifran
var bedomning och slutsats rekommenderar vi darfor kommunstyrelsen och namnderna att:

— Tydligg6ra och kommunicera rutiner fér besvarande av e-post for att sakerstalla att
hanteringen foljer de beslutade riktlinjerna for hantering av e-post.

— Inom ramen for internkontrollen gora kontroller av att riktlinjerna for hantering av e-
post efterfoljs.

Revisorerna rekommenderar fullméktige att begéara in yttrande 6ver bifogad revisionsrapport
fran kommunstyrelsen samt granskade namnder till sammantradet den 29 september 2022.
Yttrandet bor &ven lamnas till revisionen for kannedom.

DocuSigned by:
@“‘3”"“‘1 Hamnsson.

BD8BOAE7A86A448...

Dagney Hansson
Ordforande i kommunrevisionen
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Sammanfattning

Vi har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska om kommunen har en
god tillganglighet och service till kommunens invanare samt att denna sker med ett gott
bemotande. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Var sammanfattande bedoémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och namnderna till viss del bedriver ett tillrackligt arbete med tillgénglighet och service
mot allmanheten dar moétet bygger pa ett gott bemotande. Det finns mal och till viss del
styrande dokument som visar en viljeriktning éver kommunens arbete med service och
tillganglighet.

Kommunen bedriver ett strategiskt arbete for att utveckla hemsida och gora den
férenlig med de lagkrav som anges i lagen om tillganglighet till digital offentlig service.
Vi gor bedémningen att kommunen har gjort analyser och vidtagit atgarder for att
sakerstalla att invanarnas olika behov och forutsattningar att ta till sig information
beaktats.

Vi gor bedémningen att majoriteten av namnderna besvarade vara fragestallningar i
stickproven pa ett skyndsamt sétt och att de darmed foljer forvaltningslagens krav om
att hjalp ska ges utan onddigt drojsmal. Vi anser dock att stickproven inom barn- och
utbildningsnamndens verksamheter visade pa bristande efterlevnad av rutiner for
besvarande av e-post da svar uteblev for halften av de fragor som riktades till
namndens verksamheter.

Utifran vad som framkommit i granskningen gor vi bedomningen att arbetet kan starkas
ytterligare nagot inom nagra omraden:

- Det saknas en tydlighet 6ver hur det strategiska malet "uppdragsbaserad
kommun” ska uppnas och hur arbetet med tillganglighet och service ska
bedrivas férutom for hantering av e-post. | dvrigt saknas kommunicerade
intentioner 6ver svarstider, handlaggningstider eller 6ppettider for
medborgarnas kontakt med kommunen forutom fér det som anges i lag.

- Uppféljningsarbetet skulle kunna utvecklas genom att komplettera de nationella
matningarna med verksamhetsanpassade uppféljningar for att sdkerstalla att
medborgarna upplever en god service, tillganglighet och bemdétande i sina
kontakter med kommunen.

- Vidare gor vi bedémningen att kommunen bor utreda mdjligheter att ytterligare
integrera e-tjanster med verksamhetssystem som ett satt att effektivisera
verksamheten och frigéra resurser samt dka sjalvbetjaningsgrad och
tillganglighet fér medborgarna.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se O6ver kommunens styrdokument inom omradet sa att dessa ar samordnade
och aktuella. Exempelvis skulle kommunikationsprinciperna utvecklas och
fortydligas avseende svarstider och hantering i kommunikationen sa att dessa
bidrar ytterligare till den politiska styrningen inom omradet.
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— Sékerstalla att kommunens hemsida ar forenlig med kraven i lagen om
tillganglighet till digital service.

— Arbeta mot att integrera e-tjansterna med kommunens verksamhetssystem dar
potentiella effektivitets- och/eller kvalitetsvinster bedéoms kunna erhallas.

— Analysera maluppfyllelsen for det strategiska malet "Uppdragsbaserad
kommun” sa att atgarder kan beslutas och genomféras som utvecklar
kommunens arbete inom service, tillganglighet och bemdétande.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi samtliga namnder att:

— Sakerstalla att det finns en tydlig styrning och tillréckliga matmetoder for att
beddma om det genomfors ett tillrackligt arbete med service, tillganglighet och
bemdétande.

Da en stor del av kommunikationen fors via e-post anser vi att det ar av stor vikt att
samtliga medarbetare far en regelbunden information/paminnelse om de riktlinjer som
finns. Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi darfor kommunstyrelsen
och namnderna att:

— Tydliggora och kommunicera rutiner foér besvarande av e-post for att sakerstalla
att hanteringen féljer de beslutade riktlinjerna for hantering av e-post.

— Inom ramen for internkontrollen géra kontroller av att riktlinjerna for hantering av
e-post efterfoljs.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens arbete med
tillganglighet och service till kommunens invanare samt att denna sker med ett gott
bemotande. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

| férvaltningslagen (2019:700) anges myndigheternas serviceskyldighet. Har stalls krav
pa att en myndighet ska se till att kontakterna med enskilda blir smidiga och enkla. Den
enskilde ska fa sadan hjalp att han eller hon kan ta till vara sina intressen. Hjalpen ska
ges i den utstrackning som ar lamplig med hansyn till frdgans art, den enskildes behov
av hjalp och myndighetens verksamhet. Den ska ges utan onddigt drojsmal. Lagen
staller aven krav pa att en myndighet ska vara tillganglig for kontakter med enskilda
och informera allménheten om hur och nar sadana kan tas.

Medborgarnas krav och forvantningar pa att sjéalva kunna soka eller fa information blir
allt storre vilket staller htga krav pa kommunens férmaga att via hemsida,
kontaktcenter, sociala medier, e-tjanster osv. tillhandahalla aktuell och uppdaterad
information samt ge aterkoppling utan dréjsmal efter kontakt med kommunen. Att
kommunicera snabbt och effektivt ar en viktig service for kommuninnevanarna och kan
avlasta handlaggare och tjansteman om det anvands pa ratt satt. Det ar dartill av stor
vikt att motet med medborgarna sker med ett gott bemdtande for att uppratthalla
organisationens fortroende och skapa varde for de kommunen finns till for.

Revisionen bedémer att det finns risk for bristande fértroende fér den kommunala
forvaltningen om tillgénglighet och servicen inte fungerar. Med anledning av det drar
kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys, att kommunens rutiner avseende
service och tillganglighet behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsen och namnderna bedriver
ett tillrackligt arbete med att sakerstalla tillfredsstéllande tillganglighet och service mot
allmanheten.

Granskningen avser att besvara féljande revisionsfragor:
— Finns aktuella och andamalsenliga riktlinjer for service och tillganglighet?
— Finns mal fér handlaggningstider, svarstider, 6ppettider etc.?

— Finns en beslutad vardegrund? Har det sékerstéllts att den &r implementerad
och finns en tillracklig uppfdljning och kontroll av efterlevnad?

— Finns ett strategiskt arbete for att utveckla hemsida, e-tjanster och andra
digitala kanaler for att 6ka sjalvbetjaning och tillganglighet for allmanheten?

— Har analyser och anpassningar gjorts for att ta hansyn till medborgarnas olika
forutsattningar att ta till sig digital information?

— Genomfors uppfolining pa omradet och sékerstalls en tillracklig kontroll av
utveckling?

— Lever namnderna upp till férvaltningslagens intentioner kring service och
tillganglighet?
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Granskningens avser kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Granskningen har dock ett sarskilt fokus pa det arbete som bedrivs avseende
tillganglighet och service inom kommunens véxel/reception (kommunstyrelsen) samt
inom samhéllsbyggnadsnamnden och miljé- och byggnadsnamnden.

Revisionskriterier

Vi har bedomt om rutinerna uppfyller:
— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Forvaltningslag (1986:223)

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomfdrts genom dokumentstudier av:

- Arsredovisning

- Kommunikationsprinciper

- Mal- och aktivitetslista 2022 Miljé och bygg
- Riktlinjer for sociala medier

- Riktlinjer for hantering av e-post

- Telefonipolicy

- Servicerapport 2021

Intervjuer har genomforts med:

- Kommundirekttr

- Kommunikationschef

- Sektionschef samhallsbyggnad

- Bitradande sektionschef samhéllsbyggnad
- Tf. milj6- och byggchef

Stickprov genom e-post med fragestallningar till kommunens funktionsbrevlada.

Intervjupersoner har erbjudits att genomfdra en faktakontroll av rapportens innehall.
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Resultat av granskningen

Organisation och styrning

Organisation och ansvar

Respektive namnd ansvarar for att sakerstalla att verksamheterna uppratthaller en
tillfredsstallande tillganglighet och service gentemot invanarna/allmanheten.
Tjanstepersonsorganisationen ar organiserad i fyra olika sektorer:
kommunstyrelsesektorn, sociala sektorn, barn- och utbildningssektorn samt
samhallsbyggnadssektorn.

Det 6vergripande ansvaret for kommunens kommunikation innehas av
kommunikationschefen. Da kommunikationschefen ar den enda kommunikatoren i
kommunen faller stora delar av det operativa arbetet &ven pa denne, s som att utbilda
och folja upp verksamhet inom omradet kommunikation. Inom kommunens
forvaltningar finns aven webbredaktdrer. Kommunikationschef ansvarar ven for
kommunens kundtjanst och reception. | intervju framgar att besparing har gjorts for
kundtjanstfunktionen infor 2021 vilket uppges ha inneburit verksamhetsforandringar
och behov att lagga till nya uppdrag for att bemanna funktionen pa ett bra satt.

Ett sddant uppdrag var bland annat upprattande av en forsta-linjens kundtjanst
avseende VA-fragor. Syftet med forandringen var framst att korta ned vantetid vid
telefonsamtal samt minska antalet missade samtal. Kundtjansten ska kunna besvara
enklare fragor som inkommer och till sin hjalp finns ett fragebatteri med de vanligaste
fragorna. Sedan september organiseras funktionen under kommunikationschefen.

Kommunen kan kontaktas via e-post, telefon eller personligt besok. Det framgar att
receptionen har mojlighet att svara pa enklare fragor vid spontana besték, men vid
behov av att traffa en handlaggare uppmanas medborgaren att boka en tid. Vid bokad
tid registrerar bestkaren sin ankomst digitalt och blir sedan upph&mtad av den som
denne ska tréffa.

Styrande dokument och mal

| intervjuer framgar att det inom Saters kommun pagar ett arbete med att kartlagga
befintliga styrdokument i syfte att revidera alternativt uppratta nya utifran behov. Bland
annat behover vissa justeringar géras med grund i den omorganisation som
genomforts dar sektorer bildats och ersatt tidigare forvaltningsorganisation.

Ar 2016 antog kommunstyrelsen Kommunikationsprinciper (2016-12-13) for Saters
kommun. Principerna innefattar ett tydliggérande om varfér Saters kommun
kommunicerar och att kommunikation ska ske i ratt tid. Principerna omfattar &ven vilket
ansvar som chefer och medarbetare inom kommunen har att inh&mta och lamna
information. Vidare framgar att kommunikationsstrategin konkretiseras i en
kommunikationsplan dar kommunikationsmal och atgarder for att nd dessa
dokumenteras.
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Kommunstyrelsen har aven antagit riktlinjerna Hantering av e-post i Saters kommun
(2018-09-04, § 119). Av riktlinjerna framgar vilka lagar och regler som styr
e-posthantering. Riktlinjerna reglerar bland annat att e-post som kraver ett svar ska
besvaras inom tva arbetsdagar. Om medarbetaren inte har mgjlighet att lamna ett svar
till fragestallaren ska medarbetaren meddela att meddelandet mottagits och be om att
fa aterkomma. Av riktlinjerna framgar dven hur medarbetarna ska hantera e-post vid
franvaro.

Utdver detta har kommunstyrelsen antagit en Telefonipolicy (2013-03-05).
Telefonipolicyns syfte ar att tydliggtra vikten av att all kommunpersonal kan anvanda
telefonisystemet och teknik, for att kunna erbjuda en lattillganglig service av hég och
jamn kvalitet. Policyn redovisar kommunstyrelsens viljeriktning och malen for arbetet
inom omradet. Malen &r att:

e Det ska vara latt att fa tag pa telefonnumret till Saters kommun

e Inga samtal skall bli obesvarade

e HOgst tre signaler innan svar

e Personal skall kdnna till telefonisystemets funktioner, telefonipolicy och riktlinjer
e Uppfdljning av kvalitén pa telefonservicen skall ske kontinuerligt

Under 2021 antog kommunstyrelsen Riktlinjer for sociala medier (2021-09-07). Av
syftet framgar att Saters kommuns sociala medier ska framja insyn, dialog och
transparens. Riktlinjerna innehaller bland annat hur kommunikation pa sociala medier
ska hanteras och hur ansvarsférdelningen ser ut. Det ar efter anstkan som
kommunledningsgruppen beslutar om narvaro pa sociala medier ska godkannas.

Saters kommun har inte antagit nagon kommunévergripande vardegrund. Det framgar i
intervjuer att det finns en ambition att arbeta med forhallningssatt och vardegrund
genom kommunens personalpolicy. Som en del i det arbetet har kommunens chefer
fatt i uppdrag att skugga varandra en vanlig dag pa jobbet. | samband med
skuggningen for cheferna en loggbok dver iakttagelser och reflektioner de upptacker.
Avslutningsvis samlas deltagarna i en workshop dar iakttagelserna och reflektionerna
lyfts. Perspektivet for den har uppgiften ar att forsta sitt uppdrag samt att se om moten
sker pa ett respektfullt satt.

Kommunfullméaktige i Saters kommun har fattat beslut om sex strategiska mal.
Respektive namnd ska utifran de strategiska malen anta verksamhetsspecifika mal. Ett
av de strategiska malen lyder "En uppdragsbaserad kommun” och avser bland annat
att kommunen utvecklar forhallningssatt som innebar att de som har kontakt med
kommunen ska uppleva att kommunens anstéllda &ar professionella samt ger ett
effektivt och behovsanpassat bemotande. De strategiska malen féljs upp genom
matbara indikatorer i form av nyckeltal vid delars- och arsredovisning.

Milj6- och byggenheten har antagit tvd verksamhetsméassiga mal for 2022 kopplat till
service och tillganglighet. Det ena &r att erbjuda fler e-tjanster genom att utveckla e-
tjdnster inom bland annat livsmedel, hemkompostering och enskilda avlopp. Det andra
ar att dka tillgangligheten genom att skapa dialogforum med bland annat aktérer for
storre projekt. Enheten har dven ett mal inom digitaliseringsarbetet, dar malet ar att
digitalisera bygglovsprocessen.
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Kommunen har inte faststallt mal avseende handlaggningstider, svarstider, 6ppettider
utdver vad som ar lagstadgat och kravstéllt i riktlinjer for e-post

Beddtmning

Vi gor bedémningen att det finns styrande dokument och strategiska mal som pa en
overgripande niva kommunicerar en viljeriktning avseende kommunens arbete med
service, tillganglighet och bemdétande. Det saknas daremot i stora delar en tydlighet
Over hur detta ska uppnas och hur arbetet med tillganglighet och service ska bedrivas.
Vi ser positivt pa att kommunen har tydliggjort krav angaende svarstid for e-post, i
Ovrigt ar det inte tydliggjort vilka krav som stélls pa svarstider, handlaggningstider eller
Oppettider for medborgarnas kontakt med kommunen férutom for det som anges i lag.

Vi ser att en komplettering av exempelvis kommunikationsprinciperna eller
framtagande av riktlinjer inom omradet skulle kunna tydliggéra hur arbetet ska bedrivas
och foljas upp. Det finns till viss del dokument som &r i behov av att aktualiseras som
inte uppdaterats pa ett antal ar, exempelvis telefonipolicy.

Strategiskt digitaliseringsarbete

| syfte att framja digital delaktighet hos kommunens invanare valde Séter att medverka
i projektet Digidel. Projektet syftade till att fran kommunen erbjuda digital handledning
och mdjlighet for invanarna att utoka sin digitala kompetens. Verksamheten har
bedrivits pa kommunens bibliotek och det framgar i intervjuer att det finns en
férhoppning att verksamheten kan utvecklas till att bli ett medborgarkontor och en
officiell reception fér kommunen.

Saters kommun medverkar tillsammans med elva andra kommuner i ett
samverkansprojekt dar malet ar att inféra en gemensam e-tjansteplattform. Syftet med
samarbetet ar att sakerstalla parternas mojligheter att tillhandahalla e-tjanster kopplade
till olika offentliga tjanster. | intervjuer framgar att kommunen i dagslaget har 25
digitaliserade e-tjanster. Vidare uppges att kommunen ar relativt analog éverlag och att
det finns behov av att utveckla arbetet med digitalt stéd bland annat utékande av e-
tjanster.

Saters kommun har upphandlat en tjanst i syfte att granska kommunens hemsida
utifran tillganglighet. | intervjuer framgar att det har pagatt ett arbete att vidta atgarder
utifran granskningens resultat, men detta har inte foljts upp till fullo. P4 kommunens
hemsida finns tillgang till en tillganglighetsredogdrelse som beskriver hur hemsidan
uppfyller lagen om tillganglighet till digital service, eventuella kdnda
tillganglighetsproblem samt hur en anvandare kan rapportera brister. Kommunens
hemsida innehar en lyssnarfunktion samt att rérligt material kompletteras med
undertexter. Kommunen har annu inte infort funktionen syntolkning och det framgar i
intervjuer att kommunen arbetar for att utforma materialet sa att syntolkning inte ska
behovas men att samtliga besokare anda kan ta del av materialet. Kommunen har
aven i sitt digitaliseringsarbete uppdaterad sitt intranat.

Som en del i digitaliseringsarbetet och mdjlighet att kommunicera med medborgarna
har Saters kommun skapat en felanmaélnings-app kopplat till de verksamheter som
finns pa samhallsbyggnadssektorn. Kommunen har aven en app som syftar till att
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anvandas for avbrottsinformation. Appen kan anvandas i syfte att informera samtliga
medborgare i kommunen eller medborgare inom ett sarskilt geografiskt omrade.

Saters kommun har ett officiellt Facebook-konto samt decentraliserade konton i flera
sociala medier beroende pa malgrupp. Kommunen kommunicerar dven pa andra
plattformar sa som helsida i lokaltidningen och det framgar att kommunikation som sker
pa dessa plattformar avser att driva besokarna till kommunens hemsida.

| intervjuer framgar att kommunen inte har genomfort ndgra undersokningar avseende
medborgarnas olika forutsattningar att ta till sig digital information. Det framgar aven att
kommunen inte har inkluderat exempelvis intresseorganisationer som funktionsrad eller
pensionarsrad i sitt digitaliseringsarbete.

Beddmning

Var bedémning ar att kommunen bedriver ett strategiskt arbete for att utveckla hemsida
och gora den forenlig med de lagkrav som anges i lagen om tillganglighet till digital
offentlig service. Vi gor bedémningen att kommunen har analyserat hemsidan i syfte att
fa kunskap om utvecklingsbehov och vidtagit atgarder for att sakerstalla att invanarnas
olika behov och forutsattningar att ta till sig information beaktas. Kommunen har
sakerstallt funktioner pa hemsidan for att méta medborgares olika forutsattningar att ta
del av information. Dock gor vi bedémningen att det finns behov av att f6lja upp det
paborjade arbetet.

Var bedomning ar att det pagar ett strategiskt arbete med att utveckla och
implementera e-tjanster. Kommunen bor i arbetet utvardera om de nar ytterligare
effektivisering genom att dessa integreras med kommunens verksamhetssystem. Detta
da det kan innebara att processen forenklas for medborgaren vilket leder till en ckad
tillganglighet och service, men aven till en effektivisering for kommunens handlaggare
som frigor tid till mer kvalitativa uppgifter.

Vi gor bedomningen att kommunen genom arbetet med Digidel har vidtagit atgarder i
syfte att sakerstélla att invanarnas olika behov och forutsattningar att ta till sig ny teknik
beaktats.

Uppfdljning och utveckling

Det mal som kommunfullméaktige beslutat om som beskrivits i avsnitt 3.1.2 foljs upp i
delarsrapport och arsredovisning. Uppféljningen av nyckeltalen i arsredovisning 2020
baseras pa matningar som ingar i SKR:s nationella matning Kommuners kvalitet i
korthet dar kommunerna jamfors med varandra. Exempel pa nyckeltal som ingar i
maétningen ar "Andel som far svar pa e-post inom en dag”. Av arsredovisningen
framgar att 79 % uppger ett jakande svar pa pastaendet. Resultatet &r markerat med
rétt, vilket innebar att Saters kommun vid tillfallet 1ag bland de 25 % samsta bland
landets kommuner.

Séaters kommun genomforde under hdsten 2021 en matning av tillganglighet och
service via telefon- och e-post. Den genomférdes genom en extern part som tidigare
tillhandahallit matningen inom SKR:s nationella uppfoljning Kommunens kvalitet i
korthet, KKiK. Tillganglighet och bemétande ingar inte langre i denna uppféljning men

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3.3.1

KPMG'

Saters kommun
Granskning av kommunens arbete med tillganglighet, service och bemd&tande

2022-03-16

manga kommuner véljer att sjalva genomféra matningen. Intervjupersoner har lyft att
syftet var att fa en bild av hur kontakten med kommunen upplevs avseende svarstid,
bemdtande, tillgAnglighet, servicegrad.

Undersokningen genomférdes genom 120 samtalsférsok till direktvals- och
gruppnummer inom atta olika verksamhetsomraden samt 60 e-postbrev till olika
adresser. Avseende e-post var det i 81 % av fallen som svar lamnades inom ett dygn.
Svar per telefon utifran andelen lyckade kontaktforsok med en handlaggare var
resultatet 65 %, vilket innebar att 35 % av forsoken inte fick kontakt.

Saters kommun har tidigare medverkat i SCB:s (Statistiska centralbyran)
medborgarundersokning i syfte att fa en inblick i medborgarnas syn pad kommunen och
dess verksamheter. Vi har i granskningen inte tagit del av resultatet. Sater har annu
inte fattat beslut om de ska medverka i 2022 ars undersékning. Kommunen genomfor
till viss del enkater inom vissa separata verksamhetsomraden, bland annat avseende
service och bemgtande inom &ldreomsorg och LSS.

Som en del i kommunens utvecklingsarbete har Saters kommun beslutat att involvera
medborgare i att prioritera resurser inom kommunen, sa kallad medborgarbudget.
Sveriges kommuner och regioner har tagit fram en modell som bygger pa internationell
forskning och erfarenheter som visat sig vara framgangsrika. Modellen innehaller
féljande steg:

1. Ta fram kriterier

Marknadsforing

Idégenerering — medborgarna kommer med férslag
Bearbeta forslagen utifran kriterier

Medborgarna rostar pa forslag

Politiskt beslut om forslagen

Genomférande

© N o 0 s~ WD

Uppfdéljning

For att fa kunskap och erfarenhet éver hur den har typen av projekt kan komma att te
sig valde Saters kommun att géra ett pilotprojekt inom samhallsbyggnadsforvaltningen
for att lara mer om metoden och utveckla formerna infor den externa
medborgarbudgetprocessen startar. Medborgarbudgeten har dnnu inte kunnat
genomforas fullt ut men ar under planering.

Beddmning

Var bedomning ar att kommunen pa évergripande niva foljer upp arbetet med service,
tillganglighet och bemdétande genom ett antal externa matningar. Vidare gor vi
beddmningen att uppféljningsarbetet skulle kunna utvecklas genom att komplettera de
nationella matningarna med verksamhetsanpassade uppféljningar fér att sékerstalla att
medborgarna upplever en god service, tillganglighet och bemdétande i sina kontakter
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med kommunen. Detta som ett satt att analysera den laga maluppfyllelsen inom vissa
omraden och besluta om atgarder for att utveckla arbetet med service och
tillganglighet.

Vi ser positivt pa att kommunen initierar modellen medborgarbudget for att inkludera
medborgarna och erbjuda en hogre delaktighet och paverkan pa kommunens
verksamhet och prioriteringar.

Stickprov

Som en del i granskningen har vi genomfort stickprovskontroller i syfte att kunna
beddma olika verksamheters svarstider. Stickprovskontrollerna var riktade till:

- Kommunstyrelsen

- Barn- och utbildningsnamnden
- Socialnamnden

- Samhallsbyggnadsnamnden

- Kulturnamnden

- Miljo- och byggnadsnamnden

Utskicken har gatt till kommunens funktionsbrevidda kommun@sater.se.
Funktionsbrevladan har mottagit fyra slumpmassigt utvalda fragor riktat mot samtliga
av kommunens namndverksamheter. Matningen har skett fran utskick till att vi fatt svar
pa fragan. | sammanstaliningen framgar aven om det har skett nagon vidarebefordring.
Samtliga utskick har besvarats med ett autosvar att meddelandet har mottagits.

Nedan foljer resultatet stickproven utifran respektive namnd.
Kommunstyrelsen

De fyra utskick som var riktade mot kommunstyrelsen besvarades inom tre timmar fran
att utskick genomfordes. Samtliga fragestallningar besvarades darigenom skyndsamt.

Barn- och utbildningsnamnden

Avseende barn- och utbildningsnamnden besvarades tva utskick inom ett dygn. Ovriga
tva har inte besvarats vid rapportens sammanstéallning. Tva av fragestallningarna ar
darigenom inte besvarade vid tiden for rapportens framstallan.

Socialnamnden

Av de utskick som var riktade mot socialnamnden har vi mottagit svar pa samtliga
fragor. | tre av fallen mottog vi svar samma dag och i ett fall erholls svar tre dagar
senare. Samtliga fragestallningar besvarades darigenom skyndsamt eller relativt
skyndsamt.

Samhallsbyggnadsnamnden

Utskicken riktade till samhallsbyggnadsnamnden besvarades samma dag eller
nastkommande dag. Samtliga fragestallningar ar darigenom besvarade pa ett
skyndsamt sétt.
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Kulturnamnden

Avseende kulturnamnden besvarades samtliga fragor samma eller nastkommande
arbetsdag. Samtliga fragestallningar ar darigenom besvarade pa ett skyndsamt satt.

Miljo- och byggnadsnamnden

Avseende milj6- och byggnadsndmnden erhdll vi tre svar samma dag som utskicket
genomfordes. Ett svar erholls efter tva dagar. Samtliga fragestallningar ar darigenom
besvarade pa ett skyndsamt satt.

Beddmning

Utifran de stickprov som genomforts i granskningen gor vi bedomningen att majoriteten
av namnderna och styrelsen har besvarat fragorna skyndsamt i enlighet med
forvaltningslagens krav. Vi gér d&ven bedémningen att majoriteten av namnderna har
besvarat utskicken i enlighet med riktlinjer fér hantering av e-post.

Vi gbr bedémningen att barn- och utbildningsndmnden kan se dver rutinerna foér
besvarande av mejl, utifran att vi saknar svar for tva av de utskick vi genomfort.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedoémning utifrAn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och namnderna till viss del bedriver ett tillrackligt arbete med tillgénglighet och service
mot allmanheten dar maétet bygger pa ett gott bemotande. Bland annat ser vi att arbete
med digital inkludering och den strategiska utvecklingen av hemsida och e-tjanster
genomforts med goda effekter pa tillganglighet. Dartill finns pagaende arbete for att
utveckla servicen med kundtjanstfunktion i kommunens véxel.

Vi gor bedémningen att majoriteten av namnderna besvarade vara fragestallningar i
stickproven pa ett skyndsamt sétt och att de darmed foljer forvaltningslagens krav om
att hjalp ska ges utan onodigt dréjsmal. Vi anser dock att stickproven inom barn- och
utbildningsnamndens verksamheter visade pa bristande efterlevnad av rutiner for
besvarande av e-post da svar uteblev for halften av de fragor som riktades till
namndens verksamheter.

Var bedémning &r att det saknas en tydlighet 6ver hur det strategiska malet
"uppdragsbaserad kommun” ska uppnas och hur arbetet med tillganglighet och service
ska bedrivas. Vi ser positivt pa att kommunen har tydliggjort krav angaende svarstid for
e-post, i 6vrigt finns inte tydliggjort vilka krav som stélls pa svarstider,
handlaggningstider eller dppettider for medborgarnas kontakt med kommunen férutom
for det som anges i lag. Det gors en uppfoljning av malet pa dvergripande niva vilket ar
positivt men vi saknar en tillracklig uppfoljning pa verksamhetsniva for att sakerstalla
att ett tillrackligt arbete genomfors for att utveckla service, tillganglighet och
bemdotande.

Vi uppfattar att det kan finnas potential i att integrera e-tjanster med
verksamhetssystem som ett satt att effektivisera verksamheten och eventuellt kunna
frigbra resurser samt 6ka sjalvbetjaningsgrad och tillganglighet for medborgarna.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se Over kommunens styrdokument inom omradet sa att dessa ar samordnade
och aktuella. Exempelvis skulle kommunikationsprinciperna utvecklas och
fortydligas avseende svarstider och hantering i kommunikationen sa att dessa
bidrar ytterligare till den politiska styrningen inom omradet.

— Sékerstélla att kommunens hemsida ar férenlig med kraven i lagen om
tillganglighet till digital service.

— Arbeta mot att integrera e-tjansterna med kommunens verksamhetssystem dar
potentiella effektivitets- och/eller kvalitetsvinster bedoms kunna erhallas.

— Analysera maluppfyllelsen for det strategiska malet "Uppdragsbaserad
kommun” sa att atgarder kan beslutas och genomféras som utvecklar
kommunens arbete inom service, tillganglighet och bemdétande.
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Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi samtliga namnder att:

— Sakerstalla att det finns en tydlig styrning och tillréckliga matmetoder for att
beddma om det genomfors ett tillrackligt arbete med service, tillganglighet och
bemdtande.

D4 en stor del av kommunikationen fors via e-post anser vi att det ar av stor vikt att
samtliga medarbetare far en regelbunden information/paminnelse om de riktlinjer som
finns. Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi darfor kommunstyrelsen
och ndmnderna att:

— Tydliggdra och kommunicera rutiner for besvarande av e-post for att sékerstalla
att hanteringen féljer de beslutade riktlinjerna for hantering av e-post.

— Inom ramen for internkontrollen gora kontroller av att riktlinjerna for hantering av
e-post efterfdljs.

Datum som ovan

KPMG AB

Karin Helin Lindkvist Jenny Thorn
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor
Ida Larsson

Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Bilaga 1 till revisionsberattelsen 2021

Saters kommuns revisorer 2022-04-07

Verksamhetsredogorelse 2021
1. Inledning

Under verksamhetsaret 2021 har Siater kommuns revisorer granskat den verksamhet som
bedrivs inom kommunstyrelsens, nimndernas och de gemensamma ndmndernas
verksamheter.

Utgangspunkten for granskningarna har varit att prva om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, om rakenskaperna &r
rittvisande och om den interna kontrollen &r tillricklig. Granskningarna ligger till grund for
revisorernas sirskilda uttalande huruvida ansvarsfrihet tillstyrks eller e;j.

Ur revisionsgruppen har fullméktige valt lekmannarevisorer i kommunens bolag samt revisor
1 Rdddningstjansten Dala Mitt. Lekmannarevisorerna och revisorer i kommunalférbundet har,
inom ramen for den samordnade revisionen, informerat dvriga i revisionsgruppen om
verksamheten och viktigare iakttagelser i bolagen och kommunalférbunden.

Revisionsledamdéter for granskning av 2021 ars verksamhet har varit:

Dagney Hansson, ordforande
Torbjérn Gunnarsson, vice ordférande
Anders Johansson

Marie Richaud

Fredrik Andrén

Kommunrevisionen utférs pd kommunfullmiktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer
inom ramen for kommunallagen, géllande reglemente och god revisionssed. Foljande
huvudmoment ingar:

1. Forvaltningsrevision som granskar verksamhetens &ndaméalsenlighet och
méaluppfyllelse inom faststillda ekonomiska ramar. Hir ingar ocksa uppfoljning och
utvirdering av verksamhetens organisation med administrativa foreskrifter vad géller
delegation av beslut och rutiner for dvergripande kontroll och rapportering.

2. Granskning av drsredovisning, delarsrapport, 16pande redovisning, kassaforvaltning
samt intern kontroll.

For fullgdrande av revisionen har vi bitrdtts av KPMG.

2. Revisorernas forvaltning

Revisorerna har under dret haft dtta sammantriden. Vid dessa fors minnesanteckningar. Vid
sammantrddena har overldggningar forts med foretrddare for kommunstyrelse, namnder och

fullmiktige.

Arets resultat uppgér till + 119 000 kr.



Bilaga 1 till revisionsberattelsen 2021

2.1. Fortbildning och natverk

Revisorerna deltar fortlopande i1 de erfarenhetsutbildningar som anordnas for att hélla sig
informerad om utvecklingen inom den kommunala revisionen. Under 2021 har revisorerna
deltagit pa KPMG:s digitala utbildning som inneh6ll kommuners arbete for att motverka
vélfardsbrott samt barnkonventionen.

2.2. Grundlaggande arlig granskning

Kommunallagen (KL 12 kap 1 §) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom nidmndernas verksamhetsomride.

Grundlidggande granskning dr den granskning som varje &r genomfors avseende styrelse och
namnder. Den grundldggande granskningen ér till sin karaktér en 16pande insamling av fakta
och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedoma styrelsens och ndmndernas
styrning, uppfdljning och kontroll, sédkerhet i redovisningssystem och rutiner samt
méaluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Skriftliga fragor har stéllts till kommunstyrelsens presidium, barn- och utbildningsndmnden,
socialndmnden, kulturndmnden, samhéllsbyggnadsnimnden samt milj6- och byggndmnden.
Vid méten med kommunstyrelsen och ndmndernas presidium har de muntligen besvarat
fragorna.

Revisorerna foljer de gemensamma ndmndernas verksamhet via protokoll och
verksamhetsberittelser.

3. Fordjupade granskningsprojekt

Revisorerna har genomfort en visentlighets- och riskanalys och med stdd av den valt ut och
genomfort foljande granskningar under 2021. Rapporterna har oversints till fullméktige
l6pande under aret. Granskad styrelse och/eller ndmnd har fatt rapporterna for kdinnedom.
Nedan dr en sammanfattning av vad som framkommit vid granskningarna.

3.1. Granskning av delarsbokslut 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i deldrsrapport
per 2021-08-31 &r forenligt med de mél fullmiktige beslutat om.

Beddmningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning,
sdvil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var bedomning ar baserad pa en dversiktlig granskning av deldrsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vid var granskning har vi sdrskilt iakttagit att utfallet for perioden januari tom augusti 2021
uppgér till + 29,4 mkr, vilket dr 8,3 mkr hogre &n samma period forra aret. Verksamhetens
nettokostnader har 6kat jaimfort med samma period forra aret, men sa har dven skatteintékter
och kostnadsutjamning/regleringsbidrag.

Enligt prognos for helar 2021 berdknas resultatet till +8,4 mkr vilket dr nagot ldgre dn budget.
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Fullméktige har fattat beslut om fyra finansiella mal som enligt de ekonomiska riktlinjerna i
kommunen ar viktiga for att beddma god ekonomisk hushallning. Tva av malen beddms
uppnas, ett av malen beddms inte kunna uppnas for &r 2021 och ett mal kan inte fullstindigt
berdknas i delarsrapporten.

Vid berdkning av maluppfyllelse av det finansiella malet gillande sjélvfinansieringsgraden av
investeringar ir byggnation av SABO inte inberiknat d4 det ir ett beslut om enskilt objekt
vilket framgér i1 delarsrapporten. Vi anser dock att det i delarsrapporten ocksé bor framgé vad
sjilvfinansieringsgraden skulle ha varit om SABO ingétt vid berikning av méluppfyllelsen.

Kommunfullmiktige har beslutat om sex malomraden/strategiska mal (verksamhetsmal) for
Saters kommun; “Ett rikare 1iv”, ”Ett miljoarbete pa vig mot en hallbar kommun”, ”En
omsorgsfull boendeutveckling”, ”En bra start i livet”, ”” En stimulerande tillvéxt och ”En
uppdragsbaserad kommun”. I delarsrapporten presenteras kommentarer nimndvis men vi
uppfattar uppstillningen som otydlig och spretig. Vi menar att det gor att det dr svart for en
lasare av deldrsrapporten att utldsa status pa indikatorerna och ddrmed forstd om
verksamhetsmélen kommer uppnas eller ej.

Revisorernas samlade bedémning ar att resultatet i delarsrapporten inte fullt ut ar
forenligt med de finansiella mal fullméktige fastslagit. Avseende fullméktiges
overgripande strategiska mal kan vi pa grund av en otydlig redogorelse av
maluppfyllelse inte kunnat géra en bedémning vid delarstidpunkten varfor vi avstar
fran att uttala oss om maluppfyllelsen.

3.2. Granskning av rutiner vid orosanmalan samt placering av barn och unga i
familjehem/HVB-hem

Var sammanfattande bedomning utifrén granskningens syfte 4r nimndernas styrning och
uppfoljning av arbetet med orosanmélningar och uppfdljning av placerade barn till stora delar
ar &ndamalsenlig. Dock har vi 1 granskningen noterat ett antal utvecklingsomraden.

Vid granskningen framkommer att en handbok for samverkan mellan socialndmnden och barn-
och utbildningsndmnden for barn och ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa finns
framtagen, dér beskrivs hur en orosanmélan ska ske och en blankett for anméilan. Daremot anser
vi att det 1 handboken bor specificeras hur en anmaélan ska g till, detta da anmélningsrutinen
ser olika ut mellan skolenheterna idag.

Vi anser att socialforvaltningen har tillrdckliga rutiner for orosanmélan och ser positivt pa att
handldggarna inom socialforvaltningen anvénder sig av Barns behov i1 centrums (BBIC)
metodstdd i handldggningen.

Vi noterar en stor brist i att ndstan hilften av de pdgaende utredningarna under véaren 2021
inte genomforts inom lagkravet pa 120 dagar. Orsaken &dr hog arbetsbelastning hos personalen
och vi ser positivt pa att en riskbedomning och handlingsplan tagits fram for att prioritera
arbetsuppgifter och forsoka dtgirda problematiken.

Utifran granskningen bedomer vi att kvalitetssdkring av familjehem och HVB-hem genomfors
innan placering. Utredning sker bdde innan placering vid ett nytt boende eller ndr Addas
ramavtal anvinds.

Dé handlédggarna foljer BBICs handledning for utredning, planering och uppf6ljning gor vi
bedomningen att det finns rutiner for uppfoljning och kontroll av placering av barn och unga.
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Vi ser dven positivt pa att besok enligt rutinen ska ske var tredje méanad, vilket dr i linje med
Socialstyrelsens foreskrift om Socialndmndens ansvar for barn och unga i familjehem,
jourhem och HVB-hem.

Da det i verksamhetssystemet inte gér att plocka ut information om uppfoljningar genomforts
forutom att titta i varje personakt kan vi inte uttala oss om regelbundna kontroller och
uppfoljningar genomforts enligt rutinerna.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi socialndmnden att:

— Vidta étgérder for att sdkerstélla att utredningar genomfors inom lagens stipulerade
120 dagar.

— Utforma egenkontroller for att sikerstilla genomforandeplaner och uppfoljningsbesok
sker enligt BBIC.

— Sékerstilla att statistik 6ver inkomna orosanmalningar f6ljs pa enhetsniva och pa sa
satt fa battre uppsikt Over orsaker till och varit ifrdn anmélan kommer.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden att:

— Sékerstilla att handboken for samverkan mellan barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden med tillhérande anmélningsblankett och den kommande filmen ingar 1
introduktionen for nyanstaillda.

— Uppdatera handboken for samverkan och tydliggéra anmélningsprocessen for att
sakerstdlla att anmaélan sker pé ett likartat sétt.

3.3.Granskning av grundskolans maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 1 december 2016 om en ny resursfordelningsmodell.
Modellen beaktar tre variabler varav volym &r den viktigaste och omfattar 75 procent av
resurserna. Rektorerna tycker att det dr oklart vad resursfordelningen grundar sig pa. Det
framgar att flera andra faktorer &n de som anges i ndmndens beslutade modell paverkar
tilldelningen.

Elevhélsan i Sdters kommun &r primért centralt organiserad under en elevhilsochef. P4 den
centrala enheten ar kuratorer, skolskoterskor, specialpedagoger, en psykolog pa halvtid och en
pedagog med uppdrag att motverka skolfranvaro anstéillda. Specialldrare dr anstéllda direkt
under rektor pa skolenheterna. Elevhélsan ska framst arbeta forebyggande och hélsofrdamjande,
men det dr en bit dit, menar elevhélsan.

I intervjuer framgéir sammanfattningsvis att elever i behov av sérskilt stod far det, men att det
kan brista i omfattning. Det géller inte minst specialpedagogisk insats. En elevgrupp som
sarskilt ndmns dr elever med utldndsk bakgrund. For denna elevgrupp géller ocksa att
studiehandledning pa modersmal inte alltid kan erbjudas efter behov.

Léararna anger att de kontinuerligt foljer upp elevernas kunskapsutveckling och dokumenterar
densamma i det digitala systemet Unikum. Rektorerna menar att kvalitetsarbetet har fordandrats
1 takt med byte pd skolchefsposten. Kvalitetsrapporter skrivs arligen pa varje skolenhet.
Strukturen dr i stort densamma och utgér frin skolans uppdrag i ldroplanen, till exempel normer
och vérden, trygghet och studiero samt kunskap, utveckling och ldrande. P4 huvudmannaniva
gors uppfoljningen mot malen i det digitala verktyget Hypergene. Namndens mél, att alla elever
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ska uppnd maélen for utbildningen, bryts ner till verksamhetsmal pa forvaltningsniva och till
aktiviteter pa enhetsniva.

Intervjuade rektorer menar att styrningen fran nimnden dr otydlig. Vad vill nimnden med
grundskolan i Sdter? Vilken dr visionen? Dialogen upplevs bristféllig och rektorerna upplever
inte att nimnden har tillit till dem. Aven nimndens presidium lyfter upp frigan om styrning och
ledning. En ledamot tar sérskilt upp frdgan om ledningens betydelse for elevernas
méaluppfyllelse.

Utifran granskningens syfte dr var bedomning att barn- och utbildningsndamndens styrning inte
ar fullt tillfredsstédllande for att eleverna i grundskolan ska nd mélen for utbildningen.

Revisorerna har tagit del av Skolinspektionens skolenkét for Séters kommun véren 2021, som
offentliggjordes efter genomford granskning. Vi konstaterar att &ven om resultatet av enkéten
inte paverkar var beddmning av barn- och utbildningsndmndens ansvar for elevernas
kunskapsutveckling dr det gladjande att elevernas i arskurs fem bild av skolan ar betydlig mer
positiv och i inom flera omréden dven mer positiv dn genomsnittet i enkdtomgangen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi darfor att barn- och uthildningsnamnden

o att sdkerstilla att resursfordelningen ger skolenheterna forutsittningar att bedriva en
verksamhet dér elevers olika forutsdttningar och behov beaktas och dir elever kan
utvecklas sé langt som mojligt och far det stod som de har ratt till. (1 kap. 4 § 2 st.
SkolL) Beslut om resursfordelning ska fattas av nimnden enligt reglemente.

e att tillse att studiehandledning erbjuds och genomfors 1 enlighet med lag och
forordning. (5 kap. 4 § skolférordningen)

e att sdkerstdlla att elevhilsan har forutsittningar att frimst arbeta hilsofrdmjande och
forebyggande. (2 kap. 25 § SkolL). Det giller flera insatser, men sérskilt den
psykologiska insatsen.

e att, i det systematiska kvalitetsarbetet, sdrskilt och kontinuerligt folja upp
forutsattningar for hog maluppfyllelse samt i1 Gvrigt arligen besluta om uppfoljning av
prioriterade omraden. (SKOLFS 2012:98 avsnitt 3 punkt 2, sid. 26). Det dr ocksa
angelédget att nimnden tillser att atgdrder vidtas om brister identifieras. I var
granskning kan vi se en pataglig skillnad i maluppfyllelse efter drskurs 9 mellan
matten uppnétt kunskapskraven i alla &@mnen och behoriga till yrkesprogram. Detta bor
analyseras utifran flera perspektiv till exempel varfor det &r sa och i vilken grad som
eleverna nar malen 1 gymnasieskolan. Ett annat omrade som vi bedomer behover foljas
upp ar samverkan med vardnadshavare.

e att initiera ett arbete fOr att stirka styrkedjan fran ndmnd till rektor i vilket bor ingé att
tydliggora uppdrag och férviantningar pa verksamheten, men ocksa att lyfta frigan om
forutsattningar for ledning av skolenhet.

3.4. Granskning av intern kontroll i kommunkoncernen

Vér sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ar att Sdters kommunkoncern
saknar en tydlig och tillricklig styrning och uppfoljning vad géller intern kontroll.

Vi konstaterar att det finns ett av fullméktige antaget reglemente och en rutin beslutad av
kommunstyrelsen som utgdér kommunens samlade ramverk for intern kontroll. Vi konstaterar
dock att reglemente och rutin inte dr samstdmmiga vilket kan innebira problem att arbeta med
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dem som ett gemensamt ramverk. Av reglementet for intern kontroll framgér det att
kommunstyrelsen har ansvar for att det finns god intern kontroll inom kommunkoncernen. Av
granskningen framgéar att kommunstyrelsen inte har gjort ndgon uppfdljning for att sdkerstilla
att reglementet dr kint och foljs inom kommun-koncernen. Kommunstyrelsen har heller inte
foljt upp och utvdrderat kommunens samlade system for intern kontroll.

Vi bedomer att det finns brister 1 nimndernas dokumentation av identifiering och analys av
risker. Dessutom &r det en brist att ndmndledamoéterna inte deltar i riskanalys-arbetet. Vi
konstaterar ocksa att det finns avvikelser 1 att forhalla sig till riktlinjen som é&r beslutad eftersom
vissa ndmnder anvédnder annan riskbedomning dn den som beskrivs i riktlinjen.

Vi anser det inte &ndamalsenligt att kontrollmoment som &terrapporterats fran foregédende ar
utan avvikelser, foljer med 1 ndsta ars internkontrollplan om inte synnerliga skél foreligger.

Vi konstaterar att de granskade bolagen inte har antagit intern kontrollplan for 2020 eller 2021
och heller inte arbetat med riskanalyser kopplade till interna processer, vilket &dr en stor brist
och kan skada verksamheten allvarligt.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— Arbeta fram ett forslag pa nytt reglemente for intern kontroll, som dverensstimmer

med den organisation kommunen har idag, som giller for hela kommunkoncernen.

— Gora en 6versyn av rutinerna for intern kontroll for att bedoma om det finns behov av
att fordndra rutiner och arbetssitt samt sikerstilla att det inte finns motsédgelsefulla
formuleringar i for hallande till reglementet. Upprétta rutiner som sékerstéller att
koncernen arbetar pa ett likartat sétt.

— Inrétta en samordnande och stodjande funktion p4 kommundvergripande niva, som
stottar ndmnderna och bolagen i arbetet med intern kontroll.

— Gora en utvérdering av kommunens samlade system for intern kontroll.
Némnderna rekommenderas att:
— I det fortsatta arbetet uppritta vil dokumenterade riskanalyser som grund for den
interna kontrollen.
— Involvera nimndledamoterna i arbetet med att ta fram riskanalysen.
Séterbostdder AB och Saters kommuns Fastighets AB rekommenderas att:

— Anta en intern kontrollplan med utgdngspunkt frdn en vasentlighets- och
riskbeddmning, i1 enlighet med fullmiktiges reglemente.

3.5. Uppfoljande granskning

Utifrdn genomford uppfoljning framgér att kommunstyrelsen och granskade ndmnder till viss
del har vidtagit atgirder utifrdn de rekommendationer som l&dmnades i samband med tidigare
granskningar.
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De granskningar som ingétt i uppfoljningen ar:

- Granskning av loggkontroll inom socialtjénsten

Vi kan konstatera att socialndmnden inte har vidtagit atgérder utifrdn de rekommendationer
som ldmnades vid den tidigare genomforda granskningen vilket innebédr att dessa
rekommendationer kvarstar.

- Granskning av mélstyrningsprocessen

Vi bedomer att KS har vidtagit atgirder utifrdn de rekommendationer som ldmnades vid forra
granskningen. Da det framkom att det saknas ett 6vergripande styrdokument som reglerar
maélkedjan och drshjulet gér vi beddmningen att Sdters kommun har behov av att uppritta ett
sddant alternativt revidera de ekonomiska styrprinciperna sa att de dven innefattar malkedja
och érshjul.

- Granskning av bygglov

Vi bedomer att nimnden har vidtagit vissa atgarder utifran de rekommendationer som
lamnades vid forra granskningen.

Avseende kvalitetsarbete och delegationsbeslut gor vi bedomningen att nimnden har behov av
att uppritta riktlinjer for de delegationsbeslut som 1 dagsldget saknas. Vidare gor vi
bedomningen att det finns behov av att forstirka introduktion av nyanstéllda i syfte att ge en
tydlig bild av kommunens verksamhet och styrning.

Med anledning av att verksamheten ska veta vilka mal de ska arbeta mot ar det nddvandigt for
ndmnden att drligen upprétta en verksamhetsplan.

3.6.Granskning av tillganglighet och service till kommunens invanare

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte &r att kommunstyrelsen och
namnderna till viss del bedriver ett tillrickligt arbete med tillgédnglighet och service mot
allmédnheten dar motet bygger pé ett gott bemdtande. Det finns mal och till viss del styrande
dokument som visar en viljeriktning 6ver kommunens arbete med service och tillgdnglighet.

Kommunen bedriver ett strategiskt arbete for att utveckla hemsida och gora den forenlig med
de lagkrav som anges i lagen om tillganglighet till digital offentlig service. Vi gér beddmningen
att kommunen har gjort analyser och vidtagit atgérder for att sékerstélla att invinarnas olika
behov och forutséttningar att ta till sig information beaktats.

Vi gor bedomningen att majoriteten av ndimnderna besvarade véra fragestillningar i
stickproven pa ett skyndsamt sitt och att de ddrmed f6ljer forvaltningslagens krav om att hjélp
ska ges utan onddigt drojsmal. Vi anser dock att stickproven inom barn- och
utbildningsndmndens verksamheter visade pa bristande efterlevnad av rutiner for besvarande
av e-post di svar uteblev for hilften av de fragor som riktades till nimndens verksamheter.

Utifrdn vad som framkommit i granskningen gor vi bedomningen att arbetet kan stirkas
ytterligare ndgot inom négra omraden:

- Det saknas en tydlighet 6ver hur det strategiska mélet ’uppdragsbaserad kommun” ska
uppnas och hur arbetet med tillgdnglighet och service ska bedrivas férutom for
hantering av e-post. I vrigt saknas kommunicerade intentioner dver svarstider,
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handlaggningstider eller 6ppettider for medborgarnas kontakt med kommunen férutom
for det som anges i lag.

- Uppfoljningsarbetet skulle kunna utvecklas genom att komplettera de nationella
matningarna med verksamhetsanpassade uppfoljningar for att sdkerstélla att
medborgarna upplever en god service, tillginglighet och bemdtande 1 sina kontakter
med kommunen.

- Vidare gor vi beddmningen att kommunen bor utreda mojligheter att ytterligare
integrera e-tjanster med verksamhetssystem som ett sétt att effektivisera verksamheten
och frigéra resurser samt 0ka sjdlvbetjaningsgrad och tillgénglighet for medborgarna.

Utifrén var bedomning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se 6ver kommunens styrdokument inom omradet sa att dessa dr samordnade och
aktuella. Exempelvis skulle kommunikationsprinciperna utvecklas och fortydligas
avseende svarstider och hantering i kommunikationen sé att dessa bidrar ytterligare till
den politiska styrningen inom omréadet.

— Sakerstélla att kommunens hemsida ar forenlig med kraven i1 lagen om tillgdnglighet
till digital service.

— Arbeta mot att integrera e-tjdnsterna med kommunens verksamhetssystem dar
potentiella effektivitets- och/eller kvalitetsvinster bedoms kunna erhéllas.

— Analysera maluppfyllelsen for det strategiska malet “Uppdragsbaserad kommun™ sa
att tgirder kan beslutas och genomforas som utvecklar kommunens arbete inom
service, tillgidnglighet och bemotande.

Utifrén var beddmning och slutsats rekommenderar vi samtliga ndmnder att:

— Sikerstilla att det finns en tydlig styrning och tillrackliga métmetoder for att bedoma
om det genomfors ett tillrdckligt arbete med service, tillgédnglighet och bemotande.

Da en stor del av kommunikationen fors via e-post anser vi att det dr av stor vikt att samtliga
medarbetare far en regelbunden information/paminnelse om de riktlinjer som finns. Utifran
var bedomning och slutsats rekommenderar vi darfor kommunstyrelsen och nimnderna att:

— Tydliggora och kommunicera rutiner for besvarande av e-post for att sdkerstélla att
hanteringen foljer de beslutade riktlinjerna for hantering av e-post.

— Inom ramen for internkontrollen gora kontroller av att riktlinjerna for hantering av e-
post efterfoljs.
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3.7. Granskning arsredovisning 2021

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Siters kommun har KPMG granskat
kommunens éarsredovisning for rdkenskapsaret 2021. Vért uppdrag ar att granska
arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrdckligt underlag for revisionsberittelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedoma om resultatet i
arsredovisningen dr forenligt med de mél som fullméktige beslutat. Revisorerna ska préva om
rakenskaperna &r réittvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberéttelsen.

Vi har inte identifierat nigra vésentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen har det
inte framkommit ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att drsbokslutet inte, i
allt visentligt, ar uppréttad 1 enlighet med lagen om kommunal bokf6ring och redovisning.

Kommunens resultat for aret uppgér till 17 mnkr, vilket &r 8,1 mnkr hogre én det budgeterade
resultatet om 8,9 mnkr. Trots det positiva resultatet for kommunen i helhet ser revisorerna
allvarligt pd socialnimndens underskott om -11,5 mnkr. Vi har ocksa noterat att barn och
utbildningsndmndens uppvisar ett underskott om 2,4 mnkr.

Vad géller balanskravet sa bedoms det vara uppfyllt.

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsméal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedoma om resultatet i rsredovisningen dr forenligt med de av fullméktige beslutade mélen
for den ekonomiska forvaltningen.

Finansiella mal
Var sammanfattande bedémning ir att de av fullmiktige faststillda finansiella méilen har
uppnétts 2021.

Verksamhetsmal
Var sammanfattande bedomning ir att maluppfyllelsen for de strategiska mélen inte gér att
folja upp och bedomning om kommunen uppnétt god ekonomisk hushéllning inte kan goras.

Det ér ett resultat av att det saknas konkreta mél samt malvirden for respektive indikator. Det
finns dessutom endast ett fital indikatorer att méta for ar 2021.

I revisionsrapporten som framgér foljande rekommendationer:

Resultatrakningen
Vi rekommenderar att kommunstyrelsen noggrant analysera avvikelsen mellan prognos och
utfall s& man framat sikerstiller prognosen som relevant styrinstrument.

Investeringsredovisningen

Vér bedomning ar att informationen kring investeringsverksamheten i arsredovisningen delvis
uppfyller kraven pa en samlad investeringsredovisning i enlighet med lagstiftningen men
saknar redovisningsprinciper for investeringsredovisningen och information om kommunens
bolags investeringar samt att kommentarer till de stora avvikelserna ér vaga.
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Investeringsredovisningen ska dven omfatta de kommunala koncernforetagens investeringar
som fullméktige tagit stéllning till.

Vi rekommenderar att kommunen utifran RKR R 14 ser 6ver investeringsredovisningen for
att se om denna bor utvecklas till kommande &r.
Vi rekommenderar dven att redovisa utfallet for investering i sarskilt boende mot budget.

Bedoémning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Vi noterar att kommunstyrelsen inte gjort ndgon sammantagen bedémning av huruvida god
ekonomisk hushéllning kommer att uppnas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att géra en sammantagen bedomning av huruvida god
ekonomisk hushallning kommer att uppnés. Vi bedomer att malen for god ekonomisk
hushéllning inte omfattar eller har utvérderats for kommunkoncernen som helhet.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att ta fram mal med betydelse for god ekonomisk
hushéllning for kommunkoncernen.

Finansiella mal

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen i arsredovisningen gor en tydlig beddmning av om
kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv eller inte.

Vi rekommenderar ocksa att kommunstyrelsen 16pande arbetar med anpassning av mélen
utifran ev dndringar av forutsittningar.

Verksamhetsmal

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen gor en tydligare redogorelse for méluppfoljning i
arsredovisningen si att det gar att bedoma om resultatet 1 arsredovisningen ar forenligt med
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning.

Vi bedomer att drsredovisningen i allt visentligt uppréttats har i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

4. Lekmannarevision
Lekmannarevisorerna har tillsammans med bitrdden granskat bolagen och ldmnat
granskningsrapporter. Under aret har de fortroendevalda revisorerna i Siters kommun och
lekmannarevisorerna i Siterbostider AB genomfort en granskning av kommunens och
bolagets interna kontroll. Sammanfattningar av granskningsresultatet finns i avsnittet ovan.
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Séaters kommun 2022-04-07
Kommunrevisionen

Till
Kommunstyrelsen

For kannedom
Kommunfullmiktige

Utlatande avseende granskning av bokslut och arsredovisning 2021

Kommunens revisorer har genomfort en 6versiktlig granskning av bokslut och
arsredovisning for rikenskapsiret 2021. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL!
beddma om resultatet i drsredovisningen ar forenligt med de mal som fullméktige
beslutat. Revisorerna ska prova om riakenskaperna ér rittvisande. Revisorernas
uttalande avges 1 revisionsberéttelsen.

Granskningsresultatet framgar av bifogad granskningsrapport som utarbetats av
KPMG.

I revisionsrapporten som bifogas framgar foljande rekommendationer:

Resultatréakningen
Vi rekommenderar att kommunstyrelsen noggrant analysera avvikelsen mellan
prognos och utfall s man framét sdkerstéller prognosen som relevant styrinstrument.

Investeringsredovisningen

Vér bedomning dr att informationen kring investeringsverksamheten 1
arsredovisningen delvis uppfyller kraven péd en samlad investeringsredovisning i
enlighet med lagstiftningen men saknar redovisningsprinciper for
investeringsredovisningen och information om kommunens bolags investeringar samt
att kommentarer till de stora avvikelserna ar vaga. Investeringsredovisningen ska dven
omfatta de kommunala koncernforetagens investeringar som fullmaiktige tagit
stéllning till.

Vi rekommenderar att kommunen utifrain RKR R14 ser 6ver
investeringsredovisningen for att se om denna bor utvecklas till kommande ar.

Vi rekommenderar éven att redovisa utfallet for investering i sarskilt boende mot
budget.

Bedoémning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Vi noterar att kommunstyrelsen inte gjort nigon sammantagen bedoémning av
huruvida god ekonomisk hushallning kommer att uppnés.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att géra en sammantagen bedomning av
huruvida god ekonomisk hushallning kommer att uppnés. Vi bedomer att malen for
god ekonomisk hushallning inte omfattar eller har utvirderats for kommunkoncernen
som helhet.

! Kommunallag (2017:725)
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Séaters kommun 2022-04-07
Kommunrevisionen

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att ta fram mal med betydelse for god
ekonomisk hushéllning for kommunkoncernen.

Finansiella mal

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen i arsredovisningen gor en tydlig beddmning
av om kommunen uppfyller god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv
eller inte.

Vi rekommenderar ocksa att kommunstyrelsen 16pande arbetar med anpassning av
malen utifrdn ev dndringar av forutséttningar.

Verksamhetsmal

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen gor en tydligare redogorelse for
maluppfoljning i1 arsredovisningen sé att det gar att bedoma om resultatet 1
arsredovisningen dr forenligt med verksamhetsmaélen for god ekonomisk hushallning.

Vi bedomer att drsredovisningen i allt visentligt uppréttats har i enlighet med lagen

om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Revisorerna rekommenderar fullméktige att begéra in yttrande 6ver bifogad
revisionsrapport fran kommunstyrelsen till ssmmantréadet i september 2022. Yttrandet
bor dven ldmnas till revisionen for kdnnedom.

For kommunrevisionen 1 Siters kommun
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SNano OverpcK

-

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

Var sammanfattande bedomning ar att samtliga av fullmaktige faststallda
finansiella mal har uppnatts 2021.

Var sammanfattande beddmning ar att vi inte kan bedoma om resultatet

i arsredovisningen ar forenligt med verksamhetsmalen for god ekonomisk
hushallning.

Var beddmning ar att kommunen har uppnatt balanskravet for helaret.
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sammanratining

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Saters kommun har KPMG granskat kommunens arsredovisning for rakenskapsaret 2021.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021. Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna
ett tillr&ckligt underlag for revisionsberéattelsen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullméktige
beslutat. Revisorerna ska prova om rakenskaperna &r rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberéttelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter. Arsredovisningen har i allt vasentligt uppréttats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Vi har, med reservation for de eventuella effekter av att granskningen utforts enligt de avgransningar som anges i stycke 1.4, inte identifierat
nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet, och i granskningen har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att arsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Resultat

Kommunens resultat for aret uppgar till 17 mnkr, vilket ar 2,4 mnkr hogre &n samma period forra aret. Det beror framst pa hogre skatteintékter
och statsbidrag.

Balanskrav

Var bedémning ar att kommunen har uppnatt balanskravet for helaret.
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sammanrattning, fortsattning

Underlag for revisorernas bedémning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen for god
ekonomisk hushallning.

Beddmning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Vi noterar att kommunstyrelsen inte gjort ndgon sammantagen bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning kommer att uppnas. Vi
rekommenderar kommunstyrelsen att géra en sammantagen bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning kommer att uppnas.

Vi bedémer att malen for god ekonomisk hushallning inte omfattar eller har utvarderats for kommunkoncernen som helhet. Vi rekommenderar
kommunstyrelsen att ta fram mal med betydelse fér god ekonomisk hushallning for kommunkoncernen.

Finansiella mal

Var sammanfattande bedomning ar samtliga av fullméktige faststallda finansiella mal har uppnatts 2021. Vi rekommenderar dock att man
utvarderar och anpassar malnivaer i de fall férutsattningar for matning andras.

Verksamhetsmal

Var sammanfattande bedémning &r att vi inte kan bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushallning.

Sater 2022-04-07

Jenny Barksj6 Forslund Karin Helin-Lindkvist

Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

KPMG
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niedning

Vi har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2021. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal
som fullméktige beslutat. Revisorerna ska prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberattelsen.

1.1 Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma om:
» Kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokférings- och
redovisning och god redovisningssed i kommuner och regioner samt rekommendationer.
> Resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullméktige beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

1.2 Revisionskriterier

Beddémningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med géllande
lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:
» Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
> God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR)
» Interna regelverk och instruktioner
» Fullméktigebeslut
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niedning - fortsattning

1.3 Metod
Granskningen av arsredovisningen omfattar:

» Forvaltningsberéattelse

» Resultatrakning

» Balansrékning

» Kassaflédesanalys

> Noter

» Drift- och investeringsredovisning
» Sammanstallda rakenskaper

Granskningen har genomforts genom:

> Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

» Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

» Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kréavs for att beddma om resultatet &r forenligt med de av
fullmaktige beslutade malen

» Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrékning mot erforderliga underlag

> Oversiktlig analys av 6vriga poster
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niedning - fortsattning

1.4 Avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras genom
faststalld normering av SKR och Skyrev. Detta innebar att granskningen inte uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revisor
eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for revision (ISA).

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedomda eller konstaterade) i rsredovisningen.
Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingring.

| arsredovisningen har vi granskat de finansiella rapporterna samt tillhérande noter. Sidorna 2-23 har endast granskats utifrdn om
informationen ar forenlig med de finansiella delarna. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de finansiella siffrorna och att
informationen i férvaltningsberattelsen ar férenlig med de finansiella delarna, dvs. vi granskar inte alla siffror pA namnda sidor. Ovriga
sidor i arsredovisningen omfattas inte av denna granskning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

1.5 Ansvarig namnd
Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning som enligt kommunallagen ska behandlas av kommunfullméktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

repa 1
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¢ Resullat av granskningen

2.1 Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys,
noter, driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 vad forvaltningsberattelsen ska innehdlla. Namndernas forvaltningsberattelser regleras inte av LKBR, utan
betraktas som underlag till kommunens forvaltningsberéattelse. Vi har inte granskat namndvis redovisning.

Vi noterar att kommunens forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15.
Var bedémning ar att kommunen i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.

2.2 Redovisningsprinciper

| &rsredovisningen anges under avsnittet "Not 1 Tillampade redovisningsprinciper” att redovisningen skett enligt god kommunal
redovisningssed med vilket avses i 6verensstammelse med LKBR och RKR:s rekommendationer.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat kommunens redovisningsprinciper, genom intervjuer och 6versiktlig kontroll, mot
RKRs géallande rekommendationer.

Var bedémning ar att kommunen i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.
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¢ Resultat av granskningen- fortsatining

2.3 Balanskrav

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och redovisa denna i forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa
resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera
ett negativt resultat enligt KL 8 kap 58. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av
forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunen redovisar en avstamning av balanskravet i forvaltningsberattelsen enligt KL. Kommunens 6verskott for aret uppgar till 17,0
mnkr. Vid avstamning av balanskravet avgar realisationsvinster om 0 mnkr, orealiserade vinster i vardepapper 0 mnkr varvid
balanskravsresultatet uppgar till 17,0 mnkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.
Resultatutjamningsreserven, RUR, uppgatr till 5,9 mnkr.

Det har i var granskning inte framkommit nagon ytterligare post att ta hansyn till vid berékning av balanskravsresultatet.
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¢ Resultat av granskningen- fortsatining

2.4 Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska
personer som avses i KL 10 kap. 2-6 88 (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebar i de
allra flesta fall att det inte racker med att intékterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar
kommunernas ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse
for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

I den av kommunfullmaktige faststallda flerarsstrategin for aren 2020-2023 framgar att god ekonomisk hushallning uppnas
genom kommunfullmaktiges faststallda finansiella och verksamhetsméssiga mal. Se vidare information pa sidorna 9-20 i
kommunens arsredovisning.

I var granskning av fullméaktige fattade beslut avseende finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god
ekonomisk hushallning har vi inte funnit nagot avvikande. Vi noterar dock att det &r svart att bedéma maluppfyllelsen for de
verksamhetsmassiga malen.

Vi noterar att kommunstyrelsen inte gjort ndgon sammantagen bedémning av huruvida god ekonomisk hushallining kommer att
uppnas. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att géra en sammantagen bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning
kommer att uppnas.

Vad galler god ekonomisk hushallning hanvisar RKR till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning utvarderas fér hela den kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala
koncernforetag gemensamt. Vi bedomer att malen for god ekonomisk hushallning inte omfattar eller har utvarderats for
kommunkoncernen som helhet, aven om ett av de finansiella malen innefattar Saterbostader AB.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att ta fram mal med betydelse for god ekonomisk hushallning for kommunkoncernen.

KPMG
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¢ Resultat av granskningen- fortsattning

2.4.1 Finansiella mal
De finansiella malen ar:

> Mal 1 Resultatmal - Det justerade resultatet ska 6verstiga 2,12% av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
> Utfall 2,43%, vilket innebar att malet har uppnatts.

> Mal 2 Sjalvfinansiering av investeringar - Minst 60% av investeringarna ska vara sjalvfinansierade.
> Utfall 74,9%, vilket innebar att malet har uppnatts. Det kan tillaggas att investeringar i sarskilt boende inte ingar i
berakningen av maluppfyllelse.

> Mal 3 Skuldsattning - Kommunkoncernens skuldsattning ska maximalt uppga till 75 % av Kommuninvests limit. Dvs 92 250 kr
per invanare.
> Utfall 75 687 kr/invanare, vilket innebar att malet har uppnatts.

> Mal 4 Pensionsforvaltning - Avkastningen pa pensionsforvaltningen ska uppga till 1% per ar och 1,2 mnkr fér 2021.
> Utfall +2,4% och +2,7 mnkr exklusive vardeférandring, vilket innebar att malet har uppnatts. Det kan dock tillaggas att &ven
beaktat vardeforandring, sa ar utfallet -1,9 mnkr (-1,5%).

> Mal 5 Ekonomiska mal Saterbostader AB - Bolagets direktavkastning ska uppga till Iagst 3,5%. Bolagets soliditet ska uppga till
lagst 20%.
> Utfall direktavkastning 3,6% och soliditet 20,8%, vilket innebar att malet har uppnatts.

Det finns ingen bedémning av kommunstyrelsen om kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
eller inte.

Vi rekommenderar att I6pande arbeta med anpassning av malen utifran ev andringar av forutsattningar. Exempelvis att malnivan andras
utifran beslut om investeringar i sarskilt boende, eller andring av krav pa pensionsforvaltningens utveckling utifran att man fr o m 2019
ska redovisa dessa till marknadsvérde.

Var sammanfattande bedémning ar att samtliga fem mal &r férenliga med de av fullméktige faststallda finansiella malen.

repa i
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/. Resultat av granskningen- fortsatining

2.4.2 Verksamhetsmal
Verksamhetsmalen och kommunens egen bedémda maluppfyllelse ar:

> Mal 1 Ett rikare liv - Kansla av samhérighet och rik fritid. Fler manniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande utbudet av
aktiviteter
> Maluppfyllelsen beddéms som god, pa samma niva som féregaende ar.

> Mal 2 Ett miljoarbete pa vag mot en hallbar kommun - Vi ska bidra till att 6ka kunskap, férmaga och motivation till ett miljo- och
klimatmedvetet forhallningssatt.
> Maluppfyllelsen bedoms som god och 6kande

> Mal 3 En omsorgsfull boendeutveckling - | Saters kommun ska det alltid vara majligt att bo, i miljoer som ar halsoframjande och
som upplevs passa den egna levnadssituationen. Det &r tryggt att bo och leva i Saters kommun.
> Maluppfyllelsen ar god med en fortsatt positiv utveckling

> Mal 4 En bra start i livet - Alla i Saters kommun ska ha en egen forsorjning och ett liv med god halsa. Unga ska ha forutsattningar
for att gora val i livet baserat pa formagor och intressen. De unga arens upplevelser och larande ska dka barn och ungas forméaga
och motivation att delta i samhallslivet och den demokratiska processen.
> Maluppfyllelsen &r god.

> Mal 5 En stimulerande tillvaxt - | Saters kommun ska det vara majligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
féretagande.
> Maluppfyllelsen bedéms som relativt god.

> Mal 6 En uppdragsbaserad kommun - Saters kommun ska erbjuda den kommunala service som manniskor behdver och vill ha
nu och framover. Det kraver att vi utvecklar en annu mer kompetent organisation som anpassar sig, ar innovativ och vagar prova
nya metoder.
> Maluppfyllelsen beddms som god trots stora utmaningar med pandemin.

repe X
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¢ Resultat av granskningen- fortsattning

2.4.2 Verksamhetsmal, fortsattning

Enligt arsredovisningen ar maluppfyllelsen god/relativ god for samtliga delmal. Det saknas dock en sammanfattande bedémning av alla
verksamhetsmal gemensamt fran kommunstyrelsen huruvida kommunen uppnar verksamhetsmalen eller inte uppnar dem.

Av arsredovisningen framgar forutsattningar for att arbete mot de strategiska malen, samt exempel pa genomférda aktiviteter som bidrar
till maluppfyllelse. Utdver det kanner vi till att varje malomrade &r nedbrutet pA namndmal och verksamhetsplaner. Av arsredovisningen
framgar dock varken utfall av indikatorer eller jamforelse mot nationell statistik.

Var sammanfattande bedomning &r att vi 6nskar en tydligare redogdrelse for maluppféljning och att vi inte kan bedéma om resultatet
i arsredovisningen ar forenligt med verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning.
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¢ Resultat av granskningen- fortsatining

2.5 Resultatrakning

En kommuns langsiktiga utveckling ar beroende av att intéakterna 6kar mer an kostnaderna for att inte urholka det egna
kapitalet.

Arets resultat uppgar till 17,0 mnkr vilket &r 8,1 mnkr béttre &n det budgeterade resultatet pa 8,9 mnkr och 8,6 mnkr béttre &n
prognosen i delarsbokslutet. Skillnaden mot prognostiserat resultat beror pa flera olika delposter.

Jamfort med 2020 sa har verksamhetens intakter 6kat med ca 5% (40 mnkr) medan kostnaderna bara har 6kat med ca 4% (34
mnkr). Okningen av intakter avser framst intakter frn skatter och generella statsbidrag. Kostnadernas 6kning &r framst
hanforliga till de 6kade kostnaderna for Ioner och pensioner.

Den positiva avvikelsen mot budget ar framst hanforlig till skatteintékterna medan avvikelsen mot prognosen kan harledas till
flera olika intaktsdelar — hogre verksamhetsintékter, skatteintakter och statsbidrag.

P& namndniva ar det framst socialnamnden som visar en storre budgetavvikelse -11,5 mnkr vilket i huvudsak beror pa kade
kostnader for placeringar samt behovet av bemanningssjukskéterskor inom hélso- och sjukvarden.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter. Vi rekommenderar dock att noggrant
analysera avvikelsen mellan prognos och utfall s& man framat sékerstéller prognosen som relevant styrinstrument.

repe 1
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¢ Resultat av granskningen- fortsatining

2.6 Balansrakning

2.6.1 Materiella anlaggningstillgangar
Saters kommun har ett stort investeringsbehov och héga investeringsanslag. 2021 har 84 mnkr aktiverats som tillkommande
investeringar varav SABO &r den i séarklass enskilt storsta (ca 34 mnkr).

Arsredovisningen innehdller en investeringsredovisning som specificerar utfall mot budget bade foér under &ret fardigstallda
projekt, och for pagaende projekt. Investeringsredovisningen omfattar inte de kommunala koncernféretagens investeringar,
vilket bor goras enligt RKR R14.

Vidare ar investeringsredovisningen uppstalld utifran de olika namnderna, dvs pa den niva som budget ar lagd. Det saknas
information om, och sarredovisning av, storre specifika projekt.

2.6.2 Langfristiga skulder
Langfristiga skulder har minskat med 11,5 mnkr. 10 mnkr av dessa avser ett |an hos Kommuninvest som ursprungligen var 40

mnkr men som refinansierades till 30 mnkr.

Vi har granskat balansrakningen och har, utéver ovanstaende iakttagelser, inte funnit ndgra vasentliga felaktigheter.
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¢ Resultat av granskningen- fortsatining

2.7 Kassaflodesanalys

Enligt LKBR 8:1 ska kassaflodesanalysen innehalla information om kommunens in- och utbetalningar under aret.
Kassaflodesanalysen beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida
stallning.

Den tillampade modellen synes 6verensstamma med RKR R13 Kassaflodesanalys.

Var bedomning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunens finansieringar och investeringar och att kassaflodesanalysen
har upprattats i enlighet med géllande rekommendation.

2.8 Driftredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som har faststallts for
den I6pande verksamheten.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stammas av mot arsredovisningens évriga delar och
fullméaktiges sist beslutade budget.

Var bedémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen i stort sett uppfyller kraven i enlighet med
lagstiftningen. Det saknas redovisningsprinciper for driftredovisningen i den egna rapporten for driftredovisningen och, aven om
det finns en skrivelse under tabellen kring interna poster, sa ar det inte majligt att stamma av utfall enligt driftredovisningen mot
resultatrakningen.
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¢ Resultat av granskningen- fortsatining

2.9 Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.
Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stammas av mot arsredovisningens 6évriga delar och
fullmaktiges budget samt plan for investeringsverksamheten. Vidare framgar det att flerariga pagaende och under aret avslutade
investeringar ska kunna stammas av samt ska investeringsredovisningen aven ska omfatta kommunala koncernforetags
investeringar som fullméaktige tagit stallning till.

Saters kommuns budget for investeringar under 2021 uppgar till 87,4 mnkr och arets utfall uppgar till 50,2 mnkr (eftersom
investeringar i nytt sarskilt boende ligger utanfor budgetram). Det ar en avvikelse pa 37,2 mnkr. Avvikelsen hanfors framst till
samhallsbyggnadsnamnden och forklaras i arsredovisningen av forseningar for olika projekt.

Kommunen redovisar investeringarna per namnd men inte per investering i den ekonomiska redovisningen.

Var bedémning ar att informationen kring investeringsverksamheten i arsredovisningen delvis uppfyller kraven pa en samlad
investeringsredovisning i enlighet med lagstiftningen men saknar redovisningsprinciper for investeringsredovisningen och
information om kommunens bolags investeringar samt att kommentarer till de stora avvikelserna &r vaga.
Investeringsredovisningen ska aven omfatta de kommunala koncernféretagens investeringar som fullméktige tagit stalining

till. Vi rekommenderar att kommunen utifran RKR R14 ser 6ver investeringsredovisningen for att se om denna bor utvecklas till
kommande ar. Vi rekommenderar aven att redovisa utfallet for investering i sarskilt boende mot budget.

repe 2
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¢ Resultat av granskningen- fortsatining

2.10 Sammanstallda rakenskaper

Sammanstéllda rakenskaper fér en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sammanstéllning av kommunens och de
kommunala koncernfoéretagens resultatrakningar, balansrékningar och kassaflodesanalyser samt noter.

De sammanstallda rakenskaperna innehaller forutom primar-kommunen féljande kommunala koncernféretag som redovisas i
arsredovisningens koncernstruktur:

» Saterbostader 100%
» Saters Kommuns Fastighets AB 100%

Konsolidering har skett enligt proportionell konsolideringsmetod, vilket innebéar att belopp som inkluderats i den sammanstallda
redovisningens resultat- och balansrakning motsvarar agd andel i foretaget.

Vi har inte funnit nagra avvikelser i var granskning avseende de sammanstallda rakenskaperna.
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Kf § 20 Arsredovisning Saters kommun 2021
KS2022/0069

Beslut

Kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta faststilla 2021 ars

arsredovisning for Siters kommun.

Arendebeskrivning

Arsredovisning Siters kommuns f6r 2021.

Kommunerna ir enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
skyldiga att uppritta en arsredovisning. Arsredovisningen ska besta av resultatrikning,
balansrikning, kassaflddesanalys, noter, driftsredovisning, investeringsredovisning och

forvaltningsberittelse f6r bade koncern och kommun.

Koncernen Siters kommun omfattas vid utgingen av 2021 av kommunens férvaltning
och en heldgd bolagskoncern; Siterbostider AB och dess dotterbolag Siters kommuns
Fastighets AB.

Koncernens resultat

Koncernens resultat f6r 2021 blev + 27,1 mkr (2020 +33,2 mkr). Koncernbolagen
redovisar ett resultat pa +10,6 mkr (2020 +18,6 mkr) och kommunen uppvisar ett
resultat pd +17,0 mkr (2020 +14,6 mkr).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande Datum Sida

2022-03-17 1(1)
Handlaggare Diarienummer
Catherine Hellgren KS2022/0069

Ekonomichef

Arsredovisning 2021 for Saters kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att

besluta att faststilla 2021 drs arsredovisning for Siters kommun.

Arendebeskrivning

Arsredovisning Siters kommuns fér 2021.

Kommunerna ir enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) skyldiga att
uppritta en arsredovisning, Arsredovisningen ska besta av resultatrikning, balansrikning,
kassaflodesanalys, noter, driftsredovisning, investeringsredovisning och forvaltningsberittelse

for bade koncern och kommun.

Koncernen Siters kommun omfattas vid utgingen av 2021 av kommunens forvaltning och en

heldgd bolagskoncern; Siterbostider AB och dess dotterbolag Siters kommuns Fastighets AB.

Koncernens resultat

Koncernens resultat f6r 2021 blev + 27,1 mkr (2020 +33,2 mkr). Koncernbolagen redovisar
ett resultat pa +10,1 mkr (2020 +18,6 mkr) och kommunen uppvisar ett resultat pa +17,0 mkr
(2020 +14,6 mkr).

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2021 Siters Kommun

Verksamheternas bokslut och 6vrig information f6r 2021

Catherine Hellgren Matrita Skog

Ekonomichef Kommundirektor
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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KOMMUNALRADET HAR ORDET

Vi kan se tillbaka pa ett ar da Saters kommun har 6kat farten i utvecklingen. Detta trots att vi
tillsammans har kampat mot en pandemi som fortfarande harjar i varlden. Varje kris har sitt akuta
forlopp liksom konsekvenser pa langre sikt. Redan nu ar det uppenbart att den pagaende
Coronapandemin medfort stora konsekvenser for manga.

Vi har inte stéllt in utan stallt om var verksamhet for att klara vart uppdrag. Vi ser att det kommer
béattre tider bade for Saterborna och féretagen i kommunen.

| Saters Kommun ar den 6ppna arbetslosheten en av de lagsta i landet och Sater ar 5:e basta
kommun att bo i for unga enligt Lansfoérsakringars undersokning.

Saters kommun ar en bra kommun att leva i, men framtida behov och krav gor att vi aldrig kan vila,
utan maste fortsatta utveckla och anpassa.

Vi ser alltmer behov av att arbeta nira varandra, mellan kommunens sektorer (samhallsbyggnads-
sektorn, sociala sektorn, barn- och utbildningssektorn och kommunstyrelsesektorn), men dven med
andra myndigheter, organisationer och saterbor.

Vad har hant 2021? Vad har Saters kommun gjort? Har ar nagra glimtar av allt som skett:

e Planering tillsammans med foreningarna, fér mer fritid och idrott som inomhusboule, padel,
skateboardpark och for en multiarena i centrala Sater.

e Arbete for tillgadng till bra kommunikationer i form av fiber, dar Silvbergsomradet och
Bispberg ar tva av de omraden som nu byggs.

e Samarbete med Trafikverket i 5 olika projekt i kommunen. Projekten leder till sdkrare trafik
for tag, bil, gang och cykel.

e Renovering av vara fritidsanlaggningar i Saterdalen, Skénvikshallen och planering fér en
varmvattenbassang i egen regi.

e Arbete med att fardigstalla ”Lilla Sater” — en upplevelselekplats i Saterdalen, for sdsongen
2022.

e Planering for ny forskola i Sater.

e Verksamhetsstod och ekonomiskt stod till bystugeféreningarna.

e Invigning av 17 nya ldgenheter i Stora Skedvi.

e Arbete med planering for nytt LSS-boende i Saters stad.

e Arbete for att mojliggora for flera privata foretag att bygga bostader i kommunen

e Bygge av vart nya sarskilda boende pa Prastgardet i centrala Sater. Planerad inflyttning varen
2023.

Kommunens arbete ar for alla i kommunen, oavsett i vilken kommundel du bor. En hel del av det en
kommun gor tar lite tid att genomfdra, men nar det val ar klart, da blir det bra. | allt vi gor ser vi
framat. Langsiktigheten &r var styrka. Det ar sa vi skapar Hallbara Saters kommun.

Jag hoppas att alla invanare kanner att vi lever i en kommun som vi kan vara stolta éver, och att vi
tillsammans kan goéra den dnnu battre.

Mats Nilsson
kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE
OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Kommunerna éar enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) skyldiga att
uppratta en arsredovisning. Arsredovisningen ska besta av resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, noter, driftsredovisning, investeringsredovisning och forvaltningsberattelse for
bade koncern och kommun. Radet for kommunal redovisning (RKR) har i sin rekommendation 16
presenterat ytterligare anvisningar hur den sammanstallda redovisningen skall utformas och i
rekommendation 15 om den gemensamma forvaltningsberattelsens innehall och utformning.

Koncernens resultat

Koncernens resultat for 2021 blev +27,1 mkr (2020 +33,2 mkr). Bolagskoncernen redovisar ett
resultat pa +10,1 mkr (2020 +18,6 mkr), och kommunen ett resultat pa +17,0 mkr (2020 +14,6 mkr).

Koncernens nyckeltal
Koncernens soliditet uppgick 2021-12-31 till 42,3 % (2020 40,8 %).

Likviditeten uppgick till 15,7 % (2020 23,6 %). Med likviditet menas har likvida medel/externa
kostnader. Kommunen och dess heldgda dotterbolag samordnar likviditetshanteringen genom ett
koncerngemensamt konto. Koncernkontot ger parterna méjlighet att Iana pengar av varandra, vilket
gor att den totala likviditetsreserven kan hallas nere. F. n. utnyttjas inte koncernkrediten som uppgar
till totalt 55 mkr for hela kommunkoncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Koncern

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 949 664 910 446 868 031 846 563 858 029 856 736
Verksamhetens kostnader -922581 -877244 -855964 -832082 -843400 -817544
Arets resultat (inkl skatt) 27 083 33202 12067 " 14481 14 629 39192
Soliditet 42,3% 40,8% 42,2% 47,5% 52,7% 54,5%
Soliditet inklusive totala pensionsforplikt 26,0% 24,0% 23,5% 24,8% 26,2% 26,1%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 57,7% 59,2% 57,8% 52,5% 47,3% 45,4%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 74,0% 76,0% 76,5% 75,2% 73,8% 73,8%
Investeringar 124 795 120 394 177 992 130 909 110 042 64 761
Langfristig laneskuld 589 132 586 799 537 607 372748 290 652 253228

Kommun

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 11242 11161 11 093 11123 11164 11 086
Kommunal skattesats 22,32 22,32 22,32 22,32 22,79 22,79
Verksamhetens intakter 879 910 841 486 806 678 788 032 800 863 801 164
Verksamhetens kostnader - 862 891 - 826 886 - 795516 -782 656 -792514  -769 002
Arets resultat 17 019 14600 " 11162 5376 8349 7 32162
Soliditet 54,3% 52,4% 55,4% 58,5% 63,2% 66,1%
Soliditet inklusive totala pensionsforplikt 30,1% 27,7% 27,6% 27,2% 28,4% 28,8%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 45,7% 47,6% 44,6% 41,5% 36,8% 33,9%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 69,9% 72,3% 72,4% 72,8% 71,6% 71,2%
Investeringar 84 380 90 505 57 288 70 428 89908 42 106
Langfristig laneskuld 250726 262 218 208 969 168 585 125 892 95241



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunkoncernens omfattning

Koncernen Saters kommun omfattas vid utgangen av 2021 av kommunens férvaltning och en helagd
bolagskoncern; Saterbostader AB och dess dotterbolag Saters kommuns Fastighets AB.

Saterbostader AB, org. nr 556515-8713, har till foremal for sin verksamhet att inom Saters kommun
forvarva, avyttra, aga och forvalta fastigheter och tomtratter, samt bygga bostader, lokaler, kollektiva
anordningar, samt darmed férenlig verksamhet. Kommunen dger hela aktiekapitalet om 19 mkr i
Saterbostdader AB. Kommunen har borgensatagande for bolagets lan med 305,5 mkr.

Saters Kommuns Fastighets AB, org. nr 556401-4933, ar ett av Sdterbostader AB heldgt dotterbolag
som till foremal for sin verksamhet har att inom Saters kommun uppféra, silja, och forvalta lokaler

for vard, undervisning, kontor och smaindustri och darmed forenlig verksamhet. Kommunen har ett
borgensatagande for detta bolags lan med 2,4 mkr.

Saters kommuns samlade
verksamhet

Saters kommun - koncern

Kommunstyrelsen
. . Saterbostdder AB
Samhallsbyggnadsnamnden
Miljo- och byggnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden Saters kommuns
fastighets AB

Kulturnamnden




VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har varit positiv fran 2015 till 2017 och har darefter stagnerat under 2018
och 2019 da tillgangen pa lediga bostader varit begransad. Under 2020 tog befolkningsutvecklingen
fart och 6kade med 68 personer och fortsatte sedan att 6ka ytterligare under 2021 med 81 personer
till 11 242 invanare per den 31 december 2021.

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finansieringspolicyn innehaller riktlinjer fér riskmandat och kapital-
bindningstider for finansieringsverksamheten inom kommunen. | riktlinjer och placeringsreglementet
for Saters kommuns pensionsfond anges vilka placeringsmojligheter som ar mojliga och hur besluten
samt uppfoljning ska utforas.

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt féljande finansiella risker:
ranterisk och finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk/marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar.

Rénte- och finansieringsrisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 566 (566)
mkr, medan de rantebarande finansiella tillgdngarna amnade for att finansiera del av
pensionsforpliktelsen uppgick till 137 (139) mkr. Den kommunala koncernens nettoskuld exkl
pensionsforpliktelsen uppgick per balansdagen till 429 (427) mkr. Nettoskulden ligger i linje med
foregaende ar.

Kommunens réantebarande skulder uppgick till 240 (250) mkr per den 31 december 2021, medan
kommunens réantebarande finansiella tillgangar tillgdngarna amnade for att finansiera del av
pensionsforpliktelsen vid samma tidpunkt uppgick till 137 (139) mkr. Fér kommunen uppgick
nettoskulden per 31 december 2021 exklusive pensionsforpliktelsen till 103 (111) mkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per med bade fast och rorlig ranta.

Kommunens finansieringspolicy anger att rantebindningstiden ska spridas sa att maximalt 70 % av
belaningen far ha rorliga rantor och maximalt 60 % av belaningen far ha bundna rantor.
Kapitalbindningstiden sprids sa att maximalt 40 % av belaningarnas bindningstid ligger pa
arsintervaller upp till 5 ar. Darefter maximalt 40 % pa intervallet 6-10 ar.

Saterbostader AB hanterar finansiell risk genom efterlevnad av egen finanspolicy och belaningsgrad.
Nuvarande lan har merparten fast réanta och bindningstid pa 3-8 ar. Affarsrisk hanteras genom
beddmning av vakansgradens utveckling och den materiella risken hanteras genom stabil planering
av fastighetsunderhall.

Kredit- och likviditetsrisk/Marknadsviardesrisk i finansiella placeringar
Kommunen har 128 mkr placerat i rantebdarande papper utgivna av svenska staten.
Placeringarna féljer kommunens riktlinjer och placeringsreglemente.




Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Identifierad risk |Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvidirldsrisk

Befolkning Risk for ej uppnadda mal for Kommunala koncernen |Oversyn av bostadsutveckling.
befolkningsokning kommande ar. Samordning inom koncernen.
Minskade intdkter fran skatter och
statsbidrag.

Verksamhetsrisk

Personal Oférmaga att uppratthalla planerad [Kommunala koncernen [Kompetensforsérjningsplan
bemanning. Kompetensbrist.
Negativa effekter pa kvalitet och
personal.

Finansiell risk

Ranterisk Hog skuldsattning ger betydande Kommunala koncernen [Finansieringspolicy som anger andel
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva. rorliga respektive bunda rantor samt

kapitalbindningstider.

Hog belaning Storainvesteringsbehov i egen regi |Kommunala koncernen [Fastighets- och investerings-
ger en hog belaning som bergransas utredning
av lanetak.

Pensionsforpliktelse kommun 2021 2020
Total forpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inklusive sarskild l6neskatt 12 947 12 180
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 212 410 216 821
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring 24 402 24 870
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsadkring) 249 758 253 870
Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 32794 31065
a) Varav overskottsmedel 588 534
Finansiella placeringar (egna forvaltade
pensionsmedel) 136723 138 641
Summa férvaltade pensionsmedel 169517 169 706
Finansiering
Aterlanade medel 88 242 84 164
Konsolideringsgrad 68% 67%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel
Per 31 december 2021 ar 128 mkr placerade i statliga obligationer. Arlig avkastning pa kvarvarande
placeringar ar 2,7 mkr. Avkastning och forfallna placeringar gar till ett bankkonto kopplat till detta.
Fran detta konto tas ett arligt beslutat belopp ut som ska tacka kring hélften av kostnaden for

pensioner intjanade fore 1998.
Marknadsvarde pa kvarvarande placeringar har under 2021 haft en vardeminskning pa 4,6 mkr.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom pensionsforsakring
Efterlevandeskydd for alla samt férmansbestamd pension for [6ner dver 7,5 basbelopp, har tryggats
via pensionsforsakring.




HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aret har fortsatt praglats av pandemin sdsom foregdende ar. Samtliga verksamheter inom
kommunen har paverkats och verksamheterna har tvingats till manga anpassningar. Det har handlat
om att kunna hantera de nya férutsattningarna och stélla om verksamheten, dar planerat arbete i
vissa fall har fatt genomfoéras pa nya séatt. Vissa mal och utvecklingsomraden som planerades har inte
varit mojliga att uppna fullt ut. Pandemin har samtidigt utvecklat verksamheterna da krav stéllts pa
bade verksamhet och medarbetare att snabbt stélla om utifran radande forutsattningar. Omstéllning
till digitala moten, bade politiska och i tjanstemannaorganisationen, har skett. Pandemin har ocksa
bidragit till att strukturer och planer for extraordindra handelser har setts 6ver och ocksa arbete med
krishantering har blivit en naturlig del av det dagliga arbetet. Risk- och konsekvensanalyser har
kontinuerligt upprattats, vilka standigt revideras utifran nya direktiv och forutsattningar.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Malarbetet i kommunen innebar att kommunfullmaktige faststaller vision och strategiska mal for en
mandatperiod. Kommunstyrelse och 6vriga ndamnder anpassar de strategiska malen till sin egen
verksamhet och malen bryts ner till verksamhetsmal och aktivitetsplaner.

Malen foljs upp och rapporteras upp till kommunstyrelse och kommunfullmaktige till delarsbokslut
och arsbokslut.

Budgetprocessen startar hosten tva ar innan verksamhetsaret med att forutsattningar och
prelimindra ramar tas fram i ett budgetdirektiv som sedan faststalls i kommunfullmaktige i november
tva ar innan verksamhetsaret tillsammans med forutsattningar for investeringsbudget. Varen aret
innan verksamhetsaret tas nya skatteprognoser fram och namnderna arbetar fram sina
behovskalkyler tillsammans med investeringsbehov for kommande 3 ar som sedan bearbetas i en
budgetberedning som lamnar ett budgetforslag. Budgetforslaget gar sedan till beslut av
kommunfullmaktige i juni. Under hosten omarbetas budgeten utifran nya kdnda forutsattningar som
resulterar i en reviderad budget som beslutas i kommunfullméaktige i november aret innan
verksamhetsaret. Namnderna beslutar sedan om férdelning av sin ramanslagna budget till sina
verksamheter.

Uppfoljning av budgeten med en arsprognos sker mars, april, maj, augusti, september, oktober och
november. Delarsbokslut tas fram per augusti och helarsbokslut per december.

Ett dgardirektiv finns mellan Saters kommun och Saterbostader AB som anger dgaridén,
verksamhetens inriktning, ekonomiska mal, klimat- och miljomal, sociala mal, samordningsfragor,
informationsskyldighet och att Saterbostader AB ska inga i kommunens krisorganisation.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Uppfoljning av finansiella mal och verksamhetsmal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. | samband med
faststallande av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullméaktige om finansiella
och verksamhetsmaéssiga mal som ska leda mot en god ekonomisk hushallning i verksamheten. De
mal som faststalls i den strategiska planen foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Finansiella mal for kommunen

Saters kommun har i beslut om budget i Kommunfullmaktige 2020-06-17 faststallt Kommunens
finansiella mal for resultat, investeringsnivaer och skuldsattning, samt mal fér pensionsforvaltningen
och hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall tillskjutas 2021. De finansiella malen
reviderades i Kommunfullmaktiges beslut om reviderad budget 2020-12-03.

Resultatmal

For 2021 ar resultatmalet 15,0 mkr och 2,12 % av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
Malet ar att resultatet arligen skall 6verstiga 2,0 % av skatteintakter generella statsbidrag och
utjdmning.

Plusresultatet ar inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl.a. skall tacka:
e Inflationssakring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala varden
med kostnaden for inflationen
e Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar och pensionsataganden
e  Marginaler for osdkerheter i intakter och kostnader

Resultatmal for planperioden

Resultatmalet &r lagt pa det justerade resultatet, dar hansyn tagits till saval avkastning som tillskott
fran kommunens pensionsmedelsforvaltning. Kommunens langsiktiga resultatmal ar att resultatet
skall vardesdkra kommunens egna kapital. Kommunens resultatmal anpassas sa att en jamn
utveckling av kommunens nettokostnad fér verksamheten kan uppnas.

Mal for justerat resultat per ar:

2021: + 15,0 mkr (Beslut KF 2020-12-03)
2022: + 14,4 mkr (Beslut KF 2021-02-25)
2023: + 14,7 mkr (Beslut KF 2021-02-25)
2024: + 15,1 mkr (Beslut KF 2021-02-25)

Kommunens resultat for 2021 uppgick till +17,0 mkr (2020 +14,6 mkr), jamfort med budget pa 8,9
mkr. Resultatet uppvisar en 6kning av det egna kapitalet med 17,0 mkr. Resultatet justeras sedan
med 6ronmarkningar av eget kapital; VA:s positiva resultat med -1,3 mkr, avkastning pa
pensionsforvaltningen med +1,9 mkr. Enligt budget planerades ett uttag av medel fran
pensionsforvaltningen pa 7,3 mkr vilket skulle ha resulterat i ett justerat resultat pa 25,0 mkr (3,43%)
men inget uttag har foreslagits for 2021.

Kommunens justerade resultat for 2021 uppgick till +17,7 mkr (2020 +14,6 mkr) jamfért med budget
pa + 15,0 mkr och det justerade resultat i procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdmning uppgick till 2,43 % jamfort med budget pa 2,12 %. Resultatmalet uppfylldes.



Resultat Budget 2021 Utfall 2021

Arets resultat 8920 17 019
Avgar realisationsvinster 0 0
Orealiserade vinster i vardepapper 0 0
Arets balanskravsresultat 8920 17 019
VA-enhetens resultat 0 -1282
Avdrag avkastning fran pensionsforvaltning -1238 1918
Tillskott fran pensionsférvaltning 7 300 0
Justerat resultat 14 982 17 655
Resultatmal i % 2,12 % 2,43 %
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 707 032 727 314

Investeringsnivaer

Investeringsbehovet &r fortsatt stort. Standarden pa flera av kommunens fastigheter behover
generellt hdjas. Anlaggningar for vatten och avlopp behdver byggas om och forbattras.
Anvandningen av IT inom skola och administration kraver I6pande investeringar. Till detta kommer
bl.a. beslutade atgarder som sker i samarbete med Trafikverket.

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfér stort utrymme av den kommunala kakan
behdver investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Over en fyradrsperiod, tre féregdende ar
plus berakningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara sjalvfinansierade. Med sjalvfinansiering
menas det likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivan fér avskrivningar.
Undantag fran sjalvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmaktige for enskilda objekt.
Investeringar i ett nytt sarskilt boende pa totalt 230 kr utgor ett enskilt objekt som har beslutats av
kommunfullméaktige och ligger saledes utanfor arets budgetram och exkluderas i berdkningen av
sjalvfinansieringsgraden.

Foljande investeringsnivaer foreslas for perioden 2021-2023 enligt reviderad budget 2021 (beslut KF
2020-12-03) pa totalt 176,2 mkr:
2021: 55,5 mkr 2022: 53,2 mkr 2023: 67,5 mkr

Beslutad budget for 2021 uppgar till 55,5 mkr. Kommunstyrelsen har under borjan av 2021 beslutat
att féra 6ver 31,9 mkr icke forbrukade investeringsmedel for 2020 till 2021 vilket resulterar i en total
investeringsbudget for 2021 pa 87,4 mkr.

Utfallet av totala investeringar for aret uppgar till 50,2 mkr exklusive nytt sarskilt boende, vilket dr en
minskning med 37,2 mkr jamfort med budget som framst beror pa forseningar for olika
investeringsprojekt. Sjalvfinansieringsgraden over en fyra ars period uppgar till 75 %. Kommunens
mal for investeringsnivaer med sjalvfinansieringsgrad uppnaddes.

Investeringar avseende nytt sarskilt boende tillkommer pa 34,2 mkr och totala ackumulerade
investeringar for 2021 uppgar till 84,4 mkr inklusive nytt sarskilt boende. Om berdkning gors av
sjalvfinansieringsgraden skulle den uppga till 57,7%.
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Skuldsattning
Saters kommun har en jamforelsevis 1ag skuldsattningsniva. Det har &ven kommunens bostadsbolag

Saterbostader AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora investeringar som
kraver 6kad upplaning och skuldsattningen behover styras. | riktlinjer foér god ekonomisk hushallning
har darfor ett skuldsattningstak inforts. Detta ar relaterat till Kommuninvests limit for
kommunkoncerner. Detta ar berdknat i relation till Kommuninvests riktmarke for utlaningstak.

Kommunkoncernens mal vad géller skuldsattning skall maximalt uppga till 75% av Kommuninvests
riktvarde som baseras pa Kommuninvests riskanalys av Saters kommun och kommunkoncern for ar
2020. | skuldsattning ingar kommunkoncernens kortfristiga och langfristiga skulder, avsattningar,
pensionsataganden och extern borgen med avrikning av kassa/bank samt 85 % av det bokférda
vardet pa kommunens kapitalférvaltning (pensionsmedel).

Malet for 2021 uppgar till 92 250 kr per invanare och utfall 2021 for totala dtaganden uppgar till
75 687 kr per invanare. Malet for kommunkoncernens skuldsattning uppfylldes.

Skuldsattningstak for kommunkoncernen per 2021-12-31:

Kommunkoncernen 2021-12-31 Kr/invanare
Avsittningar langfristiga 12 947 1152
Langfristiga skulder 589 132 52 405
Kortfristiga skulder 149 455 13 294
Extern borgen 10 029 892
Ansvarsforbindelse pensioner 212 410 18 894
Kassa/bank -6 886 -613
Kapitalférvaltning 85 % -116 214 -10 338
Summa dtaganden 2021-12-31 850 872 75 687
2020-12-30 72 528
2019-12-31 67 754
2018-12-31 57 354
2017-12-31 49 538
2016-12-31 44 609
2015-12-31 44 821
Riktpunkt Kommuninvest 123 000
Kommunens skuldsdttningstak 1037 075 92 250
75% av Kl:s riktpunkt

Pensionsforvaltning

Kommunen skall for varje ar ta ett beslut om hur mycket av pensionsfonden som skall utnyttjas for
pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade medlen
kan utgora grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan underbalanseras
med det belopp som anvands ur fonden. Om resultatmalet uppfylls kan ocksa val goras att inte uttag
av medel gors for aret.

Kommunen faststaller féljande mal for pensionsforvaltningen for planperioden 2021-2023:
e Avkastningen pa pensionsférvaltningen berdknas under planperioden uppga till 1 % per ar.
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Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till ca 7,2 mkr per ar av skattemedel. For belopp
over denna niva tillskjuts medel fran pensionsférvaltningen enligt:
2021: 7,3 mkr 2022: 7,4 mkr 2023: 7,4 mkr

Avkastningen exklusive vardeférandring uppgick for ar 2021 till +2,7 mkr, vilket motsvarar +2,4 %.
Avkastning inklusive arets negativa vardeférandring uppgick till -1,9 mkr och -1,5 %. Avkastningen ar
budgeterad till 1,2 mkr och 1 %. Budget 2021 for tillskott fran pensionsférvaltningen ar 7,3 mkr men
inget uttag har gjorts for 2021.

Utfall for avkastningen ar hogre an budgeterad avkastning men genom en negativ vardeforandring
uppnaddes inte kommunens mal for pensionsforvaltning avseende total avkastning.

Ekonomiska mal Saterbostader AB enligt dgardirektiv

Saterbostdder AB redovisar 2021 ett resultat pa 10,1 mkr (18,6 mkr). Bolagets direktavkastning
uppgar till 3,6 % (3,4 %), dar malet ar lagst 3,5 %. Soliditeten uppgar till 20,8 % (19,1 %), dar malet ar
minst 20 %. Maluppfyllelsen har forbattrats jamfort med foregaende ar och malen uppfylls for 2021.

Verksamhetsmal - Strategiska mal for mandatperioden 2020-2023

Infor mandatperioden beslutades om ett fordandrat satt att beskriva Mal och Vision for Saters
kommun. De tidigare numerarerna som Kommunfullmaktige beslutade om ar ersatta med
maluppfyllelse som skall matas med flera indikatorer och dessa indikatorer beskriver riktningen i
olika fragor. De valda indikatorerna utgar fran nationell statistik och kommer att tillampas resterande
mandatperiod. Varje namnd tar fram sin namndsplan utifran de strategiska malen.

Kommunen ansvarar for en stor del av samhallsservicen. Det ar till exempel barnomsorg,
forskola/skola, dldreomsorg, och socialtjanst. Kommunen ansvarar dven for trafik, renhallning, vatten
och avlopp. Saters kommun har bade lagstyrd verksamhet och verksamhet som ar frivillig.
Kommunens verksamhet ar indelad i olika omraden. Varje omrade har en ndamnd som ansvarar for
den I6pande verksamheten.

Kommunfullmaktige beslutar hur resurserna ska fordelas och hur arbetsuppgifterna ska hanteras.
Kommunallagen, forvaltningslagen och lagarna om offentlighet och sekretess styr arbetet med
drenden, beslut och 6vrig administration. Kommunen har verksamheter som enligt lagen maste
erbjudas till kommuninvanarna. Det ar till exempel:

e forskola och utbildning

e socialtjanst, inklusive individ- och familjeomsorg

e omsorg om aldre och funktionshindrade

e stadsplanering och byggfragor

e halso- och miljéskydd

e renhallning och avfallshantering

e vatten och avlopp

e bibliotek

e krisberedskap

Kommunen har ocksd manga verksamheter som inte ar lagstadgade men som ger service till
invanarna och bidrar till att skapa en attraktiv kommun dar det ar bra att bo, exempelvis:

e stod till fritids-, forenings- och friluftsverksamhet

e utveckling av naringslivet

e  kultur och evenemang
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Ar 2021 var sdsom féregdende &r ett annorlunda ar, pandemin har gjort att kommunen har fatt stilla
om verksamheterna och skapa nya arbetssatt och mycket av det som var planerat under aret har fatt
goras pa andra satt eller ersattas av andra uppdrag.

| drsredovisningen redovisas nuldge av de 6 strategiska malen som kommunfullmaktige beslutat om.

Ett rikare liv

Ett miljoarbete pa vag mot en hallbar kommun
En omsorgsfull boendeutveckling

En bra starti livet

En stimulerad tillvaxt

En uppdragsbaserad kommun

En beskrivning av de olika strategiska malen gérs med bedémning av maluppfyllelsen for 2021 déar de
strategiska malen ocksa har kopplats ihop med Agenda 2030 malen.

Kommunen anvander ocksa siffror fran nationell statistik (Kolada, KKIK mfl) for att se hur Sater
forhaller sig i relation till andra kommuner i Sverige. Det finns dock fordrdjning i redovisningen fran
nationell statistik och siffror finns inte tillgdngliga fullt ut fér 2021 i dagslaget men det ar intressant
att kunna folja resultatet 6ver tid. Detta ar en modell som andra kommuner anvander sig av vid
uppféljning av mal.
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Uppfoljning av de strategiska malen for 2021

1. Ett rikare liv

|:> Madluppfyllelsen bedéms som god, pé samma nivd som féregdende dr.

Beskrivning av mal - Ett rikare liv

Alla méanniskor har behov av att kdnna samhérighet. Fritid &r den tid vi inte ar i skola eller pa jobb. Rik
fritid innebar rekreation och social gemenskap som ar tillganglig for alla. Rik fritid stimulerar och
skapar valbefinnande. Fler manniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande utbudet av
organiserade och oorganiserade aktiviteter.

Férutsattningar

Det har varit ett fortsatt ar med pandemi vilket stéllt hoga krav pa organisationen néar det géller
flexibilitet och samarbete. Rekommendationer har kontinuerligt férandrats, narvarande ledarskap,
behov av snabba beslut, kommunikation. Kompetensbehovet har paverkat en del verksamheter med
en viss begransad mojlighet att t.ex. flytta personalresurser.

Manga manniskor har valt att anvdanda oorganiserade aktiviteter i utomhusmiljoer vilket bidragit till
ett Okat intresse for ndromraden och den mojlighet som naturen ger till rekreation.

Kulturskolan har tillsammans med kultursektorn tagit fram ett forslag till samverkansmodell,
"Kulturgarantin - Satermodellen" som antogs av respektive namnder under hésten. Kulturgarantin
ska bidra till att alla barn och unga ges majlighet till kulturupplevelser och eget skapande i skola och
pa fritid.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

e Upprustning av A-promenaden med kulturinslag, komplettering av bankar pa flera stillen.

e Olika foreningar ar proaktiva t.ex. golfklubben som byggt padelbanor, utékat med elstolpar
for besokare med husbil.

e Start av Fritidsbanken medfor ateranvandning av sport- och fritidsutrustning

e Samarbeten med Visit Dalarna och projektet Bruk. 2.0 har bidragit till att manga har besokt
Saterdalen -Trastaden och Silvbergsomradet under sommaren.

e Lovaktiviteter har erbjudits barn mellan 6-15 ar pa ett sakert satt utifran radande Covid-19
restriktioner.

e Fler sommarjobb har erbjudits ungdomar trots restriktioner inom forskola och hemtjanst.
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2. Ett miljoarbete pa viag mot en hallbar kommun

|:> Madluppfyllelsen bedéms som god och ékande.

Beskrivning av mal - Ett miljoarbete pa vag mot en hallbar kommun

Saters kommun tar sitt ansvar for var gemensamma framtid. De nationella och regionala miljémalen
ligger till grund for ett ansvarsfullt och strategiskt lokalt miljoarbete. Kommunens verksamheter ska
utveckla ett forhallningssatt som innebar kloka beslut och agerande utifran ett miljoperspektiv. Vi ska
bidra till att 6ka kunskap, formaga och motivation till ett miljo- och klimatmedvetet forhallningssatt.

Forutsattningar

Saters kommun fortsatter delta i Glokala Sverige - Agenda 2030, ett samverkansprojekt som
genomforts for att stotta kommuner och regioner i arbete med Agenda 2030. Arbetet ar nara kopplat
till kommunens 6 strategiska mal och utgar fran tre perspektiv; ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hallbart samhalle.

En genomgang har gjorts av kommunens alla styrdokument och dessa har analyserats. Revidering av
dokumenten pagar for att det ska bli tydligare och enklare styrning. Det arbetet sker kontinuerligt
med aterkoppling och dialog med chefer och medarbetare.

Pagaende arbete: en dagvattenstrategi, ladd-infrastruktur fér kommunens bilar samt 6verga till
fossilfria bilar i sina verksamheter.

Fiberutbyggnad fortsatter att utvecklas i kommunen.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Ettimplementeringsarbete for Klimatneutralitetsplanen har startat.

e Arbete for att minska matsvinn i kommunens verksamheter och insamling av matavfall sker.
Till exempel, Sarskilt boende arbetar tillsammans med kostenheten for att minska
matsvinnet.

e Digitaliseringsarbetet pagar genom bland annat fler e-tjanster.

e Fler digitala moten och utbildningar vilka har bidragit till nya arbetssatt och minskat resande.

e Arbetet for att 6ka avtalstroheten mot vara upphandlade leverantérer har paborjats.

e Start av Fritidsbanken medfér ateranvandning av sport- och fritidsutrustning.
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3. En omsorgsfull boendeutveckling

‘ Madluppfyllelsen dr god med en fortsatt positiv utveckling.

Beskrivning av mal - En omsorgsfull boendeutveckling

| Saters kommun ska det alltid vara majligt att bo, i miljoer som ar halsoframjande och som upplevs
passa den egna levnadssituationen. | all planering och byggnation &r hallbarhet prioriterat. Det
innebar att miljopaverkan minimeras, att det mojliggor att manniskor kan skapa och uppratthalla
goda sociala relationer och ger mdéjlighet att leva rika liv. Det ar tryggt att bo och leva i Saters
kommun.

Forutsattningar
Det ar en bra boendekommun och néra till andra orter. Sater vaxer till antalet invanare. Det finns ett
fortsatt stor behov av lagenheter i olika storlekar i hela kommunen.

Kommunen och dess bostadsbolag arbetar med att ta fram nya detaljplaner och dversiktsplaner pa
manga stallen i kommunen, dven externa intressenter vill bygga lagenheter/hus i kommunen.
Samhallsbyggnadsnamndens ansvar och verksamhet spanner 6ver ett brett falt fran markinnehav
och fysiska planering, vatten- och avlopp, gatu- och vagnat, byggnader och lokaler till kost, drift och
underhall. Varje enhet arbetar pa dessa fragor for att tillmotesga medborgarnas behov for att vara en
attraktiv kommun att bo och verka i.

Ett samarbete pagar med samhallsbyggnadssektorn och Saterbostader for att hitta optimala
|6sningar for lokaler och boendeformer. En bostadskarriar inom verksamheten funktionsnedsattning
har utvecklats vilket innebar att det finns majlighet att flytta ut fran gruppbostad till egen lagenhet.
En bidragande faktor som mojliggor att bo hemma sa lange som mojligt ar utveckling av
genomférandeplaner. Det arbetet har pabdrjats i form av granskning och utbildning inom vard och
omsorg.

Aldreomsorgen har fatt ett statsbidrag for att bland annat motverka ensamhet bland aldre.
Uppdraget ar att arbeta med social samvaro, aktiviteter, samtalskontakt och uppsékande verksamhet
inom sarskilt boende och hemtjanst, uppdraget forlangs under 2022.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse
e Under aret har Saterbostader byggt om Sockenstugan i Stora Skedvi med 17 lagenheter.
e Under hosten 2021 blev ett nytt privat LSS boende klart med 6 lagenheter i Skonvik.
e Byggnation av ett nytt sarskilt boende pagar. Det vantas bli klart under 2023. Det nya
boendet kommer att ha 70 lagenheter varav 10 korttidsplatser.
e Samrad har skett om nya bostdder med externa intressenter.
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4. En bra start i livet

Madluppfyllelsen dr god.

Beskrivning av mal - En bra start i livet

Alla i Saters kommun ska ha en egen forsoérjning och ett liv med god halsa. Unga ska ha
forutsattningar for att gora val i livet baserat pa férmagor och intressen. De unga arens upplevelser
och larande ska 6ka barn och ungas férmaga och motivation att delta i samhallslivet och den
demokratiska processen.

Férutsattningar

Kunskapsresultaten visar en liten forsamring jamfort med féregaende ar i ak 9. For ak 6 finns inte
nationell statistik for meritvarden, men vi ser en negativ trend fér genomsnittsbetyget i matematik
och svenska. Under aret har nationella prov inte genomforts pa grund av pandemin varfor det saknas
jamférande resultat for ak 3.

Meritvarde ak 6 och 9 6kar nagot medan andelen behdriga till yrkesprogram minskar. Andelen
gymnasieelever som tar examen inom 4 ar 6kar.

Flera elever upplever att de kdnner sig trygga i skolan och har studiero. Malet uppnas till fullo i
arskurs 5 och trenden ar positiv i arskurs 9.

Under hela aret har skolorna fatt prioritera och omférdela personal for att sdkerstélla undervisning
for eleverna. Skolorna har anpassat verksamheten for att minska trangsel och farre kontakter mellan
olika klasser genom schemaférandringar. Viss verksamhet har bedrivits utomhus och under en period
bedrev Klockarskolan undervisning helt pa distans. Risk- och konsekvensanalyser har kontinuerligt
upprattats vid varje enhet, vilka standigt revideras utifran nya direktiv och férutsattningar.

Dahlander kunskapscentrum har under verksamhetsaret 2020/21 haft tva skolverksamheter;
gymnasieskolans introduktionsprogram samt vuxenutbildning. Gymnasieskolan hade ca 60 elever

inom introduktionsprogrammen samt 165 inom vuxenutbildningen.

Ett statsbidragsfinansierat utvecklingsarbete med kulturaktiviteter i anslutning till skoldagens slut har
fortsatt under 2021, men paverkats stort av nationella beslut rérande pandemin. Verksamheten
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omfattar musik-, dans-, teater- och bildverkstad och digitalt skapande i arskurs 1-6 och har delvis
varit avgiftsfri.

Granskning av rutiner vid orosanmalan samt vid placering av barn och unga i familjehem/HVB-hem
har gjorts och atgarder ska tas fram for att sakerstalla att utredningar genomfors inom 120 dagar.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Utvecklingen av feriearbetet, har som en effekt av pandemin, skett och fler typer av
feriearbeten har kommit till. Samtliga elever som avslutat ar 9 i grundskolan har erbjudits
feriearbete.

e Samarbete med hégskolan Dalarna pagar genom att grundskolorna tar emot studerande som
varvar utbildning till larare samtidigt som de arbetar. Under aret har 3 studenter paborjat
sina studier/arbete.

e Utveckling av lokala och regionala samverkansformer efterstravas och en lyckad samverkan
mellan flera av kommunens sektorer, polisen och féreningslivet har skett under sommaren
da nattvandringar anordnats varje helg.

e Vardighet och god omsorg vid livets slut har utvecklats.

5. En stimulerad tillvaxt

Madluppfyllelsen bedéms som relativt god.

Beskrivning av mal - En stimulerad tillvaxt

| Saters kommun ska det vara mojligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters féretagande.
Det innebar att vi ska 6ka var férmaga att kunna bista med planlagd mark, bistd med att hitta lokaler
och tillsammans med naringslivet arbeta for goda kommunikationer, tillgang till kompetens och
foretag som ligger i framkant av utvecklingen.

Férutsattningar

Arbetet med att utveckla kommunens metoder och processer kopplade till ndringslivsutveckling och
myndighetsévning pagar- konceptet "Tillvaxt och tillsyn" fortgdr men har gatt lite langsamt med
anledning av viss omorganisation inom miljo och bygg.

Saters kommun har den nast basta tillvaxten i Dalarnas lan 2021 ars tillvaxtindex, SYNA Sveriges
dldsta kreditupplysningsforetag. Visar pa basta tillvaxt dar foretagen vaxer bast.

Under 2021 har arbetet fortsatt med de olika regionala projekt som skapats for att stodja foretagen.
Tex covid-projektet KROK och Okad handelskraft och Samverkan. Enligt statistiken &r det 5 féretag
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som gatt i konkurs 2021 (8 st ar 2020) samt 79 nya foretag registrerades 2021 (97 st ar 2020) (Kalla:
UC). Férandrade forutsattningar for foretag under pandemin har inneburit att arbetet med stod for
foretag har fatt ske pa nya satt.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Arbetet har fortsatt att forbattra kommunens inre arbete for att skapa tydlighet och enkelhet
for foretag att kommunicera med kommunen.

e Seminarier om 6kad kunskap och motivation for att fa de lokala foretagen att delta i
offentliga upphandlingar fran lokal till EU-marknadsniva.

e Detinterna arbetet har fortsatt for att utveckla interna arbetssatt med LOTS och 6kad
samverkan mellan kommunens verksamheter.

e Kommunen har genomfort vissa strategiska markkop.

6. En uppdragsbaserad kommun

Madluppfyllelsen bedéms som god trots stora utmaningar med pandemin.

Beskrivning av mal - En uppdragsbaserad kommun

Saters kommun ska erbjuda den kommunala service som manniskor behéver och vill ha nu och
framover. Det kraver att vi utvecklar en annu mer kompetent organisation som anpassar sig, ar
innovativ och vagar prova nya metoder. Kommunen utvecklar forhallningssatt som innebar att
invanare och andra som kommer i kontakt med oss i hogre grad upplever att vi ar professionella, och
ger effektivt och behovsanpassat bemoétande.

Forutsattningar
Under aret har kommunen arbetat pa fler samarbeten med narliggande kommuner.

Under aret har det digitala arbetet fortsatt: E-kontoret har lanserat flera e-tjanster. Arbetet att se
over samtliga kommunala styrdokument pabdérjades under aret och kommer att fortsatta 2022.

For att stddja ndamnderna/styrelsers och forvaltningarnas arbete ska kommunstyrelsens stod vara
kant, relevant, framtidsorienterat och anpassas i dialog med namnderna/styrelserna och
forvaltningarna.

Samarbete med Saterbostader avseende bostadskarriar for personer med beslut om bostad med

sarskild service for vuxna pagar. Bostadskarriagren medfor att ldgenheter blir uthyrningsbara inom
serviceboende och kan da mota upp framtida behov.
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Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse
e Ett arbete har paborjats kring samverkan av IT-verksamhet mellan Sater och Borldnge
kommuner.
e Siters kommun tecknade under varen 2021 ett nytt samverkansavtal med samtliga fackliga
organisationer.

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet &r kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
kommunen redovisar ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska det underskottet aterstéllas och
kompenseras med motsvarande 6verskott de ndrmaste tre aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation. Saters kommun har uppfyllt balanskravet tidigare ar. Det finns
darmed inget underskott att aterstilla fran foregdende ar. Arets balanskravsresultat &r positivt och
uppgar till 17,7 mkr (14,6 mkr), vilket lever upp till lagens krav.

Huvudprincipen vid avstamning av balanskravet ar att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets
resultat enligt resultatrakningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anlaggningstillgangar. Aterforing ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.
Justeringar skall ocksa goras avseende VA-enhetens resultat, dar en forlust skall laggas till resultatet
och ett 6verskott aterforas samt att tillskott fran pensionsforvaltning laggs till. | budgeten fér 2021
planerades en 6verforing av medel fran pensionsforvaltningen pa 7,3 mkr men inget uttag gors for
2021. Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar.

Justerat

BALANSKRAVSUTREDNING SATERS KOMMUN 2021 2020 2019 2018 2018 2017

Arets resultat enligt resultatrikningen 17019 14600 11162 5376 7111 8349
- Samtliga realisationsvinster - - -1160 -1141  -1141 -742
+ Realisasionsvinster enligt undantagsmojlighet - - - - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -3183 - -1735 -
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i
-/+ vardepapper - - - - - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17019 14600 6819 4235 4235 7607

- Reservering av medel till resultatutjidamningsreserv - - - - - -
+ Anvandning av fria medel fran resultatutjdamningsreserv - - - - -

= Arets balanskravsresultat 17019 14600 6819 4235 4235 7607
-/+ VA-enhetens resultat -1282 2049 -836 1982 1982 -512
-/+ Oronmiérkning for integrationskostnader 0 - - - - -700
-/+ Avdrag avkastning fran pensionsférvaltning 1918 -2061 -2815 -2631 -2631 -2405
-/+ Tillskott fran pensionsférvaltning - - 9300 8 800 8800 9200
= Justerat resultat 17655 14588 12468 12386 12386 13190
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antal medarbetare

Saters kommun har under 2021 haft 988 anstéllda, tillsvidare och visstidsanstdllda med manadslon.
Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstallning 6kade med 14 till 869. Tidsbegransade
anstallningar med manadslon omraknat till heltidsanstallningar ar 108 arsarbeten under 2021.
Skillnaden for visstidsanstallda mellan 2021 och 2020 med manadslon ar en minskning med 21
personer. Det kan visa pa att behovet av visstidsanstadllda med manadslén har minskat under 2021
eller att mojligheten att rekrytera ratt kompetens har blivit svarare. Antalet medarbetare som fick
timlon under aret ar 435 personer.

Saterbostader AB har under 2021 haft 25 tillsvidareanstallda.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun
2021 2020 2021 2020
Tillsvidare 25 25 869 855
Tidsbegransat antal med manadslén 1 119 140
Totalt 26 25 988 995
Tidsbegransat antal med manadslon, vikariat 71 87
Tidsbegrdnsat antal med manadslon AVA 48 52
Tidsbegransat antal med manadsl6n 6vriga anstillda 0 1
Timavlonade anstallda 435 490

Medelaldern
Den totala medelaldern i Saters kommun har mellan 2021 och 2020 sjunkit med 15 manader.
Medelaldern for 2021 &r 44 ar och uppgick till 45,3 ar for 2020.

For Saterbostader AB ar den totala medelaldern for bolagets anstallda 53,9 ar fér 2021 och
foregdende ar var den 52,8 ar. Det ar en 6kning med Over ett ar i genomsnitt.

Aldersfordelning

Aldersfordelningen for kommunens medarbetare, bade kvinnor och mén, ar 12 % for aldersgruppen
29 ar och yngre. Kvinnor och man mellan 30—49 ar ar den storsta aldersgruppen och gruppen over 50
ar utgor ocksa en betydande andel. Detta innebéar att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort
rekryteringsbehov inom den narmaste 10 ars perioden och framat.

Aldersfordelningen for Saterbostaders medarbetare ar 35 % fér 30-49 &r och 65 % for 50 ar och aldre.

Aldersfordelning Siters kommun:

Aldersfordelning kvinnor Aldersfordelning min Aldersfordelning totalt
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Rldersfordelning Siterbostider:

Aldersfordelning kvinnor Aldersférdelning min Aldersfordelning totalt

Kénsfordelning

Koénsfordelningen bland kommunens medarbetare med manadslon uppgick till 80,4 % kvinnor och
19,6 % man under 2021. Andelen man 6kade med 1,7 procentenheter medan andelen kvinnor
minskade med 1,7 procentenheter jamfért med 2020. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig
Overrepresentation av kvinnor medan det motsatta galler inom omraden som Vatten/Renhéllning,
Gatuenhet och Fastighet.

For Saterbostader AB bestod 34,6 % av personalen av kvinnor och 65,4 % man under 2021. Andelen
kvinnor 6kade medan andelen man minskade jamfort med foregaende ar.

Konsfordelning Saters kommun Konsfordelning Saterbostader

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun

2021 2020 2021 2020

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 2,0% 2,5% 7,9% 8,4%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 0,0% 0,0% 35,0%
Sjukfranvaron for kvinnor 1,4% 2,5% 8,3% 8,9%
Sjukfranvaron for man 2,2% 2,5% 6,4% 6,1%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 9,3%
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 2,5% 2,3% 6,6%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller ldre 1,7% 2,6% 8,9%

Bytet av l6nesystem som gjordes under foregaende ar gor att det inte 4r mojligt att redovisa samtliga
varden for sjukfranvaron under 2020. Sjukfranvaron bland kommunens manadsanstallda
medarbetare uppgick 2021 till 7,9 %, vilket dar en minskning med 0,5 procentenheter jamfort med
2020. Pa grund av pandemin ar det svart att analysera den totala sjukfranvaron. Ett observandum ar
att sjukfranvaron fér 29 ar och yngre ar hogst bland aldersgrupperna.
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Den totala sjukfranvaron for Saterbostader under 2021 uppgick till 2,0 %, vilket ar en minskning med
0,5% procentenheter i jamforelse med 2020 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaron fér 2021 ar fordelad i
aldrarna 30-49 ar med 2,5 % samt 50 ar och aldre med 1,7 %.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Kommunens rekryteringsbehov har sarskilt funnits i vard- och omsorg, forskolor och pa lararsidan.
Sarskilt utmanande har varit att rekrytera sjukskoterskor, arbetsterapeuter och sjukgymnaster till
Halso- och sjukvardsenheten och personal till Miljo- och bygg. Det kan ocksa vara svart inom de
tekniska yrkena dven om det i nuldget inte ar sa alarmerande.

Under 2021 togs ett nytt samverkansavtal, Avtal om samverkan och arbetsmiljé. | implementerings
syfte genomfordes en utbildningsinsats for samtliga chefer och fackliga foretradare som ar
representanter i kommunens samverkansgrupper. Sakkunniga fran SKR och Kommunal pa riksniva
ansvarade for utbildningen.

Under hosten 2021 paborjades ett arbetsmiljoarbete som omfattar hela kommunen.

Saterbostdder AB kommer inom en ett till femarsperiod behova rekrytera nya medarbetare i
kombination med pensionsavgangar, med ett snitt pa tvd medarbetare per ar under denna tid.
Det finns en utmaning att hitta kompetens bland bade tjansteman men med tyngdpunkt pa
driftpersonal. Sarskilt utmanande ar att rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen fér att skapa jamn
balans mellan man och kvinnor sett ur ett jamstalldhetsperspektiv.

FORVANTAD UTVECKLING

Saters kommun gar in i en intensiv investeringsperiod de kommande aren. Barn- och
utbildningsndmndens verksamheter kommer att behéva nya lokaler for forskola. Standarden pa
kommunens fastigheter behéver generellt hojas framfor allt pa ventilation och brandskydd. Pa
gatusidan behdvs ombyggnader, férbattrad gatubelysning och nya gang- och cykelvégar. Aven
infrastruktur for genomfart och centrum Sater. Anlaggningar for vatten och avlopp behéver byggas
om och forbattras. Anvandningen av IT inom skola och administration kraver [6pande investeringar.

Prognosticerad demografi visar en aldrande befolkning, dar 6kade behov inom dldreomsorgen blir ett
faktum inom ett antal ar. Projektering av ett nytt sarskilt boende paborjades under 2019 och under
2020 slutfoérdes den initiala projekteringen och markarbeten initierades. Pa grund av aterforvisning
av tidigare marklov/bygglov, stannade projektet tillfalligt upp men kunde aterstarta under 2021.
Projektet forvantas vara klart under varen 2023.

Stora investeringsbehov staller héga krav pa planering och finansiering under de kommande aren.
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RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

RESULTATRAKNING Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2021 2020 2021 2020 2021

Specifikation (kkr) Not
Verksamhetens intakter: 2 220 285 211 217 150 031 150 176 154 396
Verksamhetens kostnader 3 -868 397 -831 138 -827 236 -795 159 -817 311
Avskrivningar 4 -44 920 -40 590 -32 757 -30 562 -34 718
Verksamhetens nettokostnader -693 032 -660 510 -709 962 -675 545 -697 633
Skatteintikter 5 557 778 538 934 557 778 538 934 538 841
Generella statsbidrag 6 169 536 147 499 169 536 147 499 168 191
Verksamhetens resultat 34 282 25923 17 352 10 887 9 399
Finansiella intakter 7 2 065 10 810 2 565 2 816 2 258
Finansiella kostnader 8 -3 515 -3 559 -980 -1 165 -3 975
Pensionsf&rvaltning 9 -1918 2061 -1918 2 061 1238
Resultat efter finansiella poster 30 915 35236 17 019 14 600 8 920
Skattekostnad -3 832 -2034
Arets resultat 10 27 083 33202 17 019 14 600 8920
KASSAFLODESANALYS Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 27 083 33202 17 019 14 600
Justering f6r ¢j likviditetspaverkande poster 11 45 544 27 354 33 502 29 397
Medel fran verksambeten fore forindring
av rorelsekapital 72 627 60 556 50 521 43 997
Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 19 -4 106 -5 004 -13 000 -1 284
Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning 20 1918 -2063 1918 -2063
Okning (-)/ minskning (+) férrad -66 47
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter 475 535 475 535
Okning (+)/ minskning (-) korta skulder -10 641 19 853 -4 620 4 483
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 60 207 73 924 35 294 45 668
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anliggningstillgdngar 15 -603 =758 -603 =758
Forsiljning av immateriella anl tillgangar
Investering 1 materiella anliggningstillodngar 12 -124 792 -120 394 -84 012 -94 060
Forsiljning av materiella anl tillgangar 13 2540 2726 307 568
Ink6p av finansiella anligningstillgangar 14 -1109 0 -1109
Forsiljning av finansiella anl tillgingar 18 0
Kassafléde frin investeringsverksameten -123 964 -118 426 -85 417 -94 250
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 50 000 50 000
Amortering av skuld -10 000
Okning av lingfristiga skulder 24 2333 -808 -1492 3 249
Minskning av lingfristica fordringar 18 -9 1851 1788
Kassafléde frin finansieringsverksamheten 2 324 51043 -11 492 55 037
Arets Kassaflode -61 434 49 192 -61 615 6 455
Likvida medel vid érets botjan 68 320 61778 67 916 61 460
Likvida medel vid arets slut 6 886 68 320 6 301 67 916
Forindring -61 434 6 542 -61 615 6 456
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BALANSRAKNING

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Specifikation (kkr) 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Not

Anliggningstillgangar
Tmmateriella anliggningstillgangar 15 1 080 1005 992 878
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 16,17 1031 554 951 536 579 339 525 888
Maskiner och inventarier 16,17 30 867 33 024 30 024 32 038
Finansiella anliaggningstillgangar
Virdepapper och aktier 18 9443 8 334 35143 34 034
Langfristiga fordringar 18 350 341 0
Summa anliggningstillgangar 1073 294 994 240 645 499 592 838
Omsittningstillgangar:

forrad 748 682

expl mark och fastighetsférsiljning 3593 4068 3593 4068

fordringar 19 81 448 77 342 84 751 71 751

pensionsforvaltning 20 136 723 138 641 136 723 138 641

kassa och bank 21 6 886 68 320 6 301 67 916
Summa omsittningstillgangar 229 398 289 053 231 368 282 376
SUMMA TILLGANGAR 1302 692 1283 293 876 867 875 215
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingdende eget kapital 524 075 491 016 458 935 444 357
Resultat 27 083 33202 17 019 14 600
Summa eget kapital 22 551 158 524 218 475 954 458 957
Avsittningar
Avsittningar lingfristiga 23 12 947 12 180 12 947 12 180
Summa avsittningar 12 947 12 180 12 947 12 180
Skulder
Langfristiga skulder 24 589 132 586 799 250 726 262 218
Kortfristiga skulder 25 149 455 160 096 137 240 141 859
Summa skulder 738 587 746 895 387 966 404 078
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH 1302 692 1283 293 876 867 875 215
EGET KAPITAL
Panter och ansvarsférbindelser
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens
foretag 26 0 0 307 900 297 900
Stillda sakerheter 27 29 398 29 398
Ovriga forpliktelser 28 10 029 19 752 10 451 19 752
Pensionsutfistelser inkl 16neskatt 29 212 410 216 821 212 410 216 821
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NOTHANVISNINGAR

Not 1 TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad efter den nya Redovisningslagen, Lagen om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR)
samt efter rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvardet om inget annat anges. Fordringar har tagits upp till det varde varmed de berdknas inflyta.

Kapitalkostnader
Kommunen: Kapitalkostnaderna belastar forvaltningarnas driftsanslag. De bestar av avskrivningar och intern ranta.

Avskrivningen berdknas pa tillgdngens ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, d v s lika stort belopp varje ar under
nyttjandetiden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors ingen avskrivning. Intern rénta beraknas pa
tillgdngens bokforda varde vid varje manads ingang. Rantesatsen for ar 2021 ar 1,5 %. Rantan baseras pa den ranta
kommunen betalar pa sina externa lan. Aktivering av anldggningstillgangar sker huvudsakligen dar anskaffningsvardet
Overstiger ett basbelopp (basbeloppet 47,6 tkr ar 2021) och en ekonomisk livslangd som Overstiger tre ar. Tillgdngarnas
livslangd utgar fran investeringens nyttjandetid.

Bolagen: | bolagen ar avskrivningstiden for markanlaggningar 20 ar, 25-33 ar for byggnader och 5-20 ar for inventarier.

Personalomkostnadspalagg

Personalkostnadspalagg kostnadsfors i samband med bokféring av I6ner (arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkringar och
intjdnad pensionsratt). Under ar 2021 har procentsatsen for anstallda enligt kommunala avtal varit 40,15 % och for politiker
och uppdragstagare mm 31,42%. Sveriges kommuner och regioners schablon anvands. Personalomkostnadstillagget betalas
som en intern ersattning fran forvaltningarna till finansférvaltningen som ansvarar for utbetalningarna.

Intdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR’s decemberprognos i enlighet med

rekommendation RKR 2. Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver 20 ar.

Interna transaktioner

Varor och tjanster som overférs fran en verksamhet till en annan internfaktureras till sjdlvkostnadspris. Interna
administrativa tjanster internfaktureras endast i speciella fall, tex vid va- och renhallning. Kommunens interna transaktioner
uppgar vid arets slut till 94,9 mkr.

Kommunkoncernens interna poster ar ca 19 mkr och bestar av hyror, tjdnster och va-renhallning.

Pensionerna
Periodisering av den individuella delen av pensionerna och I6neskatten har skett med underlag fran Skandias prognos
2021-12. Samma prognos har anvants for avsdttningar och ansvarsférbindelse. Se dven forvaltningsberéattelsen.

Jamfdrelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa férekommer, i not till respektive post i resultatrakningen och/eller
kassaflodesanalysen. Som jamférelsestorande post raknas poster som ar sallan forekommande och 6verstiger 500 kkr.

Redovisningsprinciper sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar
att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Proportionell konsolidering innebar att
endast dgda andelar av rakenskapsposterna tas med i koncernredovisningen. Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100
procent. Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistndmnda har eliminerats.
Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Saterbostader har premiereservsystem.

Leasingavgifter
Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella forutom leasing av personbilar som klassificeras som finansiella.

Bolagen har klassificerat all leasing som operationell.
Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska fordelar och risker som forknippas med dgandet i allt
vasentligt inte 6verfors till kommunen.

Pensionsmedelsforvaltning
Pensionsmedlen varderas till marknadsvardet.
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NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING

Not 2: Verksamhetens intikter
Foérsaliningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Statliga bidrag

Ovriga bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster
Forsiljning av anliggningstillgéngar

Summa kommunens intdkter

Not 3: Verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av anliggnings och underhillsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Ko6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Limnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Rikenskapstevision

Ovriga kostnader

Summa kommunens kostnader

Not nr 4: Av- och nedskrivningar
Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning mark, byggnader o tekniska anliggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning Fastigeheter

Summa

Not 5: Skatteintéikter och generella statsbidrag
Preliminir kommunalskatt

Preliminir slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens féregiende ar
Summa skatteintikter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjaimningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjgmningsavgift

Avgift f6r LSS-utjimningen

Inférandebidrag

Konjunkturstéd

Flyktingbidrag, tillfalligt

Regleringsbidrag

Ovriga generella statsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjaimning

Not 7: Finansiella intdkter

Rinteintikter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersittn frin kommunkontosystemet dldrebostider
Opvriga finansiella intikter

Summa

Not 8: Finansiella kostnader

Rintor pa lan
Opvrigt

Summa
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Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
14 320 11 485 10 396 12 185
57 842 52760 63 079 58 074
79 524 75 200 7735 8108
54 034 56 484 54 034 56 484
2 094 5318 2 094 5318
12 431 9759 12 651 9907
40 210 40 100
220 285 211217 150 031 150 176
491 093 477 956 476 818 464 735
49 693 36 437 48 728 35 534
14 256 4491 4967 4 450
24 623 39 626 12933 13 821
148 863 123 249 123 146 123 254
10 177 11 619 23 009 23929
31128 31 786 35597 36 001
21 529 22 205 21790 22 358
1389 34 860 34
6 0
255 270 125 160
75 386 83 464 79 262 70 882
868 397 831138 827 236 795 159
530 481 490 442
37 344 33260 25 265 23 460
7 046 6 848 7 001 6 660
44 920 40 590 321757 30 562
543 260 549 598 543 260 549 598
12 741 -7 945 12741 -7 945
1777 -2719 1777 -2719
557 778 538 934 557 778 538 934
109 419 99 375 109 419 99 375
34 696 29 228 34696 29 228
-14 279 -16 335 -14 279 -16 335
-1238 -5 957 -1238 -5 957
2319 7167 2319 7167
0 20 871 0 20 871
0 1775 0 1775
33 141 11 375 33 141 11 375
5478 5478
169 536 147 499 169 536 147 499
277 314 24 160
753 790
440 197 440 463
1348 1349 1348 1349
8 875 55
2 065 10 734 2565 2 816
3275 3405 740 821
240 154 240 344
3515 3 559 980 1165



NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING

Not 9: Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsférvaltningen avser framtida pensions-
utbetalningar. Se dven ekonomisk dversikt.

Not 10: Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen

- dérav resultat kapitalférvaltning pensioner
- ddrav resultat va-enheten

Avstimning mot balanskrav
- Realisationsvinst
- Utnyttjande av pensionsmedel
- Avgar resultat VA-enheten
- Kapitalf6rvaltning pensioner
Justerat resultat

KASSAFLODESRAPPORT

Not 11 Ej likviditetspaverkande poster

Avsiittning for pensioner, se balansrikning not 22

Avskrivningar
Nedskrivningar
Realisiationsvinst/ forlust

Justering eget kapital pga ny redovisningslag se not 1 och 22

Balansjusteringar - eget kapital
Summa

Not 12: Investering i materiella anliggningstillgingar

Fasta anldggningstillgdngar
Inventarier, ink6p
Summa

Not nr 13: Férsiljning av materiella anliggningstillgangar

Utrangeringar

Sald markreserv

Sild maskin/inventarie
Summa

Not 14: Inké6p av finansiella tillgangar

Andelskapital Kommuninvest
Summa

BALANSRAKNING
Not : 15 Immateriella anldggningstillgangar

Foérvirvade IT-licenser
Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfdrt virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Redovisat virde vid drets bérjan
Avrets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat vid arets slut

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020

-1918 2 061 -1918 2 061
27 083 33202 17 019 14 600
1918 -2 061 1918 -2 061

-1 282 2 049 -1 282 2 049
17 019 14 600

-1282 2 049

1918 -2 061

17 655 14 588

767 6 767 6

44 920 40 590 32757 30 562
-143 -13 242 -22 1171
45 544 27 354 33 502 29 397
119 804 107 055 79 024 80 881
4988 13 339 4988 13179
124 792 120 394 84 012 94 060
2 540 2 474 307 316
252 252

2540 2726 307 568
1109 0 1109 0
1109 0 1109 0

2 350 3051 2 054 2 855
-1 270 -2 045 -1 062 -1977
1080 1005 992 878
3ar 3ar 3ar 3ar
1005 728 878 563
604 758 604 758
-529 -481 -490 -442
1080 1005 992 878
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NOTFORTECKNING (KKR)

BALANSRAKNING

Not 16 , Materiella anliggningstillgingar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas. Mark avskrives ¢f
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde vid arets slut
Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjir avskrivning tillimpas. Konst avskrives ¢f

Not 17 Materiella anliggningstillgidngar, arets hindelser

Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Redovisat virde vid édrets borjan

Arets investeringar

Avyttring/ Utrangering

Arets avskrivningar

Pigiende investeringar

Ovrigt

Redovisat virde vid arets slut
Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid édrets borjan
Arets investeringar

Avyttring/ Utrangering

Arets avskrivningar

Bokfort virde vid arets slut
Dirav finansiell leasing

Not 18: Finansiella anliggningstillgdngar
Virdepapper, aktier och bostadsritter
Aktier Siterbostider AB

Aktiedgartillskott Siterbostider

Falun Borlinge-regionen AB
Andelskapital Kommuninvest
Visit S6dra Dalarna AB
Utveckling i Dalarna Holding AB
Inera AB

Opvriga aktier och andelar

Summa

Langfristiga fordringar

Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening
Husbyggnads varor HBV

Ovriga lingfristiga fordringar

Summa

Not 19 : Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Not 20: Pensionsforvaltning

Bankmedel avsedda for fondering tll framtida
pensionsutbetalningar

Upplupna rinteintikter

Obligationer, férlagsbevis mm

Virdereglering verkligt virde obligationer
Nedskrivning av kortfristiga placeringar

Kassa kapitalforvaltning

Summa

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
1448 697 1334 504 812 307 734 043
-417 143 -382 968 -232 968 -208 156
1031554 951 536 579 339 525 888
92 883 88 081 88 661 83 761
-62 016 -55 057 -58 637 -51 722
30 867 33 024 30 024 32038
6 ar 6 ar
951 536 880 421 525 888 468 988
118 143 100 665 79 024 80 881
-2490 -2 680 -308 -522
-37 296 -33 260 -25 265 -23 460
1662 6 390
1031554 951 536 579 339 525 888
33 024 26 579 32 038 25 565
4988 13 339 4 988 13179
-50 -46 -46
-7 095 -6 848 -7 001 -6 660
30 867 33 024 30 025 32038
3719 4 657
19 000 19 000
6 700 6 700
38 38 38 38
9 092 7983 9092 7983
0
220 220 220 220
43 43 43 43
51 51 51 51
9 443 8334 35143 34034
0 0 0
40 40
310 301
350 341 0 0
8 139 5 850 8 131 6 881
33256 26 887 33 256 26 887
16 755 19 513 16 755 19 513
24 026 8 031 26 609 18 470
=727 16 462 - -
81 448 77 342 84 751 71751
1296 1296 1296 1296
130 622 130 622 130 622 130 622
-2 240 2 349 -2 240 2 349
0
7 044 4 374 7 044 4 374
136 723 138 641 136 723 138 641
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NOTFORTECKNING (KKR)

BALANSRAKNING
Not 21: Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Summa

Koncernkonto:

Limit ¢ utnyttjad
Behillning koncernkonto
varav

Siters kommun
Siterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB

Not 22: Eget kapital

Ingiende eget kapital

- Varav Resultatutjimningsreserv

- Varav Social investeringsfond

- Varav Siterdalen

- Varav Integration

- Utnyttjande av eget kapital under aret
Justering eget kapital féregaende ar
Atrets resultat

Summa eget kapital

Eget kapital bestar av:

Pensionsmedel fér framtida pensionsutbetalningar

Vatten- och avlopp
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Anliggningskapital
Rorelsekapital
Summa eget kapital

Ingiende avsittning

Avrets forindring

Rante- och basbeloppsupprikningar

Owrigt

Pensionsutbetalningar

Intjinad Férménsbestimd édlderspension
Intjinad Sirskild avtalspension
Forindring av 16neskatt

Summa avsatt till pensioner

Avsittning for fortroendevalda
Loneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Summa avsittning till pensioner

Forpliktelsen minskad genom férsakring
Aktualiseringsgrad

Not 24: Langfristiga skulder
Lan i banker/ kreditinstitut
Genomsnittlig rintebind ningstid
Genomsnittlig rinta
Anslutningsavgifter lingfristig del
Ovriga lingfristiga skulder

- Aterstaende antal ar (vigt medel)
Uppskjuten skatteskuld

Summa

ot 23: Avsittning fér pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
2011 1662 1426 1258
4 874 66 658 4 874 66 658
6 886 68 320 6301 67 916
-55 000 -55 000 -55 000 -55 000
4 874 66 658 4 874 66 658
3320 74163 3320 74 163
1167 -7721 1167 -7 721
387 216 387 216
4 874 66 658 4 874 66 658
524 218 504 258 458 957 445 528
5936 5936
583 605
500 500
763 763
22 1171 27 1171
-121 -12071
27 083 33202 17 019 14 600
551 158 524 218 475 954 458 957
136 723 138 641
-1 639 -2922
340 870 323 238
475 954 458 957
471 216 395 261 381 826 318 440
79 943 128 957 94 128 140 517
551158 524 218 475 954 458 957
8 028 8 022 8 028 8 022
150 263 150 263
317 269 317 269
-647 -477 -647 -477
6 1 6 1
366 -51 366 -51
47 1 47 1
8 267 8028 8 267 8028
3766 3341 3766 3341
914 811 914 811
4 680 4152 4 680 4152
12 947 12 180 12 947 12 180
96% 96%
566 300 566 300 240 000 250 000
5ar 6 ar
0,30% 0,36%
8 438 8 892 8 438 8 892
2 288 3327 2 288 3327
14 ar 14 ar
12 107 8 281
589 132 586 799 250 726 262 218
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NOTFORTECKNING (KKR)

BALANSRAKNING

Not 25: Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

Not 26: Borgens- och andra férpliktelser
mot kommunens foretag

Konmmmnnen:

Siterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB
Summa

Not 27: Stillda sikerheter
Siterbostider, stillda sikerheter

Not 28: Owiga forpliktelser

Konmmmnen:

Kommunalt borgens- o férlustansvar egnahem
Kommunen for Siters Golfklubb

Kommunen 6t Siters IF Fotboll

Kommunen for Siters GOIF

Kommunen f6r Ostra Gustafs Fibernitverk Ek.for.

Kommunen for Siterbostader

Not 29: Pensionsutfistelser enligt avtal
Pensionsutfistelser netto enl KPA

Loneskatt 24,26 %

Abnsvarsforbindelsen, specifikation:

Ingiende avsittning

Gamla utbetalningar

Rinte- och basbeloppsupprikningar

Ovrigt (post som kan bero pa bl a dndrad samordning, dodsfall
under aret och pa att personer aktualiserats.)
Utgéende avsittning

Ingiende l6neskatt

Forindring av 16neskatt

Summa

Summa

Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt
Summa

Summa ansvarsférbindelse inkl 16neskatt

Not 30 Leasingavgifter

Operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter forfaller enligt féljande
Inom ett ar

Senare dn ett 4r men inom fem ar

Senare an fem ar

Summa

Not 31 Leasingavgifter
Finansiella leasingavtal

Minimileasingavgifter forfaller enligt féljande
Inom ett ar

Senare dn ett 4r men inom fem ar

Senare in fem ar

Summa
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Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
3755 2329 3755 2329
i 40 022 40 899 33931 31 069
7 892 8 423 7 892 8 423
-3363 -9 888 1068 -6 830
101 148 118 333 90 593 106 868
149 455 160 096 137 240 141 859
305 500 295 500
2 400 2 400
0 0 307 900 297 900
29 398 29 398
158 173 158 173
6 387 6 451 6 387 6 451
1423 1593 1423 1593
2063 2313 2 063 2313
0 1 500 0 1500
0 7721 0 7721
10 029 19 752 10 029 19 752
168 253 171 437 168 253 171 437
40 818 41 591 40 818 41 591
209 071 213 028 209 070 213 028
171 437 176 729 171 437 176 729
-10 580 -9 932 -10 580 -9932
2918 5146 2918 5146
4477 -506 4 477 -506
168 252 171 437 168 252 171 437
41 590 42 874 41 590 42 874
=772 -1 284 -772 -1 284
40 818 41 590 40 818 41 590
209 070 213 027 209 070 213 027
2688 3053 2 688 3053
652 741 652 741
3340 3793 3340 3793
212 410 216 821 212 410 216 821
3948 6 020 3034 5357
1941 1249 507 703
5890 7 269 3541 6 060
1552 1474 1552 1474
2288 3295 2 288 3295
120 134 120 134
3960 4903 3960 4903



NOTFORTECKNING (KKR) Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Not 32 Upplysning om rikenskapsrevision
Kostnad f6r rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitride 300 270 125 160
Fortroendevalda 54 33 54 33
Total kostnad f6r rikenskapsrevision 354 303 179 193
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitride 466 492 466 492
Fortroende valda 204 186 204 186
Total kostnad for 6vrig revision 670 679 670 679
Total kostnad for revision 1024 981 849 871

ORD OCH UTTRYCK

Resultatrdkningen
visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férandringen av eget kapital,
nagot som ocksa kan utldsas genom att jamfora balansrakningen for de tva senaste aren.

Kassaflédesanalysen
visar hur arets l6pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens likvida
stallning har paverkats. Kostnadsanalysen &r utformad som en betalningsflodesrapport.

Balansrakningen

visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa sédga att den visar
hur kapitalet har anvéants (tillgdngar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom
att jamfora tva balansrakningar kan vi se hur likvida medel, 1an och anlaggningars varde har
forandrats under aret.

Tillgangar
ar dels omsattningstillgangar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar,
forrad, dels anlaggningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgdngar och skulder och bestar av tva delar. Dels roérelsekapitalet som ar
skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder, dels anldaggningskapitalet som ar
skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Avsattningar
ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd. En del av

pensionsskulden finns bland avsattningar.

Skulder
ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor
Mkr = megakronor, miljontals kronor
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DRIFTREDOVISNING 2021

Siters kommun + = dverskott
- =underskott

Intakter Kostnader Budgetavvikelse 2021
Niamnd/styrelse
kkr Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020  Utfall 202] Budget 2021 Utfall 2020 Netto 2021 Intdkter Kostnader Netto
Kulturnédmnden (KN) 1492 1284 1679 17 111 17 467 15767 15619 207 356 564
Revisionen (Rev) 0 849 968 871 849 0 119 119
Barn-och utbildningsndgmnd (BUN) 43 885 44180 43 451 331175 329075 326369 287289 -295 22100 2394
Socialndmnden (SOC) 45 445 33456 45815 322 096 298653 313837 276651 11989 -23443 -11454
Samhillsbyggnadsndmnd (SBN) 92453 91399 90 832 131 044 133230 124718 38591 1053 2186 3240
Miljo- och byggnamnden (MBN) 4924 3973 4285 8918 7 586 7 565 3994 951 -1332 -381
VA- renhéllning (VA) 43 667 43229 39 506 42442 43229 39992 -1225 438 788 1225
Overformyndare (OFM) 0 0 0 926 1013 1 006 926 0 87 87
Réiddningtjénst (RDM) 0 0 0 11 632 10920 12017 11632 0 =712 -712
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 0 1042 1085 1051 1042 (1] 43 43
Kommunstyrelsen (KS) 10 581 12330 15973 68 863 74792 70113 58281  -1748 5929 4181
Pensioner 0 0 0 27 620 17 198 17 643 27 620 0 -10422 -10422
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 0 0 4368 0 0 4368 4368
E-arkiv 3859 4540 0 3859 4540 0 -681 681 0
S:a nimnder /styr 246306 234392 241540 967577 944125 930949 721271 11915 -23453 -11538

Driftredovisningen inkluderar de interna posterna medan resultatrakningen exkluderar dem. De interna posterna for ar 2021 uppgar till
94,9 mkr. Kostnaderna enligt resultatrakningen innehaller centrala justeringsposter pa 11,3 mkr som inte kan fordelas ut till de olika
sektorerna och ingar saledes inte i driftsredovisningen.

Tabell: Utfall kostnader 2021, brutto- och nettoredovisat per namnd/styrelse
350000

300000

250000

200000

150000 mBrutto M Netto

100000

50 000

-50 000

Kommentarer
Under aret har kommunens intakter varit 11,9 mkr hégre an budget och kostnaderna har varit totalt 23,5 mkr hégre an
budget, dvs en nettoavvikelse pa -11,5 mkr.

Stora avvikelserna finns inom Socialnd@mnden med ett nettounderskott pa 11,5 mkr dar bidragande orsaker ar 6kade
kostnader for placeringar inom individ- och familjeomsorgen samt behovet av bemanningssjukskéterskor inom hélso- och
sjukvardsteamet p.g.a. vakanta tjanster. Inkdp av skyddsutrustning med anledning av covid-19 samt behov av extra
personalresurser vid smitta och smittsparning har ocksa medfort extra kostnader.

Barn- & utbildningsndmnden uppvisar ett nettounderskott pa 2,4 mkr dar den storsta negativa avvikelsen pa 1,4 mkr utgors
av kostnaderna for inkdp, framst kostsamma undervisningslésningar med exempelvis tillfalliga lokalhyror, 6kade kostnader for
laromedel och material, tillfalliga anstallningar av undervisande personal. Ovriga kostnader som &verskridit budget har varit
kopplade till reparationer och underhall av fastigheter samt utokade arenden av vaktmastartjanster.

Samhallsbyggnadsnamnden, den skattefinansierade delen, uppvisar ett nettodverskott pa 3,2 mkr som bl.a.beror pa
innehallna utredningskostnader, lagre kostnader for vintervaghalining, snéréjning och uppvarmning till foljd av en mild vinter,
lagre kostnad for omsorgsresor till foljd av covid samt minskade livsmedelskostnader.

Kommunstyrelsesektorn redovisar ett nettoverskott pa 4,2 mkr dar samtliga enheter med undantag fér personalenheten
redovisar dverskott. Overskottet beror framst pa lagre kostnader pa grund av vakanta tjénster, sjukskrivningar, lagre
kostnader for konsulttjanster, lagre kostnader for resor, konferenser och samarbetsprojekt och 6vriga kostnader, instéllde
fysiska méten pa grund av covid samt ej utnyttjade reserver for utvecklingsmedel mm.

Underskott for pensioner pa -10,4 mkr dar awikelsen till storsta del forklaras av hogre kostnader for pensionsforséakring. Under aret har
byte av leverantor for pensionsforsakringar genomforts och i samband med dverforingen gjordes en total genomgang dar det framkom att
ett antal personer saknades samt att varde pa formaner ocksa har behovs justerats, dvs premien borde ha varit hogre under tidigare ar.
Detta har forsakrats ikapp under 2021.

Vidare redovisas nettounderskott inom Raddningstjansten Dala Mitt pa -0,7 mkr och for Miljo- & byggnamnden pa -0,4 mkr.
Nettodverskott redovisas inom VA/Renhallning pa +1,2 mkr och Kulturndmnden pa +0,6 mkr samt mindre 6verskott redovisas
fér upphandlingscenter, dverférmyndare och revisionen.
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INVESTERINGSREDOVISNING 2021

Utgifter sedan projekt start

Varav: arets investeringar

Fardigstdllda projekt Budget |ACK utfall |Avvikelse |Budget |[ACK utfall |Avvikelse

Kulturndmnden 593 58 535 593 58 535
Barn och utbildningsnamnd 2000 1683 317 2000 1683 317
Socialndmnden 500 156 344 500 156 344
Samhallsbyggnadsnamnd 43978 32207 11771 43978 32207 11771
- varav Fastighet 27421 21 805 5616 14 603 14 698 -95
- varav Gatukontor 14 467 13462 1005 11016 9343 1673
- varav lokalservice 100 0 100 100 0 100
- varav Miljo- och byggenheten 0 0 0 0 0 0
- varav Kostenheten 200 0 200 200 0 200
- varav VA-enheten 29703 18924 10779 18 059 8 166 9 893
Kommunstyrelsen 18 891 12884 6 007 14701 6541 8160
-varav IT-enheten 5200 4015 1185 5010 4015 995
Totalt fardigstallda projekt 93 875 68971 24904 61772 40 645 21127

Utgifter sedan projekt start

Varav: arets investeringar

Pagaende projekt Budget |ACK utfall |Avvikelse |Budget |ACK utfall |Avvikelse

Samhallsbyggnadsnamnd 114 251 53621 60630 25612 43734 -18122
- varav Fastighet 70584 37841 32743 15679 37457 -21778
- varav Gatukontor 14 349 5638 8711 3384 1470 1914
- varav VA-enheten 29318 10142 19176 6 549 4 807 1742
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 0
Totalt pagaende projekt 114 251 53621 60630 25612 43734 -18 122

Kommentar

Arets beslutade investeringsbudget uppgar till 55,5 mkr. Till detta tillkommer éverférda investerings-
medel fran 2020 med 31,9 mkr och total budget foér aret uppgar till 87,4 mkr.
Arets investeringar uppgar till 84,4 mkr, varav investeringar avseende nytt sarskilt boende ingar med
34,2 mkr som ligger utanfor budgetram. Totala investeringar 2021 exklusive nytt sarskilt boende uppgar
till 50,2 mkr vilket ar en minskning med 37,2 mkr jamfort med budget som framst beror pa férseningar

for olika investeringsprojekt.
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NYCKELTAL

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare 31 dec 11242 11161 11 093 11123 11 164 11 086
Kommunen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning 16,6% 25,0% 24.9% 19,8% 18,9% 22.7%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 0,7% 8,2% 7,7% 2,2% 0,7% 3,1%
Soliditet exkl ansvarsfotbindelse pension 54,3% 52,4% 55,4% 58,5% 63% 66%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 30,1% 27,7% 27,6% 27,2% 28% 29%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 45,7% 47,6% 44.,6% 41,5% 37% 34%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 69,9% 72,3% 72,4% 72,8% 72% 71%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 35 662 37 296 32319 27 695 22 407 19 661
Langfristig skuld/ invinare 22303 23 494 18 838 15156 11277 8 591
Eget kapital/invanare, kr 42 337 41121 40 163 38 981 38 527 38 388
TillgAngar/invanare, kr 77 999 78 417 72 482 66 676 60 934 58 049

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunkoncernen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning 15,7% 23,6% 23.2% 19,2% 17,9% 21,5%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 0,8% 7,8% 7,2% 2,6% 0,8% 3,0%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 42.3% 40,8% 42.2% 47,5% 53% 55%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 26,0% 24,0% 23,5% 24.8% 26% 26%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 57,7% 59,2% 57,8% 52,5% 47% 45%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 74,0% 76,0% 76,5% 75,2% 73,8% 74%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 67 336 68011 62 202 47951 37961 34 657
Lingfristig skuld/ invinare 52785 52 576 48 462 33 487 26 035 22 842
Eget kapital/invanare, kr 49 382 46 969 45 458 43 463 42 271 41 609
TillgAngar/invanare, kr 116 718 114 980 107 661 91 415 80 232 76 325
Skattesats:
Siterbygden 2010 fr o m (Siter féregdende ar) 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50
varav:
Landstinget 11,63 11,63 11,63 11,63 11,16 11,16
Kommunen 22,32 22,32 22,32 22,32 22,79 22,79
Siterbygden fro m 2010 (Siters forsamling foregiende dr)* 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55

* begravningsavgift ingar med 0,28%
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VA-VERKSAMHET: RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING (kkr) Not 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 30236 25501 25911
Jamforelsestorande intakt
Verksamhetens kostnader 2 -24 380 -23 609 -21 460
Avskrivningar 3 -4 475 -3932 -3669
Nedskrivningar
Sidoordnad verksamhet 4 1075 1075 1075
Verksamhetens nettokostnader 2456 -965 1857
Finansiella kostnader 5 -1174 -1084 -1022
Resultat fér e o poster 1282 -2049 835
Arets resultat 1282 -2049 835
BALANSRAKNING (kkr)
TILLGANGAR Not 2021 2020 2019
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 87991 79 395 73904
maskiner och inventarier 7
Summa anlaggningstillgangar 87991 79395 73904
Omsittningstillgangar: 8
Forutbetalda kostnader och uppluppna intakter -23 -33 -7
Kundfordringar 508 781 1210
Summa omsittningstillgangar 485 748 1203
SUMMA TILLGANGAR 88476 80143 75107
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 9
Ingdende eget kapital -2921 -872 -1707
Resultat 1282 -2049 835
Summa eget kapital -1639 -2921 -872
Skulder
Langfristiga skulder
Lan av kommunen 10 80 156 71890 65113
Investeringsfond
Forutbetalda intdkter fran anldaggningsavgifter 11 8439 8892 8969
Kortfristiga skulder
Uppluppna kostnader och forutbetalda intakter 23 424 308
Forutbetalda intdkter fran anldaggningsavgifter 12 649 639 611
Leverantorskulder 13 848 1219 978
Summa skulder 90115 83064 75979
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL 88476 80143 75107
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VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR

RESULTATRAKNING (kkr)

Not 1: Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Summa verksamhetens intdkter

Not 2: Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial
Bransle, energi och vatten

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3: Av- och nedskrivningar

Avskrivning mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa av- och nedskrivningar

Not 4: Sidoordnad verksamhet
Intdkter enskilda avliopp
Driftskostnad

Summa Sidoordnad verksamhet

Not 5: Finansiella kostnader
Rantor Externa
Kommuninterna rantor
Summa finansiella kosntader

BALANSRAKNING (kkr)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 6: Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ingdende bokfort varde

Arets avskrivningar

Investeringar

Utrangerat

Summa bokfért varde

Not 7: Maskiner och inventarier
Ingdende bokfort varde

Arets avskrivningar
Investeringar

Summa bokfért varde

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Not 8: Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader o upplupna intdkter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar
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2021 2020 2019
17 107 14
30200 25284 25818
19 110 0
0 79
30236 25501 25911
-5940 -7052 -6 527
-516 -523 -480
-3007 -2440 -1934
-2665 -3170 -2808
-176 -426 -261
-279 -268 -201
-2 296 -1947 -1979
-9501 -7783 -7 270
-24 380 -23 609 -21 460
-4475 -3932 -3669
0 0 0
-4475 -3932 -3 669
2008 1951 1883
-933 -876 -808
1075 1075 1075
-14
-1160 -1084 -1022
-1174 -1084 -1022
2021 2020 2019
79 395 73904 69 113
-4 475 -3932 -3669
13071 9651 8460
-228
87991 79395 73904
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-23 -33 -7
508 781 1210
485 748 1203



VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR
Not 9: Eget kapital

Forsta gangen Saters kommun sarskild balansrakningsenhet for VA-verksamheten 2006-01-01

redovisades det egna kapitalet till O kr.

Tidigare ars resultat 2006-2013

Resultat 2014
Resultat 2015
Resultat 2016
Resultat 2017
Resultat 2018
Resultat 2019
Resultat 2020
Arets resultat

2021 2020 2019
-1 098 -1098 -1 098
-219 -219 -219
490 490 490
590 590 590
512 512 512
-1982 -1982 -1982
835 835 835
-2 049
1282 -2 049
-1639 -2921 -872

Fran och med arsredovisning 2010 tillampas RKR:s rekomendation nr 18. | arsredovisningen for
2019 redovisas ett overskott pa 835 tkr som laggs till Eget kapital. Det ackumulerade egna
kapitalet visar ett underskott pa - 872 tkr. Ar 2012 inférdes en ny taxa med férandrad konstruktion

och 2019 genomfordes en hojning av taxan.

Not 10: Langfristiga skulder 2021 2020 2019
Lan av kommunen 71560 66 399 60 321
Amortering -4 475 -3932 -3 669
Nya l&n 13 071 9423 8461
Summa lan av kommunen 80 156 71 890 65113
Not 11: Anldggningsavgifter
Anlaggningsavgifter Anldggnings Overf. till kto 2421 Saldo kto
Resultatbokférs med 5% o6ver 20ar avgifter kortfristig skuld 2391
2006 893 45 581
2007 355 18 249
2008 280 14 210
2009 180 9 144
2010 697 35 592
2011 237 12 81
2012 501 25 294
2013 276 14 77
2014 543 27 290
2015 1785 89 1607
2016 1174 59 1116
2017 1050 53 652
2018 3254 163 2692
2019 996 50 385
2020 562 28 -78
2021 195 10 -453

12 978 649 8439
Not 12: Kortfristiga skulder 2021 2020 2019
Forutbetalda intdkter fran anlaggningsavgifter 639 611 561
Intaktsbokfort under aret -639 -611 -561
Overf. fran |&nfristig skuld 649 639 611
Summa: 649 639 611
Not 13: Leverantérskulder 2021 2020 2019
Leverantérskulder 848 1219 978
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Saldo kto
2391

-1518
-622
-504
-333

-1324
-330
-820
-367
-860

-3481

-2349

-1755

-6109

-1431
-512

248
-22 066
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2 Organisation sektorer

3 Finansiell analys

Siters kommun redovisar f6r 2021 ett resultat pa + 17,0 mkr (2020 + 14,6 mkr).

Sdters kommun har sedan 1998 ett finansiellt sparande f6r 6kande kostnader for pensioner intjinade
tore 1998. Genom att tillskjuta medel fran sparandet avlastas kommunens ekonomi fran en del av dessa
kostnader och mer resurser gors tillgingliga f6r kommunal verksamhet. Det finns en grundplan £6r hur
sparandet skall anvindas. Planen revideras arligen och beroende av kommunens resultat kan
omdisponeringar géras mellan dren. Avkastningen av sparandet och tillskott fran sparandet hanteras i

avstimningen mot balanskravet.
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Siters kommun har bokfort 4,8 mkr i statsbidrag fran Migrationsverket pa verksamheternas intikter
2021 samt aterfort 3,0 mkr f6r bidrag avseende tidigare ar, dvs nettointikterna uppgar till 1,8 mkr f6¢
2021. Detta ska jaimforas med 6 mkr 2020; 13 mkr 2019; 21 mkr 2018 och 51 mkr 2017.

Siters kommun gir in 1 en intensiv investeringsperiod de kommande dren. Barn- och
utbildningsnimndens verksamheter behover nya lokaler {61 forskola. Standarden pa kommunens
fastigheter behéver generellt héjas framfor allt pa ventilation och brandskydd. P4 gatusidan behévs
ombyggnader, forbittrad gatubelysning och nya ging- och cykelvigar. Aven infrastruktur fér genomfart
och centrum Siter. Anldggningar f6r vatten och avlopp behéver byggas om och forbittras.

Anvindningen av I'T inom skola och administration kriver 16pande investeringar.

Prognosticerad demografi visar en dldrande befolkning, dir 6kade behov inom ildreomsorgen blir ett
faktum inom ett antal ar. Projektering av ett nytt sirskilt boende pabérjades under 2019 och under 2020
slutférdes den initiala projekteringen av ett nytt sirskilt boende och markarbeten initierades. P4 grund av
aterforvisning av tidigare marklov/bygelov, stannade projektet tillfilligt upp. Projektet har dterstartats

under 2021 och projektet férvintas vara klart varen 2023.

For att inte kostnaderna f6r investeringar ska ta alltfor stort utrymme av den kommunala kakan behéver
investeringsnivierna anpassas i storlek och tid. Over en fyrarsperiod, tre foregiende ar plus
beridkningsir, skall minst 60 % av investeringarna vara sjilvfinansierade. Med sjilvfinansiering menas det
likvida utrymme som skapas av kommunens justerade resultat och nivin f6r avskrivningar. Undantag

fran sjilvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmiktige f6r enskilda objekt.

Det finns ett beslutat skuldsittningstak f6r kommunkoncernen. Kommunkoncernens skuldsittning ska

maximalt uppga till 75 % av Kommuninvests limit.
Siters kommun har ett beslutat resultatmal pa 2% av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning,
Siters kommuns samlade investeringsvolym under 2021 uppgick till 84,4 mkr (2020 90,5 mkr).

Investeringar avseende nytt sirskilt boende ingar med 34,2 mkr dar 2021 (2020 32,2 mkr) och totalt har ca
70,0 mkr upparbetats under aren 2019-2021.

Soliditeten 6kar till 54,3 % under 2021 (2020 52,4%) beroende p4 att balansomslutningen ligger i linje
med féregiende ar, dir Okningen i investeringar har kompenserats med minskning av kortfristiga

fordringar, samtidigt som eget kapital har dkat.

3.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen har antagit 6 strategiska mal f6r mandatperioden 2020 - 2023. Milen stdms av i

arsredovisningen. Dir gbrs dven en avstimning mot balanskravet och justerat resultat.
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3.2 Arets resultat

Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat (mkr) 8,3 7.1 11,2 14,6 17,0 8,6
Arets resultat/ skatteintikter, generella

statsbidrag och utjamning (%) 1,3% 1,1% 1,7% 2,1% 2,3% 1,2%
Arets resultat / eget kapital (%) 2,0% 1,2% 2,5% 3,2% 3,6% 1,8%
Arets inflation - procentuell forandring av 1,7% 1,9% 1,8% 1,9% 2,2% 1,6%
KPI (%)

Malet 4r att resultatet arligen skall 6verstiga 2,0 % av skatteintidkter generella statsbidrag och utjimning,
Plusresultatet 4r inte en vinst utan ett Gverskottsmal, som bl. a skall ticka:

- Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden med
kostnaden for inflationen.

- Finansiellt sparande f6r framtida behov som investeringar och pensionsataganden.

- Marginaler f6r osdkerheter i intdkter och kostnader.

For 2021 dr malet f6r justerat resultat 15,0 mkr och 2,12 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning. Siters kommuns justerade resultat f6r 2021 uppgick till 17,7 mkr och 2,43 %.

3.3 Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan 16pande intdkter och kostnader 4r god. Ett djuplodande matt pa denna balans ir
nettokostnadsandelen, som innebir att samtliga 16pande kostnader inklusive finansnetto relateras till
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 % har
kommunen en positiv balans mellan I6pande kostnader och intikter. Sett 6ver en lingre tidsperiod,

klarar da kommunen av att finansiera ersittningsinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.

Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens nettokostnader (mkr) 629,8 6427 657,4 689,4 708,0 736,0
Varav avskrivningar (mkr) 24 4 26,0 28,6 30,6 32,8 34,2
Finansnetto (mkr) -4,8 -6,2 -7,1 1,7 1,6 -2,6
Skatteintikter (mkr) 523,9 528,7 544,06 538,9 557,8 566,5
Generella statsbidrag & utjaimning (mkr) 109,4 113,1 117,2 147,5 169,5 176,9
Nettokostnadens andel av skatte-

intdkter, generella statsbidrag och

utjaimning. (%) 99,4% 99,4% 99,3% 100,4% 97,3% 99,0%
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3.4 Resultatprognos

Arets resultat prognostiseras till 17,0 mkr, vilket 4r 8,1 mkr hogre 4n budget pa 8,9 mkr.

Forslag till prognos f6r 2021 £6r justerat resultat, dir avkastning och tillskott fran pensionsférvaltningen
samt VA-enhetens resultat av- och tillriknas, uppgir till ett 6verskott pa 17,7 mkr (2,43% av
skatteintdkter och generella bidrag) jamfort med budget pa 15,0 mkr (2,12%). Enligt budget planerades
ett uttag av medel frin pensionsférvaltningen pa 7,3 mkr vilket skulle innebéra ett justerat resultat pa

25,0 mkr (3,43%). I bokslutsprognosen f6r 2021 har inget tillskott frin pensionsférvaltningen foreslagits.

Bokslut Prognos 2021 | Forslag till Avvikelse

Justerat resultat foreghende ar Budget 2021 (enligt budget) | prognos 2021 Férslag prognos
vs budget

Resultat 14 600 8 920 17 019 17 019 8 099
VA resultat 2049 -1 282 -1 282 -1 282
Avdrag/tilligg avkastning 2061 1238 1918 1918 3156
pensionsmedel
Tillskott frin pensionsmedel 7 300 7 300 -7 300
Summa 14 588 14 982 24 955 17 655 2673
Justerat resultat % 2,13% 2,12% 3,43% 2,43%

Hypergene 8



3.5 Arets investeringar

Siters kommun har haft héga investeringsvolymer under de senast dren och detta kommer att fortga
dven under de nirmast kommande aren. En f6ljd av detta blir att behovet av upplining kommer

automatiskt att 6ka i takt med de hoga investeringsnivierna.

Investeringsnivderna styrs genom att 60 % av investeringarna ska vara sjilvfinansierade beriknat 6ver en
fyradrsperiod. Under dret utférdes investeringar £6r sammanlagt 84,4 mkr dir sjilvfinansieringsgraden
over en 4-irs period uppgar till 57,7 %. Under aret har investeringar gjorts 1 nytt sarskilt boende om
34,2 mkr (32,2 mkr) dir sjilviinansieringsgraden Over 4 4r exklusive dessa investeringar uppgir till
74,9%. %. Sjilvfinansieringsgraden berdknas exklusive investeringar i nytt sirskilt boende. Kommunens

mil for investeringsnivder med sjalvfinansieringsgrad uppnas.

3.6 Skuldsattningstak

Kommunkoncernens mal vad giller skuldsittning skall maximalt uppga till 75% av Kommuninvests

riktvirde som baseras pd Kommuninvests riskanalys av Sdters kommun och kommunkoncern ar 2020.

3.7 Likviditet

Likviditeten dr ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Siters kommun har en likviditet

som ligger i relation till pdgaende stora investeringar.
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Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Likvida medel/ externa kostnader
exklusive pensionsforvaltning 0,7% 2.2% 7,9% 8,2% 0,7% 4.2%
Likvida medel/ externa kostnader
inklusive pensionsforvaltning 18,9% 19,8% 24.9% 25,0% 16,6% 17,7%

3.8 Soliditet

Soliditeten dr ett matt pA kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrickning kommunens tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium f6r god ekonomisk hushéllning ér att soliditeten 6ver en lingtre period inte férsvagas utan

behills eller utvecklas i positiv riktning,

3.9 Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsférpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden skall
finansieras de kommande 40 aren. Det totala pensionsitagandet uppgick vid 2021 ars slut till 424,5 mkr
(243,2). Av dessa redovisas 12,9 mkr (12,2) i balansrikningen som en avsittning och mkr 212,4 mkr
(216,8) dterfinns utanfdr balansrikningen som en ansvarstérbindelse. Den avser pensioner intjdnade fore
1998. For den del av pensionsatagandet som utgdr ansvarsforbindelse finns en sdrskild delfinansiering i
form av avsatta medel i pensionsférvaltning. Pensionsforvaltningen ticker drygt hilften av dtagandet och

anvinds enligt sdrskild plan for att avlasta kommunens ekonomi.
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3.10 Borgensataganden

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for ldn till de kommunigda bolagen, men dven f6r andra externa
verksamheter. Kommunens samlade borgensitagande for lin uppgick 2021 till 317,9 mkr, vilket ligger 1

linje med féregaende ér.

Siters kommun har inte infriat ndgra borgensataganden under aren 2012 - 2020 och det finns inga
indikationer pa att sd skulle behéva ske inom de kommande aren. D4 96 % av den totala
borgensforbindelsen utgérs av borgen gentemot det av kommunen heldgda bostadsbolaget
Siterbostidder AB, dr den generella bedémningen, att risken dr ldg da bolagens verksambhet till storsta
delen omfattas av att dga och fOrvalta fastigheter. I fastigheter finns ofta stora dolda virden, vilka ofta

forsvarar ytterligare lan. Vakansgraden ar sa gott som obefintlig.

Kommunens borgensitagande

2017 2018 2019 2020 2021
Sdterbostider AB (mkr) 142,5 182,5 307,5 295,5 305,5
Ovriga kommunala bolag (mkr) 9,5 2,4 2.4 2,4 2.4
Sméahus (mkr) 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2
Foreningar (mkr) 11,6 15,8 15,4 19,5 9,8
Totala borgensataganden (mkr) 163,9 201,0 3255 317,6 317,9

3.11 Utfall i forhallande till budget

Jamtért med budget redovisade kommunen 2021 ett Sverskott pd 8,1 mkr. Underskott fran

verksamheten var -12,3 mkr.

3.12 Prognosavvikelser

En god prognossikerhet innebir att kommunen har goda forutsittningar att anpassa sig till férdndrade
forutsittningar under aret. En prognosavvikelse under 1 % av kostnadsomslutningen innebir en god

prognossikerhet.
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3.13 Driftsbudget per namnd

Verksamhetens nettokostnader dr totalt 11,5 mkr hégre 4n budget. Kostnaderna dr 15,9 mkr hogre dn

budgeterat men minskas med reserven for oférutsedda kostnader pa 4,4 mkr.

Stora avvikelser finns inom Socialnimnden med ett nettounderskott pd 11,5 mkr dir bidragande orsaker
ar 6kade kostnader f6r placeringar inom individ- och familjeomsorgen samt behovet av
bemanningssjukskoterskor inom hilso- och sjukvardsteamet p.g.a. vakanta tjanster. Inkép av
skyddsutrustning med anledning av covid-19 samt behov av extra personalresurser vid smitta och

smittsparning har ocksa medfort extra kostnader.

Barn- & utbildningsnimnden uppvisar ett nettounderskott pa 2,4 mkr dir den stdrsta negativa
avvikelsen pa 1,4 mkr utgérs av kostnaderna for inkép, frimst kostsamma undervisningslésningar med
exempelvis tillfilliga lokalhyror, 6kade kostnader f6r liromedel och material, tillfdlliga anstillningar av
undervisande personal. Ovriga kostnader som 6verskridit budget har varit kopplade till reparationer och

underhall av fastigheter samt utékade drenden av vaktmistartjinster.
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Sambhillsbygegnadsndmnden, den skattefinansierade delen, uppvisar ett nettodverskott pa 3,2 mkr som
bl.a. beror pd innehéllna utredningskostnader, ligre kostnader f6r vintervighallning, snér6jning och
uppvirmning till f6ljd av en mild vinter och ldgre kostnad f6r omsorgsresor till £6ljd av covid samt

minskade livsmedelskostnader.

Kommunstyrelsesektorn redovisar ett netto6verskott pa 4,2 mkr dir samtliga enheter med undantag for
personalenheten redovisar 6verskott. Overskottet beror frimst pa ligre kostnader pa grund av vakanta
tjdnster, sjukskrivningar, ligre kostnader f6r konsulttjanster, ligre kostnader fOr resor, konferenser och
samarbetsprojekt och 6vriga kostnader, instillde fysiska méten pd grund av covid samt ej utnyttjade

reserver for utvecklingsmedel mm.

Underskott f6r pensioner pa -10,4 mkr dér avvikelsen till storsta del férklaras av hogre kostnader f6r
pensionsforsikring. Under aret hatr byte av leverantdr £6r pensionsforsikringar genomforts och i
samband med 6verféringen gjordes en total genomging dér det framkom att ett antal personer saknades
samt att virde pa férmdner ocksa har beh6vts justerats, dvs premien borde ha varit hégre under tidigare

ar. Detta har forsikrats ikapp under 2021.

Vidare redovisas nettounderskott inom Riddningstjansten Dala Mitt pd -0,7 mkr och f6r Milj6- &
bygenimnden pa -0,4 mkr. Nettooverskott redovisas inom VA/Renhéllning pa +1,2 mkr och
Kulturnimnden pd +0,6 mkr samt mindre 6verskott redovisas f6r upphandlingscenter, 6verférmyndare

och revisionen.

3.14 Investeringar per namnd

Arets beslutade investeringsbudget uppgir till 55,5 mkr. Till detta tillkommer 6verforda
investeringsmedel frin 2020 med 31,9 mkr och total budget f6r dret uppgar till 87,4 mkr.

Utfallet av totala investeringar fér dret uppgar till 50,2 mkr och utgdr 57% av drsbudget, vilket dr en
minskning med 37,2 mkr jimfort med budget som frimst beror pa férseningar for olika

investeringsprojekt.

Investeringar avseende nytt sirskilt boende tillkommer pa 34,2 mkr och totala ackumulerade

investeringar f6r 2021 uppgar till 84,4 mkr inklusive nytt sdrskilt boende.

Hypergene 13



4 De kommunala bolagens kommentarer

4.1 Saterbostader AB

Bokslut Bokslat
2021 2020 .fg'aIEtE resultat

Omsittrung, M 917 85,8 Rezultat efter finansiella poster uppgér tll
Resultat fére e.o. poster 13,9 207 13,9 Mr.

Resultat e, bokslutsdizp. och skart 10,1 186

Nettoinvestenngar, Mr 37 273

Soliditet, %o 203 19,1

Arsarbetare 25,0 246

Arets verksamhet

Projektet med Sockenstugan i Stora Skedvi med 17 ligenheter blev firdigstillt 2021-11-01. Den totala
kostnaden uppgick till 34,5 Mkr.

Fastigheten Morkullan 6 har under dret f6rvirvats for att kunna bygga till nya lokaler f6r Siterbostider.
Forsaljning fastigheter

Siterbostdder AB har under dret fastigheten Myran 3, tomtmarken Storhaga 16:7 och en del av marken i
fastigheten Liljan 4.
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Agardirektiv

Kommunfullmiktige faststillde 2021-06-17 ett nytt dgardirektiv for Bolaget. Agardirektivet innefattar
dgaridé, verksamhetens inriktning, ekonomiska mal, social inriktning, ekologisk inriktning, samordning
med koncern, informationsskyldighet, samt specifikt direktiv om att tillskapa 30 ligenheter i genomsnitt

per ar.

Investeringsplan 2022 — 2026
Investeringsplan f6r perioden 2022 — 2026 antogs 1 av styrelsen 1 slutet av 2021. Investeringarna uppgar

totalt till 302 Mkr.

Investeringsplanen innefattar ett byggande av ett nytt LSS-boende, nya lokaler f6r Siterbostider, samt
att hdnsyn tas till Fagelsingens framtid, vilken tomstills 2023/2024, beroende pa nir kommunens nya
sirskilda boende blir klart. Investeringsplanen innefattar dven fortsatt investering med stamrenoveringar

och energieffektiviseringar.

Forvintad utveckling
Efterfragan pa bostider i kommunen fortsitter 6ka, bolaget har en aktuell bostadské pa 2400 sdkanden.

Bostadskon har mer 4n férdubblats de tre senaste aren. For att mota efterfridgan pd bostider har Bolaget
en framtagen plan om att tillskapa sammanlagt 75 ligenheter till 2027, i Siter stad och i kommundelen
Gustafs. Dessutom planeras att omvandla nuvarande LSS boendet i fastigheten Fagelsangen till

hyresritter.

4.2 Saterskommuns fastighet AB
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5 Kommunala uppdragsbolag, kommunalforbund,
gemensamma namnder och samverkan

5.1 Falun-Borlange regionen AB
2003 bildades Utvecklingsbolaget Falun-Borlinge Regionen AB (FBR), org. nr 556645-9284, i vilket

kommunen ér deldgare tillsammans med Botlinge, Falun, Gagnef, Smedjebacken och Ludvika

kommuner. Smedjebacken dr sedan 2020 inte lingre deldgare i FBR.

Bolagets vision ir att tillsammans skapas en attraktiv och vixande Falun Borlinge-region. Kommunerna
ska genom bolaget arbeta tillsammans inom de utpekade utvecklingsomradena; Kompetensférsorjning,

Niringslivsutveckling, Infrastruktur och Byggande.

De samverkande kommunerna finansierar verksamheten i FBR i proportion till invanarantalet. Séter har
under 2021 betalt 355 kkr i grundersittning, Kommunens aktiekapital dr 38 tkr vilket utgdr en andel pa
7,5 % 1 bolaget.

5.2 Raddningstjanstforbundet Dala Mitt

Siters kommun har tillsammans med Falun, Borlinge och Gagnef ett kommunalférbund f6r
riddningstjianst, Riddningstjanst Dala Mitt (RDM), org. nr 222000-1099. Férbundet startade sin

verksamhet 1998-10-01 och siljer sina tjinster via riddningstjdnstavtal till dgarkommunerna.
Fran 2019-01-01 ansl6t sig Ludvika kommun till Riddningstjansten Dala Mitt (RDM).

Riddningstjanstens avdelning arbetar med:
e Myndighetsutdvning i syfte att férebygga brinder.
e  Undersokning av olyckor och analys av risker.
e Information, radgivning och utbildning som stéd till flickor, pojkar, kvinnor och min.
e Att utféra riddningstjanst.
e Uppdragsverksamhet.

Enligt Lagen om skydd mot olyckor dr kommuner skyldiga att arbeta for att f6rhindra att brinder och
andra olyckor sker. RDM har av medlemskommunerna fatt uppdraget att leda arbetet med skydd mot
brinder medan &vrigt olycksférebyggande arbete skall genomfdras av medlemskommunerna och RDM

ska stotta medlemmarna i deras arbete.

Arets underskott 2021 for Riddningstjinsten Dalamitt ligger pa -5,8 mkr dir medlemskommunerna
skjuter till 4,1 mkr f6r att ticka underskottet.
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5.3 Overféormyndare i samverkan

Overtérmyndare i samverkan Falun Borlingeregionen dr en samverkan mellan 6 kommuner: Falun,

Borlinge, Gagnef, Ludvika Smedjebacken och Siter.

Overférmyndaren ir en obligatorisk kommunal férvaltningsmyndighet vars huvaduppgift ir att utéva
tillsyn 6ver kommunens férmyndare, gode min och férvaltare. Normalt har gode min, férvaltare och

sdrskilt férordnade férmyndare tre uppgifter att ta hand om f6r sina huvudmin nidmligen att;

1. Bevaka deras ritt (den juridiska delen av uppdraget)
2. Forvalta deras egendom (den ekonomiska delen av uppdraget)

3. Sérja t6r deras person (den sociala delen av uppdraget)

Overférmyndarens uppdrag ir att genom tillsyn, rid och stéd vara en garant for att stillforetridarna
utfor sina uppgifter pa ett oklanderligt sitt. Det ingir dven i Sverférmyndarens uppdrag att rekrytera och
utbilda stéllféretradare.

Ny gemensam nimnd

Tidigare mandatperioder har de 6 samverkanskommunerna haft en egen 6verférmyndare och dessa
overférmyndare har suttit i en styrgrupp f6r verksamheten. Infér mandatperioden 2019-2022 har alla
samverkans kommuner fattat beslut om att ing4 i en gemensam nimnd, Overférmyndare i samverkan
Falun Borlingeregionen. Syftet med den nya nimnden ar att ge storre inflytande och delaktighet f6r

ledamoter i namnden samt okad rattssakerhet for huvudmannen.

Verksamheten har pd heldret visat ett underskott pa -86 kkr som kommer att faktureras till kommunerna

enligt samverkansavtalet.

Kostnaderna for OiS fordelas per invinare och kostnaden fér Siters kommun uppgick 2021 till 524 kkr.

5.4 Utveckling i Dalarna Holding AB/Visit Dalarna AB

Visit Dalarna dr ett destinationsbolag. Bolaget har det regionala uppdraget att marknadsfora och silja
besoksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Bolaget har utvecklingsansvar savil regionalt som

lokalt och har ett tydligt och utvecklat samarbete med foretagen i bes6ksniringen.
Kommunen har betalat 788 kkr till bolaget f6r tjansten.

Under 2017 lanserades en helt ny organisation f6r beséksnaringen i Dalarna med syfte att skapa
synergier for destinationsutveckling och tillvixt, Destinationsbolaget Visit Dalarna AB. Uppdraget ir att
marknadsfora och silja besoksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Féretrida regionens
besoksniring i nationella och internationella sammanhang. Driva utvecklingsfragor i samverkan med

foretag och organisationer samt ansvara for Tourist Centers 1 Dalarna. Destinationsbolaget Visit Dalarna
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AB idgs av Dalarnas 15 kommuner (genom Utveckling i Dalarna Holding AB, 559098-55306) 1 ndra

samverkan med 850 medlemsforetag i Dalarnas Bes6ksniring ek. férening.

5.5 Gemensamma namnden for upphandlingssamverkan

Den gemensamma nimnden bestdr av Falun, Borlinge, Ludvika, Gagnef, Hedemora, Avesta och Siters
kommuner. Verksamheten leds politiskt av en gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan (GNU),

som bestar av en ledamot frin varje samverkande kommun.

Den gemensamma nimndens uppgift ir att pa grundval av samarbetsavtal, reglemente och gemensam
upphandlingspolicy och med stdd av Upphandlingscenter (UhC), svara for alla upphandlingar med
undantag f6r direktupphandlingar och vad som i Lag om offentlig upphandling definieras som
byggentreprenader samt konkurrensutsittningar enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

I grunden ir skapandet av Upphandlingscenter ett sitt att frstirka de medverkande kommunernas

samlade upphandlingskompetens och skapa en storre affirsnytta.

Under 2021 har UhC genomfort drygt 367 upphandlingar/projekt inkl. dynamiskt inkdpssystem (DIS)
och direktupphandlingar till ett drligt upphandlat virde pa 2-3 miljarder kronor. Spannvidden ir stor,
UhC upphandlar allt frin kontorsmaterial, utbildningar, konsulter och livsmedel till snéréjning, fordon

och fastighetstjinster.

Det blev ett mindre 6verskott i 2021 4rs verksamhet med +0,5 mkr, som aterbetalas till

medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet.

Saters kommuns kostnad 2021 var 1042 kkr.

5.6 Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel ATL

Den gemensamma nimnden ansvarar for de samverkande kommunernas (Falun, Borlinge, Ludvika,
Hedemora, Siter, Gagnef och Smedjebacken) skyldigheter enligt alkohollag och Lag om Tobak och
Liknande Produkter (LTLP) samt den kommunala kontrollen av receptfria likemedel i detaljhandeln.
Nimndens uppdrag bestar av myndighetsutévning. Falu kommun dr virdkommun och den

gemensamma nimnden ingir 1 virdkommunens organisation.
I Siters kommun finns 12 stadigvarande tillstaind f6r utskidnkning av alkohol. Siter har 9 f6rsiljnings-
stillen av tobak, inget forsiljningsstille av e-cigaretter, 8 forsiljningsstillen av folkdl och 7 f6rsiljnings-

stillen for receptfria likemedel. Tillsynsbesok har gjorts pa samtliga forsiljningsstillen.

Den gemensamma verksamheten redovisar ar 2021 ett Gverskott pa 0,1 mkr.
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5.7 E-arkiv

Siters kommun har uppdrag att vara virdkommun fér en dalagemenensam stédfunktion kring e-
arkivering; efter ett projekt kring etablering av en organisation bildades den nya enheten E-arkivcentrum
Dalarna den 1 december 2018.

E-arkivcentrum Dalarna ir en stédfunktion till alla femton kommuner i Dalarna, med uppgift att svara
for att samordna inleveransprojekt mellan kommunerna, stédja med kompetens i langsiktigt bevarande
och arkiveringsprocessen i leveransarbetet, samt ta emot och ldsa in data i e-arkivsystemet. E-
arkivcentrum Dalarna ska ocksa forvalta IT-systemet, samt omvirldsbevaka férindringar i teknik och
standarder som kan pdverka arbetet med att langsiktigt bevara arkiverad information. Siters kommun

har driftsavtal med Borlinge kommun, for att sikerstilla en informationssiker drift av I'T-systemet.

Arets resultat gav ett dverskott pa 851 thkr. Hela beloppet féreslds aterbetalas till respektive kommun
enligt férdelningsnyckel f6r 2021

5.8 Ovriga gemensamma namnder for samverkan

Siters kommun deltar dven i Spriktolknimnden och Hjilpmedelsnimnden. Dessa nimnders verksamhet
finansieras huvudsakligen av tjanstek6p fran kommun och region. Siters kommuns kostnad ingar i olika

namnders verksamhetskostnad.

Siters kommun och Falu kommun har sedan 2016-04-01 haft en gemensam lénenimnd med ansvarar
for I6ne- och pensionsadministration i de tvd kommunerna. Under féregiende 4r har denna nimnd
avvecklats och ersatts med ett samverkansavtal som innebir att Siters kommun képer tjanster avseende
l6ne- och pensionsadministration frin Falu kommun. Kostnaderna f6r Siters kommuns l6ne- och

pensionsadministration redovisas i Kommunstyrelsens verksamhetskostnad.
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6 Befolkningsutveckling

Belolkningsutveckling 2007-2021

Invanarantal per den 31 december respektive ar

Forindring
Ar2007 11000 9 11300
Ar 2008 10957 2 200
Ar 2009 10900 9
Ar2010 10 840 43 11100
Ar 2011 10 861 -57 11000 1
Ar2012 10851 -60 10900
Ar2013 10873 21 0500
Ar2014 10886 -10
Ar2015 11009 123 10700 1
Ar 2016 11086 77 10 600 A
Ar 2017 11160 74 kéq?@%@éﬁq?@%@@%@\\%@o% Q\(L‘ Q\:.‘ wa@\bw@\«w@\%%@\l&@@w@”\
Ar2018 11123 37
Ar2019 11093 -30
Ar2020 11161 68
Ar2021 11242 81

Invanare fordelade pa alder 2021-12-31

"2021 " 2020 Forindring % " 2021 " 2020 Forindring %

0-Gir 894 897 3 -03%  18-244r 582 595 13 -22%
7-15ar 1146 1116 30 27% 25-444r 2578 2551 27 1,1%
16-184r 362 360 2 06%
19-644r 5841 5873 32 -0,5%
65-79ar 2276 2241 35 1,6%
80-89ar 591 554 37 67%

90 +ar 132 120 1210,0%

Summa 11242 11161 81 07%
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7 Kommunstyrelsens kommentar

Bokslut Budget Utfall Jan - Budget Jan Avvikelse
2020 2021 Dec 2021 - Dec 2021 Jan - Dec
2021
KOMMUNSTYRELSEN -71784 -84 028 -85 902 -84 028 -1874
EKONOMIADMINISTRATION -4177 -4 667 -4 263 -4 667 404
PERSONALADMINISTRATION -5 638 -5906 -6 026 -59006 -120
RESERV OFORUTSEDDA -4 368 -4 368 4368
KOSTNADER
ITENHETEN -12.273 -12 942 -11 997 -12 942 945
Fritidsenheten -14 837 -16 746 -16 380 -16 746 366
KANSLI -7 930 -11 327 -9 739 -11 327 1588
ENSIONER -17 643 -17 198 -27 620 -17 198 -10 422
EGEN FORSORJNING -1700 -2 056 -2 020 -2 056 36
NARINGSLIV -4 436 -5513 -4 585 -5513 928
KOMMUNIKATION -3 151 -3 305 -3 270 -3 305 35

7.1 Viktiga handelser

Under aret har ett mycket arbete f6r I'T-enheten gitt at fr att paborja férberedelser av den gemsamma

driften och support med Borlidnge.

Under december blev alla kommuner utsatta f6r Log4j som gav upphov snabba uppdateringar av

system.

Under aret har det digitala arbetet fortsatt: E-kontoret har lanserat flera e-tjinster. Arbetet att se Gver

samtliga kommunala styrdokument pabérjades under aret och kommer att fortsitta 2022.

Under 2021 har arbetet fortsatt med de olika regionala projekt som skapats fOr att stodja féretagen. Tex
covid-projektet KROK och Okad handelskraft och Samverkan. Enligt statistiken 4r det 5 féretag som
gatt 1 konkurs 2021 (8 st ar 2020) samt 79 nya foretag registrerades 2021 (97 st ar 2020) (Kalla: UC).

Det finns dnda indikationer pa att en del foretag vill satsa, utveckla och investera i sina verksamheter.
Minga av féretagsaktiviteter under dret har uteblivit eller, de som gatt, har stillts om till digital form.
Under aret har dven personalarbetet fortsatt i digital form.

Minga fragor har fortsatt handlat om pandemin och tolkning kring olika regler kopplat till den.

Siters kommun tecknade under varen 2021 ett nytt samverkansavtal med samtliga fackliga organisationer

och har under dret f6r ut det i organisationen.
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LAS Lagen om anstillnings skydd dndrades i okt 2021 sa reglerna f6r konvertering till
tillsvidareanstillning férdndrades. HR enheten arbetade med att underlitta f6r verksamheterna att klara

forindringen

Fritidsenheten har sedan den 1 oktober tagit Gver driften av Siters IP fran den férening som tidigare

ansvarat for drift pa Siters IP

Under hsten har en barnrittsgrupp inrittats med representanter frin samtliga sektorer. LUPP
undersékningen som kommer att vara en viktig del i det fortsatta arbetet. Den har besvarats av

hogstadieeleverna 1 kommunen.
Lovaktiviteter har erbjudits barn mellan 6-15 ar pa ett sikert sitt utifran raidande Covid -19 restriktioner.

Utveckling av lokala och regionala samverkansformer efterstrivas och en lyckad samverkan mellan flera
av kommunens sektorer, polisen och féreningslivet har skett under sommaren da nattvandringar

anordnats varje helg

7.2 Ekonomiska resultatet
Kommunstyrelsen 2021

Kommunstyrelsen har férbrukat 93 procent av arsbudgeten och ett 6verskott pa 4,2 mkr redovisas for
aret. Samtliga enheter med undantag for personalenheten redovisar 6verskott. Overskottet beror frimst
pa ligre kostnader pa grund av vakanta tjanster, sjukskrivningar, ligre kostnader f6r konsulttjinster, ligre
kostnader for resor, konferenser och samarbetsprojekt och 6vriga kostnader, instillde fysiska moten pa

grund av covid samt ej utnyttjade reserver f6r utvecklingsmedel mm.

Ekonomienheten: Utfall f6r hela dret blev 91 procent av drets budget. Det blev som tidigare beriknats

ett 6verskott pa 0,4 mkr per sista december med anledning av vakans och sjukskrivningar.

Kanslienheten: Utfallet blev 86 procent av drsbudgeten och ett 6verskott pa 1,6 mkr redovisas.
Avvikelsen grundar sig pa vakant tjinst 6 manader pd 50%, att sikerhetsarbetet har varit férdelat pa
befintliga tjdnster och att medel inte har anvints av reserv for oférutsedda kostnader, t.ex. kostnader f6r
utredningar mm samt ligre 6vriga kostnader sisom kostnader for resor, konferenser och

samarbetsprojekt mm.

Egen f6rs6tjning: Utfallet £6r dret blev 98 procent av arsbudget och ett mindre 6verskott pa 36 tkr

redovisas.

Kommunikation: Utfall f6r perioden dr 99 procent av arsbudget och ett mindre &verskott pd 35 tkr

redovisas.
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Niringslivsenheten: Utfall f6r 2021 blev 83 procent och ett Gverskott pa 0,9 mkr redovisas som dr hogre
in det som berdknades i foregiende prognos. Avvikelsen beror pa att det har varit instillda fysiska
aktiviteter pd grund av Covid, vakant tjanst (medarbetare borjade pé halvtid i maj och heltid frin och
med augusti) samt att budgeterade kép av tjdnster inte behévdes under éret (ex. till fiboden,

konsulttjdnster och liknande).

Personalenheten: Utfall blev 102 procent av budgeten vilket dr ett underskott pa 0,1 mkr.
Loénesamverkan aviserade ett underskott under dret som berdknades uppga till 1,2 mkr i den senaste
prognosen men som efter justering och férdelning mellan drift och investering resulterar i en budget i

balans och personalenheten redovisar siledes ett ligre underskott 4dn berdknat.

IT-enheten: Utfall blev 93 procent av arets budget och ett verskott pa 0,9 mkr redovisas som beror pa
vakans, lingre konsultkostnader, ldgre kostnader f6r office 365 pga nytt licensavtal och ligre

kapitalkostnader mm.

Fritidsenheten: Utfall f6r 2021 blev 98 procent av arsbudget och ett Gverskott pa 0,4 mkr redovisas.
Fritidsenheten har haft ldgre intikter f6r gym, bad och varmvattenbassing pga corona som vigs upp av

ligre kostnader 4n budgeterat, t.ex. ligre kostnader for feriel6ner, utvecklingsarbete och oférutsett mm.

Pensioner: Utfall blev 161 procent av budgeten. Under dret har byte av leverantor f6r
pensionsforsikringar genomférts och 1 samband med dverféringen har kostnader tillkommit vilket leder

till ett underskott for aret pa -10,4 mkr.

Reserv: Reserv f6r oférutsedda hindelser pa 4,4 mkr har aterlagts i prognosen for att mdta kommunens

totala underskott.

7.3 Investeringar

Investeringar: Kanslienhetens ackumulerade utfall uppgir till 2,5 mkr vilket motsvarar 26 procent av

arsbudgeten. IT-enhetens investeringar landar pa 4,0 mkr vilket motsvarar 80 procent av drsbudget

7.4 Personalsituation

Personalsituationen har varit stabil trots pandemin, sjukfranvaron har varit stabiliserat under 4ret trots
restriktioner fran Folkhdlsomyndigheterna som har inneburit frinvaro vid bade egen sjukdom och
familjekarantin. Sjukfranvaron under dret har varit 6,67 % av arbetstiden mer 4n hilften av den

franvaron ir dock lingtidsfranvaro.

Restriktionerna har bidragit till utveckling av digitala arbetssitt vilket ocksa kriver bide nya sitt att
arbeta med arbetsmiljén och att leda pa digital vig. Ett fital rekryteringar har genomférts och

personalsituationen har Gver lag varit stabil.
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7.5 Internkontrollplan

Foljande internkontrollpunkter har kontrollerats under 2021 £6r kommunstyrelsen

Anstillningsavtal

Kontroll att anstéllningsavtal inkommer till personalavdelningen f6r arkivering. Trots 16pande kontroller
och med intensifierad information till chefer sa hanteras inte anstéllningsavtalen korrekt i organisationen
Det finns anstillningsavtal som inte inkommer till personalarkivet. Punkten kvarstir och under 2022

kommer HR att fortsitta informera chefer 16pande om vikten av att anstéllningsavtal hanteras korrekt.

Foretradesritt

Kontroll av féretridesritt har inte kunnat genomfdras pa det vis som var planerat. Anstillningarna sker
p4 enhetsniva och hanteringen av foretradesritt sker dven det pa enheterna. Systemet (WinLas) stodjer
inte den typen av kontroll vilket var uppfattningen da kontroll planerades. Efter samtal med flera chefer
hanteras detta korrekt i manga verksamheter och i annat fall sa erbjuds medarbetaren anstillning utifran

anstillningstid dven om inte begiran om foretradesritt skett formellt.

Upphandling/inkop

Enligt internkontrollplanen ska en kontroll av képtrohet genomféras. Det dr en kontroll pa att man
handlat ritt saker hos en avtalsleverantdr. Det slumpmissiga urvalet f6r 2021 visar att det till viss del
férekommit ink6ép av produkter som inte finns med pa prislistan. Det 4r dock svart att kunna stimma av
priser genom att prislistor uppdateras 16pande, exempelvis uppdateras vissa prislistor veckovis 6t vissa
kontrakt. En annan del 4r att det i vissa fall vid ink6p av olika tjanster kan vara svirt att avgéra om den

tjdnst som fakturerats ingdr i avtalet eller inte. Rutin f6r detta kommer att ses 6ver.

Inkép av varor och tjdnster
-Denna del handlar om att kontrollera slumpmassigt utvalda leverant6rsfakturor, huruvida det finns avtal
med dessa leverantérer och om det krivs. Vid kontrollen visade resultatet att kommun hade avtal med

73 procent av de slumpmassigt utvalda leverantorstakturorna f6r 2021.

For resterande 27 procent av de slumpmassigt utvalda leverantrerna gick det inte att finna nagot avtal.
Av de leverantdrsfakturor som kontrollerades och som inte hade avtal kan det i flera fall se ut som att
det 4r smé belopp som inkdpen avser dd man tittar pa den enskilda fakturan. Krav pd avtal giller f6r
belopp 6ver tvi prisbasbelopp (1 pbb 2021 — 47 600 kr). Tittar man pa totala inképssumman Gver aret
och 6ver tid frin respektive leverantdr blir det ett annat resultat for flera av dem, att beloppet Gverstiger
tva prisbasbelopp. Hos en stor del av leverantérerna férekommer det inkép sedan lang tid tillbaka.
Kontrollen visar ocksa att beloppen ligger 6ver eller nira grinsen f6r LOU f6r en stor del av
leverantdrerna som det inte hittats avtal till. Férfragan om det finns avtal med de leverantérer som inte
hittats i avtalsdatabas och/eller kommunens diarium ir skickad till respektive sektor/kostnadsstille. Dir

svar inte har kommit blir bedémningen att det inte finns avtal.
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Ett arbete med att se 6ver rutiner fér inkGpsprocessen och hur kommunen jobbar med avtalsuppféljning

har paborjats under 2021.

Informationssikerhet

En enkit med informationssikerhetsfragor skickades ut till alla anstillda (849 stycken) 2021 och
besvarade av 249 personer. Svarsfrekvens 29,3%.

Fordelningen per sektor: Barn och utbildning, 46%, Kommunstyrelsen 10%, Samhaillsbyggnadssektorn
10%, Sociala sektorn 33%, Siterbostider 0,01%.

80% (80%%*) av personerna som svarade pa enkiten anger att de hanterar personuppgifter i sitt dagliga
arbete, men 11% (8%%*) svarar att de inte vet hur de ska hantera personuppgifter.

51% (71%%*) svarar att de kidnner igen kommunens informationssikerhetpolicy.

Pa frigan om man vet vilka dokument som kan vara vigledande gillande informationssikerhet s
svarade 61% (40%%*) att de vet.

61% (56%%*) svarat att de inte vet hur rutinerna ser ut om man tappar bort tex USB-minne, telefon eller
dator.

55% (44%*) kidnner inte till hur man ska agera om man uppticker en personuppgiftsincident.

*siffran ifrdn 2020, d4 svarade 45 personer pi enkiten.

Analysen av ovanstdende 4r att ndgon forbittring inte skett gillande informationssikerhet. I denna enkit
har alla medarbetare tillfragats vilket kan paverka svaret nagot. En atgird f6r att bli bittre pa
informationssikerhetsarbetet dr att kommunen har anstillt en sdkerhetssamordnare som kommer ha

informationssikerhet som en av sina arbetsuppgifter.

Internkontroll 2022
Inf6r 2022 har en revidering gjorts av internkontrollplanen utifran den riskbild som finns i dag, analys

har genomférts av kommunstyrelseférvaltningens ledningsgrupp. Tillkommande punkter 2022 ér

e Betalningsdag att faktura betalas pa ritt dag
e Kontroll av behérigheter i personaldiarium och loggar
e Registerférteckning av personuppgifter

e  Systematiskt arbetsmiljéarbete

7.6 Hur ser framtiden ut 2022-20247?

Siters kommun kommer under 2022 att ingd i gemensam I'T samverkan med Borlinge kommun. Det
kommer att innebira till viss del nya arbetssitt men ocksa en mindre sdrbar organisation for Siters

kommun.
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Kommunikation har varit i fokus under pandemin och férstdelsen f6r kommunikation har 6kat, detta
bidrar till 6kat fokus och utveckling. Arbetet pagar med att se dver kommunikation bdde internt och

externt for en hdllbarare organisation.

Den digitala utvecklingen har fatt en skjuts under pandemin och E-kontorets arbete med
kommunévergripande digitaliseringsarbete kommer att vara viktig f6r kommunens f6rmaga att klara
uppdraget och underlitta f6r medborgare. Flera e-tjinster har lanserats under 2021 och kommer att vara

en viktig del i det fortsatta arbetet med digitalisering.

Kompetensférsorjning kommer att vara en stor utmaning i framtiden - och den framtid ligger nu vildigt
nira. Bristen pa kompetens dr bade ett resultat av att det inte dr tillrdckligt manga i arbetsfor dlder och att
inte de kommunala uppdragen alltid ar tillrickligt attraktiva. Nya arbetssitt, nytt synsitt pa kompetens

och innovativa 16sningar krivs for att klara detta.

8 Barn- och utbildningsnamndens kommentar

Bokslut Budget Utfall Budget  Avvikelse

2020 2021 Jan-Dec Jan-Dec Jan- Dec

2021 2021 2021

BARN- OCH -282 917 -284 895  -287 289 -284 895 -23%4
UTBILDNINGSNAMND

POLITIK & ADM -21 603 -25 325 -23 062 -25 325 2263

FORSKOLEVERKSAMHET -59 209 -63 119 -62 826 -63 119 293

SARSKOLEVERKSAMHET -2705 -5900 -5614 -5900 286

GRUNDSKOLEVERKSAMHET -128 740 -124 251 -126 913 -124 251 -2 661

GYMNASIESKOLA -61 916 -57 750 -57 998 -57 750 -248

VUXENUTBILDNING -2 558 -2 000 -4 805 -2 000 -2 805

KULTURSKOLA -6 186 -6 550 -6 073 -6 550 477

8.1 Viktiga handelser
Forskola och pedagogisk omsorg

Aret har priglats av pandemin. Verksamheten har tvingats till manga anpassningar. En stor del av

verksamheten har bedrivits utomhus.

Pa daglig basis har vi f6ljt andelen franvarande barn och personal i verksamheten, for att vid behov

kunna férdela personal dir den behdvs mest.
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Under varen var personaltitheten god, da manga barn var frinvarande. Under tiden augusti till december

har personalsituationen i férskola och pedagogisk omsorg varit mera anstringd.

Risk- och konsekvensanalyser har kontinuerligt upprittats vid varje enhet, vilka stindigt revideras utifran
nya direktiv och férutsittningar. Ett antal anmailningar till arbetsmiljéverket har upprittats da personal

utsatts fOr smitta pa arbetsplatsen.

Under aret har arbetsmiljéarbetet fortsatt dir personal varje vecka skattar sin
upplevda arbetssituation med hjilp av Weekli, ett webbaserat program som sammanstiller data.
Uppgifterna presenteras pa gruppniva och ligger till grund f6r arbetslagens vidare analys och dialog.

Arbetsmiljbarbetet halls stindigt levande genom den kontinuerliga dialogen.

Fortsatt arbete med Férskola 2.0. Arbetsgrupper pa férskolorna arbetar tillsammans med rektor och

sektorledning med att konkretisera utformning av ny forskola.
I och med nyproduktion av bostider f6rs dialog om behov av lokaler £6r férskola och skola.
Ny bitridande rektor f6r Siters férskoleomrade dr Joacim Ljunggren.

2021 2020 2019

Férskola 586 601 595
Pedagogisk 42 40 37
omsorg

Tabell 1 - Antal barn placerade i barnomsorg, 20 maj. Killa: Procapita

Fodelsear Centrum St Gustafs Totalt
Skedvi

2021 54 21 28 103

2020 73 28 31 132

2019 59 23 24 106

2018 55 24 42 121

2017 60 25 60 145

Tabell 2 - Antal f6dda férdelat pd kommundel samt totalt

Antalet barn som f6ds 1 Sdters kommun varierar nigot 4r frin ar, men en trend som vi behdver beakta dr

att antalet barn i centrala Séter 6kar och didrmed behov av ytterligare forskoleplatser.
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Hégskolan Dalarna miste 1 januari 2021 rétten att examinera forskolldrare vilket forsvarar
kompetensfoérsorjningen. Dahlander kunskapscentrum erbjuder barnskétarutbildning som pa sikt

ombesorjer del av behovet av personal i férskola.

Forskoleklass/grundskola/fritidshem

Aret har priglats av pandemin. Verksamheten har tvingats till manga anpassningar.

Pa daglig basis har vi f6ljt andelen frinvarande elever och personal i verksamheten, f6r att vid behov

kunna férdela personal dir den behdvs mest.

Under hela aret har skolorna fatt prioritera och omférdela personal for att sikerstilla undervisning for
eleverna. Skolorna har anpassat verksamheten for att minska tringsel och firre kontakter mellan olika
klasser genom schematérindringar. Viss verksamhet har bedrivits utomhus och under en period bedrev
Klockarskolan undervisning helt pa distans. Risk- och konsekvensanalyser har kontinuerligt upprittats

vid varje enhet, vilka stindigt revideras utifrin nya direktiv och forutsittningar.

Kunskapsresultaten visar en liten f6rsimring jaimfért med féregiende ar i ak 9. For ak 6 finns inte
nationell statistik f6r meritvirden, men vi ser en negativ trend f6r genomsnittsbetyget i matematik och
svenska. Under dret har nationella prov inte genomfdrts pa grund av pandemin varfor det saknas

jimforande resultat for dk 3.

Vi ser allvarligt pa detta och har férindrat strukturen fOr kvalitetsarbetet och har titare uppfoljningar av
resultat och de atgirder som vidtas. Forskning visar att goda resultat bygger pa pedagogens kompetens,

ett fungerande virdegrundsarbete samt trygghet och studiero.

Samarbete med hogskolan Dalarna pdgar genom att grundskolorna tar emot studerande som varvar

utbildning till lirare samtidigt som de arbetar. Under aret har 3 studenter paborjat sina studier/arbete.

2021 2020 2019
Genomsnittligt 211,11 211,3 2159
meritvirde ak 9
Andel (%) behoriga till 84,6 89,6 87,2

gymnasiet

Tabell 3 - Betygstresultat 2021 skolir 9, exkl. nyinvandrade och elever med okind bakgrund, killa:
Kolada.

2021 2020 2019
Matematik 11,7 12,1 13,0
Svenska 11,5 12,5 13,1

Tabell 3: Genomsnittsbetyg 2021 ak 6. Killa: Kolada
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2021 2020 2019
Matematik - - 75,0
Svenska - - 81,0

Tabell 4 - Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov f6r dmnesprovet. Killa: Kolada

Personal i férskola och skola genomfér kompetensutveckling under 2020-2022 gillande Ledarskap 1
klassrummet. Litteraturstudier varvas med gruppdiskussioner som leds av ansvariga pedagoger. Syftet ar

att ge pedagoger 6kad kunskap och fler metoder £6r att frimja en god lirandemiljo.

Personalen anvinder Weekli for att sidkerstilla god arbetsmilj6. P4 enheterna finns utsedda

resultatagenter som ansvarar for att sammanstilla och presentera arbetslagets resultat.

Grundsirskolan
Grundsitrskolan i Sdters kommun 4r organiserad 1 tvd undervisningsgrupper, en vid Kungsgirdsskolan
for elever ak 1-6 och triningsskola, samt en for ak 6-9 vid Klockarskolan. Andelen elever 1 triningsskola

med stort omsorgsbehov ir stort.
Personalen anvinder Weekli for att sidkerstilla god arbetsmiljo.

Dahlander kunskapscentrum

Dahlander kunskapscentrum har under verksamhetsaret 2020/21 haft tvi skolverksamheter;
gymnasieskolans introduktionsprogram samt vuxenutbildning. Gymnasieskolan hade ca 60 elever inom
introduktionsprogrammen samt 165 inom vuxenutbildningen. Vuxenutbildningen har under
verksamhetsaret erbjudit lirarledd utbildning inom SFI, Lirvux, grundliggande vuxenutbildning och

omvardnadsutbildning samt administrerat Komvux pé distans via Arena.

En majoritet av deltagarna i kursen ”Viardnira service i kombination med SFI f6r en snabbare vig till
egen fOrsorjning” har gitt vidare ut i arbete efter avslutad kurs. I samverkan med sociala sektorn har
utbildningsinsatser, vardbitriden och underskoterskor, genomférts f6r att sakerstilla bemanning under

pandemin.
Personalen anvinder Weekli fOr att sidkerstilla god arbetsmiljo.

Det kommunala aktivitetsansvaret innebdr att hemkommun 16pande under aret ska hélla sig informerad
om hur ungdomar i kommunen som dnnu inte fyllt 20 ar dr sysselsatta. Kommunen ska erbjuda de
ungdomar som inte genomfér gymnasieutbildning limpliga individuella dtgirder. Atgirderna ska i forsta
hand syfta till att motivera den enskilde att pabdrja eller ateruppta en utbildning. KAA har under 2021
omfattat ca 25 ungdomar och under 4ret har personalansvaret f6r KAA flyttats till Dahlander

kunskapscentrum.
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Kulturskolan
Kulturskolans verksamhet bestér av frivillic amnesundervisning f6r ca 300 elever samt ansvar for
musikundervisningen i grundskolan samt f6r Klockarskolans musikprofil. I arskurserna 1-3 har musik-

och dramalidrarna arbetat dmnesintegrerat med skolimnen.

Ett statsbidragsfinansierat utvecklingsarbete med kulturaktiviteter i anslutning till skoldagens slut har
fortsatt under 2021, men paverkats stort av nationella beslut rérande pandemin. Verksamheten omfattar

musik-, dans-, teater- och bildverkstad och digitalt skapande i arskurs 1-6 och har delvis varit avgiftsfri.

Kulturskolan har tillsammans med kultursektorn tagit fram ett férslag till samverkansmodell,
"Kulturgarantin - Sdtermodellen” som antogs av respektive nimnder under hosten. Kulturgarantin ska

bidra till att alla barn och unga ges moijlighet till kulturupplevelser och eget skapande i skola och pa fritid.

Statsbidrag
Verksamheten har erhallit 27,0 mkr i statsbidrag varav

17,0 mkr fran Skolverket.
De storsta bidragen édr Likvirdig skola (4,4 mkr), Lirarlonelyft (2,4 mkr) och Maxtaxa (2,1 mkr).

De riktade statsbidragen till skolan tenderar att bli firre och mer utvecklingsinriktade. Manga statsbidrag
ar smi och/eller omgirdade med detaljstyrande regler. Riksrevisionen har skrivit om brister i det
nuvarande systemetl. Som ett led i arbetet med att forbittra styrningen av skolan gér regeringen nu en

oversyn for att uppnd en mer strategisk och dndamalsenlig anvindning av de riktade bidragen2.

8.2 Ekonomiska resultatet
Resultatet t6r 2021 uppvisar ett underskott pa 2 394 tkr.

Den enskilt storsta budgetposten som 6verskred budget med 1,4 mnkr var kostnaderna f6r ink&p. En
del av underskottet f6r grundskolan samt gymnasiet beror pd kostsamma undervisningslésningar med
exempelvis tillfalliga lokalhyror, 6kade kostnader f6r liromedel och material, tillfilliga anstillningar av
undervisande personal. Fér att komma tillritta med dessa kostnader samt ge elever det stéd de har ritt
till behdver vi planera for en annan typ av organisation som ger stabilitet, bista méjliga férutsittningar
for inldrning och dr héllbart ekonomiskt. Detta ér ett lingsiktigt arbete som skolledning och elevhilsan

har paborjat.

Ovriga kostnader som 6verskridit budget har varit kopplade till reparationer och underhall av fastigheter
samt utbkade drenden av vaktmistartjanster. En del dr kopplat till omvirldsfaktorer (exempelvis

pandemin).
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Grundskolans interkommunala kostnader har 6kat pa grund av fler elever i andra kommuner och ir

anledningen till en del av underskottet.

Prognostiserat underskott for Skolverkets statsbidrag gillande Elevhilsa har balanserat av externa
intdkter inom gymnasiala vuxenutbildningen. Dirutéver har nimndens verksamheter ansékt och
beviljats en del mindre statsbidrag frin Skolverket som bidragit till att balansera upp den prognostiserade

avvikelsen.

For andra dret i rad balanserar personalkostnaderna. Ekonomistyrningen av enheterna har gett resultat
och personalkostnadernas avvikelse var ett verskott med 0,3 mnkr. Dirutéver har nimnden f6r andra
aret 1 rad genomfort en satsning fOr att hoja lirares 16ner och lyckats géra det inom budgetram. Vakanta

tjdnster inom grundskolan (ik {-6) star f6r en del av det positiva resultatet.

VERKSAMHET UTFALL BUDGET AVVIKELSE
Administration & politik 23 062 25325 2263
Forskola & pedagogisk 62 826 63119 293
omsorg

Fritidshem 15 695 15 250 -445
Forskoleklass 4707 4 450 -257
Grundskola 106 512 104 551 -1 960
Gymnasieskola 57998 57 750 -248
Vuxenutbildning 4 805 2000 -2 805
Sirskola 5614 5900 286
Kulturskola 6073 6550 477

287289 284895 -2 394

8.3 Investeringar
Investeringsbudgeten uppgick till 2 000 tkr. Av dessa har 1 683 tkr forbrukats. Detta 6verskott av

tilldelade investeringsmedel kopplas till férindrade behov under en period av osikerheter.

8.4 Personalsituation
Under perioden 2022-2026 fyller 39 anstillda 65 4r.
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Personalkategori 2022 2023 2024 2025 2026 Totalt

Lirare 2 2 2 2 4 12
Fritidspedagog 2

Elevhilsa 2 2 1

Administrativ personal 2 1

Forskolepersonal 4 1 2 4 2 13
Skolledare 1 4
Total 9 6 5 1 8 39

Tabell 6. Prognos pensionsavgangar perioden 2022-2026

Prognosen visar att 17 lirare/fritidspedagoger och 12 férskolepersonal limnar yrket inom de kommande

fem 4ren. Aven andelen skolledare som limnar yrket ir stort de nirmaste aren.

Genom pensionsavgangar uppstir ett rekryteringsbehov. Ett flertal personalkategorier dr svara att
rekrytera. Exempel ér skolledare, forskolldrare, lirare, studie- och yrkesvigledare, skolskoterskor,
specialpedagoger och speciallirare. Genom kravet pa lirarlegitimation har konkurrensen om legitimerade
lirare 6kat i regionen. Beddmningen ér att detta kan komma att verka l6nedrivande vid framtida

rekryteringar. En stor del av rektors arbetstid dgnas ét rekrytering.

I syfte att bidra till personalférsdrjningen fortsitter samarbetet med Hogskolan Dalarna och AIL,
arbetsintegrerad lirarutbildning. AIL innebdr att studenterna kombinerar studier med arbete som lirare
och far 16n under studietiden. Siters kommun planerar fOr att ta emot ett 6kat antal studerande

kommande 4r.

Siters forskoleomride har fungerat som partnerférskoleomride med Hégskolan Dalarna under 2021.
Stora Skedvi- och Gustafs férskoleomrade har ansdkt om motsvarande uppligg, men inte antagits dd
enheterna anses for sma. Infér 2022 foérandras regelverket vilket Sppnar f6r mojligheten att dven Stora

Skedvi- och Gustafs forskoleomriden kan ta emot studerande.

Karriartjanster och lirarlonelyft
Karridrtjansterna ska gora liraryrket mer attraktivt och sikra god undervisning for elever. Siter har

tilldelats ett statsbidrag som gjort det moijligt att anstilla 13 forsteldrare.

Sdter har ocksa valt att s6ka statsbidrag for lirarlonelyftet. Bidraget ska gi till h6jda 16ner £6r sirskilt

kvalificerade lirare, forskollirare eller fritidspedagoger.

8.5 Internkontrollplan

Internkontrollplan dr upprittad, riskanalys genomférd och faststilld av ndmnden. Planen innehéller 21

kontrollmoment. Redovisning till nimnden gérs manatligen av genomférda kontrollmoment. Vid behov
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har nimnden fattat beslut om atgirder med anledning av resultatet av gjorda iakttagelser. Med
utgangspunkt frin risk- och konsekvensbedémningar har en arlig sammanfattande uppfoljning
genomférts. Uppfoljningen ligger till grund £6r ny plan f6r 2022 da dven resultatet av KPMG's

granskning av kommunens arbete med intern kontroll beaktats. Beslut fattas av nimnden i mars manad.

8.6 Hur ser framtiden ut 2022-20247?

Nimnden har beslutat om malet hégre maluppfyllelse som giller under perioden 2018 — 2022 och som
langsiktigt skall bidra till en framgangsrik utbildning f6r Siters medborgare. Ndmndens mal har brutits
ned i en verksamhetsplan utifran vilken enheterna har skapat aktiviteter som stédjer hogre

maluppfyllelse.

Personalsituationen

Den formella kompetensen inom férskola och skola har forbittrats.

For att méta framtida utmaningar samarbetar sektorledningen med hogskolan Dalarna, genom

pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD), i syfte att utveckla lirarutbildningen.

Siters kommun har ett fortsatt samarbete med Hoégskolan Dalarna gillande att erbjuda tjdnster inom

ramen for Arbetsintegrerad Lirarutbildning.

Barn- och elevutveckling

Prognosen visar att barn- och elevantalet i kommunen ér ganska jaimn 6ver de kommande dren. Det dr
fortsatt viktigt att ha ett utrymme f6r ytterligare barn och elever dé forhallanden kan komma att 4ndras
bl.a. utifrin in- och utflyttning och mottagning av nyanlinda barn och elever. Prognosen i Figur 2

innehiller prognostiserade antal barn/elever fran 2022 till 2029 inom de olika verksamhetsomridena.

Behov av férskoleplatser
Forskola 2

Prognosen visar att behovet av forskoleplatser kommer att vara fortsatt stort inom kommunen.

Planering for framtida behov av lokaler f6r f6rskola och skola péagar i samarbete med
samhillsbyggnadssektorn. Malbilden ér att ny forskola skall vara firdigstilld under 2024. Den nya

torskolan kommer att rymma 120-130 platser.
Figur 2. Prognos barn- och utbildningsnimnden och elevutveckling perioden 2022-2029.

2022-2024

Nya kursplaner for grundskolan frin och med augusti 2022. Under viren 2022 liggs det 11

propositioner till regeringen for beslut. Siters kommun kan komma att paverkas av exempelvis Forskola
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for fler barn, Okad kvalitet och likvirdighet f6r skolhuvudmin, Mer tid till lirande och utékad lovskola
med flera.

Tabell 7. Interkommunala kostnader och intdkter visar kade kostnader f6r barn och elever i andra
kommuner och fristdende skolor, men ocksid 6kade intikter f6r mottagande av barn och elever frin
andra kommuner. Det har blivit vanligare att elever viljer skolor i andra kommuner 4n hemkommunen.
Att bedriva en verksamhet av god kvalitet attraherar elever och detta dr av yttersta vikt for att undvika att
de interkommunala kostnaderna 6kar ytterligare. Alla enheter arbetar langsiktigt fOr att sidkerstilla en god

pedagogisk verksamhet f6r att behalla elever fran Siters kommun i véra egna skolor.

Figur 1. Prognos barn- och elevutveckling 2022-2029

2019 2020 2021
Kostnad 9 830 000 13 300 000 14 000 000
Intikt 1770 000 3100 000 4 400 000
Diff -8 060 000 -10 200 000 -9 600 000

Tabell 7. Interkommunala kostnader och intikter forskola, fritidshem och grund- och grundsirskola
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9 Socialnamndens kommentarer
Bokslut Budget Utfall Jan Budget  Avvikelse

2020 2021 -Dec Jan-Dec Jan-Dec
2021 2021 2021
SOCIALNAMNDEN -268 023 -265 197 -276 651 -265 197 -11 454
GEMENSAM VERKSAMHET -5 418 -8 044 -6 820 -8 044 1224
SARSKILT BOENDE -82 458 -82 829 -82 769 -82 829 60
HEMTJANST -41 496 -40 706 -42 645 -40 706 -1939
HALSO OCH SJUKVARD -27 379 -25 872 -27 956 -25 872 -2 084
BISTANDSENHETEN -3758 -4 475 -4 054 -4 475 421
INDIVID O -50 134 -43 851 -55 088 -43 851 -11 237
FAMILJEOMSORG
FUNKTIONSNEDSATTNING -59 582 -59 852 -57 758 -59 852 2094
INTEGRATIONSENHETEN 2203 432 440 432 8

9.1 Viktiga handelser

Den pigdende pandemin har dven detta ar haft stor paverkan pa Socialndmndens verksamheter. Stort
fokus har varit pa att klara de dagliga insatserna hos omsorgstagare samt handleda omvardnadspersonal i
omvardnadsarbetet. I januari pdbérjades vaccinationen mot covid-19. Férst ut var de boende pa sirskilt
boende som sen efterfoljdes av personer inskrivna i hemsjukvarden och senare under viren de boende
inom LSS. Vaccination av dos 1 och 2 f6r personal pagick ocksd under varen. I oktober pdborjades
vaccination av dos 3 och sdsongsinfluensa och pagick fram till drsskiftet. Fér att undvika smittspridning
av covid-19 har medarbetare periodvis anvint antigentester (snabbtest). Skyddsutrustning har det funnits

god tillging pa.

Under 2021 har Fagelsangen (sdrskilt boende) haft fyra tillfillen da personal testats positiv med covid-19,
dessa har féranlett isolering av avdelningar under en kortare period. Korttidsboendet har ocksa varit
isolerat vid tva tillfillen med anledning av covid-19, den ena gangen en personal som testats positiv och
vid det andra tillfillet f6r att en boende hade ett osikert provresultat, vilket senare visade sig vara ett
negativt provresultat pa det andra provet. Dessa isoleringar har medfért merkostnader £6r verksamheten

gillande framfor allt vikariekostnader och Gvertidsersittning.

Aldreomsorgen har fatt ett statsbidrag fér att bland annat motverka ensamhet bland ildre. En del av
bidraget anvinds till en projektanstillning som bérjade den 1 september. Uppdraget ér att arbeta med
social samvaro, aktiviteter, samtalskontakt och uppsdkande verksamhet inom sirskilt boende och
hemtjinst, uppdraget férlings under 2022. Ett annat statsbidrag har anvints till kvalitetsh6jning av
dokumentation och genomfdrandeplaner. En projektanstillning har genomfért detta arbete. Syftet dr att
medarbetare ska ha forstaelse for processen frin ansékan om en insats till genomférande. Fér de boende

ska det resultera i en kvalitetsforbittring av omsorgen.
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Byggnation av ett nytt sdrskilt boende pdgar. Det vintas klart under 2023. Det nya boendet kommer att
ha 70 ligenheter varav 10 korttidsplatser. Processen har f6rdréjts pa grund av en 6verklagan till mark-

och miljééverdomstolen.

En omorganisation har genomfdrts inom bistindsenheten. Dir finns nu en handligegare som primirt
arbetar mot slutenvarden. Under vissa perioder har det varit svart att tillmétesga Regionens 6nskemal
om tidpunkter f6r samordnad individuell planering inf6r utskrivning dd bistindshandliggarna varit
uppbokade pa andra hembesék. Denna omorganisation hoppas medfora ett fortsatt lagt antal dagar som
personer blir kvar inom slutenvarden efter utskrivning. Att enbart en handliggare jobbar med detta
innebdr en bittre koll pd antal lediga platser pd korttidsboendet och en bittre service for vara

inneliggande kommunmedborgare med méjlighet till snabb planering infér hemgang.

Samarbetet med Siterbostider dr i full ging avseende bostadskarridr f6r personer med beslut om bostad
med sirskild service f6r vuxna. Personer som har utvecklat sin sjilvstindighet ges méjlighet att flytta till
egen ldgenhet och fir da fortsatt personalstéd genom boendestdd. Bostadskarridren medfor att

ligenheter blir uthyrningsbara inom serviceboende och kan da méta upp framtida behov.

Uppstarten och planeringen for nya LSS gruppbostaden som ska ersitta Siggebo gruppbostad har
paborjats. Malet dr att paborja byggnationen 1 mars 2022 och att det skall vara klart juni 2023.

Den érliga brukarundersékningen inom funktionsnedsittning har kunnat genomfdras dven i ar.
Undersékningen har genomférts via intervjuer av en utsedd personal som dven gjort denna
enkitundersokning tidigare dr. Resultatet i ar har inom flera omraden héjts till mycket fina resultat, vilket

ar mycket glidjande.

Kommunens revisorer genomforde under viren en granskning av rutiner vid orosanmilan samt vid
placering av barn och unga i familjehem/HVB-hem. Den sammanfattande bedémningen utifrin
granskningens syfte var att ndmndens styrning och uppféljning av orosanmailningar och uppféljning av
placerade barn till stora delar dr dndamalsenligt. De utvecklingsomraden som noterades avsig dtgirder
for att sikerstilla att utredningar genomférs inom lagens stipulerade 120 dagar samt att egenkontroll
utformas for att sikerstilla att genomférandeplaner och uppféljningsbesk sker enligt BBIC (barns

behov i centrum).

9.2 Ekonomiska resultatet

Socialnimnden redovisar ett underskott motsvarande -11,5 miljoner kronor {6 helaret 2021.

Socialnimnden (politisk verksamhet)

Overskottet pa 104 tkr beror pa ligre kostnader for politiska arvoden.
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Stab och gemensamma resurser
Ersittning frin Socialstyrelsen f6r merkostnader (avser 2020) med anledning av covid-19 bidrar till

overskottet. Budgetposten for utbildning har inte férbrukats péa grund av covid-19.

Individ- och familjeomsorg
Verksamheten redovisar ett underskott pa -11,2 mnkr. Kostnaden for placeringar av barn och unga i
familjehem och HVB 6versteg budget med 8,3 mnkr. Placeringar av vuxna med beroendeproblematik

eller i skyddat boende 6versteg budget med 3,0 mnkr.

Bistaindsenheten

Utbetalning av bostadsanpassningsbidrag har varit ligre jimfért med budget. Kommunen har inte haft
ndgot betalningsansvar f6r utskrivningsklara till Regionen under éret, detta bidrog till verksamhetens
Overskott pd 421 tkr.

Sarskilt boende
Verksamheten redovisar ett Gverskott pd +59 tkr. Under aret har sdrskilt boende haft merkostnader pa

grund av covid-19. Det innefattar till exempel skyddsutrustning och extra personalresurser.

Halso- och sjukvirdsteamet
Resultatet visar ett underskott pa -2,1 mnkr. Bemanningssjukskoterskor har tagits in under aret pa grund
av vakanta tjanster och sommarsemester vilket medfort 6kade kostnader. Inkép av skyddsutrustning

med anledning av pandemin har ocksa orsakat merkostnader.

Funktionsnedsittning
Verksamheten redovisar ett 6verskott pa +2,1 mnkr. En orsak till 6verskottet 4r minskad kostnad 1 ett
irende inom personlig assistans. Ytterligare en orsak dr att vakanta tjdnster och partiell frainvaro ej har

aterbesatts fullt ut under perioder.

Hemtjanst
Resultatet visar ett underskott pa -1,9 mnkr. Férstirkning av bemanning dag- och kvillstid har gjorts i en
hemtjinstgrupp. Fran oktober har férstirkning av bemanningen gjorts nattetid pa grund av 6kat

omsorgsbehov. Inkép av skyddsutrustning med anledning av pandemin har medfért merkostnader.

Integration

Overskottet pa 8 tkr beror pa att intikterna frin Migrationsverket var hogre dn kostnaderna.

9.3 Investeringar

Investeringar har gjorts under 2021 med motsvarande 156 tkr. Nya kontorslokaler har medfért inkép av

kontorsmébler och konferensutrustning. En diskdesinfektor har képts till hilso- och sjukvirdsteamet.
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9.4 Personalsituation

Enhetschefer upplever en hogre arbetsbelastning pa grund av covid-19. Det ir ett stort
informationsflode, de behéver halla sig uppdaterade om vilka rutiner och riktlinjer som ér aktuella. Detta
torindras ofta. Informationen ska férmedlas till medarbetarna. Det finns en osidkerhet kring hur
medarbetarna tar till sig informationen och tillimpar den. Bemanning och smittsparning vid en

konstaterad smitta krdver mycket planering och tid.

Pandemi har resulterat i 6kad sjukfranvaro och vard av barn utifran Folkhilsomyndighetens
rekommendationer att stanna hemma vid lindriga symtom. Det har medfért hdgre arbetsbelastning f6r
ordinarie personal samt behov av bemanningssjukskdterskor. Bemanningssjukskoterskor har varit inne
under aret for att ticka upp vakanta tjanster och franvaro. Timvikarier finns inte att tillga i den

omfattning som behovet krivt.

Milet ir att sjukfranvaron 1 sociala sektorn ska vara max 5,0 % ar 2023. Under 2021 uppgick
sjukfranvaron till 9,3 %. Orsaken till att sjukfranvaron dr hég beror till stérsta del av den pigdende

pandemin.

Vid rekrytering av tillsvidaretjinster som till exempel underskodterskor finns sékanden, men det var
svarigheter att rekrytera vikarier infér sommaren vilket medférde en snivare bemanning. Svirigheter att
rekrytera vikarier har fortsatt under hosten och periodvis har det saknats timvikarier vilket har medfort

overtid for verksamheternas ordinarie personal.

Minga boende i sirskilt boende har redan vid inflytt ett omfattande och virdkrivande behov. For
personal medfor detta en 6kad pafrestning pa arbetsmiljon (bade fysiskt och psykiskt). Den 6kade
vardtyngden medfor att delade turer och linga arbetspass blir 4nnu mer péfrestande f6r medarbetarna,
béde fysiskt och psykiskt. Delade turer och linga arbetspass férsimrar dven mojligheten att rekrytera

medarbetare bade pa kort och ling sikt.

Bistindsenheten utékade med en heltidstjanst efter att en jamférelse med andra kommuner i Dalarna
genomforts. Tjansten dr en forstirkning inom dldreomsorgen dir arbetsbelastningen varit hog under
lang tid vilket medfort stress. Enheten har inte hunnit med alla uppféljningar i tid och beslut om hjilp i
hemmet och sirskilt boende har dréjt. Pa kort tid har en forbittring skett, vilket syns bade i antalet
uppféljningar och minskad stress bland bistindshandliggarna.

Inom individ- och familjeomsorg innebar personals sjukdom och vird av barn tillsammans med den
Okade arbetsmingden att den lagstadgade utredningstiden f6r barn- och ungdomsutredningar Sverskreds
under framforallt f6rsta halvaret. I juni fattades beslut om forstirkning med en socialsekreterare och en
familjebehandlare med anledning av den kraftigt 6kade arbetsbelastningen. Tjansterna tillsattes under

november respektive december.
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9.5 Internkontroliplan

Enligt beslutad internkontrollplan ska foljande punkter kontrolleras:

e behorigheter i IT-system

e  behorighet till mappar pd kommunens server
e medlemmar i Microsoft Teams

e  klagomailshantering

e avvikelser

e utredningstider barn och unga

e forhandsbedémning barn och unga

e likemedelsavvikelse

e fOljsamhet av basala hygienrutiner

e social dokumentation

e genomférandeplaner

Under radande pandemi har internkontrollarbetet inte foljts fullt ut enligt plan. Det har upptickts brister
i avvikelsehanteringen, f6r fi avvikelser rapporteras vilket medfér att verksamheterna inte kan arbeta

strukturerat med kvalitetsarbete.

En utférligare uppféljning av internkontrollen 2021 redovisas till socialndmnden 1 mars 2022.

9.6 Hur ser framtiden ut 2022-20247?

Under 2022 kommer ett nytt verksamhetssystem att kpas in och implementeras under 2022-2023.
Detta kommer att 6ka belastningen pa verksamheten under en period da det blir ett nytt arbetssitt som, i
forlingningen, kommer att medféra ett mer strukturerat arbetssitt enligt modellen Individens Behov 1
Centrum (IBIC).

Svirigheten att rekrytera vikarier kvarstir och 16sningar f6r att kunna tillsvidareanstilla “’korttidsvikarier”
sd att de far en tryggare anstillningsform undersoks. Oro finns 6ver hur sommarsemestrar ska 19sas 1
framtiden dd det upplevs som att vikariebristen 6kar och det blir svirare att rekrytera. Ansékningar till

tillsvidaretjanster och lingre vikariat dr fortfarande attraktiva.

Sannolikt kommer personaltitheten att behdva 6kas inom sirskilt boende pé grund av att de som flyttar
in pé sdrskilt boende dr mycket sdmre och kriver mera omvardnad 4n tidigare. Dessutom kan en 6kning
av personaltitheten dven leda till en méjlighet att gra scheman utan delade turer och linga pass, vilket

med storsta sannolikhet kommer att gbra det enklare att rekrytera nya medarbetare.

Andelen individer med langvarigt ekonomiskt bistand tenderar fortsatt att 6ka. Verksamheten saknar
tillgdng till arbetsrehabiliterande dtgirder som medfor att fler individer kan bli aktuella £f6r den reguljira

arbetsmarknaden eller studier. Ett vil fungerande samarbete finns med samverkansteamet kring vissa
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milgrupper och en mer strukturerad samverkan inleddes med Dahlanders kunskapscentrum under 2021,

gillande individer inskrivna pa SFI (svenska for invandrare) och vuxenutbildning.

Omradet vald i nira relationer ér ett fortsatt fokusomride kommande 4r. En nyhet dr att alkohol- och
drogterapeuten kommer att kunna erbjuda stéd och behandling riktat till valdsutévare (i néra relationer)
fran hosten 2022.

Samarbetet med elevhilsan kommer att stirkas. Det finns en planering att tva familjebehandlare,
tillsammans med fyra personal frin elevhilsan, ska utbildas gemensamt i en strukturerad metod f6r

utbildning och stdd till férildrar 1 gruppverksamhet.

Regeringen har just nu flera viktiga utredningar som kan komma att paverka framéver, nya
socialtjdnstlagen (SOU 2020:47), huvudmannaskapet f6r personlig assistans (Dir 2021:76) och
sjukléneansvaret vid personlig assistans (SOU 2014:9). Beroende pa vad utredningarna kommer fram till
kan insatsen personlig assistans att upphora f6r kommunen och istillet enbart utredas av
Forsikringskassan. Utredningen om sjukléneansvaret kan innebdra att kommunen inte lingre behdver
betala f6r merkostnader vid ordinarie assistents sjukfranvaro vilket f6r bistindsenheten skulle innebira
att vi inte lingre behover utreda dessa ansékningar. Den nya socialtjinstlagen innebér bland annat mer
térebyggande perspektiv, jamstilldhet i levnadsvillkor, tillginglighet, f6rindring fran tre méanader till sex
minader fér inrapportering av ej verkstillda beslut, respektfullt bemétande, strukturerad uppféljning,

tydligare barnrittsperspektiv med mera.

Att f6lja utvecklingen inom vilfirdsteknologin ér viktig da det kommer att ge nya méjligheter och
16sningar f6r hemtjdnsten. Initialt finns ett investeringsbehov f6r tekniken, men all ny teknik som kan

underlitta f6r den enskilde att bo kvar i det egna hemmet bér prioriteras.

10 Samhallsbyggnadsnamnden kommentar

Kost: +174 tkr Tidigare prognostiserat underskott som f6ljd av f6rdr6jd effekt av atgirder

utredning samt atgirder Covid-19 har riddats upp av minskade livsmedelskostnader
Lokalservice: -402 tkr Okade kostnader atgirder Covid
Fastighetsenheten: +767 tkr Ligre kostnader f6r uppvirmning och snérdjning till £6ljd av mild vinter

Gatukontor: 1654 tkr Ligre kostnader snéréjning pa grund av snofattig vinter samt ligre kostnad for

omsorgsresor till £6ljd av Covid
Stab: +1046 Innehallna utredningskostnader

VA: +1282 tkr Overskott for tickning av nettounderskott 2018-2020. Aterhallsamhet konsulttjinster
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Renhillning: -56 tkr Underskott pa grund av rittning av felaktig debitering flerbostadshus sedan 1/1
2020 pa 1 000 kkr har till storsta delen vigts upp av 6kad materialersittning samt mindre méingd avfall
till f6rbrinning.

Bokslut Budget Utfall Budget Avvikelse

2020 2021 Jan - Jan- Jan - Dec
Dec Dec 2021 2021

2021
SAMHALLSBYGGNADSNAMND  -33886  -41831 -38591  -41831 3240
KOSTVERKSAMHET 814 0 174 0 174
Lokalservice 335 0 -402 0 -402
Fastighetsenheten 385 0 767 0 767
Gatukontor -26 717 -31650  -29 996 -31 650 1654
SBN Stab -8 703 -10 181 -9 135 -10 181 1 046

10.1 Viktiga handelser

Sambhillsbygegnadsndmndens ansvar och verksamhet spidnner Gver ett brett filt i samhallslivet. Fran
markinnehav och fysiska planering, vatten- och avlopp, gatu- och vignit, byggnader och lokaler till kost,
drift och underhall. Vi bygger och driver och forvaltar Siters bebyggda miljé. Vi ansvarar for att mat kan
serveras i vara verksamheter och att lokalerna hélls attraktiva och vilvardade. I vart arbete stiller vi
medborgare, féretagare och 6vriga forvaltningar i fokus. Vi utgdr fran deras behov, vi guidar

medborgare, féretag och verksamheter genom regelverk och frimjar utveckling i kommunen.

Sambhillsbyggnadsnimndens mal
[J En god samhillsplanering

[ Frimjande myndighetsutévning
[J Den goda maltiden

U Infrastruktur & kommunikationer
[ Vatten & avlopp for framtiden

[ En god fastighetsférvaltning

Nimndens sérskilt prioriterade omriaden
1. Effektiv Samhillsbyggnadsprocess: med medborgarens i centrum fran planering till genomférande till

forvaltning & tillsyn

2. Medarbetardrivenchefsstodd utveckling MCU: ett ledarskap som skapar forutsittsittningar for

medarbetarna att utfora ett bra och effektivt arbete.

3. Frimjande myndighetsutdvning: genom utbildning och samverkan sa 6kar vi vir f6rmdga att utveckla

en effektiv och frimjande myndighetsutévning.
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4. Milj6: att vara verksamheter skall ha sa liten miljépaverkan som maojligt. Att dtervinning och

ateranvindning i linje med avfallstrappan frimjas. Att vi arbetar i enlighet med beslutade miljémal.
Antal drenden som skapats/hanterats i SBN:s olika diariesystem 2021: 4600 stycken

Sambhillsbyggnadsnimnden

Exempel pé hindelser/beslut/informationer som hanterats/beretts pa Samhallsbyggnadsnimnden under
2021:

Detaljplaner och vigplan i Stora Skedvi Kyrkby, Siters kommun
Detaljplaner och vigplan strickan mellan Naglarby och Enbacka, Siters kommun
Remiss angiende motion om skirpt mél f6r minskade klimatutslapp
Forvaltningsplan, dtgirdsprogram och miljékvalitetsnormer 2021-2027
Industriinfart Gustafs

Uppdrag RSA

VA-plan £6r Siters kommun

Planbesked f6r bostadsbebyggelse pa Druvan 1,S4ter

Riktlinjer Gatubelysning 1 Séiters kommun

Utvecklad hantering av torgplatser i Sdters kommun

E-tjanst Skolskjuts

Kostutredningen

Kundtjanst VA

Gruvplansutredningen

Revisorernas granskning av hyror, taxor och avgifter

Ansokning LOVA Ljusteran

SAM pa sektorn- enligt redovisning till PU

Investeringsredovisning 2021 VA, Gata, Fastighet, Stab

Planbesked 61 Detaljplan f6r LSS-boende pa Odalmannen 15
Information, aktuella pagiende planarbeten

Kostutredning

Kommunernas ansvar f6r insamling av returpapper

Status utredning samarbete ARV Borlinge energi

Handlingsplan f6r klimatneutralitet

Godkidnnande av granskningsutlatande och antagande av DP Boberg
Riktlinjer Tomtkd

Remissforslag Linsplan 2022-2033

Underhallsplan fastighet

Invasiva arter, dtgirdsplan

Redovisning av byggnadsplaner och vighillarskap i kommunen

Ekonomiska konsekvenser av LED-byte 1 gatubelysningsanliggningen

I ) e e e N et e I B

Framtagande av en projektledarmodell
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Medborgarforslag & motioner

Nedan syns exempel pa medborgarférslag som berért Samhillsbyggnadsnamndens verksamhet under
2021

[] Medborgartorslag om rondell vid Ica Storhaga

[J Medborgarforslag for att utveckla och stirka handeln och niringslivet 1 Siter
[] Medborgartorslag brygga Skénvik

L) Medborgarforslag om hundrastgérd

[] Medborgartorslag om att sitta upp en skylt vid Gustafs kyrka

L) Medborgarforslag om en promenadvig hjirtats vig

[ Medborgarférslag om ombyggnad av elljustunnel under Fogdegatan

0

Medborgarforslag nytt hopptorn mm

Sektorns hantering & beredskap avseende Covid-19

Den virldsomfattande pandemin har utmanat sektorns rutiner och uthallighet. Sektorn initierade tidigt
ett flertal atgdrder for att sikerstilla virt uppdrag trots en hog sjukfranvaro:

[ Mojliggora arbete pd annan plats

[J Riskanalys som togs fram i samverkan

[ Daglig digital incheckning fran respektive verksamhet

[ Information om att stanna hemma vid symptom

[] Kompetensinventering pd sektorn

[J Delta i veckovis kommunévergripande stabsavstimning

[ Samverkan Gver sektorsgrinserna for att stodja varandra i uppdragen
1 Sammanslagning av kék inom AO fér att minska sarbarhet

[ Anpassad lokalvard f6r att minska risken f6r smittspridning

] Digitala moten/ APT/ledningsgrupp/samverkansmoten

[J Veckovis loggbok éver antalet som vistas pa kontoret

Ekonomistyrning péd sektorn

De minatliga budgetuppféljningarna har fortsatt enligt arbetssittet som utarbetats foregaende ar, dir
torutom ekonom och enhetschef dven projektledare och vissa 6vriga medarbetare dr delaktiga. Férdelen
ar bland annat en 6kad forstaelse f6r ekonomin som verktyg for planering av

verksamheten. Anvindandet av beslutsstodsystemet Hypergene, dir enhetschefer och projektledare har
tillgang till dagsfirska siffror fran ekonomisystemet har 6kat. Det pagiende arbetet med att fa ut
godkidnnandet och konteringen av fakturor till den som gjort inképet f6r att 6ka den ekonomiska
medvetenheten hos medarbetarna dr nu i sitt slutskede, dir enbart ett fatal personer

aterstar. Effektivisering och kvalitetssikring av de administrativa processerna dir gamla manuella
arbetssitt ersitts med nya effektivare digitala 16sningar dr ett stindigt pagaende arbete, som sirskilts

belyst i den kommungemensamma utredningen vid namn Gemensam administration.
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Miljéprocess
Under aret har sektorn arbetat med olika atgirder kopplat till kommunens strategiska miljémal
[J Strategi f6r hallbart byggande
[ Dagvattenstrategi for Sdters kommun
Laddinfrastruktur f6r kommunens bilar
Arbete hemma/pa annan plats
Digitala méten [ Minskat bilresande
Digitala utbildningar
Arbete med Gédng-och cykelvigar

O

O

O

O

O

[ Arbete fOr att minska matsvinn
[ Minska briddningar (VA)

[] Minska mingden omitt vatten

U Insamlingen av matavfall fran fritidshus har inforts.

[ Forbittrat teknikstdd ska 6ka forutsdttningarna for att genomfora resfria moten.

L Arbete for att minska utskriften av papper genom antagande av dokumentplan och arbete f6r
avskaffande av fysiska handlingar

[ Fortsatt arbete med dngsytor och blommande rabatter. Skapa insektsvinliga forutsittningar s som
insektshotell och fauna depéer m.m.

[l Hetvattenbekdmpning mot ogtris.

LI Skapa forutsittningar f6r lokalt omhindertagande av dagvatten pa allmin plats.

[J Vilja miljomirkta produkter. Vilja bort engangsplast dir det dr méjligt.

[J Stidning med bara vatten.

[ Undvika starka kemikalier vid golvvird. Giftfri polish.

Samverkan pa férvaltningen

Parterna har i enlighet med samverkansavtalet gemensamt samverkat aktuella fragor under 2021.

Nytt har varit att enheterna har fatt rotera pa motena fOr att pa sd sitt sitta en enhet per gang i fokus sett
till samverkansfrigor och status i verksamheten. En nira och effektiv samverkan kring Covid-19 har
dven skett under aret. Mot 2021 sa ldggs fokus pa fortsatt arbete med framtaget drshjul £fOr att skapa en

sd effektiv & aktuell samverkansprocess som mojligt.

Samradsgrupp

Den politiskt beslutade samradsgruppen har under 2021 utvecklats till att bli ett viktigt informations

& beredningsorgan till beslutande nimnder. Samtliga nimnder samt Sdterbostider dr representerade

1 gruppen. Gruppen stédjer aven det uppsiktsansvar som Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen

Over 6vriga nimnder. Beslutade centrala processer bereds och bearbetas inom samridsgruppen.

Hypergene 44



Exempel pa processer:

[l Bostads & lokalplanering

[J Siterdalen

[l Genomfart & Bytespunkt i samverkan med Trafikverket
[ Miljoplanering

[J Samarbetsavtal med Borlinge Energi

Projektmodell
Under 2021 bérjade en ny projektmodell att implementeras f6r de projekt som bedrivs
inom samhillsbygenad. Projektmodellen har dven foregatts av utbildningar f6r projektledare samt

chefer.

Digitalisering

[ Under 2021 har det digitala verktyget Teams fétt stor genomslagskraft i organisationen. Verktyget har
varit en viktig grund for att mojliggora arbete pd annan plats/hemma. Under 2021 fortsitter arbetet for
att sikra medarbetarnas tillgang till utrustning som stédjer digitala arbetssitt.

[ E-tjdnst for skolskjuts har implementerats under 2021.

[ Drift och 6vervakningssystem inom VA/Renhallning vilket méjliggjort andra arbetssitt

1 Arendesystem fér Infracontroll anvinds i allt stérre grad inom forvaltningen. Fér medborgarna
innebir det att de kan anmiila drenden via app eller ringa vixeln/kundtjinst.

L E-tjdnst for virmepumpar har inforts under 2021.

Bebyggelseutvecklings- & detaljplaneprocess 2021

Vira planarkitekter arbetar med att ta fram nya detaljplaner & Sversiktsplaner £6r att kunna skapa en

bra plattform till hallbar utveckling av Siter. Samverkan & medborgardialog dr tva viktiga punkter for att
arbeta fram 16sningar som bdde accepteras och fungerar for berérda parter. Nagra exempel pa

pigiende planer/Projekt/utredningar ir:

) Siterbostider invigde 17 nya ldgenheter i Sockenstugan i Kyrkbyn

U Nya smahustomter detaljplaneras i nuliget pa Bladguldet i Gustafs. Detaljplanen beriknas fardigstillas
under 2022

[] Siterbostider utreder i nuliget omvandling av Figelsingen till ligenheter anpassade for en dldre
malgrupp.

[J Nytt LSS boende pa Skénvik med 6 ligenheter uppfors invigdes under 2021

[ Detaljplaneliggning av bostadsritter pa Prist Killa pagir. Detaljplanen berdknas fardigstillas under
2022.

[J Planldggning av bostider Bathamn Enbacka pagir

[J Kommunstyrelsen godkidnde under 2020 framtagen plan avseende LSS Odalmannen. Genomfdrandet
av projektet har i enlighet med beslut uppdragits it Siterbostider. Genomférande sker under 2022

L] Vision f6r gruvplan arbetades fram under 2021
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[ Detaljplan/-er for dubbelspir & genomfart Siter antogs under 2021

[ Detaljplan f6r Boberg antogs under 2021

[J VA-plan arbetades fram under 2021 och beriknas antas var 2022

[] Markanvisningsavtal tecknades f6r Aktéren, bostidder vid vattentornet samt f6r bostider kopplat till
skolan i Kyrkbyn under 2021

Dronare:
Genom att anvinda dronare sd tas egna ortofoton vilket ger méjlighet att bygga upp 3-d modeller av
staden. Med hjilp av detta sa kan vi tydligare gestalta vad som ir pd gang pa olika platser i

Saters kommun

Lilla Siter — Siterdalen
Under 2021 pabérjades byggnation av Lilla Siter. Projektet dr planerat att invigas i samband
med skolavslutningen 2022.

Genomfart, bytespunkt & dubbelspar Siter

Trafikverket 6nskar férlinga befintliga och bygga nya métesspar i Siters centrum och Mora

by. Trafikverket har, f6r projektet, inrittat en sirskild styrgrupp dir Siters kommun ingar. Projektet
innefattar dven en ny gang och cykeltunnel under riksvigen. Di detaljplanen vann laga kraft i februari

20222 gir Trafikverket vidare och initierar till-och ombyggnadsarbeten med start 2022.

Dubbelspar & infrastruktur i Gustafs

Trafikverket planerar dubbelspar i anslutning till Gustafs titort. I detta arbete planeras plandverfarter att
stingas varpa arbete tillsammans med kommunen pdgar f6r att sikerstilla bra kommunikationer som
ligger 1 linje med fordjupad 6versiktsplan f6r Gustafs. I detta arbete ses dven mojligheten till ny

industriinfart 6ver. Under 2020 har en forrittning inletts f6r att mojligedra en ny industriinfart.

Niringslivssamverkan

SBF har i samverkan med niringslivsenheten 16pande arbetat med LOTS-funktion for att stddja féretag
som beh6ver stdd i olika fragor. Syftet dr att kunna erbjuda féretag & organisationer ett snabbt och bra
stod 1 Samhillsbyggnadsfragor. Till detta har dven Milj6 & Byggenheten deltagit pa féretagstriffar samt
haft 6ppet kvillstid vissa dagar. Under 2020 startade projektet frimjande myndighetsutévning genom
utbildning i konceptet tillvixt och tillsyn.

Kost

Aret har dominerats av Covid 19 som paverkat kostenhetens bemanningssituation. Nytt arbetssitt
har tagits fram vid kortidsrekrytering dir personal inom kéken har involverats 1 stérre utstrickning.
Detta har lett till 6kad forstielse och transparens inom verksamheten. Priser pa livsmedel och
torbrukningsartiklar har fortsatt 6ka men har till viss del vigts upp av tvd projekt kopplat till skolmat
och férskolemat. Ett av projekten har arbetat med lunchmenyer och det andra projektet med

frukost och mellanmal. Milet £6r bigge projekten ar att kvalitén ska vara densamma oavsett vilket kok
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som serverar maten. Projekten har skett 1 god dialog med BUN. Hé6stens foérvintade minusresultat har
dven vigts upp av 6kad forsiljning till BUN. Efter sammanslagning inom dldreomsorgskdken har

ett nytt optimerat bemanningsschema férhandlats som bérjade gilla september 2021. Kostenheten har
fortsatt prioriterat arbetet med arbetsmiljé och ekonomi. Syfte har varit att vinda enhetens underskott
samt fi ner den hdga sjukfranvaron och férbittra arbetsmiljon ute pa kéken. Arbetet £6r kostenheten

fortsitter 2022 i linje med Kommunstyrelsebeslutet fran september 2020.

VA & Renhallning

Under 2021 har medelaldern sjunkit pa VA & renhillning. Vi har fitt in fyra nya medarbetare. Vi

har tappat kompetens men ocksa fatt mojlicheten att starta nya arbetssitt, effektivisera och utveckla
samarbeten.

[ Ett samarbete med kundtjiansten har inletts. Enhetens personal fokuserar pd komplexa fragor och
enklare fragor tas omhand direkt av kommunens kundtjinst.

[ Arbeten med att forbittra dagvattenhanteringen kring Gruvplan och méjliggora trafikverkets
planerade GC-tunnlar har pabérjats.

[J Paborjat byte till digitala vattenmitare, som forbittrar debiteringsunderlaget f6r VA-kunderna.

[J Tagit fram en digitalmodell 6ver grundvattenmagasinen kring Solvarbo och Uggelbo, vilket ger bittre
beslutsunderlag till arbetet med att sdkerstilla dricksvattenresursen i dsen.

1 Okat den fysiska sikerheten pa vattenreservoarena pa Asen och Kyrkberget, genom nytt staket och
nya luckor.

[ Inlett ett sammatbete med Borlinge Energi kring avloppsrening f6r Gustafs och Silvberg.

[] Omldgening av vatten, spillvatten och dagvatten i Svarvarvigen.

[J Projekterat sjoledningar genom Ulvsjon for att ansluta Gringshammar mot Ulvshyttan

[] Tagit fram ett forslag till VA-plan

[ Under 2021 har 19 vattenlickor lagats

[ Ca 13 avloppsstopp har atgirdats

[] Startat en SMS-tjanst f6r information till vira kunder.

U Forbittrat kommunikationsrutiner internt och med entreprendrer. Programmet Infracontrol hat varit
till stor nytta i denna férindring.

[J Skapat forutsittningar, avtal och riktlinjer f6r insamling av returpapper som 2022 blir kommunernas
ansvar.

7] Startat insamling av begagnat byggmaterial till Borlinges Dala Aterbyggdepa.

[J Paborjat planeringen for att digitalisera sophamtningen och utrett hur datasystem behéver férdndras
for att klara detta.

[J Sett 6ver kommunikation och arbetssitt med slamtomning i samband med ny upphandling.

[ Paborjat arbetet med att skapa bra férutsittningar £6r kommande f6rindringar

av forpackningsinsamlingen.
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Gata & Park

Gatuenhetens verksamhet har under 2021 bedrivits enligt plan. Arets hindelser har varit manga samt att
nya digitaliserade arbetssitt implementerats och utvecklats. Inom verksamhetsomrade Gata och dess
l6pande verksamhet kan foljande hindelser sdrskilt nimnas: Projektering & genomférande av ett flertal
atgirder kopplat till ett sammanhidngande ging- och cykelnit Ex.

L) Siker skolvig

[] Morbyvigen trafiksikerhetsitgirder fsk Konvaljen, komplettering av belysning , asfaltering och ny
belysning g/c-vig Konvaljvigen/Tranbergsvigen/Enbackavigen

"] Upprustning av A-promenaden, samt komplettering av binkar p4 flertal stillen

[ Pabotijat ny g/c-vig Smedjebacksvigen/ Jonshyttevigen

[ Projektering av separerad G/c-vig Kvarnbacken

] Projektering G/c-vig Hagavigen Trafikverket ging & cykelbanor: I nuldget planerarTrafikverket tva
strackor dir det kommer att utforas atgirder fOr att sdkra gang och cykeltrafik lings Trafikverkets vigar i
kommunen:

[ Naglarby- Enbacka

[] Genom Kyrkbyn

Projektering & genomférande av beldggning samt forstirkning och belysnings atgirder pa ett flertal
gator och vigar allminplatsmark.

G/c- Vigar Asen

G/ c-vig Pristkalla(hundbadet) /Campingen

Svarvargatan

0

0

0

[ Nygirdsvigen-Gustafs
[ Bergslagsgatan, del av
[J Byvigen, del av

[ Backvigen, del av

0

Fabriksvigen

Utbyte av hogtrycknatrium-armaturer till LED armaturer pagir. Projektet férvintas paga i flera dr till
dess att samtliga armaturer (ca 4000) dr utbytta). Utbytet innebir att vi sparar upp till 50 watt per
belysningspunkt. Lamporna ar tinda ca 4000 h/ar. 2021 byttes cirka 950 armaturer i Gustafs (omride 2)
Samt byte av belysningsarmaturer G/c- Asen , G/c -Skénvikshallen. Forberett for styrsystem (capillon) i

omrade Moraby.

Del av 6vrigt under 2021

[ Byggnation av patrkering vid campingen
[ Byte av vigtrummor och dikning

[ Nytt beliggningsavtal (NCC)

U Nytt brounderhillsavtal (PEAB)
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[ Projektering/lantmiteriforrittning av bla ny industrinfart Moraby

[l Upphandlingar pibétjade av belysningsentreprendr, anliggningsmaskiner, bergmateriel m.m Inom
verksamhetsomrade Trafik och dess 16pande verksamhet kan féljande hindelser sdrskilt nimnas

L] Projekt avseende e-tjdnst for skolskjuts 1 Dalarna lanserades. Tre E-tjdnster: ansékan, hantera, samt
administrera skolskjuts

[J Lansering av E-tjinst torghandel

[ Arbetet med utfirdande av parkeringstillstind har fungerat vil under aret.

[J Rutinen f6r skrotbilshantering enligt Lagen om flytt av fordon skéts fran och med sommaren 2021 via
avrop/avtal med AimoPark.

U Inventering av sikra évergingar paborjad.

[ Hastighetsdimpande atgirder Jarnvigsgatan, sockenvigen, fogdegatan.

"] Samarbete med BRA med utsittning av digitala hastighetskyltar.

[ Trafiksdkerhetsatgirder med foreskrifter pd bla f6rbud utfart Frendo, huvudleder ga sjukhusvigen,
fritidsvigen, norrtullsvigen samt hastighetsreglering Borgmistarvigen

[J Paborjad utredning angdende drift enskilda vigar med enskilt huvudmannaskap

U Ny rutin fakturering Dala Trafik (GDPR)

Inom verksamhetsomrade Park och dess I6pande verksamhet kan foljande hindelser sirskilt ndimnas:
1 Angsprojekt: Arbetet 4r nu inne pa sitt fjarde 4r med att omvandla grisytor till angsytor. Atgirdens
syfte dr att stirka den biologiska mangfalden och motverka den minskning av insekter som har
redovisats 1 forskningsrapporter. Det har 1 dr utférts matningar och tillsyn pa tidigare omvandlade ytor
vilket visar en tydlig 6kning av den biologiska mangfalden.

[ Fortsatt arbetet med utbyte till perennplanteringar istillet £6r tillfilliga blommor vilket spar bade
pengar och forbittrar miljon.

LI Slyr6jning har fortsatt genomforts enligt Iopande plan i bland annat Gustafs och Siter.

[J Kommunala badplatser: Vartje dr sd inspekterar Raddningstjanst med hjilp av dykare vira badplatser.
De tar dd bort eventuella farliga féremal som badgister kan skada sig pd. I samband med detta
inspekterar de dven si att livriddningsutrustningen 4r hel och fungerande. Siters kommun tar dven
badvattenprov under badsidsong for att kontrollera badvattnets kvalitet.

[ Nya bryggor, renoverat hopptorn badplats Ljustern (campingen)

[ Paboérjad renovering av badplats Klingen.

L Uppsagt avtal badplatsen Hyen (pga ny édgare)

[ Ink&ép och utsmyckning av juldekoration.
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Framtiden 2022-2023

Fler stora projekt ligger framfor oss pa gatuenheten sa som Jirnvigs och gruvplansprojekten,
U Ny infart till industrier i Moraby.

[ Utveckling av gidng och cykelvigar samt trafiksikerhetsdtgirder vid Hagavigen, Kvarnbacken och

Korsningen Smedjebacksvigen / Jonshyttevigen dir dven en ny sikrare bussangéring skall byggas.
[ Drift skétselplan silverringen i samverkan med kultur.

L) Medverkan till firdigstillande av Lilla siter.

L Fortsatt utveckling av gatubelysningsanliggningen 1 kommunen.

[ Fortsatt arbete med framtaget beliggningsprogram.

[l Upphandlingar inf6r nya avtal med bla vintervighallning, gatubelysning, anldggningstjinster,

bergmateriel m.m.
[ Utveckling med att bygga E-tjdnster.
[ Projekt parkeringsutredning verkstillande enligt politiska beslut.

[J Vidare arbete med milj6forbittringar sa som fortsatt satsning med att utveckla biologiska mangfalden

i form av fler dngsytor, inkép av eldrivna fordon och redskap samt minska kemikalier i verksamheten.

Lokalservice

Verksamheten har fungerat vil under 2021 och en god dialog har hillits med de interna kunderna.

LI Stort fokus har varit pd smittférebyggande dtgirder samt att bemanna objekten kopplat till Covid-19

under aret.

[ En bra dialog och samarbete med bade Soc och Bun.

[ Under dret har samtlig personal borjat att arbeta digitalt. Vilket har fungerat bra.
L] Giftfri polish anvinds vid golvvard.

[J Enheten arbetar I6pande med att minska anvindandet av plast.

Fastighet & exploatering
Fastighetskontorets verksamhet har under 2021 bedrivits enligt plan. Arets hindelser har varit manga

men nagra kan sirskilt patalas Fastighetsinvesteringar:
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O

Kungsgardsskolan: Tak pd moduler.

O

Rivning av Bengts platslageri.

O

Byte av tak Krusen KG.

O

Kungsgardsskolan: renovering av klassrum

O

Nytt dass Siterdalen.

[ Ridklubben: Nytt underlag ridhus samt byte boxar.

O

Ishallen: Nytt publikskydd liktare. Renovering kiosk.

O

Konsthjulet: Byte av pirttak och renovering av utloppsrinna.

Energibesparingsitgirder:
L Byte av fonster Skedvi skola.

[ Byte av fonster Myran mm.

[ Byte av undercentral Bergsgarden.

[ Byte av belysning Skénvikshallen.

[ Byte av styr Folkets hus och Yxfabriken.

[ Ungdomens hus, montering luft/luft virmepumpar.

Exploatering
) Bostads-/exploateringsgrupp for planering/beredning.

) Forvirv av strategisk mark/skog for framtida exploatering.
[ Forsiljning av 4 bostadstomter
[J Forsaljning av 0 industritomter

10.2 Ekonomiska resultatet

Sambhillsbygegnadsndmndens skattefinansierade del visar ett 6verskott mot budget pa 3 239 tkr.
Overskottet beror till storsta del pa ligre snéréjningskostnader samt ligre uppvirmningskostnader till
f6lid av mild vinter. Aven kostnaderna fér omsorgsresor har varit ligre till f6ljd av Covid. VA redovisar
ett 6verskott pa 1 282 tkr och Renhillningen redovisar ett underskott pa 58 tkr. Overskottet pd VA ir en

effekt av dterhillsamhet av konsulttjdnster for att ticka tidigare drs underskott. Underskottet inom
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Renhaillningen beror pa minskade intidkter da aterbetalning gjorts av tidigare felaktig niva pa taxan for
flerbostadshus. Okade intikter i form av hégre materialersittning samt minskade mingder av avfall till

forbrinning har kompenserat underskottet.

10.3 Investeringar

Skattefinansierat
Budget investering inkl éverflyttade medel: 45 miljoner. Upparbetad investering 63 miljoner varav SABO

ingar med 34 miljoner.
Kommentar: Projekt fortsitter 2022 varpa medel har flyttats med.

VA / Renhallning

Budget investering: 23 miljoner. Upparbetad investering 13 miljoner

Kommentar: VA tappade en projektledare till Fastighet, varpd tempot i investeringarna avtog. Planerade
projekt fortsitter 2022 varpd medel har flyttats med. Bedémd investeringskapacitet sett till behov

bedéms stirkt infér 2022 och framat eftersom organisationen utékats med en projektledare.

10.4 Personalsituation

Personalen dr Samhillsbyggnadssektorns storsta resurs. Dock dr det svart att rekrytera ny personal med
ritt kompetens inom vissa omraden. Dirfor maste fokus ligga pa att behalla den personal vi har samt

kompetensutveckla dem sa att de moter nya krav pa ett effektivt sitt. Fér att minimera kompetensbrist
bor vi dven s6ka samarbeten 6ver kommungrinserna. Ett exempel pa detta kan vara att dela pé tjanster

med andra kommuner alternativt samverka inom bolag.

Viktiga hindelser inom personalomridet 2021:

[ Lopande Arbetsplatstriffar

[ FSG — torvaltningens samverkansgrupp har varit en viktig grupp for att 6ka samverkan och

delaktighet inom férvaltningen.

U Inférande av 16pande medarbetarenkit Weekli pa hela sektorn

10.5 Internkontrollplan

Internkontroll dr en viktig del i arbetet med uppféljning av Samhillsbyggnadsnimndens verksambhet.
Andra delar som mojliggdr en effektiv uppféljning ér tydliga rutiner samt system f6r hantering av
avvikelser. Det vill siga att hela tiden arbeta fOr att lira av sina misstag och skapa en lirande
organisation. Aven en bra dialog mellan férvaltning, nimnd, revisorer och kommunstyrelse med flera ir

en viktig grund f6r en bra internkontroll.
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Internkontrollen 4r uppdelad i féljande huvudprocesser
[ Ledningsprocess

LI Personalprocess

[ Verksamhetsprocess

1 Ekonomiprocess

Resultatet av internkontroll 2021 bedéms som 6vergripande bra. Dock har vi identifierat omraden dar
vi behéver bli effektivare. Utifran detta har det arbetats fram ett drshjul med fasta
avrapporteringspunkter f6r nimnden. Exempel redovisningspunkter ir:

e Arkiv& GDPR

e Organisatorisk och social arbetsmiljo OSA

e  Storre investeringsredovisningsgenomgang

e Rapport detaljplanearbete

e  Genomfdrda revisioner

e Internkontroll uppféljning

10.6 Hur ser framtiden ut 2022-20247?

Organisationen kommer att fortsitta att skapa en grund f6r en god samhillsplanering genom samverkan
& dialog.

Nigra exempel inom detta som kommer att vara viktiga inom kommande dr:

[ Arbete med att skapa detaljplanelagd mark (bostadstomter & industritomter)

) Nya skolot/forskolor: skolhusplan

L] Fler platser sdrskilt boende (enligt framtagen plan)

[ Samverkan ARV med Borlinge E

[ §6 omraden som paverkarkommunens utbyggnadsplan avseende vatten och avlopp

U Digitalisering av Samhillsbyggnadsprocesser

[ Fordon & maskiner som slipper ut mindre CO2

[] Omvandlingen av grisyta till ngsmark 4r yttetligare ett arbete som innebir foérbittrad ndrmiljé genom
6kad biologisk mangfald men ocksa mindre utslipp av CO2 genom att grisklippningen minskar.

[l Energispardtgirder sisom t.ex. utbyte av belysningsarmaturer till LED

[J Behov av nyinvesteringar sammanfaller kommande 4r med stora behov av underhill & reinvestering i

anldggningar/konstruktioner
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11 Miljo- och byggnamndens kommentar
Bokslut Budget  Utfall Jan Budget  Avvikelse

2020 2021 -Dec2021 Jan-Dec Jan-Dec
2021 2021
MILJO- OCH -3 281 -3613 -3 994 -3613 -381
BYGGKONTOR
MILJO- OCH -264 -270 -225 -270 45
BYGGNAMND
MILJO - OCH -3 017 -3343 -3769 -3 343 -426
BYGGKONTOR

11.1 Viktiga handelser

Milj6 & Byggnimnden stiller medborgare, foretagare och 6vriga férvaltningar i fokus. Vi utgar fran

deras behov och guidar dem genom regelverk vilket frimjar utveckling i kommunen.

Nimndens 6vergripande mal ér att det ska vara litt att gbra ritt fran borjan och att verka stddjande i

bdde medborgarens, féretagens och kommunens utveckling.

Nimndplanen beskriver vilka mal som nimnden antagit for att nd kommunens 6vergripande strategiska
mal. Dessa mil bryter sedan miljé- och byggchefen ner i en handlingsplan f6r hur enhetens ska bidra till
att nd dessa mal. Genom denna malkedja bidrar Miljé- och byggnimnden till att f6rverkliga hela

kommunens vision.

Den politiska styrningen utgir frin kommunens strategiska mal med syftet att arbeta mot visionen om

en vialkomnande kommun.

Under 2021 hade miljé- och byggenheten stor brist pa personal. Detta ledde till att sektorsledningen
beslutade att inféra en tillfillig organisation med en interrimschef och tva gruppledare f6r vardera bygg
och milj6. En genomlysning av enheten genomférdes under hosten 2021, Utifran genomlysningen dr en
atgirdsplan framtagen. Arbetet med dtgirdsplanen paborjades under 2021 och kommer att fortsitta
under 2022. Atgirdsplanen omfattar insatser inom omridena arbetsmilj6, organisation, arbetssitt,
digitalisering, styrning och ledning, mal- och styrdokument, kompetensférsérjning och Gvergripande

utvecklings- och férbittringsomraden.

Nimndens sirskilt prioriterade omraden
1. Effektiv Samhillsbyggnadsprocess: med medborgaren i centrum frin planering till genomférande till

torvaltning & tillsyn.

2. Medarbetardrivenchefsstédd utveckling MCU: ett ledarskap som skapar férutsittsittningar for

medarbetarna att utfora ett bra och effektivt arbete.
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Under aret har Siters kommun varit med i Mitt Miljésamverkan som 4r ett samarbete mellan kommuner

i Dalarnas lin, Uppsala lin, Givleborgs lin och Vistmanlands ldn samt Lansstyrelserna f6r dessa lidn.
Sektorns hantering & beredskap avseende Covid-19:

Den virldsomfattande pandemin har utmanat sektorns rutiner och uthillighet. Sektorn initierade tidigt
ett flertal atgirder fr att sikerstilla vart uppdrag trots en hog sjukfranvaro:
- Méjliggora arbete pd annan plats

- Riskanalys

- Daglig digital incheckning fran respektive verksamhet

- Information om att stanna hemma vid symptom

- Kompetensinventering pd sektorn

- Delta i veckovis kommungvergtipande stabsavstimning

- Samverkan Over sektorsgrinserna for att stodja varandra i uppdragen

- Anpassad lokalvard f6r att minska risken f6r smittspridning

- Digitala nimndsméten/APT /ledningsgrupp/samverkansmoten

- Veckovis loggbok Gver antalet som vistas pa kontoret

Digitalisering
- Under 2021 har det digitala verktyget Teams anvints i hog grad i1 organisationen. Verktyget har varit en
viktig grund for att mojliggora arbete pa annan plats/hemma. Under 2022 fortsitter arbetet for att sikra

medarbetarnas tillging till utrustning som stodjer digitala arbetssitt.

- Arendesystem for Infracontroll anvinds i allt stérre grad inom férvaltningen. Fér medborgarna innebir
det att de kan anmila drenden via app eller ringa vixeln/kundtjanst. Miljo- och byggenheten har dnnu

inte kopplats pé detta system utan det kommer att ske under 2022.

- Under 2021 har bygg pabdrijat arbetet med att se hur vi kan digitalisera drendehanteringen. Detta arbete

kommer att fortsatta under 2022.

Samverkan pa férvaltningen: Parterna har i enlighet med samverkansavtalet gemensamt samverkat
aktuella fragor under 2020. Nytt har varit att enheterna har fitt rotera pa métena for att pd sa sitt sitta
en enhet per ging i fokus sett till samverkansfragor och status i verksamheten. En nira och effektiv

samverkan kring Covid-19 har dven skett under 4ret.

Samridsgrupp: Den politiskt beslutade samradsgruppen har under 2021 utvecklats till att bli ett viktigt
informations & beredningsorgan till beslutande nimnder. Samtliga férvaltningar samt Siterbostidder dr

representerade i gruppen. Gruppen stédjer dven det.

3. Frimjande myndighetsutévning: genom utbildning och samverkan sa 6kar vi vir f6rmdga att utveckla

en effektiv och frimjande myndighetsutévning.
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4. Miljo: att véra verksamheter skall ha en s liten miljépéaverkan som méjligt.

Milj6 och byggnimnden
Under éret har Milj6 och byggnimnden deltagit i ett antal informationer /utbildningar och studiebesok
for att pd ett sd bra sitt som mojligt kunna fullgbra sitt uppdrag.

Samverkan inom strategisk planering: Under 2021 pégick arbete inom minga strategiska omriden sisom
exempelvis arbetet med VA-plan f6r Siters kommun samt detaljplanearbete. Arbetet kriver en hog grad

av samverkan vilket medfor att tid investeras i projekten fo6r att tillsammans na basta méjliga slutresultat.

Avtal gillande samverkan: med Smedjebackens kommun rérande samordning, radgivning och tillsyn

enligt lagen (2014:799) om springimnesprekursorer.

Under aret har Siters kommun varit med i Mitt Miljésamverkan som ir ett samarbete mellan kommuner

1 Dalarnas lin, Uppsala lin, Gévleborgs lin och Vistmanlands lin samt Linsstyrelserna f6r dessa lin.
Sektorns hantering & beredskap avseende Covid-19:

Den virldsomfattande pandemin har utmanat sektorns rutiner och uthallighet. Sektorn initierade tidigt
ett flertal atgdrder for att sikerstilla virt uppdrag trots en hog sjukfranvaro:
- Mojliggora arbete pa annan plats

- Riskanalys

- Daglig digital incheckning fran respektive verksamhet

- Information om att stanna hemma vid symptom

- Kompetensinventering pd sektorn

* Delta i veckovis kommunévergripande stabsavstimning

- Samverkan Gver sektorsgrinserna for att stodja varandra i uppdragen

- Anpassad lokalvard f6r att minska risken for smittspridning

- Digitala nimndsméten/APT /ledningsgrupp/samverkansmoten

- Veckovis loggbok Gver antalet som vistas pd kontoret

Digitalisering
- Under 2021 har det digitala verktyget Teams anvints i hog grad i organisationen. Verktyget har varit en
viktig grund for att mojliggora arbete pa annan plats/hemma. Under 2022 fortsitter arbetet for att sikra

medarbetarnas tillging till utrustning som stodjer digitala arbetssitt.

- Arendesystem for Infracontroll anvinds i allt stérre grad inom férvaltningen. Fér medborgarna innebir
det att de kan anmila drenden via app eller ringa vixeln/kundtjianst. Miljo- och byggenheten har dnnu

inte kopplats pa detta system utan det kommer att ske under 2022.

- Under 2021 har bygg pabdrijat arbetet med att se hur vi kan digitalisera drendehanteringen. Detta arbete

kommer att fortsatta under 2022.
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Samverkan pa férvaltningen: Parterna har i enlighet med samverkansavtalet gemensamt samverkat
aktuella fragor under 2020. Nytt har varit att enheterna har fitt rotera pa métena for att pd sa sitt sitta
en enhet per ging i fokus sett till samverkansfragor och status i verksamheten. En nira och effektiv

samverkan kring Covid-19 har dven skett under 4ret.

Samradsgrupp: Den politiskt beslutade samradsgruppen har under 2021 utvecklats till att bli ett viktigt
informations & beredningsorgan till beslutande nimnder. Samtliga férvaltningar samt Siterbostidder dr
representerade 1 gruppen. Gruppen stodjer dven det uppsiktsansvar som Kommunstyrelsen har enligt
kommunallagen 6ver Gvriga nimnder. Beslutade centrala processer bereds och bearbetas inom
samridsgruppen. Exempel pa processet:

- Bostads & lokalplanering

- Genomférandeplan SABO

- Siterdalen

- Genomfart & Bytespunkt i samverkan med Trafikverket

- Milj6planering

* Samarbetsavtal med Borlinge Energi

Niringslivssamverkan

Milj6- och byggenheten har i samverkan med niringslivsenheten 16pande arbetat med LOTS-funktion
for att stodja foretag som behdver stéd i olika fragor. Syftet dr att kunna erbjuda féretag &
organisationer ett snabbt och bra stéd i Samhillsbyggnadsfragor. Till detta har dven Miljé &
Byggenheten deltagit pa foretagstriffar.

Avsluta & arkivera: Det har gjorts ett stort arbete med att avsluta och arkivera gamla miljédrenden.

Livsmedelstillsyn: Under 2021 har Miljé- och byggenheten stirkt upp livsmedelstillsynen med en konsult
som har pdborjat arbetet med den kontrollskuld verksamheten har utifran att kontroller inte utforts

under ett antal dr. Bedémningen 4r att enheten ska kunna vara i fas med kontrollerna till slutet av 2023.

Bygglovs- och anmilningsirenden

312 drenden har inkommit under éret, férdelade pa
- 16 nybyggnad enbostadshus

- 5 nybyggnad fritidshus

- 2 nybyggnad flerbostadshus

- 1 nybyggnad specialbostadshus

- 9 tidsbegrinsade

- 19 térhandsbesked

- 3 separata marklov

* 10 separata rivningslov

- 19 separata strandskyddsdispenser
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* 139 6vriga ansékningar
" 48 separata eldstidder

* 41 6vriga anmilningar

Beslut

- 180 beviljade

- 2 avslag

- 235 startbesked
- 192 slutbesked

Tillsyn inom byggomradet
27 drenden har 6ppnats om misstanke om olovligt byggande eller atgird eller ovardad tomt/byggnad.

Beslut
* 4 beslut om foreliggande/forbud
- 0 beslut om byggsanktionsavgift

Milj6- och hilsoskyddsirenden: totalt 409 drenden har inkommit under éret.

Remisser: 82 remisser har inkommit under dret, varav 43 frin byggenheten och 5 planirenden.

Livsmedelsdrenden: 24 irenden gillande registrering av livsmedelsanliggning har inkommit. 3 hindelser i
RASFF (Rapid Alert System f6r Food and Feed) frin Livsmedelsverket som krivde atgird intriffade

under dret.

Virmepumpar: 51 beslut har tagits under aret.

Enskilda avlopp: 128 ans6kningar om inrittande av enskilda avloppsanliggningar.
Klagomal: 35 klagomdl har inkommit under 2021.

Tillsyn och kontroll inom milj6- och hilsoskyddsomradet och livsmedel: Begrinsad tillsyn inom milj6-
och hilsoskyddsomridet har genomforts dd det har varit tvunget att prioriteras ner for att hinna med
inkommande drenden och stédjande verksamhet. Viss tillsyn har utférts digitalt pga. Covid-19.
Livsmedelskontroller har genomfdrts mer eller mindre enligt plan med hdnsyn taget till den
kontrollskuld som uppstatt sedan tidigare dr. Covid-19 har gjort att kdnsliga verksamheter inte har fatt
négot fysiskt kontrollbes6k.

Milj6- och byggnimnden: 184 drenden (§) har hanterats i nimnden under éret.
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11.2 Ekonomiska resultatet

Det ekonomiska resultatet redovisar ett underskott pa 0,4 mkr. Prognosen for heldr var tidigare ett
underskott pa 1,1 Mkr. Underskottet bestér i 6kade kostnader f6r konsulter i verksamheten pa grund av
ett kraftigt 6kat tryck pa ansdkningar i kombination med franvaro i verksamheten. Utfallet per sista
december visar pi ett ligre underskott 4n prognostiserat tack var 6kade intikter, frimst fran bygglov och

avlopp.
11.3 Investeringar

11.4 Personalsituation

Enheten har under hela 2021 haft brist pa personal. Mangden byggnationer med mera som pagir i
kommunen gor att arbetsbelastning 4r vildigt hog hos enhetens personal. Sett till framtagen
behovsanalys sa har inte tillgingliga resurser rickt till fr att f6r att genomfora all planerad verksamhet.
Tiden gar at till att ta hand om inkomna drenden och mer tid 4n tidigare lidggs i dagsliget pa
kommundévergripande planer, samverkan, Lots och service. Kravet pa rapportering till myndighet har
Okat, speciellt inom miljé och livsmedel. Antalet enkiter som mdéste svaras p4, enligt lag 6kar. D4 lagar,
térordningar och regler stindigt dndras och utvecklas krivs att enheten stindigt har en
omvirldsbevakning samt fortlépande uppdaterar rutiner och arbetssitt. Under Covid-19 pandemin har
antalet inkomna drenden, anmilan om olovlig atgird samt klagomal 6kat markant. Enheten har under
2021 rekryterat personal varav en botjar och en tillsvidareanstilldes under 2022. Det pagir ett arbete
med ny organisation f6r enheten. Under 2021 togs det dven fram en atgirdsplan for att arbete med

kompetensférsorjningen framat.

11.5 Internkontrollplan

Internkontroll dr en viktig del i arbetet med uppféljning av Samhillsbyggnadsnimndens verksambhet.
Andra delar som mojliggér en effektiv uppfoljning ér tydliga rutiner samt system for hantering av
avvikelser. Det vill siga att hela tiden arbeta for att ldra av sina misstag och skapa en lirande
organisation. Aven en bra dialog mellan férvaltning, nimnd, revisorer och kommunstyrelse med flera ir

en viktig grund f6r en bra internkontroll.

Resultatet av internkontroll 2021 4r Gvergripande bra. Dock finns det ett glapp mellan tillgingliga
resurser och upprittad verksamhetsplan vilket skapar en tillsyns- och kontrollskuld. Internkontrollen ir
uppdelad i f6ljande huvudprocesser

- Ledningsprocess:

- Personalprocess

- Verksamhetsprocess

- Ekonomiprocess
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Vi har dven identifierat omrdden dir vi behover bli effektivare. Arbetet f6r att fa internkontrollen att bli
en naturlig del av verksamheten fortsitter 2022 och en ny plan f6r interkontroll dr framtagen dir

nimnden mer prioriterar internkontroll av myndighetsutévningen.

11.6 Hur ser framtiden ut 2022-20247?

Forebyggande och lingsiktigt arbete f6r en héllbar framtid genomsyrar sjalvklart vara verksamheter. De
kommande tva aren kommer att priglas av att genomfdra den dtgirdsplan som togs fram for enheten
under 2021. Det kommer bland annat att handla om att ha en bra arbetsmilj6, limplig organisation, 6kad
grad av digitalisering, rittssikra, effektiva och systematiska arbetssitt och 6kad tillginglighet och service

till féretagen och medborgarna.

Forvaltnings- och kommunévergripande samarbete f6r att dra lirdom av varandra och fa en samlad
kompetens ir viktiga parametrar for att kunna méta vara kunder pa ett professionellt sitt. Aven dialogen
med vara kunder genom e-tjanster, LOTS-triffar och andra forum dr oerhért viktig £6r att skapa

Omsesidig forstaelse.

Tydlig organisation: Under 2022 sd fortsitter arbetet med att anpassa organisationen till de
grinsoverskridande processer som identifierats stédja arbetet mot kommunens Vision & mal. I detta
ingar bland annat att stirka upp tidig planering samt att utka samverkan med Niringslivskontoret for

att kunna erbjuda féretagare ett dnnu bittre stod.

Kompetensforsorjning: Fortsitta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare och dirmed trygga

kompetens-forsorjningen.

Samverkan: Genom att i hogre grad samverka med andra parter och didrmed skapa synergieffekter sa kan
man effektivisera delar av verksamheten. En utékad samordning skulle dven kunna minska
organisationens storningskénslighet da fler personer har kunskap inom fler omraden. Hir ska vi se over

mojligheterna till samverkan med andra kommuner.

Kompetensutveckling: 2022 kommer det att ldggas resurser for att kompetensutveckla férvaltningen

samt fortroendevalda.

Nir det giller de verksamhetsomrdden som ligger inom nimndens reglemente sd kan enhetens personal
halla kortare utbildningspass vid nimndsammantride. Lagar och regler dndras hela tiden. Enhetens
personal har st6rst behov av kompetensutveckling inom de omride dir stora lagindringar gjorts samt

breddning av kompetens fOr att arbeta bort stupror.

Arbetsmilj6: Det praktiska arbetsmiljdarbetet anpassas efter forhallandena pa varje arbetsplats. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet dr dock detsamma oavsett arbetsplats. Arbetsmiljén undersoks, risker

bedéms, atgirder genomfors och kontrolleras sa att ohilsa och olycksfall férebyges.
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Exempel pi sitt inom enheten att flja upp & férbittra arbetsmiljon f6r vira medarbetare:
- Lépande arbete med Weekly £6r att félja upp och férbittra arbetsmiljon
- Lépande arbeta med arbetsmiljofragor pa APT

- Arbeta med handlingsplaner

- Ta fram riskanalyser & inventeringar

- Skyddsronder

- Medarbetarsamtal

- Samverkan i férvaltningens samverkansgrupp FSG

- Specifika utredningar vid tillbud

* Rapportering av tillbud

- St6d till medarbetarna avseende val av prioriteringar inom verksamheten

- Arbete med uppdragsbeskrivningar

12 Kulturnamndens kommentar
Bokslut Budget  Utfall Jan Budget  Avvikelse

2020 2021 -Dec2021 Jan-Dec Jan-Dec

2021 2021

KULTURNAMND -14 088 -16 183 -15 619 -16 183 564

KULTURVERKSAMHET -9 592 -11 333 -10 605 -11 333 728

KULTUREVENEMANG -1 827 -2 090 -2 278 -2.090 -188

AFFARSOMRADEN -2 539 -2590 -2590 -2590 0
OCH LOKALER

POLITIK -131 -169 -145 -169 23

12.1 Viktiga handelser

Pandemin har fortsatt priglat kulturnimndens verksamhetsomraden under 2021. Fonstret” med littade
restriktioner under hésten var mycket vilkommet. Bibliotekets besokare hittade snabbt tillbaka och var
programverksamhet som lockade en kultursvulten publik innan RS-virus och Covid-19 éter satte kdppar

1 hjulet f6r verksamheten.

Vi har, utmaningarna till trots, kunnat genomféra en hel del verksamhet, men det har varit mycket
extraarbete i planeringen. Allt fran sporsmal relaterat till tillsyn (utifrdn pandemin) med polis och

Linsstyrelse, till extra bemanning for scanning av vaccinationspass.

Biblioteket har kunnat erbjuda uppskattad personlig vigledning i den digitala virlden. Det digitala sprang
som skett under pandemin har ocksa skapat ett digitalt utanférskap. Méanga har skaffat utrustning och

vardagstjanster som e-legitimation och betaltjanster, men har inte kunskap nog att anvinda dessa.
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Precis som tidigare 4r har Statens kulturrad beviljat kulturnimnden medel f6r att fortsitta utveckla
verksamheten pd frimst biblioteket. Vi har beviljats ett stort projekt for att stédja lasfrimjande insatser

for barn och unga, projektstart hsten 2021 och avslut december 2022.

Kulturnimnden och Barn- och utbildningsnimnden har ocksd enats om en Kulturgaranti f6r barn och
unga i Siters kommun. Genom att formalisera och tydligare samverka kring véra insatser £or barn och
unga, kommer vi att bittre kunna profilera oss som kulturkommun och lyfta virdet av kultur under

uppvaxten.

Kulturenheten har ett uppdrag att leda arbetet i att ta fram ett strategiskt kulturmiljéprogram. Efter en
lang upphandlingsprocess av konsultstéd f6r kompetens inom bl a byggnadsantikvarie och arkeologi,
kunde arbetet med inventering pdbdtjas i november. Det slutliga resultatet kommer att presenteras

forsommaren 2023.

12.2 Ekonomiska resultatet

Kulturenheten visar ett verskott jimfoért med budget pa 564 tKr. Det dr frimst uteblivna kostnader
som genererar Gverskottet, till stor del beroende pé vakanta tjanster men ocksa ndgot hégre intikter dn
forvintat. Vi har kunnat hantera vakanserna eftersom pandemin gjort att vi inte kunnat genomféra
planerad verksamhet och didrmed klarat oss pa en ligre bemanning. Pandemins paverkan pa omvirlden
har gjort att vi inte heller kunnat genomf6ra allt underhdll pa kulturmiljGer enligt plan, t ex har
hantverkare varit uppbokade och vi hann precis firdigstilla renovering av taket pa Konsthjulet i

Sordalen innan 4rsskiftet.

12.3 Investeringar
Total budget uppgar till 593 tkr och ackumulerat utfall uppgar till 58 tkr.

Investeringar har i ringa omfattning kunnat genomféras enligt plan. Inventatier pad biblioteket 200 tkr
(belysning) behdver skjutas pa till 2022, bestillningen gjordes under hdsten men leveransen dréjer p g a
materialbrist. Konstinkop nya SABO 87 tkr (0,5%-regeln) maste flyttas till 2022 p g a férsenad byggstart.
Biblioteksdatasystem 200 tkr maste flyttas till 2022 p g a férseningar 1 upphandlingsprocessen.

12.4 Personalsituation

Vi har f6r forsta aret mirkt av den nationella utmaningen med kompetensférsorjning av bibliotekarier.
Vi har fatt tinka om och fordelat arbete pa annat sitt. Genom vara projekt finansierade av Statens
Kulturrad, kommer vi att pé sikt inda ha kompetens och resurser att driva verksamheterna framit. Vi
har ocksa salt kompetens inom MIK (Media och Informations-kunnighet) till Linsbiblioteket och Dans
till Dalateatern. Genom samverkan och omvirldsbevakning stirker det dven vir egen kompetens och

hjilper oss att ligga i framkant nir det giller utveckling och attraktivitet som arbetsplats.
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12.5 Internkontroliplan

Inga felaktigheter har upptickts enligt internkontrollplanen.

Statistik och uppféljning

Statistik 6ver antalet utlin och besék under 2021. Antal bes6k och 1an har fortsatt minska under aret.
Helt sikert en effekt av Coronapandemin, da vi sig en tydlig 6kning den korta period under hosten dé vi
hade 6ppet. Framfor allt besok av barn 6kade, vilket sjalvklart d4r mycket positivt. Strtdommande film har

Okat ndgot i antalet utlan jaimfort med foregaende ar.

12.6 Hur ser framtiden ut 2022-20247?

Fjolarets framtidsspaning om kultursektorns utmaningar globalt p g a pandemin kvarstar. Kultursektorn
har drabbats hart. Samtidigt sa har en hel del olika st6d funnits att himta och mer ir att vinta. Det har
ocksa blivit tydligt hur viktigt kultur och bibliotek ér 61 folkhilsan, héstens tillfélliga dterstart visade pa
hur efterldngtat det varit att £ besoka ett bibliotek eller ga pa konsert. Kultur och bibliotek bidrar med

kreativitet, bildning och lasfrimjande.

Det dr i férsta hand Statens Kulturrdd som har regeringens uppdrag att f6rdela medel till kultursektorn.
En av utmaningarna i att fordela noga reglerat krisstéd dr hur man sikerstiller den konstnirliga friheten
enligt principen ”Armslingds avstind”. I regleringsbrevet 2022 lyfts just detta som forsta punkt.
Forvisso pa nationell niva, men dven nagot for oss att fundera pa regionalt och lokalt. Kulturridet har
ocksa ett uppdrag att félja upp de stimulansstéd som myndigheten haft att fordela i syfte att aterstarta

kulturlivet efter pandemin. Insikter som kommer att vara virdefulla dven fOr oss i Siter att ta del av.

Att tillgangligera och skapa kinnedom om vara kulturmiljéer dr ett annat av Kulturenhetens uppdrag.
Redan innan pandemin sdg vi trender att minniskor séker dkta, genuina kulturupplevelser girna i
kombination med aktiviteter som cykel och vandring. Intresset har 6kat dnnu mer under pandemin, nir
begrepp som hemester och svemester tagit mark. Ett fortsatt arbete med platsutvecklingen vid vara
kulturmiljéer kan mycket vil leda till en 6kad besoksniring i Siters kommun férutom att héja

attraktiviteten pa Siter som boendekommun.

Den fysiska utliningen av bocker har av forstaeliga skil minskat under pandemin. Vi vet inte hur det

kommer att se ut de nirmaste aren, ndr vi dter kan hilsa besokare vilkomna. Behovet av bildning och
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lisfrimjande kommer sikert finnas kvar, kanske ocksa 6ka, men fragan blir i vilken form. Manga
lantagare Gvergir till prenumerationstjinster i mobilen och hittar boktips i1 grupper pa sociala medier,

mest troligt kommer bibliotekens vardagliga arbetsuppgifter att foérdndras.

I rapporten ”Svenskarna och Internet” papekas att i Sverige 2021 dr det digitala livet lika vardagligt som
det verkliga livet. Vi handlar, arbetar och umgas pa nitet. Vi triffar romantiska partners pa sociala
medier och lir kinna nya kompisar pi spelplattformar. Men digitaliseringen har en baksida, da bade
trakasserier och bedrigerier f6ljt ut med p4 internet. Aven om manga saknar kunskapen att anvinda
nitets olika verktyg, dr det ocksd flera som aktivt viljer bort digitala tjanster dirfor att de kinns osikra,

vilket 4r en intressant framtidsspaning.

Trots detta, 100% av alla studerande har en smart telefon som anvinds dagligen, men dven resten av
samhillet 4r uppkopplade i olika syften. Men det finns undantag, och det 4r nistan enbart dldre. Var
femte pensionir anvinder inte internet alls och bland de dldsta har inte ens hilften anvint sig av

samhillets olika e-tjdnster. Okunskap ger utanforskap. (Killa: Internetstiftelsen, Svenskarna och Internet
2021)

Hir fyller Digidel som finns pé biblioteket en viktig roll 1 att utbilda, vigleda och skapa trygghet.

Formodligen kommer behovet av digitalt stéd att 6ka de ndrmaste aren.

13 Miljobokslut 2021

13.1 Inledning

13.2 Arbete under aret

14 IT-bokslut 2021

14.1 Inledning

IT dr ett allt viktigare arbetsverktyg f6r alla arbetsplatser och inom skolan blir IT i undervisningen allt

naturligare dven i de ldgre drskurserna. I arskurs 7-9 har alla elever en egen dator.

Avbrott som kan stora arbetet blir idag en kostnad f6r verksamheten. Det kan vara att

kommunikationen inte fungerar pd grund av attacker eller att det blir serveravbrott.

IT-bokslutet har som syfte att sirredovisa I'T-relaterade kostnader £6r Siters Kommun fran ar till ar.
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IT-enheten har 1 sin budget i princip alla kommunens I'T-relaterade kostnader. Undantaget ar de
kostnader som direkt kan hinfdras till respektive sektor sisom verksamhetssystem, smarta telefoner, och
vissa IT relaterad férbrukningsmateriel, f6rbrukningsmaterial till skrivare och personal som t ex

systemfOrvaltare.

IT-enhetens personalstyrka uppgar till 6 anstillda, IT-chef, och 5 I'T-tekniker samt systemforvaltare f6r
den Sociala sektorn. Under dret har I'T haft en vakant tjdnst som med viss tidtdkts upp med en
timanstélld. Under hosten 2021 anstilldes en vikarie f6r att avlasta I'T-supporten infér den gemensamma
organisationen for drift och support med Borlinge. Fér bredbandssamordning har Siter kopt 20% tjinst

av Rattvik.

Under éret har I'T-enheten informerat om uppkommande hindelser och tips/trix. Under hosten har
projektet gemensamma organisationen for drift och support Siter/Botlinge startat och belastningen har

varit hég pa IT-enheten.

Enkit
I ar gjordes en enkit som var likartad med Borlinge kommun f6r att kunna jamféra 2023 hur man

upplever Svergangen till Botlinge f6r Siters medarbetare.
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14.2 Statistik
I tabellerna nedan redovisas antal datorer/surfplattor/smartphones de antal som ar utbytta frin ar 2021

och som ir dldre dn tre (3) ar.

I kommunen finns 1889 st (ar 2020, 1714 st) datorer férdelat enligt tabellen nedan. I tabellen ingér inte

de datorerna som ir fristiende och som anvinds som musik- eller bildspeldatorer.

I 4r finns ca 609 st (ar 2020, 583 st) férdelning enligt tabellen nedan.

I dr finns ca 731 st som IT-enheten har i sina register (ar 2020, 631).
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Servrar/resurser
Tabellen nedan redovisas en férdelning pa antal och olika typer av servers. Flertalet av servrarna ar

virtuella.

Verksamhetssystem och system

Inom Siters Kommun finns idag 6ver 80 st system som riknas som verksamhetssystem. De
kommundévergripande systemen dr, UNIT 4 (ckonomisystem), HR-system (I6nehantering) som driftas av
Falun, Office365, och Public 360 dokument- och drendehanteringssystem.

Procapita dr ett strategiskt system dd det innehéller kommunens personinvinarregister. Det dr dven
verksamhetssystem for BUS, SOC IFO, HSL och SOC Aldreomsorg.

Varje férvaltning som har ett system dr ocksa systemigare. Systemigaren utser en systemfOrvaltare.

Systemigare/-forvaltarens uppgift ir bl a att:

e haansvar fOr ett visst systems funktion,
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e besluta om principer f6r behorigheter och sikerhetsfragor

e ansvara fOr systemets ekonomi och resurser etc

Under aret har systemforvaltarna triffar anordnas. Fokus har legat pé att KLASSA och
konsekvensbedémningar f6r alla systemen. Klassning 4r en typ av riskanalys dir det gbrs en beddmning
av vilka konsekvenser som skulle kunna bli féljden av att skyddet inte uppritthalls. Informationssidkerhet

ar allt viktigare att arbeta med dé intrdng ér allt vanligare idag

Nitverk/kommunikation
Kommunens verksamheter dr sammankopplade i ett nitverk som gor det méjligt £6r verksamheterna att
dela pa information pa ett effektivt sitt. Idag finns ca 80 st anslutningspunkter (Access-switchar) med

over 3000 st anslutningar sdsom datorer, telefoner, skrivare mm.

Da antalet birbara datorer, ldsplattor och smartphone 6kar sa har behovet av WIFI(tradlést) ocksa 6kat

som ger 6kade kostnader £f6r hirdvara och licenser.

Datacenter
I datacentret som byttes ut 2019 finns idag 3 st VMware-servrar och 6 st servrar med 2 st
datacenterswitchar och VMware-klustret finns ca 140 virtuella servar. Alla verksamhetssystem som

driftas lokalt kors 1 virtuella servrar. Backup speglas till redundant milj6 i Borlinge.

Hindelser 2021
Nedan presenteras kortfattat det arbete som I'T-enheten varit mer delaktiga i, férutom de uppdateringar

som gors pa vissa delar av systemplattformen och den dagliga driften.

Beslut togs 1 juni for att inga samverkan med Borlinge kommun av gemensam drift och support f6r IT.
Projektet startade pa hosten. Manga av de planerade atgirder som skulle genomféras under 2021 har
senarelagts medans vissa har genomfors tidigare eftersom dtgirderna ska ha skett 1 projektet detta giller

frimst ndverkutrusning.

Samarbete
e Samverkan dalakommuner I'T-chefer
e  Projekt skolskjuts
e Projekt E-tjdnsteplattform

e SystemfOrvaltartriffar

Uppdateringar/nya system
e  Skolskjuts
e  Nytt avtal Office 365 for skolan
e  Utbyte av AP och switchar

e Swishbetalningar
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Ovrigt
e Normala systemuppdateringar som planeras med servicefénster en gang i méinaden
o Kopiatorer/skrivare (MSP) Follow Me Print
e  Upphandling IT-partner

Projekt/upphandlingar
e Projekt Gemensam administration
e Projekt Samverkan Borlinge
e Informationssikerhet och GDPR
e  Projekt Internkommunikation
e  Upphandling administrativt system BUS

e  Upphandling verksamhetssystem Sociala sektorn

Utbildningar under aret
e Deltagit i olika webinar

Incidenter under aret
2021-02-16—21-02-26 Distributed Denial of Service (DDoS)
Vir internetlina blev 6verbelastad med DDoS attacker vilket resulterade att trafik in och ut gick vildigt

segt eller inte alls. Attackerna varierade mellan ca 2 och 10 min utspridd under dagen. Konsekvensen av
det 4r att inget av de system som vi anvinder pd internet gir att nd. Ex Teams, Outlook, hemsidan. Samt
att dom som satt hemma och jobbade kunde inte géra nagonting alls eftersom VPN-tunneln inte
fungerade.

2021-02-22 Lamnade en polisanmilan per telefon.

Arende nr: 5000-K211759-21

Atgird: Inférskaffade ett skydd mot DDos attacker.

2021-02-23 Nitverksavbrott 21 timmar
Anslutningar till en switch dr nere som paverkar vissa verksamheteter, avbrottet bérjade dagen innan pé
kvillen. Efter fels6kning sa visar det sig att det varit en loop 1 nitverket Tydligen har ndgon dndrat

konfigen eller sd var inte konfigen sparad och switch bootat om.

Da detta ir ett kint problem och Zitius/Telia ska ha porten utan loop protection sa behovs inga

yttetligare dtgirder.

2021-06-19 Serverar avstingda 4 timmar 30 min
Siterbostidder har fitt larm om elproblem vid IT-enheten. Generator har startat och fungerat normalt.

Nir Siterbostider kom till platsen stingde de av all strom till serverrummet i drygt fem minuter. Vara

servrar stinger av sig efter fem minuters batteridrift varfor de flesta servar i kommunen blev avstingda.

Hypergene 69



Atgirder: Rutiner upprittas.

2021-09-28 Procapita/Lifecare nere efter uppdatering 19 timmar

Efter uppdatering kommer ett felmeddelande upp, uppdateringen gérs om tva ganger men
felmeddelandet dterkommer. Felanmilan till Tieto som aterkommer efter ca en halvtimme. En fjirde
uppdatering gérs med hjilp av Tieto men det atgirdar inte felet. Fler tekniker kopplas in fran Tieto och
man tror att felet ldg 1 brandviggen. Dagen efter meddelar planerna att systemet inte fungerar som det
ska och fels6kning fortsitter och felet dtgirdas

Atgird: Brandviggs problematik som ir 16st

Log4] 21-12-13—2022-01-10

Hela virlden blev drabbat av denna sirbarhet i log4j som ir ett vanligt férekommande

loggningsbibliotek baserat pa Java. Denna anvinds i vildigt méinga applikationer och tjinster.

IT-enheten gick igenom applikationer pa infrastrukturen som skulle paverkas av denna sarbarhet. Manga
atgirder krivdes under denna tidsperiod. Vi tog dven hjilp av systemforvaltarna f6r att fraga
leverantorerna om det fanns ndgon sarbarhet i deras applikationer. IT-enheten loggade alla hindelser
och atgirder. Borldnges IT hjilpte till att scanna av vara servernit f6r uppticka om det fanns svagheter.

Aven idag gors manuella rutiner.
ATEA hade information méten £Or att hilla kommunerna i Dalarna uppdaterade.

IT-enheten har si langt inte upptickt att kommunen var drabbad av nagot intrang,

14.3 IT-kostnader under aret

Kommunens totala kostnad f6r I'T 25 117 tkr inklusive l16nekostnader f6r 6vrig I'T relaterad personal.

Varje device (smartphone, lisplatta, PC) kostar i genomsnitt 8 578 kr inklusive verksamhetssystem.

Fordelning av datakommunikation
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Fordelning kostnader IT

Sektorernas kostnader ingar.

14.4 Planering kommande ar

IT-enhetens verksamhet kommer att Gverga till Borlinge gillande drift och support den 1/7 sé blir

planeringen f6r IT-enheten i Sdter mycket grov men det kommer i fortsittningsvis styrs

verksamheter och arbetsinsatserna dr att vara st6d 4t anvindarna i det dagliga arbetet inom IT

verksamheter som anvander IT.

Stor fokus kommer att finnas pa I'T-sidkerhet under aret frimst pd nétverket som redan har paborjas

med utbyte av switchar och brandvigg.

Grov planering 2021
Systemuppdateringar
o Arliga uppdateringar av systemen
e Utbyte av resterande kopiatorer till Follow Me
e Utbyte av brandvigg som kommer att finnas i Borlinge

e Tortsatt utbyte av AP och switchar f6r en IT-siker miljé

Nya system/programvara
e  Nytt bibliotekssystem
e  Npytt administrativt f6r barn och utbildningssektorn

e  Nytt verksamhetssystem for socialsektorn

Dalagensamma projekt
e Skolskjuts
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Ovrigt
e  Projekt internkommunikation

e Opverlimning till Borlinge gillande drift och support Hir skrivs text

15 Kommunrevisionen

16 E-arkiv
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Kolada

Vald kommun / region: Sater

®
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Radet for framjande
av kommunala analyser
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£ % AGENDA 2030 - Globala malen for hallbar utveckling

am

Ar 2015 antog FN:s medlemslénder Agenda 2030 som inrymmer de 17 Globala mdlen for hdllbar utveckling. RKA visar hdr ett urval av nyckeltal som stéd fér kommuners och

regioners genomférande av Agenda 2030.

M Mal 1 Ingen fattigdom (Alla ar)

Fattigdom omfattar fler dimensioner dn den ekonomiska. Fattigdom innebdr bl.a. dven brist pd frihet, makt, inflytande, hdlsa, utbildning och fysisk sdkerhet.

2017
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) ® 39
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen ® 05
Mal 2 Ingen hunger (Alla ar)
Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsorjning och foérbdttrad nutrition samt frdmja ett hdllbart jordbruk.

2017

Invanare med fetma, andel (%)
Ekologiskt odlad akermark, andel (%) @ 301

MaL 3 Halsa och valbefinnande (Alla ar)

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16767

2018 2019 2020 2021

® 39 @ 53 6.1
® 05 @ 06 @ 06

2018 2019 2020 2021

@
@ 31 @ 321 @ 329
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Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vilbefinnande for alla i alla dldrar.

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
Medellivslangd kvinnor, ar

Medellivslangd man, ar

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%)
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv

Antibiotikaforsaljning, recept/1000 inv

!!” Mal 4 God utbildning for alla (Alla ar)

Jamféraren - Kolada

Sdkerstdlla en inkluderande och likvdrdig utbildning av god kvalitet och framja livsldngt ldrande for alla.

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Mal 5 Jamstalldhet (Alla ar)

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16767
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2020
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Uppna jdamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

2017 2018 2019 2020 2021
Heltidsarbetande manadsavilonade, kommun, andel (%) - - - ® 74
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) ® 289 300 @ 34.0 30.6 29.3
Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%) @ 46 @ 398 37.7 385 @ 4.4
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%) 78.8 796 @ 8.6 @ 3826
ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet (Alla ar)
Sdkerstdlla tillgdngen till och en hdllbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.
2017 2018 2019 2020 2021
Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%) - @ 462 61.5 @ 4.7
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 27.0 27.0 27.0 27.0 37.8
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 16.2 16.2 16.2 16.2 18.9
Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%) @ 1000 @ 100.0 @ 100.0 @ 100.0 @@ 100.0
Mal 7 Hallbar energi for alla (Alla ar)
Sdkerstdilla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hdllbar och modern energi for alla.
2017 2018 2019 2020 2021
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund 115 108 87 155
Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%) .. 98.3 97.8
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv .. ® 3 23

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16767 3/8



2022-03-09 13:48 Jamféraren - Kolada

»/i Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (Alla ar)

Verka for varaktig, inkluderande och hdllbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv sysselsdttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla.

2017 2018 2019 2020 2021
Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv @ 197222 @203722 @ 211935
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 7.3 6.8 6.7
Langtidsarbetslshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. ® 4 @ 13 ® 4 @ 16 o 21
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) ® 339 @ 86 @ 8.6 @ 840
Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (Alla ar)
Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka fér en inkluderande och hdllbar industrialisering samt frdmja innovation.
2017 2018 2019 2020 2021
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) @ 39 @ 73 @ 654 @ 657
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 65.0 72.9 71.7
ﬂ Mal 10 Minskad ojamlikhet (Alla ar)
Minska ojdmlikheten inom och mellan ldnder.
2017 2018 2019 2020 2021
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) . . ® 24
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, 47.6 55.6 @ 741

andel (%)

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16767 4/8



2022-03-09 13:48 Jamféraren -

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som ar viktiga,
andel (%)

Mal 11 Hallbara stader och samhallen (Alla ar)

Gora stdder och bosdttningar inkluderande, sdkra, motstdndskraftiga och hdllbara.

Demografisk forsorjningskvot

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion (Alla ar)

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16767
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Mal 13 Bekampa klimatforandringarna (Alla ar)

Vidta omedelbara dtgdrder for att bekdmpa klimatforédndringarna och dess konsekvenser.

Jamféraren - Kolada

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) (-2020)

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) (-2020)
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%)
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

E Mal 14 Hav och marina resurser (2021)

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hdllbart sdtt for en héllbar utveckling.

Nyckeltal for mal 14 saknas for kommuner.

L& Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald (Alla ar)

Skydda, dterstdilla och frdmja ett héllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt

hejda forlusten av biologisk mdngfald.

Skyddad natur totalt, andel (%)

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16767
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Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen (Alla ar)

Frdmja fredliga och inkluderande samhdllen for hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till rdttvisa fér alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med
ansvarsutkrévande pd alla nivder.

2017 2018 2019 2020 2021
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 23
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv . 627 . 665 ‘ 505 663
Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%) 76 81 81 81
Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag 0.5 ‘ 1.6 ‘ 2.4
Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap (2021)
Stdrka genomférandemedlen och dtervitalisera det globala partnerskapet for héllbar utveckling.
2021

Nyckeltal for Mal 17 saknas i urvalet

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16767 718
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Guide till tabeller och diagram

| vissa tabeller och diagram anvands fargerna rott, gult och gront for att visa hur ett resultat ligger till jamfort med andra. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner/regioner efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de samsta far rod farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det
med gra farg.

Tank pa att fargsattningen visar om resultatet ar bra eller daligt i jamfdrelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt. Kommunen/Regionen kan ha
daliga resultat jamfort med andra, vilket ger rod farg, trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Om data saknas (gra ruta i tabellen) kan det bero pa att data &nnu inte har publicerats for det aret, att data inte samlats in det aret, att kommunen/regionen inte lamnat in
uppgifter for det aret, att underlaget ar for litet (ofta med tva s.k. sekretessprickar i rutan) eller att data inte kan finnas (exempelvis p.g.a. att en viss regiform inte finns).

@ Bdsta 25% A Visa trend - Bortfall
Mittersta 50% Jl Jdmférelse per kommun / enhet . Ej tillamplig

® Sdamsta 25% ® Ej med i sammanfattande diagram .. Sekretess
Ingen data Nyckeltalsinformation

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16767 8/8
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#irka
KOlada Radet for framjande

. . k la anal
Vald kommun / region: Sater avxommunaia analyser

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

Barn och unga (Alla ar)

2018 2019 2020 2021
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, lageskommun, antal 5.2 5.3 ‘ 5.8
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 147 948 @ 146 004 @ 144 826
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i svenska och svenska som 70 o &
andrasprak, kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 91.6 @ 957 85.0 85.3
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 82.6 85.4 @ 897 83.9
Elever i dk 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) ® 395 87.2 @ 901 83.7
Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)
Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%) 90.5 942 @ 938.2 89.8
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 106 232 111 795 117 324
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) @ 7275
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 70.6 70.8 72.0 74.3
Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%) ® 48 ® 50 ® 28 4.2
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev @ 160033 @ 153766 @ 165461
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar ® 1750 @ 166.4 @ 151.7

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16767&tab_id=74586 1/4
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2018 2019 2020 2021
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 27 .1 29.3 26.0
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) - - 16.3

Stod och omsorg (Alla ar)

2018 2019 2020 2021
Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%) - 75 81 75
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod, andel (%) ® ¢ 84 @ @ 65
Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesdk till beslut inom férsérjningsstod, medelvarde 19 @ 20 14 18
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 3863 3983 4839
Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9,
medelvarde
Brukarbedomning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma 74 78 ® 97 ® %4
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som ar viktiga, andel (%) o 34 o & ® 36 ® Y
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv 6 371 7101 7 537
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, 49 ® % 76 @ ¢
medelvarde
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde 17 17 16 18
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpoang 36 40 ‘ 20
Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 79 ® 38 ® %4
Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 88 92 ® 9%
Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service for aldre, vardagar, antal - @ 0.06
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 251 047 243 862 258 654

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16767&tab_id=74586 2/4
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Samhalle och miljo (Alla ar)
2018 2019 2020 2021
Medborgarundersokningen - Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) @ 763
Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 66.9
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 59 60 60

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, ® 75 ® 74 o
andel (%)

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) ® 48
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for nybyggnad ® 38
av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) @ 615 @ 600 @ 677
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) @ 151
Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/atande

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) - - 34

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%) 68.0

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16767&tab_id=74586 3/4
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Guide till tabeller och diagram

| vissa tabeller och diagram anvands fargerna rott, gult och gront for att visa hur ett resultat ligger till jamfort med andra. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner/regioner efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de samsta far rod farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det
med gra farg.

Tank pa att fargsattningen visar om resultatet ar bra eller daligt i jamfdrelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt. Kommunen/Regionen kan ha
daliga resultat jamfort med andra, vilket ger rod farg, trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Om data saknas (gra ruta i tabellen) kan det bero pa att data &nnu inte har publicerats for det aret, att data inte samlats in det aret, att kommunen/regionen inte lamnat in
uppgifter for det aret, att underlaget ar for litet (ofta med tva s.k. sekretessprickar i rutan) eller att data inte kan finnas (exempelvis p.g.a. att en viss regiform inte finns).

@ Bdsta 25% & Visa trend - Bortfall
Mittersta 50% Jl Jdmférelse per kommun / enhet . Ej tillamplig

® Sdamsta 25% ® Ej med i sammanfattande diagram .. Sekretess
Ingen data Nyckeltalsinformation

https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16767&tab_id=74586 4/4



Bokslut E-arkivcentrum Dalarna

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
Resultatrikning (kkr) 2021 2021 2020 %
Verksamhetens intakter,
inkl interna poster
4 540 4710 170 3996 17,87
Verksamhetens kostnader,
inkl interna poster
4540 3859 681 3138 22,98
Arets resultat
0 851 851 858 -0,8
Dirav kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Investeringar 0 0 0 0 0

Sarskilda handelser

Covid 19-pandemi

E-arkivcentrum Dalarnas personal har fortsatt att
arbeta hemifrian. Verksamheten har varit bemannad
under hela perioden.

Styrning och ledning

Styrgrupp och samradsgrupp har genomfort alla
planerade mé6ten under dret. Ny representant i
styrgruppen har utsett i Falu kommun. Representant
i Mora kommun har ersatts av ny i Alvdalens
kommun och Leksands kommuns plats dr vakant. I
samradsgruppen har nya utsetts i Mora och Siters
kommuner.

Styrgruppen har beslutat om att utnyttja option i
leverantdrsavtal om forlings avtalsperiod for e-
arkivsystemet iipax archive. Som underlag till beslut
undersoktes produkter pa marknaden.

Styrgruppen har under december 2021 skickat ut ett
forslag till Andring i samverkansavtal gillande
organisation och beslutsbefogenheter. Svarstiden
for remissen stricker sig in i ar 2022. Syftet med
forslaget dr att komma tillritta med de hinder man
har upplevt i leveransprojekt, genom att planering
och uppféljning sker hos dem som har ansvar f6r
personal och budget.

Systemforvaltning, dokument och utbildning
Ludvika, Alvdalen och Rittviks kommuner har
handliggaratkomst sedan tidigare; under aret har
dven Avesta kommun fatt handliggaratkomst. Inga
fler kommuner, utéver Rittvik, har utnyttjat
mojligheten till medborgaratkomst.

En versionsuppgradering genomfdérdes, vilket ger bl
a forbittrade funktioner i dokumentvisare,
anpassning till GDPR, stéd for arkivering av stora
filer och stora leveranser, nytt utseende f6r
medborgarsida samt férbittrad sékfunktionalitet 1
handlidggaratkomsten.

En sirskild utbildningsinsats genomférdes under
aret 1 Systemvetenskap for arkivarier, samt i

Informationssakerhet.

Leveransprojekt

Ett flertal stora leveransprojekt har inte kunnat
genomforas enligt tidsplanen; de har skjutits pa eller

planerats om till senare pga. tekniska hinder att

exportera, att verksamhet inte var redo eller andra
hinder inom projektgrupper som resulterar i stora

forseningar i att leverera. Styrgruppen har foljt

utvecklingen.

Ida Infront har under storre delen av andra halvaret

arbetet med konvertering av tidigare inldst Ecos1-

handlingar.

Totalt har, per den 31 december 2021, 1 398 986

filer lasts in.

Omvirldsbevakning
Riksarkivet har remitterat foreskrifter som ska

ersatta Riksarkivets foreskrifter och allminna rad
(RA-FS 2009:2) om tekniska krav f6r elektroniska

handlingar.

Det ekonomiska resultatet
Resultatet £6r 2021 uppvisar ett 6verskott pa 850
928 kr. Hela beloppet foreslds aterbetalas till

respektive kommun enligt férdelningsnyckel f6r

2021.

Fordelning Kronor
Avesta 8,02% 68 231
Borlinge 18,21% 154 978
Falun 20,69% 176 080
Gagnef 3,61% 30 698
Hedemora 5,37% 45 736
Leksand 5,49% 46 738
Ludvika 9,25% 78 693




Malung-Silen 3,54% 30 103
Mora 7,12% 60 614
Orsa 2,39% 20 342
Rattvik 3,84% 32 676
Smedjebacken | 3,77% 32105
Siter 3,88% 33014
Vansbro 2,36% 20 117
Alvdalen 2,45% 20 803
100% 850 928

170 tkr 6verfordes fran ar 2020 £6r en satsning pa
dalakommunernas kompetensutveckling.
Kostnaderna blev 83 tkr.

Flytt till nya lokaler pd Skénviksomradet i Siter
genomfordes i borjan av aret, till ett, enligt
hyresavtalet, rabatterad kostnad under det f6rsta
aret.

Tjinst for programmerare hade budgeterats f6r
under hela dret men tillsattes forst under maj
minad, vilket gav ett 6verskott f6r
personalkostnader.

Versionsuppgradering genomférdes till estimerad
kostnad. Kostnader tillkom dock fér efterarbete
med handligearitkomst, till £6ljd av
uppgraderingen.

Budgeterade medel £6r resor, hotell, konferenser
och utbildningar har utnyttjats minimalt under dret
pga. Covid-19. Verksamheten har kunnat delta i
digitala konferenser, till reducerat pris.

Personalsituationen
E-arkiveentrum Dalarna 4r bemannad med fyra

tjdnster. En nyrekrytering av programmerare samt
ersittningsrekrytering av I'T-tekniker har
genomforts under aret.

Uppfoéljning av verksamhet

Verksamhetens planering f6r det kommande aret
tinns i Forvaltningsplan 22021. Uppféljning sker
genom arlig enkit om kundnéjdhet samt
verksamhetens egen sjilvskattning.

Enkatundersokning kundnéjdhet

En enkitundersokning som en del av den arliga
uppfoljningen skickades ut till kommunerna den 7
december 2021, med sista svarsdag den 7 januari
2022. 11 svar, av 15 mojliga, inkom. Fér de mitbara
svaren 1 enkiten, i sammanfattning:

Overgripande Genomsnittlig
fokusomraden i enkit kundnéjdhet 1(lag)-5
(hdg)

Upplevelsen av organisation, | 3,79 (ar 2020: 3,95)
forum, bemanning och
kompetens

Upplevelsen stéddokument, | 4,06 (ar 2020: 3,67)
arbetssatt och rutiner for
leveransarbete

Upplevelsen av I'T-systemet 3,68 (ar 2020: 3,65)
och support

Sjalvskattning

Sjalvskattningen syftar till att identifiera eventuella
hinder f6r ett effektivt arbete i den egna
arbetsgruppen. Inga mitningar har gjorts under
tidigare ar och det finns dérfor inga jimfoérande
data. Resultatet f6r 2021 visar dock att
verksamheten uppskattar sig sjilv till att fungera
mycket vil/6ver medelvirde.

Interna rutiner och verktyg 3,9
Tidsplanering 4,3
Kommunikation inom arbetsgrupp 49
Egen kompetens relevant for arbetsuppgifter | 4,8
Omviirldsbevakning 4,3
Fokus pa kund 48
Kommunikation med kund 4.4

Anstillda vid E-arkivcentrum Dalarna

Titel Arbetsuppgifter

Enhetschef Budget- och personalansvar, | 100%
samordnar leveransprojekt,

radgivande i arkivfrigor

Systemforvaltare | Forvaltning av system, 100%
projektledning, tar fram
dokumentation och utbildar

IT-tekniker Genomfor inleveranser, 100%
visst skriptarbete, arkivvard,

supportarbete

Programmerare | Ansvarig for skriptarbete vid | 100%
inldsning

Hur ser framtiden ut?

Under ar 2022 avgors om forslag till dndring i
samverkansavtal blir beslutad och en eventuellt ny
organisation kring e-arkiv i Dalarna.

E-arkivcentrum Dalarna och
samverkanskommunerna kommer under dr 2022
titta pa mojligheterna att férbereda och képa in
modulen Mitt Arkiv didr medborgare far méjligheten
att sjilva logga in och himta t ex egna skolbetyg.
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Kf § 21 Arsredovisning och bokslut 2021
Raddningstjansten Dala Mitt

KS2022/0135

Beslut
Kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta godkidnna 2021 ars

arsredovisning f6r Raddningstjinsten Dala Mitt.

Bakgrund och arendebeskrivning

Arsredovisning 2021 fér Riddningstjiansten Dala Mitt. Fér rikenskapsaret 2021
redovisar férbundet ett resultat innan extra tillskott av anslag pé -5,8 mkr. I enlighet
med férbundsordningen ticker dgarkommunerna uppkomna underskott Gverstigande

1% av arets anslag genom att tillféra extra anslag fér rikenskapsaret.

Extra tillskott frin dgarkommunerna har skett med 4,3 mkr under 2021.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2021 Raddningstjinsten Dala Mitt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomichef

Arsredovisning 2021 Raddningstjansten Dala
Mitt

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att f6resla kommunfullmiktige att

besluta att godkinna 2021 4rs drsredovisning f6r Raddningstjansten Dala Mitt.

Arendebeskrivning
Arsredovisning 2021 fér Riddningstjinsten Dala Mitt.

For rikenskapsaret 2021 redovisar férbundet ett resultat innan extra tillskott av anslag
pa -5,8 mkr. I enlighet med férbundsordningen ticker dgarkommunerna uppkomna
underskott 6verstigande 1% av drets anslag genom att tillféra extra anslag for rikenskapsiéret.

Extra tillskott frin dgarkommunerna har skett med 4,3 mkr under 2021.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2021 Raddningstjinsten Dala Mitt.

Catherine Hellgren Marita Skog

Ekonomichef Kommundirektor
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Raddningstjansten Dala Mitt
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Medlemskommuner

R&ddningstjansten Dala Mitt omfattar medlemskommuner Falun, Borlange, Sater, Gagnef
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och Ludvika. I omradet bor éver 160 000 manniskor pa en total yta av ca 6 000 km2.

Kommun Antal invdnare Total yta (km2)
Falu 59 528 2 275
Borlange 52 394 635
Sater 11 161 624
Gagnef 10 378 812
Ludvika 26 604 1648



Forbundsdirektdren har ordet

Under 2021 visar Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) aterigen att forbundet ar en
organisation som kan vara uthallig och fortsatta halla jamn, hog kvalitet trots att var
omvarld standigt forandras.

Organisatoriskt har RDM stallts infor en hel del utmaningar. Att i en tid av allt mer
dynamiskt samhalle fortfarande kunna fullgéra var beredskap pa de orter vi finns ar vi
stolta Over. Ansvarskanslan och lojaliteten till uppdraget bar detta, dygnet runt, arets alla
dagar.

Forbundet som organisation utvecklas standigt. Det sker via vara medarbetare, via
styrning fran vara agare eller via staten och lagstiftning. RDM ar medvetna om att det
finns en rad omraden dar vi kan bli annu battre men det ar ocksa viktigt att se hur
organisationen svarar upp mot de nya krav som kommer, Ett exempel dar det har visat
sig ar proaktiviteten med Raddning i Samverkan dar RDM tillsammans med andra
raddningstjanster utvecklar ett ledningssystem.

Att forbundet ska arbeta aktivt for en sund ekonomi ar en sjalvklarhet. Vi ser hur
organisationen tkar medvetenheten bade i stort och i sméatt. Att systematiskt fortsatta
forbattra ekonomiska processer ar viktigt och ett arbete som standigt ska paga.
Arbetet med ett nytt handlingsprogram har pagatt under aret och vi kommer att vara
fardigt for beslut under forsta delen av 2022.

RDM har under hela aret arbetat intensivt med att bevaka utvecklingen av pandemin. Att
skydda raddningstjanstverksamheten har varit fokus for hela verksamheten och det har
vi lyckats med. Forbundet har under hela pandemin haft en lag sjukfranvaro.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare som under aret skapat trygghet for vara
invanare och visat stor lojalitet.

/TF Forbundsdirektér Robert Strid
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Utvardering av forbundets ekonomiska stéallning

Belopp i mnkr
Soliditet i %

Likviditet
Balanslikviditet i %
Arets resultat innan extra anslag

Arets resultat

Pensionskostnader inklusive
loneskatt

Medlemsbidrag innan extra anslag

Extra anslag enlighet
forbundsordning

Totala medlemsbidrag for aret

Ludvika kommun anslot sig till forbundet 2019 vilket paverkar bland annat

2021
0,8%

43,0

101%

-5,8

-1,6

16,3

165,2

4,1

169,6

2020
1,9%

41,0

107%

-18,8

-1,5

21,4

153,9

17,3

171,2

pensionskostnaderna pa grund av fler antalet anstallda.

Nyckeltal

RDM bedriver ett arbete med att infor nasta Handlingsprogram 2022 inféra nyckeltal

kopplat till malen for verksamheten.

Operativ statistik
Antal larm per typ av réaddningsinsats

2019
3,5%

22,7

100%

-15,9

-1,4

14,8

143,0

14,5

157.,5

Typ av raddningsinsats 2021 2020
Brand i byggnad 252 237
Brand i fordon 89 66
Brand i skog och mark 63 134
Brand i avfall 32 32
Annan brand 28 33
Automatlarm 621 546
Drunkning 22 29
Sjukvardsuppdrag 504 584
Trafikolyckor 452 418
Ovrigt 644 576
Totalt 2 707 2 655

2018
5,5%

11,8

104%

-6,2

1,8

7,2

108,4

8,0

116,4

2017
3,8%

30,9
117%
-1,8
-1,8
5,5

106,0

106,0



Kommunalforbundet Raddningstjansten Dala Mitt

R&ddningstjansten Dala Mitt (RDM) ar ett kommunalférbund for kommunerna Falun,
Borlange, Sater, Gagnef och Ludvika. Vara huvuduppgifter ar raddningstjanst och
brandférebyggande arbete.

Forbundet styrs av en politiskt tillsatt direktion, bestaende av tolv ledamoter och tolv
ersattare fran de fem medlemskommunerna. Antalet politiker fran varje kommun
fordelas enligt kommunstorleken. Férbundets storsta kommuner Falun och Borlange, har
tre ordinarie ledamoter och tre ersattare varderas. Sater, Gagnef och Ludvika har tva
ordinarie och tva ersattare vardera.

Knutet till direktionen finns ett arbetsutskott bestdende av direktionens ordférande och
vice ordforande.

RDM:s verksamhet leds av en férbundsdirektor. Understalld forbundsdirektéren aterfinns
raddningschefsfunktionen. Raddningschefen ansvarar enligt 3 kap. 16 § LSO for att
raddningstjansten ar andamalsenligt ordnad.

Medlemskommunernas uppdrag till forbundet redovisas i en forbundsordning. Enligt
denna ska RDM fullfélja de skyldigheter som avilar de ingdende kommunerna enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) utom vad avser samordning av olycksforebyggande verksamhet,
att leda arbetet for att astadkomma skydd mot andra olyckor an brander och nar
kommunen ar att betrakta som enskild. Darutdver ska RDM, i skalig omfattning stodja
medlemmarna i deras 6vriga arbete for skydd mot odnskade handelser.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Periodens resultat 2021-01-01-2021-12-31

Genom o6verenskommelser som traffas med medlemskommunerna, sakerstaller RDM att
forbundet har en ekonomi i balans. Overenskommelserna reglerar uppdraget och den
ersattning som ar forenad med uppdraget. Forbundsdirektionen beslutar om de
forandringar som eventuellt behover goras utifrdn radande ekonomisk situation.

RDM har en finanspolicy som ar godké&nd av forbundsdirektionen.

For rakenskapsaret 2021 redovisar forbundet ett resultat innan extra tillskott av anslag
pa -5,8 mnkr jamfort med -18,8 mnkr for 2020. | enlighet med forbundsordningen tacker
agarkommunerna uppkomna underskott éverstigande 1% av arets anslag genom att
tillfora extra anslag for rakenskapsaret. Extra tillskott fran agarkommunerna har skett
med 4,3 mnkr under 2021. Motsvarande summa var for rakenskapsaret 2020 17,3 mnkr.

Kommunbidraget har 6kat med 11,3 mnkr jamfort med foregdende ar och ska i grunden
tacka forbundets kostnader. Jamfér man totalt bidrag inklusive de extra medel som har
tillférts har anslaget minskat med 1,9 mnkr 2021 jamfort med 2020.

Flertalet effektiviseringsatgarder har genomforts de senare aren och vid utgangen av
2021 ar forbundet organisatoriskt, utefter det uppdrag som finns idag, i ett "normallage”.

Arets underskott ligger till vervagande del i posten avseende personalkostnader. Stérsta
enskilda orsaken ar omréakningen av livslangd som skedde under aret och som ligger till
grund for vara pensionskostnader. Detta resulterade i att pensionskostnaderna 6kade
jamfort med budget med ca 2,5 mnkr.

Verksamhetens intakter

Utfallet for externa intakter ar 0,8 mnkr hogre &n budget och 4,7 mnkr lagre an
foregaende ar. Hojda taxor och hogre ersattning for IVPA (i vantan pa ambulans) ar
infort under aret. Den stora skillnaden jamfort med foregaende ar avser intakter for GRIB
utbildning som vi frdn och med 2021 inte langre har avtal pa att genomfora.

Coronapandemin har haft en stor effekt pa denna del av verksamheten under de tva
forsta tertialen. Med slappta restriktioner under delar av aret kunde delar av det som
tappats under arets start hamtas hem. Beslutet som direktionen tog under aret att
behalla brandskyddskontrollen paverkar intakterna positivt.

Verksamhetens kostnader

En stor del av férbundets kostnader avser personalkostnader. Personalkostnader
inklusive pensionskostnader utgér 83 % av forbundets verksamhetskostnader (beraknat
pa verksamhetens nettokostnader).

Personalkostnader

Personalkostnader uppgar till -141,6 mnkr jamfort med budget pa -134,2 mkr, en
skillnad pa 7,4 mnkr. Utfallet for samma period forra aret var -146,0 mnkr vilket ger att
utfallet i ar ar 4,4 mnkr lagre an foregdende ar.

Den storsta enskilda orsaken till skillnaden mellan utfall och budget avser 6kningen av
pensionskostnad. Denna beror p& forandringar som har skett i riktlinjerna for berakning
av pensionsskuld (RIPS). Nytt livslAngdsantagande &r infort, vilket innebér att férbundet
kommer fa 6kade pensionskostnader. Under 2021 gor denna forandring att
pensionsskulden riaknas upp med en engangspost pa 1,8 mnkr inklusive I6neskatt.

Forandringen paverkar formansbestamd pension och far mycket liten effekt pa ataganden
som inte &r livsvariga.



Berakningen av pensionskostnaderna i budgeten for aret ar utraknat enligt ett generellt
PO-paslag. For att fa en battre uppfoljning har pensionskostnaden lyfts ut och foljer
KPA:s prognoser. Antagande ar att KPA:s prognos som lamnades i december 2019 &r den
som legat till grund for det procentuella paslag som gjorts for denna kostnad i budget
2021.

Forbundet ansvarar for intjanade pensioner fran och med 1998-04-01, dessfdrinnan
respektive medlemskommun. For de kommuner som anslutit sig efter forbundets
bildande 1998-04-01, svarar forbundet for intjanande pensioner fran intradesdatum,
dessforinnan respektive medlemskommun.

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL galler fran och med 2006-01-01 respektive 2014-
01-01. Avtalen innebar att brandman inom raddningstjansten, som uppfyller kravet pa
30 ars anstallning med minst 25 ar i utryckning, har ratt att avga med sarskild
avtalspension vid 58 ars alder. Detta pensionsavtal kallas SAP-R.

Pensionsskulden redovisas som en avsattning i balansrdkningen. Total
pensionsforpliktelse inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 70,6 mnkr.

Forbundet har inga pensionsférpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse.
Forbundet har inte nagra pensionsmedel.

Driftkostnader

Driftkostnaderna uppgar till -22,5 mkr jamfort med -25,1 mnkr 2020, en minskning med
2,6 mnkr. Minskningen avser kostnader for GRIB utbildning som vi fran och med 2021
inte langre har avtal pa att genomfora. Utfallet ar 0,3 mnkr battre an budget.

Ett arbete ar genomfort under aret dar forbundets kostnader analyserades for att hitta
mojliga besparingsatgarder som ocksa gav effekt under 2021. D& det &r en
personalintensiv verksamhet var effekten av de atgarder som identifierades inte nagot
som kunde fa effekt redan 2021. Ett antal punkter som identifierades analyseras vidare
och tas upp for beslut under 2022.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna uppgar till -14,9 mnkr vilket ar 0,2 mnkr hégre dn budget samt 0,3
mnkr hogre an foéregdende ar. De hidga elpriserna under senare delen av 2021 paverkar
utfallet.

Investeringar

Under 2021 har férbundet investerat sammanlagt 18,3 mnkr. Den stdrsta enskilda
investeringen ar det nya hojdfordonet som placerats i Borlange. Investeringen har en
totalutgift pa 7,9 mnkr varav 3,9 mnkr ar genomférda under aret.

Avskrivningarna for aret ar -6,6 mnkr vilket &r 0,7 mnkr lagre an budget. Detta ar pa
grund av langre leveranstider ar vad som var beraknat med.

For ytterligare information om forbundets investeringsverksamhet, se avsnittet
Investeringsredovisning pa sid 26.

Forsakringsskyddet

Foretagsforsdkringen ar placerad i Dalarnas forsédkringsbolag dar dven férbundets fordon
ar forsdkrade. Forsakringsskyddet ar tillfredsstallande.

Kanslighetsanalys
En forandring med 1% paverkar resultatet med:

Huvudintakt, kommunbidrag 1,7 mnkr
Rantekostnader 0,01 mnkr
Storsta kostnadsposten, personalkostnader 1,4 mnkr



Handelser av vasentlig betydelse

Handlingsprogram

Utifran krav pa nya Handlingsprogram enligt forandringar i lagen om skydd mot olyckor
har arbete med att ta fram nya handlingsprogram for raddningstjanst samt delprogram
for brandférebyggande verksamhet skett. Programmen beriknas antas mars 2022. Var
bedbmning ar att det uppdaterade handlingsprogrammet inte kommer att paverka de
finansiella rapporterna och har sa inte heller gjort 2021.

Raddning i samverkan (RiS)

Ett omfattande arbete har under 2021 genomférts med start av det med Gastrike-,
Smedjebackens-, och Rattviks raddningstjanster gemensamma operativa ledningssystem
(RiS). Arbetet med fortsatt utvecklingen har pagatt under hela aret daribland beslut om
gemensam ledningsdoktrin och ledningsinstruktion, dock utifran en férskjuten tidsplan.

- Maj 2021 inférde RDM med Gastrike rdddningstjdnst gemensam Vakthavande
raddningschef samt Regional insatsledare.

Under sommaren rekryterades funktionerna Vakthavande befal samt insatsledare.

- En funktion som Driftsansvarig som samordnar och féljer upp det I6pande arbetet
och utvecklingen av RiS har inforts med placering inom RDM. Tjansten tilltraddes
september 2021.

- | oktober 2021 flyttades Vakthavande befal fran Gastrike Raddningstjanst till
ledningscentralen i Falun, dar Inre befal frdn bada organisationerna arbetat
parallellt som ett led i introduktionen for de nya rollerna som Vakthavande befél
och Larmbefal.

Under 2021 har ytterligare tre Raddningstjanstorganisationer tecknat avsiktsforklaring
att ansluta sig till RiS under kvartal 1 2022. Dessa ar Raddningstjansten Ljusdal, Norr
Halsinge raddningstjanstforbund samt Kommunalférbundet Halsingland.

Nya Raddningsstationer

Nuvarande raddningsstation i Ludvika fyller inte dagens krav for en kostnadseffektiv och
modern raddningstjanststation. RDM har utifrdn uppdrag i samverkan med Ludvika
kommun pébdrjat en inventering av lamplig placering for eventuell ny raddningsstation.

Under varen 2021 informerades RDM av Saterbostader att det finns planer pa att
etablera nya bostader pa den mark dar Gustafs raddningsstationen idag ar placerad.
Saterbostader har dven presenterat tre alternativa forslag pa ny placering av stationen.
RDM har bildat en projektgrupp med uppdrag att utarbeta beslutsunderlag fér placering
och underlag till utformning av ny raddningsstation i Gustafs. Utformningen av den nya
Raddningsstationen ska aven kunna utgéra en grundmodell for framtida nybyggnationer
av raddningsstationer inom RDM.

Det inledande arbete som utforts under aret har inte paverkat den ekonomiska
stallningen men &r ur ett verksamhetsperspektiv viktigt att vi ar delaktiga i.

Covid-19

RDM har under hela 2021 arbetat intensivt med att bevaka utvecklingen av pandemin
och risken for paverkan pa framst RDM:s operativa formaga. Arbetet har skett via en
egen stabsfunktion bemannat av dagtidsgdende personal. Staben har varit aktiv sedan
mars 2020.

RDM har under hela 2021 haft en relativt 1&g sjukfranvaro. Arbetet i stab har aven starkt
forbundets stabsformaga for framtida handelser samt att hemarbete har utvecklat den
digitala arbets- och samverkansférmagan.



Pandemin har paverkat forbundets intakter negativt under aret. Tack vare de slappta
restriktionerna under hdsten blev inte paverkan sa stor som fost befarats.

SSA aterskapande av arbetsprocesser

I och med att den brandférebyggande verksamheten har nedprioriterats under en langre
tid foreligger fortsatt behov av att aterskapa processer, arbetssatt och till viss del
formaga. Den forskjutna tidsplanen for inférande av RiS innebar att problembilden har
kvarstatt under hela 2021. En stor del av arbetsinsatsen med att aterskapa formaga et ¢
har darav forskjutits till 2022.

Brandskyddskontroller

Ett nytt inriktningsbeslut avseende brandskyddskontroller har antagits vilket inneburit att
upphandling av brandskyddskontroll pa entreprenad i Ludvika har avbrutits. RDM ska nu
verka for att brandskyddskontroll i samtliga medlemskommuner sker i egen regi.

Organisation

Under hosten valde RDM:s forbundsdirektor att sdga upp sig. Omgaende startade
direktionens arbetsutskott arbetet med att fa pa plats en tillforordnad forbundsdirektor.
En t f forbundsdirektor tilltradde den 15 oktober 2021. Resultatet for aret ar belastat
med dubbla kostnader for rollen under 1,5 manad da avgaende forbundsdirektor
avslutade sitt uppdrag i bérjan av december.

Utifran direktionsbeslut 2020-11-27 ombildades utbildningsavdelningen till enhet.
Enheten har under 2021 organisatoriskt tillforts samhéllskyddsavdelningen.
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Styrning och uppfdéljning

Uppdrag

RDM skall fullfélja de skyldigheter som avilar de ingdende kommunerna enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) utom vad avser samordning av olycksférebyggande verksamhet,
att leda arbetet for att &stadkomma skydd mot andra olyckor &n brander (LSO kap 3 § 1)
och nar kommunen ar att betrakta som enskild (LSO kap 2). Darutéver skall RDM, i
skalig omfattning stédja medlemmarna i deras dvriga arbete for skydd mot o6nskade
handelser.

Overgripande mal

Nationella mal

I LSO 1 kap. 1, 38 och 3 a8 anges de nationella malen och syftet med den verksamhet
som ska bedrivas enligt lagen: | korta drag kan de nationella malen sammanfattas med
att: Farre ska do, farre ska skadas och mindre ska forstoras vid olyckor.

1 8 Bestammelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och
halsa samt egendom och miljo ett med hansyn till de lokala forhallandena
tillfredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor.

3 § Raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt.

3 a 8§ Forebyggande verksamhet som staten och kommunerna ansvarar for enligt denna
lag ska planeras och organiseras sa att den effektivt bidrar till att férebygga brander och
andra olyckor samt forhindra eller begransa skador till foljd av brander och andra
olyckor. Sarskild vikt ska laggas vid att forhindra manniskors déd och andra allvarliga
skador.

Lag (2020:882).

Malsattningar i Handlingsprogram for Trygghet och Sakerhet 2019-2022

Falun, Borlange, Gagnef, Sater och Ludvikas kommuner ska vara trygga och sékra att
bo, vistas och driva verksamhet i. | det 6évergripande handlingsprogrammet for Trygghet
och Sakerhet finns angivet de dvergripande malsattningar med kommunernas samarbete
under 2019-2022;

- Genom information och utbildning starka individers egenférmaga.

- Uppratta ett samarbete mellan kommunerna for att effektivt och gemensamt
arbeta forebyggande mot brott, olyckor och risker.

- Bibehalla kvaliteten och formégan att agera vid olyckor och kriser.

- Oka samverkan med myndigheter, organisationer, naringsliv och féreningar.

- Sékerstalla att tillsyn och kontroll av sarskilt farliga verksamheter genomfors.

- Identifiera, folja upp och analysera fokusomraden for att standigt utveckla och
forbattra det forebyggande arbetet.
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Inriktningsmal
For att uppna den 6vergripande malsattningen finns inriktnings- och utvecklingsomraden
angivna i delprogrammen for raddningstjanst samt brandférebyggande verksamhet:

R&ddningstjanst:

e Den operativa formagan skall starkas och utvecklas
Insatstiderna skall 6ver tid minska
Stérka den befintliga operativa ledningsorganisationen
Utveckla larandet av erfarenheter fran insatser
Skapa formaga for raddningstjanst under hojd beredskap

Brandforebyggandeverksamhet:

e att starka brandskyddet for sarskilt riskutsatta grupper och formagan att hantera
handelser pa sarskilda objekt

e att minska antal och konsekvens av anlagda brander

e att samverka och frdmja ett mer likartat brandférebyggande arbete inom
medlemskommunerna och i lanet

e att ta tillvara pa larande av tillbud och brander

e god kontroll p& upphandlade varor och tjanster

e en rattssdker myndighetsutovning med god kvalitet

Verksamhets- och finansiella mal 2021

Inriktningsmalen har i verksamhetsplanen for 2021 brutits ned till mal bestaende av ett
verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv som bada ar baserade pa god
ekonomisk hushéllning. Samtliga mal vags samman i en beddomning av formaga
alternativt sékerstallande av ekonomin och tilldelas markningen gron, gul eller rod utifran
kriterierna i verksamhetsplanen.

Hog formaga

Den operativa verksamheten bestar av raddningsinsatser for att hindra och begransa
skador p& manniskor, egendom eller miljo. Formagan for den operativa verksamheten
méats pa en dvergripande niva utifrdn genomgang av insatsen och sammanstalls med
eventuella utvecklingsomraden i handelserapporten. Den forebyggande verksamheten
bestar av myndighetsutovning, stdd till den enskilde samt sotning. Férmagan for den
forebyggande verksamheten méats genom regelbundna avstamningar av verksamheten.

Verksamhetsmal:

¢ Verksamhet med hog kvalitet
Utbildning och 6vningar ska genomforas
Larande av olyckor
Etablera operativ ledning i samverkan
Etablera ny organisation
Uppfylla kraven i den reviderade LSO

Vidare ar inriktning att malen i gallande handlingsprogram for brandférebyggande
verksamhet samt raddningstjanst i mojligaste man skall uppfyllas. Utifran férandringar i
LSO samt prioritering av ovanstaende Overgripande mal kan vissa mal i handlings-
programmet behdva forskjutas alternativt forandras.

Enligt forandringar i LSO skall kommunerna anta nya handlingsprogram for 2022 och
framat. RDM arbetar med att ta fram handlingsprogram for raddningstjanst samt ett
delprogram for brandférebyggande verksamhet kopplat till respektive kommuns
handlings-program for forebyggande verksamhet.
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Finansiellt perspektiv

Genom att de tre finansiella méalen ar uppfyllda sakerstaller RDM, inom de affarsmassiga
overenskommelser som traffas med medlemskommunerna, att forbundet har en ekonomi
i balans. Overenskommelserna reglerar dels uppdraget, dels den ersattning som ar fore-
nad med uppdraget.

Finansiella mal:
e Balanslikvid
e Likviditet
e Soliditet

Avdelningsspecifika mal

Inom respektive avdelning finns separat en detaljerad aktivitetsplan med matbara mal.
Denna omfattar aven malsattningar for den lopande verksamheten. Lopande
verksamhetens aterfinns i handlingsprogrammen for brandférebyggande verksamhet
samt rédddningstjéanst.
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Maluppfyllelse
Vara mal bestar av ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv som bada ar
baserade pa god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

VERKSAMHETSPERSPEKTIV

Hog formaga 2021 Utveckling 2021
Verksamhet med hdg kvalitet Etablera operativ ledning i samverkan
Utbildning och évningar genomfors Etablera ny organisation
Larande av olyckor Uppfylla kraven i reviderade LSO

Finansiellt perspektiv
@ Balanslikviditet
@® Likviditet
@ soliditet

Ovan redovisas maluppfyllelse av faststillda verksamhetsmal for 2021

Nedan finns uppféljning av RDM:s formaga samt prioriterade utvecklingsmal.

Symbolforklaring

@® uppfylis Uppfylls delvis @ Uppfylis ej

Formaga

Verksamhet med hog kvalitet

[0}

RDM har under hela 2021 fortlopande genomfért raddningstjanstinsatser med
hog kvalitet.

Ovrig verksamhet har dock paverkats av en fortsatt resursbrist under hela 2021.
Detta utifran att arbetet med operativ ledning annu ej ar fardigstallt och
fordelningen av resurser &nnu ej &r genomférda. Coronapandemin har vidare lett
till att RDM ej kunnat genomfora all for aret planerad verksamhet.

Utbildning och 6vning genomfors

(0]

RDM har under hela 2021 bedrivit en godtagbar utbildnings- och dvnings-
verksamhet dér planering och samordning av intern verksamheten fortsatt
utvecklas under 2021.

Under juni tilltradde en ny enhetschef for Bysjons utbildningsanlaggning. Detta
har inneburit att enheten har tagit en mer aktiv roll vad galler planering och
genomfdérande av utbildning och 6évningsverksamhet pa anlaggningen.

P& grund av Coronapandemin har befalsutbildningar samt 6vning och utbildning
mot riskobjekt under 2021 skett i begransad omfattning.
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Larande av olyckor

o Ett arbete med utveckling av processer for uppféljning av olycksorsak,

olycksforlopp och hur insatsen har genomforts har paborjats. Tre nivaer finns
framtagna. | nulaget upprattas Handelserapport (Niva 1) men utvarderas €j.
Forenklad olycksundersokning (Niva 2) sker inte p g a resursbrist samt Sarskild
olycksundersokning (niva 3) sker I6pande enligt plan.

Prioriterade utvecklingsmal

I samverkan med andra angransande raddningstjanster etablera en permanent
organisation for operativ ledning.

(0]

Ett samarbete om Overgripande ledning finns sedan tidigare upprattat mellan
Raddningstjansten Dala Mitt, Smedjebackens Raddningstjanst samt Rattviks
Raddningstjanst.

Under 2021 har samarbetet utokats med Géastrike Raddningstjanst i form av
gemensam Vakthavande raddningschef samt Regional insatsledare som ett forsta
steg i gemensam operativ ledningsorganisation. Inférande och utveckling av
systemet har pagatt under hela aret och kommer att fortga under 2022.

Samtliga tjanster i RDM med koppling till det nya operativa lednings-
organisationen inklusive Driftsansvarig for systemet ar tillsatta.

Oktober 2021 flyttades Vakthavande befal fran Gastrike Raddningstjanst till
ledningscentralen i Falun som ett forsta led infor inférande 2022 av gemensamt
Vakthavande befal och Larmbefal.

Under 2021 har ytterligare tre raddningstjénster tecknat en avsiktsforklaring att
under kvl 2022 ansluta sig till ledningsorganisationen.

Etablera den nya organisationen for RDM som en kostnadseffektiv raddningstjanst-
organisation med god kvalitet.

Under 2021 har RDM arbetat med rekrytering till samtliga tjédnster i den nya
organisationen. Under aret har forandringar i bemanningar skett och nulaget har
- Raddningstjanstavdelningen har rekryterat personal till samtliga
befattningar (heltid) varav en omradeschef tilltrader mars 2022.
Dock ar tjansten som enhetschef for operativ ledning ater vakant.
- Samhallskyddsavdelningen rekryterat enhetschef for utbildnings-
enheten samt tva inspektorer vilka tilltrader mars 2022.

Under 2021 har RIB organisationen utifran direktionsbeslut forandrats i form av
att station 2500 Grycksbo har stangts. | dess stalle har tva Forsta insatsperson
(FIP) knutna till station 2300 Bjursas etablerats, vilka svarar for beredskap inom
Grycksbo. Forandring skedde frdn 2021-11-01

En utredning av RDM:s fordonsinnehav har pabérjats dar forslag pa avyttring av
overtaliga fordon samt en kostnadsanalys pa IVPA-fordon genomforts. For analys
av ytterligare fordon behtver RDM:s operativa formagor analyseras.

Under 2021 har en tydligare ansvarsférdelning mellan verksamhets- och
stodfunktioner samt effektivare ekonomi- och verksamhetsuppféljning utvecklats.
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Uppfylla de fér raddningstjansterna nya kraven i Lagen om skydd mot olyckor (LSO)
samt tillhérande férordningar.

o Arbete pagar fortsatt med inforande och utveckling av operativt ledningssystem
for raddningstjanst. Se punkt operativ ledning ovan.

o Revidering av handlingsprogram for raddningstjanst samt delprogram for
brandférebyggande verksamhet pagar. Handlingsprogrammen beraknas antas
vid ordinarie direktionsmote mars 2022.

o Samtlig personal med raddningsledardelegation ar nu anstéllda av RDM i och
med att raddningsledardelegationerna vid station 2500 "Grycksbo” avslutats.

o RDM begar inte langre in skriftlig redogorelse pa den enskildes brandskydd.

o Nya foreskriftskrav vad géller kommunal tillsyn av den enskilde har analyserats
och arbetet har paborjats for att faststalla vilken inverkan detta far pa RDM, bade
pa kort och lang sikt.

0 Kraven pa RDM avseende hojd beredskap har under kv2-3 2021 tydliggjorts.
Utifran direktiven har RDM krigsplacerat egen personal, sdkerhetsklassat vissa
funktioner, samt genomfort utbildning av nyckelfunktioner samt paborjat grund-
laggande utbildning for all personal. Vidare har utkast pd sdkerhetsskyddsanalys
tagits fram.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Finansiella mal

Utfall Utfall

Mal 2021-12-31 2020-12-31

Balanslikviditet i %o 100% 101% 107%
Soliditet i % 5% 0,8% 1,9%
Likviditet 6 mnkr 43 mnkr 41 mnkr

Balanslikviditet — omsattningstillgdngar/kortfristiga skulder

Soliditet - eget kapital/ tillgangar

Sammanfattningsvis har férbundet uppnatt tva av de tre finansiella malen 2021. Det ar
malet avseende soliditet som inte uppnas, aven med hansyn tagen till
medlemskommunernas tackning av underskottet.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatréakningen
Reducering av samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Ackumulerade negativa resultat

IB ackumulerade ej aterstallda negativa
resultat

- Varav fran 2019

- Varav fran 2020

Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen

UB ackumulerade ej aterstallda negativa
resultat

- Varav fran ar 2019, aterstalls senast 2022
- Varav fran ar 2020, aterstalls senast 2023

- Varav fran ar 2021, aterstills senast 2024

2021
-1,7 mnkr
-0,5 mnkr

-2,1 mnkr

-2,1 mnkr

2021
-2,9 mnkr

-1,4 mnkr
-1,5 mnkr

-2,1 mnkr
-5,0 mnkr

-1,4 mnkr
-1,5 mnkr
-2,1 mnkr

2020

-1,5 mnkr

-1,5 mnkr

-1,5 mnkr

2020
-1,4 mnkr

-1,4 mnkr

-1,5 mnkr

-2,9 mnkr

-1,4 mnkr

-1,5 mnkr

2019

-1,4 mnkr

-1,4 mnkr

-1,4 mnkr

2019

-1,4 mnkr

-1,4 mnkr

Balanskravsresultatet hanterades i budgetprocessen for 2022. Agarkommunerna

beslutade vid tilldelandet av medlemsbidrag for 2022 att aterstallning av

balanskravsresultatet ska hanteras i separat dialog under 2022, och inte genom

foreslagna okade driftsbidrag. Den del som inte kan ske genom besparingsatgarder, vilka

ar mycket begransade under 2022, kommer agarkommunerna ta fram alternativ till
aterstallning. Underskottet for 2019 kommer att regleras under 2022 och resterande del

av underskottet senast 2024.
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Vasentliga personalforhallanden

Vara medarbetare i RDM

Medarbetarutvecklingen inom Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) ska tillgodose
verksamhetens behov av kompetenta medarbetare for att kunna méta nuvarande och
framtida behov. Férbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare med en inkluderande
kultur. RDM ska vara en arbetsplats dar jamstalldhetens och mangfaldens maojligheter tas
tillvara for ett kreativt och utvecklande arbetsklimat. Arbetsplatsen ska praglas av
vardegrunden som ar valkand och efterlevs inom férbundet.

Radande pandemisituation har paverkat personalen rader det ingen tvekan om. De som
haft mdjlighet har under delar av aret jobbat hemifran. Personal i jour och beredskap har
personalplanerats i syfte att halla styrkorna intakta.

Arbetsmiljbarbete

Under 2021 har RDM utfort regelbundna skyddsronder pa samtliga stationer. Ett s&

kallat arshjul ska inforas for SAM som star for systematiskt arbetsmiljoarbete och OSA
for organisatorisk och social arbetsmiljo. Arshjulet syftar till att séakerstalla att forbundets
arbetsmiljoarbete sker pa ett strukturerat satt. For att cheferna ska kanna sig trygga i sin
roll infors chefsdagar tva ganger per ar med start hosten 2021.

Olycksfall, tillbud, fardolyckor och arbetssjukdomar

All inrapportering och utredning av tillbud, arbetsolyckor, arbetssjukdom och fardolyckor
rapporteras i det digitala rapporteringsverktyget RiA. Under 2021 har samtliga chefer
genomfort utbildning i hanteringen i systemet. Syftet med denna rapportering ar att
minska risken for arbetsskador genom att forebyggande forbattra arbetsmiljon.

Halsoframjande atgarder

All operativ personal inom féorbundet genomfér lagstadgad och regelbunden hélso-
undersokning en gang per ar via foretagshalsovarden. For alla medarbetare finns
mojligheten till en friskvardstimme per vecka och friskvardsbidrag pa 1 000 kr/ar.

Utbildningar

Kompetensutveckling pa olika satt ar viktigt for att hoja kompetensen lopande i
organisationen. Kompetensutveckling sker bland annat genom att medarbetare utbildas
via MSB.

Under 2021 har fjorton nyanstallda medarbetare genomfért preparandutbildning for RiB.
Femton medarbetare har genomfort GRIB 1 delkurs A och fyra medarbetare i GRIB 2.
Kursen Raddning A har genomforts av en medarbetare och kursen raddning B av tva
medarbetare. Vidare har HR deltagit i tva av MSB:s utbildningar i jamstalldhet och
mangfald.

Utbildning i offentlighet och sekretess har genomfoérts for berérda. Vidare har utbildning i
GDPR samt siakerhetsskyddsutbildning for all personal pabérjats.

Personalomséattning

RDM:s foérbundsdirektér har under hdsten avslutat sin anstallning i RDM. Tjansten
uppratthalls sedan oktober via inhyrd tillforordnad forbundsdirektor fran Gastrike
Raddningstjanst i avvaktan pa nyrekrytering.

Under aret har ny enhetschef till utbildningsenheten samt operativa enheten tilltratt.
Enhetschefen for operativa enheten har valt att avsluta sin anstallning varfor tjansten i
nulaget ar vakant.

Inom den operativa enheten har en driftsansvarig for RiS rekryterats av RDM. Vidare har
det genomforts intern rekryteringen av sex vakthavande befal och sex insatsledare for
att bemanna operativa ledning.
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Till samhallskyddsavdelningen har tva nya tjanster inférts som ersattning for personal
som erhallit tjanst inom operativ ledning. Till dessa har tva inspektorer rekryterats, vilka
paborjar sin anstallning i mars 2022.

Vi ar en raddningstjanst for alla

Genom att delta i Pride visar forbundet féor medborgare, medarbetare och blivande
medarbetare att RDM &r en organisation som star upp for manskliga rattigheter.
P& grund av Coronapandemin genomfordes arets Pride evenemang genom att hissa Pride

flaggan pa samtliga heltidsstationer i forbundet.

Medarbetarstatistik

Antal anstallda
Jamforelse 2021 med 2020

Fordelning
2021* 2020*
Heltid dagtid 36 38
Heltid operativ 109 116
RIB 232 228
Varn 19 19
TOTALT 396 401

*Vid arsskifte till angivet ar

Sjukfranvaro

2021 2020
Total s;ukfranvaro_ i pr_ocent av _de anstélldas 1,53% 1,31%
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel av s'!ukfranvaron som avser franvaro under en 24.38% 6.54%
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor 0,85% 2,02%
Sjukfranvaron for man 1,61% 1,25%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0,13% 0,36%
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 1,32% 1,25%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 &r eller aldre 3,43% 2,41%
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Forvantad utveckling

Fortsatt stabsarbete Covid-19

RDM planerar att bibehalla den egna staben tills smittspridningslaget forbattrats. Syftet
ar fortsatt att bevaka utvecklingen, informera ledning och medarbetare samt hantera
handelser som riskerar att paverka RDM.

Raddning i samverkan

Raddningstjansten Ljusdal, Norr Halsinge raddningstjanstforbund samt Kommunal-
forbundet Halsingland har tecknat en avsiktsférklaring om att ansluta sig till RiS under
forsta kvartalet 2022.

Organisation

Rekryteringsprocessen for tillsattande av ny forbundsdirektor ar pabdrjad och skots av
direktionens arbetsutskott. Den tillforordnade l6sning som idag finns ar berdknad att
fortlopa tills rekrytering ar avslutad.
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Resultatrakning

Belopp i tkr
Arsbokslut Arsbokslut
Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 15 510 20 305
Verksamhetens kostnader 3,8,9 -178 997 -185 702
Avskrivningar 4 -6 602 -6 736
Verksamhetens nettokostnader -170 089 -172 133
Kommunbidrag S 169 307 171 196
Verksamhetens resultat -782 -937
Finansiella intakter 6 3 0
Finansiella kostnader 7 -873 -602
Arets resultat -1 652 -1 539
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Balansrakning

Belopp i tkr

Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 10 15 226 15976
Maskiner och inventarier 11 53 461 41 190
Summa materiella anlaggningstillgadngar 68 687 57 166
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 12 2 042 1795
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 2042 1795
Summa anlaggningstillgangar 70 729 58 961
Omsattningstillgangar
Fordringar 13 33 982 46 443
Kassa och bank 14 43 028 41 063
Summa omsattningstillgangar 77 010 87 506
Summa tillgangar 147 739 146 467
Eget kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital 15 2 853 4 392
Periodens resultat -1 652 -1 539
Summa eget kapital 1202 2 853
Avséattningar
Avséttningar for pensioner (inkl. I6neskatt) 16 70 572 62 109
Summa avsattningar 70 572 62 109
Skulder
Kortfristiga skulder 17 75 965 81 505
Summa skulder 75 965 81 505
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 147 739 146 467
Stéallda sékerheter och ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

2021 2020
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -1 652 -1 539
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Foérandring av pensionsskuld 8 463 11 685
Justeringar for avskrivningar 6 602 6 736
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -640 -
Justering i finansiella fordringar -247 -252
Kassaflode fore andring av rérelsekapital 12 526 16 630
Forandring rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 12 462 3 363
Okning/minskning av kortfristiga skulder -5 540 9 444
Kassaflode fran den lopande verksamheten 19 448 29 437
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -18 339 -11 049
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 856 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 483 -11 049
Arets kassaflode 1 965 18 388
Likvida medel vid periodens bdérjan 41 063 22 675
Likvida medel vid periodens slut 43 028 41 063
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597, LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning (RKR).

Grundlaggande redovisningsprinciper

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogéras kommunalférbundet och intédkterna kan beraknas pa ett

tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Komponentavskrivning har tillampats sedan 2017 for avancerade anlaggningar som till
exempel mark och byggnader samt komplicerade fordon som bland annat héjdfordon,

slackbilar och tankbilar.

Leverantors- och kundfakturor med vasentliga kostnads- och intaktsposter periodiseras.

Loner, semester och ej kompenserad 6vertid periodiseras. Upplupna léner, outtagen

semester och inklusive sociala avgifter skuldbokfors.

Pensionsskuld. Avgiftsbestamd alderspension redovisas som kortfristig skuld. Avsattning
for pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen.

Sarskild l6neskatt ingar i beloppen for pensioner under kortfristiga skulder och

avsattningar.

Samtliga leasingavtal ar att betrakta som operationell leasing.

Tkr 2021 2020
Not 2 Verksamhetens intakter

Tillsyn/brandsyn 312 203
Tillstand brandfarlig/explosiv vara 377 458
Sotning 17 431
Brandskyddskontroll 1 097 884
Automatiska brandlarm 1631 1104
Obefogat automatlarm 2131 1521
Raddningstjanst till andra kommuner 784 727
Avtalstjénster 194 249
Restvardesraddning och vagsanering 427 414
Externutbildning 313 5 896
Ovrigt 8 227 8 418
Summa 15 510 20 305
Not 3 Verksamhetens kostnader

Arvoden och I6ner till personal 92 259 92 540
Personalomkostnader 33 063 31961
Pensionskostnader 16 266 21 454
Material, entreprenadkostnader och bidrag 94 2 488
Lokaler 14 892 14 612
Forbrukningsmateriel 5 147 5436
Frammande tjanster 8 937 8 898
Ovriga kostnader 8 339 8 313
Summa 178 997 185 702
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Tkr 2021 2020
Not 4 AvsKkrivningar
Byggnader 954 914
Maskiner och inventarier 5 648 5 822
Summa 6 602 6 736
Not 5 Anslag fran medlemskommunerna
Borlange 53 123 52 871
Falun 60 008 59 800
Sater 11 206 11 310
Gagnef 10 408 10 356
Ludvika 34 562 36 859
Summa 169 307 171 196
Darav uppgar fordran pa medlemskommunerna for
arets resultat till 4129 17 336
Not 6 Finansiella intakter
Ovriga intaktsrantor 3 0
Summa finansiella intakter 3 0]
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader p& pensionsskuld 851 575
Ovriga rantekostnader 4 8
Bankkostnader 18 19
Summa finansiella kostnader 873 602
Not 8 Revisionskostnader
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 150 96
Fortroendevalda revisorer 17 17
Summa rédkenskapsrevision 167 113
Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade 74 170
Fortroendevalda revisorer 13 13
Summa ovrig revision 87 183
Summa totalt revision 254 296
Not 9 Operationella leasingavtal
Varav forfaller
inom ett ar 12 608 12 266
senare an ett &r men inom fem ar 33 328 20 201
senare an fem ar 30 034 33 951
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Tkr

2021-12-31 2020-12-31

Not 10 Mark och byggnader
Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Varav pagaende nyanlaggningar
Omklassificering

Summa anskaffningsvarde

Avskrivningar pa byggnader
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar
Planenligt restvarde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 11 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Varav pagaende nyanlaggningar
Utrangerade anldggningar
Omklassificering

Summa anskaffningsvarde

Avskrivningar pa maskiner och inventarier
Ingadende avskrivningar

Arets avskrivningar

Ack avskrivningar pa utrangerade anlaggningar
Summa ackumulerade avskrivningar
Planenligt restvarde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Langsiktig finansiell fordran
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Not 13 Fordringar
Kundfordringar
Moms och skatt
Interimsfordringar
Ovriga fordringar
Summa fordringar
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20 414
199
199

20 618

-4 438
-954
-5 392
15 226

109 661
18 140
10 110
-9 074

-5
118 722

-68 471
-5 648

8 858
-65 261
53 461

2042
2042

21 502
3 657
8 804

19
33 982

20 230
184
104

20414

-3 524
-914
-4 438
15 976

100 469
10 865
8 531
-1 673

109 661

-64 322
-5 822
1673
-68 471
41 190

17 ar

1795
1795

20 661
4 082
21 700

46 443



Tkr

2021-12-31 2020-12-31

Not 14 Kassa och bank
Banktillgodohavande
Summa kassa och bank

Not 15 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Periodens resultat

Summa eget kapital

Not 16 Avsattning for pensioner

Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt
Nyintjanad formansbestamd alderspension
Nyintjanad sarskild avtalspension

Andrat livslangdsantagande

Arets pensionsutbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakningar

Ovrig post

Forandring av sarskild I6neskatt

Utgaende avsattning

Upplysningar om redovisningsprinciper avseende

pensionsavsattning

43 028
43 028

2 853
-1 652
1202

62 109
2 559
4 854
1499
-2 914
851
-38
1652

70 572

41 063
41 063

4 392
-1 539
2 853

52 889
2792
6 399

-2 921
1195
-45

1 800
62 109

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda ar beraknade av KPA enligt RIPSO7.
Likviditetsbverskottet forvaltas i egen regi och anvands till investeringar i fastigheter,
maskiner och inventarier. Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte |6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse, inga sddana finns fér narvarande.

Inga pensioner intjanade fore 1998 finns att redovisa som ansvarsforbindelser.

Not 17 Kortfristiga skulder

Individuell del av pensionsskulden (upplupen kostnad)

Leverantdrsskulder
Mervardesskatt

Kéallskatt

Sarskild l6neskatt

Sociala avgifter pa utbetald 16n
Upplupen 16n, dvertid m m
Upplupen kompskuld
Upplupna semesterléner
Sociala avgifter for upplupna léner
Forutbetalda intdkter

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder
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3921
7 364
884
2219
2764
2274
2019
594
4117
2 641
45 313
1855
75 965

3 599
13 977
1549
2 805
3198
2725
1938
526
4421
2163
44 336
268
81 505



Driftredovisning

Belopp i tkr
Avvikande

Utfall Utfall Budget utfall mot
Avdelning 2021-12-31 2020-12-31 2021 budget
Raddningstjanstavdelningen
Kostnader -129 533 -124 452 -123 402 -6 131
Externa intakter 8 290 7 730 6 418 1872
Nettokostnad -121 243 -116 722 -116 984 -4 259
SSA/Utbildning
Kostnader -9 313 -13 951 -10 390 1077
Externa intakter 3423 8 799 3001 422
Nettokostnad -5 890 -5152 -7 389 1 499
Verksamhetsstod
Kostnader -29 489 -28 148 -29 976 487
Externa intakter 1 804 498 497 1 307
Nettokostnad -27 685 -27 650 -29 479 1794
Férbundsstab
Kostnader -10 662 -19 151 -7 945 -2 717
Externa intakter 1 993 3278 4 839 -2 846
Avskrivningar -6 602 -6 736 -7 307 705
Nettokostnader -15 271 -22 609 -10 413 -4 858
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakningen -178 997 -185 705 -171 713 -7 284
Verksamhetens intakter enligt
resultatrakningen 15 510 20 305 14 755 755
Verksamhetens avskrivningar
enligt resultatrakningen -6 602 -6 736 -7 307 705
Verksamhetens nettokostnad -170 089 -172 133 -164 265 -5 824
enligt resultatrakningen
Kommunbidrag 169 307 171 196 165 178 4129
Finansnetto -870 -602 -913 43
Arets resultat enligt
resultatrakningen -1 652 -1 539 (0] -1 652
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Investeringsredovisning

Ett stort behov av nyinvesteringar har funnits under de senaste aren som utrymme inte
funnits till vilket gjort att kostnaderna for underhallet av fordonsflottan har dkat.

Langa leveranstider har gjort att flera investeringar som beraknats driftsattas 2021 inte
har kunnat fardigstallas under aret utan det kommer att ske forst 2022.

Total investeringsbudget for 2021 var 14,2 mnkr vilket inkluderar arets kvalitetsh6jande
investeringar i Ludvika. For aren 2019-2020 har ytterligare 16,3 mnkr lyfts med till arets

budget, vilka i sin helhet avser kvalitetshdjande investeringar i Ludvika. Total
investeringsbudget for 2021 ar darmed 30,5 mnkr.

De kvalitetsh6jande investeringar som gors i Ludvika bekostar Ludvika kommun genom
att std for avskrivningarna for dessa investeringar.

Vid arets slut konstaterades det att ett antal investeringar inte kommer slutforas under
2021. Fragan lyftes till direktionen som beslutade att 10,4 mnkr fors over till 2022 ars

investeringsbudget.

Nedan presenteras férbundets investeringar.

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Fardigstallda Beslutad Ack. Budget Utfall
projekt totalutgift utfall Avvikelse 2021 2021 Avvikelse
Raddningsmateriel 2 070 2221 -151 570 699 -129
Lokaler 405 419 -14 305 315 -10
Fordon 12 050 13 030 -980 6 699 7 215 -516
varav havare Borlange 7 100 7 863 -763 3105 3 868 -763
varav Grycksbobilar 1 200 1277 -77 0 1277 -1277
Teknik 648 652 -4 548 650 -102
Ovrigt 312 343 -31 85 196 -111
Summa fardigstallda
projekt 15 485 16 665 -1 180 8 207 9 075 -868
Beslutad Ack. Budget Utfall
Pagaende projekt totalutgift utfall  Avvikelse 2021 2021  Avvikelse
R&ddningsmateriel 1 300 667 633 500 478 22
Lokaler 115 199 -84 85 199 -114
Fordon 16 200 9414 6 786 21 635 8 558 13 077
Ovrigt 60 29 31 30 29 1
Summa pagaende
projekt 17 675 10 309 7 366 22 250 9 264 12 986
summa . 33160 26974 6186| 30457 18339 12 118
Investeringsprojekt
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Drift- och investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad
Direktionen for RDM faststaller arligen i juni manad ekonomisk plan for de tre narmast
kommande aren. Medlemmarna enas om den ekonomiska ram som galler for
nastkommande budgetar senast i juni manad aret fére nastkommande budgetar.
Forbundet upprattar darefter en internbudget pa avdelningsniva som faststalls vid sista
direktionsmote som infaller innan budgetarets start.

Medlemskommunerna tilldelar férbundet ett medlemsbidrag som tacker de kostnader
som aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter och 6vriga intéakter ar avraknade.
Omdisponering av medlemsbidragen mellan forbundets avdelningar far ske under aret sa
lange det ej paverkar det totala medlemsbidrag som ar tilldelat forbundet.

Underskott i verksamheten som ar av sddan omfattning att det inte behotver tackas
balanseras till nastkommande ar, maximalt 1 % av anslagets storlek. Underskott
Overstigande 1% av anslagets storlek tacks upp innevarande ar genom extra bidrag fran
medlemskommunerna.

Overskott som uppkommer under ett verksamhetsar delas ut till medlemskommunerna
under forutsattning att inga balanserade underskott finns fran tidigare ar.

| samband med att medlemskommunerna enas om den ekonomiska ramen tilldelar de
aven ramanslag for investeringar. Ramarna for investeringar fordelar forbundet i sin
internbudget efter behov. Investeringsbudgen faststélls vid sista direktionsmoétet som
infaller innan budgetéarets start.

Upplysningar om tillampande internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader speglar de ekonomiska relationerna mellan
forbundets avdelningar. Kommunbidragen och finansnettot redovisas inte pa nagon
avdelning utan &r specificerad i uppstaliningen i driftredovisningen efter verksamhetens
nettokostnader.

Personalomkostnader i form av arbetsgivaravgift, avtalspension och l6neskatt ar
schablonmassigt fordelat pa respektive avdelning. Denna princip kommer fran och med
2022 forandras. D& kommer pensionskostnaden inklusive l6neskatt att i sin helhet
belasta avdelning Férbundsstab.

Inga gemensamma kostnader fordelas ut med schabloner. Storsta delen av de
gemensamma kostnader som finns i forbundet som avser lokaler och IT tas hela utfallet
for i avdelning Verksamhetsstod. Varje avdelning har sedan ett flertal kostnadsstallen
kopplade till sig dar ytterligare férdelning gors for att underlatta uppféljningen.

Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga
delar

Driftredovisningens intéakter och kostnader summerar ihop till raderna for verksamhetens
intakter respektive kostnader i resultatrakningen. Avskrivningarna kopplar till
kassaflodesanalysens post for de samma och arets resultat kopplas till Eget kapital i
balansrakningen. Totala investeringar for aret som anges i investeringsredovisningen
kopplar ihop med upptaget belopp i Balansréakningens not 10 och 11 samt
nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar enligt kassaflodesanalysen.
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Politisk ledning 2021

Arbetsutskott

Mats Nilsson (S), ordférande Sater
Fredrik Jarl (C), vice ordférande Gagnef
HaGe Persson (M) Ludvika
Joakim Storck (C) Falun
Mari Jonsson (S) Borlange

Direktion = ordinarie ledamoter

Mats Nilsson (S), ordférande Sater
Caroline Willfox (M) Sater
Fredrik Jarl (C), vice ordférande Gagnef
Irene Homman (S) Gagnef
HaGe Persson (M) Ludvika
Lars Handegard (V) Ludvika
Joakim Storck (C) Falun
Veronica Zetterberg (M) Falun
Susanne Norberg (S) Falun
Mari Jonsson (S) Borlange
John Thornander (L) Borlange
Lars Karlsson (M) Borlange

Direktion = ersattare

Hans Johansson (C) Sater
Roger Siljeholm (M) Sater
Erik Bergman (M) Gagnef
Anders Bengtsson (KD) Gagnef
Leif Pettersson (S) Ludvika
Hans Gleimar (C) Ludvika
Lena Johnsson (S) Falun
Katarina Gustavsson (KD) Falun
Asa Nilser (L) Falun
Maslah Omar (S) Borlange
Karin Orjes (C) Borlange
Hans Moberg (M) Borlange

Forbundsrevision

Dagney Hansson (KD) Sater
Kjell Andersson (C) Gagnef
Ann-Christin Anderberg (KD) Ludvika
Lars Lundh (S) Falun
Ulla Olsson (M) Borlange
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Raddningstjansten Dala Mitt
Lugnetleden 3, 791 38 Falun
023-48 88 00
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I§f 8 22 Verksamhetsberattelse och bokslut 2021,
Overformyndare i samverkan

KS2022/0084

Beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige besluta att godkdnna
verksamhetsberittelse och bokslut 2021 f6r Overférmyndare i samverkan Falun-

Borlingeregionen.

Arendebeskrivning
Verksamhetsberittelse och bokslut 2021 f6r Overférmyndare i samverkan Falun-

Borlingeregionen.

I verksamhetsberittelsen redogors for Overférmyndare i samverkan Falun-
Borlingeregionen. Utfallet f6r verksamheten uppgick till ett underskott pa -86 kkr,

vilket kommer att faktureras till samverkanskommunerna.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberittelse 2021 och bokslut 2021 fér Overférmyndare i samverkan

Falun-Borlingeregionen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande Datum Sida

2022-03-16 1(1)
Handlaggare Diarienummer
Catherine Hellgren KS2022/0084

Ekonomichef

Verksamhetsberattelse och bokslut 2021 for
Overformyndare i samverkan Falun-
Borlangeregionen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att f6resla kommunfullmiktige att
besluta att godkinna verksamhetsberittelse och bokslut 2021 fér Overférmyndare i samverkan

Falun-Borlingeregionen.

Arendebeskrivning

Verksamhetsberittelse och bokslut 2021 f6r Overférmyndare i samverkan Falun-

Borlingeregionen.

I verksamhetsberittelsen redogors for Overformyndare i samverkan Falun-Borlingeregionen.
Utfallet f6r verksamheten uppgick till ett underskott pa -86 kkr, vilket kommer att faktureras

till samverkanskommunerna.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberittelse 2021 och bokslut 2021 fér Overférmyndare i samverkan Falun-
Borlingeregionen.
Catherine Hellgren Marita Skog
Ekonomichef Kommundirektor
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)












Signature reference: 14a6847c-8720-4ab9-8dcc-34¢30859f01¢c

2022-02-23

OVERFORMYNDARE
1 SAMVERKAN

Falun- Borlangeregionen

§ 15 Bokslut 2021 for Overférmyndare i Samverkan Falun- Borlinge

Beslut

Det ekonomiska resultatet i bokslutet 2021 for Overférmyndare i samverkan Falun- Borlingregionen
godkanns.

Sammanfattning av drendet

Nimndens ekonomiska resultat 2021 slutade pa ett minus pa 86 tkr som kommer att
faktureras till de sex kommuner som ingar, enligt samverkansavtal.

De totala kostnaderna pa 8 106 tkr var 99 tkr hégre an de budgeterade som var 8 007
tkr. Under aret har ett bidrag fran Skatteverket betalats ut pga covid-19, vilket gjorde
att nettot slutade pa 8 093 tkr att jamforas mot 8 007 tkr.

Under aret har nytt verksamhetssystem, Provisum, képts in och det togs i drift 2021-
11-08.

| budget hade vi med licens- o supportkostnader och kapitalkostnader for investe-
ringarna, men da verksamheten visade ett 6verskott pga vakanta tjanster, fordldrale-
digheter och uteblivna utbildningar sa togs hela investeringskostnaden direkt pa drif-
ten 2021.

Beskrivning av drendet

Bakgrund
I nimndens budget fér 2021 riknades det med 11 tjianster, extratimmar fér att hantera arsrak-
ningarna for 2020 och kostnader for nytt verksamhetssystem.

Den redovisade budgeten och det redovisade utfallet avser bara tjanstemannaorgani-
sationen som i huvudsak utovar tillsyn 6ver kommunernas formyndare, gode man
och forvaltare. Overformyndare i Samverkan ar en obligatorisk kommunal férvalt-
ningsmyndighet.

Respektive kommun som ingadr i den gemensamma éverférmyndarnamnden budge-
terar sjalva fér arvoden till stéllféretradare.

Beslutsunderlag

- Ekonomisk redovisning av kostnaderna for utfallet 2021

Postadress Telefon Telefax E-post
Overférmyndare i samverkan 0243-740 00 (vxI) 0243-742 90 ois@borlange.se
Borlangekommun

781 81 Borladnge
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OVERFORMYNDARE
| SAMVERKAN

Falun- Borlangeregionen

Forts § 15

Ekonomiska konsekvenser

Budgeten p& 8 007 tkr och underskottet pa 86 tkr fordelas pa respektive kommun enligt férdelnings-
modellen och ger da nedanstaendebelopp per kommun:

Fakturerat Att reglera Slutlig kostn
2021 2022 2021
Invanarantal per 2019-12-31 (SCB) enl Bokslut 2021 for OIS per kommun
Borlange 2 461 26 2 487
Sater 518 6 524
Gagnef 482 5 487
Ludvika 1258 14 1272
Smedjebacken 509 6 515
Falun 2778 30 - 2808
Totalt antal invanare 8 007 86 8 093
Barnperspektivet
Ja Nej
Beslutet innebéar konsekvenser for barn och ungdomar. 0 X
Hansyn till barn och ungdomar har tagits. ]
Barn och ungdomar har fatt séga sin mening. [ 0

Om ja, pa vilket sdtt? Kan vara angivet i Grendebeskrivningen.

Bilagor

Ekonomisk rapport av utfall enligt bokslut 2021

Beslutet skickas till

Verksamhetschef

Enhetschef Overférmyndare i samverkan
Ekonom

Samverkanskommunerna

Postadress Telefon Telefax E-post
Overférmyndare i samverkan 0243-740 00 (vxl) 0243-742 90 ois@borlange.se
Borlangekommun

781 81 Borlange
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OVERFORMYNDARE

| SAMVERKAN

Falun- Boriangeregionen

Forts § 15

Bokslut 2021

(tkr)
Kostnadssammanstillning
Konto o bendmning

50 Loner arbetad tid
51 Loner ej arbetad tid
55 Kostnadsersitt-
ningar

58 Ovr personalsoci-
ala kostnader

59 Interna personal-
kostnader

60 Lokal o markhyror
61 Fastighetskostna-
der o entr

63 Hyra/leasing av an-
laggningst

64 Forbrukningsin-
ventar/-material

65 Kontorsmaterial o
trycksaker

66 Rep o underha ma-
skin/inventar

68 Tele-/IT-kommu-
nik, postbefor

69 Kostnader for
transportmedel

70 Transporter o resor
71 Representation

72 Annonser, reklam,
information

73 Forsakringspremier
o riskkostn

74 Ovriga frimmande
tjdnster

76 Diverse kostnader
86 Interna kostnader

Budget
jan-dec 2021
4441 630

63 400
0

0

1810970

817 000
82 000

64 000

99 000

59 000

2 000

24 000

10 000

23 000
6 000
15 000

8000

222 000

207 000
53 000

8007 000

Bidrag fran Skatteverket pga co-

vid-19 (sjukldner)

Resultat inkl okade intikter :

Postadress

Overférmyndare i samverkan

Borlangekommun
781 81 Borldnge

0243-740 00 (vxl)

2022-02-23

Utfall
jan-dec 2021

3509 863
677 055
249

10436
1682513

798 756
79214

70908
118 500
84736
0

47 533
3303

141
3180
3627

7494
959 608

44 239
4 885
8106 241

-12 791

Telefax
0243-742 90

Avvikelse
jan-dec 2021
931 767

-613 655
-249

-10 436
128 457

18 244
2786

-6 908
-19 500
-25736
2 000
-23 533
6 697

22 859
2 820
11373

506
-737 608

162 762
48 115
-99 241

12791

-86 450

E-post
ois@borlange.se



Signature reference: 14a6847c-8720-4ab9-8dcc-34¢30859f01c

K

OVERFORMYNDARE

| SAMVERKAN

Falun- Borlangeregionen

Forts § 15

Invinarantal per 2019-12-31

(SCB)

Borlinge

Siter

Gagnef

Ludvika
Smedjebacken

Falun

Totalt antal invinare

Postadress

Overformyndare i samverkan
Borlangekommun

781 81 Borldnge

52 590
11093
10 304
26 898
10 894
59 406

171 185

2022-02-23

%

31%
6%
6%
16%
6%
35%
100%

Telefon
0243-740 00 (vxl)

Att reglera
2022

(kommer att liggas pa faktura 2022

Telefax
0243-742 90

26 558
5602
5204
13 584
5502
30001
86 450

E-post
ois@borlange.se
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Kf § 23 Verksamhetsberattelse2021 gemensamma
namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel

KS2022/0064

Beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige besluta godkinna
verksamhetsberittelse och bokslut 2021 f6r den gemensamma ndmnden f6r alkohol,

tobak och receptftria likemedel.

Arendebeskrivning
Verksambhetsberittelse 2021 £6r gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och

receptfria likemedel.

I verksamhetsberittelsen redogérs f6r gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och
receptfria likemedel 2021. Utfallet f6r verksamheten uppgick till ett 6verskott pa 0,1

mkt.

Varje kommun som ingir i gemensamma namnden har att fatta beslut om

ansvarsfrihet fér gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptftia likemedel.
Beslutsunderlag

Verksamhetsberittelse 2021 f6r gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och

receptfria likemedel.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande Datum Sida

2022-03-16 1(1)
Handlaggare Diarienummer
Catherine Hellgren KS2022/0064

Ekonomichef

Verksamhetsberattelse 2021 for gemensamma
namnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel (GNATL)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att f6resla kommunfullmiktige att
besluta att godkinna verksamhetsberittelse och bokslut 2021 {6t den gemensamma nimnden

for alkohol, tobak och receptfria likemedel och ge ansvarsfrihet.

Arendebeskrivning

Verksamhetsberittelse 2021 f6r gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria

lakemedel.

I verksamhetsberittelsen redogdrs f6r gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och

receptfria likemedel 2021. Utfallet £6r verksamheten uppgick till ett Sverskott pd 0,1 mkr.

Varje kommun som ingir i gemensamma nimnden har att fatta beslut om ansvarsfrihet f6r

gemensamma nimnden for alkohol, tobak och receptftia likemedel.

Beslutsunderlag

Verksamhetsberittelse 2021 f6r gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria

lakemedel.

Catherine Hellgren Matrita Skog

Ekonomichef Kommundirektor
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)



Sammantradesprotokoll

Falu kommun Sammantradesdatum
Gemensamma niamnden for 2022-02-08

alkohol, tobak och

receptfria ldkemedel

813 Godkannande av verksamhetsberattelse for
2021 (ATL0011/22)

Beslut

Gemsamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel godkénner
verksamhetsplanen for ar 2021.

Varje kommun som ingér i gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och
receptfria ldkemedel far 1 uppdrag att fatta beslut om ansvarsfrihet for ndmnden.

Sammanfattning

I verksamhetsberittelsen redogors for gemensamma nidmndens uppdrag och
verksamhet for ar 2021. Utfallet for verksamheten uppgick till ett Gverskott pa
0,1 mkr.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Godkdnnande av verksamhetsberittelse for 2021
e Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2021, Gemensamma ndmnden
for alkohol, tobak och receptfria ladkemedel

Skickas till

Samtliga ingdende kommuner i den gemensamma nidmnden
Kommunrevisionen Falu kommun
Ekonomikontoret Falu kommun

1(1)



Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2021

Gemensamma nadmnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel
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Organisation

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningens uppdrag r att tillsammans skapa, bevara och sikerstilla
ett langsiktigt attraktivt Falun att bo, besdka och verka i. Forvaltningen &r uppdelad i nio avdelningar
och styrs av tre nimnder samt kommunstyrelsen.

ATL-kontoret styrs av den gemensamma ndmnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel.

Alkohol, tobak Miljé- och Myndighets-
och receptfria samhaills- namnd fér
ldkemedel byggnads- bygg- och
(ATL) ndmnd niamnd miljofragor

Kommunstyrelsen

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltning

Férvaltningsstéd och utveckling

Trafik och Hallbarhet Exploa- o . Mat och
och . Na&ringsliv
mark . tering karta
planering




Uppdrag och ansvar

Gemensamma namndens uppdrag

Den gemensamma niamnden ansvarar for de samverkande kommunernas (Borldnge, Falun, Gagnef,
Hedemora, Ludvika, Siter och Smedjebacken) skyldigheter enligt alkohollag och Lag om Tobak och
Liknande Produkter (LTLP) samt den kommunala kontrollen av receptfria likemedel i detaljhandeln.
Néamndens uppdrag bestar av myndighetsutdvning. Falu kommun &r virdkommun och den
gemensamma niamnden ingér i virdkommunens organisation.



VERKSAMHETSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Den forsta januari 2021 genomfordes en organisationsforandring dd ATL-kontoret flyttades frén
socialforvaltningen till miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen. Under forsta delen av aret har
mycket varit nytt for kontoret i och med flytten. Arbetet med att integreras i milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningens rutiner och arbetssétt har varit ett arbete som krévt bade tid och
resurser.

Den forsta januari tillsattes en ny tjdnst som enhetschef for ATL-kontoret, en tjdnst som inte funnits
tidigare da arbetsledning tidigare skett genom en befintlig chef pa socialforvaltningen. Tva nya
medarbetare borjade i januari, men pa grund av sjukdom och uppségningar var kontoret
underbemannat under forsta delen av aret. For att klara att utfora uppdraget har en person varit
visstidsanstilld under en del av aret. I september borjade tvd nya medarbetare som gjorde att kontoret
blev fullt bemannat. Samtliga tjdnstepersoners nuvarande anstéllningar har pabdrjats under 2021,
varav en hade en visstidsanstillning sedan hosten 2020 som 6vergatt till en tills vidareanstillning. Da
samtliga medarbetare varit nya har aret praglats mycket av en nyorienteringsfas med fokus pa att lira
sig arbetet, skapa en gruppkénsla och integreras i den nya forvaltningen — allt under ett ar da vi till
storsta delen arbetat pé distans.

Under aret har Gagnefs kommun péborjat en utredning om de ska fortsitta samarbetet i den
gemensamma niamnden. Samtal har foérts med kommunen om den viljeinriktning kontoret har for
framtiden med okat samarbete med medlemskommunerna, viljeinriktningen har sedan kommunicerats
till samtliga medlemskommuner. I december informerades ATL-kontoret om att Gagnef avser att
fortsétta samarbetet i den gemensamma nimnden. Kontoret har under aret begért kontaktuppgifter till
vissa tjanstepersoner i kommunerna for att bygga upp en organisation kring fragor som beror
kommunerna, och under 2022 kommer arbetet med 6kat samarbete fortstta.

Under borjan pa aret har handlaggarnas fokus varit pa handldggning av inkommande drenden och
tillsyn av serveringsstéllen. Att tillsynen fokuserades pa serveringsstéllen beror pa de restriktioner som
gillde, samt att vi noterat att flera serveringsstéllen dndrat sin verksamhet utifrain minskad omséttning
sé pass att de inte uppfyller kraven pa till exempel matutbud. Under hosten har arbetet fortsatt men da
dven med fokus pa tillsyn av forsdljningsstillen.

Under aret har pandemin fortsatt att pdverka vir omgivning, vilket 4ven péverkar verksamheten.
Under 2021 har det liksom under 2020 varit ett betydligt ldgre antal ansdkningar om tillfélliga
serveringstillstdnd, vilket beror pé de restriktioner som har géllt. Restriktionerna littades under
sommaren och hdvdes under hosten vilket paverkade restaurangbranschen da de fick ha langre
Oppettider samt att restriktioner om trangsel foréndras, i slutet av aret aterinfordes dock vissa
restriktioner igen. Pandemin paverkade dven nimndens verksamhet bland annat genom lagre intékter
fran niringsidkarna da tillsynsavgiften for serveringstillstinden baseras pa foregadende drsomséttning
av alkoholdrycker samt att ansdkningsavgifterna for tillfalliga serveringstillstind &r betydligt lagre &n
ett normalar.
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Verksamhet
Alkohol

Alkohollagen ir en social skyddslagstiftning som syftar till att begrénsa alkoholens skadeverkningar.
Den svenska alkoholpolitikens mél ar att frimja folkhélsan genom att minska alkoholens medicinska
och sociala skadeverkningar. Det 4r den gemensamma ndmnden som fattar beslut om
serveringstillstand for alkoholdrycker. Gemensamma ndmnden &r tillsammans med polisen
tillsynsmyndighet med uppgift att se till att alkohollagen foljs.

For att tillgodose tillsyn pa serveringsstéllen och i detaljhandeln ska en tillsynsplan upprittas i bérjan
av aret. Tillsynen bestar av férebyggande, inre och yttre tillsyn. Férebyggande tillsyn sker genom
information, rddgivning och utbildning. Yttre tillsyn dr den tillsyn som sker direkt pé serveringsstéllet
och i detaljhandeln. Inre tillsyn dr av administrativ karaktér och bestar fraimst av uppfoljning av
innehavarens personliga och ekonomiska forhallanden, men kan &ven inledas om brister noterats vid
yttre tillsyn.

ATL kontoret har erbjudit utbildning i ansvarsfull alkoholservering for restaurangpersonal under
november 2021. Utbildningen var ténkt att genomforas under varen, men pé grund av radande
restriktioner fick den skjutas upp till slutet av hosten da restriktionerna lattades vilket gjorde det
mojligt att genomfora utbildningen.

Under pandemin har restaurangbranschen drabbats hart ekonomiskt d& kundunderlaget minskat pa
grund av rddande restriktioner. Under 2021 har fyra tillstdndshavare gatt i konkurs, det totala antalet
stadigvarande serveringstillstand har dock okat ndgot jamfort med tiden fore pandemin. Det totala
antalet stadigvarande serveringstillstand var 211 stycken 2019-12-31, jamfort med 216 stycken 2020-
12-31 och 213 stycken 2021-12-31.

Det totala antalet drenden under 2021 var 282 stycken, vilket kan jaimforas med 2020 da det totala
antalet drenden var 174 stycken. Den storsta forklaringen till &rendedkningen &r antalet anmélningar
av serveringsansvariga (+113 %), om anmaélan gors via e-tjansten skapas ett drende vilket inte gérs om
anmilan kommer in pé annat sitt. Antalet ans6kningar av stadigvarande serveringstillstand har varit
fler under 2021 jamfort med tidigare &r. Under 2021 inkom 40 ansdkningar vilket &r en 6kning pé 25
% jamfort med 2020. Antalet ans6kningar om tillfélliga serveringstillstdnd har varit betydligt lidgre
under pandemin &n tidigare, men &r i niva med ar 2020. Andra forandringar ar 6kat antal anmalningar
om andring i tillstdndet (+76 %), fler inre tillsyner (+100 %), 6verklagningsdrenden samt ovriga
arenden (till exempel aterkallelse pa egen begéran, begiran av yttrande fran annan kommun, +233 %).

Av de fyra 6verklagningar som inkom under 2021 véntar vi pd dom i tva drenden och i ett drende
avslogs 6verklagan. I det fjarde drendet bifolls 6verklagan. Vi har 6verklagat domen till kammarrétten
dér vi vantar pa dom.

Nedan féljer statistik dar antalet for 2021 anges forst, foljt av antalet for 2020 inom parentes.
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Serveringstillstand

Antal stadigvarande serveringstillstand 2021-12-31

Borlange 59 (64)
Falun 70 (69)
Gagnef 11 (12)
Hedemora 23 (19)
Ludvika 21 (24)
Smedjebacken 17 (16)
Sater 12 (13)
Totalt 213 (216)

Antal tillsyner pa serveringsstallen under 2021

Borlange 94 (68)
Falun 124 (71)
Gagnef 24 (13)
Hedemora 34 (16)
Ludvika 48 (22)
Smedjebacken 18 (11)
Sater 19 (13)
Totalt 361 (214)

Antal beviljade serveringstillstand under 2021

Kommun Stadigvarande Tillfalligt till Tillfalligt till slutet
allménheten séllskap

Borlange 9 (6) 1(1) 0 (0)

Falun 10 (16) 2(3) 12 (10)

Gagnef 2 (1) 0(1) 0(0)

Hedemora 4 (2) 4 (2) 1(1)

Ludvika 3(2 2 (0) 4 (5)
Smedjebacken 1(2) 1(0) 0 (0)

Sater 2(2) 0(0) 1(8)

Totalt 31 (31) 10 (7) 18 (24)

Antal 6ppnade arenden gallande ansdkan om serveringstillstand under 2021

Kommun Stadigvarande Tillfalligt till Tillfalligt till slutet
allmanheten séllskap

Borlange 15 (7) 1(2) 0(0)

Falun 14 (11) 4(2) 11 (8)

Gagnef 2(1 0(2) 0(0)

Hedemora 4 (4) 5(3) 2(1)

Ludvika 3(6) 21 4 (6)

Smedjebacken 1(2) 1() 0(0)

Sater 1(1) 0(1 2(8

Totalt 40 (32) 13 (12) 19 (23)
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Antal 6ppnade ovriga utredningsarenden for serveringstillstdnd under 2021

Kommun Andring i Andring i Inre tillsyn
tillstandet styrelse/agande

Borlange 11 (8) 4 (4) 2(2)

Falun 16 (5) 5 (5) 3(2)
Gagnef 2(1 0(0) 2 (0)
Hedemora 54 0(1) 1(0)
Ludvika 6 (6) 1(2) 3(1)
Smedjebacken 1(0) 3 (0) 0(1)

Sater 1 1(0) 1(0)
Totalt 44 (25) 12 (12) 12 (6)

Antal 6ppnade ovriga arenden for serveringstillstand under 2021

Kommun Overklagnings- | Anmalan serverings- | Remiss Ovrigt
arenden ansvariga (e-tjanst) spelinspektionen
Borlange 1(0) 31 (24) 1(4) 8 (0)
Falun 1(0) 47 (19) 4 (1) 7(2)
Gagnef 0 (0) 0 (0) 0 (0) 1(1)
Hedemora 0 (0) 8 (4) 0(1) 2 (0)
Ludvika 2 (0) 10 (3) 0 (0) 1(2)
Smedjebacken | 0 (0) 4 (0) 1(0) 0 (0)
Sater 0 (0) 11 (2) 0(0 2 (1)
Totalt 4(0) 111 (52) 6 (6) 20 (6)
Folkal

Antal forséljningsstallen som anmalt forsaljning/servering av folk6l 2021-12-31

Borlange 29 (33)
Falun 31(31)
Gagnef 7(7)
Hedemora 15 (14)
Ludvika 20 (20)
Smedjebacken 10 (11)
Sater 8 (8)
Totalt 120 (124)

Antal tillsyner forséljning/servering av folk6l under 2021

Borlédnge 27 (32)
Falun 28 (31)
Gagnef 8 (7)
Hedemora 14 (14)
Ludvika 22 (21)
Smedjebacken 9(11)
Séater 8 (8)
Totalt 116 (124)

Antal anmélningar om forséljning/servering av folkél under 2021
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Borlange 1(3)
Falun 3 (0)
Gagnef 0(0)
Hedemora 0(2)
Ludvika 21
Smedjebacken 0(1)
Sater 1(1)
Totalt 7 (8)
Tobak

LTLP é&r en skyddslagstiftning som syftar till att begrénsa tobakens skadeverkningar. Det &r den
gemensamma nimnden som fattar beslut om forséljningstillstand for tobaksvaror. Genom LTLP
utokades dven reglerna kring rokforbud, tillsyn av de rokfria miljoerna ingér inte i den gemensamma
ndmndens ansvarsomrade. Gemensamma ndmnden &r tillsammans med polisen tillsynsmyndighet med
uppgift att se till att LTLP foljs.

For att tillgodose tillsyn pa forsdljningsstéllen ska en tillsynsplan uppréttas i borjan av éret. Tillsynen
bestar av forebyggande, inre och yttre tillsyn. Férebyggande tillsyn sker genom information och
radgivning. Yttre tillsyn 4r den tillsyn som sker direkt pé forséljningsstillet. Den inre tillsynen ar av
administrativ karaktér och bestar fraimst av uppfoljning av innehavarens personliga och ekonomiska
forhéallanden, men kan &ven inledas om brister uppmarksammats vid yttre tillsyn.

Det totala antalet drenden géllande forsiljningstillstdind under 2021 var 43 stycken, vilket ar lika
maénga som under 2020. Under 2021 6kade ansékningarna om forséljningstillstind med 30 % jadmfort
med 2020.

Av de tvé overklagningar som inkom under 2020 har dom kommit under 2021, bada 6verklagningarna
har avslagits efter att Kammarratten respektive Hogsta forvaltningsdomstolen inte meddelat
provningstillstand.

Antal forséaljningsstallen med forsaljningstillstand 2021-12-31

Borlédnge 34 (33)
Falun 34 (34)
Gagnef 8 (7)
Hedemora 16 (16)
Ludvika 20 (20)
Smedjebacken 7(7)
Sater 9(9)
Totalt 128 (126)
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Antal tillsyner pa forsaljningsstallen med forsaljningstillstand under 2021

Borlénge 34 (31)
Falun 30 (34)
Gagnef 9(7)
Hedemora 15 (16)
Ludvika 22 (21)
Smedjebacken 6 (7)
Sater 9 (9
Totalt 125 (125)

Antal 6ppnade arenden gallande forsaljningstillstand under 2021

Kommun Ansdkan om Andring i Overklagnings-
tillstand styrelse/dgande arenden
Borlange 6 (5) 6 (7) 0(2)
Falun 31 9(8) 0(0)
Gagnef 1(0) 1(1) 0 (0)
Hedemora 1(2) 2 (2) 0 (0)
Ludvika 0(D 9(9) 0(0)
Smedjebacken 0(0) 1(2) 0(0)
Sater 21 2(2 0 (0)
Totalt 13 (10) 30 (31) 0(2

Elektroniska cigaretter (e-cigaretter) och pafyliningsbehéallare

Den som avser att silja e-cigaretter och pafyllningsbehallare maste anméla till ATL-kontoret

innan forsiljning paborjas.

Antal forséljningsstéllen som anmalt forséljning av e-cigaretter 2021-12-31

Borlange 4 (5)
Falun 3(3)
Gagnef 0(0)
Hedemora 3(2
Ludvika 3(2
Smedjebacken 0 (0)
Sater 0(0)
Totalt 13 (12)

Antal tillsyner e-cigaretter under 2021

Borlange 3(5)
Falun 2(3)
Gagnef 0 (0)
Hedemora 3(2)
Ludvika 4 (2)
Smedjebacken 0(0)
Sater 0 (0)
Totalt 12 (12)
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Antal anmalningar om forsaljning av e-cigaretter under 2021

Borlénge 4 (2)
Falun 1(0)
Gagnef 0 (0)
Hedemora 2 (0)
Ludvika 1()
Smedjebacken 0(0)
Sater 0 (0)
Totalt 8 (3)

Receptfria lakemedel

Gemensamma namnden kontrollerar efterlevnaden av lagstiftningen gillande receptfria likemedel hos
forsdljningsstéllena. Innan man borjar silja receptfria lakemedel maste naringsidkaren gora en
anmalan till Lakemedelsverket. Om det framkommer allvarliga brister vid tillsynen rapporteras dessa
brister till Lakemedelsverket som ansvarar for tillsynen.

Antal forséljningsstéallen som anmalt forséljning av receptfria lakemedel

2021-12-31

Borlange 24 (26)
Falun 29 (28)
Gagnef 6 (6)
Hedemora 9(9)
Ludvika 16 (16)
Smedjebacken 6 (6)
Sater 7(7)
Totalt 97 (98)

Antal kontroller av receptfria lakemedel 2021

Borlange 24 (26)
Falun 26 (28)
Gagnef 7 (6)
Hedemora 9(9)
Ludvika 18 (17)
Smedjebacken 5 (6)
Sater 7(7)
Totalt 96 (99)
Ovrigt

Niéringsidkarna ska erbjudas tjinster av god kvalitet. God kvalité ska bygga pa att varje drende ska
handlédggas sa enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som mojligt utan att réttssidkerheten eftersitts.
Kunden ska bemotas med respekt och god tillgdnglighet. Alla kunder ska behandlas likvérdigt.



VERKSAMHETSBERATTELSE

Namndens verksamhetsmal for 2021

Verksamhetsmaélen for 2021 beslutades av den gemensamma nidmnden den 15 september 2020 i
verksamhetsplanen for 2021.

Lopande tillsyn avseende serveringstillstand och tobakstillstand

Aktivitet Beskrivning
Tillsyn ska utforas till 100% enligt Starka forebyggande insatser sa att alla kan leva
tillsynsplanerna for serveringstillstand och ett halsosamt liv. Férebygga skadligt alkoholbruk
tobakstillstand. och minska bruket av tobak.
Indikator Nulage Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Tillsynsplan for | Tillsyn for Tillsyner ska Tillsyner ska Tillsyner ska utforas
serverings- serveringstillstand utforas till 100% | utféras till 100% | till 2L00% enligt plan
tillstdnd och har skett enligt enligt plan. enligt plan
tobakstillstdnd | plan, tillstand pa

forsaljningsstallen

har i huvudsak

skett enligt plan.

Kommentar:

Tillsyn av serveringstillstdind har genomforts enligt plan och pa forsiljningsstillen har tillsynen nistan
skett enligt plan. Pa forséljningsstillen har mellan 92 och 99 % tillsynats, vilket far anses godtagbart.
En anledning till att inte alla stéllen fatt tillsyn ar att det inte varit mojligt d& vissa stillen haft stingt en
langre tid pa grund av pandemin.

E-ansokningar for serveringstillstand ska 6ka

Aktivitet Beskrivning

Oka antal e-ans6kningar for ATL kontoret har effektiviserat handlaggning

serveringstillstand. genom digitalisering med det har &nnu inte full
effekt. For fa sokande/féretag anvander e-
tjansten.

Indikator Nulage Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022

Antal e- 51% Antal e- Antal e- Antal arenden via e-

ansodkningar ansokningar ska ansokningar ska tjansten ska vara

Oka till 50% Oka till 75% minst 60 %.
Kommentar:

For 2021 var den totala andelen e-ansokningar for serveringstillstdnd 51 %, vilket innebér att malet pa
75 % inte har uppnatts. For ansokningar om stadigvarande serveringstillstand var andelen 55 % via e-
tjénsten, for tillfalligt serveringstillstdnd till allménheten var andelen 92 % och for tillfalliga
serveringstillstdnd for slutna séllskap var andelen 16 %.

I verksamhetsplanen f6r 2022 har mélet omformulerats till att gélla alla inkommande &renden via e-
tjénsten, inte enbart ans6kningar om serveringstillstand. Detta for att inkludera anmélningsarenden
samt drenden géllande forsiljningstillstand. Under 2022 ska en dversyn &ver vara hemsidor goras dar
ett av malen é&r att det ska bli enklare att hitta och anvénda sig av e-tjansten.
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Handlaggningstiderna for serveringstillstand och tobakstillstand ska hallas

Aktivitet

Beskrivning

Handlaggningstid for serveringstillstand och
tobakstillstand

Tillstanden ska handlaggas inom féreskriven tid

e Enligt alkoholforordningen ska kommunen fatta beslut inom fyra manader frén det att en

fullstdndig ansdkan har inkommit.

e Enligt den gemensamma ndmndens riktlinjer 4r normal handldggningstid for ans6kan om
tillfalliga tillstand till slutet sillskap ca tva veckor vid forsta tillfallet
e Tobakstillstand ska handldggas inom fyra ménader

Indikator Nulage Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
Handlagg- Foljs enligt Foljs enligt plan. Enligt riktlinjerna. Enligt riktlinjerna.
ningstid plan.

Kommentar:

Efter genomgéng av alla drenden som avslutats under 2021 &r det en ansdkan om tillfélligt
serveringstillstand for slutet sillskap dar beslut inte fattades inom normaltiden enligt nimndens
riktlinjer. Alla ansdkningar har skett inom foreskriven tid enligt alkoholférordningen.
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Ekonomi

Totala intdkterna for taxor och avgifter befarades i budgeten for 2021 att minska drastiskt jamfort med
2020 pa grund av pandemin och att nimndens kommuner skulle bli tvungna att ticka en storre del av
kostnaderna. Utfallet blev betydligt béttre dn befarat 2,9 mnkr mot budget 2,0 mnkr och jdmfort med
2020 en avvikelse med +0,2 mnkr. Detta gjorde att kommunerna fér skjuta till 1,7 mnkr mot
budgeterade 2,5 mnkr for att ticka de totala kostnaderna.

Kostnaderna &r 4,6 mnkr mot budget 4,5 mnkr och avvikelsen beror frimst pa hogre kostnader for
overtidsersattningar da tillsynen ofta pagar pa obekvam arbetstid. Viss kostnad har dven varit av
engangskaraktér i samband med flytten till ny forvaltning, anstillning av ny personal samt ¢j
budgeterad kostnad for lokalkostnad for ndimndens sammantrédden. Eftersom verksamheten kdper
tjansterna fran ATL-kontoret i Falu Kommun sé redovisas inte personal- och andra mer detaljerade
driftkostnader 1 gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel (GNATL).

Verksamheten har belastats med kundforluster pa 19 tkr att jamfora med 231 tkr foregdende ar vilket
2020 hénfordes till pandemin.

M200 GN alkoholhandlaggn Utfall ack Budgetack | Avv.Budget | Utfall ack
verksamhet Dec 2021 Dec 2021 Utfall Dec 2020
Resultat 4 0 4 53

Intdkter 4 626 4500 126 3504
Fo6rsaljning av verksamhet 1728 2504 -776 771

Ovriga intakter 2898 1996 902 2733
Kostnader -4 622 -4 500 -122 -3451

Ko6p av verksamhet -4 603 -4 500 -103 -3217

Ovriga kostnader -19 -19 -234

M200 GN alkoholhandlaggn Utfall ack Budgetack | Avv. Budget | Utfall ack
verksamhet Dec 2021 Dec 2021 Utfall Dec 2020
Taxor och avgifter 2898 1996 902 2705
5651 GNATL Falun 930 663 267 904
5652 GNATL Borlange 880 565 315 831
5653 GNATL Ludvika 369 246 123 330
5654 GNATL Hedemora 293 217 76 265
5655 GNATL Smedjebacken 176 125 51 140
5656 GNATL Sater 153 98 55 151
5657 GNATL Gagnef 96 82 14 86
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M200 GN alkoholhandlaggn Utfall ack Budgetack | Avv. Budget | Utfall ack
verksamhet Dec 2021 Dec 2021 Utfall Dec 2020
Kommunernas bidrag 1728 2504 -776 771
5651 GNATL Falun 498 728 -230 215
5652 GNATL Borlinge 382 663 -281 83
5653 GNATL Ludvika 288 393 -105 161
5654 GNATL Hedemora 188 251 -63 94
5655 GNATL Smedjebacken 101 144 -43 67
5656 GNATL Sater 152 199 -47 77
5657 GNATL Gagnef 118 126 -8 74
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Forvantad utveckling

ATL-kontoret kommer framdver att arbeta mycket med utveckling av verksamheten, och ndmnden har
for 2022 beslutat om ambitidsa verksamhetsmal i verksamhetsplanen. De tre malen for 2021 bestér
dven under 2022, utdver det har sex nya mal antagits. Utvecklingen av verksamheten kommer bland
annat innebéra ett arbete for att 6ka medarbetarnas kompetens och samsyn genom utbildning samt
vidareutveckla handlidggarstodet. En genomgang av hemsidorna ska goras och informationen till
néringsidkarna kommer fortydligas, en ny arena for information till tillstindshavarna av
serveringstillstdnd ska startas i form av krogartraffar. Samverkan mellan medlemskommunerna och
andra myndigheter ska forbéttras och nya rutiner skapas géillande informationsutbyte och
beslutsfattande. Utdver detta ska en utvéirdering goras av systemet for avgifter samt en
kundundersokning om ndjdheten av verksamheten.

Pandemin kommer fortsatt att paverka verksamheten, men utifrdn den senaste utvecklingen av bade
omikron och vaccinationsgrad kommer paverkan férhoppningsvis vara avtagande. Det finns en
forvantan om att antalet ans6kningar om tillfalliga serveringstillstind kommer att 6ka och aterga till
normala nivéer under 2022 eller senast 2023.
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Kf 8§ 24 Verksamhetsberattelse och bokslut
gemensamma ndmnden for upphandling

KS2022/0073

Beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige besluta godkinna
verksamhetsberittelse 2021 f6r den gemensamma nimnden for

upphandlingssamverkan.

Arendebeskrivning

Verksambhetsberittelse 2021 £6r gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan
(GNU).

I verksamhetsberittelsen redogérs f6r gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan
2021. Utfallet f6r verksamheten uppgick till ett mindre 6verskott pa +0,5 mkr som
aterbetalats till medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet. Varje kommun som
ingar 1 gemensamma nimnden har att fatta beslut om ansvarsfrihet f6r gemensamma

nimnden fér upphandlingssamverkan.

Beslutsunderlag

Verksamhetsberittelse 2021 f6r gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan
(GNU).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande Datum Sida

2022-03-16 1(1)
Handlaggare Diarienummer
Catherine Hellgren KS2022/0073

Ekonomichef

Verksamhetsberattelse 2021, gemensam
namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att f6resla kommunfullmiktige att
besluta att godkinna verksamhetsberittelse 2021 f6r den gemensamma nimnden f6r

upphandlingssamverkan och ge ansvarsfrihet.

Arendebeskrivning

Verksamhetsberittelse 2021 f6r gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan (GNU).

I verksamhetsberittelsen redogdrs for gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan 2021.
Utfallet f6r verksamheten uppgick till ett mindre Sverskott pa +0,5 mkr som éterbetalats till

medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet.

Varje kommun som ingar i gemensamma nimnden har att fatta beslut om ansvarsfrihet for

gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan.

Beslutsunderlag

Verksamhetsberittelse 2021 f6r gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan (GNU)

Catherine Hellgren Matrita Skog

Ekonomichef Kommundirektor
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Gemensam namnd for upphandling

§3 Dnr 2022/11

Bokslut och verksamhetsberattelse 2021

Beslut
Gemensam niamnd for upphandling godkinner bokslut och
verksamhetsberittelse daterade 20 januari respektive 25 januari och Gverlimnar

dessa till respektive kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram verksamhetsberittelse och bokslut f6r 2021.

Det blev ett mindre dverskott 1 2021 drs verksamhet med 0,5 mnkr, som
aterbetalats till medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet. Hogre intikter dn
budgeterat med 0,5 mnkr pa grund av mer kopta tjanster for direktupphandling,
annonsering samt att icke samverkande kommuner deltagit i samordnad
upphandling. Ligre l6nekostnader med 2,1 mnkr pa grund av vakanta tjdnster,
langtidssjukskrivning och forildraledigheter. Externt konsultstod har darfoér

kopts in som medfort hogre 6vriga kostnader.

Ny offensiv upphandlingspolicy f6r goda affirer, regional tillvixt och hallbar
utveckling har beslutats for samtliga samverkande kommuner. GNU har
faststillt nimndplan for perioden 2022-2024 med inriktningsmal.

Hog efterfragan pa erbjudna tjanster. 93 % av arets upphandlingar har avslutats
enligt beslutad upphandlingsplan. Under 2021 har UhC genomfért drygt 367
upphandlingar/projekt inkl. dynamiskt ink6pssystem (DIS) och
direktupphandlingar till ett arligt upphandlat virde pa 2-3 miljarder kronor.

Det har skett ompriortiteringar i verksamhet kopplat till covid-19/pandemin
for att sakerstilla strategisk livsmedelsforsorjning och f6rsérjning av
verksamhetskritisk skyddsutrustning.

Samordningsgrad f6r upphandlingar. Mitning av samordningsgrad for
avslutade upphandlingar. I 59% av upphandlingarna har samordning skett
med flera deltagande kommuner (2020 79 %).

Ho6g andel upphandlingar med social hallbarhet. UhC har stillt
sysselsittningskrav i 56 (2020 58) olika offentliga upphandlingar samt
genomfort 3 (2020 1) reserverade upphandlingar. Arbetsrittsliga villkor, i
branscher dir det dr behovligt t.ex. stdd och bygg, har stillts 1 15 (2020 8)
offentliga upphandlingar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



176 % av genomférda upphandlingar har miljokrav stéllts (2020 95%).

Regional tillvixt. Andel foretag med verksamhet i niagon av de sju samverkande
kommunerna som tilldelats avtal uppgick till 80 % (2020 62 %).

Tidig dialog och informationsaktiviteter med féretag/leverantérer infor
upphandling har genomférts vid 118 tillfdllen. Flera av dessa tidiga dialoger har
skett tillsammans med kommunernas niringslivsenheter, fértroendevalda och
sakkunniga.

Beslutsunderlag

1. Arsbokslut 2021 daterad 20 januari
2. Verksamhetsberittelse 2021 daterad 25 januari 2022

Beslut skickas till

Beslut inkl bilagor till:
Falu kommun
Borlinge kommun
Avesta kommun
Gagnef kommun
Hedemora kommun
Siters kommun
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



LUDVIKA
KOMMUN

2022-01-20
Férvaltning/avd/enhet
Arléne Eneroth, 0240-863 43
arlene.eneroth@Iludvika.se
Arsbokslut
NU
Nettokostnad Intakt Kostnad Nettokostnad |Avvikelse
Enhet Budget 2021 2021 2021 Bokslut 2021 |mot budget
Upphandlingscenter 0 20 251 20 251 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Drift 0 20 251 20 251 0 0
Drift I 0
Kostnads- och intdktsslag
Total Dérav léne-
Lone- kostn. Ej till Kapital- Lokal- Ovriga
kostnad tillsvid. Ans kostnad Hyra kostnader Intakter Summa
Budget 2021 17 268 0 45 289 2 666 20 268 0
Bokslut 2021 15 157 45 284 4765 20 251 0
Avvikelse 2021 2111 0 5 -2 099 17 0
Tillsvidare anstallda och Lénekostnad 31/12
Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse
Antal Antal Antal
Arsarbetare oc|Léne- Arsarbetare och |Léne- Arsarbetare odLone-
Enhet Lonekostnad [kostnad Lénekostnad kostnad Lénekostnad |kostnad
GNU 25,00 17 268 25,00 15 157 0,00 2111
Personal 25,00 17 268 25,00 15 157 0,00 2111
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Verksamhetsberéttelse ar 2021 fér gemensam
namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

NAMNDENS UPPDRAG

Den gemensamma namnden (GNU) bestar av Falun,
Borléange, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och
Saters kommuner. Verksamheten leds politiskt av en ge-
mensam namnd for upphandlingssamverkan (GNU), som
bestar av en ledamot fran varje samverkande kommun.

GNU:s uppgift ar att pa grundval av samarbetsavtal,
reglemente och gemensam upphandlingspolicy och med
stdd av Upphandlingscenter (UhC), svara for alla upp-
handlingar med undantag for direktupphandlingar och
vad som i Lag om offentlig upphandling definieras som
byggentreprenader samt konkurrensutsattningar

enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

I grunden &r skapandet av UhC ett satt att férstarka de
medverkande kommunernas samlade upphandlings-
kompetens och skapa en stérre affarsnytta.

VERKSAMHET - vésentliga handelser under
perioden

e En offensiv upphandlingspolicy fér goda affarer,
regional tillvaxt och hallbar utveckling har beslutats
och implementerats for samverkande kommuner.

¢  GNU har faststéllt némndplan 2022-2024 med sju in-
riktningsmal. Namndplanen visar p& mal och inrikt-
ning samt de viktigaste prioriteringarna fér ndmnden.

e Under 2021 har UhC genomfért drygt 367 upphand-
lingar/projekt inkl. dynamiskt inkdpssystem (DIS) och
direktupphandlingar till ett arligt upphandlat varde pa
2-3 miljarder kronor. Spannvidden ar stor, vi upp-
handlar allt fran kontorsmaterial, utbildningar, kon-
sulter och livsmedel till sndrdjning, fordon och fastig-
hetstjanster.

e  Kvalitativ upphandling. 93 % av arets upphandlingar
har avslutats enligt upphandlingsplan. Fokus har
varit att genomfora ca 150 samordnade upphand-
lingar samt att forvalta 6ver 1300 slutna avtal. UhC
har resurssatt ca 20 upphandlare som dessutom
arbetat med direktupphandlingar, annonseringar
och avrop fran DIS. Genom detta s&akerstalls viktig
forsdrjning av varor och tjanster till sju samverkande
kommuner.

e Det har under aret skett omprioriteringar i verksam-
het kopplat till covid-19/pandemin for att sakerstélla
strategisk livsmedelsférsorjning och férsorjning av
verksamhetskritisk skyddsutrustning.

e Okad efterfrdgan. Utdver upphandlingsplanen marks
en Okad efterfrdgan pa tjanster i form av 41 nya be-
stéllningar av upphandlingsprojekt och 34 bestallda
direktupphandlingar. Annonserade avrop fran DIS
(dynamiska inkdpssystem) uppgar till 193 st. Storsta
antalet avrop ar fran DIS-Sjukskoterskor dar behovet
varit stort i samtliga kommuner.

e  FOr att stbdja regional tillvaxt har, utdver ordinarie
leverantorstraffar, sarskilt uppdrag tidig dialog och
informationsaktiviteter med foretagare infér upp-
handling genomférts vid 118 tillfallen. Projekt
"WakeUp2021” tillsammans med kommunernas
naringslivskontor fér att 6ka andelen anbud per
upphandling.

e  Samordningsgrad for upphandlingar, att flera samver-
kande kommuner deltagit. 59 % samordnade upp-
handlingar (2020 68%). Malniva > 80 %. Orsak till
detta varierar. Men i de flesta fall har beddmningen
varit att en samordnad upphandling i aktuella fall, inte
varit aktuellt att genomféra pga. av upphandlingsfore-
malets art och karaktar.

e  Okad andel upphandlingar med bade social och
miljémassig hallbarhet. UhC har stallt sysselsatt-
ningskrav i 56 olika offentliga upphandlingar samt
genomfort 3 reserverade upphandlingar.

e UhC har genomfdrt utbildningsinsatser inom direkt-
upphandling, rollen som sakkunnig och avtalstrohet.

e UhC har deltagit i projekt Upphandlingsdialog Da-
larna (UDD) som utifran regionala behov férmedlar
kunskap och ger metodstéd vid upphandling, framst
till mindre foretag.

e GNU har haft fyra sammantraden under &ret. Arlig
strategisk dgardialog har genomforts med samver-
kande kommuner. Samradsgrupp for UhC har haft
fyra méten under aret och Lokala upphandlingsgrup-
per (LUG) har samlats ett antal ganger per kommun.
UhC-dag fér samverkande kommuner genomford i
Borldnge med drygt 90 deltagare.

EKONOMI

Intakter

Kommunbidrag 18,7 19,2 18,3
Ovriga interna intékter 0,0 0,0 0,0
Externa intékter 1,6 11 14
Summa intakter 20,3 20,3 19,7
Kostnader

Loner och PO -15,2 -17,3 -14,5
Ovriga personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Hyra -0,3 -0,3 -0,3
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga kostnader -4,7 -2,6 -4,8
Summa kostnader -20,3 -20,3 -19,7
Resultat 0,0 0,0 0,0
Sjélvfinansieringsgrad 100% 100% 100%



Ekonomisk analys

Det blev ett mindre éverskott i 2021 ars verksamhet med
0,5 mnkr, som aterbetalats till medlemskommunerna
enligt samarbetsavtalet.

Hogre externa intakter an budgeterat med 0,5 mnkr pa
grund av mer kdpta tjanster for direktupphandling, annon-
sering samt att icke samverkande kommuner deltagit i
samordnad upphandling. Lagre l6nekostnader med 2,1
mnkr p& grund av vakanta tjanster, |angtidssjukskrivning
och foraldraledigheter. Externt konsultstdd har darfor
kopts in som darfér medfort hogre dvriga kostnader.

MEDARBETARE

En ny organisation fér UhC tradde i kraft 1 oktober 2021.
UhC har genomfdrt organisationsdversyn samt intern-
rekrytering av tre enhetschefer och en upphandlings-
strateg. UhC bestar av tva storre enheter som genomfor
upphandlingar och avtalsfoérvaltning inom olika varu-

och tjansteomraden, samt en enhet som tillhandahaller
inkdps- och verksamhetsstod.

Personalnyckeltal 2021 2020

Antal anstéllda* 25 24

Arbetade timmar** 37 450 34915
Varav timmar utférda av 0 146
timanstalld personal (%)

Sjukfranvaro i procent av 5,46 7,29

ordinarie arbetstid

*Manadsavlonade enligt AB

**Manadslon, timlon, fyllnadstid, Gvertid

| varje kommun finns en kommunansvarig upphandlare
placerad med utdkad tillgénglighet, for att vara UhC:s
kontakt i kommunen.

Antal anstéllda: 25 medarbetare varav 20 taktiska/ strate-
giska upphandlare, 1 verksamhetsstdd, 3 enhetschefer
samt 1 verksamhetschef. Rekrytering har skett av 4 nya
medarbetare.

Aldersstruktur 2021-12-31

-29 30-39 40-49 50-59 60-
4 9 3 5 4

NYCKELTAL/VERKSAMHETSMATT

GNU har identifierat inriktningsmal for 2021. For respek-
tive mal finns nyckeltal/indikatorer som syftar till att mata
och félja upp. Nedan redovisas utfall fér 2021.

Upphandling anvands som ett strategiskt
verktyg for att na vara mal
Agarna ska kanna fortroende for UnC. Nojd kund-under-

s6kning 2021 ar pagéende. Malniva nojdhetsvarde for
andelen ndjda kunder >90% (2020 89,5%).

Ekonomi i balans uppfylls. Malniva resultat i niva enligt
budget eller éver.

Vi arbetar genomgaende med hog kvalitet

Kvalitativ upphandling. 93% upphandlingar har avslutats
enligt upphandlingsplan 2021 (2020 85%). Malniva > 90%.

Under 2021 har UhC genomfért 186 olika upphand-
lingar/uppdrag enligt upphandlingsplan (2020 191). Totalt
har 367 upphandlingar/uppdrag genomforts inklusive di-
rektupphandlingar och dynamiskt inkdpssystem (DIS).

Samordningsgrad for upphandlingar. Matning av samord-
ningsgrad fér genomférda upphandlingar. | 59% av upp-
handlingarna har samordning skett (2020 79%). Malniva >
80%.

Vi sparar pengar at vara kommuner

Avtalsuppféljining med leverantérer dkar. Under aret har
218 uppféljningsméten genomforts med avtalsleveranto-
rer (2020 193). Mélniva > 250.

Inom ram for séarskilt uppdrag avtalsférvaltning tillsam-
mans har ett controllernatverk bildats med representanter
fran ekonomienheterna i kommunerna och UhC. Control-
lernatverket arbetar med att skapa enhetliga rutiner, struk-
turer och arbetssatt for att sakerstélla att kommunerna och
UhC uppfyller sina delar av samarbetsavtalet, avseende
avtalsforvaltning inklusive avtalsuppféljning.

En rattssaker offentlig upphandling

Fortsatt positiv trend med hdg andel avgjorda dverprov-
ningar till UhC:s férdel. En rejal minskning gentemot forra
aret noteras. Antalet 6verprévningar som provats i sak un-
der 2021 uppgar till 7 (2020 18) i forsta instans, varav 1
Gverprévning avsag ett avbrytandebelsut som UhC tog till-
baka. Av dessa 6 avslogs (vinst) 4 arenden, 1 tillbakataget
arende av UhC och 1 @rende som &nnu inte avgjorts.

Malniva uppfylls avseende andel dverprovningar relativt
riksmatt +/- 3 %. Sammanfattningsvis kan konstateras att
i de mal som UhC valt att besvara har domen fallit till fordel
for UnhC. Vidare har en rad fragor fran kommunerna med
koppling till avtalslagen hanterats och besvarats av UhC.

Hallbarhet ar for oss sjalvklart och dar ligger
vi i framkant

Okad andel socialt ansvarsfull upphandling. UnC har stallt
sysselsattningskrav i 56 olika offentliga upphandlingar
samt genomfort 3 reserverade upphandling for sociala fo-
retag (2020 58). Malniva > 55.

UhC noterar fortsatt positivt att AME enheterna i kommu-
nerna har kommit igdng med arbetet att "matcha kandida-
ter”. Arbetet har forsvarats p.g.a. rddande covid-19/pan-
demi, vilket skjutit flera praktiksamarbeten pa framtiden.

7 praktikplatser &r genomférda och gallande 17 praktik-
platser har méten genomforts med inriktning om framtida
plats nar pandemi lagt sig (2020 32).

Under aret har modell tillampats for att i 15 olika upphand-
lingar kunna stélla arbetsréattsliga villkor om 16n, semester
och arbetstid i niva med kollektivavtal. Dessa ar inom om-
radena stad- och byggtjanster (2020 8).

Miljdmassigt ansvarsfull upphandling. | 76% av genom-
forda upphandlingar har miljokrav stéllts (2020 95%).

1 29% av upphandlingarna har UhC avancerade/spjutspets
krav pa avfallsférebyggande/aterbruk (2020 12%).

1 23% av upphandlingarna har UhC avancerade/spjutspets
krav pa klimat-fosilfritt (2021 nollméatning).



1 15% av upphandlingarna har UhC avancerade/spjutspets
krav pa kemikalier (2021 nollmatning).

1 100% av livsmedelsupphandlingarna har UhC avance-
rade/spjutspets krav pd ekomat-lokalproducerat. (2021
nollmétning).

UhC har under aret jobbat pa rutiner for att na battre resul-
tat.

Anbud och regional tillvaxt

Andel anbudsgivare. Under 2021 inkom i snitt 4,0 anbud
per annonserad upphandling (2020 4,3). Andel foretag
som lamnat anbud med regional verksamhet uppgick till
2,3 anbud per annonserad upphandling.

Andel leverantdrer som tilldelats avtal med verksamhet i
nagon av de sju samverkande kommunerna uppgick till
80% (2020 62%). Malniva > 65% for andel tecknade avtal
med regionala foretag/ leverantorer.

Dialogen i upphandling har starkts. Under 2021 har tidig
dialog och informationstraffar genomforts vid 118 tillfallen
med foretag/leverantorer infér upphandling.

2021 boérjade UhC synas pa LinkedIn. UhC tog fram en
kommunikationsplan med strategi och mal med vara bud-
skap. Denna hade inriktning mot leverantdrer och bestal-
lare, dar vi ville nd fram med ett positivt budskap om den
offentliga affaren. Vi har marknadsfort stod for leveranto-
rer, vara DIS samt extra viktiga upphandlingar for det
regionala naringslivet. Vi har dven passat pa att
marknadsfora vara insatser inom social- och miljoméassig
hallbarhet. 27 unika inlagg och 210 féljare av UhC pa
LinkediIn.

Under aret skulle nojd leverantérsindex ske med nollmat-
ning. Detta har vi inte klarat av att genomfora.

Vi arbetar standigt for nya och battre
I6sningar for vara bestallare

Under aret har dialogen med marknaden starkts och arbe-
tet fortsatter 2022. Vart aktiva arbete med social och mil-
jomassig hallbarhet innebar ocksa att vi standigt arbetar
for att fa fram battre och hallbara I6sningar.

For att fa till verksamhetsutveckling genom kop av nya va-
ror och tjanster behdvs omvarldsanalys och marknadsdia-
log. Dels for att ta reda pa hur andra gor och dels for att se
vad som ar majligt att gora. Utifran kompetenskartlaggning
pa UhC &r innovation och innovationsupphandling ett
utvecklingsomrade 2022.

Inom informationssékerhet och dataskydd har UhC jobbat
med utbildning for anstéllda och nyanstéllda samt i och
med en potentiell incident i Ludvika kommun &ven jobbat
fram ett bra satt att hantera och utreda personuppgifts-

incidenter. For samverkande kommuner paborjade UhC
arbetet att forbattra vart stod till bestéallare i informations-
sakerhet och dataskyddsfragor i upphandlingar, framst
inom IT och digitalisering. Detta arbete fortsétter 2022.

UTVECKLING/FRAMTID

UhC upplever att kommunernas behov av upphandlings-
stdd och radgivning dkar och sarskilt inom kategori
IT/digitalisering med koppling till hantering och administ-
ration av informationssékerhet.

Okat behov av upphandlingsstéd till kommunerna avse-
ende direktupphandling, DIS och byggentreprenader.

Kommunernas inkdpsstyrning och UhC:s avtalsforvalt-
ning. Controllergrupp har inrattats med representanter

frdn UhC och fran varje kommun. Arbete med
inkdpsanalys for att fortsatta utveckla en strategisk
inkopsstyrning. Manga av Sveriges kommuner har ett
behov av att géra besparingar och effektivisera sina
verksamheter. En del av pengarna aterfinns genom
strukturerad avtalsforvaltning.

For att uppna en effektiv och rattssaker upphandling
som tar tillvara konkurrensen p& marknaden i var region
ar GNU en viktig aktor for utvecklingen kring regional
tillvaxt och hallbar upphandling.
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Kf 8§ 25 Verksamhetsberattelse och bokslut 2021
Sodra Dalarnas Samordningsférbund

KS2022/,0132

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige besluta godkinna

verksamhetsberittelse och bokslut 2021 f6r S6dra Dalarnas Samordningsférbund.

Arendebeskrivning
Verksamhetsberittelse och bokslut 2021 f6r S6dra Dalarnas Samordningsférbund.

I verksamhetsberittelsen redogérs f6r S6dra Dalarnas Samordningsférbund 2021.
Utfallet for verksamheten uppgick till ett underskott pa -64 kkr, vilket ar 274 kkr
bittre 4n budget som var -338 kkr. Det egna kapitalet sjunker f6r 2021 med -64 kkr till
+1 262 kkr.

Beslutsunderlag

Verksambhetsberittelse och bokslut 2021 £6r S6dra Dalarnas Samordningsférbund.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomichef

Verksamhetsberattelse och bokslut 2021 for
Sodra Dalarnas Samordningsforbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen att f6resla kommunfullmiktige att
besluta att godkinna verksamhetsberittelse och bokslut 2021 {61 Sédra Dalarnas

Samordningsférbund.

Arendebeskrivning

Verksamhetsberittelse och bokslut 2021 f6r S6dra Dalarnas Samordningsférbund.

I verksamhetsberittelsen redogors for S6dra Dalarnas Samordningsférbund 2021. Utfallet f6r
verksamheten uppgick till ett underskott pa -64 kkr, vilket dr 274 kkr béttre 4n budget som var
-338 kkr. Det egna kapitalet sjunker f6r 2021 med -64 kkr till +1 262 kkr.

Beslutsunderlag

Verksamhetsberittelse och bokslut 2021 f6r S6dra Dalarnas Samordningsférbund

Catherine Hellgren Marita Skog

Ekonomichef Kommundirektor
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)



Sodra Dalarnas Samordningsférbund
c/o Avesta kommun

774 81 Avesta

Telefon: 0706-38 06 17

E-post: jonas.wells@avesta.se
Organisationsnummer: 222000-1727

www.finsamdalarna.se

ARSREDOVISNING

Januari — December 2021

Innehallsforteckning

Sammanfattning

Samordningsférbundets uppdrag

Styrelsens arbete 2021

Verksamhetsuppfoljning och resultat 2021
Madlomridde 1: Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande
Madlomride 2: Att utveckla struktur for samordning och innovation
Madlomrdde 3: Att stodja myndigheters arbete med nya arbetssitt och metoder
Madlomrdde 4: Att stodja myndigheters arbete med gemensam resultatredovisning
Individinriktade insatser: Samverkansteamens resultat
Indikatorer for finansiell samordning: Sédra Dalarna ovanfor rikssnittet igen
Personalinriktade insatser
Publikationer
Analys av det ekonomiska resultatet
Finansiell spaning 2022-2024

Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflodesanalys

Redovisnings- och vérderingsprinciper
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Driftsredovisning
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Sammanfattning

Sodra Dalarnas Samordningsforbund redovisar arsutfall for perioden mellan den 1
januari till den 31 december 2021. Denna arsrapport innehaller en 6versiktlig
redogorelse 6ver utvecklingen av samordningsforbundets verksamhet.

Det gédngna aret har varit mycket framgangsrikt. Den sammanfattas i foljande fem
punkter:

e Samverkansteamens gemensamma resultat visar att andelen vid avslut som
nar arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering ar 64 % for
2021, en liten minskning fran forra arets 66 %. Genomstromningstidens snitt
har okat nagot fran 18,1 till 19,2 manader. Bidragstid i snitt for dessa avslut
innan start i insatserna har minskat till 4,3 ar vilket &r positivt. Antalet
deltagare i teamens insatser ar 149 st och det totala antalet avslut ar 44
avslut under 2021, for bada matten en tydlig minskning jamfort med
foregdende ar. Kvinnornas resultat 6verstiger mannens totalt sett men det
gdr snabbare for de f& mén att ga igenom insatserna.

¢ Indikatorer for finansiell samordning visar S6dra Dalarna aterigen
ovanfor rikssnittet. Hos 8 av 15 indikatorer positionerar sig forbundet hogre
an rikssnittet. Jamfort med samma matt 2020 ar indikatorresultaten hogre
eller lika mycket i 9 av 13 indikatorer. Gruppen kvinnors resultat ar battre an
mannen, bade jamfort med rikssnittet och férbundets egen utveckling fran
aret innan.

e Manga deltagare i manga personalinriktade insatser. Under aret har 188
personer fran myndigheternas personal, chefer och politiker varit delaktiga i
olika personalinriktade insatser, en 6kning med 18 personer.

¢ Det egna kapitalet har sjunkit for fjarde aret i rad. Stor del av medlen har
anvants till insatser. Aret redovisar fortsatt hgt ackumulerat utfall.

e Av verksamhetsplanens 12 mal redovisas 11 mal som uppfyllda helt och
hallet eller uppfyllda till stor del. Ett av malen redovisas som delvis

uppfyllt.

Det ekonomiska resultatet per den 31 december 2021 &r -64 tkr. Tillsammans med
arets resultat minskar det egna kapitalet till 1 262 tkr vid ingdngen av 2022.



Samordningsforbundets uppdrag

Sodra Dalarnas Samordningsférbund ar ett offentligt organ for stod och finansiering av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Enligt forbundsordningen, som utgar fran lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210), ska den finansiella samordningen
underlétta eller forbattra mojligheterna for individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett
forvarvsarbete och dérigenom starka sin majlighet till egen forsorjning. Forbundets stod och
finansiering kan markas i ett strukturdvergripande arbete och i medlemsdrivna
individinriktade insatser.

I det strukturovergripande arbetet betonar lagen samordningsforbunden som en motvikt till
samhdllets sektorisering. Samordningsforbundet har en viktig roll att vara med att, pa en
strukturell niva, identifiera och stodja medlemsmyndigheternas arbete att utveckla effektivare
organiseringar, inte bara for individer med ett samordnat stod i forbundets geografiska
omrade men for myndigheternas egna och gemensamma uppdrag. Déri ligger det ocksé i
forbundets uppdrag att svara for uppfoljning och utvardering av de insatser den finansiella
samordningen stodjer.

For manga med samordnade rehabiliteringsbehov, men f6r manga andra, kan valfarden
verka osammanhéngande och oorganiserat. Det finns manga grupper dér det samordnade
rehabiliteringsbehovet ofta dr ganska hogt. I Avesta, Hedemora och Sater géller det till
exempel individer med neuropsykiatriska funktionsvariationer, unga vuxna med psykosocial
problematik, utlandsfédda med ohélsoproblematik och individer som har uppburit offentlig
forsorjning for ohélsa eller arbetsloshet under en langre tid. Det finns skillnader mellan
kvinnor och man. Gemensamt for alla behovsgrupper &r att de har, eller skulle fa en mer
effektiv aterhamtning med, béttre relationer med relevanta aktdrer. Det &r inte ovanligt att
ledtider kan bli ovanligt langa eller att rehabiliteringsprocessen ter sig rorigt och ineffektivt.
Maénga kan uppleva att de “’hamnar mellan stolarna”.

Forutom finansiering av individriktade insatser dar myndigheterna organiserar sig
gemensamt, dr personalinriktade insatser ocksa en viktig mgjlighet for att forbéattra
samverkan. Att utveckla relationer mellan professionella och ledare samt att gemensamt
stodja battre samtal och méten ar till stor hjélp i det forebyggande arbetet men ocksé i det
kontinuerliga arbetet for att utveckla samarbetet mellan medlemsmyndigheterna.

Forbundets vision fangas i detta enkla: Sodra Dalarna - en plats for alla.



Styrelsens arbete 2021

Styrelsen dr samordningsforbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har
ansvar for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen. Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter och sex ersdttare utsedda av
medlemmarna. Ett presidium bestdende av ordforande och vice ordférande tillsammans med
forbundschef tréffas i anslutning till styrelsemoten {or att forbereda det kommande mdotet.
Nedan foljer styrelsens sammanséattning den 31 december 2021.

Tabell 1: Styrelsens sammansittning den 31 december 2021

Ordinarie Ersittare Utsedd av

Patrik Engstrom, ordférande Gunilla Berglund Avesta kommun
Kajsa-Lena Fagerstrom, vice ordf. | Jonas Carlgren Hedemora kommun
Annelie Furunas Mats Wallertz Arbetsformedlingen
Anette Englund Anna Hallberg! Forsakringskassan
Caroline Willfox Per-Inge Nyberg Region Dalarna
Ulrika Cederlof Roger Siljeholm Saters kommun

Fran april 2021 utsags Anna Hallberg till ny ersattare av Forsakringskassan. Tidigare ersattare
fran januari-april var Jenny Heinonen.

Verksamhetsplanen for 2021 anger en verksamhetsinriktning f6r den finansiella
samordningen i S6dra Dalarna utifrén tre 6vergripande strategier for forbundets arbete:
Integrerad samverkan, jamstélldhetsintegrering och 16sningsfokuserad utveckling.

Integrerad samverkan visar att forbundet vill finansiera langsiktiga och integrerade insatser
som myndighetsgemensamma organiseringar for att mota individers livssituationer, och som
bygger pa ett gemensamt larande mellan personal och individ. Efter sju &r med detta
metodiska arbete ser forbundet att strategin bidrar tydligt till ett mycket effektivt
resursutnyttjande med allt battre resultat.

Jamstalldhetsintegrering introducerades som en ny verksamhetsinriktning 2018. Denna utgér
fran regeringens jamstalldhetspolitiska mal: Kvinnor och miin, flickor och pojkar, ska ha samma
makt att forma samhillet och sina liv. Inriktningen maérks i forbundets arbete internt men ocksa
som en normativ utgangspunkt i forbundets arbete med medlemmarna. Att synliggtra och
motverka diskriminering ar en skyldighet for forbundet att utveckla.

1 Fran april 2021 utsigs Anna Hallberg till ny ersttare av Forsikringskassan. Tidigare ersittare fran januari-april var
Jenny Heinonen.



Den tredje verksamhetsinriktningen, 16sningsfokuserad utveckling, ar ett forsok till svar pa
hur integrerad samverkan och jamstalldhet kan uppnés pa ett effektivt satt. Medlems-
myndigheterna efterfrdgar ett gemensamt arbets- och forhéllningssétt i det breda samarbetet
mellan personal och individ men ocksa inom och mellan organisationerna. I detta har sarskilt
det 16sningsfokuserade arbets- och forhallningsséttet varit till nytta. Forbundet har
systematiskt erbjudit utbildningsmdjligheter pa en rad olika satt i detta sedan 2014.

Styrelsemoéten har skett vid fyra génger under &ret. Under arets forsta mote 210308
redovisades indikatorernas enkétsvar med jamforelser och konsuppdelat statistik mellan
teamens resultat och det nationella snittet. Styrelsen behandlade de tre samverkansteamens
halvarsrapporter och godkéande foregdende ars arsredovisning. Under métet hade styrelsen
ocksa en dialog med kommunalradet fran Avesta kommun.

Vid méte 210604 behandlades bland annat revisionsberattelsen, och granskningspunkter for
internkontrollen antogs. Styrelsen antog en jamstalldhetsplan innehéllande utbildning till
styrelsen, deltagande i det nationella projektet Stoppa Valdet samt initiering av en
jamstalldhetsrapport. Beslut ocksé om ytterligare en I6sningsfokuserad ledarskapsutbildning
med start under hosten. En motion om NNS tjanstemannaorganisation godkandes. Under
motet hade styrelsen ocksa en dialog med kommunalradet fran Saters kommun.

Vid arets tredje mote 210913 behandlades delérsrapporten om férbundets ekonomi och
verksambhet hittills under aret. Stort fokus under dagen lades pa de tre helarsrapporterna fran
Samverkansteam Sater, Samverkansteam Kraften Hedemora och Samverkansteam Avesta.
Resultaten fran teamen har forbéttrats annu mer sedan forra métningen i var. Medel for
forelasningsinsats via Studieforbundet Vuxenskolan beviljades.

Vid arets sista styrelsemote 211126 beslutades forbundets verksamhetsplan och budget for
2022. Granskningen av internkontrollen redovisades. Delegationsordningen reviderades och
ett nytt avtal om dataskyddsombud antogs. Ett beslut om gemensamma nyckeltal mellan
forbunden i Dalarna togs.

Natverksarbete: Forutom styrelsemoten har styrelsen bjudit in till tva lokala medlemssamrad
och ett lansdgarsamrad. Ordférande har varit sammankallande i ordfdrandenatverket i
Dalarna som har triffats lopande under aret. Forbundet har lamnat motion till NNS
medlemsmote.

Jamstilldhetsintegrering under aret har bland annat méarks genom att styrelsen arbetat aktivt
med uppfdljning av samverkanteamens hel- och halvarsrapporter samt f6ljt upp deltagar- och
personalenkéterna ur ett jamstalldhetsperspektiv. Samtliga nyckeltal och resultatvariabler
redovisas konsuppdelat. Forbundet har vidare arbetat aktivt med andra samordningsférbund i
NNS med att inféra métt f6r en ny indikator som foljer férbundens arbete med jamstélldhet,
jamlikhet och mangfald. En sdrskild jamstalldhetsplan antogs under aret dér styrelsen
undergar utbildning, initierar en utredning och férbundet gar med i det nationella projektet
Stoppa Valdet. Slutligen fortsétter styrelsen att aktivt reflektera och analysera bade sina
styrelsebeslut och styrelsemétet i stort ur ett jamstélldhetsperspektiv i anslutning till varje
styrelseméte. Trots framstegen aterfinns utvecklingsomrade att stotta lokala
samverkansgruppen och samverkansteamen med sitt jamstalldhetsarbete

Nedan tabell redovisar utfall och kostnader for styrelsens arbete under aret. Att styrelsen
férbrukar under budget beror pa att fa styrelseledamoter utnyttjar méjligheten att ta ut arvode
samt att deltagande vid konferenser och resande har avstannat under pandemin.

Tabell 2: Driftsredovisning for styrelse 2019-2021



X Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
Ar |Ip (tkr) utfall | Arsbudget| Aterstar | av drsbudget
2021 | 10000 | Styrelse 115 260 115 50 %
2020 | 10000 | Styrelse 84 260 176 32 %
2019 | 10000 | Styrelse 238 260 22 92 %

Administrationen for styrelsen skots via ett kansli med en heltidsanstalld férbundschef som
ar foredragande i styrelsen, verkstiller styrelsens beslut och ansvarar for uppfoljning och
utvardering. Forbundschefen ar ocksa férbundets utbildningsledare och béde arrangerar och
utbildar eller handleder i olika utbildningsinsatser riktad mot personal och fértroendevalda
hos férbundsmedlemmarna. En sérskild yrkesrollsbeskrivning anger forbundschefens
arbetsuppgifter och roll. Forbundschefen har dven externa uppdrag f6r NNS som utvecklare
for indikatorverksamheten samt utbildare f6r andra samordningsférbund i mén av tid och
efter ingangna avtal mellan styrelsen och de externa parterna. For dessa uppdrag hyrs
arbetstiden ut motsvarande den kostnad forbundet har f6r samma tid. Ingen sjukfranvaro
rapporteras for dret men forbundschefen har varit tjanstledig for studier pa deltid under aret.

Kansliet inkluderar &ven administrativa tjanster, enligt avtal med Avesta kommun, sasom
diarieforare, bokféringsassistent och forvaltningsekonom samt IT tjdnster. Dessa ingar i
forbundets kansli och finns till styrelsens férfogande i enlighet med styrelsens
delegationsordning. Bada delar omfattas av ID 20 000.

Tabell 3: Driftsredovisning fér administration 2019-2021

. Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
Ar 1D (tkr) utfall | Arsbudget | Aterstar av drsbudget
2021 {20000 | Administration 897 1090 193 82 %
2020 {20000 | Administration 763 1069 306 71 %
2019 [20000 | Administration 1000 930 -70 108 %

Avvikelsen mot budget 2021 ar till foljd av dels hogre intakter for externa tjanster, och mindre
pensionskostnader och kostnader for sociala avgifter.



Verksamhetsuppfoljning och resultat 2021

Verksamhetsplanen for 2021 anger huvudinriktningen for samordningsférbundets

verksamhet inom fyra malomraden. Dessa fyra malomraden fortydligar

samordningsforbundets arbete och mal gentemot och med medlemmarna. De fyra

malomraden ar langsiktiga och strategiska till sin karaktar. De innehaller, nedbrutet inom var

och en, specifika mal och aktiviteter for arets gdngna arbete. Nytt for i ar &r en bedomning
efter en femgradig skala pa hur malen har uppfyllts. Den femgradiga skalan bygger pa en
beddmning och en motivering huruvida mal och aktiviteten dr uppfyllt enligt tabell och

fargskala nedan:

Inte alls

| Till liten del

Delvis ‘ Till stor del | Helt och hallet

Av sammanlagt 12 stipulerade mal och aktiviteter redovisas fem som uppfyllda helt och
hallet, sex uppfyllda till stor del och en som delvis uppfyllt.

Mailomrade 1: Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande
En viktig forutsattning for effektiv samverkan och arbete mellan sektorerna ar en utvecklad

samverkanskultur och ett helhetstankande. En samverkanskultur betonar partnerskap,

nétverk, jamlika relationer och, inte minst, tillit och fértroende mellan parterna. I en utvecklad
och jamstalldhetsintegrerad samverkanskultur har kvinnor och mén, flickor och pojkar,
samma ratt och méjligheter att forma samhallet och sina egna liv. Tva av mal och aktiviteterna

for 2021 bedoms uppfyllda till stor del, och en bedoms som delvis uppfylit.

Tabell 4: Maluppfyllelse fér verksamhetsplanens méalomrade 1 for 2021

Mal och aktiviteter enligt 2021- Bedomning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

ars verksamhetsplan for grad av

malomrade 1 maluppfyllelse

Att arrangera och utbilda Under andra halvan aret tog de gemensamma utbildningsinsatserna

gemensamma metod- och Till stor del fart. Tidigare hade pandemildget och myndigheternas restriktioner

kompetensutvecklingsinsatser forsvarat utbildningarna. 9 insatser och 188 deltagare i gemensamma
metod- och kompetensutvecklingsinsatser genomfordes.

Att arrangera, och ge mdjlighet Under aret samlade samordningsforbundet medlemmarna till tva

for méten, seminarier och Delvis lokala medlemsdialoger med foérdjupade teman samt ett lanssamrad.

konferenser dar Seminarium erbjdds i anslutning till teamens arsrapportering. En

myndighetsforetrddare och andra workshop i strategiskt ledarskap genomférdes under hosten. Nagon

kan tréffas for att diskutera och konferens har varit svart att arrangera p.g.a. pandemilédget. Det, och

vidareutveckla samarbete och andra skal kopplad till pandemiléget, har resulterat att det har varit

gemensamma mal svart att vidareutveckla samarbete och &nnu mer gemensamma mal.

Att ge och sprida information till Forbundet har presenterat och spridit resultat i Séters

myndigheterna om bla. hur deras Till stor del kommunfullméktige samt i de av forbundet arrangerade lokala

gemensamma anstrangningar har
lett till resultat och larande

medlemsdialoger och en linsmedlemsdialog dér resultat och larande
fran insatserna delades. Fordjupade dialoger har skett med
kommunalraden. Férbundets styrelse arbetar aktivt med en
kommunikationsplan for att mota nyckelpersoner hos medlemmarna.
Information pa hemsidan har utvidgats med bl.a. helarsekvivalenter.

Malomrade 2: Att utveckla struktur f6r samordning och innovation

Samordning utvecklas genom strukturer som kan forvalta och utveckla goda idéer. Formellt
utgor samordningsforbundets styrelse en sddan struktur. Informellt, da det ligger utanfor
samordningsférbundets linjeorganisation, &r lokala samverkansgrupperna (LSG) i
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Avesta/Hedemora respektive Sdter ocksa en sadan resurs pa verksamhetschefsniva for att
stodja utvecklingen av insatser. For bada ar det viktigt att utveckla kapacitet som kan svara pa
nya utmaningar och méjligheter. Tvé av mal och aktiviteterna for 2021 bedéms som uppfyllda
till stor del, en dr bedomd uppfylld helt och héllet.

Tabell 5: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 2 for 2021

Mal och aktiviteter enligt Bedomning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

2021-drs verksamhetsplan grad av

for malomrade 2 maluppfyllelse

Att vidareutveckla former for Alla tre myndighetsgemensamma insatser Samverkansteam har utvecklat

att fanga upp, inkludera och Till stor del arbetssatt som ger deltagare en huvudroll for verksamhetsutvecklingen.

sprida brukarperspektivet pa Utover delaktigheten i den 16pande processen i teamen, dr uppfoljning av

samordnad rehabilitering teamens resultat via enkéter fran deltagarna viktiga. Under aret har
deltagare och personal fran Samverkansteam Kraften Hedemora
presenterat sina perspektiv pa lunchseminarium i riksdagen.

Att arbeta med Forbundet &r aktivt i olika ndtverk, lokalt i lanet, regionalt i Ostra

omvérldsbevakning och Helt och hallet | Mellansverige och nationellt bade via NNS och med andra férbund.

natverk med andra Forbundets tjansteman har arbetat at NNS och &r fortsatt utvecklingsledare

samordningsférbund for att for indikatorarbetet. Styrelsen har motionerat till NNS medlemsméte och

utveckla/stodja samverkan styrelsen har gatt in i det nationella projektet Stoppa Valdet som drivs av

pa tre nivaer: inom Dalarnas NNS. I detta projekt far forbundet mentorsstod av Norra Vastmanlands

lan, regionalt i Ostra Samordningsférbund. Ordférande dr sammankallande i ett ndtverk med

Mellansverige och nationellt Dalarnas sju samordningsforbund. Forbundschefen har presenterat pa

genom Nationella Natverket nationell konferens om l6sningsfokuserat forhallningssétt samt genomfort

for Samordningsférbunden workshop pa den internationella 16sningsfokusvarldsdagen.

(NNS) och Sobona

Att jamstalldhetsperspektivet Rapporter med nyckeltal bade fran insatserna och férbundets egen

ska finnas med i samtliga Till stor del uppfoljning har fortsatts med kénsuppdelad statistik. Férbundet har

tjansteutlatanden, levererat en sérskild jamstalldhetsanalys. Styrelsen har infort ny uppfoljning

arsrapporter och budget- och av en jamstélldhetsindikator, med enkéter riktad till insatspersonal, chefer

inriktningsdokument och styrelse, for att ndrmare folja utvecklingen. Styrelsen har pabdrjat en

jamstalldhetsutbildning under hosten och foérbundet har gatt med i det
nationella projektet mot vald i ndra i relationer Stoppa Valdet.

Malomrade 3: Att stodja myndigheters arbete med nya arbetssitt och metoder
Malomrade 3 handlar om att stddja gemensam ledning av insatser, nya arbetssatt och

metoder i samverkan samt samlokalisering. En kontinuerlig utveckling av teamarbete i

Avesta, Hedemora och Séter ar prioriterat. Ett gemensamt intresse som utvecklas under

senare dr ar att stodja utvecklingen for en mer inkluderande arbetsmarknad for personer med
funktionsnedséttningar, sarskilt for unga vuxna men ocksa utrikesfédda. Ett annat &r det
generella arbetet med samordnade individuella planer (SIP) och 16sningsfokuserat arbetssatt.
Tva av mal och aktiviteterna bedoms som uppfyllda helt och hallet, en bedéms uppfylld till

stor del.

Tabell 6: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 3 for 2021

Mal och aktiviteter enligt Bedomning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

2021-ars verksamhetsplan for | grad av

malomrade 3 maluppfyllelse

Att fortsittningsvis, bade Forbundet ar aktivt som adjungerad i de tre styrgrupperna for insatser

finansiellt och processinriktat, | Heltochhallet | finansierade av samordningsférbundet, Samverkansteam i Avesta,

stodja och utveckla Hedemora och Siter. Styrgrupperna har en fin delaktighet och kontinuitet

styrgruppernas utveckling i fran huvudménnens organisationer som dessutom har utvecklats framat.

de av samordningsforbundet Under aret har ett reglemente for styrgruppens arbete fardigstallts i

finansierade insatserna Hedemora och Séter, efter liknande inititaov i Avesta forra aret.
Styrgruppernas arbete préglas av hog delaktighet och engagemang.

Att stodja och analysera Den omstrukturering som préglade LSG i Sodra Dalarna under 2019 har

samverkansutvecklingen Till stor del fortsatts. Arbetet utgar fran en gemensam avsiktsférklaring mellan de

genom LSG ingaende parterna. Bada LSG grupperna har analyserat SIP utvecklingen,

studerat folkhlsoldget samt arbetat med planering av utbildningar.
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Mal och aktiviteter enligt Bedomning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

2021-ars verksamhetsplan for | grad av

malomrade 3 maluppfyllelse

Att stodja fortsatt utveckling Forbundet har startat en sjétte och sjunde omgang av den uppskattade
av tvarsektoriellt ledarskap Helt och hallet | ledarskapsutbildningen under hosten. Majlighet till vidareutbildning har

och ett 16sningsfokuserat
forhallningssatt

erbjudits i form av en workshop. Férbundet har avslutat tva grundkurser
for professionella samt startat upp ytterligare en som pagar ini2022.
Forbundet ger vidareutbildning direkt pa olika arbetsplatser som moter
ménniskor med samordnade behov i insatsen medledning.

Mailomrade 4: Att stodja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning
Partsgemensamt larande och utvardering dr grundlaggande for att utveckla samverkan
langsiktigt och stabilt. Gemensamma mal och 6verenskomna uppfattningar om vad ett gott
resultat dr ar viktigt for samordningsférbundet att stodja och utveckla. All resultatredovisning

ska préglas av ett jamstalldhetsperspektiv. Av tre mal och aktiviteter for 2021 bedéms tva som
uppfyllda helt och hallet och en som uppfylld till stor del.

Tabell 7: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 4 fér 2021

Mal och aktiviteter enligt Bedomning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

2021-drs verksamhetsplan for | grad av

malomrade 4 maluppfyllelse

Attbevaka, sprida och Forsorjningsmattet och helarsekvivalenter har diskuterats ingédende bade i

analysera gemensamma matt | Helt och hallet | styrelsen och under ett lokalt medlemssamrad. Hemsidan har utvecklats

som forsorjningsméttet med detta. Dessutom har Arbetsférmedlingen bidragit med
arbetsmarknadsstatistik.

Att stodja uppfoljinings- och Forbundet har varit aktivt som stod till teamens rapporter. Dessutom har

utvérderingsarbetet hos Helt och hallet | forbundet arbetat med det forbundsgemensamma instrumentet

medlemsorganisationerna indikatorer for finansiell samordning. Nytt fér 2021 ar att &ven remittenter
tillfragas via enkéter. Darutdver har teamens deltagare, bade under
insatsen och vid avslut, samt insatspersonal, bada LSG och styrelsen
lamnat resultat. En aterkoppling om resultatet gjordes i december.

Att all statistik redovisas All vasentlig statistik och viktiga nyckeltal redovisas konsuppdelat. Detta

konsuppdelad och analyseras Till stor del géller bade insatsernas egen uppfoljning samt uppf6ljning av

ur ett jamstélldhetsperspektiv indikatorerna. Styrelsen arbetar dessutom aktivt med
jamstalldhetsperspektivet pa varje styrelsemoéte for att diskutera och
identifiera vidare utvecklingsomraden. Styrelsen har dessutom pabdrjat en
sarskild jamstélldhetsutbildning.

Individriktade insatser: Samverkansteamens resultat

Samordningsforbundet har under 2021 fortsatt, utifran strategin integrerad samverkan och

konkret via finansiella bidrag samt dialog i styrgrupper och med insatspersonalen, att stodja

de tre insatserna Samverkansteam Avesta, Samverkansteam Kraften Hedemora och
Samverkansteam Séter. Den sistnimnde har nu fullfoljt sitt tredje hela verksamhetsér. De tre
teamen har liknande utgangspunkter, jobbar med en liknande malgrupp och arbetar pa ett
likartat sétt. Det finns dock utrymme f&r lokala anpassningar beroende pa lokala
prioriteringar och samspelet mellan personal och deltagare. Exempelvis har
Arbetsformedlingen klivit in med nagot mer med personal i Samverkansteam Séter. Teamen

ags och drivs av myndigheterna kommun, Region Dalarna, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan gemensamt. Under aret har samtliga antagit ett reglemente for
styrgruppens arbete.

Det ekonomiska resultatet frdn teamen visar att bidraget har nyttjats narmast fullt ut och visar
en tydlig forbattring procentuellt jamfort med aren innan. Det ackumulerade utfallet dr nagot
lagre an 2020, drygt 5,1 miljoner kr har gatt till finansiering av de individinriktade insatserna.



Tabell 8: Driftsredovisning for individriktade insatser 2019-2021

ID Individriktad insats 2019 2020 | 2021
35000 | Samverkansteam Avesta
Ackumulerat utfall 2381 | 2240 1950
Arsbudget 2720 | 2340 | 1950
Aterstar 339 | 100 0
Forbrukad av arsbudget 88% | 96% | 100 %
36000 | Samverkansteam Kraften Hedemora
Ackumulerat utfall 1704 | 1811 1619
Arsbudget 2050 | 1880 | 1670
Aterstar 346 69 51
Forbrukad av arsbudget 83% | 96 % 97 %
37000 | Samverkansteam Sater
Ackumulerat utfall 1467 | 1491 1550
Arsbudget 1730 | 1740 | 1550
Aterstar 263 | 249 0
Forbrukad av arsbudget 85% | 86% | 100 %

Tabellen nedan visar hur insatserna nddde resultat med sina deltagare. Under 2021 har
samverkansteamen arbetat med totalt 149 deltagare vilket dr en minskning frén 164 deltagare
jamfort med for ett ar sedan. Avsluten totalt &r 43 st vilket dr en ganska stor minskning
jamfort med 2020 (da avslutades 68 deltagare). Antalet deltagare har minskat i Hedemora och
i Avesta. I Séter dr antalet lika fran foregaende ar. Flest antal avslut star teamet i Hedemora
for. Teamet i Avesta har hélften sd manga avslut jamfort med aret innan. For teamet i Sater ar
antalet samma som &ret innan.

Tabell 9: Helarsresultat 2021 for deltagare i Samverkansteamen, totalt och jamfort med 2020 érs resultat

Individriktad insats | Antal Varav Antal Antal Varav Genom- Tid med
aktiva kvinnor/ | avslut | avslut | kvinnor/ | stromningstid | bidrags-
deltagare | min (%) | totalt? | mot min (%) | isnitt forsorjning fore
under mal? (kvinnor/min) | startisnitts
aret (%) (kvinnor/mén)

Samverkansteam 58 33/25 16 12 8/4 25,2 man 6,0 ar

Avesta (57/43 %) (75%) | (67/33%) | (28/152 man) (8,1/1,7 ar)

Samverkansteam 52 25/27 18 10 6/4 12,6 man 3,1ar

Kraften Hedemora (48/52 %) (56 %) | (60/40 %) | (12,4/12,8 man) (2,7/3,5 &r)

Samverkansteam 39 17/22 10 6 4/2 18,0 man 29 ar

Sater (43/57 %) 60%) | (67/33%) | (22/16,5 man) (2,5/3,0 ar)

Totalt 2021 149 75/74 44 28 18/10 19,2 man 43 ar

(50/50 %) (64 %) | (64/36 %) (21,5/14,5 %) (5,1/2,7 ar)

Totalt 2020 164 88/76 68 45 23/22 18,1 man 49 ar

(54/46 %) (66 %) | (51/49 %) (18,3/17,6 %) (5,6/3,6 ar)
Utveckling totalt
jAmfort med 2020 ¢ ¢ ¢ ? ¢

Av avsluten totalt gar 63 % mot arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering
vilket &r liten minskning sedan samma maétning for ett ar sedan da resultaten var de hogsta
uppmatta. Samverkansteam Avesta forbattrar sitt resultat medan teamen i Hedemora och
Sater minskar nagot jamfort med for ett ar sedan. Genomstromningstiden i snitt 6kar nagot
fran 18,1 manader till ett snitt for 2021 pa 18,9 méanader. Teamen i Avesta och Sater har 6kat
sin genomstromningstid jamfort med ett ar sedan medan Kraften Hedemora har minskat sin,

2 Antal avslut dr minus dropouts, d.v.s. de som limnade insatsen inom tva ménader fran inskrivning. Antal dropouts
2020 var 5 st for Samverkansteam Kraften Hedemora, 0 for Samverkansteam Avesta och x for Samverkansteam Sater.
3 Mal = Arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering (ex FK/AF forstarkt samarbete eller ordinarie AF)
4 Galler de som avslutade mot mal

5 Galler de som avslutade mot mal
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vilket &r samma utveckling som for forra aret. Tid med bidragsforsorjning fores start i
insatserna fortsétter att minska jamfort med forra aret (4,9 ar i snitt till 4,1 &r f6r 2021).

En summering &r att resultaten ar kvalitativt jamforbara med eller nagot simre &n aret innan,
vilket var ett riktigt bra ar, men att volymen, d.v.s. antalet avslut och de som gér mot mal har
minskat kraftigt. Vid analys av samtliga teams resultat ska det beaktas att det i flera fall 4r en
relativt liten volym och enstaka individer kan fa snittet att dra ivdg at ndgot hall. Det ar
mojligt att hdnvisa volymdelen av resultatet (antal aktiva deltagare under ret och totalt antal
avslut) som en negativ effekt av pandemin men inte det kvalitativa resultatet (procent mot
mal, genomstromningstid eller tid med bidragsforsorjning fore start) som alla visar battre
resultat an fore pandemin.

Jamstalldhetsanalysen visar att det, i samverkansteamens verksamhet totalt, &r narmast
identiskt antal kvinnor och man som deltar under aret. Denna foérdelning mellan kvinnor och
man ligger under ohélsotalet men i linje med den kénsfordelning som uppbéar
forsorjningsstod samt langtidsarbetslosheten generellt i Sodra Dalarna. Analysen vid avslut
mot mal visar att kvinnorna &r betydligt fler &n ménnen (67 % mot 33 %) och darmed sdgas
dra stor nytta av samverkansteamens verksamhet. Daremot framgdr av resultatet att mannen,
jamfort med kvinnorna, har en mycket kortare genomstromningstid i snitt (13 jamfort med
21,5 manader). De har ocksa en mycket kortare tid med bidragsférsorjning innan de skrivs in i
insatsen (2,3 jamfort med 4,9 ar) dock inte i Hedemora dér det ar tvartom mellan
kénsgrupperna. Totalt sett dr daremot skillnaden anmarkningsvart stor mellan
kénsgrupperna i dessa tva matt. Det &r svart att dra alltfor stora slutsatser av denna skillnad
da volymen maén ar ganska fa (9 st totalt sett). En summering visar att kvinnornas resultat
Overstiger mannens totalt sett men att det gar snabbare for de fA man att ga igenom insatserna.

Indikatorer for finansiell samordning: Sodra Dalarna ovanfor rikssnittet

Sodra Dalarnas Samordningsforbund har arligen sedan 2017 samlat in data inom ramen f&r
det nationella verktyget “indikatorer for finansiell samordning”. Indikatorerna ar svar pa
fragan “Hur vet vi att det blir battre?” och foljer utveckling bade inom och runt insatserna
férbundet finansierar samt foljer delar av den strukturella utvecklingen i samverkan mellan
myndigheterna. Indikatorerna ar totalt 16 st och for 15 indikatorer finns det enhetliga,
kvalitetssakrade och nationellt framtagna matt®. For dessa 15 indikatorer ar matten enkéater
stéllda till sex respondentgrupper: deltagare (pagaende), deltagare (avslut), personal i
insatserna, remittenter till insatserna, parternas chefsgrupper (LSG) och styrelseledaméter.
Under 2021 har 139 enkéter samlats in fran samtliga respondentgrupper, en 6kning fran 126
enkéter ret innan.

Nedan foljer en redovisning av varje indikator och hur férbundets samlade resultat star sig
jamfort med rikssnittet, och - med pilen - med forbundets resultat 2020. For indikator 4 gér det
inte att jgmfora med forra arets resultat da méattet har forandrats. Ej heller for indikator 16 gar
det att jamfora med forra aret da indikatorn ar ny for 2021. Da enkater stallda till deltagare har
bakgrundsvariabeln koén redovisas indikator 1-7 och 9 dven kénsuppdelat.

¢ Jjanuari 2020 beslutade NNS om ett 16:e indikator inom jamstalldhetsomradet och under éaret beslutades om matt for
indikatorn. Dessa redovisas forst efter métning november 2021. Indikator 11 ar fortsatt under utveckling.
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Tabell 10: Indikatorredovisning Sédra Dalarnas Samordningsforbund jamfort med rikssnittet 2021/eget resultat 2020,
totalt och kénsuppdelat. Bedomning ”varken hogre eller ldgre” samt ”pil plant” &r resultat inom en marginal pa +/-2 %
ganger antal matt for respektive indikator.

Nr

Indikator

Resultat totalt
jamfort med
rikssnittet /SDS
2020 (pil)

Resultat kvinnor
jamfort med
rikssnittet /SDS
2020 (pil)

Resultat min
jamfort med
rikssnittet /SDS
2020 (pil)

Deltagare kinner att de insatser som erbjuds
ar organiserade runt deras behov
(personcentrerade)

Légre ¢

Ligre ¢

Ligre ¢

Deltagarna upplever inflytande 6ver
rehabiliteringsprocessen

Lagre ¢

Hogre ¢

Lagre ?

En mdjlighet att 1ata rehabiliteringsprocessen
fa ta den tid som behdvs utifran varje
deltagares forutséttningar

Hogre

Ligre ¢

Lagre ¢

Deltagare upplever att det finns ndgon som
haller samman och stddjer den enskildes
samordnade rehabiliteringsprocess

Lagre

Varken hogre
eller ligre

Ligre

Deltagaren upplever att den kan hantera
egna symtom och funktionsnedsattning samt
att de har fatt stod fran myndigheterna i att
leva med detta

Lagre

Hogre ?

Légre ¢

Nar insatser avslutas i en samordnad
rehabiliteringstjanst upplever deltagaren att
det finns en planering/tjanster som tar vid,
och att de levereras utan onddiga drdjsmal

Hogre

Hogre

Hogre ?

Deltagarna upplever att det har skett en
stegforflyttning narmare
arbetsmarknaden/egen forsdrjning.

Varken ligre
eller hogre

Hogre ?

Ligre ¢

Personalen upplever att andra
medarbetare/professionella i andra
myndigheter respekterar deras kunskap,
roller och arbetssatt

—>
Hogre

Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter,
kunskaper och synpunkter saval fran
enskilda deltagare/brukare som fran
brukarorganisationer eller grupper av
deltagare

Hogre f

Varken hogre ?
eller ligre

Ligre ¢

10

Samordnade insatser inkluderar dven andra
aktorer i samhallet, foretag, ideella krafter
och foreningsliv i det 16pande arbetet pa ett
strukturerat satt

=>
Varken hogre

eller ligre

11

Effekter for deltagare som kommer ur de
samordnade insatserna &r hallbara och sikra
over tid

12

En struktur har skapats vars huvuduppgifter
ar att strategiskt initiera, uppratthalla och
underhalla relationer

Hogre ?

13

Samordnad verksamhet har ett
sektorsovergripande arbetssétt och synsétt

Hogre ?

14

Det finns en klar och tydlig strategi for
uppfdljining och utvéardering av
myndighetsgemensamma insatser

Hogre ¢

15

Insikter fran samverkan leder till att nya
typer av forebyggande insatser utvecklas sa
att behov av samordnad rehabilitering inte
behéver bli aktuellt om individer fangas upp
mycket tidigare och pa ett annorlunda sétt

Lagre

16

En vardegrund utifran ménskliga rattigheter
sasom jamstélldhet, mangfald och jamlikhet
genomsyrar den lokala samverkanskulturen

Hogre

12




Hos 8 av 15 indikatorer totalt positionerar sig forbundet hogre an rikssnittet och i tva till ar det
insamlade resultatet varken hogre eller lagre an rikssnittet. I fem av indikatorerna ar det lagre
jamfort med rikssnittet. Jamfort med riket dr resultatet en forbattring jamfort med forra arets
resultat da forbundet var hogre an riket i sex av 14 indikatorer. Daremot ar fler indikatorer
under rikssnittet an 2020.

Forbundets resultat jamfort med forra dret 6kar i tre av indikatorerna men sjunker i fyra av
indikatorerna. I sex av indikatorerna &r resultatet relativt lika med fjolaret. Sammantaget ar
denna riktning béttre &n aret innan da det 6kade i tre och minskade i sju av 14 indikatorer.

Jamstalldhetsmassigt dr gruppen kvinnors resultat jamfort med rikssnittet hogre i fyra av atta
indikatorer. For ménnen visar endast en av atta indikatorer som hogre &n rikssnittet. Jamfort
med forbundets resultat 2020 dkar gruppen kvinnors resultat i tre av indikatorerna, minskar i
tre och varken minskar eller 6kar i den ena av indikatorerna. Fér ménnen 6kar dem i tva och
minskar i fem.

Volym av data &r kontrollerat och bedomt av tillrdcklig omfattning. Data rymmer data fran
samtliga tre insatser finansierade av samordningsforbundet. Andelen svar foljer
storleksfordelningen mellan de tre teamen.

Personalinriktade insatser

Under 2021 har 9 utbildningsinsatser finansierats for personal, chefer och politiker, atta
mindre dn under foregaende ar. I utbildningsinsatserna under aret har 188 personer deltagit,
en 0kning jamfort med aret innan med 18 personer. P.g.a. pandemin har utbildningar legat
nere under varen. Det finns en fortsitining av utbildningar av férdjupande karaktér sdsom en
workshop och ett par medledningsinsatser. Det senare &r en fortséttning pa
grundutbildningen i 16sningsfokuserat arbetssitt men arbetsforlagd.

Tabell 11: Utbildningsinsatser med antal deltagare/insats samt totalt antal deltagare 2021

Utbildningsinsatser Deltagare
Grundutbildning i 16sningsfokuserat arbetssétt for professionella 10 15
Grundutbildning i 16sningsfokuserat arbetsstt for professionella 11 15
Grundutbildning i 16sningsfokuserat arbetsstt for professionella 12 12
Losningsfokuserad ledarskapsutbildning 6 20
Losningsfokuserad ledarskapsutbildning 7 5
Workshop LF: Strategisk ledning med Gaby Wallstrom 30
Medledning LF med f6rs6rjningsstddsgruppen Avesta kommun 14
Medledning med vuxenpsykiatrin i Avesta/Hedemora 5
Forelasningsserie Studieférbundet Vuxenskolan om psykisk ohélsa 72
Totalt 188

Antalet utbildningsinsatser speglar vidare en fortsatt efterfragan frdn myndigheterna av
motesplatser och forum for dialog och larande med samverkansfardigheter i centrum. Sparet
med losningsfokuserad utveckling har podngterats och fordjupats under 2021.
Utbildningssatsningen ar effektiv kostnadsmaéssigt genom att forbundet i storre utstrackning
an tidigare levererar utbildning via egen arbetskraft och kompetens. Kvalitén pa
utbildningsupplevelsen &r fortsatt mycket hog enligt de 16pande kursutvarderingar som
férbundet samlar in.
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Tabell 12: Driftsredovisning for personalinriktade insatser 2019-2021

. Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %

Ar | Ip (tkr) utfall | Arsbudget| Aterstar | av drsbudget
2021 | 21000 | Personalriktade insatser 260 150 -110 173 %
2020 | 21000 | Personalinriktade insatser 78 220 142 35 %
2019 | 21000 | Personalinriktade insatser 114 160 46 71 %
Publikationer

Under 2018 publicerade samordningsférbundet boken ”Ni inspirerar mig!
Losningsfokuserade forantaganden for battre samtal och méten” av Jonas Wells. Férbundet
antog darmed en roll som forlag samt egen producent av utbildningsmaterial och
facklitteratur till stod for en effektivare samverkan. En andra upplaga pa 500 ex trycktes upp
2020. Aven sérskilda dialogkort trycktes upp i slutet av 2020 och sedan tidigare finns
fragekort ocksa till forsaljning.

Tabell 13: Driftsredovisning for personalinriktade insatser 2019-2021

X Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
Ar | ID (tkr) utfall | Arsbudget| Aterstar av arsbudget
2021 [ 29000 | Publikationer -5 20 25 -26 %
2020 [ 29000 | Publikationer 5 20 15 25 %
2019 [ 29000 | Publikationer 4 20 16 20 %

Analys av det ekonomiska resultatet

Sodra Dalarnas Samordningsférbund redovisar arsutfall for perioden mellan den 1 januari till
den 31 december 2021. Arsrapporten innehaller en 6versiktlig redogorelse 6ver utvecklingen
av samordningsforbundets verksamhet. De tilldelade medlen for aret frdn medlemmarna var
6 322 tkr. Resultatet per den 31 december 2021 &r -64 tkr. Tillsammans med arets resultat
minskas det egna kapitalet till 1 262 tkr vid utgangen av 2021.

Samordningsférbundet har under 2021 minskat det egna kapitalet med 64 tkr. Insatserna har i
stort sett forbrukat det mesta av det bidrag de har fatt. Daremot har kostnaderna for styrelsen
och administrationen varit lagre an budgeterat. Detta ar delvis p.g.a. pandemin men har mera
att gora med mindre uttag av arvoden, en avvikelse vad géller de prognosticerade
pensionskostnaderna samt hogre externa intakter &n budgeterat.

Styrelsen har valt en liknande strategi infor 2022 som tidigare men 6kar ambitionerna nagot
bidragen till de individinriktade insatserna, de tre samverkansteamen. Prognosen infor 2022
ar darfor att det egna kapitalet kommer att fortsétta att minska. For 2022 tilldelas forbundet
6 322 tkr och det egna kapitalet motsvarar darmed 19,9 %, som ér precis under gransen for
den nationella rekommendationen pa 20 %.

Finansiell spaning 2022-2024

Beslut om tilldelade medel fran forbundsmedlemmarna for 2022 &r 6 322 tkr. Detta ar
oforandrat fran foregdende ar men visar pa en minskad tilldelning sedan 2017. Detta trots en
mycket hog tilltro lokalt for den finansiella samordningen och vad den astadkommer.
Forbundsmedlemmarna har visat sig vara beredda att stodja forbundets dskande varje ar pa
over 7 000 tkr sedan 2017, samt ett dskande pa 7 500 tkr varje ar fran 2020.
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Det dr anda med en 6kad oro som forbundsstyrelsen ser pa framtiden, sarskilt fran 2022. Det
egna kapitalet minskar och innevarande ar &r troligen det sista dret som styrelsen kan moéta
nivén fran parterna vad gller bidrag till de individinriktade insatserna. Arsbudgeten for 2022
dr hogre &n aret innan och det finns en oro infor 2023 om inte medelstilldelningen dkar. Med
ett minskat eget kapital finns helt enkelt inte medlen att finansiera bidrag till
samverkansteamen som tidigare.

Det &r frustrerande att de lokala medlemmarna under flera &r har visat en hog ambition for
den finansiella samordningen men att detta inte méts med en motsvarande ambition i
regeringens budget for finansiell samordning. Regeringen har anslagit samma totalsumma i
atta ar och i takt med att nya forbund har tillkommit, samt att det egna kapitalet sjunker i
manga forbund, befinner sig Sodra Dalarnas Samordningsforbund i ett sddant lage att
styrelsen blir tvungen att se Gver nivan pa bidrag och verksamhet infor ar 2023.

Tabell 13: Budget f6r Sodra Dalarnas Samordningsférbund 2021-2022

ID Beskrivning Arsbudget | Arsbudget
2022 (tkr) 2021 (tkr)

10000 | Styrelse 160 230
20000 | Administration 905 1090
21000 | Personalinriktade insatser 40 150
29000 | Publikationer -10 20
35000 | Samverkansteam Avesta 2 300 1950
36 000 | Samverkansteam Hedemora 1980 1670
37000 | Samverkansteam Sater 1820 1550

Kostnader totalt 7 195 6 660

For ar 2022 har styrelsen ckat budgeten jamfort med féregaende ar med 8 % till f6ljd av en
nagot storre eget kapital an vad den rdknat med i slutet av 2020 samtidigt som budgeterade
kostnadsokningar i administrationen har hallits nere. Framat dkar dock administrations-
kostnaderna mer dn normalt eftersom pensionsavsattningarna dkar. Detta, tillsammans med
det fortsatta behovet av aktiva individinriktade insatser i samtliga tre kommuner, det relativt
hoga ohaélsotal och forsdrjningsmatt som &r i Sédra Dalarna, samt det snabbt sjunkande egna
kapitalet, gor att forbundet kommer att dska mer &n forut f6r 2022 och framat. Forbundet
hoppas saledes pa en utokad finansiell ram pa 7 500 tkr f6r 2023 och 2024.

Vis av erfarenheterna frén tidigare ar, behover forbundsstyrelsen och
medlemsmyndigheterna ha en beredskap for att medelstilldelningen realistiskt sett motsvarar
nivan infor 2022 eller kanske t.o.m. nagot lagre. Beslut om detta kommer frst under
november, med en forsta indikation utifran regeringens budgetproposition i september.
Nedan &r den historiska utvecklingen fran 2020-2021, arstilldelning och budget for 2022 samt
en prognos for eget kapital 2023-2024.

Tabell 14: Medelstilldelning, budget och eget kapital 2020-2024

(tkr) Medelstilldelning | Budget | Eget kapital
31/12
2020 6322 7529 1346
2021 6322 6 660 1262 " =efterbeslutom
2022 6322| 7195 389" P
2023 6322 (7500 | 6320 389* »1+_ iskande frén
2024 6322 (7500 | 6320 389** styrelsen

15



Resultatrakning

Belopp i tkr Not | Budget 2021 | Utfall 2021 | Avvikelse | Utfall 2020
Medelstilldelning fran

forbundsmedlemmarna 6322 6322 0 6322
Ovriga intékter 373 448 75 421
Verksamhetens kostnader -7 033 -6 831 202 -6 899
Resultat fore finansiella poster -338 -60 278 -156
Finansiella intakter 0 0 8
Finansiella kostnader -4 -4 -2
Arets resultat -338 -64 274 -150
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Balansrakning

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar

Omsittningstillgingar

Fordringar 4 103 128
Kassa och bank 5 3005 3212
Summa omsittningstillgingar 3108 3340
Summa tillgangar 3108 3340
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ingéende eget kapital 1326 1475
Arets resultat -64 -150
Summa eget kapital 1262 1326
Avsittningar

Pensioner 6 646 546
Summa avsdttningar 646 546
Skulder

Kortfristiga skulder 7 1200 1469
Summa skulder 1200 1469
Summa eget kapital och skulder 3108 3340
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not 2021 2020
Den ldpande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -60 -156
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 101 20
Erhéllen rinta 0 8
Erlagd rdnta -4 -2
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital 37 -130
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 25 -90
+/- Okning/Minskning &vriga kortfristiga skulder -269 -377
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -207 -596
Arets kassaflode -207 -596
Likvida medel vid arets boérjan 3212 3 808
Likvida medel vid drets slut 3 005 3212
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Redovisning- och varderingsprinciper

Resultatrikningen
Sammanfattar kostnader och intakter samt visar arets forandring av det egna kapitalet.

Balansrikningen
Visar samordningsforbundets ekonomiska stallning pa bokslutsdagen.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Foérbundets arsredovisning har uppréttats enligt god kommunal redovisningssed i
overensstaimmelse med Lag om kommunal redovisning (SFS 1997:614), géllande
rekommendationer fran Radet f6or kommunal redovisning samt Sveriges kommuner och
landstings rekommendationer.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 mé&nader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgangar, 6vriga som omséattningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell beddmning berdknas bli betalt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser intjanade under aret har bokforts som en avsattning for pensioner i
balansrakningen. Férandringen av skulden har bokférts bland verksamhetens kostnader
i resultatrakningen.
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Noter

Noter (tkr)
(tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Not 1 Medelstilldelning fran féorbundsmedlemmarna
Bidrag fran Forsakringskassan (inkl Arbetsformedlingen) 3161 3161
Bidrag fran Region Dalarna 1581 1581
Bidrag frdn Avesta kommun 695 695
Bidrag fran Hedemora kommun 506 506
Bidrag fran Saters kommun 379 379
6322 6322
Not 2 Ovriga intikter
Externa uppdrag 101 138
NNS uppdrag om indikatorer 185 170
Kursintdkter 159 111
Forsalda publikationer 4 2
448 421
Summa externa intikter (medelstilldelning och 6vriga intikter) 6770 6743
Not 3 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -921 -883
Pensionskostnader inkl 16neskatt -137 -58
Lamnade bidrag -5119 -5 542
Ovriga tjanster -146 -191
Materialkostnader -17 -33
Ovriga kostnader -490 -193
Summa externa kostnader -6 831 -6 899
Not 4 Fordringar
Kundfordringar 94 107
Fordran moms 6 8
Div korta fordringar 3 14
103 128
Not 5 Kassa och bank
Kassa och bank 3 005 3212
3 005 3212
Not 6 Avsittning pension
Avsattning pensioner -520 -439
Avsittning 16neskatt -126 -107
-646 -546
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Noter, fortsattning

Noter (tkr)
(tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Not 7 Kortfristiga skulder
Leverantorsskuld -1081 -1319
Redovisning mervardesskatt 19 -25
Kallskatt personal -19 -19
Upplupna arbetsgivaravgifter -17 -18
Semesterloneskuld -37 -36
Upplupen sarskild loneskatt -14 -14
Upplupen pension individuell del -30 -29
Interimsskulder -20 -9
-1 200 -1469
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Driftsredovisning

(tkr)

Ack utfall | Arsbudget | Aterstari | Forbrukad av
ID Beskrivning 2021 2021 tkr arsbudget
10000 | Styrelse -115 -230 -115 50 %
20000 | Administration -897 -1090 -193 82 %
21 000 Personalinriktade insatser -260 -150 110 173 %
29 000 Publikationer 5 -20 25 -26 %
35 000 Samverkansteam Avesta -1 950 -1950 0 100 %
36 000 Samverkansteam Hedemora -1 619 -1 670 -51 97 %
37 000 Samverkansteam Sater -1 550 -1 550 0 100 %
50000 |Intakter 6322 6322 0 100 %

Totalt -64 -338 -274
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Undertecknat

Vi intygar att arsredovisningen ger en réittvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stillning,

Avesta den 11 mars 2022
Patrik Engstrom Kajsa-Lena Fagerstrom
Ordforande Vice ordforande
Ulrika Cederlof Anette Englund
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 25 mars 2022

Caroline Willfox
Ordinarie ledamot

Ewa Spegel
Ordinarie ledamot

Lilian Palm Jenny Barksjo-Forslund

Revisor for Avesta kommun, Hedemora kommun och
Saters kommun samt Region Dalarna
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Sédra Dalarnas Samordningsférbund, org. nr 222000-1727, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Regionfullmaktige Dalarna och kommunfullmaktige i Avesta kommun, Hedemora
kommun och Saters kommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Sédra Dalarnas Samordningsférbund for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for samordningsférbundet faststalls.
Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fértroendevalda revisorns
ansvar.

Vi a@r oberoende i foérhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedomningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sadkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
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annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en foérstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhadmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om forbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Jag ansvarar for att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Sddra Dalarnas Samordningsforbund for ar 2021.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Sédra Dalarnas Samordningsférbund har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.
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Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelse-
ledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och dévriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Avesta den 25 mars 2022

Lilian Palm
Revisor
Utsedd av Avesta kommun, Hedemora kommun, Saters kommun samt Region Dalarna

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor
KPMG

Utsedd av staten
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Kf 8§ 26 Kommunfullméktiges ansvarsproévning

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text har.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf &8 27 Avgifter och hyror pa Skonvikshallen, Skave
Arena och Saters IP

Ks2022/0124

Beslut

Kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta att:

1. infGra en rabatterad badavgift f6r personer 6ver 65 ar och f6r barn- och ungdom

6-19 ar samt studenter

arskort 1600:- (ord pris 1950:-),
halvirskort 1100:- (otd pris 1350:-),
10-kort 500:- (ord pris 540:-),
1 gang 55:- (otd pris 60:-).

2. inféra en hyreskostnad pd Skdve Arenas konferenslokal:
foreningar 80:-/tim, privata 160:-/tim.

3. inf6ra en hyreskostnad pé Siters IPs friidrottsbana och naturgrisfotbollsplan:
foreningar 150:-/tim, privata 300:-/tim.

4. att dokumentet Avgifter Skonvikshallen och sportanliggningar dndras med
ovanstidende samt komplettera med hyreskostnad motionscentral (samma kostnad
som Skdve Arenas konferenslokal) Skrivningen “vid hyra utanfér ordinarie
oppettid tillkommer en personalkostnad pa 500 kr/timme” ska strykas i
dokumentet.

5. Andra dldersgrinsen for rabatterade avgifter for barn- och ungdom fran 6-17 till

6-19 4r och studenter.

Arendebeskrivning

Skonvikshallen:

Begiran frin medborgare ir en rabatt for personer Gver 65 ar nir det giller
entréavgiften for bad. Det finns en rabatt f6r gymkort och 6nskemalet dr ddrfor att en

rabatt aven bor finnas for bad.

2/Skiave Arena:
Konferenslokalen/Yogarummet vid liktaren i Skive Arena har ej nigon beslutad
hyresavgift. Lokalen kan jaimféras med konferensrummet pa Motionscentralen dir en

hyresavgift enligt foljande giller, foreningar 80:-/tim och privata 160:-/tim.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks § 62 forts

3/Siters IP
Hyresavgifterna pa Siters IP behéver kompletteras med en hyra pa Friidrottsbanan

och en justering av hyran for naturgrisplanen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande

Datum Diarienummer
2022-03-14 XX /xxxx

Komplettering av priser och hyror pa Skénvikshallen, Skidve Arena och
Siters IP

Forslag till beslut
Fritidsenheten foreslar Fritidsutskottet att:

1/ infora en rabatterad badavgift for personer 6ver 654t pa Skonvikshallen enligt forslag:
arskort 1600:- (ord pris 1950:-), halvérskort 1100:- (ord pris 1350:-), 10-kort 500:- (ord pris
540:-), 1 gang 55:- (ord pris 60:-).

2/inf6ra en hyreskostnad pé Skive Arenas konferenslokal enligt férslag: foreningar 80:-/tim,
privata 160:-/tim.

3/inféra en hyreskostnad pa Siters IPs friidrottsbana och naturgrisfotbollsplan enligt
forslag: foreningar 150:-/tim, privata 300:-/tim.

Sektorns standpunkt

1/Skonvikshallen:

Det ér viktigt att vara dldre medborgare motionerar och har méjlighet att komma och trina i
simbassidngen. En ligre badavgift fér personer éver 654r kan bidra till att fler haller sig i bra
kondition.

2/Skive Arena:

Konferenslokalen/Yogarummet vid liktaren i Skdve Arena har ej nidgon beslutad hyresavgift.
Lokalen kan jimfdras med konferensrummet pa Motionscentralen dir en hyresavgift enligt
foljande giller, foreningar 80:-/tim och privata 160:-/tim.

3/Saters IP:

En hyreskostnad pa Friidrottsbanan vid Siters IP behéver sittas. Ovriga fritidslokaler som
gymnastiklokaler, ishall, simhall, naturgrisfotbollsplaner har en hyresavgift.

Arendebeskrivning

1/Skonvikshallen:

Begiran fran medborgare ir en rabatt for personer 6ver 65ar nir det giller entréavgiften for
bad. Det finns en rabatt f6r gymkort och 6nskemalet dr ddrfor att en rabatt 4ven bor finnas
f6r bad.

2/Skive Arena:

Konferenslokalen/Yogarummet vid liktaren i Skive Arena har ej ndgon beslutad hyresavgift.
Lokalen kan jimf6ras med konferensrummet pd Motionscentralen dér en hyresavgift enligt
foljande giller, foreningar 80:-/tim och privata 160:-/tim.

3/Saters 1P:

Hyresavgifterna pa Siters IP behéver kompletteras med en hyra pa Friidrottsbanan och en
justering av hyran for naturgrisplanen.

Postadress Bestksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxl) Xxx@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se



Tjansteutlatande

Owe Hedin Malin Lilja Altérn
Handliggare Fritidschef
Postadress Bestksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxl) Xxx@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se
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1 Entreavgifter Skonvikshallen

1.1 Skonvikshallen bad

Vuxna

1 gang 60 kr
10-kort 540 kr
Halvarskort 1350 kr
Arskort 1950 kr
Bastu 50 kr

personer 65-

1 gang 55 kr
10-kort 500 kr
Halvirskort 1100 kr
Arskort 1600 kr

Barn och ungdom och student

Under 6 ar gratis
6-++ 19 ar 25 kr
10-kort 200 kr
Halvirskort 650 kr
Arskort 1 000 kr

1.2 Skonvikshallen gym

Vuxna

1 géng 90 kr
Midnadskort 400 kr
Halvirskort 2 000 kr
Arskort 3200 kr
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Ungdom - 17 19 ar, student och personer 65-

1 gang 65 kr
Manadskort 350 kr
Halvirskort 1 600 kr
Arskort 2200 kr

Bad ingdr i gymavgiften

2 [RBYESR for sportanlaggningar,

gymnastiklokaler och bassanger

2.1 Skonvikshallen — sporthallen

Sporthallen Foreningar  Ovriga, privata, foretag mm
Hela hallen 150 kr 300 kr
Halva hallen 100 kr 200 kr
Badmintonbana 75 kr 150 kr

2.2 Skonvikshallen —simhallen

Simbhallen Foreningar  Ovriga, privata, foretag mm
Lilla och stora bassidngen 550 kr 950 kr
Lilla bassidngen 250 kr 350 kr
Stora bassingen 400 kr 700 kr
Halva stora bassingen 250 kr 500 kr
En simbana 80 kr 100 kr

Vid hyra av halva stora bassidngen giller max 15 personer

Vid hyra av simbana giller 1 person/bana

Prisnivaer Skonvikshallen och sportanlaggningar
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2.3 Varmvattenbassangen

Hela bassidngen 600 kr
1 gang 70 kr
10-kort 600 kr
Grupptrinare med ledare 1 ging 90 kr
Grupptrinare med ledare 10-kort 800 kr

2.4 Skéave Arena

Sporthallen Foreningar  Ovriga, privata, foretag mm
Hela hallen 150 kr 300 kr
Halva hallen 100 kr 200 kr
Badmintonbana 75 kr 150 kr
Konferenslokal 80 kr 160 kr

2.5 Motionscentralen

Motionscentralen Foreningar Ovriga, privata, foretag mm

Konferenslokal 80 kr 160 kr

2.6 Ovriga sporthallar

Sporthall Foreningar  Ovriga, privata, foretag mm
Enbackahallen 120 kr 240 kr
Klockarskolan gympasal 100 ke 200 kr
Kungsgardsskolan gympasal 80 kr 160 kr

Prisnivaer Skonvikshallen och sportanlaggningar 6
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2.7 Ishallen

Foreningar 300 kr
Ovriga privata, foretag mm 800 kr

2.8 Fotbollsplaner

Naturgris
Foreningar 200 150 kr
Ovriga privata, féretag mm 409 300 kr

2.9 Friidrottsbana

Foreningar 150 kr
Ovriga privata, féretag mm 300 kr

Prisnivaer Skonvikshallen och sportanlaggningar 7
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Kf 8§ 28 Revidering av reglemente for internkontroll
KS2022/0099

Beslut

Kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta anta nytt reglemente f6r

internkontrolls arbetet i Saters kommun

Arendebeskrivning

En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att
rapporteringen om verksamheten och ekonomin ir tillférlitlig och att verksamheten
efterlever lagar och regler. Varje nimnd och styrelse har ansvar for att det finns en
tillricklig intern kontroll i verksamheten. Det innebir att det behdver finnas

strukturer, system och processer f6r den interna kontrollen.

Bakgrund

KPMG har pa uppdrag av Siter kommuns revisorer granskat arbetet med styrning och
uppfoljning av intern kontroll i kommunkoncernen. Den sammanfattande bedomning
utifrdn granskningens syfte ér att Siters kommunkoncern saknar en tydlig och
tillricklig styrning och uppfdljning vad giller intern kontroll. Rapporten konstaterar
att reglemente och rutin inte dr samstdmmiga. Rapporten ger férslag pa nytt
reglemente arbetas fram f6r intern kontroll, som 6verensstimmer med den

organisation kommunen har idag, som giller f6r hela kommunkoncernen
Beslutsunderlag

Revisionsrapporten ”Granskning av intern kontroll i kommunkoncernen” daterad
2021-10-08.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



’

Postadress

- X Tjansteutl&tande Datum

&, | SATERS 2022-03-07
Handlaggare Diarienummer
Malin Karhu Birgersson KS2022/0099

Sektorschef

Revidering av reglemente for intern
kontroll

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslair kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta anta nytt reglemente fOr internkontrolls arbetet i Siters

kommun

Arendebeskrivning

En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att verksamheten nér sina mal, att
rapporteringen om verksamheten och ekonomin ér tillférlitlig och att verksamheten
efterlever lagar och regler. Varje nimnd och styrelse har ansvar for att det finns en
tillricklig intern kontroll i verksamheten. Det innebir att det behéver finnas

strukturer, system och processer f6r den interna kontrollen.

Bakgrund

KPMG har pd uppdrag av Siter kommuns revisorer granskat arbetet med styrning och
uppféljning av intern kontroll i kommunkoncernen. Den sammanfattande bedémning
utifrin granskningens syfte ar att Siters kommunkoncern saknar en tydlig och
tillricklig styrning och uppfoljning vad giller intern kontroll. Rapporten konstaterar
att reglemente och rutin inte ir samstimmiga. Rapporten ger forslag pa nytt
reglemente arbetas fram for intern kontroll, som Gverensstimmer med den

organisation kommunen har idag, som giller f6r hela kommunkoncernen
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1 Inledning

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet
och ordning och som sikerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med av

kommunfullmiktige beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument.

I kommunallagen 6 kap 7 §: "ndmnderna skall var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt
samt de foreskrifter som giller f6r verksamheten. de ska ocksd se till att den interna
kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pd ett i Gvrigt tillfredsstillande

satt.”

2 Syfte

Reglementet syftar till att sikerstilla att de kommunala malen uppfylls genom
tillfredsstillande internkontroll, det vill siga att med rimlig grad av sidkerhet sdkerstilla

att foljande uppnds:

* Verksamheterna ska vara indamalsenliga och kostnadseffektiva
¢ TFinansiell rapportering och information om verksamheter ska vara tillférlitliga

¢ Tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer £6ljs

3 Ansvarsfordelning

3.1 Kommunfullmaktige och kommunstyrelse

Kommunfullmaktige beslutar om reglementet for internkontroll. Kommunstyrelsen
ansvar for tillricklig och tillfredsstillande internkontroll i den egna verksamheten,
kommunen som helhet samt respektive nimnd. Kommunstyrelsen kan varje ar besluta

om férvaltningsévergripande internkontroller som ska gilla f6r hela kommunen.

3.2 Namnd

Nimnderna har det yttersta ansvaret f6r internkontrollen inom respektive
verksamhetsomrade och ska dterrapportera till kommunstyrelsen om hur

internkontrollen fungerar.
Varje nimnd har ansvar for att:

e internkontrollen enligt faststillda mil och riktlinjer bidrar till att utveckla och

effektivisera sektorns verksamhet
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e arligen besluta om internkontrollplan
e tll kommunstyrelsen rapportera brister som uppticks i internkontrollen

e arligen besluta om uppf6ljning av internkontrollplan

4 Uppfoljning
Varje nimnd har skyldighet att I6pande £6lja upp den interna kontrollen inom nimnds

verksamhet.

Nimnd skall senast mars manad varje ar anta en sirskild plan fér innevarande drs
granskning/ uppféljning av den interna kontrollen med utgangspunkt fran en

visentlighets- och riskbedémning. I planen skall inga:

Inventering av risker.
Virdering av risker.
Ett forslag till intern kontrollplan upprittas.

Forslaget behandlas 1 arbetsutskottet innan kontrollplanen faststills av nimnden.

SNl A

Den I6pande kontrollen, eller tillimpningen av den interna kontrollplanen,

genomfors ute i verksamhet

Varje nimnd skall senast i samband med kommunens drsredovisning rapportera
resultat frain uppfoljning av den interna kontrollen inom nimndens

verksamhetsomrade till kommunstyrelsen.

I arsredovisningen ges en 6versiktlig information om nimndens arbete med

internkontroll. En mer utférlig rapport tillstills kommunstyrelsen senast 31 mars.

Av rapporten skall framga vilka kontroller som genomforts, resultatet av dessa, samt

om nimndens interna kontrollarbete eller rutiner i 6vrigt behéver uppdateras.
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Kf 8§ 29 Revidering av milj6- och byggndmndens
reglemente

KS2022/0032

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld
kommunfullmaktige besluta faststilla forslag till reglemente f6r milj6- och

byggnimnden.

Arendebeskrivning
Milj6- och byggnimnden féreslar 20222-01-26 att nimndens reglemente revideras.
Anledningen ir att det tillkommit ytterligare lagstiftning och att ansvarsomraden inom

viss lagstiftning behéver fortydligas. En delegation som getts nimnden bér dtertas.

Bakgrund

Sedan kommunfullmiktige beslutade om reglemente f6r Milj6- och byggnamnden i
Siters kommun 2018-12-13 har det tillkommit lagstiftning inom miljdomradet dir
kommunfullmiktige bér aligga Milj6- och byggnimnden att svara f6r prévning och
tillsyn. Detta giller Lagen om foder och animaliska biprodukter. Inom lagen om tobak
och liknande produkter samt strilskyddslagen behéver det f6rtydligas vad som ér
Milj6- och byggnimndens ansvarsomraden eftersom det inom dessa lagstiftningar

finns ett delat ansvar med andra myndigheter och med andra enheter i kommunen.

Kommunfullmaktige har i nuvarande reglemente delegerat drenden enligt 16 kap. 4 §
miljébalken (1998:808) till Milj6- och byggnimnden. Dessa drenden avser beslut om
tillstand f6r vindkraft och bedoms vara av principiell beskaffenhet och av stérre vikt
tor kommunen vilket innebir att drenden enligt denna paragraf ska avgdras av

kommunfullmaiktige.

Beslutsunderlag
Milj6- och byggnimndens beslut 2022-01-26

Reglemente £6r miljo- och byggnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2022/0032

Kommunsekreterare

Revidering av milj6- och byggnamndens
reglemente

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld
kommunfullmaktige besluta faststilla forslag till reglemente £f6r milj6- och

byggnimnden.

Arendebeskrivning

Milj6- och byggnimnden féreslar 20222-01-26 att nimndens reglemente revideras.
Anledningen dr att det tillkommit ytterligare lagstiftning och att ansvarsomraden inom

viss lagstiftning behéver fortydligas. En delegation som getts nimnden bor atertas.

Bakgrund

Sedan kommunfullmiktige beslutade om reglemente f6r Milj6- och byggnamnden i
Siters kommun 2018-12-13 har det tillkommit lagstiftning inom miljdomradet dir
kommunfullmaktige bor dligga Milj6- och byggndmnden att svara £6r prévning och
tillsyn. Detta giller Lagen om foder och animaliska biprodukter. Inom lagen om tobak
och liknande produkter samt strilskyddslagen behéver det f6rtydligas vad som ér
Milj6- och byggnimndens ansvarsomraden eftersom det inom dessa lagstiftningar

finns ett delat ansvar med andra myndigheter och med andra enheter i kommunen.

Kommunfullmaktige har i nuvarande reglemente delegerat drenden enligt 16 kap. 4 §
miljébalken (1998:808) till Milj6- och byggnimnden. Dessa drenden avser beslut om
tillstand £6r vindkraft och bedéms vara av principiell beskaffenhet och av storre vikt
f6r kommunen vilket innebir att drenden enligt denna paragraf ska avgoras av

kommunfullmaiktige.

Beslutsunderlag
Milj6- och byggnimndens beslut 2022-01-26

Reglemente £6r miljé- och byggnimnden

Delges
Milj6- och byggnimnden

Postadress Besdksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Milj6- och byggndmnden 2022-01- 26 5 (25)

Mbn & 2 Andringar i reglemente
MBN2021/0199

Beslut

Milj6- och byggnimnden féreslar kommunfullmiktige att faststilla forslaget till
reglemente f6r Miljo- och byggnimnden enligt bilaga.

Arendebeskrivning

Milj6- och byggnimndens reglemente foreslds revideras med anledning av att det
tillkommit ytterligare lagstiftning och med anledning av att Miljé- och byggnimndens
ansvarsomraden inom viss lagstiftning behover fortydligas. Kommunfullméktige bor
dven dterta en delegation som getts till Milj6- och byggndmnden di den inte dr hallbar
ur juridisk synpunkt. Syftet med forslaget till dndringar 1 reglementet dr att fortydliga
Milj6- och byggnimndens ansvarsomraden och vart beslut avseende kommunens

vetoritt om vindkraft rent juridiskt bor ligga.

Bakgrund

Sedan kommunfullmiktige beslutade om reglemente f6r Miljé- och byggnimnden 1
Siters kommun 2018-12-13 har det tillkommit lagstiftning inom miljdomradet dir
kommunfullmiktige bér aligga Milj6- och byggnimnden att svara f6r prévning och
tillsyn. Detta giller Lagen om foder och animaliska biprodukter. Inom lagen om tobak
och liknande produkter samt strilskyddslagen behéver det fortydligas vad som ér
Milj6- och byggnimndens ansvarsomraden eftersom det inom dessa lagstiftningar

finns ett delat ansvar med andra myndigheter och med andra enheter i kommunen.

Kommunfullmiktige har i nuvarande reglemente delegerat drenden enligt 16 kap. 4 §
miljobalken (1998:808) till Milj6- och byggndmnden. Dessa drenden avser beslut om
tillstand for vindkraft och bedoms vara av principiell beskaffenhet och av stérre vikt
tor kommunen vilket innebir att drenden enligt denna paragraf ska avgdras av

kommunfullmiktige.

Delges

Kommunfullmaiktige

Utdragsbestyrkande



Miljo-och byggnamndens reglemente

Utover det som foreskrivs om nimnd i kommunallagen och det gemensamma reglemente f6r
kommunens nimnder giller bestimmelserna i detta reglemente.

1§ Nimndens verksamhetsomride

Milj6- och byggnimnden dr kommunens organ f6r sidana uppgifter inom milj6- och
hilsoskyddsomradet, livsmedelstillsyn samt byggnadsverksamheten som ankommer pa kommunen.

Nimnden fullgér kommunens myndighetsutovande enligt vad som i sdrskild lagstiftning
anges for:

*  byggnadsnimnd eller motsvarande

¢ milj6- och hilsoskyddsnimnd eller motsvarande

Nimnden beslutar i drenden som utgdr myndighetsutévning avseende
e enskild
e juridisk person
e kommunal verksamhet

2 § Niamnden aligger sirskilt

— att svara f6r provning och tillsyn enligt miljébalken, plan och bygglagen, plan—eeh
byeeférordningen; lagen om tekniska egenskaper pd byggnadsverk, lagen om
fardigstillandeskydd, lagen om energideklaration, tebakslagen, lagen om tobak och liknande
produkter avseende rokfria miljGer, lagen om foder och animaliska biprodukter, lagen med
sirskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning, livsmedelslagen, stralskyddslagen
avseende solarier, smittskyddslagen, lagen om springimnesprekursorer samt férordningar och
toreskrifter meddelade med stéd av dessa lagar

— att svara fOr provning av ansdkningar om tillstind, dispens eller undantag fran vad som annars
giller enligt Milj6balken.( 1 friga om transport, dtervinning, eller bortskaffande av avfall och
for tillsyn vad giller avfallshantering, producentansvar, nedskripning och dumpning av avfall)

— att svara f6r provning och tillsyn inom naturvéirden
— att ansvara for kalkning av férsurade sjoar i kommunen

— att medverka i planering dir miljé- och hilsoskyddsfrigor eller andra frigor inom nimndens
ansvarsomrade berors

— att utarbeta de forslag till dtgirdsprogram och atgirdsplaner som kan krivas av kommunen
och svara for provtagning som alagts kommunen med anledning av miljokvalitetsnormer

— att utarbeta fOrslag il tariffer, taxor, avgifter och andra leveransvillkor inom
verksamhetsomrade

— att vara remissorgan i fraigor som rér nimndens verksamhetsomrade liksom med
uppmirksamhet folja utvecklingen inom omridet samt hos kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen och andra kommunala nimnder - eller hos andra myndigheter - géra de
framstillningar nimnden finner pakallade



— att 1 6vrigt fullgbra de uppdrag som kommunfullmiktige Sverlimnar till nimnden.
3 § Narvaroritt
Forvaltningschef £6r samhillsbyggnadsférvaltningen har nérvaroritt vid presidieméten,
beredningar, utskottssammantriden och pa nimndens sammantriden, férutom i de fall drenden
skall beslutas av ndimnden som avser tillstand, lov eller tillsyn av verksamheter ddr férvaltningen pa
ndgot sitt dr ansvarig for drift eller produktion.
4 § Ekonomisk forvaltning
Nimnden ansvarar for den ekonomiska férvaltningen av de medel, som i kommunfullmiktiges

arsbudget stills till ndmndens férfogande. Vid delegation av fullmaktiges anvisade budgetram skall
nidmnden inte delegera budgetansvar till férvaltningschef f6r att sikerstilla att jav inte uppstar.

5 § Ovriga uppgifter

I nimndens uppgifter ingar vidare bl.a. inom nimndens verksamhetsomrade,
— informationsverksamheten
— registeransvaret f6r de personregister som nimnden 6r i sin verksamhet och férfogar 6ver.

6 § Taleritt

Nimnden far sjilv eller genom ombud f6ra talan i alla mél och drenden som r6r ndimndens
verksamhetsomride och som inte samtidigt berér annan nimnd.

7 § Delegering fran kommunfullmiktige

Nimnden skall besluta i féljande grupper av drenden
— isddana mal och drenden, dir det ankommer pd nimnden att f6ra talan pd nimndens
vignar, triffa 6verenskommelse om att betala fordran, anta ackord, ingd f6rlikning och
sluta annat avtal.

'!' 1 ]. ] i ] _ § .].,.] ]] E]ggg:gggf
8 § Ansvar och rapporteringsskyldighet
Nimnden skall se till, att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt, de féreskrifter som kan finnas i lag eller férordning, samt

bestimmelser i detta reglemente.

Nimnden skall regelmissigt till kommunfullmaiktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stillningen dr under budgetaret.

Nimnden ska fortlépande informera fullmiktige om de beslut som fattats i anledning av
medborgarforslag.

§ 9 Namndens arbetsformer

Nirmare bestimmelser om nimndens arbetsformer regleras 1 delegationsordningen.
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Kf 8 30 Forslag till reviderad Arbetsmiljopolicy
KS2022/0074

Beslut
Kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta faststilla reviderad

arbetsmiljépolicy.

Bakgrund och arendebeskrivning

Arbetsmiljoverket har genomfért inspektioner under oktober 2021 med

syfte att inspektera det systematiska arbetsmiljbarbetet.

En papekande fran Arbetsmiljéverket var att det saknades mal f6r OSA
(organisatorisk och social arbetsmilj6) 1 arbetsmiljépolicyn f6r Siters kommun.

Forslaget till mal har samverkats med CESAM (centrala samverkansgruppen) genom
forst en gemensam dialog kring vilka mal som skulle vara limpliga, direfter tog
personalenheten fram ett férslag som presenterades for de fackliga organisationerna
22-01-10 och faststilldes i CESAM 220207.

Forslag till Siters kommuns arbetsmiljémal
Overgtipande mal

e Alla chefer ska ha kunskap f6r att kunna hantera och férebygga ohilsosam
arbetsbelastning och krinkande sirbehandling. Ledarskapet ska vara
inkluderande stédjande och upplevas rittvist. (Kontrolleras genom
internkontrollplan for utbildning och att arbetsmiljéuppgifterna ir férdelade)

e  Alla tillbud och olyckor som rapporteras av medarbetare eller av chefer, ska
utredas av chefen i kommunens rapportering och hantering system av tillbud,
arbetsskador och 6vriga hindelser pé arbetsplatsen si att arbetsgivaren kan
vidta atgirder.

(Mits genom kontroll av att rapporterade hindelser utreds och dtgirdas

senast en manad efter)
Arbetsbelastning och arbetstid
e Arbetet ska planeras sa att ohdlsosam arbetsbelastning undviks och tillricklig

aterhimtning méjligeors. (Kontrolleras genom analys av 6vertidsuttag, OSA
analys, HR- arbetsmiljokontroll/tillsyn)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



(Revideras vid behov, dock minst en ging per mandatperiod)

a Antagen av kommunfullmiktige AA-MM-DD
.lilr

A&

SATERS KOMMUN

Arbetsmiljopolicy for Saters kommun

Arbetsmiljbarbetet pa Siters kommun omfattar all verksamhet och vira medarbetares totala
arbetssituation, dir fysiska, organisatoriska och sociala aspekter beaktas. Kommunen arbetar aktivt med
att ingen ska drabbas av ohilsa och skada i arbetet samt arbetar med aktiviteter som frimjar
medarbetarnas hilsa, arbetsglidje och effektivitet.

En god arbetsmiljé dr i samklang med kommunens intressen dd det gor att vér viktigaste resurs,
personalen, trivs och fungerar vil 1 sitt arbete.

e Arbetsmiljdarbetet bedrivs systematiskt och férebyggande genom uppféljning av lag- och
myndighetskrav, identifiering av risker, dokumenterad riskbedémning, lingsiktig planering och vid
behov omedelbara atgirder,

e Alla tillbud och olyckor som intriffar rapporteras och utreds sa att vi kan vidta atgirder. Samtliga
anstillda har en skyldighet att rapportera,

e Arbetsmiljofragor behandlas med dppenhet och berérda medarbetare ges méijlighet till god insyn och
information. Synpunkter och erfarenheter inom arbetsmiljbomrédet tas tillvara,

e Arbetsmiljoarbetet sker genom aktivt samarbete mellan chefer, skyddsombud och medarbetare, i olika
samverkansforum — var och en kan paverka sin arbetsmiljo,

e  Viaccepterar ingen form av krinkande sirbehandling eller trakasserier 1 Sdters kommun. Varje
medarbetare oberoende befattning ska bemdtas med respekt och med hinsyn till den personliga
integriteten.

Handlingsplanen vid krinkande sidrbehandling och trakasserier ér ett stod till medarbetare och chefer
och tydligg6r de olika parternas ansvar. Handlingsplanen beskriver den rutin som giller vid anmilan
och vilka férhéllanden i arbetsmiljon som kan ge upphov till krinkande sirbehandling.
Handlingsplanen ska vara kind hos alla medarbetare.

Mal i arbetsmiljoarbetet
Overgripande mal

e Alla chefer ska ha kunskap f6r att kunna hantera och férebygga ohilsosam arbetsbelastning och
krinkande sirbehandling. Ledarskapet ska vara inkluderande stédjande och upplevas rittvist.
(Kontrolleras genom internkontrollplan f6r utbildning och att arbetsmiljouppgifterna dr férdelade)

e Alla tillbud och olyckor som rapporteras av medarbetare eller av chefer, ska utredas av chefen 1
kommunens rapportering och hantering system av tillbud, arbetsskador och 6vriga hindelser pa

arbetsplatsen sa att arbetsgivaren kan vidta atgirder. (Midts genom kontroll av att rapporterade
hindelser utreds och atgirdas senast en manad efter)




Antagen av kommunfullmiktige AA-MM-DD
P (Revideras vid behov, dock minst en gang per mandatperiod)

SATERS KOMMUN

Arbetsbelastning och arbetstid

e Arbetet ska planeras sa att ohdlsosam arbetsbelastning undviks och tillricklig aterhimtning méjligeérs.
(Kontrolleras genom analys av 6vertidsuttag, OSA analys, HR- arbetsmiljckontroll/tillsyn)

Som medarbetare ska du
e Folja gillande lagar, regler och instruktioner,

e Ta ett personligt ansvar for arbetsmiljo, hilsa och trivsel i det dagliga arbetet och aktivt medverka till
att eliminera risker, samt verka for att kontinuerligt férbittra arbetsmiljon.

Utéver Ditt medarbetaransvar ska du som chef
e Taansvar fOr att identifiera risker och kontinuerligt forbittra arbetsmiljon,

e Tillse att medarbetare ir medvetna om risker och har tillricklig kompetens och information for att
arbetet skall ske sikert och i en god arbetsmiljo.

Denna policy, faststilld av Kommunfullmaktige, galler frin och med den 44-mm-dd tills dess ny policy
beslutats. Policyn ska revideras vid behov dock minst en gang per mandatperiod.
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Kf 8§ 31 Rapport ej verkstéllda beslut kvartal 3 och 4
2021

KS2022/0119

Beslut

Kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta godkidnna rapporten.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har 6verlimnat rapport avseende ej verkstillda beslut f6r kvartal 3
och 42021.

Socialférvaltningen har till Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO) limnat en
rapport 6ver ej verkstillda beslut kvartal 3 och 4 2021. Forvaltningen har dven
rapporterat de beslut som verkstillts och som tidigare har rapporterats som ¢j
verkstillda.

Ej verkstallda beslut

Bistandsbeslut som inte verkstillts inom 3 manader ska rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § lagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt 4 kap. 1 § SoL.

Verkstallda beslut

Socialndimnden ska dven till IVO anmila nir ndimnden har verkstillt ett gynnande

beslut som enligt 16 kap 6 f§ SoL har rapporterats som ej verkstillt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige
Enligt 16 kap SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmiktige informeras om
¢j verkstillda/verkstillda beslut.

kriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare Diarienummer
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Margareta Jakobsson KS2022/0119

Kommunsekreterare

Rapport ej verkstéllda beslut - kvartal 3
och 4 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslair kommunstyrelsen foresla

kommunfullmiktige godkdnna rapporten.

Arendebeskrivning

Socialnimnden har éverlimnat rapport avseende ¢j verkstillda beslut f6r kvartal 3
och 42021.

Socialférvaltningen har till Inspektionen £6r vard och omsorg IVO) limnat en
rapport 6ver ej verkstillda beslut kvartal 3 och 4 2021. Forvaltningen har dven
rapporterat de beslut som verkstillts och som tidigare har rapporterats som ej

verkstallda.

Ej verkstallda beslut

Bistindsbeslut som inte verkstillts inom 3 ménader ska rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § lagen (1993:387) om st6d och setvice till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt 4 kap. 1 § SoL.

Verkstallda beslut

Socialnimnden ska dven till IVO anmila ndr nimnden har verkstillt ett gynnande

beslut som enligt 16 kap 6 f§ SoL har rapporterats som ej verkstillt.

Rapport till revisorer och kommunfullméktige

Enligt 16 kap SoL. ska kommunens revisorer och kommunfullmiktige informeras om

¢j verkstillda/verkstillda beslut.

Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson

Kommunsekreterare Sektorchef kommunstyrelsen
Postadress Bestksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)



Protokoll Datum Sida
Socialndamnden 2022-03-10 12 (16)

Sn § 28 Rapport avseende ej verkstallda beslut
— kvartal 3 och 4 2021

SN2021/0133

Beslut

Socialndimnden har tagit del av informationen och dversinder den till kommunfullmiktige

och kommunrevisionen for kinnedom.

Arendebeskrivning

Socialférvaltningen har till Inspektionen f6r vard och omsorg IVO) limnat en rapport
over ej verkstillda beslut kvartal 3 och 4 2021. Forvaltningen har dven rapporterat de beslut

som verk-stillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstallda beslut

Bistandsbeslut som inte verkstillts inom 3 manader ska rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § lagen (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och enligt 4 kap. 1 § Sol..

Verkstallda beslut

Socialnimnden ska dven till IVO anmala nir nimnden har verkstillt ett gynnande beslut

som enligt 16 kap 6 f§ SoL har rapporterats som ej verkstallt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige
Enligt 16 kap SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmiktige informeras om ¢j

verkstillda/verkstillda beslut.

Underlag till beslut
Sammanstillning rapport kvartal 3 och 4 2021

Delges

Kommunfullmaiktige

Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Rapport till IVO 2021-09-30 (avser kvartal 3 2021)

Beslut om boende enligt 9.9 § LSS

Rapport om:

e 1 verkstillda beslut

Beslutsdatum

Verkstallt

Kommentar

2021-01-28

Har inte kunnat erbjuda nagon bostad da vi inte har haft
ndgon ledig ligenhet.

Beslut om kontaktperson enligt 4 kap 1 § SOL

Rapport om:

e 1 ¢j verkstillt beslut

Beslutsdatum

Verkstallt

Kommentar

2020-04-23

210907

Har tidigare haft kontaktperson. Han vill nu byta men
ingen ny har hittats. Har nyligen genomfort en stor
operation. Orkar inte med aktiviteter just nu. Svarar heller
inte pd sms fran verkstilligheten sedan november 2020

2021-01-04

210901

Hon har triffat kandidater som ir tilltinkt kontaktperson
men har inte hittat nigon som passar.
Har dock en person inbokad fér intervju

2021-04-29

Rekrytering pagar med att hitta kontaktperson enligt
onskemal. Intervju skall ske med en tilltinkt
kontaktperson under veckan.

Beslut om bostad med sirskild service enligt 4 kap 1 § SOL

Rapport om:

e 1 ¢j verkstillt beslut

Beslutsdatum

Verkstallt

Kommentar

2021-05-26

Vintar pi att en tilltdnkt ligenhet skall bli fardig for inflytt
efter renovering.




Rapport till IVO 2021-12-31 (avser kvartal 4 2021)

Beslut om boende enligt 9.9 § LSS
Rapport om:
e 1 ¢j verkstillda beslut

Beslutsdatum Verkstillt Kommentar

2021-01-28 Har inte kunnat erbjuda nagon bostad da vi inte har haft
ndgon ledig ligenhet.

Beslut om kontaktperson enligt 4 kap 1 §{ SOL
Rapport om:
e 1 ¢j verkstillt beslut

Beslutsdatum Verkstillt Kommentar

2021-04-29 Rekrytering pagar med att hitta kontaktperson enligt
6nskemadl. Intervju skall ske med en tilltdnkt
kontaktperson under veckan. Ingen kontaktperson som
den enskilde vill ha dr hittad.

Beslut om bostad med sirskild service enligt 4 kap 1 § SOL
Rapport om:
e 1 ¢j verkstillt beslut

Beslutsdatum Verkstillt Kommentar

2021-05-26 Vintar pd att en tilltdnkt ldgenhet skall bli firdig f6r inflytt
efter renovering.
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Kf § 32 Interpellationer/fragor
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Kf § 33 Valarenden

Frin Valberedningen:

* Tyllnadsval efter Jan-Olof Wiklund (KD) som ledamot i styrelsen f6r
Siterbostider AB och Siters kommuns fastighets AB.

* TFyllnadsval efter Hans Eskilsson (L) som ledamot i styrelsen f6r Johan Viktor
Olssons stiftelse.

*  Opvriga valirenden.
Valirenden f6r kommunfullmiktige

* Godkinna avsigelse fran Jan-Olof Wiklund (KD) som ersittare i
kommunfullmaktige.

¢ Fyllnadsval efter Jan-Olof Wiklund (KD) som ersittare i valberedningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf 8 34 Rapporter

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Justerandes sign

Kallelse Datum
SATERS Kommunfullméktige 2022-04-28

KOMMUN

Kf 8 35 Delgivningar

KS$2021/0371
Beslut fran samhaillsbyggnadsnimnden 2022-03-10, att avsla medborgarférslag om

belysning vid milj6stationen vid f d Pirlan.

Protokoll frin sammantride med kommunstyrelsen, 2022-03-08 och 2022-04-05.

Utdragsbestyrkande

Sida
42 (42)
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