. KALLELSE
’ Kommunfullmiktige

Sammantridesdatum

. - 2021-06-17

Kommunfullmiktige kallas till sammantride

Tid: Torsdagen den 17 juni kI 18.00
Plats: Folkets Hus 1 Séter

Forslag till justeringspersoner: Kristoffer Oleras och Hikan Gustav
Kl 16.45 Valberedning

K1.17.00 Gruppmoten

Med anledning av den 6kande smittspridningen uppmanas fullmaktiges ledamoter och ersittare att
delta i sammantridet pa distans via Teams. Sammantridet inleds med allméinhetens frigestund om Bud-
get 2022

Beslutsirenden

Information ceremoni nya medborgare och nyinflyttade

Information miljoplan

Nytt medborgarforslag ombyggnad av elljustunneln under Fogdegatan
Nytt medborgarforslag om att riva det gamla hopptornet

Ny motion om flaggning i Siters kommun

Nya motioner/medborgarforslag

Information fran revisorerna

Revisionsrapport — Granskning av taxor, avgifter och hyror
Revisionsrapport - Granskning av grundskolans maluppfyllelse

10. Gemensam drift och support av I'T-miljon i Siters och Borlinge kommuner
11. Forslag till budget 2022 och plan fo6r 2023-2024

12. Agardirektiv till Siterbostider AB

13. Reviderat reglemente f6r ungdomsledastipendium

14. Redovisning av partistod 2020

15. Kalendarium 2022

16. Interpellationer/frigor

17. Valirenden

18. Rapporter

19. Delgivningar

WO N RWNE

Siter 2021-06-08

Abbe Ronsten Margareta Jakobsson

ordforande Sekreterare

Kallelsen delges ersittarna for kinnedom.
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Information ceremoni nya medborgare och nyinflyttade

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande
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Information miljéplan

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande
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Nytt medborgarforslag ombyggnad av elljustunneln under Fogdegatan

Arendebeskrivning
Ett medborgarférslag om ombyggnad av elljustunneln under Fogdegatan limnas in till kommun-
fullmiktiges sammantride 2021-06-17 av Géte Hinders, Siter

Medborgarens forslag

”Gatan har ett besvirligt gupp ddr ménga bilar slar i under (bland annat firdtjanstbilar). Dessutom
ir tunneln trang, ofta blot och besvirlig att passera. Jag har nyligen flyttat fran Fogdegatan efter att
ha bott dir i ndstan 50 4r. Jag har dessutom varit engagerad i Siters IF:s Friidrottssektion sedan 80-
talet och arrangerat ett antal terrdnglpningar och andra tivlingar i elljusspdret. Redan da var tun-
neln ett problem. Sink gatan till limplig niva och senda bygg en tribro 6ver gatan for elljussparet.”

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande



Dyyic: 2021 0576

MEDBORGARFORSLAG

Ombyggnad av elljustunneln under Fogdegatan.

Gatan har ett besvérligt gupp dir manga bilar slar i under
(bland annat firdtjéinstbilar). Dessutom ar tunneln trang, ofta
blot och besvirlig att passera.

Jag har nyligen flyttat frin Fogdegatan efter att ha bott dér i
néistan 50 iar. Jag har dessutom varit engagerad i Siters Ifs
Friidrottssektion sedan 80-talet och arrangerat ett antal
terringlopningar och andra tivlingar i elljussparet. Redan da
var tunneln ett problem.

Sidnk gatan till limplig niva och sedan bygg en tréibro
over gatan for elljussparet.

Gote Hinders
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Nytt medborgarforslag om att riva det gamla hopptornet

Arendebeskrivning
Ett medborgarférslag om att riva det gamla hopptornet i Ljustern limnas in till kommunfullmékti-
ges sammantride 2021-06-17 av Leonard Mossberg, Siter

Medborgarens forslag
”Riv det gamla hopptornet i Ljustern.”

usterande signaturer Utdragsbestyrkande
g g y
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Ny motion om flaggning i Siaters kommun

Arendebeskrivning
En motion om flaggning i Siters kommun limnas in till kommunfullmiktiges sammantride 2021-
006-17 av Hikan Gustav (L)

Motionirens forslag

Den 2019-09-03 Ks §210 antogs plan och riktlinjer for flaggning i Siters kommun. Den 9 maj ér det
EU-dagen och allmin flaggning skall ske och EU-flaggan skall vara hissad enligt fattat beslut. Up-
penbarligen sker inte detta i Siters Kommun och vi anser att en &versyn av plan och riktlinjer f6r
flagening genomfors och framforallt efterlevs. Vi féreslar att Kommunflaggan tillsammans med
Sverigeflaggan och EU-flaggan gemensamt skall vara hissade pa aktuella stillen i Siters Kommun

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande



MOTION

Den 2019-09-03 Ks §210 antogs plan och riktlinjer for flaggning 1 Saters kommun.

Den 9 maj dr det EU-dagen och allmén flaggning skall ske och EU-flaggan skall vara hissad
enligt fattat beslut.

Uppenbarligen sker inte detta 1 Saters Kommun och vi anser att en 6versyn av plan och
riktlinjer for flaggning genomfors och framforallt efterlevs.

Vi foreslar att Kommunflaggan tillsammans med Sverigeflaggan och EU-flaggan
gemensamt skall vara hissade pa aktuella stallen i Saters Kommun.

LIBERALERNA i SATER

Fen G

Hékan Gustav
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Nya motioner/medborgarforslag

usterande signaturer Utdragsbestyrkande
g g y
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Information fran revisorerna

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande
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Revisionsrapport — Granskning av taxor, avgifter och hyror

Granskningsrapport

Revisorerna i Siters kommun har genomfért en granskning av kommunens Siterbostider ABs han-
tering av taxor, avgifter och hyror. Uppdraget ingér i revisionsplanen fr ar 2020. Granskningen
har syftat till att bedéma om kommunen och Siterbostider AB arbetar med taxor, avgifter och hy-
ror pa ett indamadlsenligt och tillfredsstillande sitt.

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningens syfte ir kommunen och Siterbostider
AB arbetar med taxor avgifter och hyror i stort pa ett dindamadlsenligt och tillfredsstillande sitt.

Minga taxor/avgifter dr reglerade utifran bland annat lagstiftning och kan inte enbart hojas for att
bibehélla samma skatteniva. Inom barn- och utbildning och den sociala sektorn till exempel speglar
inte taxorna/avgifterna verksamhetens sjilvkostnad pa grund av reglerade maxtak, medan taxor/av-
gifter inom samhillsbyggnad forefaller ha bittre tickningsgrad.

Det finns kontroller och rutiner for att sdkerstilla ritt utdebitering av taxor och avgifter, men vi re-
kommenderar att vissa kontroller stirks ndgot.

Det anses relevant att kontinuerligt mita taxe/avgifts/hyresniva i kommunen med andra liknande
och nirligegande kommuner. Vid jimférande av Siter kommuns taxor och avgifter med &vriga kom-
muner i Sverige samt gentemot jimférande kommuner ser de ut att vara férhallandevis i linje med
jimforelseobjektens niva av de utvalda taxorna med ndgra variationer. Vi noterar att hyresutveckl-
ingen inom Siterbostider mellan 2019-2020 4dr ndgot hogre dn f6r Sverige i stort enligt statistik fran
statistiska centralbyran.

Mot bakgrund av vir granskning rekommenderar vi:

e Siterbostider AB och samhillsbyggnadsnimnden att fortsatt aktivt f6lja upp och hantera
hyresregleringar i samband med genomférda insatser/ investeringar i objekt.

e samhillsbyggnadsnimnden att formalisera interna hyresavtal inom kommunkoncernen for
att 6ka transparens kring villkor och hyror.

e socialnimnden att dokumentera all uppféljning av internkontrollplan och inte bara avvikel-
sef.

e samtliga granskade nimnder och bolag att fortsatt verka for att taxor/hyror/avgifter jam-
tors med relevanta jimférande kommuner som ett led 1 sin omvirldsbevakning till exempel
1 samband med nya beslut inom omradet.

e samtliga granskade nimnder och bolag att fortsatt verka for att det finns kontrollramar f6r
ratt hyra/taxa/avgift inom ramen for till exempel internkontroll.

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande



Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

Till 2020-12-10
Kommunfullmaktige

Foér kdnnedom
Socialnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Milj6- och byggnamnden
Barn- och utbildningsndmnden
Saterbostader AB

Granskning av taxor, avgifter och hyror

Revisorerna i Séaters kommun har genomfért en granskning av kommunens och
Séaterbostader ABs hantering av taxor, avgifter och hyror. Uppdraget ingér i revisionsplanen
for ar 2020. Granskningen har syftat till att beddma om kommunen och Saterbostader AB
arbetar med taxor, avgifter och hyror pa ett andamalsenligt och tillfredstallande satt.

Var sammanfattande beddémning utifran granskningens syfte &r kommunen och
Saterbostader AB arbetar med taxor, avgifter och hyror i stort pa ett &ndamalsenligt och
tillfredstéllande satt.

Manga taxor/avgifter &r reglerade utifran bland annat lagstiftning och kan inte enbart hdjas
for att bibehalla samma skatteniva. Inom barn- och utbildning och den sociala sektorn Hill
exempel speglar inte taxorna/avgifterna verksamhetens sjalvkostnad pa grund av reglerade
maxtak, medan taxor/avgifter inom samhalisbyggnad forefaller ha battre tdckningsgrad.

Det finns kontroller och rutiner for att sékerstélla ratt utdebitering av taxor och avgifter, men
vi rekommenderar att vissa kontroller stirks nagot.

Vi anser att det ar relevant att kontinuerligt mata taxe/avgifts/hyresniva i kommunen med
andra liknande och narliggande kommuner. Vid jamférande av Sater kommuns taxor och
avgifter med Ovriga kommuner i Sverige samt gentemot jamférande kommuner ser de ut att
vara forhallandevis i linje med jamférelseobjektens nivéa av de utvalda taxorna med négra
variationer. Vi noterar att hyresutvecklingen inom Saterbostader mellan 2019-2020 &r nagot
hogre an for Sverige i stort enligt statistik fran statistiska centralbyran.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi:

— Saterbostader AB och samhallsbyggnadsnamnden att fortsatt aktivt félja upp och
hantera hyresregleringar i samband med genomforda insatser/investeringar i objekt.

— sambhallsbyggnadsndmnden att formalisera interna hyresavtal inom
kommunkoncernen for att 6ka transparens kring villkor och hyror.

— socialnamnden att dokumentera all uppféljning av internkontroliplan och inte bara
avvikelser.

— samtliga granskade namnder och bolag att fortsatt verka for att taxor/hyror/avgifter
jdmfors med relevanta jamférande kommuner som ett led i sin omvarldsbevakning till
exempel i samband med nya beslut inom omradet.

— samtliga granskade namnder och bolag att fortsatt verka for att det finns kontrollramar
for ratt hyra/taxa/avgift inom ramen for till exempel internkontroll.

Revisionen rekommenderar fullmaktige att begéra in yttrande dver bifogad revisionsrapport
fran bolaget och berérda namnder till den 31 mars 2021. Yttrandet bor aven lamnas till
revisionen fér kdnnedom.



Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

For de fortroendevalda revisorerna i Saters kommun.

Daggey ll:znsson

Ordférande
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Sammanfattning

Vi har av Saters kommuns revisorer och lekmannarevisorerna i Saterbostader AB fatt i
uppdrag att 6versiktligt granska kommunens och det kommunala bolagets arbete med
taxor, avgifter och hyror. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Var sammanfattande bedoémning utifran granskningens syfte ar kommunen och
Saterbostader AB arbetar med taxor, avgifter och hyror i stort pa ett andamalsenligt
och tillfredstéllande satt.

Manga taxor/avgifter ar reglerade utifran bland annat lagstiftning och kan inte enbart
hojas for att bibehalla samma skatteniva. Inom barn- och utbildning och den sociala
sektorn till exempel speglar inte taxorna/avgifterna verksamhetens sjalvkostnad pa
grund av reglerade maxtak, medan taxor/avgifter inom samhallsbyggnad forefaller ha
béttre tackningsgrad.

Det finns kontroller och rutiner for att sakerstalla rétt utdebitering av taxor och avgifter,
men vi rekommenderar att vissa kontroller starks nagot.

Vi anser att det ar relevant att kontinuerligt mata taxe/avgifts/hyresniva i kommunen
med andra liknande och narliggande kommuner. Vid jamférande av Sater kommuns
taxor och avgifter med 6vriga kommuner i Sverige samt gentemot jamférande
kommuner ser de ut att vara forhallandevis i linje med jamforelseobjektens niva av de
utvalda taxorna med nagra variationer. Vi noterar att hyresutvecklingen inom
Saterbostader mellan 2019-2020 ar nagot hogre an for Sverige i stort enligt statistik
fran statistiska centralbyran.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi:

— Saterbostader AB och samhallsbyggnadsnamnden att fortsatt aktivt folja upp
och hantera hyresregleringar i samband med genomfdrda insatser/investeringar
i objekt.

— samhallsbyggnadsnamnden att formalisera interna hyresavtal inom
kommunkoncernen for att 6ka transparens kring villkor och hyror.

— socialndmnden att dokumentera all uppfdljning av internkontrollplan och inte
bara avvikelser.

— samtliga granskade ndmnder och bolag att fortsatt verka for att
taxor/hyror/avgifter jamfors med relevanta jamférande kommuner som ett led i
sin omvarldsbevakning till exempel i samband med nya beslut inom omradet.

— samtliga granskade ndmnder och bolag att fortsatt verka for att det finns
kontrollramar for ratt hyra/taxa/avgift inom ramen for till exempel internkontroll.

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.
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Saters kommun samt Saterbostader AB
Granskning av taxor, avgifter och hyror
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Inledning/bakgrund

Vi har av Saters kommuns revisorer och lekmannarevisorerna i Saterbostader AB fatt i
uppdrag att 6versiktligt granska kommunens och det kommunala bolagets arbete med
taxor, avgifter och hyror. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Av Sveriges kommuners totala intékter 2019 utgjorde ca 10 % sadana intakter som
kom ifran taxor, avgifter och hyror. Intakten ar langtifran den stérsta som kommunen
har men likval &r det viktigt att taxor, avgifter och hyror speglar 6vriga kostnader i
sambhallet och att de ar pa en rimlig niva.

Revisorerna bedomer att det finns en risk att taxor och avgifter inte bereds pa ett
andamalsenligt satt.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer och lekmannarevisorerna i
Saterbostader AB slutsatsen i sin riskanalys, att kommunens och de kommunala
fastighetsbolagens arbete med taxor, avgifter och hyror behéver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om kommunen och Saterbostader AB arbetar med
taxor, avgifter och hyror pa ett andamalsenligt och tillfredstallande satt.

For att uppna ovanstaende syfte kommer foljande revisionsfragor att besvaras:

— Speglar taxorna, avgifterna och hyrorna som tas ut sjalvkostnaden for
verksamheterna?

— Vad grundas beslutet pa till taxorna/avgifterna/hyresnivaerna?
— Hojs avgifterna for att tacka budget for att bibehalla samma skatteniva?

— Vilka kontroller och rutiner finns for att sakerstalla ratt utdebitering av taxor och
avgifter?

— Finns det kontroller for att sékerstélla att hyra debiteras for alla uthyrda
hyresobjekt?

— Hur ser en jamforelse ut mellan Sater kommuns taxor/avgifter och hyror hos
narliggande samt liknande kommuner?

Granskningen omfattar taxor/avgifter/hyror under verksamhetsaret 2020 och avser
samhallsbyggnadsnamnden, miljé- och byggndmnden, socialnamnden, barn- och
utbildningsn&mnden samt Saterbostader AB.

Revisionskriterier
Vi har beddomt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap. 6 8§
— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.
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Saters kommun samt Saterbostader AB
Granskning av taxor, avgifter och hyror
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Metod
Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av till exempel agardirektiv for Saterbostader AB, delarsbokslut
per augusti 2020, internkontrollplaner for 2020, budgetuppfdljning for miljé- och
byggnamnden och samhallsbyggnadsnamnden per augusti 2020, presentation
KS/KF avseende va-taxa, policy for avgiftssystemet inom aldre- och
handikappomsorgen som socialndmnden, flode for utford tid avgifter
(socialnamnden), budget och hyresunderlag fran Saterbostader AB.

— Intervjuer med berdrda tjansteman daribland
- ekonom och VD for Saterbostader AB
- sektorchef och t.f. sektorchef for samhéllsbyggnad
- sektorchef barn- och utbildningsnamnden med kollega
- Avgiftshandlaggare/bostadsanpassare sociala sektorn samt enhetschef bistand.

Rapporten ar faktakontrollerad av de intervjuade.
Resultat av granskningen

Organisation

Saters kommun &r organiserad i olika sektorer: kommunstyrelsesektorn, sociala
sektorn, barn- och utbildningssektorn och samhéllsbyggnadssektorn.
Samhallsbyggnadssektorn ar organiserad under bygg- och miljonamnden samt
samhallsbyggnadsnamnden.

Det finns &ven fyra kommunala bolag/forbund inom kommunkoncernen: Saterbostader
AB, Sater kommuns fastighets AB, Falun Borlange regionen AB, Raddningstjansten
Dala Mitt.

Typer av taxor/hyror

Overgripande lagrum

Enligt Kommunallag (2017:725) kap 2 6 § far kommuner och regioner inte ta ut hogre
avgifter &n som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de
tillhandahaller.

Taxor enligt kommunens hemsida

Pa Sater kommuns hemsida framgar det vilka taxor och avgifter det finns inom
kommunen: va- taxa, kopieringstaxa for allmanna handlingar, renhallningstaxa, plan-
och bygglov-taxa, taxa for offentlig kontroll av livsmedel och foder, taxa for provning
och tillsyn inom miljébalken, avgifter for uthyrning av matinstrument och kattfalla,
avgifter for slamtjanster, taxa for upplatelse pa offentlig plats, timhyror sport- och
gymnastik lokaler inkl. varmvattenbassangen, entréavgift for skdnvikshallen samt
tillampningsregler for avgifter inom &aldre- och handikappomsorg.

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.
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Saters kommun samt Saterbostader AB
Granskning av taxor, avgifter och hyror
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Utover de taxor som beskrivs pd hemsidan finns det nagra ytterligare inom sektorerna.

Taxor och avgifter inom samhallsbyggnad

Tabellen nedan beskriver vilka taxor och avgifter som finns inom samhallsbyggnad
totalt, samt vilken modell de ar baserade pa:

Avgift/Taxa

Modell

Provning och tillsyn inom Miljobalkens omrade Taxa SKR

Taxa for offentlig kontroll av livsmedel och foder  |Taxa SKR

Avgift for uthyrning av matinstrument och kattfalla |Taxa Egen modell

Plan- och Bygglovstaxa (Bygglov) Taxa SKR
m Kontrollavgift parkering Taxa Trafikférordning - nivé kommun

Pensionarsskottning Avgift Finansieringsmodell

Taxa for upplatelse pa allman plats Taxa Aldre modell finns, &r under dversyn
Interna hyror Sjélvkostnad, &rlig dversyn

Hyror fastigheter o lokaler externa Hyra Saterbostader

Timhyror sport och gymnastiklokaler Hyra Ny modell pa gang, ska flyttas t Fritid

Arrenden Hyra Oversyn av modell pagar
VA taxa Taxa Kostnadstackning enligt lagstiftning/Svenskt vatten
Renhallning Renhéllningstaxa Taxa Borlange Energi/FEV

Tippavgifter Avgift

Avgift for Slamtjanster Avgift Kostnadstackning

m Plan- och Bygglovstaxa (Detaljplaner o kartor) |Taxa |SKR

Kalla: Underlag fran Saters kommun, samhallsbyggnadssektorn

Miljétaxan ar gjord utifran SKRs nyare modell av behovsstyrd taxa enligt intervjuer.
Enligt SKR ar det tillsynsbehov som styr den behovsstyrda taxan, det finns en tydligare
koppling till behovsutredningen och riskbedémningen sker i behovsutredningen istallet
for i taxan.

Samhallsbyggnadsndmnden ager fastigheter som till exempel barn- och
utbildningssektorn hyr.

Taxor och avgifter inom sociala sektorn

Inom den sociala sektorn ar det flera lagar och férordningar som styr kommunens
avgiftssystem och dess tillampningsregler for avgifter inom aldre- och
handikappomsorgen sasom socialtjanstlagen, halso- och sjukvardslagen, lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade, lag om bostadstillagg fér pensionarer,
inkomstskattelagen och kommunallag.

Socialtjanstlag (2001:453) 8 kap 1 8 beskriver att stdd- och hjalpinsatser av
behandlingskaraktar inte medfor kostnadsansvar for den enskilde vardtagaren.
Kommunen far dock, utom betraffande barn, ta ut ersattning for uppehallet av den som
pa grund av missbruk av alkohol, narkotika eller darmed jamfoérbara medel far vard
eller behandling i ett hem for vard eller boende eller i ett familjehem. Regeringen
meddelar foreskrifter om den hogsta erséattning som far tas ut for varje dag. For andra
stdd- och hjalpinsatser far kommunen ta ut skalig ersattning.
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Om ett barn genom socialnamndens forsorg far vard i ett annat hem &n det egna, ar
foraldrarna skyldiga att i skalig utstrackning bidra till kommunens kostnader enligt
grunder som regeringen foreskriver. Socialnamnden far i sddana fall uppbara
underhallsbidrag som avser barnet. Bestammelserna i forsta stycket galler inte i fraga
om tjanster for vilka avgift har bestamts enligt 2 8.

Enligt socialtjanstlag (2001:453) 8 kap §2 far kommunen enligt grunder som
kommunen bestammer ta ut skaliga avgifter som inte dverstiger kommunens
sjalvkostnader i foljande fall:

1. familjeradgivning,

2. verksamhet for barn och unga enligt 5 kap. 1 § som inte ar stéd- och hjalpinsatser
av behandlingskaraktar,

3. foraldrautbildning infor adoption,
4. hemtjanst,
5. dagverksamhet,

6. bostad i sadant sarskilt boende som avses i 5 kap. 5 § andra och tredje styckena
eller 7 § tredje stycket och som inte omfattas av 12 kap. jordabalken, och

7. annan liknande social tjanst.

| fraga om avgifter for hemtjanst, dagverksamhet och bostad i sarskilt boende finns
ytterligare bestammelser i 3-9 88.

Saters kommun har en framtagen policy for avgiftssystemet inom éldre- och
handikappomsorgen som kommunstyrelsen faststallt under 2017. Policyn beskriver att
utgdngspunkten for avgiftssystemet ar att de samlade avgifterna for hemtjanst,
dagverksamhet och kommunal halso- och sjukvard inte far uppga till sa stort belopp att
den enskilde inte forbehalls tillrackliga medel for sina personliga behov och andra
normala levnadskostnader (ocksa beskrivet som minimibelopp). Kommunen skalll
berékna detta minimibelopp som faststéllts av riksdagen och beakta den enskildes
bostadskostnader som tillsammans blir forbehallsbelopp.

Ett lagstadgat hogkostnadsskydd har inforts i form av ett avgiftstak for de
sammanlagda avgifterna for hemtjanst, dagverksamhet och kommunal halso- och
sjukvard. Avgifterna per manad far hogst uppga till en tolftedel av 0,5392 av
prisbasbeloppet enligt forandringen juli 2016. Policyn reglerar ocksa avgifter som ingar
i hogkostnadsskydd (maxtaxa), minibelopp och andra beloppsnivaer relaterat till ldre
och handikappomsorgen.

Socialnamnden reglerar inte hyror da de bara hyr av Saterbostader AB.

Taxor och avgifter inom barn- och utbildning

| huvudsak ska skolan vara fri fran avgifter, men det finns undantag som regleras i
skollagen. En kommun eller huvudman for en fristdende forskola far ta ut en avgift for
att ta emot ett barn i forskolan. Avgiften ska vara skalig och enligt skolverket anvander
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sig alla kommuner av maxtaxan idag. Maxtaxa innebér att det finns ett tak for hur hog
avgiften far bli. Om en familj betalar den hogsta tillatna avgiften far forskolan inte ta ut
nagon mer avgift. Bestammelsen om maxtaxa galler for bade kommunala och
fristdende forskolor. BA&de kommunala och fristdende fritidshem far ta ut en avgift for att
ett barn ska tas emot i fritidshemmet och avgiften ska vara skalig.

Utbildningen i de obligatoriska skolformerna ska vara avgiftsfri. Rétten till en likvardig
utbildning av hog kvalitet far aldrig vara beroende av en enskild individs ekonomiska
forutsattningar. Principen om en avgiftsfri utbildning i grundskolan och motsvarande
skolformer inom det obligatoriska skolvésendet ar en av hornstenarna inom den
svenska utbildningspolitiken enligt skolverket.

Vad galler taxor inom barn- och utbildning hos Sater kommun féljer taxorna
maxtaxebelut enligt intervjuer och det framgar att verksamheten i realiteten har storre
kostnader &n vad som kan debiteras.

Barn- och utbildningsndmnden ager inga lokaler utan hyr av samhallsbyggnad och
Saterbostader.

Hyror inom Saterbostader AB

Enligt bolagsordningen for Saterbostader AB som ar antagen av kommunfullméaktige
2019-02-14, har bolaget till foremal for sin verksamhet att inom Saters kommun,
forvarva, avyttra, aga och forvalta fastigheter och tomtratter samt bygga bostéder,
lokaler och kollektiva anordningar. Andamaélet med bolagets syfte &r att inom Saters
kommun framja bostads- och lokalférsérjningen och verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer. Bolaget ar moderbolag till Saters Kommuns Fastighets AB.

Enligt agardirektiv for Saterbostader AB ska direktavkastningen? vara lagst 3,5 %.
Bolaget har inte uppfyllt direktivet delvis pa grund av ett allt for hogt varde pa
fastigheterna enligt intervjuer.

Enligt intervjuer grundar sig hyresnivaerna pa forhandling via hyresgastforeningen. Det
finns @ven ett kommunalt natverk, allmannyttan, forvaltarforum och ekonominatverk
som utgdr en grund for att utvardera och diskutera hyror infor till exempel
hyresforhandling.

Beddtmning

Vi noterar Saters kommun har beskrivit vilka taxor som finns pa sin hemsida, vilket vi
tycker bidrar till en god transparens for kommuninvanare, och vi anser att kommunens
samtliga taxor och avgifter med férdel kan beskrivas/lankas fran den gemensamma
sidan over taxor/avgifter.

En stor del av kommunens taxor/avgifter/hyror ar reglerade utifran bland annat
lagstiftning, vilket vi anser ger Saters kommun begransade mojligheter till att fritt
paverka intékterna fran dessa omraden.

1 Bolagets driftsnetto i relation till fastigheternas marknadsvarde vid verksamhetsarets utgang enligt
agardirektiv.
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Jamforelse med verksamheternas sjalvkostnad och skatteniva
Samhallsbyggnad

Inom Samhallsbyggnad ar ambitionen enligt intervjuade att taxorna, avgifterna och
hyrorna som tas ut ska spegla sjalvkostnaden for verksamheterna.

Samhallsbyggnadsnamnden ager fastigheter som till exempel barn- och
utbildningssektorn hyr. Dock framgar det att det inte finns hyresavtal mellan de interna
verksamheterna, till exempel nar skolan bedriver verksamhet i lokaler som
samhallsbyggnadssektorn ager, vilket lyfts fram som en forbattringspunkt i intervjuer.

Det framgar ocksa i granskningen att justeringar bland annat gors i hyror da
sjalvkostnadsmodellen tillampas for hyressattningen. Till exempel om
entreprenadindex gar upp ar 1 sa hojs hyran for att balansera detta efterféljande ar mot
sjalvkostnad. Investeringar till exempel som &r gjorda ar 1 aktiveras foljande ar varpa
varpa kapitalkostnader och réanta maste hanteras inom befintlig budget. Om
samhallsbyggnadssektorn hojer/sanker hyran i internposterna pa grund av
sjalvkostnadsberakning, s& maste kommunen hantera detta under arets budgetprocess
mot ar tva. Huruvida skattenivan paverkas eller inte beror pa den totala
kosthadsmassan i alla kommunala kostnader sett mot de intékter/bidrag som
kommunen har.

Sambhallsbyggnadsnamndens driftbudgetsuppfoljning ar uppdelad i omradena
gemensamt, fastighetsenhet, gatuenhet, kostenhet och lokalservice. Vi noterar att
helarsprognosen for drift ar -100 tkr for samhallsbyggnad gemensamt, O for
fastighetsenheten, -600 tkr for gatuenheten, O for kostenheten, och 0 for
lokalserviceenheten per augusti 2020. Va prognostiserade 1500 tkr i kostnadsékningar
pa grund av ej justerad taxa, och renhallning prognostiserade ett Gverskott om 300 tkr
pa grund av framtida ej realiserade kostnader for helar 2020. Det framgar i intervjuer
att den ekonomiska prognosen har férbattrats bland annat pa grund av milt vader som
paverkar uppvarmning och utebliven snoréjning.

Milj6- och byggnamnden redovisade vid delarsrapporteringen augusti 2020 en
helarsprognos om -200 tkr for helar 2020 priméart pa grund av 6kade intakter for
bygglov.

Socialnamnden

Det framgar i intervjuer att verksamhetens kostnader ar hogre, till exempel for
hemtjanst, sarskilt boende och bostader enligt socialtjanstlagen vad géller
funktionshinder &n vad som kan tas ut via avgifter pa grund av maxtaxeregler. Sektorn
gor en inkomstprovning for sékanden som onskar, annars tas en maxtaxeavgift ut.

Policyn for avgiftssystemet inom aldre- och handikappomsorgen specificerar priser for
till exempel hemtjansttimme, trygghetslarm osv. Policyn ar faststalld utifran procent; om
prisbelopp hojs sa hojs avgiften procentuellt.
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Vid delarsbokslutet i augusti 2020 hade socialnamnden en negativ ackumulerad
avvikelse om cirka 6,3 mkr bland annat pa grund av individ- och familjeomsorg, sarskilt
boende, halso- och sjukvardsteamet, funktionsnedsattning och hemtjanst.
Helarsprognosen var per augustidelaret 9,4 mkr. Socialnamnden har haft
ackumulerade nettokostnader som varit hogre an budgeterat mellan februari-augusti.

Barn- och utbildningsnamnden
Enligt delarsprognosen per augusti 2020 var helarsprognosen for barn- och
utbildningsndmnden O.

Det framgar att barn- och utbildningsnamndens verksamhet inte ar sjalvfinansierat da
verksamheten kostar mer an vad maxtaxeavgift tillater att debitera brukare. Familjer far
aven rabatterade taxor for barn nummer 2 och barn nummer 3. Avgifterna hojs inte for
att ticka budget for att bibehalla samma skatteniva da avgifterna satts utifran
maxtaxeavgiften. Avgiftshanteringen &r styrd utifran statsbidrag enligt intervjuer.

Saterbostader AB
Per delar i augusti 2020 rapporterade Saterbostader AB foljande resultatrakning:

Siterbostiider AB Prognos Differens
Resultatrdkning Jan-augusti helar Budget prognos/
(Mkr) 2020 2020 2020 budget
Nettoomsattning 55,6 84,7 82,5 22
Driftskostnader -33,1 -53,6 -56,5 29
Underhallskostnader -5,3 -9,2 -10,5 1,3
Fastighetsskatt -0,6 -0.9 0.9 00
Driftnetto 16,6 21,0 14,6 6,4
Avskrivningar -54 -8,9 -8,5 -04
Réntekostnader (netto) -2,3 -3,4 -4,1 0,7
Resultat fére bokslutsdisp. och skatt 8,9 8,7 2,0 6,7
Resultat vid forsaljning av andelar i koncern 8,8 8.8
17,7 17,5

Kalla: Underlag fran Saterbostader

Det framgar i granskningen att forvaltare har ansvar for den 6vergripande 6versynen av
ekonomin och bovarden kan fa 6nskemal om férandringar i fastigheterna. Investeringar
och standardhojande atgarder i fastigheter ska tacka kostnader och paverkar hyrorna
framdver enligt intervjuer, och verksamheten har bdrjat implementera det tdnket under
2020 aven om det inte alltid efterlevts historiskt. Till exempel namns ett fonsterbyte pa
en fastighet forra aret da bolaget forlorade cirka 70 tkr da inte hyran reglerades utifran
ny investering.

Tabellen nedan beskriver de hyreshdjningar som skett inom verksamheten de senaste
aren. (Saterbostaders servicehus som de hyr ut at kommunen ar kontrakt med
indexklausul).
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Lokaler med Garage  Mv-platser Mv-platser

Datum for hojning  Bostader Datum for hojning foérhandlingsklausul kr/mén kr/mén med tak
2020-02-01 2,18% 2% pa arsbasis 2020-01-01 3,00% 20 5 10
2019-01-01 1,90% 2019-01-01 1,90% 16 12 16
2018-02-01 0,87% 0,8% pa arsbasis 2018-02-01 0,87% 16 12 16
2017-01-01 0,55% 2017-01-01 0,55% 15 11 15
2016-01-01 0,50% 2016-01-01 0,50% 29 22 30

Kalla: Underlag fran Saterbostader AB

Beddtmning

Sambhallsbyggnadsnamnden har inte hyresavtal da till exempel skolan bedriver
verksamhet i lokaler som samhéllsbyggnadssektorn ager. Vi anser att det &ar positivt att
namnden har sett detta som en forbattringspunkt.

Underlag i granskningen indikerar att taxor och avgifter inom granskande ndmnder har
sin utgangspunkt i relevant lagstiftning, vilket vi anser vara positivt.

Saterbostader har aktivt borjat arbeta utifran att investeringar och standardhojande
atgarder i fastigheter ska tacka kostnader och paverkar hyrorna framover enligt
intervjuer, vilket vi anser vara positivt.

Kontrollmiljo for ratt debitering

Det framgar i granskningen att kontroller och rutiner for att sakerstalla ratt utdebitering
av taxor och avgifter inom samhallsbyggnadssektorn primart gors genom
budgetuppftljning, samt via néra dialog mellan ekonom och verksamheten. Enligt
sektorn finns det ett tatt samarbete med Saterbostader AB med |I6pande avstamningar
mellan verksamheterna.

Under varen 2021 planeras det for att de interna lokalkostnaderna kommer att
sarredovisas istéllet for att summeras pa en rad for deras hyresgaster enligt intervjuer.
| 6vrigt anser sektorn att de flesta taxor ar uppdaterade. Den nya Va-taxan till exempel
godkandes av kommunfullméktige i december 2020 enligt intervjuer. Det finns ett
avsnitt i internkontrollplanen for 2020 som beskriver att kontroll ska géras sa att taxor
ligger i ratt niva samt ar uppdaterade, men uppfoljningen har inte kommit granskningen
till del.

Inom den sociala sektorn gors det olika kontroller for att sakerstélla korrekt debitering
enligt intervjuer. Dels laggs uppgifter in om avgiftsbeslut en gang per ar, och vid varje
manadsdebitering gors kontroller. Hemtjanst till exempel baseras pa utford tid, och det
finns en rutin som beskriver hur hemtjanstpersonalen loggar med sin telefon nar de
kommer och gar fran en brukare. Kontroller gors infor debitering éver nedlagd tid enligt
manual for flode for utford tid/avgifter. Andra kostnader, sdsom trygghetslarm, ar fast
kostnad som faststalls en gang per aret. Internkontrollplanen anger ocksa att stickprov
ska goras var tredje manad vad galler kontroll av underlag och beslut mot gallande
taxor. Enligt intervjuer sker uppfoljning/kontroller enligt angivelse i internkontrollplanen,
men dokumentation sker endast vid avvikelse. Vid kontroll av taxor har det inte varit
nagon avvikelse. Det framgar i intervjuer att det ibland férekommer att brukare ringer
for att frdga om sina avgifter, men de har inte fatt nagon éverklagan.
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Inom barn- och utbildningsnamndens verksamhet kontrolleras vardnadshavares
deklarerade inkomster via Skatteverket. Om sokande/brukare inte lamnat ratt uppagifter
blir de aterbetalningsskyldiga alternativt far tillbaka pengar om de betalat in for mycket.
Verksamheten arbetar numera efter en rutin med sms-paminnelse till den
stkande/brukaren efter 180 dagar, vilket genererar att fler inkomstredovisningar
skickas in. Enligt uppgift genererar kontroll av deklarerade inkomster, och efterféljande
justering, inkomster till néAmnden och de fick in cirka 300 tkr vid den senaste kontrollen.
Det framgar att det finns ett stort informationsbehov hos nyanlanda avseende regler
kring barn- och utbildningsnamndens verksamhet och avgifter. For att atgarda det har
sektorn besokt SFI undervisning, dar de nar en stor grupp med tolkningshjalp.

En del i internkontrollen inom barn- och utbildning handlar om att se dver vilka barn
som inte varit pa forskolan i tva manader. Sektorn beskriver att foraldrar gldmmer bort
att sédga upp fritidsplats. Enligt intervjuer foljer sektorn upp avvikelser kring om familjer
inte betalat for sin plats inom barnomsorgen och uppmanar dem att betala samt
erbjuder avbetalningsplan. Om familjer inte aterkommer gar arende upp till namnd for
beslut. Under 2020 har de haft manga arenden till namnd, men inget beslut har hunnit
att fattats da sékande/familj bett om aterbetalningshjalp dessforinnan.

Saterbostader har en rutin for kontroll av fakturerade kontrakt i verksamhetssystemet
for att sékerstalla att kontrakt inte missas. Fakturering av hyror gors i hyressystemet
Vitec hyra och faktureringen gors i flera steg varav kontroller utfors i ett av stegen i
programmet.

Beddmning

Enligt underlag dokumenteras bara uppféljning/kontroller av internkontrollplanen om
det foreligger avvikelser inom socialndmnden, men vi anser att namnden bor
sakerstallas att all uppfoljning/kontroll dokumenteras for att stérka den interna
kontrollen.

Vi anser att inkomstkontroll som genomférs inom barn- och utbildningsnamnden ar
positivt for verksamheten da detta 6kar mojligheten fér namnden att fa in ratt intakter.

Jamforelse med andra kommuner

Det framgar i granskningen att jamforelse gors gentemot andra kommuner till exempel i
samband med forslag om taxeférandringar inom samhallsbyggnad.
Samhallsbyggnadssektorn mats ofta mot Region Dalarna eller mot kommuner i samma
storlek om de fatt tag i jamférande underlag. Sektorn tycker att relevansen okar vid
jamférelse med liknande prestationer och menar att man tar ansvar for sina
anlaggningar om man hojer avgifter.

Samhallsbyggnadssektorn tog fram en jamférelsetabell avseende va-taxa under 2019.
Tabellen visade statistik 6ver dalakommunerna fran svenskt vatten och det framgick att
Sater kommun kom pa femteplats av dalakommunerna med 6,116re/liter De
dalakommuner som hade hogre pris var Vansbro 7,58 dre/liter, Rattvik 6,4 ore/liter,
Leksand 6,226re/liter och Gagnef 6,18 orel/liter) Sektorn beskrev ocksa i
presentationen att Ludvika, Hedemora, Alvdalen och Avesta planerar fér stora
hojningar under 2020.
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Enligt intervjuer har den sociala sektorn gjort jAmforelser med andra kommuner vid
forandring av avgiftshanteringen, till exempel nar sektorn foreslog namnd att fatta
beslut om forslag pa taxa for ej avbokade besok i hemtjansten. Vad géller barn- och
utbildningstaxor s anvander sig nastan alla Sveriges kommuner av maxtaxa utom
nagon enstaka kommuner enligt intervjuer. Nar det galler kulturskolan jamfér man sig
bade regionen och landet och Saters kommun ligger i samma niva som 6vriga
kommuner enligt intervjuer. Sektorn podngterar att det finns ett tydligt regelverk for
taxeavgifter som ar knutet till stadsbidrag.

Saterbostader AB har inte nagon generell uppféljning om hur hyrorna ligger till jamfort
mot andra kommuner. Enligt intervjuer ligger hyresnivaerna lite lagre an Falun och
Borlange och de ligger aven lagre &n Hedemora per kvadratmeter. Ofta anses
Hedemora och Avesta vara likvardiga kommuner, medan Falun och Borlange &r storre.

| tabellen redovisas genomsnittlig (medelvéarde) hyresférandring mellan 2019 och 2020
samt ny manadshyra (i kronor) per kvadratmeter bostadsyta ar 2020 i lagenheter
upplatna med hyresrétt. (Gransen mellan storre och mindre kommuner gar vid 75 000
invanare.):

Hyresfoérandring Ny manadshyra
2019-2020. per kvm,

Procent 2020

Stor-Stockholm 18 | £ | 0,0 112 * 1
Stor-Goteborg 17 | £ | 01 101 + 1
Stor-Malmé 20 |+ |01 106 * 2
Ovriga stoérre kommuner 20 | £ | 00 98 + 1
Ovriga mindre kommuner 19 | £+ | 0,0 86 + 0
Hela riket 19 | £ | 00 98 + 0

Kalla: Statistiska centralbyran, SCB.

Tabellen nedan visar utvecklingen inom olika statistikomraden frAn kommunala taxor
och avgifter avseende ovagt medel fran alla kommuner, ovagt medel frAn kommunerna
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i Dalarna, samt avseende Sater kommun.
2017 018 019

Alla kommuner (ovagt medel Awift {6 a ing inkl. or typfastighet enligt Nils Holgersson-modellen, kr/kvm 21,18 21,47 22,31
Dalarnas lans kommuner (ovagt nAwift for avfallshamtning inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson-modellen, kr/kvm 23,54 23,66 24,74
Avgift for avfallshamtning inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson-modellen, kr/kvm 17,76 17,76 17,76

Alla kommuner (ovagt medel Awift for vatten och avopp inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson-modellen, kr/kvm 66,71 68,41 70,35

Dalarnas lans kommuner (ovagt nAwift for vatten och aviopp inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson-modellen, kr/kvm 71,79 73,19 75,01

ift for vatten och avopp inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson-modellen, kr/kvm 68,93 68,93 75,83
Alla kommuner (ovagt medel Awiftsintakter funktionsnedsattning totalt, kr/inv 41,94 43,45 45,42
Dalarnas lans kommuner (ovagt nAwiftsintékter funktionsnedsattning totalt, kr/inv 36,28 41,38 44,17
Avgiftsintakter funktionsnedsattning totalt, kr/inv 43,10 42,16 39,66
Alla kommuner (ovégt medel)  |Genomsnittlig elevawift i musik- eller kulturskola, kr/elever 6-19 &r 124355 145803 |
Dalarnas lans kommuner (ovagt nGenomsnittlig elevawgift i musik- eller kulturskola, kr/elever 6-19 &r 134411 137411 |
Genomshittlig elevawift i musik- eller kulturskola, kr/elever 6-19 ar 672,93 _—

Kalla: Sammanstallt utifran underlag i Kolada

Nedanstaende tabell visar en jamforelse mellan Saters kommun och kommuner som &r
mest lika Sater enligt statistik fran Kolada 2019 vad galler nagra avgiftsposter:

Skillnadsindex Avgiftsintékter Avgiftsintakter Avgiftsintdkter  Avgiftsintékter Avgift for  Avgift for vatten
ordin&rt boende sarskilt boende aldreomsorg, funktionsnedsatt avfallshdmtning och avlopp inkl.
aldreomsorg, aldreomsorg, krfinv 65+ ning totalt, kr/inv  inkl. moms for moms for
krfinv 65+ krfinv 65+ typfastighet typfastighet
enligt Nils enligt Nils
Holgersson- Holgersson-
modellen, modellen, kr/kvm

kr/kvm
Sater 0.00 1440 633 2073 40 17.76 75.83
Mark 0.28 1514 598 2115 33 19.27 83.46
Ydre 0.28 1281 635 1919 31 17.69 80.55
Nyképing 0.35 1200 540 1741 42 17.61 71.19
Herrljunga 0.36 1618 516 2134 37 18.00 61.27
Valdemarsvik 0.44 1443 480 1924 7 18.50 76.71
Timra 0.45 1131 508 1639 37 18.80 77.93
Eslov 0.45 1551 748 2299 44 22.94 71.45

Kalla: Kolada

Beddmning

Vi noterar att taxorna i Saters kommun 6verlag ligger i linje med jamférda kommuner
utifran undersokta taxeomraden med nagra variationer.

Vi kan konstatera att Saterbostaders hyresutveckling mellan 2019-2020 &r nagot storre
an den procentuella hyresutvecklingen i Sverige i stort enligt underlag fran SCB.

Vi anser att det ar relevant att kontinuerligt félja upp och jamfdéra taxor, avgifter och
hyror med liknande och narliggande kommuner for att sdkerstélla att dessa
harmoniserar med varandra till viss grad.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte & kommunen och
Saterbostader AB arbetar med taxor, avgifter och hyror i stort pa ett andamalsenligt
och tillfredstallande satt.
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Manga taxor/avgifter ar reglerade utifran bland annat lagstiftning och kan inte enbart
hojas for att bibehalla samma skatteniva. Inom barn- och utbildning och den sociala
sektorn till exempel speglar inte taxorna/avgifterna verksamhetens sjéalvkostnad pa
grund av reglerade maxtak, medan taxor/avgifter inom samhallsbyggnad forefaller ha
battre tackningsgrad.

Det finns kontroller och rutiner for att sakerstalla rétt utdebitering av taxor och avgifter,
men vi rekommenderar att vissa kontroller starks nagot.

Vi anser att det &r relevant att kontinuerligt méata taxe/avgifts/hyresniva i kommunen
med andra liknande och narliggande kommuner. Vid jamférande av Sater kommuns
taxor och avgifter med 6vriga kommuner i Sverige samt gentemot jamfoérande
kommuner ser de ut att vara forhallandevis i linje med jamforelseobjektens niva av de
utvalda taxorna med nagra variationer. Vi noterar att hyresutvecklingen inom
Saterbostader mellan 2019-2020 &r nagot hogre an for Sverige i stort enligt statistik
fran statistiska centralbyran.

Rekommendationer
Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi:

— Saterbostader AB och samhallsbyggnadsnamnden att fortsatt aktivt félja upp
och hantera hyresregleringar i samband med genomfdrda insatser/investeringar
i objekt.

— samhaéllsbyggnadsnamnden att formalisera interna hyresavtal inom
kommunkoncernen for att 6ka transparens kring villkor och hyror.

— socialndmnden att dokumentera all uppfdljning av internkontrollplan och inte
bara avvikelser.

— samtliga granskade namnder och bolag att fortsatt verka for att
taxor/hyror/avgifter jamfors med relevanta jamférande kommuner som ett led i
sin omvarldsbevakning till exempel i samband med nya beslut inom omradet.

— samtliga granskade namnder och bolag att fortsatt verka for att det finns
kontrollramar for ratt hyra/taxa/avgift inom ramen for till exempel internkontroll.

Datum som ovan

KPMG AB
Linnea Gronwold Kristina Gyllenhammar
Kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat p& det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvéander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Blad

Samhillsbyggnadsnimnden 2021-05-12 8

SBN2020/0955

Sbn § 39 Yttrande pa Revisorernas granskning av hyror, taxor och avgifter

Beslut
Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar yttra sig enligt stillt forslag.

Forslag till Yttrande

Sambhillsbyggnadsnimnden har tagit del av KPMG:s rapport och de rekommendat-
ioner som tagits fram. Nedan ses nimndens yttrande kring rapportens slutsatser.
Siterbostider AB och samhillsbyggnadsnimnden att fortsatt aktivt f6lja upp
och hantera hyresregleringar i samband med genomforda insatser/investe-
ringar i objekt.

Inom Sambhillsbyggnadsnimndens verksamhet sker redan uppféljning och hantering
av hyresregleringar i samband med genomf6rda insatser/investeringar i objekt. Detta
ar en viktig del 1 att sidkerstilla att kostnaderna for investeringar och atgarder i fastig-
heter belastar ritt part.

Sambhillsbyggnadsnimnden att formalisera interna hyresavtal inomkom-
munkoncernen for att 6ka transparens kring villkor och hyror.

Interna hyresavtal ar nagot som 1 enlighet med rapporten saknas idag. Samhallsbygg-
nadsnimnden ser att det kan finnas férdelar i att formalisera uthyrningen genom att
avtal tecknas.

Socialnimnden att dokumentera all uppfoljning av internkontrollplan och inte
bara avvikelser.

Samhillsbyggnadsnimnden har inget att yttra.

Samtliga granskade nimnder och bolag att fortsatt verka for att taxor/hy-
ror/avgifter jamfors med relevanta jimférande kommuner som ett led i sin
omvirldsbevakning till exempel i samband med nya beslut inom omradet.
Sambhillsbyggnadsnimnden ser att omvarldsbevakning ar viktigt f6r att sikerstilla
ritt hyresniva. Avsikten dr att fortsitta med detta arbete och att sikerstilla sa jJamf6-
relse ocksa sker med relevanta kommuner.

Samtliga granskade nimnder och bolag att fortsatt verka for att det finns kon-
trollramar for ritt hyra/taxa/avgift inom ramen for till exempel internkontroll
Idag anvinds budgetuppfoljning och sjilvkostnadsprincip som kontrollramar. Sam-
hillsbyggnadsnimnden ser att en tydligare rutin kan formuleras for att ytterligare
stirka kontrollen, detta kan ocksa vara en del i den 16pande internkontrollen.

Arendebeskrivning
Pa uppdrag av kommunrevisorerna har KPMG granskat hur kommunen arbetar med
hyror, taxor och avgifter. Samhillsbyggnadsnaimndens ansvaromriden har granskats
och intervjuer har skett med sektorledning. Resultatet av granskningen har forfattats i
en rapport som skickats pa remiss. Samhillsbyggnadsnimndens remissvar skickas
direkt till Kommunfullmiktige som hanterar det samlade resultatet. I rapporten fors
ett antal rekommendationer fram vilka férslaget till yttrande baseras pa.

forts

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Blad
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Bilagor
Bilaga 1 — Forslag till yttrande
Bilaga 2 — KPMG:s granskning
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2021-05-04
SBN2020/0955

SATERS KOMMUN

Granskning av taxor, avgifter och hyror
Yttrande Samhallsbyggnadsnamnden

Yttrande

Samhillsbyggnadsnidmnden har tagit del av KPMG:s rapport och de rekommendationer som tagits
fram. Nedan ses nimndens yttrande kring rapportens slutsatser.

Siterbostider AB och samhillsbyggnadsnimnden att fortsatt aktivt f6lja upp och hantera
hyresregleringar i samband med genomforda insatser/investeringar i objekt.

Inom Samhillsbyggnadsnimndens verksamhet sker redan uppféljning och hantering av
hyresregleringar i samband med genomférda insatser/investeringar i objekt. Detta dr en viktig del i
att sikerstilla att kostnaderna fér investeringar och dtgirder 1 fastigheter belastar ritt part.

Sambhillsbyggnadsnimnden att formalisera interna hyresavtal inomkommunkoncernen f6r
att 6ka transparens kring villkor och hyror.

Interna hyresavtal dr nagot som 1 enlighet med rapporten saknas idag. Samhillsbyggnadsnimnden
ser att det kan finnas férdelar 1 att formalisera uthyrningen genom att avtal tecknas.

Socialnimnden att dokumentera all uppféljning av internkontrollplan och inte bara
avvikelser.
Sambhillsbygenadsnimnden har inget att yttra.

Samtliga granskade nimnder och bolag att fortsatt verka for att taxor/hyror/avgifter
jamfoérs med relevanta jamférande kommuner som ett led i sin omvirldsbevakning till
exempel i samband med nya beslut inom omradet.

Samhillsbyggnadsndmnden ser att omvirldsbevakning dr viktigt for att sikerstilla ritt hyresniva.
Avsikten ir att fortsitta med detta arbete och att sikerstilla si jimférelse ocksd sker med relevanta
kommuner.

Samtliga granskade nimnder och bolag att fortsatt verka f6r att det finns kontrollramar for
ritt hyra/taxa/avgift inom ramen for till exempel internkontroll

Idag anvinds budgetuppféljning och sjilvkostnadsprincip som kontrollramar.
Sambhillsbygenadsnimnden ser att en tydligare rutin kan formuleras for att ytterligare stirka
kontrollen, detta kan ocksa vara en del i den 16pande internkontrollen.

Postadress: Samhillsbyggnadssektorn, Radhuset, 783 27 Siter | Besoksadress: Vistra Langgatan 12, Siter
Tfn: 0225 — 550 00 vx | Fax: 0225 — 516 65 E - post: sbn@sater.se | Hemsida: www.sater.se



SATERS KOMMUN PROTOKOLL

Blad

Sammantridesdatum

Socialnamnden 2021-05-12 5

Sn § 53 Diatienummer: SN2020/0184

Granskning av taxor/hyror/avgifter i Siters kommun

Socialniamndens beslut

Tjinsteutlitandet antas som socialnimndens eget och 6versinds till Kommunfullmiktige som
sitt svar.

Arendebeskrivning

Revisorerna i Sdters kommun har genomfért en granskning av kommunens och Siterbostider
ABs hantering av taxor, avgifter och hyror.

Granskningen har syftat till att beddma om kommunen och Siterbostider AB arbetar med
taxor, avgifter och hyror pa ett andamalsenligt och tillfredstillande sitt.

Revisorernas sammanfattande beddmning ér att kommunen och Siterbostider AB i stort arbe
tar enligt granskningens syfte men rekommenderar Socialnimnden att:

e Dokumentera all uppfdljning av internkontrollplan och inte bara avvikelser (social-
nimnden).

o fortsatt verka for att taxor/hyror/avgifter jimfors med relevanta jimférande kommu-
ner som ett led i sin omviérldsbevakning till exempel 1 samband med nya beslut inom
omraidet (samtliga granskade nimnder och bolag)

e fortsatt verka for att det finns kontrollramar for ritt hyra/taxa/avgift inom ramen for
till exempel internkontroll (samtliga granskade nimnder och bolag)

Kommentar till revisorernas rekommendationer
I Sociala sektorns internkontrollplan f6r 2021 ér kontrollpunkten avseende avgifter borttagen
eftersom inga avvikelser har férekommit under féregiende ar 2020.

e From juni 2021 kommer kontroller av avgifter dokumenteras i verksamhetsrapporterna
som delges socialndmnden vid varje sammantride

e Handliggaren har kontinuerligt kontakt med nitverket f6r andra avgiftshandldggare i
kommunerna. Dir stills frigor exempel om hur andra kommuner gor i olika fragor. El-
ler vilka avgifter som tas ut.

e Avgiftsbesluten kommer dven fortsittningsvis att granskas vid varje beslutstillfille.

Underlag till beslut Delges
Tjansteutldtande Kommunfullmiktige
Granskningsrapport Kommunens revisorer

Justerande signatur Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande

SATERS KOMMUN
Datum Diartenummer
2021-04-27 SN2020/0184

KPMG granskning — Siter — taxor/hyror/avgifter

Forslag till beslut
Socialnimnden antar Sociala sektorns tjdnsteutlatande som sitt yttrande och éverlimnar
detta till kommunfullmiktige.

Arendebeskrivning
Revisorerna 1 Siters kommun har genomfért en granskning av kommunens och
Siterbostider ABs hantering av taxor, avgifter och hyror.
Granskningen har syftat till att beddma om kommunen och Siterbostider AB arbetar med
taxor, avgifter och hyror pa ett indamalsenligt och tillfredstillande sitt.
Revisorernas sammanfattande beddémning 4r att kommunen och Siterbostider AB 1 stort
arbetar enligt granskningens syfte men rekommenderar Socialnimnden att:

e Dokumentera all uppfdljning av internkontrollplan och inte bara avvikelser

(socialnimnden).

e fortsatt verka for att taxor/hyror/avgifter jimfors med relevanta jimférande
kommuner som ett led 1 sin omvirldsbevakning till exempel 1 samband med nya
beslut inom omradet (samtliga granskade nimnder och bolag)

e fortsatt verka fOr att det finns kontrollramar for ritt hyra/taxa/avgift inom ramen
tor till exempel internkontroll (samtliga granskade nimnder och bolag)

Kommentar till revisorernas rekommendationer

I Sociala sektorns internkontrollplan f6r 2021 4r kontrollpunkten avseende avgifter borttagen
eftersom inga avvikelser har férekommit under féregiende ar 2020.

e From juni 2021 kommer kontroller av avgifter dokumenteras i
verksamhetsrapporterna som delges socialnimnden vid varje sammantride

e Handliggaren har kontinuerligt kontakt med nitverket for andra avgiftshandliggare 1
kommunerna. Dir stills fraigor exempel om hur andra kommuner gor 1 olika fragor.
Eller vilka avgifter som tas ut.

e Avgiftsbesluten kommer dven fortsittningsvis att granskas vid varje beslutstillfille.

Beskrivning av avgiftshantering

Verksamhetssystemet meddelar avgiftshandliggare nir verkstilligheten startas eller indras
och om detta féranleder att indringar 1 avgiftsbeslutet behover dndras.

Summan som debiteras dr faststilld enligt gillande taxa och riknas automatiskt ut av
systemet varfor ingen kontroll av detta behover goras.

Som ett exempel - en brukare far beslut pa ett trygghetslarm som verkstills. I
verksamhetssystemet har kostnaden for trygghetslarm registrerats, 239 kr/manad for ar 2021.
Brukaren faktureras 239 kr varje manad fram tills att beslutet avslutas.

Alla avgiftsbeslut tex vid dndrad eller tillagd insats kontrolleras innan det skickas till
brukaren.

Postadress Besodksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Radhuset 0225-55 000 (vxI) kommun@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Séater Sater www.sater.se



i Tjansteutlatande

Om individen har en vildigt lag inkomst sa anpassas avgiften utifrin inkomst och
uppgifterna himtas via en server fran Forsikringskassan.

Systemet styr vad brukaren debiteras utifran sitt avgiftsutrymme varje manad fram tills att
inkomsten forindras eller beslutet avslutas.

Aven hir ir systemet kontrollerat och uppbyggt utifrin faststillda beslut och lagar.
Avgiftshanteringen ir alltsa numer en automatiserad hantering dvs den manuella hanteringen
ir minimerad vilket ocksd minimerar risken for fel.

Bakgrund

Under 2020 genomférde KPMG en granskning av kommunens taxor, hyror och avgifter.
Som en del 1 detta granskades avgifterna inom sociala sektorn.

Representanter fran sektorn hade intervju med KPMG och delgav dem féljande:

- Underlag till berikning taxor/avgift/hyror
- Internkontrollplaner f6r samtliga berérda 1 granskningen f6r 2020.

- Delarsrapportering per augusti 2020

Revisionen visade att det finns kontroller och rutiner for att sikerstilla ritt utdebitering av
taxor och avgifter och de rekommenderar att:

Dokumentera all uppfoljning istillet f&r enbart vid avvikelser enligt internkontrollplanen

2020
Delges
Kommunfullmiktige
Pernilla Lindgren Ingalill Frank
Handliggare Sektorchef sociala sektorn
Postadress Besodksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Radhuset 0225-55 000 (vxI) kommun@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Séater Sater www.sater.se



SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Blad
Milj6- och byggnimnden 2021-05-11 31
Mbn § 87 Diatienummer: SBN2020/0956

Yttrande 6ver revisionsrapport gillande granskning av taxor, avgifter och hyror

Beslut

Enhetens yttrande antas som nimndens eget och 6versinds till kommunfullmaktige.

Yttrande

e Enheten gjorde nyligen om taxan f6r prévning och tillsyn inom miljébalkens omrade samt
taxa for offentlig kontroll av livsmedel och foder. Taxan gjordes enligt SKR:s modell som
antogs av fullmiktige infér 2020.

e PBL-taxan antogs av fullmiktige och bérjade gilla 1 samband med dndringen av Plan- och
bygglagen 2011-05-02 med senaste revideringen gjord 2018-11-15.

e SKR har en nyate taxe-modell som bara ett fital, stérre kommuner, anvinder sig av. Denna
taxe-modell baserar sig pa erfarenhetsmoduler och kan vara nigot fér Siters kommun att
inféra i framtiden.

e Taxan pa hemsidan dr inte latt att forstd f6r medborgare och verksamhetsutévare. Det pa-
gar ett arbete pa enheten med att rikna fram exempel pa avgifter for olika atgirder som ska
redovisa pd hemsidan. (Bygglov f6r nybyggnad av enbostadshus pa 150 kvadratmeter, in-
rittande av infiltrationsanliggning etc.).

Arendebeskrivning

Revisorerna i Siters kommun har genomfért en granskning av kommunens och Siterbostider ABs
hantering av taxor, avgifter och hyror. Uppdraget ingick i revisionsplanen f6r 2020. Revisorernas
bedémer att kommunen och Siterbostider AB arbetar med taxor, avgifter och hyror i stort sett pa
ett dandamalsenligt och tillfredsstillande sitt.

Revisionen rekommenderar att samtliga nimnder och bolag
e  ska fortsitta sin omvirldsbevakning
e verka fOr att taxor, hyror och avgifter jimfors med relevanta jimférbara kommuner tex. i
samband med nya beslut inom omradet.
e fortsitta verka for att det finns kontrollramar £6r ritt taxa, avgift och hyra. Inom ramen f6r
tex. Internkontroll

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande



SATERS KOMMUN Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum Blad

Barn- och utbildningsnimndens arbetsutskott 2021-05-26 5

Diarienummer: Bun2020/0236

Bun § 19
Yttrande 6ver revisorernas granskning av taxor, avgifter och hyror

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har inget att erinra 6ver KPMG:s granskningsrapport av taxor, avgifter och hyror.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnimnden har fitt tillfille att yttra sig 6ver KPMG:s granskningsrapport om
taxor, avgifter och hyror. Av rapporten framgar att barn- och utbildningsnimnden har kontroll och
rutiner fOr att sidkerstilla ritt utdebitering av taxor och avgifter, men KPMG rekommenderar att
vissa kontroller stirks nagot. Barn- och utbildningssektorn har inte nigot att erinra 6ver KPMG:s
granskningsrapport i den del som giller taxor och avgifter f6r barn- och utbildningssektorn. Yttran-
det ska limnas senast den 3 juni 2021 till Kommunfullmiktige.

Barn- och utbildningsnimnden har den 21 april 2021 beslutat att delegera beslutanderitten till barn-
och utbildningsnimndens arbetsutskott att fatta beslut i drendet.

Bakgrund

Revisorerna i Siters kommun har genomfért en granskning av kommunens och
Siterbostader AB:s hantering av taxor, avgifter och hyror. Uppdraget ingar i revisionsplanen
f6r ar 2020. Granskningen har syftat till att bedéma om kommunen och Siterbostider AB
arbetar med taxor, avgifter och hyror pé ett dndamalsenligt och tillfredstillande sitt.

Minga taxor/ avgifter dr reglerade utifrin bland annat lagstiftning och kan inte enbart

héjas £6r att bibehalla samma skattenivd. Inom barn- och utbildning och den sociala sektorn till ex-
empel speglar inte taxorna/avgifterna verksamhetens sjilvkostnad pa grund av reglerade maxtak,
medan taxot/avgifter inom samhillsbygenad forefaller ha bittre tickningsgrad.

KPMG:s sammanfattande bedémning utifrin granskningens syfte ir kommunen och
Siterbostider AB arbetar med taxor, avgifter och hyror i stort pd ett indamalsenligt
och tillfredstillande sitt.

Beslutsunderlag Delges
KPMG:s granskningsrapport Kommunfullmiktige

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande



SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2021-06-17 10
Kf § Diarienummer: KS2021/0269

Revisionsrapport - Granskning av grundskolans maluppfyllelse

Forslag till beslut:

Revisorerna rekommenderar fullmiktige att begira in yttrande 6ver bifogad revisionsrapport frin
barn- och utbildningsnimnden till den 14 oktober 2021. Yttrandet bor dven limnas till revisionen
for kinnedom.

Granskningsrapporten

”KPMG har péd uppdrag av Siter kommuns revisorer &versiktligt redovisat kunskapsresultaten i
grundskolan och utveckling av desamma under de senaste aren. Granskningen syftar dven till att be-
déma om barn- och utbildningsnimndens styrning ér tillfredsstillande for att eleverna i grundsko-
lan ska nd malen f&r utbildningen. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2021.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade i december 2016 om en ny resursférdelningsmodell. Mo-
dellen beaktar tre variabler varav volym ir den viktigaste och omfattar 75 procent av resurserna.
Rektorerna tycker att det dr oklart vad resursférdelningen grundar sig pa. Det framgar att flera
andra faktorer 4n de som anges i nimndens beslutade modell paverkar tilldelningen.

Elevhilsan i Siters kommun 4r primirt centralt organiserad under en elevhilsochef. Pa den centrala
enheten dr kuratorer, skolskoterskor, specialpedagoger, en psykolog pd halvtid och en pedagog med
uppdrag att motverka skolfrinvaro anstillda. Speciallirare 4r anstillda direkt under rektor pé skol-
enheterna. Elevhilsan ska frimst arbeta férebyggande och hilsofrimjande, men det dr en bit dit,
menar elevhilsan.

I intervjuer framgir sammanfattningsvis att elever i behov av sirskilt stod far det, men att det kan
brista i omfattning. Det giller inte minst specialpedagogisk insats. En elevgrupp som sirskilt nimns
ir elever med utlindsk bakgrund. Fér denna elevgrupp giller ocksd att studiehandledning pa mo-
dersmal inte alltid kan erbjudas efter behov.

Lirarna anger att de kontinuerligt foljer upp elevernas kunskapsutveckling och dokumenterar den-
samma i det digitala systemet Unikum. Rektorerna menar att kvalitetsarbetet har férdndrats 1 takt
med byte pa skolchefsposten. Kvalitetsrapporter skrivs drligen pa varje skolenhet. Strukturen ér i
stort densamma och utgér frin skolans uppdrag i liroplanen, till exempel normer och virden, trygg-
het och studiero samt kunskap, utveckling och lirande. P4 huvudmannaniva gbrs uppfoljningen
mot malen i det digitala verktyget Hypergene. Nimndens mal, att alla elever ska uppna malen f6r
utbildningen, bryts ner till verksamhetsmal pa férvaltningsniva och till aktiviteter pa enhetsniva.

Intervjuade rektorer menar att styrningen fran nimnden 4r otydlig. Vad vill nimnden med grund-
skolan i Siter? Vilken dr visionen? Dialogen upplevs bristfillig och rektorerna upplever inte att
nimnden har tillit till dem. Aven nimndens presidium lyfter upp frigan om styrning och ledning.
En ledamot tar sirskilt upp frigan om ledningens betydelse f6r elevernas maluppfyllelse.

Utifrdn granskningens syfte dr vir bedémning att barn- och utbildningsnimndens styrning inte dr
fullt tillfredsstillande for att eleverna i grundskolan ska na mélen f6r utbildningen.

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande
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Kf§ forts

Revisorerna har tagit del Skolinspektionens skolenkit f6r Siters kommun varen 2021, som offent-
liggjordes efter genomford granskning. Vi konstaterar att &ven om resultatet av enkiten inte paver-
kar var bedémning av barn- och utbildningsnimndens ansvar for elevernas kunskapsutveckling ar

det glidjande att elevernas i drskurs fem bild av skolan 4r betydlig mer positiv och 1 inom flera om-
raden dven mer positiv 4n genomsnittet i enkdtomgangen.

Mot bakgrund av vir granskning rekommenderar vi ddrfor att barn- och utbildningsnimnden

att sikerstilla att resursférdelningen ger skolenheterna forutsittningar att bedriva en verk-
samhet dir elevers olika férutsittningar och behov beaktas och dir elever kan utvecklas sa
lingt som mdijligt och far det stéd som de har ritt till. (1 kap. 4 § 2 st. SkolLL) Beslut om re-
surstérdelning ska fattas av ndmnden enligt reglemente.

att tillse att studiehandledning erbjuds och genomférs 1 enlighet med lag och férordning. (5
kap. 4 § skolférordningen)

att sikerstilla att elevhilsan har forutsittningar att frimst arbeta hilsofrimjande och fore-
byggande. (2 kap. 25 § SkolL). Det giller flera insatser, men sirskilt den psykologiska insat-
sen.

att, 1 det systematiska kvalitetsarbetet, sirskilt och kontinuerligt f6lja upp férutsittningar
for hog maluppfyllelse samt i Svrigt arligen besluta om uppféljning av prioriterade omra-
den. (SKOLFS 2012:98 avsnitt 3 punkt 2, sid. 26). Det ir ockséd angeldget att nimnden till-
ser att dtgirder vidtas om brister identifieras. I vir granskning kan vi se en pataglig skillnad
i méluppfyllelse efter drskurs 9 mellan métten uppnatt kunskapskraven i alla imnen och be-
horiga till yrkesprogram. Detta bor analyseras utifran flera perspektiv till exempel varfoér
det dr sd och i vilken grad som eleverna nir mélen i gymnasieskolan. Ett annat omrdde som
vi bedémer behéver f6ljas upp dr samverkan med virdnadshavare.

att initiera ett arbete for att stirka styrkedjan frin ndmnd till rektor i vilket bér ingd att tyd-
ligg6ra uppdrag och foérvintningar pd verksamheten, men ocksd att lyfta frigan om férut-
sdttningar for ledning av skolenhet.”

Justerande signaturer

Utdragsbestyrkande
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F6r kdnnedom
Barn- och utbildningsnamnden

Granskning av grundskolans maluppfyllelse

KPMG har pa uppdrag av Sater kommuns revisorer éversiktligt redovisat kunskapsresultaten
i grundskolan och utveckling av desamma under de senaste aren. Granskningen syftar aven
till att bedédma om barn- och utbildningsnamndens styrning ar tillfredsstallande for att
eleverna i grundskolan ska na malen for utbildningen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2021.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade i december 2016 om en ny
resursfordelningsmodell. Modellen beaktar tre variabler varav volym ar den viktigaste och
omfattar 75 procent av resurserna. Rektorerna tycker att det ar oklart vad resursférdelningen
grundar sig pa. Det framgar att flera andra faktorer an de som anges i namndens beslutade
modell paverkar tilldelningen.

Elevhalsan i Saters kommun ar primart centralt organiserad under en elevhalsochef. Pa den
centrala enheten ar kuratorer, skolskoterskor, specialpedagoger, en psykolog pa halvtid och
en pedagog med uppdrag att motverka skolfranvaro anstallda. Speciallarare ar anstallda
direkt under rektor pa skolenheterna. Elevhalsan ska framst arbeta forebyggande och
halsoframjande, men det ar en bit dit, menar elevhalsan.

| intervjuer framgar sammanfattningsvis att elever i behov av sarskilt stod far det, men att det
kan brista i omfattning. Det galler inte minst specialpedagogisk insats. En elevgrupp som
sarskilt namns ar elever med utlandsk bakgrund. Fér denna elevgrupp galler ocksa att
studiehandledning pa modersmal inte alltid kan erbjudas efter behov.

Lararna anger att de kontinuerligt féljer upp elevernas kunskapsutveckling och dokumenterar
densamma i det digitala systemet Unikum. Rektorerna menar att kvalitetsarbetet har
forandrats i takt med byte pa skolchefsposten. Kvalitetsrapporter skrivs arligen pa varje
skolenhet. Strukturen ar i stort densamma och utgar fran skolans uppdrag i laroplanen, till
exempel normer och varden, trygghet och studiero samt kunskap, utveckling och larande. Pa
huvudmannaniva goérs uppfdljningen mot malen i det digitala verktyget Hypergene.
Namndens mal, att alla elever ska uppna malen for utbildningen, bryts ner till
verksamhetsmal pa forvaltningsniva och till aktiviteter pa enhetsniva.

Intervjuade rektorer menar att styrningen fran namnden ar otydlig. Vad vill ndAmnden med
grundskolan i Sater? Vilken ar visionen? Dialogen upplevs bristfallig och rektorerna upplever
inte att namnden har tillit till dem. Aven ndmndens presidium lyfter upp frdgan om styrning
och ledning. En ledamot tar sarskilt upp fragan om ledningens betydelse for elevernas
maluppfyllelse.

Utifran granskningens syfte ar var bedémning att barn- och utbildningsnamndens styrning
inte ar fullt tillfredsstallande for att eleverna i grundskolan ska na malen for utbildningen.

Revisorerna har tagit del Skolinspektionens skolenkat for Saters kommun varen 2021, som
offentliggjordes efter genomford granskning. Vi konstaterar att aven om resultatet av enkaten
inte paverkar var bedémning av barn- och utbildningsndmndens ansvar for elevernas
kunskapsutveckling ar det gladjande att elevernas i arskurs fem bild av skolan ar betydlig
mer positiv och i inom flera omraden aven mer positiv an genomsnittet i enkatomgangen.
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Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi dérfér att barn- och utbildningsndmnden

att sakerstalla att resursférdelningen ger skolenheterna férutsattningar att bedriva
en verksamhet dar elevers olika forutsattningar och behov beaktas och dar elever
kan utvecklas sa langt som majligt och far det stéd som de har ratt till. (1 kap. 4 §
2 st. SkolL) Beslut om resursférdelning ska fattas av namnden enligt reglemente.

att tillse att studiehandledning erbjuds och genomfdrs i enlighet med lag och
forordning. (5 kap. 4 § skolférordningen)

att sakerstalla att elevhalsan har forutsattningar att framst arbeta halsoframjande
och férebyggande. (2 kap. 25 § SkolL). Det galler flera insatser, men sarskilt den
psykologiska insatsen.

att, i det systematiska kvalitetsarbetet, sarskilt och kontinuerligt félja upp
forutsattningar for hog maluppfyllelse samt i dvrigt arligen besluta om uppféljning
av prioriterade omraden. (SKOLFS 2012:98 avsnitt 3 punkt 2, sid. 26). Det ar
ocksa angelaget att namnden tillser att atgarder vidtas om brister identifieras. | var
granskning kan vi se en pataglig skillnad i maluppfyllelse efter arskurs 9 mellan
matten uppnatt kunskapskraven i alla amnen och behdriga till yrkesprogram. Detta
bor analyseras utifran flera perspektiv till exempel varfér det ar sa och i vilkken grad
som eleverna nar malen i gymnasieskolan. Ett annat omrade som vi bedémer
behover féljas upp ar samverkan med vardnadshavare.

att initiera ett arbete for att starka styrkedjan fran namnd till rektor i vilket bér inga
att tydliggora uppdrag och forvantningar pa verksamheten, men ocksa att lyfta
fragan om foérutsattningar for ledning av skolenhet.

Revisorerna rekommenderar fullmaktige att begéra in yttrande éver bifogad revisionsrapport
fran barn- och utbildningsnamnden till den 14 oktober 2021. Yttrandet bér aven lamnas till
revisionen for kdnnedom.

[ DocuSigned by:
BD8BOAE7A86A448...

Fansson

Dagney Hansson
Ordférande i kommunrevisionen
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Sammanfattning

Vi har av Sater kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt redovisa
kunskapsresultaten i grundskolan och utveckling av desamma under de senaste aren.
Vi ska beddma om namndens styrning ar tillfredsstallande for att eleverna i grund-
skolan ska na malen for utbildningen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade i december 2016 om en ny
resursfordelningsmodell. Modellen beaktar tre variabler varav volym ar den viktigaste
och omfattar 75 procent av resurserna. Rektorerna tycker att det ar oklart vad
resursfordelningen grundar sig pa. Det framgar att flera andra faktorer &n de som
anges i namndens beslutade modell paverkar tilldelningen.

Elevhalsan i Saters kommun ar primart centralt organiserad under en elevhalsochef.
Pa den centrala enheten ar kuratorer, skolskoterskor, specialpedagoger, en psykolog
pa halvtid och en pedagog med uppdrag att motverka skolfranvaro anstallda.
Speciallarare ar anstallda direkt under rektor pa skolenheterna. Elevhalsan ska framst
arbeta férebyggande och halsoframjande, men det ar en bit dit, menar elevhalsan.

| intervjuer framgar sammanfattningsvis att elever i behov av sarskilt stdd far det, men
att det kan brista i omfattning. Det galler inte minst specialpedagogisk insats. En
elevgrupp som sarskilt namns ar elever med utldndsk bakgrund. Fér denna elevgrupp
galler ocksa att studiehandledning pa modersmal inte alltid kan erbjudas efter behov.

Lararna anger att de kontinuerligt foljer upp elevernas kunskapsutveckling och
dokumenterar densamma i det digitala systemet Unikum. Rektorerna menar att
kvalitetsarbetet har forandrats i takt med byte pa skolchefsposten. Kvalitetsrapporter
skrivs arligen pa varje skolenhet. Strukturen ar i stort densamma och utgar fran skolans
uppdrag i laroplanen, till exempel normer och varden, trygghet och studiero samt
kunskap, utveckling och larande. P4 huvudmannaniva goérs uppféljningen mot malen i
det digitala verktyget Hypergene. Namndens mal, att alla elever ska uppna malen for
utbildningen, bryts ner till verksamhetsmal pa forvaltningsniva och till aktiviteter pa
enhetsniva.

Intervjuade rektorer menar att styrningen fran namnden ar otydlig. Vad vill nAmnden
med grundskolan i Sater? Vilken ar visionen? Dialogen upplevs bristfallig och
rektorerna upplever inte att nAmnden har tillit till dem. Aven namndens presidium lyfter
upp fragan om styrning och ledning. En ledamot tar sarskilt upp fragan om ledningens
betydelse for elevernas maluppfyllelse.

Utifran granskningens syfte ar var bedomning att barn- och utbildningsnamndens
styrning inte ar fullt tillfredsstallande for att eleverna i grundskolan ska na malen fér
utbildningen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi darfor att barn- och
utbildningsnamnden

— att sakerstalla att resursfordelningen ger skolenheterna forutsattningar att bedriva
en verksamhet dar elevers olika férutsattningar och behov beaktas och dar elever
kan utvecklas sa langt som mdjligt och far det stéd som de har ratt till. (1 kap. 4 § 2
st. SkolL) Beslut om resursférdelning ska fattas av namnden enligt reglemente.
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— att tillse att studiehandledning erbjuds och genomférs i enlighet med lag och
forordning. (5 kap. 4 § skolférordningen)

— att sakerstélla att elevhalsan har forutsattningar att framst arbeta halsoframjande
och férebyggande. (2 kap. 25 § SkolL). Det galler flera insatser, men sarskilt den
psykologiska insatsen.

— att, i det systematiska kvalitetsarbetet, sarskilt och kontinuerligt félja upp
forutsattningar for hog maluppfyllelse samt i dvrigt arligen besluta om uppféljning av
prioriterade omraden. (SKOLFS 2012:98 avsnitt 3 punkt 2, sid. 26). Det ar ocksa
angelaget att namnden tillser att atgarder vidtas om brister identifieras. | var
granskning kan vi se en pataglig skillnad i maluppfyllelse efter arskurs 9 mellan
matten uppnatt kunskapskraven i alla amnen och behdériga till yrkesprogram. Detta
bor analyseras utifran flera perspektiv till exempel varfér det ar sa och i vilken grad
som eleverna nar malen i gymnasieskolan. Ett annat omrade som vi bedémer
behover foljas upp ar samverkan med vardnadshavare.

— att initiera ett arbete for att starka styrkedjan fran namnd till rektor i vilket bor inga att
tydliggéra uppdrag och forvantningar pa verksamheten, men ocksa att lyfta fragan
om forutsattningar for ledning av skolenhet.
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Bakgrund

KPMG har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att bedéma om barn- och
utbildningsndmndens styrning ar tillfredsstallande for att eleverna i grundskolan ska na
malen for utbildningen.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Syfte, revisionsfraga och avgriansning

Granskningen syftar till att beddma om barn- och utbildningsndmndens styrning ar
tillfredsstallande for att eleverna i grundskolan ska na malen for utbildningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

— Fordelas resurser till skolenheterna med hansyn till elevernas olika forutsattningar
och behov?

— Far elever i behov av sarskilt stod, det stdd som de behdver?
— Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete utifran kunskapsmalen fér utbildningen?
- Vidtas atgarder om det finns brister i verksamheten?

Granskningen avser grundskolan och galler barn- och utbildningsndmnden.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

— kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §,
— skollagen (2010:800) 2 kap 8 b §, 3 kap. 8 § 3 st., 4 kap. 3-7 §§, och
— tillampbara interna regelverk, policyer och beslut.

Metod

Granskningen har genomférts genom studier av offentlig statistik vad galler
kunskapsresultat, dokumentstudier och intervjuer med barn- och utbildningsnamndens
presidium, skolchef, urval av rektorer och larare samt elevhalsochef och en
representant fran vardera insatsen i elevhalsan.

Rapporten ar faktakontrollerad av skolchef, bitradande skolchef, utredare och
forvaltningsekonom

Kunskapsresultat

Tabellen nedan visar pa elevernas maluppfyllelse i tre matt efter avslutad
grundskoleutbildning 2019/2020 i Sater kommunala skolor. | kolumnerna finns tva
uppgifter. Den forsta inkluderar nyinvandrade elever' och elever med okand bakgrund
och den andra exkluderar dessa grupper.

' Elev som invandrat till Sverige under nagot av de senaste fyra aren, ar fodd utomlands och vars foraldrar
ar fodda utomlands, Skolverket.
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Genomsnittligt Uppnatt Behoriga till
meritvarde kunskapskraveni yrkesprogram
alla @mnen
Klockarskolan 211,1/211,3 65,5 % /65,2 % 89,7 % / 89,6 %

Kommungrupp 215,5/219,8 70,6 % /73,2 % 83,2 % /85,9 %
225,9/231,7 75,5 % /78,9 % 84,0 % /87,5 %

Kolada, SKR

Maluppfyllelsen i Sater ligger lagre an genomsnittet i riket for de tva matten
genomsnittligt meritvarde och uppnatt kunskapskraven i alla @amnen, men over
genomshnittet i rike och kommungrupp vad galler andel elever som har blivit behdriga till
yrkesprogram. Namndens presidium och intervjuade tjanstepersoner ar inte ndéjda med
maluppfyllelsen.

Rektorerna patalar sarskilt vikten av att lyfta utbildningens status i kommunen som
helhet. De menar att en orsak till att andelen elever som uppnar kunskapskraven i alla
amnen ar sa lag i forhallande till andelen som blir behériga till yrkesprogram kan vara
att bade elever och vardnadshavare tycker att det racker med betyg i atta amnen och
att de da blir behériga till yrkesprogram. Aven skolchefen menar att man ska satta
ribban hégt, utmana eleverna och ge varje elev férutsattningar att utvecklas sa langt
som mdjligt.

Resultat av granskningen

Vid Skolinspektionens senaste regelbundna tillsyn framkom inga brister.*

Resurser och resursfordelning

"Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas” enligt skollagen 1 kap. 9 §. Detta
betyder att eleverna ska ges forutsattningar att nd sa langt som maijligt och att de
elever som av olika skal har det svart att na malen i skolan, till exempel av
socioekonomiska skal eller for att de har ett annat modersmal an svenska, ska
kompenseras. Likvardig utbildning handlar alltsa inte om att resurserna ska férdelas
lika, utan att "hansyn ska tas till elevernas olika forutsattningar och behov”. (Lgr11, p1)
Detta ar skolans kompensatoriska uppdrag. Sedan den 1 juli 2014 ska kommuner
enligt 2 kap. 8 b § SkolL "férdela resurser till utbildning inom skolvasendet efter
barnens och elevernas olika forutsattningar och behov”.

"I samband med resursfordelningen ar det av vikt att huvudmannen tar hansyn Hill
behoven pa de olika skolorna, bland annat genom att féra en dialog med rektorerna.
Att resurser viktas och fordelas utifran elevernas olika forutsattningar och behov ar ett

2 Pendlingskommun néra stérre stad

3 Kommunala huvudman, maluppfyllelsen for samtliga huvudman ligger vanligen nagot 6ver snittet for
kommunala huvudman.

4 Dnr 43-2016:10817, 2018-01-26, Skolinspektionen
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mycket betydelsefullt instrument for att kunna uppna likvardighet i utbildningen.”
(SKOLFS 2014:40, sid. 19)

| Skolverkets statistik (Siris), som bygger pa uppgifter som kommunerna lamnar till
SCB, framgar att genomsnittskostnaden for en grundskoleelev i Saters kommun ar
2019 var 118 575 kronor, vilket var knappt 4 000 kronor hdgre an aret dessférinnan.
Nedan gors en jamforelse med genomsnittlig kostnad i kommungruppen pendlings-
kommun nara storre stad (kommunal huvudman) och for rikets samtliga huvudman.

Totalt Lokaler Skol- Lar- Elev-

(kr) och inv. maltid. verkt. hélsa

m 118 575 21287 57441 8246 2880 7253 21468
m 116680 18714 64560 6739 4853 4182 17634
m 116553 18794 66228 6513 5087 3735 16195

Siris, Skolverket

Kostnaden per elev i grundskolan i Sater ligger 6éver genomsnittet i kommungrupp och
rike. Kostnaderna per kostnadsslag i forhallandet till jamforelseobjekten varierar i
Sater. Sarskilt hoga i forhallande till jamférelseobjekten ligger kostnaderna for
skolmaltider, elevhalsa och dvriga kostnader, men aven for lokaler. Kostnaderna for
larverktyg och undervisning ligger lagre.

Namndens presidium menar att grundskolan har resurser for att klara sitt uppdrag.
Presidiet framfor ocksa att kostnaderna for skolmaltiderna har sprungit ivag och att den
kostnaden ar under uppféljning. Ansvaret for skolmaltider ligger i en annan kommunal
organisation och det ar darfér svart for barn- och utbildningsnamnden att paverka
kostnaderna. Att kostnaderna for elevhalsa ar sa hoga ar ett medvetet val, enligt
presidiet. Skolchefen informerar om att kostnader for elevassistenter har konterats pa
elevhalsan, da det inte har gatt att rekrytera behdriga specialpedagoger.

Skolchef och tillférordnad bitradande skolchef menar ocksa att resurser avsatts som
ger forutsattningar att bedriva en verksamhet med hég maluppfyllelse. Malbilden ar
klar, menar skolcheferna. Alla elever ska na behdrighet till gymnasieskolan. Skolchefen
har avslutat ett par externa projekt, som inte har bedémts starka férutsattningarna for
hég maluppfyllelse. Dessa resurser har istallet anvants for att starka befintlig personals
kompetens och for I6nesatsningar som ska starka forutsattningarna att behalla
personal. Skolchefen framfor vidare att "den interna debiteringen av hyror, kost,
lokalservice och IT under flera ar har 6kat i hogre takt an namndens tilldelade
budgetram vilket medfért minskningar av undervisningskostnader samt larverktyg, som
ar de kostnader som namnden kan paverka genom eget arbete”

Rektorer och larare anger i intervjuer att de i stort har férutsattningar att ta sitt ansvar
for utbildningen och undervisningen utifran de forutsattningar som de ges. Rektorerna
menar dock att det kan vara svart att klara budget om det under pagaende lasar
tillkommer elever med stora stédbehov.

5| Gvrigt ingar allt som inte ingar i andra kostnadsslag. Det handlar t.ex. om elevassistenter, studie- och
yrkesvagledning, talpedagoger och administration.
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Barn- och utbildningsndmnden beslutade i december 2016 om en ny
resursfordelningsmodell. Den nya modellen skulle anvandas med full effekt fran och
med 2018. Namnden konstaterade att "den olikartade elevstrukturen pa grundskolorna
fordrar ett forandrat fordelningssystem av de ekonomiska resurserna.
Resursfordelningssystemet ska méjliggdéra en rattvisare och tydligare férdelning av
medel med huvudsyftet likvardigare forutsattningar for hégre maluppfyllelse”. Modellen
beaktar tre variabler varav volym ar den viktigaste och omfattar 75 procent av
resurserna. Resterande 25 procent fordelas utifran socioekonomiska faktorer:
foraldrars sammanvagda utbildningsbakgrund (20 procent) och nyanland de senaste
fyra aren (5 procent). Rektorerna tycker att det ar oklart vad resursférdelningen grundar
sig pa. Det framgar att flera andra faktorer an de som anges i namndens beslutade
modell paverkar tilldelningen. Forutom resurser for elevassistenter, vilket berors langre
fram i rapporten, galler det att hdgstadiet har en hogre tilldelning per elev och att en
smaskoleenhet far extra anslag for att verksamheten ska kunna bedrivas inom ram.

Skolchef framfér att saval namnden och rektorerna vid ett flertal tillifallen har "blivit
informerade om resursférdelningens grunder och variablerna som styr tilldelningen av
resurser/budget. Namnden har informerats och aven beslutat vid
omfordelning/avvikelse fran ursprungliga beslutade tilldelning av resurser/budget. Detta
har skett systematiskt och vid varje budgetarende och framgar av bilagor samt
féredragningsunderlag. Det saknas dock tjansteskrivelser som beskriver férandringen”,
enligt skolchefen. Forvaltningsekonomen verifierar detta och hanvisar till
beslutsunderlag Verksamhetsbudget BUN i form av power point for aren 2017-2020.

Av namndens beslut framgar att resursférdelningssystemet ska utvarderas efter 2020-
ars utgang.® Det har inte gjorts eller gors, savitt namndens presidium vet. Enligt
skolchefen har resursférdelningsmodellen inte utvarderats under 2020 och nagon
utvardering pagar inte vid tiden for granskningen. Det kommer daremot att ske under
hosten 2021, enligt skolchefen.

Elevhalsan i Saters kommun ar primart centralt organiserad under en elevhalsochef.
Pa den centrala enheten ar kuratorer, skolskoterskor, specialpedagoger, en psykolog
pa halvtid och en pedagog med uppdrag att motverka skolfranvaro anstallda. Den
medicinska, psykosociala och specialpedagogiska insatsen fordelas per enhet utifran
elevantal. De mindre skolenheterna delar pa tjanster medan hogstadieskolan i stort har
tillgang till heltid. Den psykologiska insatsen arbetar mycket med basutredningar dar
behov finns och deltar darmed i Iag grad i enheternas elevhalsoteam (EHT).
Organisationen upplevs av elevhalsans personal vara andamalsenlig. Rektorerna
menar att organisationen kan vara ett hinder for rektors ledning av arbetet.
Elevhalsochefen menar att elevhalsan arbetar strukturerat och elevhalsochef och
rektorer traffas varje vecka i ledningsgrupp. Att kommunen nu har en kommunanstalld
psykolog upplevs som positivt, &ven om insatsen inte motsvarar behoven. Aven den
centralt anstallde pedagogen med ansvar for arbete med skolnarvaro upplever
rektorerna vara ett stod for dem. Speciallarare ar anstallda direkt under rektor pa
skolenheterna.

Elevhalsan ska framst arbeta férebyggande och halsoframjande, men det ar en bit dit,
menar elevhalsan. Det handlar ofta om att "slacka brander” och det galler sarskilt nar
det som vid tiden fér granskningen saknades tva specialpedagoger i organisationen.

6 Barn- och utbildningsnamnden 2016-12-15, § 111
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Skolchef och elevhalsochef instammer vad galler brist pa specialpedagogisk insats och
menar att man soker efter personal, men att det inte finns sékande till tjansterna.
Kommunen har ocksa erbjudit befintlig personal att med sarskilda villkor vidareutbilda
sig. Enligt skolchefen kvarstar erbjudandet.”

Fragan om resurser for elever med extraordindra stédbehov, vilket i Sater innebar
behov av elevassistent, for kommande lasar ar oklart for rektorerna. Respektive rektor
kan hos den centrala elevhalsan ansoka om resurser till elever med extra stora behov,
framst medicinska. Detta sker enligt faststalld och kand rutin, enligt skolchef. Skolchef
och elevhalsochef avgdr hur resurserna, det vill siga elevassistenttjanster, ska
fordelas. Forst nar fordelning av resurser ar beslutad vet rektor om den egna enhetens
behov tillgodosetts. Sedan innevarande lasar ligger personalansvaret for assistenterna
pa rektor. Skolchefen menar att ekonomiska resurser tillférs enheterna utifran antalet
elevassistenttjanster. Hur denna resursférdelning ska se ut kommande ar ar under
diskussion, enligt skolchef.

Bedémning

Kommunen ska fordela resurser efter elevernas olika forutsattningar och behov. Vi
konstaterar att namnden har beslutat om en modell som beaktar andra faktorer an
volym. | praktiken anvands inte den av namnden beslutade modellen fullt ut. Till
exempel har andra parametrar lagts till sasom stadium och smaskoletillagg. Detta har
gjorts i dialog mellan politik och férvaltning, men inte dokumenteras explicit i protokoll.
Detta har gjorts utan beslut i namnd. Namndens beslut om uppféljning har inte
effektuerats i enlighet med beslut.

Vi beddmer att kostnaderna for grundskolan inte ar korrekt fordelade pa kostnadsslag.
Namndens kostnader for elevhalsa, i vilket ska inga elevhalsans insatser enligt lag,
beddmer vi inte motsvarar den faktiska omfattningen pa elevhalsan utan innehaller
kostnader for elevassistenter, vilka ska konteras pa évriga kostnader.

Vi beddmer att det finns tillgang till elevhalsans olika insatser, men det ar tydligt att
brister inom den specialpedagogiska insatsen paverkar arbetet for arbetet med sarskilt
stdd. Vi ser ocksa en brist i att psykologen inte kontinuerlig kan delta férebyggande och
halsofrdmjande i skolenheternas elevhalsoteam.

Sarskilt stod

Utbildningen ska vara likvardig for alla elever inom skolvasendet. Med likvardighet
menas enligt Skolinspektionen "lika tillgang till utbildning, lika kvalitet pa utbildningen
och att utbildningen ska vara kompenserande”. | skollagens 3 kap. regleras om barns
och elevers utveckling mot malen. "Alla barn och elever ska ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran
sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens
mal.” Om det framkommer att en elev riskerar att inte nd malen skall detta anmalas till
rektor som skyndsamt ska utreda elevens eventuella behov av sarskilt stdd. | detta
sammanhang ska ocksa samrad ske med elevhalsan, "om det inte ar uppenbart
obehdvligt”. Om eleven behdver sarskilt stdd ska den fa det och ett atgardsprogram
ska utarbetas i enlighet med skollagens 3 kap. 9 §.

7 Barn- och utbildningsnamnden 2020-12-09, § 66
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Det kan finnas manga orsaker till att en elev har svart att uppna kunskapskraven och
darfor behoéver sarskilt stod. Elever med diagnoser behdver inte automatiskt komma i
atnjutande av sarskilt stéd. En diagnos far inte heller vara en férutsattning for att fa
sarskilt stod. Det ar professionen som sjalv bedémer vad som ar sarskilt stod.

Huvudmannen ska ge rektorerna forutsattningar att kunna leva upp till lagens krav. Det
ar sedan rektor som i sin tur tillser att personalen bade har kompetens och resurser for
arbete med sarskilt stdd. Skolverket patalar i sina allmanna rad betraffande "Arbete
med extra anpassningar, sarskilt stéd och atgardsprogram” (SKOLFS 2014:40) att "det
ar rektor som ansvarar for att det finns tydliga och fungerande rutiner pa skolan”. |
utarbetandet av atgardsprogram ska eleven och elevens vardnadshavare ges mdjlighet
att delta. (SkolL 3 kap. 9 §) Det ar angelaget att skolans personal ar lyhérd infor vad
eleven och vardnadshavarna framfoér. Det ar emellertid rektor, eller i forekommande fall
den person som rektor har delegerat till, som ar ansvarig for att elevens situation
utreds, aven om vardnadshavaren skulle motsatta sig detta. Vissa beslut om sarskilt
stdd ar av sadan karaktar att endast rektor far fatta beslut darom. Det galler sarskild
undervisningsgrupp, enskild undervisning och anpassad studiegang.

| skolenkaten hosten 2018 tillfragades eleverna i arskurs fem och arskurs nio om
anpassning efter elevens behov, utmaningar samt studiero och trygghet.? Siffrorna i
kolumnerna visar medelvardet pa svaren i Sater i jamférelse med snittet i
enkatomgangen.® Da det i Saters kommun bara finns en kommunal hogstadieenhet
publiceras ingen statistik offentligt

Anpassning efter elevens behov Arskurs 5 Arskurs 9

Mina larare hjilper mig i skolarbetet nar jag 7,6/8,6 i.u.
behdver det.

Skolarbetet ar for svart for mig'° 6,6/7,3 i.u.
Jag kan fa svarare uppgifter om jag vill 6,6/7,1 i.u.
| min skola finns det extrauppgifter nar man ar klar 8,6 /8,5 i.u.
Jag har studiero pa lektionerna. 47/6,1 i.u.
Jag kdnner mig trygg i skolan. 7,3 /8,1 i.u.

Skolenkaten for elever i arskurs 5 respektive arskurs 9 hésten 2018, Skolinspektionen

8 Medelvardet och indexvardet hamnar pa en skala mellan 0-10, dar 10 innebar att respondenterna anger
att pastaendet "stdmmer helt och héllet” och 0 att pastaende inte alls stdmmer, daremellan finns
alternativen "stdmmer ganska bra” och "stdmmer ganska daligt”. Vid negativa pastdenden galler omvéant
forhallande.

9 Den forsta uppgiften avser snittet i Sater och den andra snittet i enkdtomgangen.

10 Vid negativa pastaende vands skalan, sa att ett hogt varde fortfarande &r mer positivt an ett lagt.
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Eleverna i arskurs fem i Saters kommun upplever skolarbetet svarare an snittet i
enkatomgangen. De menar ocksa att lararna i lagre grad hjalper dem i skolarbetet.
Deras upplevelse av trygghet och studiero ar mer negativ an genomsnittet i
enkatomgangen. Narmare var femte elev anger inte att de kanner sig trygga i skolan.
Tva av fem elever tycker inte'! att de har studiero pa lektionerna och en femtedel vet
inte om de har det. Av namndens protokoll 2020-12-09 framgar att namnden har fatt
information om att "elevhalsan har fatt uppdrag att se éver hur man kan jobba med
trygghet och studiero i skolan”'2. Intervjuade larare anger att man pa skolorna har
arbetat mycket med fragan om trygghet och studier. Kompetensutveckling inom
omradet "ledarskapet i klassrummet” har givit lararna bra verktyg, menar en larare. Det
ar mer samsyn mellan lararna idag an foérut. Lektioner ska inledas och avslutas pa
likartat satt for att eleverna ska kanna igen sig oberoende av vem som leder
undervisningen. Pa hogstadiet har man satsat pa mentorer som har ett sarskilt ansvar
for uppféljning av elevernas utveckling, foéraldrakontakter, men ocksa for att finnas
tillgangliga under skoldagen. Lararna far undervisa nagot mer, men da rikta fokus mot
just undervisningen. Av intervjuer med skolledare och larare framgar att den negativa
bild av trygghet och studiero som eleverna ger i skolenkéaten inte formedlas i muntliga
samtal eller interna enkater.

Anpassning efter elevens behov, sarskilt stod och Pedagogisk personal
elevhalsa

Jag har forutsattningar att hjalpa elever som ar i behov
av det.

Om det framkommer att en elev pa skolan har behov
av sarskilt stoéd utreds det snabbt.

Pa den har skolan upprattas atgardsprogram fér de
elever som ska fa sarskilt stod.

Mina elever har studiero pa lektionerna.
Pa den har skolan kanner sig eleverna trygga.

I min skola finns beredskap for att i det dagliga arbetet
hantera situationer som kraver elevhalsogruppens
kompetenser.

Jag kan fa rad och stéd av elevhalsogruppen for att
sjalv kunna hjalpa mina elever i deras utmaningar.

Skolenkaten for pedagogisk personal hosten 2018, Skolinspektionen

Av skolenkaten framgar att den pedagogiska personalen i Saters kommun pa fragor
om anpassningar och sarskilt stod i stort svarar i paritet med genomsnittet i
enkatomgangen. | férhallande till genomsnittet i skolenkaten blir dock lararnas svar mer

1 Har avses att eleverna svarat att pastaendet "stdmmer ganska daligt” eller "stammer inte alls”.
12 Barn- och utbildningsnamnden, 2020-12-06 § 66
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negativa nar det handlar om elevernas trygghet och studiero och aven vad galler synen
pa elevhalsan, sarskilt vad galler beredskap att hantera situationer som kraver
elevhalsogruppens kompetenser. Mer an var fjarde larare tycker inte'® att denna
beredskap finns i Sater, enligt enkaten. Intervjuade skolledare och larare menar att de
har tillgang till skolskéterska och kurator. Det galler sarskilt pa hogstadiet. Tillgangen till
specialpedagog ar dock kritisk, sarskilt pa tva enheter, vilket framgick under rubriken
resurser.

Vardnadshavarnas svar i skolenkaten ar éverlag mer negativa i Sater i jamférelse med
snittet i enkdtomgangen. Det galler till exempel anpassning efter elevens behov'4,
grundlaggande varden pa skolan' och studiero’®. Vardnadshavare till barn som far
sarskilt stod upplever i lagre grad an genomsnittet i skolenkaten att deras barn far det
stdd som han eller hon behodver.' | intervjuer, sarskilt med elevhalsans representanter,
framgar att samverkan med vardnadshavarna maste starkas. Vardnadshavarna maste
i ett tidigt skede involveras i arbetet med att extra anpassningar och sarskilt stdd.
Skolledarna pekar har pa vikten av samsyn med politisk ledning och vardnadshavare
kring utbildning som en betydande grund fér elevernas utveckling mot vuxenlivet.

Av skolenheternas kvalitetsrapporter for 2020 kan vi bland annat utlasa att det finns
utmaningar inom omradet kunskap, utveckling och larande.

— behov av mer stdd av speciallarare'®,

— utvecklat samarbete med elevhélsan, bedémer nagra larare vara av vikt'®,
uppdrag/arbete ar oklara vad galler larare och elevhalsans personal.?

— sprakstod for nyanlanda elever i NO- och SO-amnen?’

| intervjuer framgar sammanfattningsvis att elever i behov av sarskilt stdd far det, men
att det kan brista i omfattning. Det galler inte minst specialpedagogisk insats. En
elevgrupp som sarskilt namns ar elever med utlandsk bakgrund. Fér denna elevgrupp
galler ocksa att studiehandledning pa modersmal inte alltid kan erbjudas efter behov.
Elever med arabiska som modersmal far i hdgre grad stodinsatser an elever med
andra modersmal, enligt intervjuade larare.

En annan elevgrupp som diskuteras ar elever med autismspektrumtillstand. Varje
skolenhet ansvarar for att anpassa den fysiska larmiljon och undervisningen sa gott det
gar efter elevernas behov. Ett par rektorer menar att dessa elevers behov kanske
battre skulle kunna tillgodoses om man samverkade mellan enheterna.

En tredje grupp ar elever med psykisk ohalsa, sarskilt flickor. Har lyfter bland annat
presidiet upp vilken av att arbeta preventivt.

Elevhalsans representanter menar ocksa att arbetet (arendehanteringen) med extra
anpassningar och sarskilt stéd pa enheter kan starkas. Det behévs utbildningsinsatser,

3 Har avses att lararna svarat att pastaendet "stammer ganska daligt” eller "stammer inte alls”.
46,9/7,4

572178

1656/6,4

17 49 procent svarar att de tycker det och 38 procent tycker inte det.

18 Stora Skedvi och Klockarskolan

19 Kungsgardsskolan

20 Klockarskolan

21 Klockarskolan
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som bland annat bor fokusera pa att upptacka elevers behov och atgarda desamma
tidigt.

Bedomning

Vi bedomer att elever i behov av sarskilt stdd kan fa det i viss grad. Det saknas
specialpedagogisk insats som motsvarar behoven pa ett par enheter och det brister
aven i studiehandledning pa modersmal i flera sprak.

Elevhalsan kan inte framst arbeta framjande och férebyggande, vilket ar en brist.

Systematiskt kvalitetsarbete

Bestammelser om systematiskt kvalitetsarbete i forskola och skola finns i 4 kap.
skollagen. | lagen framgar att arbetet ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva
och besta av planering, uppféljning och utveckling. Arbetet ska utga fran malen for
verksamheten som formuleras i lag, férordningar och andra styrdokument. Fokus far
alltsa inte bara ligga pa kunskapsmalen. Det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva ska bygga pa verksamheternas kvalitetsarbete. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Lararna anger att de kontinuerligt féljer upp elevernas kunskapsutveckling och
dokumenterar densamma i det digitala systemet Unikum. Uppgifterna i Unikum ligger
till grund for utvecklingssamtal Lararna arbetar, enligt uppgift, pa olika satt med
uppféljningen. Pa en enhet har man till exempel tva avstamningsperioder per termin vid
vilka elevernas kunskapsutveckling foljs upp pa klasskonferenser. P4 andra enheter
gors uppfoljningsarbetet i arbetslag. Elevernas samlade maluppfyllelse analyseras och
atgarder vidtas pa klassniva, enligt intervjuade larare. | kommunen sker ocksa
samverkan mellan larare i alla skolformer. Samverkan sker @mnesvis i en modell som
kallas roda traden. Varje amnesgrupp analyserar bland annat statistik som
férvaltningen tillhandahaller.

Rektorerna menar att styrningen fran namnden ar otydlig. Vad vill nAamnden med
grundskolan i Sater? Vilken ar visionen? Dialogen upplevs bristfallig och rektorerna
upplever inte att nAmnden har tillit till dem. Systemet med kontaktpolitiker fungerar
olika bra och kontakter mellan skola och kontaktpolitiker har i stort legat nere under
pandemin, enligt respondenterna. De kanner ett stdd i skolcheferna, men det har varit
bristande kontinuitet under de senaste aren. Aven namndens presidium lyfter upp
frdgan om styrning och ledning. En ledamot tar sarskilt upp fragan om ledningens
betydelse for elevernas maluppfyllelse.

Rektorerna menar att kvalitetsarbetet har férandrats i takt med byte pa
skolchefsposten. Forst utgick kvalitetsarbetet fran en modell som arbetades fram
tillsammans med Skolverket i satsningen Samverkan for bésta skola. Sedan blev det
ett system med styrkort och nu &r Skolverkets BRUK?? utgangspunkt i arbetet.
Kvalitetsrapporter skrivs arligen pa varje skolenhet. Strukturen ar i stort densamma och

22 Bruk ar ett verktyg for sjalvskattning som kan anvéandas i kvalitetsarbetet. Sjalvskattningen ger insikt om
vilken grad av maluppfyllelse och vilka kvaliteter verksamheterna har i férhallande till de nationella
styrdokumenten. https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/bruk-
--verktyg-for-sjalvskattning, 2021-03-31 kl. 11:15
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utgar fran skolans uppdrag i laroplanen, till exempel normer och varden, trygghet och
studiero samt kunskap, utveckling och larande.

I huvudmannens kvalitetsredovisning 2018 redovisas i en bild hur kvalitets- och
utvecklingsprocessen har bedrivits i kommunen.

Kommunala
styrdokument

Nationella
styrdokument

) Namndsplan

Sytematiskt
kvalitetsarbete [ Verksamhet splan
SKA
k I Enhetsplan
¢ Kriterier
medarbetar-
samtal

Saters kommun

Skolchefen haller med rektorerna om att kvalitetsarbetet har varit under omvandling
under hela 2020. Det ar viktigt att styrningen och kravbilden ar tydligt och darfér har ett
arshjul tagits fram. Vid namndens decembersammantrade 2020 gavs information om
arsplanering, benamnt kvalitetshjul, for barn- och utbildningssektors verksamhet.??

Uppfdljningen mot malen gors i det digitala verktyget Hypergene, som forevisas i
granskningen av skolchef och tillférordnad bitradande skolchef. Namndens mal, att alla
elever ska uppna malen for utbildningen, bryts ner till verksamhetsmal pa
forvaltningsniva. Det handlar till exempel om att andelen elever i arskurs 6 som uppnar
kunskapskraven i alla amnen ska 6ka, att genomsnittligt meritvarde for elever i arkurs 9
ska Oka och s& vidare. Hur detta ska goras redovisas i systemet av respektive rektor
under rubriken aktiviteter. Aktiviteterna kommer att godkannas av skolchef efter dialog
med respektive rektor.

Namndens presidium anger att namnden styr kvalitetsarbetet genom arshjulet.
Kunskapsresultaten foljs upp. En ledamot i presidiet menar att namnden sarskilt har
begart att fa uppfoljning av maluppfyllelsen i gymnasieskolan, men nagot sadant

23 Barn- och utbildningsnamnden, 2020-12-06 § 72
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uppdrag upplever inte forvaltningsledningen att den har fatt. En annan fraga som ar
foremal for fordjupad analys ar varfér vardnadshavare i Sater dnskar att placera sina
barn i grannkommuners skolor. Namndens beredning har, enligt presidiet, fatt en férsta
redovisning av tf. bitrddande skolchef.

Vid sammantradet i december 2019 informerades ndmnden om vissa kunskapsresultat
efter arskurs 6 och arskurs 9 utifran nationell statistik.?* | oktober 2020 redovisade
bitradande barn- och utbildningschef for namnden bland annat betygsstatistik och
uppnadda kunskapskrav for pojkar och flickor.?® Vid detta tillfalle gavs ocksa
information om hur rektorerna varderar sina enheters digitalisering utifran SKR:s
verktyg LIKA — ledning, infrastruktur, kompetens och anvandning. | december samma
ar fick namnden information genom en power point av Lararférbundets ranking av
basta skolkommun.?8

Bedomning

Vi ser en risk for att bristande 6msesidigt fortroende och 6msesidig tillit mellan namnd
och verksamhet far konsekvenser pa elevernas maluppfyllelse. Det ar darfér av stor
vikt att fragan lyfts fram och att atgarder vidtas.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar ett betydande instrument i ndmndens styrning av
verksamheten, men vi bedémer att ndmndens styrning av det systematiska
kvalitetsarbetet kan utvecklas. Arshjulet och det digitala verktyget fér uppfoljning &ar
tillfredsstallande och vi bedomer att om det anvands pa ratt satt sa att resultaten
ordentligt analyseras, brister identifieras och atgarder vidtas kommer det att kunna
starka maluppfyllelsen.

Slutsats och rekommendationer

Mot bakgrund av granskningen beddmer vi att barn- och utbildningsndmndens styrning
inte ar fullt tillfredsstallande for att eleverna i grundskolan ska na malen for
utbildningen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi darfor att barn- och
utbildningsndmnden

— att sakerstalla att resursférdelningen ger skolenheterna férutsattningar att bedriva
en verksamhet dar elevers olika férutsattningar och behov beaktas och dar elever
kan utvecklas sa langt som majligt och far det stdd som de har ratt till. (1 kap. 4 § 2
st. SkolL) Beslut om resursfordelning ska fattas av namnden enligt reglemente.

— tillse att redovisningen per kostnadsslag genomfors i enlighet med (SKOLFS
2011:142 och SCB-FS 2015:6, bilaga 1)

— att tillse att studiehandledning erbjuds och genomférs i enlighet med lag och
forordning. (5 kap. 4 § skolférordningen)

— att sakerstalla att elevhalsan har férutsattningar att framst arbeta halsoframjande
och férebyggande. (2 kap. 25 § SkolL). Det galler flera insatser, men sarskilt den
psykologiska insatsen.

24 Barn- och utbildningsnamnden, 2019-12-11 § 119
25 Barn- och utbildningsnamnden, 2020-10-21 § 62
26 Barn- och utbildningsnamnden, 2020-12-09 § 72
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— att, i det systematiska kvalitetsarbetet, sarskilt och kontinuerligt folja upp
forutsattningar for hog maluppfyllelse samt i dvrigt arligen besluta om uppféljning av
prioriterade omraden. (SKOLFS 2012:98 avsnitt 3 punkt 2, sid. 26). Det ar ocksa
angelaget att namnden tillser att atgarder vidtas om brister identifieras. | var
granskning kan vi se en pataglig skillnad i maluppfyllelse efter arskurs 9 mellan
matten uppnatt kunskapskraven i alla @mnen och behdriga till yrkesprogram. Detta
bor analyseras utifran flera perspektiv till exempel varfér det ar sa och i vilken grad
som eleverna nar malen i gymnasieskolan. Ett annat omrade som vi bedémer
behdver foljas upp ar samverkan med vardnadshavare.

— att initiera ett arbete for att starka styrkedjan fran namnd till rektor i vilket bor inga att
tydliggdra uppdrag och férvantningar pa verksamheten, men ocksa att lyfta fragan
om forutsattningar for ledning av skolenhet.

KPMG AB

Joakim Nertyk Karin Helin-Lindkvist
Certifierad kommunal revisor, Certifierad kommunal revisor,
specialist kundansvarig

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra @n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2021-06-17 12
Kf § Diarienummer: KS2020/0405

Gemensam drift och support av IT-milj6én i Siters och Borlinge kommuner

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. Siters kommun tecknar samverkansavtal avseende en gemensam IT-organisation
tor Siters och Borlinge kommuner

2. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att fordela kvarstaende budget f6r I'T-enheten

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att godkidnna mindre dndringar i samverkansavtalet

Arendebeskrivning
IT-cheferna i Siter och Botlinge har under en tid diskuterat former f6r ett samarbete kring I'T-
verksamheterna.

IT-enheterna inom respektive kommun har i stort sett likartade uppdrag. Bredden pa uppdraget ér
lika oavsett det dr en liten eller en stor kommun. Det som skiljer dr volymerna. Utmaningen f6r en
liten kommun ér att ett litet antal tekniker ska ha samma omfing av kompetens som den stérre
kommunen med fler resurser.

Under varen 2020 genomfordes en forstudie gemensamt mellan Siter och Borlinge under ledning
av ATEA. Forstudien bedrevs genom en serie av workshops dir olika delar i infrastrukturen belys-
tes. Skillnader och likheter dokumenterades. Férstudien avseende teknik och anvindarsupportdelar
visar att det dr fullt mojligt ur ett tekniskt perspektiv och verksamhetsperspektiv att ha en gemen-
sam IT- organisation och planera fram en flerstegsraket av detta.

Sjilva foérindringen foreslas drivas i ett projekt fOr att pd ett strukturerat sitt ta sig an arbetet med
att gd samman.

Genom att vi samarbetar skapas en stérre organisation som ger storre méjligheter att bli en attraktiv
arbetsgivare och ge méjlighet att utvecklas inom sitt kompetensomrade. Det dr svirt att uppritt-
hélla kompetens i tvd organisationer. Det gynnar bida kommunerna

Planen ir att det blir verksamhetséverging for teknikerna fran Siter och att IT-chefstjansten gors
om till en IT-strategroll som blir kvar i Sdter och kommer att agera bestillare mot Borlinge.

Rollen f6r IT-strategen dr att vara bestillare mot den gemensamma I'T-organisationen och fot-
lingda arm in i Siters kommuns verksamheter, kontakt med kommunledning, verksamheter,
systemfOrvaltare och kontaktpersoner pa sektorerna. Vara kanal mellan Sdters kommuns verksam-
heter och kundansvarig in den gemsamma organisationen i IT-tekniska frigor

Samverkansavtalet giller fr.o.m. den tidpunkt di avtalet 4r underskrivet av bada parter och tills vi-
dare.

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande
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Kf§ forts
Uppsigningstiden for avtalet dr arton (18) manader. Uppsigning skall ske skriftligt mellan parterna.

Ekonomi

Projektkostnad tas inom ramen f6r I'T-kontoret i Borlinge och IT-enheter i Sdters kommun.
Kostnader for drift, support och infrastruktur férdelas ut per dator och debiteras respektive verk-
samhet. Kostnad for verksamhetssystem debiteras respektive verksamhet beroende pa nyttjande av
hardvara.

En gemensam IT-drift innebir 6kade volymer av datorer, licenser och telefoner vilket 1 f6rling-
ningen innebir fler enheter att f6rdela kostnaderna pa vilket ger sankta kostnader till verksamhet-
erna.

Beslutsunderlag

Tjinsteutldtande

Samverkansavtal en gemensam IT-organisation for Siters och Borlinge kommuner
Sdter Borlinge i samverkan IT drift

Kompetensmatris Siter Borlinge i Samverkan Borlinges

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande



SATERS Tjansteutltande Datum sida
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KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Brittmari Niglis KS2020/0405

IT-chef

Gemensam drift och support av IT-miljén |
Sater och Borlange kommuner

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld
kommunfullmaktige besluta
1. Siters kommun tecknar samverkansavtal avseende en gemensam IT-organisation
for Siters och Borlinge kommuner
Kommunstyrelsen far i uppdrag att férdela kvarstiende budget fér IT-enheten
3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att godkidnna mindre dndringar i

samverkansavtalet

Arendebeskrivning

IT-cheferna i Siter och Borlinge har under en tid diskuterat former fér ett samarbete
kring IT-verksamheterna.

IT-enheterna inom respektive kommun har i stort sett likartade uppdrag. Bredden pa
uppdraget dr lika oavsett det dr en liten eller en stor kommun. Det som skiljer 4r
volymerna. Utmaningen for en liten kommun 4r att ett litet antal tekniker ska ha
samma omfang av kompetens som den storre kommunen med fler resurser.

Under varen 2020 genomférdes en forstudie gemensamt mellan Siter och Borlinge
under ledning av ATEA. Férstudien bedrevs genom en serie av workshops dir olika
delar i infrastrukturen belystes. Skillnader och likheter dokumenterades. Férstudien
avseende teknik och anvindarsupportdelar visar att det dr fullt méjligt ur ett tekniskt
perspektiv och verksamhetsperspektiv att ha en gemensam IT- organisation och
planera fram en flerstegsraket av detta.

Sjilva forindringen foreslas drivas i ett projekt fOr att pa ett strukturerat sitt ta sig an
arbetet med att gi samman.

Genom att vi samatbetar skapas en storre organisation som ger storre mojligheter att
bli en attraktiv arbetsgivare och ge moijlighet att utvecklas inom sitt

Postadress Besdksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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KOMMUN

kompetensomrade. Det dr svart att uppritthalla kompetens i tva organisationer. Det
gynnar bida kommunerna

Planen ir att det blir verksamhetsévergang for teknikerna fran Siter och att IT-
chefstjinsten gbrs om till en I'T-strategroll som blir kvar i Sdter och kommer att agera
bestillare mot Borlinge.

Rollen f6r IT-strategen dr att vara bestillare mot den gemensamma I'T-organisationen
och fotlingda arm in i Siters kommuns verksamheter, kontakt med kommunledning,
verksambheter, systemfOrvaltare och kontaktpersoner pa sektorerna. Vara kanal mellan

Siters kommuns verksamheter och kundansvarig in den gemsamma organisationen i
IT-tekniska fragor

Samverkansavtalet giller fr.o.m. den tidpunkt di avtalet dr underskrivet av bada parter
och tills vidare.

Uppsigningstiden for avtalet dr arton (18) manader. Uppsigning skall ske skriftligt
mellan parterna.

Ekonomi

Projektkostnad tas inom ramen f6r I'T-kontoret i Borlinge och IT-enheter i Siters

kommun.

Kostnader for drift, support och infrastruktur férdelas ut per dator och debiteras
respektive verksamhet. Kostnad for verksamhetssystem debiteras respektive

verksamhet beroende pa nyttjande av hardvara.

En gemensam IT-drift innebér 6kade volymer av datorer, licenser och telefoner vilket
1 férldngningen innebir fler enheter att férdela kostnaderna pa vilket ger sinkta

kostnader till verksamheterna.

Beslutsunderlag

Tjinsteutldtande

Samverkansavtal en gemensam IT-organisation f6r Siters och Borlinge kommuner
Siter Borlinge i samverkan IT drift

Kompetensmatris Siter Borlinge i Samverkan Borlinges

Underskrifter

Brittmari Niglis Marita Skog
IT-chef Kommundirektor
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Kf § Diarienummer: KS2021/0096
Forslag till budget 2022 och plan f6r 2023-2024

Beslut

Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmaiktige besluta att faststilla férslag till budget 2022 och
plan f6r 2023-2024 enligt:

1. Faststilla driftsbudgetram f6r 2022, 737 500 000 kr enligt bilaga 1 Ks § 87/21.

Faststilla investeringsbudgetram £6r 2022, 74 897 000 kr enligt bilaga 2 Ks § 87/21.
3. For 2023 och 2024 faststilla totalramar £6r kommunen enligt f6ljande,
Driftsbudgetramar: ~ 2023: 752 000 000 kr
2024: 765 800 000 kr
Prelimindra investeringsramar ar 2022-2024 uppgar till 220 500 000 kr. Investeringsram 2023
med belopp 86 747 000 och f6r 2024 med 42 460 000 kr. Kvarvarande utrymme uppgir till
16 396 000 kr.

4. Faststilla finansiella mal £f6r 2022-2024, bilaga 3 Ks § 87/21.

5. Bemyndiga kommunstyrelsen att ianspraktaga upp till 500 000 kr per drende av medel som in-
nebir forindring av det egna kapitalet.

6. Bemyndiga samhillsbyggnadsnimnden att f6r kommunens rikning férvirva eller Gverlta fas-
tigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hogst 500 000 kr per drende.

7. Bemyndiga kommunstyrelsen att f6r kommunens rikning férvirva eller 6verlita fastigheter el-
ler fastighetsdel till ett belopp om hégst 10 000 000 kr per drende.

8. Bemyndiga kommunstyrelsen under ar 2022 att omsitta och uppta nya lan upp till
270 000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pa kommunens koncernkonto.

9. Sdsom egen skuld ingd borgen f6r Siterbostider AB:s laneférpliktelser upp till totalt hogsta la-
nebelopp om 435 000 000 kr, jimte ddrpa I6pande rinta och kostnader. Det totala hogsta lane-
beloppet skall berdknas pa skuldebrevens respektive ursprungliga belopp.

10. Sdsom for egen skuld ingd borgen f6r Siters Kommuns Fastighets AB:s laneforpliktelser upp
till ett totalt hogsta linebelopp om 2 400 000 kr, jimte ddrpa 16pande rinta och kostnader. Det
totala hogsta lanebeloppet skall beriknas pa skuldebrevens respektive ursprungliga linebelopp.

11. Bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om budgetférutsittningar f6r 2023-2025.

Forslag till beslut pa sammantridet
1. Forslag frain Kommunstyrelsens arbetsutskott avseende driftsbudget 2022 och plan

for 2023-2024 bilaga 1 Au § 61/21.
2. Moderaternas forslag till driftsbudget 2022 plan f6r 2023-2024.bilaga 4 Ks § 87/21.

Beslutsgiang
Ordfdrande stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt f6rslag
fran kommunstyrelsens arbetsutskott.

Reservation

Caroline Willfox (M), Roger Siljeholm (M), Roger Carlsson (SD) och Hakan Gustav (L) reserverar
sig mot beslutet.

Forts.

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande
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Ks § 87 forts.
Arendebeskrivning
Forslag till budget 2022 och plan 2023-2024.

Genomgang och presentation av respektive nimnds/sektors budgetforslag samt forslag till budget
2022 och plan for 2023-2024.

Sammanfattning av budgetdirektiv. Genomgéng av intiktsliget, de samlades dskanden i drift och
investeringsbudgetar samt Gvriga drenden som skall behandlas i samband med budget.

Delges
Kommunstyrelsen och nimnderna i Siters kommun

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande



Bilaga 1 Ks § 87/21 : Budget 2022-2024 — Driftsbudget per namnd/sektor

Beslut KSAU driftsbudgetramar:

Driftsbudgetram 2022: 737 500 tkr
Driftsbudgetram 2023: 752 000 tkr
Driftsbudgetram 2024: 765 800 tkr

DRIFTBUDGET
SATERS KOMMUN
Nidmndernas behov Beslut KSAU
1000-tal kr Budget | Kostnads-| Volym- Behov Prel ram Summa Total 2022 FORSLAG
2021 6kning | férandring 2022 2022 Besparingar] Askat 2022| Nya behov | Inkl nya Ovriga NY RAM
Nimnd/forvaltning 2022 2022 Inkl bespar. behov | justeringar 2022
Kommunstyrelsen 81328 5673 (1] 87 001 85 347 -1079 85 922 950 86 872 -376 86 496
Kommunstyrelsen exkl pension 62 462 4 859 [ 67321 66 242 -1079 66 242 950 67 192 -376 66 816
Pensioner (exkl pensionsforsikr) 14 498 182 14 680 14 680 0 14 680 14 680 14 680
Reserv oforutsedda kostnader 4368 632 L 5000 4425 0 i 5 000 i 5 000 5 000
Verksamhet i samverkan 13 018 755 0 13773 13 182 0 13773 0 13773 0 13773
Riddningstjanst Dalamitt 10920 720 I 11640 11 057 11 640 11 640 11 640
Overférmyndare i samverkan OiS 1013 13 f 1026 1026 1026 1026 1026
Upphandling FBR 1085 22 f 1107 1099 1107 1107 1107
Sambhillsbyggnadsnimnd 41 831 2326 44 157 42 356 -352 43 805 1700 45 505 -1 000 44 505
Milj6- och byggnimnd 3613 65 f 3678 3658 -20 3658 1512 5170 -512 4658
Kulturnimnd 16 183 203 16 386 16 386 -64 16 322 785 17 107 -400 16 707
Barn- och utbildningsnimnd 284 895 4131 5800 294826 288 468 294 826 2000 296 826 -1 000 295 826
Socialnimnd 265 197 6070 3800[ 275067 268 523 275 067 275 067 -500 274 567
Revision 968 f 968 980 968 968 968
SUMMA 707 033 19223 9 600 735 856 718 900 -1515 734 341 6947 741288 -3788 737 500




Bilaga 2 Ks § 87/21: Budget 2022-2024 - Investeringsbudgetramar per nimnd/sektor

Forslag Investeringsbudgetramar

Preliminara ramar 2022-2024 enligt budgetdirektiv: 220 500 tkr med 73 500 tkr per ar.

Investeringsram 2022: 74 897 tkr
Investeringsram 2023: 86 747 tkr

Investeringsram 2024: 42 460 tkr

Totala investeringsramar for 2022-2024 uppgar till 204 104 tkr. Kvarvarande utrymme uppgar till

16 396 tkr.

Saters Kommun Prel ram enl budgetdirektiv 2022-2024:f 220 500
Investeringsbudget 2022 - 2024 Aterstaende: 16 396
Beslut KSAU 2021-05-04
Namnd Utfall | Budget | Budget| Plan Plan Total
2020 2021 2022 2023 2024 |2022-2024
kkr
Totalniva 90505 87384 74897 86747 42460 204 104
Kulturndmnd 270 593 447 147 260 854
Barn- och utbildningsndmnd 1467 2000 2000 2000 2000 6 000
Socialndamnd 237 500 700 4 500 500 5700
Samhéllsbyggnadsnamnd skattefinansierat 65560 44982 34100/ 48700 19300 102 100
SBN VA/Renhallningsenhet 14180f 24608 28800 23800 13100 65 700
Kommunstyrelsen 5341 9691 4 200 3500 3500 11 200
KS IT-enhet 3451 5010 4 650 4100 3 800 12 550




Bilaga 3 Ks § 87/21: Budget 2022-2024 — Finansiella mal

Finansiella mal

Inledning

Sdters kommun skall ha en 6ver tid stabil ekonomi. En stabil ekonomi ir en grundliggande
forutsittning for att kommunen skall klara de dligganden som riksdagen har beslutat om och de
satsningar som kommunen sjilv vill gora. Kommunen kan endast med en stabil ekonomisk grund
tullfolja sina ataganden gentemot kommunens invanare.

Kommunens budget grundar sig pa en anpassning av kostnaderna till de forvintade intikterna och
dirigenom upprittas en budget 1 balans. Detta ar ett grundliggande krav i kommunallagen som
kommunen ar skyldig att f6lja.

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort utrymme av den kommunala kakan
behover investeringsnivierna anpassas i storlek och tid. Med en sjalvfinansieringsgrad pa 60%
beriknat pa rullande 4-drsperioder begrinsas i regel upplaningar och investeringsnivaer till att
rymmas i den totala kostnads- och likviditetsbudgeten. Undantag fran sjilvfinansieringsgraden kan
beslutas av kommunfullmiktige f6r enskilda objekt.

Kommunens bostadsbolag, Siterbostider AB, skall uppvisa positiva resultat under planperioden.
Det tidigare utgivna aktiedgartillskottet pa 9 Mkr har under 2014 dterbetalats till kommunen.
Aterbetalningen har anvints for att finansiera en nyemission pa 9 Mkr i aktiekapital. Genom att ¢ka
aktiekapitalet mojlige6rs en hogre utdelning frin bolaget. Beslut om utdelning tas pa bolagets
stimma efter avgiven arsredovisning.

Kommunen har ett atagande for pensioner intjainade fore 1998 som inte redovisas som skuld 1
kommunens balansrikning. Atagandet kommer att infrias successivt i takt med att kommunalt
anstilld personal gar i pension och kommunens kostnader for pensioner kommer att 6ka markant
nir de stora dldersgrupperna fodda pa slutet av 40-talet och borjan av 50-talet gar 1 pension. Mer dn
50 % av denna kostnadsokning kan finansieras via de medel som avsatts i kapitalforvaltning, 1
samband med f6rsiljningen av Siters Energiverk. Resterande kostnadsékning maste hanteras inom
ordinarie ekonomiska ramar och for detta maste kommunen ha en finansiell beredskap.

Intaktsutvecklingen

Tre saker dr av avgorande betydelse for intiktsutvecklingen; befolkningsutvecklingen,
skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjaimningssystemets utformning samt statens anslag
till detta.

Befolkningsutveckling

Den 28 april presenterade SCB en ny befolkningsprognos for aren 2021-2070. Befolknings-
Okningen ér inte jamn i alla aldrar och befolkningen 6kar mest i de aldre aldrarna. Befolkningen
vintas att Oka bade for att fler f6ds dn det avlider och f6r att fler invandrar 4n utvandrar. Den érliga
befolkningsckningen ar dock ligre dn i féregaende prognos fran SCB.

Befolkningsutvecklingen i Siters kommun har varit positiv fran 2015 till 2017 och har dérefter
stagnerat under 2018 och 2019 da tillgangen pa lediga bostider varit begransad. Tidigare prognos
tor 2020 var att befolkningsutvecklingen ater skulle ta fart fran 2020 och framat. Befolknings-
utvecklingen minskade nagot under forsta halvaret 2020 men tog fart och 6kade sedan under
hosten. Befolkningen uppgick per 31 december 2020 till 11 161 invanare, vilket dr en 6kning med
068 personer under aret.



Prognosen f6r 2022 uppgar till 11 210 invanare och darefter en 6kning med 60 personer per ar
vilket innebdr 11 270 invanare ar 2023 samt 11 330 invanare for ar 2024.

I den nya befolkningsprognosen fran SCB for Siters kommun dr den arliga befolkningsékningen
ligre jamfort med kommunens prognos. Enligt riksprognosen forutspas en 6kning med ca 50
personer per ar och befolkningen férvintas uppga till 11 200 ar 2022, till 11 252 f6r ar 2023 och till
11 302 tor 2024.

Befolkningen paverkar skatteunderlaget och nivan pa de férvantade intikterna. Om prognosen inte
uppnas tappar kommunen ca 55 kkr per invanare i skatteintikter och generella bidrag.

Skatteintikter och generella bidrag

De egna skatteintikterna och bidraget fran inkomstutjamningen ar beroende av hur skatte-
underlaget, de totala taxerade inkomsterna, utvecklas. Det exakta utfallet ir inte tillgingligt forrin
vid definitiv taxering i november aret efter inkomstaret. Vid budgeteringstillfillet bygger intikts-
berikningen pad prognoser for det framtida utfallet. Kommunen anvinder sig av de prognoser som
gors av Sveriges kommuner och regioner (SKR), 4 — 5 ganger per ar.

For de egna skatteintikterna gors en justering utifran historiska utfall. Den senaste skatteunderlags-
prognosen kom vecka 17.

Det har skett stora forindringar vad giller skatteintikter och generella bidrag under 2020 dir extra
bidrag beslutades/avisterades fo6r 2020 och f6r kommande ér, covid-19 relaterade bidrag och
Okning av riktade bidrag. I budgetunderlaget har regeringens aldreomsorgssatsning pa 4 miljarder
inkluderats. Aldreomsorgssatsningen ir ett riktat permanent statsbidrag, utan krav pa bemanning
eller liknande. Detta bidrag har hanterats som ett generellt bidrag och uppgar till 5,5 mkr per ar
fran 2021 tom 2023.

Nedan visas fordelningen 6ver skatteintakter och generella bidrag for aren 2021-2024 enligt den
senaste skatteunderlagsprognosen per 2021-04-29.

Skatteunderlagsprognos
per 2021-04-29 Utfall Prognos Prognos Budget Budget Plan Plan
" 2020 2021 2021 2021 2022 2023 2024
(per 18/2) (per 29/4)

Inkomstutjamning 994 1094 109,4 108,4 122,4 128,2 132,2
Kostnadsutjamning -16,3 -14,3 -14,3 -14,2 -17,6 -18,1 -18,6
Regleringspost 11,4 33,1 33,1 33,2 26,0 17,9 15,3
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 7,2 2,3 23 23 0,0 0,0 0,0
LSS-utjgmning -6,0 -1,2 -1,2 -1,0 1,2 1,2 1,2
Valfardsbidrag 22,6 55 55 55 55 55 0,07
Fastighetsavgift 29,2 34,2 34,2 34,0 34,6 34,6 34,6
147,5 169,0 169,0 168,2 172,0 169,3 164,7
Skatteintakter 5496 5433 543,3 542,8 5655 5828 601,2
Slutavrakning innevarande ar -7,9 52 6,5 -3,9 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning tidigare ar -2,7 2,5 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0
538,9 550,9 552,6 538,8 5655 582,8 601,2
Total 686,4 720,0 7216 707,0 7375 7521 765,9

*) Aldreomsorgssatsning har inkluderats for ar 2021-2023



Information frin SKR om det ekonomiska ldget

SKR har vecka 17 presenterat den senaste skatteunderlagsprognos som vilar pa ett
samhaillsekonomiskt scenario dir Sverige gar mot normalkonjunktur 2024. Ur denna kan citeras:
” Prognosen for 2021 pekar mot stark aterhamtning, och aven 2022 riknar vi med hog tillvaxt,
savil for BNP som for sysselsittningen. Efter nedgangen i produktion och sysselsittning 2020
toljer dirmed flera ar av obruten konjunkturuppgang. Jamfért med foregaende prognoser antas
nagot hogre BNP-tillvixt 2021-2022, samt nagot ligre BNP-tillvaxt under kalkylaren 2023-2024.
Den djupa konjunktursvackan 2020 férvintas forsvaga arbetsmarknaden ocksa “efter krisen”.
Andelen arbetslosa antas annu 2024 ligga hogre dn de nivder som gallde fére pandemin.”

Jamfoért med den prognos SKR presenterade 1 februari riknar SKR nu med lite starkare
skatteunderlagstillvixt i bérjan av perioden och lite svagare mot slutet. Det beror pa att ny statistik
visar starkare tillvixt av arbetade timmar 2021 4n vad SKR f6rutsig i februari, men SKR har inte
indrat den tidigare bedomning av sysselsattningsnivan 2024.

De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férandring

2020 2021 2022 2023 2024
SKR, aktuell 2,2 a2 4.2 3.3 31
SKR, féregaende 22 3,0 4.1 3.5 3,2
Regeringen, apr 2,0 3,2 3.6 3.4 3.0
ESV, mars 20 26 3.6 3.4 3.5

Forvantad utveckling

Sdters kommun gar in i en intensiv investeringsperiod de kommande aren. Barn- och
utbildningsnimndens verksamheter kommer att beh6va nya lokaler for forskola. Standarden pa
kommunens fastigheter behéver generellt hojas framfor allt pa ventilation och brandskydd. Pa
gatusidan beh6vs ombyggnader, forbittrad gatubelysning och nya ging- och cykelvigar. Aven
infrastruktur f6r genomfart och centrum Siter. Anldggningar f6r vatten och avlopp behover byggas
om och forbattras. Anvandningen av IT inom skola och administration kriver I6pande
investeringar. Prognosticerad demografi visar en aldrande befolkning med 6kade behov inom
dldreomsorgen dir arbete med ett nytt sirskilt boende pagar.

Stora investeringsbehov stiller hoga krav pa planering och finansiering under de kommande édren.

En ambition finns att kunna hoja resultatmalet f6r att mota de kommande utmaningarna vad giller
framtida investeringsbehov. Det finns ocksd utmaningar vad giller kommunens befolknings-
utveckling som paverkar kommunens forvintade intikter. Befolkningsprognosen kommer att ses
over och en Oversyn av de finansiella malen kommer att géras i samband med reviderad budget for
2022 och framtagning av budgetdirektiv f6r 2023-2025 under hosten 2021.

Resultatmal

Malet dr att resultatet skall 6verstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning,.
Plusresultatet ar inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl. a skall tacka:
- Inflationssakring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet 1 reala
virden med kostnaden for inflationen
- Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar, och pensionsataganden
- Marginaler for osikerheter 1 intidkter och kostnader



Resultatmal f6r planperioden:
Resultatmalet dr lagt pa det balanskravsavstimda resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning

som tillskott frain kommunens pensionsmedelsforvaltning.

Budgeterat justerat resultat per ar:

2021: + 15,0 Mkr
2022 + 14,8 Mkr
2023: + 15,0 Mkr
2024: + 15,3 Mkr
Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
(per mars)
Justerat resultat
Resultat 14 600 16 008 8 920 8 534 6 721 6 958
Avkastning pensionsmedel -2 061 -1 238 -1 238 -1177 -1 099 -1 050
Andra justeringar 2 049 0 0 0 0 0
Tillskott pensionsmedel 0 7 300 7 300 7 400 9 400 9 400
Justerat resultat 14 588 22 070 14 982 14 757 15 022 15 308
Vinst% 2,13% 3,07% 2,12% 2,00% 2,00% 2,00%
Skatteintakter 686 433 719952 707 032 737522 752053 765 863

Investeringar

Investeringsbehovet idr fortsatt stort. For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort
utrymme av den kommunala kakan behéver investeringsnivierna anpassas i storlek och tid. Over
en fyradrsperiod, tre foregiaende ar plus berikningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara
sjalvfinansierade. Med sjalvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av kommunens
resultat och nivan for avskrivningar. Undantag fran sjilvfinansieringsgraden kan beslutas av
kommunfullmiktige f6r enskilda objekt.

Exempel pi investeringsbehov:
e Lokal6versyn
e Underhall pa befintliga lokaler
e Anldggningar vatten och avlopp
e Infrastruktur
e Digitalisering

Prelimindra ramar 2022-2024 enligt budgetdirektiv uppgar till 220,5 mkr med férdelning 73,5 mkr
per ar. Investeringsbudget f6r 2021 uppgar till 87,4 mkr (Budget 55,5 mkr inklusive 6verférda
investeringsmedel fran 2020 pa 31,9 mkr).

Foljande investeringsnivier féreslas for perioden 2022-2024:
2022: 74,9 mkr
2023: 86,7 mkr
2024: 42,5 mkr

Totala investeringsramar for 2022-2024 uppgar till 204 104 tkr. Kvarvarande utrymme uppgar till
16 396 tkr.

Investeringar avseende byggnation av ett nytt sirskilt boende till ett belopp av 230 mkr enligt
tidigare underlag ligger utanfér investeringsramarna.



Skuldsattning

Siters kommun har en lineskuld 2020-12-31 pa 250 Mkr. Med planerade investeringar kommer en
utokad upplaning att behéva goras med 40 Mkr under perioden 2021-2024. Ut6ver detta
tillkommer behov av upplaning f6r byggnation av ett nytt sirskilt boende som enligt tidigare
underlag innebdr en belaning med 230 Mkr.

Siters kommun har en jimforelsevis lag skuldsittningsniva. Det har dven kommunens
bostadsbolag, Siterbostider AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora
investeringar som kriver 6kad upplaning, och skuldsittningen behéver styras. I riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning har darfér ett skuldsittningstak inforts. Detta dr relaterat till Kommun-
invests limit f6r kommunkoncerner. Kommunens skuldsittning ska maximalt uppga till 75 % av
Kommuninvests limit. I skuldséttning ingar kommunkoncernens kortfristiga och langfristiga
skulder, avsittningar, pensionsitaganden och extern borgen med avrikning av kassa/bank samt 85
% av det bokférda virdet pa kommunens kapitalforvaltning (pensionsmedel).

2020-12-31 uppgick kommunkoncernens skuldsittning till 72 528 kr/invanare. 75 % av koncernens
limit var 90 000 kr/invanare.

Pensionsforvaltning

Vid férsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 Mkr till kapitalférvaltning for framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som reglerar hur férvaltarna far placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara
placerat i rintebarande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att forbattra
kommunens kapital. Vid nedgangen 1 borsen sjunker virdet. For att motverka svingningar i
kapitalets virde, idr kapitalet placerat i Statliga realrinteobligationer samt Ovriga rintebarande
virdepapper. Detta ger en laingsammare, men mer stabil virdeokning.

Kommunen skall f6r varje ar ta ett beslut om hur mycket av pensionsfonden som skall utnyttjas for
pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade medlen
kan utgora grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan
underbalanseras med det belopp som anvinds ur fonden.

Kommunen faststiller mal for pensionsférvaltningen for planperioden 2022 - 2024.

Avkastningen pa pensionsforvaltningen beriknas under planperioden uppga till 1 %/ar.
Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till 7,2 Mkt /ér av skattemedel. Fér belopp 6ver
denna niva tillskjuts medel fran pensionsférvaltningen enligt foljande forslag.

e 2020: 0 mkr (Budgeterad niva 11,2 mkr)

e 2021: 7,3 mkr

e 2022: 7,4 mkr

e 2023: 7.4 mkr+ 2 mkr = 9,4 mkr (varav 2 mkr fran 2020)
e 2024: 7.4 mkr + 2 mkr = 9,4 mkr (varav 2 mkr fran 2020)



Mal for verksamheten
Vision
Sater ar en vilkomnande kommun.

Vi bygger framtiden genom engagemang och samarbete.
Vi skapar framtidstro och livskvalitet.

Vi strivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
héllbart sambhiille.

Strategiska mal

Ett rikare liv

Alla méinniskor har behov av att kinna samhérighet. Fritid 4r den tid vi inte ér i skola eller pa jobb.
Rik fritid innebir rekreation och social gemenskap som ir tillganglig f6r alla. Rik fritid stimulerar
och skapar vilbefinnande. Fler minniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande utbudet av
organiserade och oorganiserade aktiviteter och sysselsittningar.

Ett miljoarbete pa vig mot en hallbar kommun

Siters kommun tar sitt ansvar for var gemensamma framtid. De nationella och regionala
miljémalen ligger till grund for ett ansvarsfullt och strategiskt lokalt miljéarbete. Kommunens
verksamheter ska utveckla ett forhallningssitt som innebir kloka beslut och agerande utifran ett
milj6perspektiv. Vi ska bidra till att 6ka kunskap, férmaga och motivation till ett miljé- och
klimatmedvetet forhéllningssitt.

En omsorgsfull boendeutveckling

I Saters kommun ska det alltid vara mojligt att bo, 1 miljéer som édr hilsofrimjande och som
upplevs passa den egna levnadssituationen. I all planering och byggnation ar hallbarhet prioriterat.
Det innebir att miljépaverkan minimeras, att det méjliggor att manniskor kan skapa och
uppritthalla goda sociala relationer och ger mojlighet att leva rika liv. Det ér tryggt att bo och leva i
Siters kommun.

En bra start i livet

Alla i Siters kommun ska ha en egen f6rsorjning och ett liv med god hilsa. Unga ska ha
forutsittningar for att géra val 1 livet baserat pa férmégor och intressen.

De unga arens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas férmaga och motivation att delta i
samhillslivet och den demokratiska processen.

En stimulerad tillvixt

I Saters kommun ska det vara mojligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters foretagande.
Det innebir att vi ska 6ka var férmaga att kunna bistd med planlagd mark, bistd med att hitta
lokaler och tillsammans med naringslivet arbeta f6r goda kommunikationer, tillgang till kompetens
och foretag som ligger 1 framkant av utvecklingen.

En uppdragsbaserad kommun

som manniskor behover och vill ha nu och framéver. Det kriver att vi utvecklar en dnnu mer
kompetent organisation som anpassar sig, ar innovativ och vagar prova nya metoder. Kommunen
utvecklar férhillningssatt som innebar att invanare och andra som kommer i kontakt med oss 1
hogre grad upplever att vi dr professionella, och ger effektivt och behovsanpassat bemétande.



Ovriga planeringsgrunder

Utover de finansiella malen och verksamhetsmalen styr dven andra faktorer det ekonomiska
utrymmet f6r kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige faststiller féljande
berikningsgrunder som skall anvindas i berikningen av kommunens kostnader.

Personalkostnadsokningar och ovriga kostnadsokningar

Personalkostnader utgar fran SKR:s prisindex f6r kommunal verksamhet med anpassning till lokal
ambitionsniva. SKR:s antaganden giller for riket.

Budget 2021 2022 2023 2024
SKR 3,2% 2,3% 2,5% 2.7%
Siters Kommun 2.4% 1,7% 1,9% 2,0%

PO-pislag beriknas till 40,15 % f6r anstillda och 37 % f6r fértroendevalda.

Avsittning fér underhall fastigheter
Enligt regelverket for komponentavskrivningar skrivs t ex komponenterna i en fastighet av pa olika

tidslingder. Nir den 4r avskriven och ska ersittas behandlas den som en ersittningsinvestering som
skrivs av pa samma tidslingd. Detta innebir att behovet av avsittning f6r underhall kommer att
minska med tiden och ersittas av investeringsmedel. Det kommer dock att finnas kvar vissa
atgarder som bokf6rs som underhall. Fordelningen mellan avsatta medel f6r underhall och
ersittningsinvestering behéver klargoras ytterligare. I avvaktan pa detta bor avsittningen for
underhall ligga kvar pi nuvarande niva 80 kr/kvm.

Kostnader for kost och lokalvard

Kostnaderna for kost och lokalvard beridknas utifran satt ambitionsnivd med hinsyn tagen till
beslutade antaganden om kostnads6kningar for personal och 6vriga kostnader. Hinsyn tas dven till
férindringar 1 bestillande nimnds bestillningar.

Ovriga kostnader

Finns index f6r kostnadsupprikningar angivna i avtal om kép av tjanster och varor anvinds dessa.
For kostnader som inte styrs av avtal anvinds Riksbankens bedomning av KPIF:s utveckling. KPI
med fast rinta (KPIF) dr ett matt pa underliggande inflation och syftar till att ta bort effekten av
forindrade rantesatser fran KPL

Budget 2021 2022 2023 2024
KPIF 1,8 % 1,6 % 1,8 % 2,0%

Rantekostnader

Extern rantesats for av kommunen upptagna lan beraknas till 1,5 % per ar f6r aren 2022-2024.
Vid bedémningen av rintesats har Riksbankens prognos for reporiantans utveckling anvints.

Intern rintesats f6r berdkning av kapitalkostnader ér satt till samma niva som externa rantor: 1,5 %
for 2022 till 2024.



Avgifter

Utrymmet f6r avgiftshéjningar 1 de kommunala verksamheterna ar begransat. For VA och
Renhillning har kommunen sedan flera ar en full avgiftsfinansiering. Fér dldreomsorg och
barnomsorg finns maxtaxor som begrinsar kommunens moijlighet att avgiftsfinansiera verksam-
heten. Pa 6vriga omraden har avgifterna relativt liten effekt pa kommunens ekonomi.

De méjligheter som finns att 6ka avgiftsfinansieringsgraden maste dock 6vervagas och forslag pa
reviderade avgifter skall dir detta 4r mojligt liamnas 1 samband med budgetférslagen fran nimnder
och sektorer. Forslag till avgiftshojningar skall aven redovisas separat som egna drenden och
sarskilt beslut om dessa skall tas 1 Kommunfullmiktige.

Driftbudgetramar totalt

Totala prelimindra driftbudgetramar framriknade utifrain ovanstiende ekonomiska mal och vriga
planeringsgrunder:

2021: 707 033 tkr
2022: 737 500 tkr
2023: 752 000 tkr
2024: 765 900 tkr

Nedbrutna budgetramar for respektive nimnd och sektor 2022 redovisas nedan. Namnderna och
KS skall ligga forslag till en budget som inryms 1 den preliminira ramen. Behover dtgirder vidtas
tor att astadkomma detta skall f6rslag med konsekvensbeskrivningar inlimnas med budgetférslaget.

Budgetteknik

Ekonomienheten kommer liksom tidigare dr att utsinda tekniska anvisningar for budgetmaterialets
utformning. Allt material samlas i nitverket under V:/Budget/Budget 2022.



Driftbudgetramar per for namnder, Kommunstyrelsesektor
och samverkansverksamheter

Beslut KSAU driftsbudgetramar:

DRIFTBUDGET
SATERS KOMMUN
Namndernas behov Beslut KSAU
1000-tal kr Budget | Kostnads-| Volym- Behov Prel ram Summa Total 2022 FORSLAG
2021 okning | férandring 2022 2022 Besparingar| Askat 2022| Nyabehov | Inkl nya Ovriga NY RAM
Nimnd/forvaltning 2022 2022 Inkl bespar. behov | justeringar| 2022
Kommunstyrelsen 81 328 5673 0 87 001 85 347 -1079 85922 950 86 872 -376 86 496
Kommunstyrelsen exkl pension 62 462 4 859 [ 67321 66 242 -1079 66 242 950 67 192 -376 66 816
Pensioner (exkl pensionsforsikr) 14 498 182 14 680 14 680 0 14 680 14 680 14 680
Reserv of6rutsedda kostnader 4368 632 5 000 4 425 0 5000 5 000 5000
4 - 4
Verksamhet i samverkan 13018 755 0 13773 13 182 0 13773 0 13773 0 13773
Riddningstjinst Dalamitt 10 920 720 [ 11640 11 057 11 640 11 640 11 640
Overférmyndare i samverkan OiS 1013 13 f 1026 1026 1026 1026 1026
Upphandling FBR 1085 22 f 1107 1099 1107 1107 1107
Sambhillsbyggnadsnimnd 41 831 2326 44 157 42 356 -352 43 805 1700 45 505 -1 000 44 505
Miljo- och byggnimnd 3613 65 f 3678 3658 -20 3658 1512 5170 -512 4658
Kulturnimnd 16 183 203 16 386 16 386 -64 16 322 785 17 107 -400 16 707
Barn- och utbildningsnimnd 284 895 4131 5800 f 294 826 288 468 294 826 2 000 296 826 -1000 295 826
Socialnamnd 265 197 6 070 3800 f 275 067 268 523 275 067 275 067 -500 274 567
Revision 968 f 968 980 968 968 968
SUMMA 707 033 19223 9600 735 856 718 900 -1515 734341 6947 741288 -3788 737 500
Forslag driftsbudgetramar fran Moderaterna:
Baseras pa en oforindrad befolkningsutveckling enligt nuvarande niva vilket minskar
skatteunderlaget och driftsbudgetramarna per ar.
Driftsbudgetram 2022: 736 530 tkr
Driftsbudgetram 2023: 745 900 tkr
Driftsbudgetram 2024: 755 850 tkr
DRIFTBUDGET
SATERS KOMMUN
kkr| Budget Kostnads- Volym- Behov Prelram | Besparingar M M
2021 okning foréndring 2022 2022 justeringar | Budget
Namnd/forvaltning 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen 81 328 5673 0 87 001 85 347 -1079 -3301 83 700
Kommunstyrelsen 62 462 4859 67 321 66 242 -1079 -3321 64 000
Pensioner 14 498 182 14 680 14 680 20 14 700
Reserv 4368 632 5000 4425 0 5000
Verksamheter i samverkan 13 018 755 0 13773 13 182 0 3 13770
Réiddningstjanst Dalamitt 10920 720 11 640 11 057 0 11 640
Overformyndigare i samverkan OiS 1013 13 1026 1026 4 1030
Upphandling FBR 1085 22 1107 1099 -7 1 100
Samhillsbyggnadsnimnd 41 831 2326 44 157 42 356 -352 -2157 42 000
Milj6- och byggnidmnd 3613 65 3678 3658 -20 2 3 680
Kulturnimnd 16 183 203 16 386 16 386 -64 14 16 400
Barn- och utbildningsndmnd 284 895 4131 5800 294 826 288 468 3174 298 000
Socialndmnd 265197 6070 3800 275 067 268 523 2933 278 000
Revision 968 968 980 12 980
SUMMA 707 033 19223 9 600 735 856 718 900 -1515 674 736 530




Investeringsbudgetramar per namnd/sektor

Saters Kommun Prel ram enl budgetdirektiv 2022-2024:f 220 5oo|
Investeringsbudget 2022 - 2024 Aterstéende: 16 396

Beslut KSAU 2021-05-04

Namnd Utfall | Budget | Budget| Plan Plan Total
2020 2021 2022 2023 2024 |2022-2024
kkr
Totalniva 90 505| 87384| 74897 86747 42460 204 104
Kulturndmnd 270 593 447 147 260 854
Barn- och utbildningsnamnd 1467 2000 2000 2000 2000 6 000
Socialnamnd 237 500 700 4 500 500 5700
Samhéllsbyggnadsnamnd skattefinansierat 65560 44982 34100 48700 19300 102 100
SBN VA/Renhallningsenhet 14180 24608 28800, 23800 13100 65 700
Kommunstyrelsen 5341 9 691 4 200 3500 3500 11200
KS [T-enhet 3451 5010 4 650 4100 3 800 12 550
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Resultatrakning

Enligt Beslut KSAU:

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTN.

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
RESULTAT E. FINANSIELLA POSTER

Pensionsforvaltning
ARETS RESULTAT

Justerat resultat

Resultat

Avkastning pensionsmedel
Andra justeringar

Tillskott pensionsmedel

Justerat resultat
Vinst%

Skatteintakter

Utfall
2020

150 176
-795 159
-30 562
-675 545

538 934
147 499
10 888

2816
-1 165
12 539

2 061
14 600

14 600
-2 061
2049

0

14 588
2,13%
686 433

Prognos
2021

(per mars)

154 396
-823 143
-34 718
-703 465

550 922
169 030
16 487

2 258
-3 975
14770

1238
16 008

16 008
-1 238
0

7 300

22 070
3,07%
719 952
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Budget
2021

154 396
-817 311
-34 718
-697 633

538 841
168 191
9 399

2258
-3 975
7 682

1238
8 920

8 920
-1238

0
7 300

14 982
2,12%
707 032

Budget
2022

161 086
-852 726
-35 860
-727 500

565 478
172 044
10 022

2285
-4 950
7 357

1177
8 534

8 534
-1177

0
7 400

14 757
2,00%
737 522

Plan
2023

162 568
-860 568
-43 200
-741 200

582 767
169 286
10 853

2169
-7 400
5 622

1099
6721

6 721
-1 099

0
9400

15 022
2,00%
752 053

Plan
2024

165 316
-875 116
-43 800
-753 600

601 185
164 678
12 263

1595
-7 950
5908

1050
6 958

6 958
-1 050

0
9400

15 308
2,00%
765 863



Resultatrakning

Enligt Moderaternas budgetférslag:

Baseras pa en oférandrad befolkningsutveckling enligt nuvarande niva vilket minskar
skatteunderlaget och driftsbudgetramarna per ar. Anpassning av kostnadsnivaer enligt de
torvintade intikterna med oférindrade finansiella mal.

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
(per mars)

Verksamhetens intakter 150 176 154 396 154396 160860 161147 162 999
Verksamhetens kostnader -795 159 -823 143 -817 311 -851 530 -853 047 -862 849
Avskrivningar -30 562 -34 718 -34718 -35860 -43200 -43800
VERKSAMHETENS NETTOKOSTN. -675 545 -703 465 -697 633 -726 530 -735100 -743 650
Skatteintakter 538 934 550922 538841 565478 582767 598 558
Generella statsbidrag och utjamning 147 499 169030 168191 171052 163103 157 190
VERKSAMHETENS RESULTAT 10 888 16 487 9 399 10 000 10 770 12 098
Finansiella intakter 2 816 2 258 2 258 2 285 2169 1595
Finansiella kostnader -1 165 -3 975 -3 975 -4 950 -7 400 -7 950
RESULTAT E. FINANSIELLA POSTER 12 539 14 770 7 682 7 335 5539 5743
Pensionsforvaltning 2 061 1238 1238 1177 1099 1050
ARETS RESULTAT 14 600 16 008 8 920 8 512 6 638 6793
Justerat resultat

Resultat 14 600 16 008 8 920 8 512 6 638 6 793
Avkastning pensionsmedel -2 061 -1 238 -1 238 -1177 -1 099 -1 050
Andra justeringar 2 049 0 0 0 0 0
Tillskott pensionsmedel 0 7 300 7 300 7 400 9400 9400
Justerat resultat 14 588 22 070 14 982 14 735 14 939 15 143
Vinst% 2,13% 3,07% 2,12% 2,0% 2,0% 2,0%
Skatteintakter 686 433 719952 707032 736530 745870 755748
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Bilaga 4 Ks § 87/21 : Foérslag driftsbudgetramar fran Moderaterna:

Baseras pa en oférandrad befolkningsutveckling enligt nuvarande niva vilket minskar
skatteunderlaget och driftsbudgetramarna per ar.

Driftsbudgetram 2022: 736 530 tkr
Driftsbudgetram 2023: 745 900 tkr
Driftsbudgetram 2024: 755 850 tkr

DRIFTBUDGET
SATERS KOMMUN

kkr{  Budget Kostnads- Volym- Behov Prelram | Besparingar M M
2021 Okning forandring 2022 2022 justeringar | Budget

Namnd/forvaltning 2022 2022 2022

Kommunstyrelsen 81328 5673 0 87 001 85 347 -1079 -3301 83700
Kommunstyrelsen 62 462 4859 67 321 66 242 -1079 -3321 64 000
Pensioner 14 498 182 14 680 14 680 20 14 700
Reserv 4 368 632 5000 4425 0 5000
Verksamheter i samverkan 13018 755 0 13773 13182 0 -3 13770
Réaddningstjanst Dalamitt 10 920 720 11 640 11 057 0 11 640
Overformyndigare i samverkan OiS 1013 13 1026 1026 4 1030
Upphandling FBR 1085 22 1107 1099 -7 1100
Samhéllsbyggnadsnamnd 41831 2326 44 157 42 356 -352 -2157 42 000
Miljo- och byggndmnd 3613 65 3678 3658 -20 2 3680
Kulturnamnd 16 183 203 16 386 16 386 -64 14 16 400
Barn- och uthildningsnamnd 284 895 4131 5800 294 826 288 468 3174 298 000
Socialndmnd 265 197 6070 3800 275 067 268 523 2933 278 000
Revision 968 968 980 12 980
SUMMA 707 033 19 223 9 600 735 856 718 900 -1515 674 736 530




SATERS KOMMUN Protokoll 2021-05-31

11 § MBL Budget 2022

Tid Mindag den 31 maj 2021 15:30 via Teams

Plats Ridhuset, Siter ’K

Parter Siters Kommun, Vision, Kommunal, Lirarforbumdet Virdforbundet
Kallade men meddelat man ej kan nirvara: Lararforbundet

Nirvarande For Siters Kommun:
Catherine Hellgren och Malin Karhu Birgersson
For arbetstagarorganisationerna
Vision Richard Lennius, Kommunal Linda Etiksson, Laratnas
Riksférbund Patrik Karlsson, Vardférbundet Eva Norman,
Skolledarforbundet Maria Broddén

Arende Budget f61 2022

§1

Forhandlingen 4r pakallad av arbetsgivaren

§2

Arbetsgivaren presenterar forslaget som kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige att besluta om.

Mellan informationen som gjordes pa

CESAM 24 maj har kommunstyrelsen beslutat hat inga dndringar gjorts



§3

Inga yrkanden frin de fackliga organisationerna

§ 4
Forhandlingen forklaras avslutad i enighet 2021-05-31

Vid protokollet

%alin Karhu Birgeégn/§ % / /7/\, :

Justeras:

For Saters Kommun

Catherine Hellgren

For Kommunal For Lararnas Riksforbund

Mamela b1 Dl latisson
For Vision For Vardforbundet

v M

For skolledarforbundet



SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2021-06-17 16
Kf § Diarienummer: KS2020/0276

Agardirektiv till Siterbostider AB

Beslut
Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmaktige besluta faststilla nytt dgardirektiv till Siterbostider

AB med dndringen under punkten 8 att bolaget ska ha kapacitet att tillskapa 30 nya ligenheter i ge-
nomsnitt per ar.

Jav

Goran Johansson (V) och Roger Siljeholm anmiler jiv.

Reservation:
Mats Nilsson (S), Annika Katlsson (S), Sune Hemmingsson (C ), Hans Johansson ( C) och Karin
Frejd (C) reserverar sig mot beslutet.

Hiakan Gustav reserverar sig mot beslutet till f6rman for eget forslag.

Forslag till beslut pa sammantridet:

Hakan Gustav (L) yrkar att det under punkten 8. Specifikt direktiv dir direktivet uttrycker att ”bola-
get ska tillskapa 30 nya ligenheter” dndras till att ”Siterbostider skall bygga, alternativt avveckla bo-
stider utifrin befintliga behov.”

Magnus Gabrielsson (MP) yrkar att punkten 8 dndras till att ” bolaget ska ha kapacitet att till-
skapa 30 nya ligenheter 1 genomsnitt per ar”.

Hans Johansson ( C) yrkar bifall till arbetsutskottets frslag.

Ordforande stiller Hikan Gustavs (L) forslag mot Magnus Gabrielssons (MP) f6rslag mot varandra
och finner att kommunstyrelsen beslutar utse Magnus Gabrielssons (MP) forslag till motférslag till
arbetsutskottets forslag.

Diirefter stiller ordférande arbetsutskottets forslag mot Magnus Gabrielssons (MP) f6rslag varvid
han finner att kommunstyrelsen beslutat enligt Magnus Gabrielssons (MP) forslag.

Omrostning begirs och genomférs. 11 ledaméter dr rostberittigade.
Foljande beslutsgang godkinns fér omrostning

Ja-r6st om bifall till arbetsutskottets f6rslag.
Nej-r6st till Magnus Gabrielssons (MP) forslag.

Hans Johansson, ( C) Ja
Caroline Willfox, (M) Nej
Annika Karlsson (S) Ja
Magnus Gabrielsson (MP) Nej
Karin Frejd (C) Ja
Sune Hemmingsson ( C) Ja
Christer Eriksson (M) Nej

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande



SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Blad

Kommunfullmiktige 2021-06-17 17
Kf§ forts
Daniel Ericgors (KD) Nej
Hikan Gustav (L) Nej
Roger Carlsson (SD) Nej
Mats Nilsson, (S) Ja

Med 5 ja-r6ster och 6 nej-roster har kommunstyrelsen beslutat enligt Magnus Gabrielssons (MP)
torslag att det under punkten 8 dndras till att bolaget ska ha kapacitet att tillskapa 30 nya ligenheter

1 genomsnitt per ar.

Arendebeskrivning:

En 6versyn har gjorts av dgardirektiven till Sdterbostdder AB. Tidigare dgardirektiv antaget av kom-
munfullmaktige 2019-09-19, §201 bestir av 7 avsnitt. Det nya direktivet 4r mer omfangsrikt och
fortydligar flertalet omriden. Det nya direktivet bestir av sammanlagt 13 avsnitt med delvis inklu-
derat innehall frin de tidigare 7 i viss annan ordning. Bolaget har deltagit i arbetet med direktivet.

Nya Agardirektivet 2019-09-19 Agardirektiv

1. Allmint: koppling till kommunens styrdokument 1. Agaridé

2. Grundliggande principer f6r bolag 2. Verksamhetens inriktning
3. Agaridé 3. Ekonomiska mal

4. Verksamhetens inriktning 4. Klimat- och miljomal

5. Ekonomiska mal 5. Sociala mél

6. Social inriktning: fler delar att beakta 4n tidigare 6. Samordningsfragor

7. Ekologisk inriktning 7. Informationsskyldighet
8. Specifikt direktiv: tillskapa 30 nya ligenheter i genomsnitt

per ar

9. Samordning med kommunkoncernen

10. Upphandling

11. Uppféljning och dialog

12. Arsredovisning, delirsrapport, revision och budget

13. Informationsskyldighet

Bilaga 1: Utdrag ur Bolagsordning och kommunallag

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande




A

N

SATERS KOMMUN Tjansteutlatande

Kommunstyrelseforvaltningen

Datum Diarienummer
2021-05-11 Dnr KS2020/0276

Agardirektiv till Siterbostider AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige faststilla
nytt dgardirektiv till Siterbostider AB.

Arendebeskrivning:

En 6versyn har gjorts av dgardirektiven till Siterbostider AB. Tidigare dgardirektiv antaget av
kommunfullmiktige 2019-09-19, §201 bestar av 7 avsnitt. Det nya direktivet ar mer omfangsrikt
och fortydligar flertalet omriaden. Det nya direktivet bestar av sammanlagt 13 avsnitt med delvis

inkluderat innehall fran de tidigare 7 1 viss annan ordning. Bolaget har deltagit i arbetet med
direktivet.

Nya Agardirektivet 2019-09-19 Agardirektiv

1. Allmint: koppling till kommunens styrdokument 1. Agaridé

2. Grundliggande principer for bolag 2. Verksamhetens inriktning
3. Agaridé 3. Ekonomiska mal

4. Verksamhetens inriktning 4. Klimat- och miljomal

5. Ekonomiska mal 5. Sociala mal

6. Social inriktning: fler delar att beakta dn tidigare 6. Samordningsfriagor

7. Ekologisk inriktning 7. Informationsskyldighet

8. Specifikt direktiv: tillskapa 30 nya ligenheter i
genomsnitt per ar

9. Samordning med kommunkoncernen

10. Upphandling

11. Uppfoéljning och dialog

12. Arsredovisning, deldrsrapport, revision och budget
13. Informationsskyldighet

Bilaga 1: Utdrag ur Bolagsordning och kommunallag

Marita Skog

Kommundirektor
Postadress Besodksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxl) namnd@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se



Bilaga 1 till Agardirektiv Siterbostider AB

Utdrag ur bolagsordning Siterbostider AB

§ 3 Verksamhetsforemal
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Séters kommun, férvirva, avyttra, dga och
forvalta fastigheter och tomtritter samt bygga bostider, lokaler och kollektiva anordningar.

g4 Andamailet med bolagets verksambhet
Andamalet med bolagets syfte ar att inom Siters kommun frimja bostads- och
lokalforsorjningen. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga principer.

Bolaget dr moderbolag till Siters Kommuns Fastighets AB
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Siters kommun.

§ 5 Fullmiktiges rétt att ta stillning
Bolaget skall bereda kommunfullmaktige 1 Siters kommun maoijlighet att ta stillning innan beslut i
verksamheten som ir av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Bestimmelser i kommunallagen om kommunala bolag

6 Kap 7 [ Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sidana
juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 {§ och sadana kommunalférbund som kommunen eller
regionen ar medlem 1. LLag (2079:835).

9 { Styrelsen ska 1 arliga beslut for varje sadant aktiebolag som avses i 10 kap. 2 § préva om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende kalenderar har varit férenlig med det
faststillda kommunala andamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.
Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den limna forslag till fullmaktige om nédvindiga
atgirder.

10 § Styrelsen ska vidta nodvindiga atgirder for att sakerstilla att de krav som anges i 10 kap. 3-
5 §f dr uppfyllda i fraiga om sadana aktiebolag som avses 1 de bestimmelserna.

10 Kap 3 [ Om en kommun eller en region med stéd av 7 § limnar 6ver skotseln av en
kommunal angelidgenhet till ett heldgt kommunalt bolag, ska fullmaktige

1. faststalla det kommunala dndamailet med verksamheten,

2. se till att det faststallda kommunala dndamalet och de kommunala befogenheterna som utgor
ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledaméter,

4. se till att det anges 1 bolagsordningen att fullmaktige far ta stillning till sidana beslut 1
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas,

5. utse minst en lekmannarevisor, och

0. se till att bolaget ger allméinheten insyn i den verksamhet som genom avtal limnas over till
privata utférare.

Lag (2019:835).



AGARDIREKTIV FOR SATERBOSTADER AB, 556515-8713

Detta dgardirektiv giller f6r Siterbostdder AB, nedan 556515-8713, nedan kallat Bolaget.

Direktivet dr antaget av kommunfullmaktige 2021-xx-xx och faststillt vid extra bolagsstimma
2021-xx-xX.

Agardirektivet giller dven i tillimpliga delar Bolagets dotterbolag Siters kommuns fastighets AB,
556401-4933.

Utdrag ur bolagsordning samt bestimmelser i kommunallagen om kommunala bolag, bilaga 1.

1. Allmint

Vision f6r Sater 2030 och tillhérande strategiska mél som kommunfullmaktige beslutat giller f6r

samtliga kommunens verksamheter och bolaget. Dessa mil har sin utgangspunkt i FN:s globala
mal, Agenda 2030.

Kommunens strategiska mal ar:

e Ett rikare liv

e FEtt miljdarbete pa vig mot hallbar kommun
e En omsorgsfull boendeutveckling

e FEn bra start i livet

e En stimulerande tillvaxt

e En uppdragsbaserad kommun

For att sakerstilla ett vil fungerande samarbete mellan dgare och bolag, har féljande dgardirektiv
tagits fram.

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen. Syftet dr att minska risktagandet
inom bolagssfiren, effektivisera verksamheten genom 6kad samverkan och samordning mellan
bolaget och med kommunen, bibehalla och utveckla ekonomin pa saval kort som lang sikt samt
att bidra till stirkt dgarstyrning och effektiv dgarkontroll.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att f6lja utfardade direktiv,
forutsatt att de ej star i strid med tvingande bestimmelser i1 aktiebolagslagen eller annan lag eller
torfattning.

2. Grundliggande principer for bolag

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att
fortlépande se Gver och anpassa organisationen s att den pa bista sitt skall stodja bolagets
indamal. Bolaget skall drivas enligt affirsmissiga principer under iakttagande av det kommunala
och allminnyttiga andamalet med verksamheten. Detta innebir att bolaget dr undantaget
kommunallagens sjilvkostnadsprincip och férbudet mot att bedriva naringsverksamhet i
vinstsyfte.

Styrelsen skall arligen utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

Styrelsen har enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstallande direktorens handhavande av den 16pande forvaltningen. Sddana riktlinjer och
anvisningar skall utformas skriftligt 1 instruktion till verkstallande direktéren. Styrelsen skall tillse
att instruktionen omprévas mot bakgrund av dndrade forhallanden och vunna erfarenheter.



I instruktionen skall anges i vilken omfattning verkstillande direktoren, for styrelsen skall anmila
beslut hen fattat. De sdlunda anmailda besluten skall upptas i styrelseprotokoll.

3. Agaridé

Bolaget dgs i allminnyttigt intresse 1 syfte att frimja bostadsforsorjning i Saters kommun. I detta
ingar att tillgodose olika bostadsbehov, tillhandahalla ett varierat bostadsutbud med goda
boendemiljéer och kvalitet samt erbjuda hyresgisterna méjlighet till boendeinflytande och
inflytande i bolaget.

I bolagets uppdrag ingar dven ett samhillsansvar i syfte att bidra till ett etiskt, miljoméssigt och
socialt ansvarstagande.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer vilket innebir att Bolaget alltid ska utga
fran vad som dr langsiktigt bast for Bolaget, givet de begrinsningar och forutsittningar som ligger
1 att vara en lingsiktig seri0s fastighetsagare pa hyresmarknaden inom ramen f6r de regler och
normer som giller f6r denna sektor.

4. Verksamhetens inriktning

Bolaget ska verka for att Siters kommun uppfattas som en attraktiv kommun att bo i genom att
medverka till att det finns bra prisvirda hyresbostider 1 hela kommunen at alla invanare i
kommunen.

For att trygga bostadsforsorjningen 1 kommunen ska bolaget vara en aktiv aktor pa
bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnader samt f6rvirv och forsiljning av fastigheter.

Bolagets styrelse kan utan godkidnnande av fullmiktige sjilva besluta om att férvirva och forsilja
fastigheter motsvarande hogst 500 prisbelopp under ett och samma verksamhetsar. Férvarv och
torsiljning darutéver ska godkinnas av fullmiktige.

5. Ekonomiska mal
Utdelning pa aktiekapital utgar med 1% Over statslineranta per ar.

Bolagets lingsiktiga direktavkastning ska ligga i niva med 6vriga langsiktiga forvaltande
fastighetsagare pa bostadsmarknaden i regionen.

Direktavkastning ska vara lagst 3,5%.
Bolagets ska ha en lingsiktig soliditet pa minst 20%b.

Bolaget ska betala en marknadsmassig avgift till Siters kommun f6r lan med kommunal borgen.
Avgiften ska uppga till 0,25%.

Definitioner:

Direktavkastning= beridknas som driftnetto i férhillande till fastigheternas bokférda virde

Soliditet=Dbolagets egna kapital och obeskattade reserver sitts i relation till balansomslutningen vid verksamhetsatets
utgang.



Bolaget ska infér varje nytt kalenderar uppritta en rullande tre arsplan for investeringar och
linebehov under planperioden. Planen utgér underlag f6r kommunfullmiktiges arliga
faststillande av kommunal borgen.

Bolaget skall arligen gora en intern marknadsvirdering av sitt fastighetsbestind baserat pa
vedertagna principer for fastighetsvirdering. Arbetet skall kvalitetssikras genom extern virdering
med jimna arsintervall. Den aktuella virderingen ligger till grund f6r berikning av bolagets
lingsiktiga avkastning.

6. Social inriktning

Bolaget:

e Ska erbjuda attraktiva och prisvirda bostider. Bostdderna ska vara utformade efter
kommuninvanarnas behov och hyresgisterna ska ges méjlighet till samverkan och
medinflytande

e Ska sikerstilla en god service i bostadsomraden genom ett aktivt dgande

e Ska arbeta for 6kad trygghet i sina bostadsomraden i samverkan med kommunens
sektorer och foreningar

e Har en viktig roll i kommunens mangfalds- och integrationsarbete

e Ska arbeta tillsammans med berérda nimnder f6r att skapa boendeformer f6r manniskor
med behov av sirskilt boendestdéd, bostadssociala andamal.

e Ska agera sa att det frimjar social gemenskap och hilsa.
e Ta social och etisk hinsyn vid upphandling

e Ska skapa Okad tillgianglighet i bostadsomradena och 1 ligenheterna, for att mojliggora
kvarboende vid stigande alder eller funktionsnedsittning.

7. Ekologisk inriktning

Bolaget ska agera och uppna resultat utifran de nationella och regionala klimat- och miljémalen.
All om-, ny- eller tillbyggnation ska utga fran kostnadseffektiva l6sningar med lag miljépaverkan
och energieffektiva l16sningar 1 enlighet med klimatplan.

Vid upphandling ska de nationella och regionala miljomalen vara vigledande.

8. Specifikt direktiv

e Bolaget ska tillskapa 30 nya ligenheter i genomsnitt per ar, foretradesvis hyresratter,
trygghetsbostider och LSS-boenden. Fokus ska vara pa prisvirda ligenheter f6r bland
annat ungdomar, dldre och sociala andamal.



9. Samordning med kommunkoncernen

Bolaget ska f6lja av kommunen utfirdade handlingsprogram, policys, riktlinjer och av
kommunfullmiktige antagna mal och anvisningar. Bolaget ansvarar for att dess verksamhet
samordnas med 6vriga nimnder fOr att uppna stérsta mojliga kommunnytta.

Bolaget ska samverka inom kommunkoncernen i syfte att pa olika omraden skapa gemensamma
kvalitets- och effektiviseringsvinster.

Bolaget ska samordna sig med kommunen i samband med extraordinira hindelser och ingar i
kommunens krisorganisation.

Bolaget ska medverka i Siters kommuns utvecklingsarbete for att kommunen ska vara attraktiv
som bostads-, niringslivs- och besoksort samt arbetsgivare.

10. Upphandling

Lagen om offentlig upphandling ir tillimplig pa de kommunala bolagen. Bolaget kan genom
UHC samordna sig med kommunen, dirmed f6lja dess upphandlingspolicy samt kommunens
antagna riktlinjer for sociala, etiska och arbetsrittsliga villkor vid upphandling i Siters kommun.
Avsteg kan ske i vissa fall for att nd bista 16nsamhet/effektivitet f6r bada parter. Parterna ska
vidare arbeta for att ha gemensam uppféljning av ingangna avtal.

Vid upphandling inom kommunkoncernen skall parterna f6lja bestimmelserna om intern
upphandling i 3 kap 11-16 §§ Lagen om offentlig upphandling.

11. Uppfoljning och dialog

Bolaget ska folja den av fullmaktige faststillda mal- och resultatstyrningsprocessen samt
faststillda dgardirektiv.

Agardialog: Kommunens informella styrning av bolagen sker genom 3-4 igardialoger per ar
mellan ordférande, vice ordférande f6r kommunstyrelsen, kommundirekt6r och ekonomichef i
Siters kommun samt motsvarande roller 1 Siterbostider ABs styrelse, VD och ekonomichef for
bolaget. Dagordning tas fram utifran raidande lage.

Vid ett tillfalle per ar bjuds bolagets ledning till kommunstyrelsen fOr att rapportera sitt arbete.

12. Arsredovisning, delarsrapport, revision och budget

I bolaget forvaltningsberittelse ska uppgifter limnas om hur styrelse och VD anser att indamalet
med verksamheter samt gillande dgardirektiv har uppfyllts. I Gvrigt ska férvaltningsberittelsen
folja kommunens uppstillning. Kommunstyrelsen faststiller anvisningar f6r drsredovisning och
delarsrapport. Bolagets revisorer ska i revisonberittelsen gora en utvardering av hur malen for
bolaget uppfyllts.

e Bolaget ska enligt faststilld tidplan, limna de material som kravs f6r kommunkoncernens
arsredovisning till kommunens ekonomikontor.

e Slutlig drsredovisning enligt faststilld tidplan



e Delarsrapport enligt faststilld tidplan

e Bolaget ska senast september manad informera kommunstyrelsen prognos for
verksamhetsplan inklusive budget f6r kommande ar.

13. Informationsskyldighet
Det aligger bolaget att till kommunstyrelsen 6versinda kopior av:
e Protokoll fran bolagets styrelsens sammantride/bolagstimma
e Bolagets drsredovisning
e Bolagets revisionsberittelse/revisionstapport

Bolagets ska arligen sedan bolagets arsredovisning och revisionsberittelse tillstallt
kommunstyrelsen genom ordférande och verkstillande direktor vid sammantrade med
kommunfullmiktige besvara frigor om bolagets verksamhet.



Antagen av kommunfullmiktige 2019-09-19, § 201

AGARDIREKTIV FOR SATERBOSTADER AB, 556515-8713

Detta dgardirektiv giller f6r Sdterbostider AB, nedan 556515-8713, nedan kallat Bolaget. Direktivet dr
antaget av kommunfullmiktige 2012-12-20 och faststills vid extra bolagsstimma 2012-xx-xx.

Agardirektivet giller dven i tillimpliga delar Bolagets dotterbolag Siters kommuns fastighets AB, 556401-
4933.

1. Agaridé

Bolaget 4gs 1 allminnyttigt intresse i syfte att frimja bostadsférsorjningen i Siters kommun. I detta ingar
att tillgodose olika bostadsbehov, tillhandahilla ett varierat bostadutbud med goda boendemiljer och
kvalitet samt erbjuda hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

I bolagets uppdrag ingir dven ett samhillsansvar i syfte att bidra till ett etiskt, miljdmassigt och socialt
ansvarstagande.

Verksamheten ska bedriva enligt affirsmassiga principer vilket innebir att Bolaget alltid ska utgé fran vad
som dr langsiktigt bast f6r Bolaget, givet de begrinsningar och férutsittningar som ligger i att vara en
langsiktig serids fastighetsigare pd hyresmarknaden inom ramen f6r de regler och normer som giller f6r
denna sektor.

2. Verksamhetens inriktning

Bolaget ska verka for att Sdters kommun uppfattas som attraktiv att bo i genom att medverka till att det
finns bra och prisvirda hyresbostider i hela kommunen.

For att trygea bostadsférsorjningen 1 kommunen ska Bolaget vara en aktiv aktdr pd bostadsmarknaden
genom ny-, om- och tillbyggnader samt férvirv och forsiljning av fastigheter.

Bolagets styrelse kan utan godkinnande av fullmiktige sjilva besluta om att f6rvirva och forsilja
fastigheter motsvarande hogst 500 prisbasbelopp under ett och samma verksamhetsir. Férvirv och
torsiljning ddrutver ska godkinnas av fullmiktige.

3. Ekonomiska mal

Bolagets lingsiktiga direkavkastning ska ligea 1 nivd med liknande jamférbara bostadsféretag.
Direktavkastningen ska vara ldgst 3,5%.

Bolagets soliditet ska langsiktigt uppga till minst 20% beriknats pé justerat eget kapital.

Definitioner:
e Direktavkastning=bolagets driftnetto 1 relation till fastigheternas marknadsvirde vid
verksamhetsarets utgang.
e Soliditet=bolagets egna kapital och obeskattade reserverar sitts i relation till
balansomslutningen vid verksamhetarets utgang

Bolaget ska betala en marknadsmissig avgift till Siters kommun 61 1an med kommunal borgen. Avgiften
ska uppgd till 0,25%.

Bolaget ska infor varje nytt kalenderdr uppritta en rullande tre arsplan for investeringar och linebehov
under planperioden. Planen utgdr underlag f6r kommunfullmaktiges drliga faststillande av kommunal
borgen.



4. Klimat- och miljomal

Bolaget ska agera och uppna resultat utifrin de nationella och regionala miljémalen.
Ett milj6- och klimatmedvetet férhallningssitt ska ligga till grund f6r bolagets strategiska inriktning.
Vid upphandling ska de nationella och regionala miljémalen vara vigledande.

5. Sociala mal

Bolaget ska agera sa att det finns férutsittningar f6r minniskor att vilja ett boende i Sdters kommun som
passar den egna livssituationen.

Bolaget ska agera sa att det frimjar social gemenskap och hilsa.

Vid upphandling ska social hinsyn vara vigledande

6. Samordningsfragor

Bolaget skall f6lja av kommunen utfirdade handlingsprogram, policys, riktlinjer och av
kommunfullmiktige antagna mal och anvisningar. Bolaget ansvarar for att dess verksamhet samordnas
med 6vriga nimnder f6r att uppnd storsta méjliga kommunnytta.

Bolaget ska samordna sig med kommunen i samband med extraordinira hindelser och ingar i
kommunens krisorganisation.

7. Informationsskyldighet

Det aligger bolaget att till kommunstyrelsen 6versinda kopior av:
e Protokoll fran bolagets styrelsesammantride/bolagsstimma
e Bolagets drsredovisning
e Bolagets revisionsberittelse/revisionsrapport

Bolaget skall drligen sedan bolagets arsredovisning och revisionsberittelse tillstillts kommunstyrelsen
genom ordférande och verkstillande direktor vid sammantride med kommunfullméktige besvara fragor
om bolagets verksambhet.



SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2021-06-17 18
Kf § Diarienummer: KS2020/0277

Reviderat reglemente f6r ungdomsledastipendium

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige besluta faststilla det nya reglementet f6r ungdoms-
ledarstipendium.

Arendebeskrivning

1994 instiftades Siters kommuns ungdomsledatstipendium for att kommunen en ging arligen ska
ha mojlighet att pd ett tydligt sitt visa sin uppskattning av en ungdomsledarinsats som bedéms vara
sd pass meriterande att en officiell beléning dr befogad. Behov av att revidera reglementet finns och
kommundirektéren har haft ett uppdrag att se Gver statuterna.

De huvudsakliga férindringarna:
- Stipendiebeloppet hojs fran 5 000 kr till 10 000 kr, vilket ocksa motsvarar beloppet ungdoms-
kulturstipendiet och kulturpris.
- Kravet pd att den s6kande ska ha arbetat helt ideellt med ungdomsverksamhet, d v s ¢j ha er-
hillit ndgon form av 16n eller arvode slopas.

Det nya forslaget lyder:

UNGDOMSLEDARSTIPENDIUM

Sciters kommuns ungdomsledarstipendinm bar instiftats for att kommunen en gang darligen ska ha mdjlighet att pa ett tydligt sitt
visa sin uppskattning av en ungdomsledarinsats som bedoms vara sapass meriterande att en officiell beloning ar befogad.
Stipendiet ska uppmuntra till fortsatt gott engagemang for ungdomar och deras fritid.
Beloppet dr 10 000 SEK.
Stipendiaten
= ska det ar stipendiet ntdelas fylla minst 18 dar
—  ska under minst 3 dr ha verkat aktivt som ungdomsledare inom en ideell organisation med verksambeten forlagd till
Sditers kommun
—  ska ba visat goda ledaregenskaper samt formaga att fia ungdomar delaktiga i beslut och verksambet
—  ska ba varit ett gott foredome for unga manniskor ndr det galler tolerans infor oliktinkande och allas ritt att vara
med
—  ska foretrida demokratiska virden och visat stort engagemang i sitt arbete med nngdomar med glidje och gemenskap
Forslag till mottagare av ungdomsledarstipendiet kan limnas av foreningar och privatpersoner. Forslaget skall atfoljas av en
skriftlig motivering.
Forslagsstillaren ska sjily uppge namn, adress, telefonnummer, e-post samt pa vilket sitt han/ hon kommit i kontakt med den
foreslagna stipendiaten.
Forslag ska vara kommnnstyrelsen, Sdter, tillbanda senast 1 november drligen.
Kommunstyrelsen utser drets ungdomsledarstipendiat.
Stipendiet delas foretridesvis ut i samband med kommunfullmaktiges sista mite arligen.

Konsekvensbeskrivning
Ungdomsledarstipendiet blir mer attraktivt och mer tillgingligt.

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande



SATERS KOMMUN Tjansteutlatande
Datum Diarienummer
2021-04-15 KS2020/0277

Reglemente ungdomsledarstipendium

Forslag till beslut
- KS AU féreslar kommunstyrelsen foresla fullmiktige att faststilla det nya reglementet
f6r ungdomsledarstipendium.

Arendebeskrivning

1994 instiftades Siters kommuns ungdomsledarstipendium f6r att kommunen en ging
arligen ska ha mojlighet att pa ett tydligt sitt visa sin uppskattning av en ungdomsledarinsats
som bed6ms vara sd pass meriterande att en officiell beloning dr befogad. Behov av att
revidera reglementet finns och kommundirektoren har haft ett uppdrag att se 6ver statuterna.

De huvudsakliga férindringarna:

- Stipendiebeloppet héjs fran 5 000 kr till 10 000 kr, vilket ocksd motsvarar beloppet
ungdomskulturstipendiet och kulturpris.

- Kravet pd att den s6kande ska ha arbetat helt ideellt med ungdomsverksamhet, d v s ¢j
ha erhallit nigon form av 16n eller arvode slopas.

Det nya forslaget lyder:

UNGDOMSLEDARSTIPENDIUM

Scters kommuns ungdomsledarstipendinm har instiftats for att kommunen en gang drligen ska ha mijlighet att pa ett
tydligt siitt visa sin uppskatining av en ungdomsledarinsats som bedoms vara sapass meriterande att en officiel] beloning
ar befogad.
Stipendiet ska uppmuntra till fortsatt gott engagemang for ungdomar och deras fritid.
Beloppet ir 10 000 SEK.
Stipendiaten
= ska det ar stipendiet ntdelas fylla minst 18 dar
= ska under minst 3 dr ha verkat aktivt som ungdomsledare inom en ideell organisation med verksambeten
forlagd till Séters kommunn
—  ska ba visat mycket goda ledaregenskaper samt formdga att fa ungdomar delaktiga i besiut och verksambet
—  ska ba varit ett gott foredome for unga manniskor ndr det galler tolerans infor oliktinkande och allas ritt att
vara med
—  ska foretrida demokratiska virden, en sund livsstil och visat stort engagemang i sitt arbete med ungdomar
med glidje och gemenskap

Forslag till mottagare av ungdomsledarstipendiet kean limnas av foreningar och privatpersoner. Forslaget skall atfoljas
av en skriftlig motivering.

Forslagsstillaren ska sjily uppge nanmn, adress, telefonnummer, e-post samt pa vilket sitt han/ hon kommit i kontakt
meed den foreslagna stipendiaten.

Forslag ska vara kommnnstyrelsen, Ster, tillbanda senast 1 november drligen.

Kommunstyrelsen utser drets ungdomsledarstipendiat.

Stipendiet delas foretridesvis ut i samband med kommunfullmaktiges sista mite drligen.

Postadress Bestksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxl) kommun@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se



y —— Tjansteutlatande

Konsekvensbeskrivning
Ungdomsledarstipendiet blir mer attraktivt och mer tillgangligt.

Malin Lilja Alt6rn, fritidschef Malin Karhu Birgersson

Anette Kotilainen, kulturchef

Handliggare Sektorchef kommunstyrelsesektorn
Postadress Bestksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxl) kommun@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se



UNGDOMSLEDARSTIPENDIUM

Saters kommuns ungdomsledarstipendium har instiftats for att kommunen en gang arligen
ska ha mojlighet att pa ett tydligt satt visa sin uppskattning av en ungdomsledarinsats som
beddms vara sdapass meriterande att en officiell beléning ar befogad.

Stipendiet ska uppmuntra till fortsatt gott engagemang foér ungdomar och deras fritid.
Beloppet ar 10 000 SEK.
Stipendiaten

- ska det ar stipendiet utdelas fylla minst 18 ar

- ska under minst 3 ar ha verkat aktivt som ungdomsledare inom en ideell organisation
med verksamheten forlagd till Sdters kommun

- ska ha visat goda ledaregenskaper samt formaga att fa ungdomar delaktiga i beslut
och verksamhet

- ska ha varit ett gott féredéme fér unga manniskor nar det galler tolerans infor
oliktdankande och allas ratt att vara med

- ska foretrada demokratiska varden och visat stort engagemang i sitt arbete med
ungdomar med gladje och gemenskap

Forslag till mottagare av ungdomsledarstipendiet kan lamnas av foreningar och
privatpersoner. Forslaget skall atféljas av en skriftlig motivering.

Forslagsstallaren ska sjalv uppge namn, adress, telefonnummer, e-post samt pa vilket satt
han/hon kommit i kontakt med den foreslagna stipendiaten.

Forslag ska vara kommunstyrelsen, Sater, tillhanda senast 1 november arligen.
Kommunstyrelsen utser arets ungdomsledarstipendiat.

Stipendiet delas féretradesvis ut i samband med kommunfullmaktiges sista mote arligen.



Bilaga Kf § 47/94

UNGDOMSLEDARSTIPENDIUM
Saters kommuns ungdomsledarstipendium har instiftats for att
kommunen en gang arligen ska ha mojlighet att pa ett tydligt satt visa sin
uppskattning av en ungdomsledarinsats som bedéms vara sapass
meriterande att en officiell beloning ar befogad.

Stipendiet ska kunna utgora en grundplat till nAgon form av
vidareutbildning och faststélls till lagst 5 000:-.

Stipendiaten
skall det ar stipendiet utdelas fylla minst 18 ar

skall under minst 3 ar ha verkat aktivt som ungdomsledare inom en
ideell organisation med verksamheten forlagd till Saters kommun

skall ha arbetat helt ideellt med ungdomsverksamhet d v s ej ha erhallit
nagon form av 16n eller arvode

skall ha visat mycket goda ledaregenskaper samt férmaga att fa
ungdomar delaktiga i beslut och verksamhet

skall ha varit ett gott foreddme fér unga manniskor nar det galler
tolerans infor oliktdnkande samt respekt for ménniskors olika bakgrund,
ras, nationalitet m m

skall foretrdda demokratiska varden och en sund livsstil.

Forslag till mottagare av ungdomsledarstipendiet kan lamnas bade av
organisationer och privatpersoner. Forslaget skall atféljas av en skriftlig
motivering.

Forslagsstallaren ska sjalv uppge namn, adress, telefonnummer samt pa
vilket satt han/hon kommit i kontakt med den foreslagna stipendiaten.

Forslag ska vara kommunstyrelsen, Sater, tillhanda senast
1 november arligen.

Kommunstyrelsen utser arets ungdomsledarstipendiat.
Stipendiet utdelas i samband med kommunfullméktiges sista mote

arligen.

V:\Kopia av Kommunala_styrdokument\Reglementen\Ungdomsledarstipendium.DOC



SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Blad

Kommunfullmiktige 2021-06-17 19

Kf § Diatienummer: KS2021/0030

Redovisning av partistod 2020

Beslut

Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmiktige besluta godkéinna redovisningen.

Bakgrund och drendebeskrivning

Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag och annat st6d till politiska partier fOr att stirka
deras stillning i den kommunala demokratin (partistdd). Stddet ges till de partier som finns repre-
senterade i fullmiktige, och kommunen kan genom beslut besluta att mandat som inte 4r besatta av
vald kandidat (tomma stolar) inte ska beaktas vid utbetalning av std.

Fullmiktige ska besluta att en mottagare av partistdd arligen ska limna en skriftlig redovisning som
visar att partistddet har anvints for det indamal som anges Kommunallagen 4 kap. § 31. Redovis-
ningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till fullmiktige senast sex méanader efter
redovisningsperiodens utging. Fullmiktige fir besluta att st6d inte ska betalas till parti som inte
limnar redovisning och granskningsrapport.

I Sdters kommun bestir partistddet av ett grundstdd per parti och ett mandatstdd per varje mandat
som respektive parti har i kommunfullmaktige. Mandatstdd utgir endast f6r de mandat som ér be-
satta. Partistod utgar under 3 méinader efter det att representationen upphort.

Partist6d betalas ut drligen i férskott under mars manad efter beslut av fullmaktige. Har redovisning
och granskningsrapport inte limnats in till kommunstyrelsen inom foreskriven tid utbetalas inget
stod for nastkommande ar.

Samtliga partier 1 kommunfullmiktige har limnat in redovisning for ar 2019 och bedémningen ér
att redovisningarna féljer kommunallagens intentioner varfor det foreslds att kommunfullmiktige
godkinner redovisningarna

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Redovisning av partistéd 2020

e Redovisnings av partistéd 2020 Socialdemokraterna
e Redovisning av partistéd 2020, Centerpartiet

¢ Redovisning av partistod 2020, Moderaterna

e Redovisning av partistod 2020, Kristdemokraterna
e Redovisning av partistod 2020, Liberalerna

e Redovisning av partistdd 2020 Sverigedemokraterna
e Redovisning av partistéd 2020 Vinsterpartiet

e Redovisning av partistod 2020 Miljopartiet

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande
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SATERS KOMMUN Tjansteutlatande

Kommunstyrelsen
Datum Diarienummer
2021-04-14 Dnr KS2021/0030

Redovisning av partistod 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
godkinna redovisningen.

Bakgrund och drendebeskrivning

Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag och annat st6d till politiska partier for att
starka deras stillning 1 den kommunala demokratin (partistod). Stodet ges till de partier som finns
representerade i fullméktige, och kommunen kan genom beslut besluta att mandat som inte ar
besatta av vald kandidat (tomma stolar) inte ska beaktas vid utbetalning av stod.

Fullmiktige ska besluta att en mottagare av partistod arligen ska limna en skriftlig redovisning
som visar att partistodet har anvints for det indamal som anges Kommunallagen 4 kap. § 31.
Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till fullmiktige senast sex
manader efter redovisningsperiodens utgang. Fullmiktige far besluta att stod inte ska betalas till
parti som inte limnar redovisning och granskningsrapport.

I Siters kommun bestar partistddet av ett grundstdd per parti och ett mandatstod per varje
mandat som respektive parti har i kommunfullmaktige. Mandatstod utgar endast for de mandat
som dr besatta. Partistod utgar under 3 manader efter det att representationen upphort.

Partistod betalas ut arligen i férskott under mars manad efter beslut av fullmiktige. Har
redovisning och granskningsrapport inte limnats in till kommunstyrelsen inom féreskriven tid
utbetalas inget stod for nastkommande ar.

Samtliga partier i kommunfullmiktige har limnat in redovisning for ar 2019 och bedémningen ar
att redovisningarna féljer kommunallagens intentioner varfor det foreslas att kommunfullmiktige
godkinner redovisningarna

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Redovisning av partistod 2020
e Redovisnings av partistod 2020 Socialdemokraterna
e Redovisning av partistod 2020, Centerpartiet
e Redovisning av partistéd 2020, Moderaterna
e Redovisning av partistod 2020, Kristdemokraterna
e Redovisning av partistod 2020, Liberalerna
e Redovisning av partistod 2020 Sverigedemokraterna
e Redovisning av partistod 2020 Vinsterpartiet
e Redovisning av partistod 2020 Miljopartiet

Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson
Handliggare Forvaltningschef
Postadress Besdksadress Telefon E-postadress
Saters Kommun Réadhuset 0225-55 000 (vxl) namnd@sater.se
Box 300 Asgrand 2 Internetadress

783 27 Sater Sater www.sater.se



SATERS KOMMUN

Blankettfor redovisning av erhallet kommunalt
partistod

En mottagare av partistdd ska arligen ldmna en skriftlig redovisning som
visar att partistddet har anvénts for det indamél som anges i 4 kap. 29 §
forsta stycket kommunallagen. Mottagare av partistddet ska utse sirskild
granskare som granskar om redovisningen ger en rittvisande bild av hur
partiet har anvint partistodet. Granskaren ska intyga granskning p4 sidan 2 i
denna blankett. Granskningsrapporten ska bifogas denna blankett.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och limnas in till
Saters kommun, kommunstyrelseforvaltningens kansli, senast den 31 mars

foljande ar.
Parti Organisationsnummer
Kristdemokraterna Siter 802445-8534
Telefon Adress
076-788654 Kungsvigen 27, 783 35 Séter
Bankkonto eller bankgiro/postgiro:
17 13 50-2 (Nordea)

Redovisningen avser ir Erhéllet partistdd

2020 20.550kr

Sparat partist6d frin foregdende ar
10.507,50kr(avsatttill Valfond 2022)

Beskriv hur det lokala partistddet anvants for att stiarka partiets
stéllning i den kommunala demokratin

Partistodet har anvénts for att bekosta utbildningsinsatser och genom de
kopta tjansterna som finansierat bl.a. utbildningsinsatser som t ex
kommundagar.

Utskick till medlemmar i KD Sater.
Valarbete.

Pga Corona sd har manga mycket blivit installd eller gjorts om till
digitala moten.




Om odverforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfér
kommunen - beskriv vilka motprestationer som har erhallits for att
stirka partiets stéllning i den kommunala demokratin

digitala moten.

Partistodet har delvis anvants for att bekosta utbildningsinsatser dels
genom avgifter till distriktet (t ex avgift politikerskolan och
deltagaravgifter vid distriktsstimmor) och dels genom de képta
tjidnsterna som finansierat bl.a. utbildningsinsatser som t ex
kommundagar och regionpolitiska dagar.

Pga Corona sa har manga mycket blivit instélld eller gjorts om till

Helena Vadegard

Datum Datum
2021-03-15 2021-03-15
Ordfdran:le e & [ Kassor
9@&44@ aele et s |
A b ! ) -2
Namnfortydligande Namnfortydligande

Fredric Vadegird

Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har foljt indamilet f6r “Regler f6r kommunalt

partistod i Sdters kommun”.

RO3/-03 - )5

Intygas av Namnfortydligande
—%W é// " %’VVV"‘/ Christina Hansson
Datum

Bilagor
Bilaga Granskningsrapport

Ort
GZZ«JZ G A
7

Sida
2(2)



Kristdemokraterna Sater

Till

Saters Kommun
Radhuset

Sater

Redovisning avseende erhallet kommunalt partistéd ar 2020

Erhallet partist6d 20.550:-

Kostnader 2020 ar férdelade enligt foljande:

Serviceavgifter o kdpta tjianster 6.393:-
Administrativa kostnader, bankavg, porton 2085.50:-
Blommor, uppvaktning 199:-
Serveringskostnader 1.365:-

Summa  10.042,50:-
Balans +10.507,50:-
Medel som ej anvants, avsétts bl.a. for kommande valrérelse.

Uppgiftiamnare: Kristdemokraterna Sater

Fredric Vadegard , kassoér




Nedan angivna Granskare ar utsedd av lokalavdelningen Kristdemokraterna i Séter.

GRANSKNINGSRAPPORT

Undertecknad som av Kristdemokraterna Sater ar utsedd att granska Redovisningen avseende erhallet
kommunalt partistéd ar 2020 intygar att Iamnad redovisning éverensstdmmer med de bokférda
beloppen samt verifikationer.

Gw/) ...... 20/ - 04713

Ort, datu

Christina Hansson, revisor KD Sater



Sida
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SATERS KOMMUN

Blankett for redovisning av erhallet kommunalt
partistod

En mottagare av partistod ska arligen ldmna en skriftlig redovisning som
visar att partistodet har anvénts f6r det indamél som anges i 4 kap. 29 §
forsta stycket kommunallagen. Mottagare av partistodet ska utse sarskild
granskare som granskar om redovisningen ger en rittvisande bild av hur
partiet har anvént partistodet. Granskaren ska intyga granskning pa sidan 2 i
denna blankett. Granskningsrapporten ska bifogas denna blankett.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och limnas in till,
Saters kommun, kommunstyrelsef6rvaltningens kansli, senast den 31 mars
foljande ar.

Parti Organisationsnummer
Moderaterna i Séter 802509-1334
Telefon Adress
070-755 52 72 Bergbacken 1

Bankkonto eller bankgiro/postgiro:

6472 - 724 564 268 78332 Siter

Redovisningen avser ar Erhallet partistdd

2020 69 612:-

Sparat partistad fran foregdende ar

40 829,03:-

Beskriv hur det lokala partistédet anvints for att stéirka partiets
stéllning i den kommunala demokratin

Vi har under &ret haft 8st styrelseméten i foreningen,vi har samtidigt
bjudit in alla vara medlemmar till medlemsmdéte innan styrelsemétena, vid
tva tillfallen under bade hosten och véren.

Innan varje fullméktigemote har vi med liberaler och kristdemokraterna
drivit ett gott oppositionsarbete via bra formaoten.

Storsta frégan i var kommun under 2020 var alla turer och tidningsartiklar
runt bygget av vart nya sarskilda boende i Séter. Tex. var och hur vért nya
4ldreboende skulle placeras och se ut och om kommunen eventuellt skulle
ta in en privat aktor for driften av det nya dldreboendet.

Vi lade édven tid pa att gora en egen och genomarbetad och helt finansierad
budget for 2021 infor budgetforhandlingarna i kommunfullméktige i Siter.




Om dverforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfor
kommunen - beskriv vilka motprestationer som har erhallits for att
starka partiets stéllning i den kommunala demokratin

material support m.m.

Serviceavgift 16,473:- till var moderorganisation fér var lokala
hemsida, mailadresser, utbildningar och informationstréffar reklam

Datum Datum
202103 /3 202103 /%
79@ nde / .1 Kassﬁr\ )
L i |l Yo L
N;émf(’irtydliganle Namnfortydligande o
Roger Siljeholm Monica Falk Mannerhagen
Granskningsintyg

Hérmed intygas att partiet har f6ljt andamalet for “Regler fér kommunalt

partistod i Saters kommun”.

Intygas av 1\ \h - Namnfortydligande
%‘iw\\p “ &\> Marie Richaud
Datum} ' Ort
202103 13 Stiter
Bilagor

Bilaga Granskningsrapport

Sida
2(2)



Resultatrdkning 20-01-01 - 20-12-31

Moderaterna Siter

Kostnader

Arsméte

Avgifter bank
Annonser, reklam
Moten
Konferensavgifter
Serviceavgifter
Reseersdttning

Porto, kuvert, foldrar mm

SUMMA:

Intakter

Partistod

Medlemsavgifter

SUMMA:

Summa eget kapital 19-12-31
Balansrakning
Tillgangar 20-12-31 Bank
93.733:76
Sater 21-01-10

Momca Falk Mannerhagen kassor

i,

/ f/a;é,[z /’44/65’/7 A

2.100:-
1.575:-
4.053:62
3.203:35
500:-
16.473:-
370:-
508:-
28.782:97

69.612:-

1.080:-

70.692:-

51.824:-

skulder

0:-



2"

Bilaga 1

Granskningsrapport

Redovisning av kommunalt partistéd 2020

Granskningsrapport kommunalt partistéd for Moderaterna i Sédter 1
enlighet med kommunallagen 2 kap. 9§ forsta stycket samt beslut
antaget i kommunfullmidktige den 26 maj 2014 855 avseende
redovisning och granskning av partistdd i Sater.

Har vid granskningen av Moderaterna i Sdters rakenskaper funnit
dem 1 god ordning och i enlighet med gdllande foéreskrifter.

sater 2021 0313

Dl

Marie Richaud
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Blankett for redovisning av erhallet kommunalt
partistod

En mottagare av partistod ska &rligen ldmna en skriftlig redovisning som
visar att partistddet har anvénts for det &ndamél som anges i4kap.29§
forsta stycket kommunallagen. Mottagare av partistodet ska utse sdrskild
granskare som granskar om redovisningen ger en rittvisande bild av hur
partiet har anvént partistddet. Granskaren ska intyga granskning pé sidan 2 i
denna blankett. Granskningsrapporten ska bifogas denna blankett.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och ldmnas in till
Saters kommun, kommunstyrelseforvaltningens kansli, senast den 31 mars
f6ljande ar.

Parti Organisationsnummer
Vinsterpartiet Siter 802465-4686
Telefon Adress

¢/o Fia Wikstrom Kristinegatan 15 B

78330 Siter
Bankkonto eller bankgiro/postgiro:
8114-63514787-9
Redovisningen avser r Erhéllet partistod
2020 28727

Sparat partistod fran foregéende &r
13000

Beskriv hur det lokala partistddet anvénts for att stérka partiets
stillning i den kommunala demokratin

Haft annons

Rrsmoéte

Utbildningar via distriktet

Oppna styrelseméten, dér medlemmarna kunnat varit med

P4 grund av pandemin, sa har vi inte kunnat ha s& manga tillfallen, dar
vi har kunnat tréffats fysiskt.




Om 6verféringar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfor
kommunen — beskriv vilka motprestationer som har erhéllits fér att
stirka partiets stéllning i den kommunala demokratin

Utbildningar via datorn

Datum

LOU\ -3~ (2

Datum

)2/z-2/

Ordférande

4%

ﬂaﬂﬁirtydligande V flamnfdrtydligandé
Emma Sjéberg Sten-Olof Eklund
Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har f&ljt indamélet for “Regler £6r kommunalt

partistéd i Siters kommun”.

21039,

Intygas av Namnfortydligande
Ollaave, Oomman Mane FJansssq
Datum Ort

Bilagor
Bilaga Granskningsrapport

Sida
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Redovisning av Vénsterpartiet Séters partistod for 2020

Vi fick 28727 kr i partistod for 2020

For dem pengarna har vi gjort foljande:

Utgifter

Annonser 799,00 kr
Lokalhyror 2000,00 kr
Utbildning 7182,00 kr
Material inkdp 40400 kr
Valfonden/sparade 13000,00 kr
Avgifter 2373,00 kr
Hyror 2000,00 kr
For utgifter mellan jan-

april 2021 969,00 kr
Summa 28727,00 kr

Sten-Olof Eklund kassor Vénsterpartiet Séter

Sten-Olof Eklun

Granskad av:

Marie Jansson
utsedd granskare for Vénsterpartiet Séter

Séter



SATERS KOMMUN
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Blankett for redovisning av erhé_llet kommunalt
partistod

En mottagare av partistdd ska &rligen limna en skriftlig redovisning som
visar att partistédet har anvints for det &ndamél som anges i 4 kap. 29 §
forsta stycket kommunallagen. Mottagare av partistodet ska utse sérskild
granskare som granskar om redovisningen ger en réttvisande bild av hur
partiet har anvént partistddet. Granskaren ska intyga granskning pa sidan 2 i
denna blankett. Granskningsrapporten ska bifogas denna blankett.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och limnas in till
Séters kommun, kommunstyrelseforvaltningens kansli, senast den 31 mars

foljande ar.

Parti Organisationsnummer

Miljopartiet de grona 802431-9355

Telefon Adress

070-8309892 c/o Gabrielson, Asgriind 18C
78330 Sater

Bankkonto eller bankgiro/postgiro:

8114-1 63 483 818-9

Redovisningen avser ar Erhéllet partistod

2020 20 550:-

Sparat partistod fran foregdende ar

16 024 kronor &r sparat for kommande valrorelse.

Beskriv hur det lokala partistodet anvénts for att stédrka partiets
stélining i den kommunala demokratin

Verksamheten for 2020 var starkt paverkad av pandemin. Inga fysiska
mdéten arrangerades.

Partistodet fér 2020 har anvants till information om Miljdpartiets poliitik i
Séter och till att betala lokalféreningens del av gemensamma kostnhader
for medlemsregister, hemsida med mera.

Detaljerad information om hur vi anvénde partistédet finns nedan.

Administration 1928
Annonsering 2 598
Summa kostnader 4526




Om odverféringar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfér
kommunen - beskriv vilka motprestationer som har erhaliits for att
stirka partiets stéllning i den kommunala demokratin

MP Sater har betalt 1 028:- till riksorganisationen. Dessa pengar
anvénds till att betala medlemsregister, hemsida och andra IT-tjénster,
centralt administrerade utbildningsprogram och natverk for miljépartister

pd alla nivaer och en del annat.

Datum
2021-03-02

A

Datum

Ordﬂiran’lde t1 lika kassor

Kassér

NamnfottyHlligande

Magnug Gabrielson

Namnfortydligande

Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har f5ljt indamilet for “Regler f6r kommunalt

partistod 1 Siters kommun™.

Intygas av, - .
e

c

Namnfortydligande

Cristina Ericson

Datum Ort
2021-03-05 Sater
Bilagor

Bilaga Granskningsrapport

Sida
2(2)



Granskningsrapport

Undertecknad, av Miljépartiet de gréna i Sdters arsmote 2020 utsedd revisor har granskat
redovisningen av hur partistédet for 2020 har anvants.

Granskningen har skett i samband med ordinarie revision och jag har haft tillgang till huvudbok,
resultatrakning, balansrakning och samtliga verifikat. Jag har ocksa I6pande under dret kunnat folja
de interna diskussionerna om olika aktiviteter.

Miljopartiet de grona i Sdters redovisning av erhallet partistod for ar 2020 ger en rattvisande bild av
hur partistodet har anvants.

Sater 5 mars 2021

a ' (i“) '
Mo

Cristina Ericson



SATERS KOMMUN

Blankett for redovisning av erhallet kommunalt
partistod

En mottagare av partistdd ska arligen ldmna en skriftlig redovisning som
visar att partistddet har anvénts fr det &ndamal som anges i 4 kap. 29 §
forsta stycket kommunallagen. Mottagare av partistodet ska utse sérskild
granskare som granskar om redovisningen ger en rittvisande bild av hur
partiet har anvént partistodet. Granskaren ska intyga granskning p4 sidan 2 i
denna blankett. Granskningsrapporten ska bifogas denna blankett.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och limnas in till
Sédters kommun, kommunstyrelsefrvaltningens kansli, senast den 31 mars
foljande ar.

Parti Organisationsnummer

Séters arbetarekommun 8826008743
Socialdemokraterna

Telefon Adress

070-608 14 99 Jarnvdgsgatan 2 783 30 Séter
Bankkonto eller bankgiro/postgiro:

8114-1 635138 19

Redovisningen avser &r Erhallet partistisd
2020 10076~ 102 320 —

Sparat partist6d fran foregiende &r

Beskriv hur det lokala partistédet anvénts for att stiirka partiets
stéllning i den kommunala demokratin '

Vi har anvént pengarna till utbildningar bade internt och ut3triktat.
Vi har en partilokal som vi utgdr ifr@n fér detta arbete.

Vi har haft torgméten och annat under aret med tillstdnd och
materialkostnader. Annonser i olika tidningar fér att féra ut var politik.

Utskick via post till medlemmar och inkép av utrustning till var
verksamhet.

Partiméten och liknade samt hjélpt manniskor med inkép av mat under
corona pandemin.

Vi har stéttat vara undersektioner SSU, S-kvinnor och Reformisterna.




Sida
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Vi har kopt tjanster sdsom e post, licenser och andra
medlemsregistertjénster.

Om dverforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfor
kommunen — beskriv vilka motprestationer som har erhallits for att
stéirka partiets stéllning i den kommunala demokratin

Partidistriktet har fatt 3070kr till ungdomsfonden som hjélper vart
SSU och véra unga medlemmar med utbildning och material.

Datum Datum

Y08 O3 OP Lo/ 03 08

Namnfortydligande Namnfortydligande
Mats nilsson Hakan Karlsson
Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har f6ljt indamalet £6r “Regler f6r kommunalt
partistod 1 Siters kommun”.

Intygas av Namnfortydligande
- p P N
/ : Torbjorn Gunnarsson
%WW j
Datum Ort

,é/f’ —_ Zﬂz/ - Stiter

Bilagoer
Bilaga Granskningsrapport



Arsredovisning
Séters Arbetarekommun

Verksamhetsaret 2020

Organisationsnummer: 882600-8743  E-post :sater@socialdemokraterna.se
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Innehéllsforteckning

Arsberittelse for 2020
Styrelsen
Styrelsens berittelse

Ekonomisk berittelse
Resultatrikning
Balansrikning
Noter

Revisorernas berittelse
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Styrelsen

Mats Nilsson: Ordforande

Annika Karlsson: Vice ordforande

Hakan Karlsson: Kassor

Helena Selander: Sekreterare

Abbe Ronsten, Benny Gifting, Lars Hjorth T ommy Janfjdll, Birgitta Sputnes
Ersittare i Styrelsen

Kakis Ziliaskoudis, Helena Andersson, Inger Korstig, Mats Hansson,
Hassan Jafari,

Styrelsens arbetsutskott

Mats Nilsson, Annika Karlsson, Helena Selander, Hékan Karlsson
Internationell kontaktperson

Hakan Karlsson

Studiekommitté

AK sammankallande, Kakis Ziliaskoudis, S-kvinnor, Inger Persson, Lo,
Helena Selander

Informationsansvariga

Ordférande, Mats Nilsson och Kassér, Hékan Karlsson

Forsta majkommittén

Lars Hjorth, Inger Korstig, Helena Selander och Hékan Karlsson

Distriktsuppdrag

Abbe Ronsten, ordinarie i distriktsstyrelsen for regionen
Mats Nilsson, Ordinarie i distriktsstyrelsen

Annika Karlsson, ersdittare i distriktsstyrelsen

Maud Jones Jans, ledamot i distriktets valberedning
Abdullah Khaledian, ersdttare i valberedningen pd distriktet
Hakan Karlsson, revisorsersdttare

SIDA 2



Styrelsens berittelse for verksamhetsiret 2020

Mboten

Under ret har 14 medlemsméten genomforts. I snitt har det varit ca 20
personer pa véra méten. Vi har forsokt att ha ett dmne for varje méte eller
haft métet Sppet s4 att Ovriga frigor hamnar hogt upp péd dagordningen.

Under aret har fullméktige gruppen haft 7 méten. Viktigt for oss medlemmar
att veta dr att dessa méten ir Oppna for alla medlemmar.

Styrelsen har haft 11 méten under verksambhetsaret,

Arbetsutskottet har triffats vid behov och innan styrelsemdtena om nagot
kommit upp.

S-kvinnor och Reformisterna har haft flera méten under aret medan SSU
inte har haft nigon storre mdtesaktivitet,

Vara méten har mer och mer blivit digitala p& Zoom d& det har varit
omdjligt att ha fysiska méten pé grund av Corona.

Medlemsviirvning 2020

Under aret har det tillkommit 10 nya medlemmar och vid &rsskiftet kunde vi
rékna in 151 betalande kamrater.

Aktiviteter under dret 2020

Innan pandemin tog oss i ett jérngrepp han vi genomfsra A-dagarna fysiskt i
januari 2020 som aterigen genomfordes i Mora. Ménga bra talare och fina
arrangemang som ndgra av vara medlemmar fick Hran att vara med pa. Vér
nye distriktsordfsrande Lars Isacsson hsll ett inspirerande inledningstal, Det
var ett av de bdsta A-dagar med inspirerande talare som Johan Danielsson,
Peter Hultqvist med flera.

Vart eget arsméte var ett av de sista méten vi kunde genomfora fysiskt i var
partilokal. Stefan Norberg fran Hedemora var inbjuden som
mdétesordfdrande och Patrik Sundin frén partidistriktet var inbjuden som
gésttalare

Under hela éret har vi varit manga som arbetat tillsammans for att gora ett si
bra partiarbete som mdjligt trots det lige vi befinner oss i.
Stort tack till er!

Vér nya lokal pa Jamvigsgatan 2 i Séter, dér vi tillsammans med ABF och
LO numera haller till har inte kunnat nyttjas som vi vill p4 grund av
pandemin som fortfarande héller oss i ett hart grepp.

Lokalen #r tillgéinglighetsanpassad och utrustad med bade Tv, tradlost |
internet och kanon for att ha bade var styrelse, medlems och andra méten
dér.

SIDA 3



Vi ér beredda att siitta i gang var verksamhet fysiskt sa fort det dr mdojligt.

I princip alla vara storre utdtriktade arrangemang har vi tvingats stilla in
eller stilla om. Vi har haft nagra I6rdag dér vi kunnat vara ute och tréffa
siterbor och andra viljare men under hérda restriktioner med avstind och
endast tva partikamrater per tillfille,

Ett antal utbildningar har genomforts under éret, Flera utbildningar for att
Oka var digitala forméaga har genomforts, Nagra av oss har vidareutbildat oss
inom ledarskap och upphandling. F acklig/politisk utbildning har ett antal av
véra medlemmar genomgdtt. Distriktet har startat en satsning p4 utbildning
som vi hoppas kommer att sl3 val ut.

Under aret 2020 har det arbetats med jémstélldhet, jamlikhet och andra
viktiga socialdemokratiska frégor i partiet, S-kvinnor och Reformisterna i
Séter.

Bra Jobbat alla inblandade!

Riktlinjer for verksamheten under mandatperioden.
Socialdemokraterna star for en linje dér alla ska kunna forsorja sig
sjélva och sin familj. Vi ska ha ett tryggt och riittvist samhalle dir
alla kan kénna sig vilkomna, '

Vi arbetar for att fler ska ansluta sig till vart parti for att kunna
sprida den socialdemokratiska tanken.

Vi hela tiden arbeta for Séterbons bista och se till att vi har s3 stort
inflytande som mdjligt pa det som sker i Sater.

Vi iir stolta socialdemokrater som tror pa ett béttre och
jimlikare samhiille for alla! |

SIDA 4
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Medlemmar som har kommunala uppdrag for Socialdemokraterna
2019-2022

Fullméktigegruppen
ordinarie

Abbe Ronsten: ordférande Hassan Jafari j
Maud Jones Jans Paulina Johansson

Mats Nilsson Berit Lindgren

Hans-Géran Steneryd
Torbjorn Orr

Helena Andersson
Annika Karlsson
Hakan Karlsson
Suppleanter

Birgitta Sputnes Birgit Kraft
Lennart Gétesson
Helena Selander
Tommy Janfjall
Kakis Ziliaskoudis

kommunstyrelse

Mats Nilsson: ordférande Annika Karlsson ,
| Hassan Jafari ]
Suppleanter

| Hakan Karlsson Belinda Matsson
| Helena Selander ]

Barn och utbildning

Helena Andersson: ordférande Paulina Johansson

Mats Hansson Caroline Nilsson
Suppleanter

Tommy Janfjall Benny Gifting

Lotta Tervo

Socialndmnd

SIDA 5



Hans-Géran Steneryd: vice Birgitta Sputnes
ordforande
Ifer-Inge Nyberg Belinda Matsson
Suppleanter
mn-Erik Steen | Ann-Britt Grilinewald 1
Samhéllsbyggnadsnimnden
Hakan Karlsson: vice ordfSrande Andreas Bertilsson ]
Berith Lindgren Horst Bodinger l
Suppleanter
Abdullah Khaledian Bo Floresjo
L
Kulturndmnden

Lisbeth Ander

Eﬁnnart Goétesson: ordfsrande

Suppleanter

Lena Romlin

Nils-Erik Unnerud

Sebastian Weilguni

Séterbostider

| Torbjérn Orr: ordférande

I Birgit Kraft

Suppleanter

LTommy Bick, Inger Kéorstig

| Bo Floresj

L L

Milj6 och byggnimnden

Kakis Ziliaskoudis

Suppleanter

Paulina Johansson

Goran Larsson
Lisbeth Ander

Kommunrevisionen

T orbjérn Gunnarsson

-SIDA 6
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Nimndemin

Abdullah Khaledian Tingsritt

Maud Jones Jans Hovritten

Mikael Gustafsson Tingsriit
Angelica Beyer Tingsriitt

Hakan Karlsson
Tingsritt

Némndeman i forvaltningsritten i Falun

LAnnBritt Griinewald l j
Regionsuppdrag
| Abbe Ronsten | Per Inge Nyberg |

Landstingsfullmaktige, landstingsstyrelsen

Valndmnden i kommunen

| Ordfsrande. Lars Hjorth

] Maud Jones Jans

Suppleanter: Abdullah Khaledian, Tommy J anfjall

SIDA 7



Styrelsens underskrift

//7/6%/

Mats Nilsson

Al Ku-csoin

Annika Karlsson

Lrn Forf

Lars Hjort

oy Janfjill
h(u\”“ \C dlx»

Hékan Karlsson

AN

Séters Socialdemokratiska Arbetarekommun

Sédter den 20 mars 2021

Helena Selander

-
/’"’ﬂ 7
ﬂ// x;?é;’“m
Abbe Ron3ten

oy (il

Benny Gifting

A Wf" i ‘/fg/[/ﬂ/j)

Birgitta Sputnes

SIDA 8



Resultat rakning fér perioden 1 januari 2020 till den 31 december 2020

Intékter

Kostnader

Resultat efter avskrivningar

Finansiella intikter

Summa finansiella intikter

Resultat

Medlemsavgifter
Gévor

Kommunalt partist6d
Lottintakter

Ovrig Férsiljning

Summa intdkter

Mobten

Val eu

Lokalhyra Abf

Forsta maj

Konferenser inom rérelsen

Nya medlemmar
Marknadsdeltagande

Data och medlemsadministration
Annonser

Sponsring

Kyrkovalet

Medlemskap i andra organisationer
Kontorsmatrial

Presenter och blommor

Data och bokféringslicens

Porto

Lotteri kostnader

Bankkostnader

Avgift till ungdomsfond

Ovriga kostnader

Summa kostnader

Réntenetto
Res av férséljning intresseféretag

18540,86
0,00
102320,00
8040,00
1302,00

130202,86

3842,75
0,00
27000,00
2450,47
9206,00
0,00
2027,81
9831,00
0,00
3745,00
110,00
177,00
10134,90
1550,00
1188,00
3410,00
4809,00
948,00
3070,00
7850,00

91349,93

38852,93

7,74

not 1 13580,00

13587,74

52440,67
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Balansrapport per den 31 december 2020

Tillgangar

Eget kapital och skulder

Summa skulider & Eget Kapital

Kassa

Bankkonto 3
Bankkonto S-kvinnor
Bankkonto 1
Bankkonto 2

Fodran
Interimsfodran
Summa tillgéngar

Eget kapital
1B

Arets vinst
UB

Interimsskulder
Div skulder S kvinnor

421,00
43617,48
4397,61
79521,84
51868,27
700,00

6375,85

186902,05

124065,28
52440,67

176505,95 176505,95

5574,00
4822,60

186902,55
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Noter

Not 1 Gustafs sparbank avvecklats Insats vuxit fran 50kr till 13580

( Behovs ej skattas for)

SIDA 11



AT

Revisionsberittelse

For Séters Arbetarekommun verksamhetsaret 2020-01-01 till 2020-12-31.

Vi har'i den omfattning god revisionssed bjuder granskat rakenskaperna samt tagit del av

Protokoll och &vriga handlingar som ger upplysningar om styrelsens forvaltning for verksamhetsdret
2020,

Med stdd av ovanstdende tillstyrker vi att resultat — och balansrékning faststdlles, och att arets
resultat en vinst p3 52440,67 kr balanseras i ny rakning enligt styrelsens forslag samt att styrelsen
beviljas ansvarsfrihet for 2020,

Sater den 2021-02-22

e HRDY- Teatoizam Gmasn

inger Persson Kjell Ake Bilter Torbjérn Gdnnarsson
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SATERS KOMMUN

Blankett for redovisning av erhallet kommunalt
partistod

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som
visar att partistodet har anvénts for det indamal som anges i 4 kap. 29 §
forsta stycket kommunallagen. Mottagare av partistodet ska utse sérskild
granskare som granskar om redovisningen ger en riittvisande bild av hur
partiet har anvént partistodet. Granskaren ska intyga granskning pa sidan 2 i
denna blankett. Granskningsrapporten ska bifogas denna blankett.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och limnas in till
Séters kommun, kommunstyrelseforvaltningens kansli, senast den 31 mars
foljande ar.

Parti Organisationsnummer
J\\Be_ra\gr\qc)\ 09650~ 733G
Telefon & Adress

, Vi &’Mzr sndd 3 ¢
03- 32350421 AR 2\ = dter
Bankkonto eller bankgiro/postgiro:
By SYo- 2188

Redovisningen avser ar Erhéllet partistod

2o 20 2o 550

Sparat partistod fran foregdende ar

€964

Beskriv hur det lokala partistéodet anvants for att stirka partiets
stéllning i den kommunala demokratin
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Om éverforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfér
kommunen - beskriv vilka motprestationer som har erhallits for att
starka partiets stéllning i den kommunala demokratin
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Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har f6ljt dindamalet f6r “Regler f6r kommunalt

partistod 1 Siters kommun™.

2821~ 6769

Intygas a\7 - A Namnfortydligande
Qjﬂa&é’ﬁgﬁé = Andess /8@ b w aon
Datum Ort

Sé i 7[(7/

Bilagor

Bilaga Granskningsrapport
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ARSREDOVISNING FOR LIBERALERNA SATER

Resultatrékning 2019 2020

INTAKTER

Medlemsavgifter 3600 2600

Bidrag- Kommun 20226 20550
23826 23150

.KOSTNADER

Medlemsavgifter 2760 2030:060

Administrations o serviceavgift 8840 9470:00

Métesverksamhet 2000 506:50

Kurser o Konferenser 3729 175:00

Representation-Uppvakiningar 300

Overskott 6257 8968:50
23826 23150:00

Balansrakning

Eget Kapital

Ingéende Balans 20111:89 25493,89

‘ Skuld A.875:-
Arets Overskott 625700 8968,50
- Utgéende Balans 25493:89 34.462.39

Séter 2021-01-13

Hans Eskilsson

kassor




REVISIONSBERATTELSE

Undertecknad utsedd att granska riikenskaperna for
Liberalerna,Siter far hirmed avge foljande beriittelse for
verksamhetsaret 2020.

D4 rikenskaperna ir forda med god ordning och vil verifierade och
nigon anledning till anmirkning ej foreligger foreslar jag

att styrelsen och kassoren beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2020.

Sater 2021-02-09

/
. I C o a e e
’Z/“ {/{ Vo ER e

Clin z{{l LS Ty
Anders Bohman

revisor



PM angédende serviceavgift (del av partistod) som betalas

till lansforbundet.

I Dalarna betalar avdelningarna 40 % till Jinsforbundet.
Vi har valt att gora pd detta sitt istillet for att fakturera lokalforeningarna enskilda
servicedtgarder.

Avgiften till linsforbundet ger tillgang tili foljande:

*  Ombudsmannatjinst som stéd til} avdelningen.
® 50 % rabatt pa utbildningar och konferenser for fortroendevalda och funktionirer i
avdelningarna som ir anordnade av linsforbundet i Dalamna.
*  Reseersitining till triffar med gruppledare, ledambter i forbundsstyrelsen samt andra
moten arrangerade av lansforbundet
e Léanstidckande information och marknads{oring.
@ ® Lokal hemsida under den linsgemensamima sidan som Einsforbundet bekostar.
e Valadministration
© Hantering av provval
O Registrering av valsedlar
0 Insamling av kandidatf3rsiikran och forklaringsblanketter

Antaget av forbundsstyrelsen 2015-02-21 , reviderat 2015-11-13




VERKSAMHETSBERATTELSE FOR LIBERALERNA,SATER
2020

Styrelsen har under &ret bestatt av

Ove Wik, ordfSrande

Jonna Stenberg, vice ordférande
Hans Eskilsson, kassor

Birgitta Gustafsson, ledamot
Hakan Gustav. Ledamot

ersattare:
Fredrik Andren
Goran Ostman

Revisor:
Anders Bohman

Valberedning:
Anders Bohman
Lars Gabrielsson

Representant i Liberalerna Dalarnas styrelse
Ove Wik med Jonna Stenberg som ersittare.
Ove Wik har dven varit ledamot i dess Arbetsutskott.

Foreningen hade drsmote 19 februari och da den rddande pandomin
borjade i bérjan av mars har ndgra organiserade méten ej kunnat hallas.

Birgitta Gustafsson har varit var representant i Kommunfullmaktige

och ersittare/ordinarie i Kommunstyrelsen,

Hakan Gustav har varit ersittare i Socialndmnden,nimndeman i Tingsritten
Jonna Stenberg ersittare i Barn och Ungdomsnimnden

Lars Gabrielsson har varit Kommunrevisor och eftertriddes av

Fredrik Andren.

Goran Ostman ledamot i Siterbo AB

Gunilla Bergstrand har varit nimndeman i Hovriitten.

Vid Liberalerna Dalarnas drsméte 29 augusti representerades avdelningen av
Ove Wik och Birgitta Gustafsson.



Protokoll Arsmote 2021
2021-03-01 / Liberalerna Siter.

l. Arsmotet Oppnas.
2. Faststillande av rostlingd
3. Val av ordférande, sekreterare och protokolljusterare for arsmotet

Ordforande for motet: John Thornander Sekreterare: Fredrik Andrén
Justerare: Hakan Gustdv

4. Fraga om métet behorigen utlysts
Utskick via registret for 3 veckor sedan

5. Faststillande av dagordning
Godkinnes
6. Val av person som ansvarar for att kontakta media efter arsmotet
Fredrik Andrén skickar meddelande till pressen om den nya styrelsen.
7. Styrelsens verksamhetsberittelse och rapport fran kommunfullméktigegruppen

Utskickad och godkiindes, ingen rapport fran fullmdktigegruppen.

8. Bokslut och revisionsberittelse
Hans Eskilsson foredrar ekonomiredovisning
Anders Bohman foredrar revisionsberdittelse
Arsmotet godkéinner bokslut och revisionsberiitelse

9. Fraga om ansvarsfrihet
Beviljas
10. Motioner och forslag fran styrelsen

Inga inkomna motioner

11. Faststéllande av antal vice ordfoérande, dvriga ordinarie ledamoter och erséttare i
styrelsen
5 st. ordinarie ledaméter, Ist. adjungerad

12. Val av ordforande
Géoran Ostman
13. Val av eventuella vice ordforande
Fredrik Andrén
14. Val av 6vriga ordinarie ledaméter i styrelsen

Fredrik Andrén (Sek), Hans Eskilsson (Kassor), Owe Wik (Ledamot),
Hans-Otto Jonsson (Ledamot)

15. Val av eventuella styrelseersittare
Inga ersdttare



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

Adjungerad ledamot
Hakan Gustay

Val av en eller flera revisorer och en ersittare
Anders Bohman

Val av ombud och ersittare till forbundsmétet
Val av tva ombud, Géran Ostman, Fredrik Andrén.
Owe Wik har réstritt i egenskap av ledamot i FS

Val av ordférande och ledaméter i valberedningen
Anders Bohman, Lars Gabrielsson, Birgitta Gustavsson

Ovriga val

Teckningsrdtt for Liberalerna Séiter har:

Ordférande Géran Ostman , 19421123-8516 och kassor Hans Eskilsson,
19460220-7351 var och en for sig

Webb och sociala medier / Fredrik Andrén

Nominering av en ordinarie ledamot och en ersiittare till forbundets styrelse
Goran Ostman (ordinarie), Fredrik Andrén (ersdttare)

Frégor frin medlemmarna till styrelsen och till innehavare av offentliga uppdrag
Frdga om riktat statsbidrag far anviindas generellt. / Bidraget gar till soc
Diskussion kring budget och om kommunen kan hantera ett Skat antal innevanare.
Ingen riktig losning pd hur det skall hanteras.

Frdga om mat pd Enbackagdrden frén Hans, det Sfungerar daligt med maten.
Hdkan bevakar frdgan i KS och Soc.

Fraga om varfor ett flertal elever byter 1ill privata skolor i t.ex. Hedemora, Owe
bevakar fragan.

Jonna informerar om att personalomsiittningen pd skolan ir hisg.

Ovriga fragor.

John informerar om provval, kommande jubileum, digitala medlemsmoten,
riksmote. Inbjudan till utbildning kring Jorbundsstyrelsen kommer fran John
senare i dr. En kommunikationsplan finns och skall pabérjas inom kort,

Arsmotet avslutas.



Ordforande

Join Tl

Vid protokollet

Fote iy

John Thornander

Justerare:

ALY I

Héakan Gustav

Fredrik Andrén



SATERS KOMMUN

Blankett for redovisning av erhallet kommunalt

partistod

En mottagare av partistdd ska arligen lamna en skriftlig redovisning som

visar att partistédet har anvénts for det indamal som anges i 4 kap. 29 §

forsta stycket kommunallagen. Mottagare av partistddet ska utse sérskild
granskare som granskar om redovisningen ger en rittvisande bild av hur
partiet har anvént partistodet. Granskaren ska intyga granskning pé sidan 2 i

denna blankett. Granskningsrapporten ska bifogas denna blankett.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och ldmnas in till
Séters kommun, kommunstyrelseforvaltningens kansli, senast den 31 mars

foljande éar.

070-3125810

Parti Organisationsnummer
Centerpartiet 882601-3248
Telefon Adress

Ljusterdngarna 46

8114-1,63510120-7

Bankkonto eller bankgiro/postgiro:

Redovisningen avser ar

2020

Erhéllet partistod

77789 kr

Sparat partistod frén féregéende ar

0 kr

Beskriv hur det lokala partistodet anvénts for att stirka partiets
stéllning i den kommunala demokratin

partistodet

Vi har haft medlemsmoéten och 6ppna méten dér det har
diskuterats aktuella frdgor som berér kommunens medborgare.

Vi har deltagit i utbildningar och kurser som har anordnats.

Kostnaderna i samband med dessa aktiviteter har finansierats med




Om éverforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfoér
kommunen — beskriv vilka motprestationer som har erhallits for att

stdrka partiets stéllning i den kommunala demokratin

Vi betalar en serviceavgift till distriktet, dar vi far hjalp med
trycksaker, utskick , kurser, utbildningar och medlemsregister mm.

Datum Datum

20210208 20210208

Ordférande - Kagd

s ) R p AV/R

.«“z% 1%\,“—’\ m WAA
L ""Namnfdrtydligande Namnfc‘irtyﬁl(gande

Hans Johansson

Michael Arvidsson

Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har foljt indamalet for “Regler for kommunalt

partistod 1 Saters kommun”.

Intygas av Namnfortydligande
7 / ( v 7 N
W (ol (3 ercl ,.7>cwu’0/ S§en
Datun4 Ort
20210208 Stora Skedvi
Bilagor

Bilaga Granskningsrapport

Sida
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Redovisning av partistod Centerkretsen Sater 2020

Utgifter

Moten 44123

Insperationsdagar,Distrikstimma,Kommundagar,Medlemsmdten

ADMService 17563
Bankkostnader,porto,reklam,utskick

Medlemsaktivitet 1700
Miljopris

SUMMA UTGIFTER 63386 kr



Revisionsberattelse.

Undertecknade, utsedda att granska Saters Centerkrets for ar 2020 far efter
verkstallt uppdrag lamna féljande rapport angaende

Lokalt Partistod for det gangna aret.

Kostnader och intakter gallande partistddet har granskats. Behallningen ar ratt
overford till kretsens konton. Bade inkomster och utgifter ar verifierade.
Rakenskaperna ar forda med ordning och reda utan anledning till anmarkningar,
varfor vi foreslar Kommunfullmaktige att godkdnna denna rapport.

Gerd Danielsson Lars Fredriksson
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SATERS KOMMUN

Blankett for redovisning av erhallet kommunalit
partistod

En mottagare av partistdd ska &rligen ldmna en skriftlig redovisning som
visar att partistédet har anvénts for det &ndamél som anges i 4 kap. 29 §
forsta stycket kommunallagen. Mottagare av partistodet ska utse sérskild
granskare som granskar om redovisningen ger en rittvisande bild av hur
partiet har anvént partistédet. Granskaren ska intyga granskning pé sidan 2 i
denna blankett. Granskningsrapporten ska bifogas denna blankett.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och ldmnas in till
Séters kommun, kommunstyrelseférvaltningens kansli, senast den 31 mars
foljande ar.

O AR Y

Parti Organisationsnummer
Swnedemplnhorve. | 80 24 0 _-3128
Telefon Adress

! Tt gifa_ 25

Bankkonto eller bankgiro/postgiro:

51661, 93\ 30% 313-3

776 3 MMVK/

Redovisningen avser &r

Erhallet partistod

A020

28 13~
Sparat partistdd frén foregéende ar
L o )

Beskriv hur det lokala partistodet anvants for att stidrka partiets
stéllning i den kommunala demokratin
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Om oéverforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfor
kommunen — beskriv vilka motprestationer som har erhallits for att
stédrka partiets stéllning i den kommunala demokratin
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Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har f6ljt indamalet f6r “Regler for kommunalt
partistéd i Sitets kommun”.

Intygas av Namnfortydligande
. (7
/4 M//% (//flgcg/rl’\'/&b@m
Datum Ort
AL S-20 /7%4 Jro.
Bilagor
Bilaga Granskningsrapport
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Hedemora 2021-02-08

Granskningsrapport for SD Hedemora 2020 ( 802470-3178 )

Jag, vald granskningsman for Sverigedemokraterna Hedemora har granskat
partiets redovisning av partistodet det aktuella aret 2020. Jag har foljt
verksamheten, tagit del av protokoll och féreningens ekonomiska redogorelse.

Efter granskning konstaterar jag att partistodet fran Hedemora kommun har
anvants till avsett andamal enligt 4 kap.31 § i kommunallagen, samt att partiets
redovisning ar korrekt och ger en rattvisande bild av hur partistodet har
anvants under 2020.

Sverigedemokraterna Hedemora har under aret 2020 anvint partistédet till att
informera sina politiker samt medlemmar om partiets politik. Genom
kampanjer, reklammaterial, artiklar och sociala medier har partiet kunnat ha en
dialog med sina innevanare. Da partiet, precis som andra partier, drabbats av
de restriktioner som Covid-19 medfort sa har inga utbildningar och
foreldsningar kunnat genomforas forutom pa internet.

W / L /[//{/5«5}/2_

Av Sverigedemokraterna Hedemora utsedd granskningsman



ID: RB2021
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2021-01-27

Revisionsberattelse Sverigedemokraterna Sodra
Dalarna 802470-3178

Vi har granskat arsredovisningen och rdkenskaperna for tiden 2020-01-01 till 2020-12-31
Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Vi tillstyrker

- att resultatrakning och balansrakning faststalls

- att styrelsens ledamdéter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Leksand 2020-01-27

Wil Slonlont (8007 Audie Mo/ 13 ups

Férnamn Efternamn medlemsnr Férnamn Efternamn medlemsnr

Av SD S6dra Dalarna utsedda revisorer.



SATERS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Blad
Kommunfullmiktige 2021-06-17 20
Kf § Diarienummer: KS2021/0209
Kalendarium 2022
Forslag till beslut

Kommunfullmaiktige beslutar faststilla kalendarium f6r 2022.

Arendebeskrivning

Presidiet foreslar att kommunfullmiktige under 2022 halla sammantride f6ljande torsdagar
samt en mandag kl 18.00 pa Folkets Hus 1 Siter.

24 februari

28 april

16 juni

29 september

17 oktober en mandag, nya kommunfullmiktige sammantrider

1 december

15 december

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande



SATERS Tjansteutltande Datum sida

2021-06-08 1(1)
KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Margareta Jakobsson KS2021/0209

Kommunsekreterare

Kalendarium 2022

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar faststilla kalendarium f6r 2022.

Arendebeskrivning

Presidiet foreslir att kommunfullmaiktige under 2022 halla sammantride foljande

torsdagar samt en méandag kl 18.00 pa Folkets Hus i Siter.

24 februari

28 april

16 juni

29 september

17 oktober en mandag, nya kommunfullmiktige sammantrider
1 december

15 december

Margareta Jakobsson Malin Karhu Birgersson

Kommunsekreterare
Postadress Besdksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)



Kalendarium 2022

Forklaringar

Ksau Koemmunstyrelsens arbetstutskott
PU Personalutskott

FU Fritidsutskott

KS Kommunstyrelsen

e Kommunstyrelsens Au, FU , PU, Kommunstyrelsen och kommunfullméktige Wﬁommunf”"m_ﬁ'mg‘e
AB Arendeberedning
SMG Samradsgrupp
iR Azardialog
Januari Februari Mars April Maj Juni
1 Loérdag Nyarsdagen v. 52 1 Tisdag KS 1 Tisdag 1 Fredag 1 Séndag 1 maj 1 Onsdag
2 Sondag 2 Onsdag 2 Onsdag ] 2 Lérdag 2 Méndag  Budgetberedning v.18 2 Torsdag
3 Méndag v.l 3 Torsdag 3 Torsdag ff 3 Séndag 3 Tisdag Budgetberedning 3 Fredag
4 Tisdag 4 Fredag 4 Fredag 4 Méndag v.14 4 Onsdag 4 Lordag Pingstafton
5 Onsdag Trettondagsafton 5 Loérdag 5 Loérdag 5 Tisdag KS 5 Torsdag 5 Sondag Pingstdagen
6 Torsdag Trettondagen 6 Sondag 6 Séndag 6 Onsdag 6 Fredag 6 Méndag Nationaldagen v.23
7 Fredag 7 Mandag AB/SMG v.6 7 Mandag v.10 7 Torsdag 7 Lordag 7 Tisdag
8 Lordag 8 Tisdag 8 Tisdag KS 8 Fredag 8 Séndag 8 Onsdag
9 Séndag 9 Onsdag 9 Onsdag 9 Lordag 9 Méndag AB/SMG v.19 9 Torsdag
10 Méndag AB/SMG v.2 10 Torsdag 10 Torsdag 10 Séndag 10 Tisdag 10 Fredag
11 Tisdag 11 Fredag 11 Fredag 11 Mandag ~ AB/DSMG v.15 11 Onsdag 11 Lérdag
12 Onsdag 12 Lordag 12 Lordag 12 Tisdag 12 Torsdag 12 Séndag
13 Torsdag 13 Sondag 13 Sondag 13 Onsdag 13 Fredag 13 Méndag ~ AB/SMG v.24
14 Fredag 14 Méndag v.7 14 Méndag  AB/SMG 14 Torsdag Skartorsdagen 14 Lordag 14 Tisdag
15 Loérdag 15 Tisdag AU/Personalutskott 15 Tisdag 15 Fredag Langfredagen 15 Sondag 15 Onsdag
16 Séndag 16 Onsdag 16 Onsdag 16 Lordag Paskafton 16 Méndag v.20 16 _
17 Mandag v.3 17 Torsdag 17 Torsdag 17 Sondag Paskdagen 17 Tisdag AU/Fritidsutskott 17 Fredag
18 Tisdag AU/Fritidsutskott 18 Fredag 18 Fredag 18 Mandag Annandag pask v.16 18 Onsdag 18 Lordag
19 Onsdag 19 Loérdag 19 Loérdag 19 Tisdag = 19 Torsdag 19 Sondag
20 Torscdag 20 Séndag 20 Séndag 20 Onsdag % 20 Fredag 20 Méndag v.25
21 Fredag 21 Méndag v.8 21 Méndag v.12 21 Torsdag e 21 Lordag 21
29 Lordag 29 29 Tisdag AU/Fritidsutskott 29 Fredag 29 Séndag 29 Onsdag
23 Séndag 23 23 Onsdag 23 Lordag 23 Méndag v.21 23 Torsdag
24 Méndag v.4 24 24 Torsdag 24 Séndag 24 _ 24 Fredag Midsommarafton
25 Tisdag 25 Fredag 25 Fredag 25 Mandag Beredning infor budget v.17 25 Onsdag 25 Loérdag Midsommardagen
26 Onsdag 26 Lordag 26 Lordag 26 Tisdag  AU/Personalutskott 26 Torsdag Kristi Himmelfirds dag 26 Séndag
27 Torsdag 27 Sondag 27 Sondag 27 Onsdag 27 Fredag 27 Mandag v.26
28 Fredag 28 Méndag v.9 28 Méndag v.13 28 _ 28 Lordag 28 Tisdag
29 Loérdag 29 Tisdag 29 Fredag 29 Sondag 29 Onsdag
30 Séndag 30 Onsdag 30 Lordag 30 Méndag v.22 30 Torsdag
31 Méndag v.5 31 Torsdag 31 Tisdag KS




Ar 2022

Juli Augusti September Oktober November December
1 Fredag 1 Méndag v.31 1 Torsdag 1 Lordag 1 Tisdag 1
2 Loérdag 2 Tisdag 2 Fredag 2 Stndag 2 Onsdag 2 Fredag
3 Séndag 3 Onsdag 3 Lordag 3 Mandag v.40 3 Torsdag 3 Lordag
4 Mandag v.27 4 Torsdag 4 Sondag 4 Tisdag KS 4 Fredag Alla Helgons afton 4 Sondag
5 Tisdag 5 Fredag 5 Méndag v.36 5 Onsdag 5 Lordag Alla Helgons dag 5 Méndag v.49
6 Onsdag 6 Loérdag 6 Tisdag KS 6 Torsdag 6 Sondag 6 _
7 Torsdag 7 Séndag 7 Onsdag 7 Fredag 7 Méndag v.45 7 Onsdag
8 Fredag 8 Méndag v.32 8 Torsdag 8 Lérdag 8 Tisdag AU/Fritidsutskott 8 Torsdag
9 Lordag 9 Tisdag 9 Fredag 9 Séndag 9 Onsdag 9 Fredag
10 Sondag 10 Onsdag 10 Loérdag 10 Méndag v.41 10 Torsdag 10 Loérdag
11 Méndag v.28 11 Torsdag 11 Séndag 11 Tisdag 11 Fredag 11 Séndag
19 |Tisdag 19 [Fredas 19 [Méndag AB/SMG V37 |49 Onsdag 19 [Lordag 19 [Méndag AB/SMG v.50
13 Onsdag 13 Lordag 13 Tisdag 13 Torsdag 13 Séndag 13 Tisdag KS
14 Torsdag 14 Sondag 14 Onsdag 14 Fredag 14 Mandag v.46 14 Onsdag
15 Fredag 15 Méndag v.33 15 Torsdag 15 Lordag 15 Tisdag KS 15 _
16 Loérdag 16 Tisdag 16 Fredag 16 Stndag 16 Onsdag 16 Fredag
17 Séndag 17 Onsdag 17 Lordag 17 _ 17 Torsdag 17 Lordag
18 Mandag v.29 18 Torsdag 18 Sondag 18 Tisdag 18 Fredag 18 Sondag
19 Tisdag 19 Fredag 19 Méndag v.38 19 Onsdag 19 Lordag 19 Méndag v.51
20 Onsdag 20 Lérdag 20 Tisdag AU/Personalutskott 20 Torsdag 20 Sondag 20 Tisdag  AU/Fritidsutskott
21 Torsdag 21 Séndag 21 Onsdag 21 Fredag 21 Mandag AB/SMG 121 Onsdag
29 Fredag 29 Méndag AB/SMG v.34 29 Torsdag 29 Lérdag 29 Tisdag 29 Torsdag
23 Lordag 23 Tisdag 23 Fredag 23 Séndag 23 Onsdag 23 Fredag
24 Sondag 24 Onsdag 24 Loérdag 24 Méndag v.43 24 Torsdag 24 Lérdag Julafton
25 Méndag v.30 25 Torsdag 25 Séndag 25 Tisdag 25 Fredag 25 Séndag Juldagen
26 Tisdag 26 Fredag 26 Mandag v.39 26 Onsdag 26 Loérdag 26 Mandag Annandag jul v.52
27 Onsdag 27 Lordag 27 27 Torsdag 27 Séndag 27 Tisdag
28 Torsdag 28 Sondag 28 28 Fredag 28 Mandag v.48 28 Onsdag
29 Fredag 29 Méndag v.35 29 29 Lordag 29 Tisdag AU/Personalutskott 29 Torsdag
30 Lordag 30 Tisdag AU/Fritidsutskott 30 Fredag 30 Séndag 30 Onsdag 30 Fredag
31 Sondag 31 Onsdag 31 Mandag AB/SMG v 44 31 Loérdag Nyarsafton
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Interpellationer/fragor

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande
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Valirenden

Fran valberedningen
* Fyllnadsval efter Inger Koérstig (S) som ersittare i styrelsen for Siterbostider AB.

Valirenden for kommunfullmiktige
* Val av ersittare 1 valberedningen efter Lena Stigsdotter (V)
* Godkinna avsigelse fran Karin Malmkvist (V) som ledamot i kommunfullmaktige.

usterande signaturer Utdragsbestyrkande
g g y



Fran: Karin Malmkvist

Skickat: den 10 maj 2021 10:21
Till: Margareta Jakobsson
Amne: KF

Hej. Jag vill avsdga mig mitt uppdrag i KF.
Med vanlig halsning, Karin Malmkvist.

Skickat fran min iPhone
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Rapporter

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande
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Delgivningar
Protokoll fran sammantride med kommunstyrelsen, 2021-05-25.

Beslut fran Linsstyrelsen om ny ersittare efter Mikael Gustavsson Histo (V). Ny ersittare: Johan
Larsson (V).

Beslut frin Linsstyrelsen om ny ledamot efter Erik Kall (V). Ny ledamot: Karin Malmkvist (V).

Justerande signaturer Utdragsbestyrkande
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