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KOMMUNALRADET HAR ORDET

Vi utgar alltid inom var organisation: att kommunen ar till fér Saterborna.

Det &r Saterborna som driver utvecklingen i var kommun, genom sina valda representanter i
fullméktige. Hela var organisation arbetar pa Saterbornas uppdrag och det stora fortroendet gor oss
6dmjuka infor de arbetsuppgifter vi har att hantera pa basta sétt.

2020 ar slut och vi kan se tillbaka pa ett ar da Saters kommun 6kat farten i utvecklingen trots att vi
tillsammans har kdmpat mot en pandemi som harjar i varlden. Varje kris har sitt akuta forlopp liksom
konsekvenser pa langre sikt. Redan nu ar det uppenbart att den pagaende Coronapandemin medfért
stora ekonomiska konsekvenser for manga.

Vi har inte stallt in utan stallt om var verksamhet for att klara vart uppdrag.

Saters kommun ar en bra kommun att leva i, men framtida behov och krav gor att vi aldrig kan vila,
utan maste fortsatta utveckla och anpassa.

Sa, 2020 har vi bland annat satsat pa:

e Att tillsammans med féreningar planera for mer fritid och idrott som boule inomhus, padel
utomhus och planer fér en skateboardpark i centrala Sater.

e Attt vara byar ska ha tillgang till bra kommunikationer i form av fiber, dar Silvbergsomradet ar
det stérsta omradet som nu byggs.

e Att renovera och bygga nya gang och cykelstrak dar by miljévagen i Mora by ar en av viagarna
som nu ar fardig for sakrare trafik.

e Att renovera vara fritidsanldggningar i Sdterdalen, Skénvikshallen, Enbackahallen och
ridskolan.

e Att hjalpa krisande foretag att 6verleva under Coronapandemin.

e Attinviga vart storsta bygge av 74 nya lagenheter i Centrala Sater.

e Att renovera kommunhuset i Stora Skedvi och bygga 14 nya lagenheter.

e Att bygga vart nya dldreboende pa prastgardet i centrala Sater med planerad inflyttning
2022.

En hel del av det en kommun gor tar lite tid att genomféra, men néar det val ar klart, da blir det bra.

| Sdters Kommun ar den 6ppna arbetsldsheten nu pa ca 3,5 % trots den stora osdkerheten pa
arbetsmarknaden vilket dr en av de lagsta i landet.

Ytterligare nagot att kanna stolthet 6ver ar att Saters kommun har hojt beredskapsférmagan genom
ett samarbete mellan Raddningstjanst Dala Mitt, Gavleborgs Raddningstjanst med flera sa att vi ar
battre rustade vid storre handelser som skogsbrander och liknande.

Vi ser alltmer behov av att arbeta nara varandra forvaltningar emellan, men dven med andra
myndigheter, organisationer och saterbor.

I allt vi gor ser vi framat. Langsiktigheten &r var styrka. Det ar sa vi skapar Hallbara Saters kommun.

Vi hoppas att alla invanare kdnner att vi lever i en kommun som vi kan vara stolta éver, och att vi
tillsammans kan goéra den annu battre.

Mats Nilsson
kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Kommunerna éar enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) skyldiga att
uppratta en arsredovisning. Arsredovisningen ska besta av resultatriakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, noter, driftsredovisning, investeringsredovisning och forvaltningsberattelse for
bade koncern och kommun. Radet for kommunal redovisning (RKR) har i sin rekommendation 15
presenterat ytterligare anvisningar hur den sammanstallda redovisningen och den gemensamma
forvaltningsberattelsen skall utformas.

Koncernens resultat

Koncernens resultat for 2020 blev +33,2 mkr (2019 +12,1 mkr). Bolagskoncernen redovisar ett
resultat pa +18,6 mkr (2019 +0,9 mkr), och kommunen ett resultat pa +14,6 mkr (2019 +11,2 mkr).

Koncernens nyckeltal

Koncernens soliditet uppgick 2020-12-31 till 40,8 % (2019 42,2 %). Anledningen till att soliditeten
minskar under 2020 beror pa fortsatt hoga investeringsnivaer under aret som okat
balansomslutningen.

Likviditeten uppgick till 23,6 % (2019 23,2 %). Med likviditet menas hér likvida medel/externa
kostnader. Kommunen och dess heldagda dotterbolag samordnar likviditetshanteringen genom ett

koncerngemensamt konto. Koncernkontot ger parterna mojlighet att lana pengar av varandra, vilket
gor att den totala likviditetsreserven kan hallas nere. F. n. utnyttjas inte koncernkrediten som uppgar
till totalt 55 mkr for hela kommunkoncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Koncern

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 910 446 868 029 846 563 858 029 856 736 769 636
Verksamhetens kostnader - 877 244 - 855964 -832 082 -843 400 -817 544 -760 139
Arets resultat (inkl skatt) 33 202 12 065 v 14 481 14 629 39 192 9497
Soliditet 40,8% 42,2% 47,5% 52,7% 54,5% 54,8%
Soliditet inklusive totala pensionsforplikt 24,0% 23,5% 24,8% 26,2% 26,1% 22,5%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 59,2% 57,8% 52,5% 47,3% 45,4% 45,2%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 76,0% 76,5% 75,2% 73,8% 73,8% 77,5%
Investeringar (netto) 120 394 177 992 130 909 110 042 64 761 118 995
Langfristig laneskuld 586 799 537 594 372 748 290 652 253 228 210 322

Kommun

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Folkmangd 11161 11 093 11123 11 164 11 086 11 009
Kommunal skattesats 22,32 22,32 22,32 22,79 22,79 22,79
Verksamhetens intakter 841 486 806 678 788 032 800 863 801 164 718 017
Verksamhetens kostnader - 826 886 - 795516 -782 656 -792 514 -769 002 -715 942
Arets resultat 14 600 11 162 5376 8 349 v 32 162 2075
Soliditet 52,4% 55,4% 58,5% 63,2% 66,1% 67,3%
Soliditet inklusive totala pensionsforplikt 27,7% 27,6% 27,2% 28,4% 28,8% 24,7%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 47,6% 44,6% 41,5% 36,8% 33,9% 32,7%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 72,3% 72,4% 72,8% 71,6% 71,2% 75,3%
Investeringar (netto) 90 505 57 288 70 428 89 908 42 106 68 581
Langfristig laneskuld 262 218 208 969 168 585 125 892 95 241 64 412



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunkoncernens omfattning

Koncernen Saters kommun omfattas vid utgangen av 2020 av kommunens férvaltning och en helagd
bolagskoncern; Saterbostader AB och dess dotterbolag Saters kommuns Fastighets AB.

Saterbostader AB, org. nr 556515-8713, har till foremal for sin verksamhet att inom Saters kommun
forvarva, avyttra, aga och forvalta fastigheter och tomtratter, samt bygga bostader, lokaler, kollektiva
anordningar, samt darmed férenlig verksamhet. Kommunen dger hela aktiekapitalet om 19 mkr i
Saterbostdader AB. Kommunen har borgensatagande for bolagets lan med 295,5 mkr.

Saters Kommuns Fastighets AB, org. nr 556401-4933, ar ett av Saterbostader AB heldgt dotterbolag
som till foremal for sin verksamhet har att inom Saters kommun uppfoéra, silja, och forvalta lokaler

for vard, undervisning, kontor och smaindustri och darmed forenlig verksamhet. Kommunen har ett
borgensatagande for detta bolags lan med 2,4 mkr.

Saterbostader AB har under borjan pa aret avyttrat Saterbostader Bladet AB, org.nr: 559232-5046,
som bildades i december 2019 och férvarvades av Saterbostader AB under 2019.

Saters kommuns samlade
verksamhet

Saters kommun - koncern

Kommunstyrelsen
. . Saterbostader AB
Samhallsbyggnadsnamnden
Miljo- och byggnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden Siters kommuns
fastighets AB

Kulturnamnden




VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har varit positiv fran 2015 till 2017 och har darefter stagnerat under 2018
och 2019 da tillgangen pa lediga bostader varit begransad. Tidigare prognos for 2020 var att
befolkningsutvecklingen ater skulle ta fart fran 2020 och framat. Befolkningsutvecklingen minskade
nagot under forsta halvaret 2020 men tog fart och 6kade sedan under hésten. Befolkningen uppgick
per 31 december 2020 till 11 161 invanare, vilket ar en 6kning med 68 personer under aret.

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finansieringspolicyn innehaller riktlinjer for riskmandat och kapital-
bindningstider for finansieringsverksamheten inom kommunen. | riktlinjer och placeringsreglementet
for Saters kommuns pensionsfond anges vilka placeringsmajligheter som ar méjliga och hur besluten
samt uppfoéljning ska utforas.

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt féljande finansiella risker:
ranterisk och finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk/marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar.

Rante- och finansieringsrisk

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 566 (528)
mkr, medan de rantebarande finansiella tillgangarna @mnade for att finansiera del av
pensionsforpliktelsen uppgick till 139 (137) mkr. Den kommunala koncernens nettoskuld exkl
pensionsforpliktelsen uppgick per balansdagen till 427 (391) mkr. Nettoskulden har under aret 6kat
till foljd av under aret genomférda investeringar och byggnationer.

Kommunens réantebarande skulder uppgick till 250 (200) mkr per den 31 december 2020, medan
kommunens rantebarande finansiella tillgangar tillgdngarna @mnade for att finansiera del av
pensionsforpliktelsen vid samma tidpunkt uppgick till 139 (137) mkr. Fér kommunen uppgick
nettoskulden per 31 december 2020 exklusive pensionsforpliktelsen till 111 (63) mkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per med bade fast och rorlig rénta.

Kommunens finansieringspolicy anger att rantebindningstiden ska spridas sa att maximalt 70 % av
belaningen far ha rorliga rantor och maximalt 60% av belaningen ha bundna rantor. Kapitalbindnings-
tiden sprids sa att maximalt 40% av beldaningarnas bindningstid ligger pa arsintervaller upp till 5 ar.
Darefter maximalt 40 % pa intervallet 6-10 ar.

Saterbostader AB hanterar finansiell risk genom efterlevnad av egen finanspolicy och belaningsgrad.
Nuvarande lan har merparten fast ranta och bindningstid pa 3-8 ar. Affarsrisk hanteras genom
beddmning av vakansgradens utveckling och den materiella risken hanteras genom stabil planering
av fastighetsunderhall.

Kredit- och likviditetsrisk/Marknadsvéardesrisk i finansiella placeringar
Kommunen har 133 mkr placerat i rantebarande papper utgivna av svenska staten.
Placeringarna féljer kommunens riktlinjer och placeringsreglemente.




Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stillning

|Identifierad risk |Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvidirldsrisk

Befolkning Risk fér ej uppnadda mal for Kommunala koncernen |Oversyn av bostadsutveckling.
befolkningsdékning kommande ar. Samordning inom koncernen.

Minskade intakter fran skatter och
statsbidrag.

Verksamhetsrisk

Personal Oférmaga att uppratthalla planerad [Kommunala koncernen [Kompetensforsorjningsplan
bemanning. Kompetensbrist.
Negativa effekter pa kvalitet och

personal.
Finansiell risk
Ranterisk Hog skuldsattning ger betydande Kommunala koncernen [Finansieringspolicy som anger andel
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva. rorliga respektive bunda rantor samt
kapitalbindningstider.
Hog belaning Storainvesteringsbehov i egen regi |Kommunala koncernen [Fastighets- och investerings-
ger en hog beldning som bergréansas utredning
av lanetak.
Pensionsforpliktelse kommun 2020 2019
Total forpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inklusive sarskild [6neskatt 12 180 12174
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I16neskatt 216 821 223787
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring 24 870 22111
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsakring) 253 870 258 072
Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 31065 27 333
a) Varav Overskottsmedel 534 585
Finansiella placeringar (egna foérvaltade
pensionsmedel) 138 641 136 578
Summa férvaltade pensionsmedel 169 706 163911
Finansiering
Aterlanade medel 84 164 94 161
Konsolideringsgrad 67% 64%

Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel

Per 31 december 2020 &r 133 mkr placerade i statliga obligationer. Arlig avkastning pa kvarvarande placeringar
ar 2,3 mkr. Avkastning och forfallna placeringar gar till ett bankkonto kopplat till detta. Fran detta konto tas ett
arligt beslutat belopp ut som ska técka kring halften av kostnaden fér pensioner intjanade fére 1998.
Placeringar som forfallit under 2020 &r obligation i Boliden 2 mkr.

Marknadsvarde pa kvarvarande placeringar har under 2020 haft en vardeminskning pa 0,4 mkr.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom pensionsforsakring
Efterlevandeskydd for alla samt formansbestdamd pension for |6ner 6ver 7,5 basbelopp, har tryggats via
pensionsforsakring.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aret har praglats av pandemin. Samtliga verksamheter inom kommunen har paverkats och
verksamheterna har tvingats till manga anpassningar. Det har handlat om att kunna hantera de nya
forutsattningarna och stélla om verksamheten, dar planerat arbete i vissa fall har fatt genomforas pa
nya satt. Vissa mal och utvecklingsomraden som planerades har inte varit maéjliga att uppna fullt ut.
Pandemin har samtidigt utvecklat verksamheterna da krav stallts pa bade verksamhet och
medarbetare att snabbt stalla om utifran radande forutsattningar. Omstallning till digitala moten,
bade politiska och i tjanstemannaorganisationen, har skett. Pandemin har ocksa bidraget till att
strukturer och planer for extraordindra handelser har setts 6ver och ocksa arbete med krishantering
har blivit en naturlig del av det dagliga arbetet. Risk- och konsekvensanalyser har kontinuerligt
upprattats, vilka standigt revideras utifran nya direktiv och forutsattningar.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Malarbetet i kommunen innebar att kommunfullmaktige faststaller vision och strategiska mal for en
mandatperiod. Kommunstyrelse och 6vriga namnder anpassar de strategiska malen till sin egen
verksamhet och malen bryts ner till verksamhetsmal och aktivitetsplaner.

Malen foljs upp och rapporteras upp till kommunstyrelse och kommunfullmaktige till delarsbokslut
och arsbokslut.

Budgetprocessen startar hosten tva ar innan verksamhetsaret med att forutsattningar och
prelimindra ramar tas fram i ett budgetdirektiv som sedan faststalls i kommunfullmaktige i november
tva ar innan verksamhetsaret tillsammans med forutsattningar for investeringsbudget. Varen aret
innan verksamhetsaret tas nya skatteprognoser fram och namnderna arbetar fram sina
behovskalkyler tillsammans med investeringsbehov for kommande 3 ar som sedan bearbetas i en
budgetberedning som lamnar ett budgetforslag. Budgetforslaget gar sedan till beslut av
kommunfullmaktige i juni. Under hosten omarbetas budgeten utifran ny kanda forutsattningar som
resulterar i en reviderad budget som beslutas i kommunfullmé&ktige i november aret innan
verksamhetsaret. Namnderna beslutar sedan om férdelning av sin ramanslagna budget till sina
verksamheter.

Uppfoljning av budgeten med en arsprognos sker mars, april, maj, augusti, september, oktober och
november. Delarsbokslut tas fram per augusti och helarsbokslut per december.

Ett dgardirektiv finns mellan Saters kommun och Saterbostdader AB som anger dgaridén,
verksamhetens inriktning, ekonomiska mal, klimat- och miljomal, sociala mal, samordningsfragor,
informationsskyldighet och att Saterbostader AB ska inga i kommunens krisorganisation.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Uppfoljning av finansiella mal och verksamhetsmal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. | samband med
faststallande av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmaktige om finansiella
och verksamhetsmaéssiga mal som ska leda mot en god ekonomisk hushallning i verksamheten. De
mal som faststalls i den strategiska planen foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Finansiella mal fér kommunen

Saters kommun har i beslut om budget i Kommunfullmaktige 2019-06-13 faststallt Kommunens
finansiella mal for resultat, investeringsnivaer och skuldsattning, samt mal fér pensionsforvaltningen
och hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall tillskjutas 2020. De finansiella malen
reviderades i Kommunfullmaktiges beslut om reviderad budget 2019-11-28.

Resultatmal

For 2020 ar resultatmalet 11,5 mkr och 1,7 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
for att mota sdnkta skatteprognoser och hojda kostnadsnivaer. Under ar 2021 ska resultatmalet
enligt plan aterga till 2,0 %. Ursprungsmalet ar att resultatet skall 6verstiga 2,0 % av skatteintdkter
generella statsbidrag och utjamning.

Plusresultatet ar inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl.a. skall tacka:
e Inflationssakring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala varden
med kostnaden for inflationen
e  Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar och pensionsataganden
e  Marginaler for osdkerheter i intakter och kostnader

Resultatmal fér planperioden

Resultatmalet &r lagt pa det justerade resultatet, dar hansyn tagits till saval avkastning som tillskott
fran kommunens pensionsmedelsforvaltning. Kommunens langsiktiga resultatmal ar att resultatet
skall vardesdkra kommunens egna kapital. Kommunens resultatmal anpassas sa att en jamn
utveckling av kommunens nettokostnad for verksamheten kan uppnas.

Mal for justerat resultat per ar:

2020: + 11,5 mkr
2021: + 13,9 mkr (Beslut 2019-11-28)
2022: + 14,4 mkr (Beslut 2019-11-28)

Kommunens resultat for 2020 uppgick till +14,6 mkr (2019 +11,2 mkr), jamfort med budget pa

1,6 mkr. Resultatet uppvisar en 6kning av det egna kapitalet med 13,4 mkr. Resultatet justeras sedan
med 6ronmarkningar av eget kapital; VA:s negativa resultat med + 2,0 mkr, avkastning pa
pensionsforvaltningen med -2,1 mkr. Budget 2020 avseende tillskott fran pensionsforvaltningen
uppgar till 11,2 mkr men inget uttag har gjorts for 2020.

Kommunens justerade resultat for 2020 uppgick till +14,6 mkr (2019 +12,5 mkr) jamfért med budget
pa + 11,5 mkr och det justerade resultat i procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning uppgick till 2,13 % jamfort med budget pa 1,70 %. Resultatmalet uppfylls.



Resultat Budget 2020 Utfall 2020

Arets resultat 1565 14 600
Avgar realisationsvinster 0 0
Orealiserade vinster i vardepapper 0 0
Arets balanskravsresultat 1565 14 600
VA-enhetens resultat 0 2049
Avdrag avkastning fran pensionsforvaltning -1301 -2061

Tillskott fran pensionsfoérvaltning 11 200 0
Justerat resultat 11 464 14 588
Resultatmal i % 1,70 % 2,13 %
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 674 621 686 433

Investeringsnivaer

Investeringsbehovet &r fortsatt stort. Standarden pa flera av kommunens fastigheter behéver
generellt hdjas. Anlaggningar for vatten och avlopp behover byggas om och forbattras.
Anvandningen av IT inom skola och administration krdver I6pande investeringar. Till detta kommer
bl.a. beslutade atgarder som sker i samarbete med Trafikverket.

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort utrymme av den kommunala kakan
behdver investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Over en fyradrsperiod, tre féregdende ar
plus berakningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara sjalvfinansierade. Med sjalvfinansiering
menas det likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivan fér avskrivningar.
Undantag fran sjalvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmaktige for enskilda objekt.

Saters kommun har i budget for 2020 och plan for 2021-2022 lagt en trearsplan for kommunens
investeringar (beslut enligt reviderad budget 2021 per 2020-12-03 for ar 2021 och 2022):

2020: 142,0 mkr (Varav VA/Renhallning 20,8 mkr)
2021: 55,5 mkr (Varav VA/Renhallning 18,0 mkr)
2022: 53,2 mkr (varav VA/Renhallning 16,8 mkr)

Beslutad budget for 2020 uppgar till 77,9 mkr. Kommunstyrelsen har under bérjan av 2020 beslutat
att féra 6ver 64,1 mkr icke forbrukade investeringsmedel for 2019 till 2020 vilket resulterar i en total
investeringsbudget for 2020 pa 142,0 mkr.

Under aret utfordes investeringar for sammanlagt 90,5 mkr med en sjalvfinansieringsgrad pa 52,1 %.
Under aret har investeringar gjorts i nytt sarskilt boende om 32,2 mkr dar sjalvfinansieringsgraden
exklusive dessa investeringar uppgar till 58,1%. Sjalvfinansieringsgraden ska ses 6ver en 4-arsperiod.

Av de icke forbrukade investeringsmedlen for 2020 planeras 31,9 mkr att foras 6ver till 2021. Flera
investeringsprojekt har av olika anledningar blivit forskjutna i tid.
Kommunens mal fér investeringsnivaer med sjalvfinansieringsgrad uppnas inte.
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Skuldsattning
Saters kommun hade 2020-01-01 en laneskuld pa 200 mkr. Ytterligare 1an om 50 mkr har tagits upp

under 2020 och utgaende langfristig laneskuld uppgar till 250 mkr.

Det finns ett beslutat skuldsattningstak for kommunkoncernen. Detta ar berdknat i relation till
Kommuninvests riktmarke for utlaningstak. Kommunkoncernens mal vad géller skuldsattning uppgar
till 75% av Kommuninvests riktvarde som baseras pa Kommuninvests riskanalys av Saters kommun

och kommunkoncern for ar 2019.

Malet for 2020 uppgar till 90 000 kr per invanare och utfall 2020 fér totala ataganden uppgar till
72 528 kr per invanare.

Malet for kommunkoncernens skuldsattning uppfylls.

Skuldsattningstak for kommunkoncernen per 2020-12-31:

Kommunkoncernen 2020-12-31 Kr/invanare
Avsattningar langfristiga 12 180 1091
Langfristiga skulder 586 799 52576
Kortfristiga skulder 160 096 14 344
Extern borgen 19752 1770
Ansvarsforbindelse pensioner 216 821 19 427
Kassa/bank -68 320 -6121
Kapitalforvaltning 85 % -117 845 -10 559
Summa ataganden 2020-12-31 809 483 72 528
2019-12-31 67 754
2018-12-31 57 354
2017-12-31 49 538
2016-12-31 44 609
2015-12-31 44 821
2014-12-31 35568
Riktpunkt Kommuninvest 120 000
Kommunens skuldsattningstak 1004 490 90 000
75% av Kl:s riktpunkt

Pensionsférvaltning

Kommunen skall for varje ar ta ett beslut om hur mycket av pensionsfonden som skall utnyttjas for
pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade medlen
kan utgora grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan underbalanseras
med det belopp som anvands ur fonden.

Kommunen faststéller féljande mal for pensionsférvaltningen for planperioden 2020 — 2022:
e Avkastningen pa pensionsforvaltningen berdknas under planperioden uppga till 1 % per ar

Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till 7,2 mkr per ar av skattemedel. D3 resultatet
for 2016 blev betydligt battre an planerat har Kommunfullmaktige 2016-12-05 beslutat fordela om
planerat uttag for 2016 till 2017, 2018, 2019 och 2020.
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For belopp 6ver denna niva tillskjuts medel fran pensionsférvaltningen enligt:

e 2016: 0 kr. Overférs till 2017, 2018, 2019 och 2020

e 2017: 9,2 Mkr (varav 2,0 Mkr fran 2016)

e 2018: 8,8 Mkr (varav 1,6 Mkr fran 2016)

e 2019: 9,3 Mkr (varav 2,1 Mkr fran 2016)

e 2020: 11,2 Mkr (varav 1,5 Mkr fran 2016)

e 2021: 7,3 Mkr

e 2022: 7,4 Mkr

Avkastningen exklusive vardeférandring uppgick till +2,7 mkr, vilket motsvarar +2,4 %. Avkastning
inklusive arets vardeforandring uppgar till +2,1 mkr och 1,5 %. Budget 2020 for tillskott fran
pensionsforvaltningen ar 11,2 mkr men inget uttag har gjorts for 2020.

Kommunens mal fér pensionsférvaltning uppfylls.

Ekonomiska mal Saterbostader AB enligt dgardirektiv

Saterbostader AB redovisar 2020 ett resultat pa 18,6 mkr (2,6 mkr). Bolagets direktavkastning uppgar
till 3,4 % (2,5 %), dar malet ar lagst 3,5 %. Soliditeten uppgar till 19,1 % (18,1 %), dar malet dr minst
20 %. Maluppfyllelsen har forbattrats hos Saterbostader jamfort med féregdende ar men bolaget
uppfyller inte malen for 2020.

Vid bokslut 2020 har en retroaktiv justering gjorts i bolaget avseende ar 2019 som resulterar i en
justering av resultatet med -8,5 mkr for foregaende ar. Bedomning har gjort att detta inte ar
vasentligt sett ur ett koncernperspektiv och denna férandring finns darfér med som en justering av
ingdende eget kapital for 2020.

Verksamhetsmal - Strategiska mal f6r mandatperioden 2020-2023

Infor mandatperioden beslutades om ett forandrat satt att beskriva Mal och Vision for Saters
kommun. De tidigare numerarerna som Kommunfullmaktige beslutade om ar ersatta med
maluppfyllelse som skall matas med flera indikatorer och dessa indikatorer beskriver riktningen i
olika fragor. De valda indikatorerna utgar fran nationell statistik och kommer att tillampas resterande
mandatperiod. Varje ndmnd tar fram sin namndsplan utifran de strategiska malen.
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Siffror fran nationell statistik (Kolada, KKIK mfl) resulterar i en fordréjning i redovisningen for att
siffror inte finns tillgangliga fullt ut for 2020. Att anvdnda nationell statistik gor det mojligt att se hur
Sater forhaller sig i relation till andra kommuner i Sverige. For att kunna folja resultatet 6ver tid
kommer det fortsatt att vara en viss eftersldapning av statistikutfallet. Detta ar en modell som andra
kommuner anvander sig av vid uppfdéljning av mal. | tidigare redovisningar har nationella siffror
redovisats men i en annan form. Fér 2020 gors ingen detaljerad tabellanalys genom att 2020 ar
startaret for det nya arbetssattet.

Ar 2020 var ett annorlunda ar, pandemin har gjort att kommunen har fatt stilla om verksamheterna
och skapa nya arbetssatt och mycket av det som var planerat under 2020 har fatt géras pa andra satt
eller ersattas av andra uppdrag.

| arsredovisningen redovisas nuldge av de 6 strategiska malen som kommunfullmaktige beslutat om.

1. Ett rikare liv @

Alla méanniskor har behov av att kdnna samhérighet. Fritid ar den tid vi inte ar i skola eller pa jobb. Rik
fritid innebér rekreation och social gemenskap som ar tillganglig for alla. Rik fritid stimulerar och
skapar valbefinnande. Fler manniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande utbudet av
organiserade och oorganiserade aktiviteter.
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Indikatorer - Ett rikare liv 2017 2018 2019

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 23,4 16,7 16,9
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar 232,2 175,0 166,4
Aktiva ldntagare i kommunala bibliotek, antal/1000inv. 218 206
Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv 6,4 7,0 7,0
Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv 8,7 6,8 6,6
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, antal 266

Eleveri musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) 16

Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar, (%) (-2018) 37
Amneskurser som erbjuds i musik- eller kulturskolan, antal &mnesomraden 5 5
Forekomst av sarskilda kurser till barn och unga med funktionsnedsattning i -
kulturskolan (Ja=1, Nej=0) 1
Forekomst av 6ppen verksamhet i kulturskolan (Ja=1, Nej=0) 1
Forekomst av verksamhet sarskilt riktad till nyinvandrade (Ja=1, Nej=0) --
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 32 27 29
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv. -- 2,2
N6jd Medborgar-Index - Kultur 63

Nojd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanlaggningar 59

Fritids- och kulturaktiviteter har forandrats under pandemin med covid 19, manga féreningar
avslutade sina aktiviteter kopplat till de restriktioner som var under varen. Manga manniskor har valt
att anvanda oorganiserade aktiviteter i utomhusmiljo vilket bidragit till ett 6kat intresse for
naromraden och den majlighet som naturen ger for rekreation. Restriktionerna med anledning av
pandemin har minskat mojlighet till sociala kontakter for manga manniskor.

2. Ett miljoarbete pa vdag mot en hallbar kommun @

Saters kommun tar sitt ansvar for var gemensamma framtid. De nationella och regionala miljomalen
ligger till grund for ett ansvarsfullt och strategiskt lokalt miljéarbete. Kommunens verksamheter ska
utveckla ett forhallningssatt som innebar kloka beslut och agerande utifran ett miljoperspektiv. Vi ska
bidra till att 6ka kunskap, férmaga och motivation till ett miljo- och klimatmedvetet forhallningssatt.
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Indikatorer - Ett miljoarbete pa vdag mot en hallbar kommun 2016 = 2017 & 2018 @ 2019
Fysisk planering/Samhillsplanering/Markanvandning

Medelavstand till skyddad natur, km 2,50 2,50 2,10 2,10
Befolkning i kollektivtrafiknara ldge, andel (%) 65,1 65,0 72,9
Nytilkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, andel (%) - 66,7
Cykelvagi kommunen, total, meter/inv. 1,5 1,6 1,7-
Cykelvag i kommunen, kommunal, meter/inv. 1,4 1,5 1,5 1,5

N&jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvagar - -

Transporter, inkl. kollektivtrafik
Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) 35,8 36,7 34,7 36,4
Miljébilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) 12,0 12,5 13,2 13,7

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv ----

Cirkular ekonomi & hallbar konsumtion

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person ---

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Saters kommun har kommit igang med Agenda 2030 med stod av Glokala Sverige, som &r ett
samverkansprojekt som genomfors for att stotta kommuner och regioner i arbetet med Agenda
2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling som inkluderar de ekonomiska,
sociala och miljomassiga perspektiven. Kommunens 6 strategiska mal kommer att dra nytta av
Agenda 2030.

Glokala Sverige ar ett trearigt utbildnings- och kommunikationsprojekt for att sprida kunskap och
engagemang kring Agenda 2030. Det utfors i samverkan mellan SKR och Svenska FN-forbundet och
finansieras med stod av Sida. Flera tjansteman och politiker har deltagit i inledande utbildning.

3. En omsorgsfull boendeutveckling @

| Saters kommun ska det alltid vara maojligt att bo, i miljoer som ar halsoframjande och som upplevs
passa den egna levnadssituationen. | all planering och byggnation &r hallbarhet prioriterat. Det
innebar att miljopaverkan minimeras, att det mojliggor att manniskor kan skapa och uppréatthalla
goda sociala relationer och ger mdéjlighet att leva rika liv. Det ar tryggt att bo och leva i Saters
kommun.

Indikatorer - En omsorgsfull boendeutveckling 2017 2018 2019
Bostdder totalt, antal/1000 inv. 476 478 480
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv 0,0 0,6 0,0
Fardigstallda bostaderi smahus under aret, antal/1000inv 1,5 1,0 0,5
Forandring i antal invanare under senaste femarsperioden, andel (%) 2,8 2,3 1,9
No6jd Region-Index - Bostader 52

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) ---

Sater vaxer till antalet invanare och har 6kat med 68 personer under 2020. Det ar en bra
boendekommun och nara till andra orter. Under aret har Saterbostader byggt klart Liljan i Sater med
74 lagenheter, det har bidragit till att fler har salt sina villor och att nyinflyttade har bosatt sig i Sater.
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Sockenstugan i Stora Skedvi har forvarvats under aret av Saterbostader for att byggas om till 17
ldgenheter. Det finns ett fortsatt stort behov av lagenheter i olika storlekar i hela kommunen. Aven
externa intressenter vill bygga lagenheter i Saters kommun. Viss utbyggnad av bredband har skett
under aret men det kommer att ta mer fart under 2021. Detta mojliggér att medborgare kan bo pa
landsbygden och arbeta mer pa distans.

4. En bra start i livet @

Alla i Saters kommun ska ha en egen forsorjning och ett liv med god halsa. Unga ska ha
forutsattningar for att gora val i livet baserat pa formagor och intressen. De unga arens upplevelser
och larande ska 6ka barn och ungas formaga och motivation att delta i samhallslivet och den
demokratiska processen.

Indikatorer - En bra start i livet 2017 2018 2019 2020
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal 5,2 5,2 5,3

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 148 388 147948 146 004
Eleveriak 3som deltagiti alla delprov som klarat alla delprov fér dmnesproveti

svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) 76 70 81
Eleveriak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 90,0 91,6 95,7 85,0
Eleveriak 9som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 83,1 82,6 85,4 89,7
Eleveriak 9 som ar behdoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 87,4 89,5 87,2 90,1
Eleveriak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%) 92,0 90,5 94,2 98,2
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 107 024 106232 111795
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) --

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 70,6 70,8 72,0
Gymnasieelever med ogiltig franvaro, kommunala skolor, andel (%) (-2019) -- 6,1

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev ---
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar 232,2 1750 166,4
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 32 27 29

Saters grundskolor arbetar med att hoja maluppfyllelsen och 6ka antalet godkédnda betyg i alla
dmnen. Andelen av elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram ar 90 %.

Det kommundovergripande arbetet med tidiga insatser och forebyggande arbete pagar. Sater
kommuns arbete med "Fler i egen forsorjning” haller pa att utvarderas for att bli annu battre och
minska behovet av bidrag. Barnkonventionen ar sedan 2020-01-01 lag och arbetet med att
sdkerstalla att barns basta ska vara i fokus pagar. Samordning av arbetet ligger under
kommunstyrelsen.

Antalet orosanmalningar for barn har 6kat nagot under pandemin vilket ar en nationell trend.

5. En stimulerande tillvaxt @

| Saters kommun ska det vara mojligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters foretagande.
Det innebar att vi ska 6ka var férmaga att kunna bista med planlagd mark, bista med att hitta lokaler
och tillsammans med naringslivet arbeta for goda kommunikationer, tillgang till kompetens och
foretag som ligger i framkant av utvecklingen.
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Indikatorer - En stimulerande tillvaxt 2018 2019 2020

Egenforetagare, andel av forvarvsarbetande dagbefolkning (%) 17,1
Forvarvsarbetande i kommun-/ regionsektor, dagbefolkning, andel (%) 44,3 45,2
Forvarvsarbetande i naringslivet, dagbefolkning, andel (%) 53,1 51,8
Forvarvsarbetande i statlig sektor, dagbefolkning, andel (%) 0,1 0,2
Forvarvsarbetande i 6vriga organisationer och offentliga institutioner, dagbefolkning,

andel (%) 2,5 2,7
Forvarvsintensitet, utrikes fodda 20-64 ar, andel (%) 63,8 70,2
Egenforetagare, antal 610
Nyregistrerade foretag helarsprognos utifran forsta halvaret, antal/1000 invanare 4,8
Nystartade féretag, antal/1000inv, 16-64 ar 8,1 10,0
Antal nystartade foretag, 61 98

Arbetet med att utveckla kommunens metoder och processer kopplade till naringslivsutveckling och
myndighetsutovning pagar. Beslut finns pa att anvanda konceptet "Framjande myndighetsutévning”
som en del av arbetet. En naringslivsplan togs fram och beslutades under varen. Regelbundna méten
med foretag samt foretagsbesok har genomforts under aret, delvis digitalt. Kommunen har ocksa
gjort vissa strategiska inkop av fastigheter for att mojliggora foretagsetableringar mm. Under 2020
har 98 nya foretag startats. Saters kommun har en 1ag arbetsléshet pa ca 3,5%.

6. En uppdragsbaserad kommun @

Saters kommun ska erbjuda den kommunala service som manniskor behéver och vill ha nu och
framover. Det kraver att vi utvecklar en annu mer kompetent organisation som anpassar sig, ar
innovativ och vagar prova nya metoder. Kommunen utvecklar forhallningssatt som innebar att
invanare och andra som kommer i kontakt med oss i hogre grad upplever att vi ar professionella, och
ger effektivt och behovsanpassat bemoétande.

Kommunen ansvarar for en stor del av samhallsservicen. Det ar till exempel barnomsorg,
forskola/skola, dldreomsorg, och socialtjanst. Kommunen ansvarar dven for trafik, renhallning, vatten
och avlopp. Saters kommun har bade lagstyrd verksamhet och verksamhet som &r frivillig.
Kommunens verksamhet ar indelad i olika omraden. Varje omrade har en ndmnd som ansvarar for
den I6pande verksamheten.

Kommunfullméaktige beslutar hur resurserna ska fordelas och hur arbetsuppgifterna ska hanteras.
Kommunallagen, férvaltningslagen och lagarna om offentlighet och sekretess styr arbetet med
drenden, beslut och 6vrig administration. Kommunen har verksamheter som enligt lagen maste
erbjudas till kommuninvanarna. Det ar till exempel:

e forskola och utbildning

e socialtjanst, inklusive individ- och familjeomsorg

e omsorg om aldre och funktionshindrade

e stadsplanering och byggfragor

e halso- och miljoskydd

¢ renhallning och avfallshantering

e vatten och avlopp

e bibliotek

e krisberedskap
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Kommunen har ocksd manga verksamheter som inte ar lagstadgade men som ger service till
invanarna och bidrar till att skapa en attraktiv kommun dar det ar bra att bo, exempelvis:

e stod till fritids-, forenings- och friluftsverksamhet

e utveckling av naringslivet

e  kultur och evenemang

Indikatorer - En uppdragsbaserad kommun 2017 2018 2019 2020
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%,

) 75 81
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%) 84

Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod, -
medelvdrde 18 19 14
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 3 805 3863 3983
Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma 74 78_

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som ar
viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB,
kr/inv 6 587 6371 7 101

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvarde 49 76

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar,

medelvérde 17 17 17 16
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpoang 36 40
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 85 79 _—
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) _ 88 92_
Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ 244730 251047 243 862

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) 72 79 80_
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel

fraga, (%) 54 56 56 49
Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 79 _ 82
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng 59 60

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat
arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%) 54_ 48
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar),
andel (%) 32

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut for
bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person _—_

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) 36,7 34,7 36,4 32,4
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet &r kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om
kommunen redovisar ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska det underskottet aterstallas och
kompenseras med motsvarande overskott de ndrmaste tre aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och férvaltningsorganisation. Saters kommun har uppfyllt balanskravet tidigare ar. Det finns
darmed inget underskott att aterstilla fran foregdende &r. Arets balanskravsresultat &r positivt och
uppgar till 14,6 mkr, vilket lever upp till lagens krav.

Huvudprincipen vid avstamning av balanskravet ar att intdkterna ska dverstiga kostnaderna och att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets
resultat enligt resultatrakningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anlaggningstillgangar. Aterforing ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.
Justeringar skall ocksa goras avseende VA-enhetens resultat, dar en forlust skall laggas till resultatet
och ett dverskott aterforas samt att tillskott fran pensionsforvaltning laggs till. | budgeten for 2020
planerades en éverforing av medel fran pensionsforvaltningen pa 11,2 mkr men inget uttag gors for
2020. Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar.

Justerat

BALANSKRAVSUTREDNING SATERS KOMMUN 2020 2019 2018 2018 2017

Arets resultat enligt resultatrikningen 14600 11162 5376 7111 8349
- Samtliga realisationsvinster - -1160 -1141 -1141 -742
+ Realisasionsvinster enligt undantagsmojlighet - - - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - - -
*-/+ Orealiserade vinster och férluster i virdepapper - -3183 - -1735 -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
*-/+ vardepapper - - - - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14600 6819 4235 4235 7607

- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - - - - -
+ Anvandning av fria medel fran resultatutjdmningsreserv - - - -

= Arets balanskravsresultat 14600 6819 4235 4235 7607
*-/+ VA-enhetens resultat 2049 -836 1982 1982 -512
"-/+ Oronmérkning for integrationskostnader - - - - -700
‘-/+ Avdrag avkastning fran pensionsférvaltning -2061 -2815 -2631 -2631 -2405
‘-/+ Tillskott fran pensionsférvaltning - 9300 8800 8 800 9200
= Justerat resultat 14588 12468 12386 12386 13190
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

| slutet pa 2020 (fran 2020-11-01) bytte Saters kommun till ett nytt I6nesystem. Bytet har mojliggjort
att det gar att redovisa fler parametrar avseende personalstatistik. Daremot gar det inte full ut att
gora jamforelser med 2019 samt vissa varden kan inte redovisas for 2020.

Antal medarbetare berdknat per den 31 december 2020

Saters kommun har under 2020 haft 995 anstéllda, tillsvidare och visstidsanstadllda med manadslon.
Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstallning 6kade med 17 till 855. Tidsbegransade
anstallningar med manadslon omraknat till heltidsanstallningar ar 125 arsarbeten under 2020.
Skillnaden for visstidsanstallda mellan 2020 och 2019 med manadslon &r 59 personer. Det kan visa pa
att behovet av visstidsanstdllda med manadslon har 6kat under 2020. Antalet medarbetare som fick
timlon under aret ar 490 personer.

Saterbostader AB har under 2020 haft 25 tillsvidareanstéallda, en 6kning med en person jamfért med
foregaende ar.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun
2020 2019 2020 2019
Tillsvidare 25 24 855 838
Tidsbegransat antal med manadslén 140 81
Totalt 25 24 995 919
Tidsbegransat antal med manadslon, vikariat 87 67
Tidsbegrdnsat antal med manadslon AVA 52 12
Tidsbegrdnsat antal med manadsl6n 6vriga anstallda 1 2
Timavldnade anstallda 490

Medelaldern
Den totala medelaldern i Saters kommun har mellan 2020 och 2019 sjunkit med ett halvt ar.
Medelaldern for 2020 &r 45,3 ar och 45,8 ar.

For Saterbostader AB ar den totala medelaldern for bolagets anstallda 52,8 ar fér 2020 och
foregaende ar var den 53,7 ar. Det dr en minskning med néstan ett ar.

Aldersfordelning

Aldersfordelningen for kommunens medarbetare ar 13 % for aldersgruppen 29 ar och yngre. Kvinnor
och man mellan 30-49 ar ar den storsta aldersgruppen och gruppen 6ver 50 ar utgor ocksa en
betydande andel. Detta innebar att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort rekryteringsbehov
inom den narmaste 10 ars perioden och framat.

Aldersfordelningen for Saterbostaders medarbetare ar 35 % fér 30-49 &r och 65 % for 50 ar och ldre.

Aldersfordelning Siters kommun:

Aldersférdelning kvinnor Aldersfordelning min Aldersfordelning totalt
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Aldersfordelning Siterbostider:

Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning min Aldersfordelning totalt

0%

= 29 ar = 30 -49 ar 50 -ar = 29 &r = 30-49 ar = 50 -ar

Konsfordelning

Koénsfordelningen bland kommunens medarbetare med manadslon uppgick till 82,1 % kvinnor och
17,9 % man under 2020. Andelen man minskade med medan andelen kvinnor 6kade jamfort med
2019. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig 6verrepresentation av kvinnor medan det
motsatta géller inom omraden som Vatten/Renhallning, Gatuenhet och Fastighet.

For Saterbostader AB bestod 28,0 % av personalen av kvinnor och 72,0 % man under 2020.

Konsfordelning Saters kommun Kénsférdelning Saterbostader

2020 2019 2020 2019

I. 30,4%
69,5% B

17.9%

18,2%

i

28,0%

|

(

81,8% 72
= Kvinnor  « Man » Kvinnor = Man = Kvinnor = Man » Kvinnor = Man

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun

2020 2019 2020 2019

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 2,5% 5,6% 8,4% 7,1%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 0,1%

Sjukfranvaron for kvinnor 2,5% 6,4% 8,9% 7,7%
Sjukfranvaron for man 2,5% 3,2% 6,1% 4,4%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,0%
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 2,3% 1,7% 5,7%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 2,6% 4,7% 7,4%

Bytet av I6nesystem gor att det inte ar mojligt att redovisa samtliga varden for sjukfranvaron under
2020 enligt anvisningarna fran RKR. Sjukfranvaron bland kommunens manadsanstéllda medarbetare
uppgick 2020 till 8,4 %, vilket ar en 6kning 1,3 procentenheter jamfort med 2019. Med anledning av
systembytet saknas varden for en manad och darfor ar sjukfranvaron for 2020 raknat pa 11 manader.

Pandemins effekter har lett till en 6kad sjukfranvaro under 2020. Sjukfranvaron hade en topp under

mars-april men planade sedan ut under sommaren for att 6ka igen i samband med andra vagen
under hosten.
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Den totala sjukfranvaron for Saterbostader under 2020 uppgick till 2,5 %, lika fordelat mellan kvinnor
och maén, vilket dr en minskning med 3,1 procentenheter i jamférelse med 2019 ars sjukfranvaro.
Sjukfranvaro 2020 &r uppdelat i dldrarna 30-49 ar med 2,3 % samt 50 ar och dldre 2,6 %.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Kommunens rekryteringsbehov har sarskilt funnits i vard- och omsorg, forskolor och pa lararsidan.
Sarskilt utmanande har varit att rekrytera sjukskoterskor till Halso- och sjukvardsenheten. Det kan
ocksa vara svart inom de tekniska yrkena dven om det i nulaget inte ar sa alarmerande.

Under 2019 togs en kompetensforsorjningsplan fram for hela Saters kommun. Varje sektor har
darefter tagit fram en egen kompetensforsérjningsplan. | planen skall det bland annat redovisas de
processer som sektorerna har valt att prioritera for att hitta nya arbetssatt kring
kompetensforsorjning.

Saters kommun har under 2020 valt att bredda rekryteringen genom att samtliga annonser som
publiceras i kommunens rekryteringssystem automatiskt laggs ut pa Blocket Jobb. Blocket Jobb ar en
motesplats som nar ut till manga arbetssdkande.

Saterbostader AB kommer inom en 2-4 arsperiod behova rekrytera nya medarbetare i kombination
med pensionsavgangar, med ett snitt pa 2 medarbetare per ar under denna tid.

Det finns en utmaning att hitta kompetens bland bade tjansteman med tyngdpunkt pa driftpersonal.
Sarskilt utmanande ar att rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen for att skapa jamn balans mellan
man och kvinnor sett ur ett jamstalldhetsperspektiv.

FORVANTAD UTVECKLING

Saters kommun gar in i en intensiv investeringsperiod de kommande aren. Barn- och
utbildningsnamndens verksamheter kommer att behéva nya lokaler for forskola. Standarden pa
kommunens fastigheter behéver generellt hojas framfor allt pa ventilation och brandskydd. Pa
gatusidan behdvs ombyggnader, férbattrad gatubelysning och nya gang- och cykelvédgar. Aven
infrastruktur for genomfart och centrum Sater. Anlaggningar for vatten och avlopp behéver byggas
om och forbattras. Anvandningen av IT inom skola och administration kraver |I6pande investeringar.

Prognosticerad demografi visar en aldrande befolkning, dar 6kade behov inom dldreomsorgen blir ett
faktum inom ett antal ar. Projektering av ett nytt sarskilt boende pabdrjades under 2019. Under 2020
slutférdes den initiala projekteringen av ett nytt sarskilt boende och markarbeten initierades. Pa
grund av aterférvisning av tidigare marklov/bygglov, stannade projektet tillfalligt upp. Projektet
forvantas kunna aterstarta under varen 2021.

Stora investeringsbehov stéller hoga krav pa planering och finansiering under de kommande aren.
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RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

RESULTATRAKNING Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2020 2019 2020 2019 2020

Specifikation (kkr) Not
Verksamhetens intikter: 2 211 217 191 857 150 176 134 737 148 896
Verksamhetens kostnader 3 -831 138 -808 489 -795 159 -766 227 -788 196
Avskrivningar 4 -40 590 -44 788 -30 562 -28 586 -32 949
Verksamhetens nettokostnader -660 510 -661 420 -675 545 -660 076 -672 249
Skatteintikter 5 538 934 544 593 538 934 544 593 541 537
Generella statsbidrag 6 147 499 117 190 147 499 117 190 133 384
Verksamhetens resultat 25 923 364 10 887 1707 2672
Finansiella intikter 7 10 810 3472 2816 4160 1217
Finansiella kostnader 8 -3 559 -2 689 -1165 -703 -3 625
Pensionsférvaltning 9 2 0061 5998 2 061 5998 1301
Resultat efter finansiella poster 35 236 7145 14 600 11 162 1565
Skattekostnad -2.034 4920
Arets resultat 10 33 202 12 065 14 600 11162 1565
KASSAFLODESANALYS Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2019 2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 33202 12 065 14 600 11162
Utbetalningar f6r iansprikstagna avsittingar
Justering f6r ¢j likviditetspaverkande poster 11 27 354 45 688 29 397 29 860
Medel fran verksamheten f6r forindring
av rorelsekapitalet 60 556 57 753 43 997 41022
Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 19 -5 004 =797 -1284 6785
Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning 20 -2.063 1548 -2 063 1548
Okning (-)/ minskning (+) frrad 47 -142
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter 535 1639 535 1639
Okning (+)/ minskning (-) korta skulder 19 853 -9 153 4483 9516
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 73 924 50 848 45 668 60 510
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering 1 immateriella anliggningstillgangar -758 -376 -758 -181
Investering i materiella anliggningstillgdngar 12 -120 394 =177 992 -94 060 -57 060
Forsiljning av materiella anl tillgangar 13 2726 713 568 587
Ink6p av finansiella anligningstillgangar 14 0 0
Forsilining av finansiella anl tillgangar 18 65 65
Kassaflode fran investeringsverksameten -118 426 -177 590 -94 250 -56 589
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 50000 165 000 50 000 40 000
Amortering av skuld
Okning av langfristiga skulder 24 -808 -141 3249 384
Minskning av lingfristiga fordringar 18 1851 1796 1788
Kassafléde fran investeringsverksamheten 51043 166 655 55 037 40 384
Likvida medel vid arets botjan 61778 21 865 61 460 17 156
Likvida medel vid arets slut 68 320 61778 67 916 61 460
Arets Kassaflode 6 542 39913 6 456 44 304
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BALANSRAKNING

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Specifikation (kkr) 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Not

Anliggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgangar 15 1005 729 878 563
Materiella anléggningstillsangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 16,17 951 536 880 421 525 888 468 988
Maskiner och inventarier 16,17 33 024 26 579 32 038 25 565
Finansiella anldggningstillgangar
Virdepapper och aktier 18 8 334 8334 34 034 34 034
Langfristiga fordringar 18 341 2192 0 1788
Summa anliggningstillgangar 994 240 918 255 592 838 530 938
Omsittningstillgangar:

forrad 682 729

expl mark och fastighetsforsiljning 4 068 4 603 4068 4 603

fordringar 19 77 342 72 338 71 751 70 467

pensionsférvaltning 20 138 641 136 578 138 641 136 578

kassa och bank 21 68 320 61778 67 916 61 460
Summa omsittningstillgangar 289 053 276 026 282 376 273109
SUMMA TILLGANGAR 1283 293 1194 282 875 215 804 047
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingaende eget kapital 491 016 492193 444 357 434 366
Resultat 33 202 12 065 14 600 11 162
Summa eget kapital 22 524 218 504 258 458 957 445 528
Avsittningar
Avsittningar langfristiga 23 12 180 12174 12 180 12174
Summa avsittningar 12 180 12174 12 180 12174
Skulder
Langfristiga skulder 24 586 799 537 607 262 218 208 969
Kortfristiga skulder 25 160 096 140 243 141 859 137 376
Summa skulder 746 895 677 850 404 078 346 345
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH 1283 293 1194 282 875 215 804 047
EGET KAPITAL
Panter och ansvarsfoérbindelser
Borgen och andra férpliktelser mot kommunens
foretag 26 0 0 297 900 309 900
Stillda sikerheter 27 29 398 29 398
Ovriga forpliktelser 28 19 752 15 655 19 752 15 655
Pensionsutfastelser inkl I6neskatt 29 216 821 223 787 216 821 223787
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NOTHANVISNINGAR
Not 1 TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for Kommunal redovisning (RKR). Tillgangar och skulder har upptagits
till anskaffningsvardet om inget annat anges. Fordringar har tagits upp till det vdarde varmed de
berdknas inflyta.

Kapitalkostnader

Kommunen

Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestar av avskrivningar och intern
ranta. Avskrivningen berdknas pa tillgangens ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, d v s lika
stort belopp varje ar under nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors ingen avskrivning.

Intern rénta berdknas pa tillgangens bokforda varde vid varje manads ingang. Rantesatsen for ar
2020 var 1,5 %. Rantan baseras pa den ranta kommunen betalar pa sina externa lan.

De investeringar som aktiverats som anldggningstillgangar har i huvudsak haft ett anskaffningsvarde
som overstiger ett basbelopp (basbeloppet 47,3 kkr ar 2020) och en ekonomisk livslangd som
Overstiger tre ar.

Bolagen
| bolagen &r avskrivningstiden for markanlaggningar 20 ar, 25-33 ar for byggnader och 5-20 ar for
inventarier.

Personalomkostnadspaldgg

| samband med bokféring av |6n kostnadsfors personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar och intjanad pensionsratt). Under ar 2020 har procentsatsen for anstallda enligt
kommunala avtal varit 40,15% och for politiker 37,01 % och uppdragstagare mm 31,42 %. Sveriges
kommuner och regioners schablon anvands.

Personalomkostnadstillagget betalas som en intern ersattning fran forvaltningarna till
finansférvaltningen som ansvarar for utbetalningarna.

Intakter

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintakter baseras pa SKR’s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 2.

Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver 20 ar.

Interna tjanster
Varor och tjanster som overfors fran en verksambhet till en annan internfaktureras till

sjalvkostnadspris. Interna administrativa tjanster internfaktureras endast i speciella fall, t ex vid va-
och renhallning. Kommunens interna transaktioner uppgar till ca 91 mkr, varav ca 59 mkr avser hyror
och lokalkostnader, 3 mkr material och 29 mkr interna tjanster.

Kommunkoncernens interna poster dr ca 19 mkr och bestar av hyror, tjdnster och va-renhallning.

Jamforelsestdrande poster

Jamfoérelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller kassaflédesanalysen. Som jamférelsestérande post raknas poster som ar
sallan férekommande och 6verstiger 500 kkr.
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Redovisningsprinciper sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebar att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har
eliminerats. Proportionell konsolidering innebar att endast dgda andelar av rakenskapsposterna tas
med i koncernredovisningen.

Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100 procent.

Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistndmnda har
eliminerats.

Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Saterbostader har premiereservsystem.

Leasingavgifter
Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella forutom leasing av personbilar som

klassificeras som finansiella. Bolagen har klassificerat all leasing som operationell.
Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska fordelar och risker som
forknippas med dgandet i allt vasentligt inte 6verfors till kommunen.
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NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING

Not 2: Verksamhetens intdkter
Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Statliga bidrag

Ovriga bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster
Forsiljning av anliggningstillgingar

Summa kommunens intikter

Not 3: Verksamhetens kostnader

Loéner och sociala avgifter

Pensionskostnader

Ink6p av anliggnings och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Ké6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tinster

Limnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Rikenskapsrevision

()vriga kostnader

Summa kommunens kostnader

Not nr 4: Av- och nedskrivningar
Avskrivningar:
Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning mark, byggnader o tekniska anliggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning Fastigeheter
Summa

Not 5: Skatteintikter och generella statsbidrag
Preliminir kommunalskatt

Preliminr slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens féregiende ar
Summa skatteintikter

Not 6 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjimningsavgift

Avgift for LSS-utjimningen

Inférandebidrag

Konjunkturstod

Flyktingbidrag, tillfalligt

Regleringsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 7: Finansiella intikter

Rinteintakter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersittn fran kommunkontosystemet dldrebostider
Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 8: Finansiella kostnader
Rintor pi lin

Ovrigt

Summa

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
11 485 14 146 12185 9 451
52 760 49 891 58 074 54 856
75 200 69 875 8 108 8 268
56 484 51162 56 484 51162
5318 2135 5318 2135
9759 4625 9907 8 841
210 24 100 24
211 217 191 857 150 176 134 737
477 956 474 095 464 735 461 094
36 437 37595 35 534 36 402
4491 376 4 450 442
39 626 18 749 13 821 14 312
123 249 104 920 123 254 104 920
11 619 33 359 23 929 23412
31 786 36 581 36 001 35751
22 205 20 413 22 358 20 530
34 370 34 370
0
270 160 160 160
83 464 81 870 70 882 68 834
831138 808 487 795 159 766 227
481 479 442 450
33 260 30 480 23 460 22 377
6 848 5829 6 660 5759
8 000

40 590 44788 30 562 28 586
549 598 549 116 549 598 549 116
-7 945 -4791 -7 945 -4 791
-2 719 268 -2719 268
538 934 544 593 538 934 544 593
99 375 96 799 99 375 96 799
29 228 27 914 29 228 27914
-16 335 -13 271 -16 335 -13 271
-5 957 -5 004 -5 957 -5 004

7167 7167

20 871 20 871
1775 2928 1775 2928
11 375 7 825 11 375 7 825
147 499 117 190 147 499 117 190
314 402 160 217
790 607
197 583 463 849
1349 1328 1349 1328
8 875 1160 55 1160
10 734 3472 2 816 4160
3 405 2416 821 431
154 273 344 273
3559 2 689 1165 703
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NOTFORTECKNING (KKR) Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
RESULTATRAKNING
Not 9: Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsférvaltningen avser framtida pensions- 2061 5998 2 061 5998
utbetalningar. Se dven ekonomisk dversikt.
Not 10: Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen 33 202 12 065 14 600 11162
- dérav resultat kapitalférvaltning pensioner -2 061 -5998 -2 061 -5998
- dérav resultat va-enheten 2 049 -836 2 049 -836
Avstimning mot balanskrav 14 600 11 162
- Realisationsvinst -1 160
- Utnyttjande av pensionsmedel 9 300
- Avgar resultat VA-enheten 2 049 -836
- Kapitalférvaltning pensioner -2 061 -5998
Justerat resultat 14 588 12 468
KASSAFLODESRAPPORT
Not 11 Fj likviditetspaverkande poster
Avsittning f6r pensioner, se balansrikning not 22 6 572 6 572
Avskrivningar 40 590 36788 30 562 28 586
Nedskrivningar 8 000
Realisiationsvinst/ fotlust -75 -75
Justering eget kapital pga ny redovisningslag se not 1 och 22 1735
Balansjusteringar - eget kapital -13 242 403 -1171 -958
Summa 27 354 45 688 29 397 29 860
Not 12: Investering i materiella anldggningstillgangar
Fasta anliggningstillgdngar 107 055 168 251 80 881 47 620
Inventarier, ink6p 13 339 9741 13179 9 440
Summa 120 394 177 992 94 060 57 060
Not nr 13: Férsiljning av materiella anldggningstillgdngar
Utrangeringar 2 474 453 316 327
Sald markreserv
Sald maskin/inventarie 252 260 252 260
Summa 2726 713 568 587
Not 14: Forsiljning av finansiella tillgangar
Visit S6dra Dalarna 65 65
Summa 0 65 0 65
BALANSRAKNING
Not : 15 Immateriella anliggningstillgangar
Forvirvade IT-licenser
Anskaffningsvirde 3051 2399 2 855 2 098
Ackumulerade avskrivningar -2 045 -1 670 -1977 -1535
Bokfért virde 1005 729 878 563
Genomsnittlig nyttjandeperiod 3ar 3ar 3ar 3ar
Redovisat virde vid érets botjan 728 832 563 832
Arets investeringar 758 376 758 181
Arets avskrivningar -481 -479 -442 -450
Redovisat vid arets slut 1005 728 878 563
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NOTFORTECKNING (KKR)

Not 16 , Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjiir avskrivning tillimpas. Mark avskrives g
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde vid arets slut
Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas. Konst avskrives ¢

Not 17 Materiella anlidggningstillgangar, irets hindelser

Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Redovisat virde vid drets borjan
Arets investeringar

Avyttring/ Utrangeting

Arets avskrivningar

Pigdende investeringar

Ovrigt

Redovisat virde vid arets slut
Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid drets borjan
Arets investeringar

Avyttring/ Utrangeting

Arets avskrivningar

Bokfort virde vid arets slut
Dirav finansiell leasing

Not 18: Finansiella anlidggningstillgangar

Virdepapper, aktier och bostadsritter
Aktier Siterbostider AB
Aktiedgartillskott Siterbostider

Falun Borlinge-regionen AB
Andelskapital Kommuninvest

Visit S6dra Dalarna AB

Utveckling i Dalarna Holding AB

Inera AB

Ovriga aktier och andelar

Summa

Langfristiga fordringar

Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening
Husbyggnads varor HBV

()Vriga langfristiga fordringar

Summa

Not 19 : Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Not 20: Pensionsférvaltning

Bankmedel avsedda f6r fondering till framtida
pensionsutbetalningar

Upplupna rinteintikter

Obligationer, férlagsbevis mm

Virdereglering verkligt virde obligationer
Nedskrivning av kortfristiga placeringar

Kassa kapitalf6rvaltning

Summa

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
1334 504 1241 758 734 043 661 958
-382 968 -361 337 -208 156 -192 970
951 536 880 421 525 888 468 988
24 ar
88 081 77 334 83 761 73173
-55 057 -50 754 -51 722 -47 607
33024 26 579 32038 25 566
6 ar 6 ar
880 421 742 805 468 988 443 902
100 665 71 854 80 881 47 620
-2 680 -282 -522 -156
-33 260 -30 352 -23 460 -22 377
6 390 96 397
951 536 880 421 525 888 468 988
26 579 23 150 25 565 22 239
13 339 9741 13179 9 440
-46 -356 -46 -356
-6 848 -5 956 -6 660 -5 759
33024 26 579 32038 25 565
4657
19 000 19 000
6 700 6 700
38 38 38 38
7 983 7983 7983 7983
220 220 220 220
43 43 43 43
51 51 51 51
8 334 8334 34 034 34 034
0 1788 0 1788
40 40
301 364
341 2192 0 1788
5850 4585 6 881 9 248
26 887 35587 26 887 29 666
19 513 18 301 19 513 19 229
8 631 12771 18 470 12 324
16 462 1095
77 342 72 339 71751 70 467
1296 -7 772 1296 -7 772
130 622 132 654 130 622 132 654
2 349 2713 2 349 2713
4 374 8 983 4 374 8 983
138 641 136 578 138 641 136 578
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NOTFORTECKNING (KKR) Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Not 21: Kassa och bank
Kassa, bank 1662 1740 1258 1423
Koncernkonto 66 658 60 038 66 658 60 038
Summa 68 320 61778 67 916 61460
Koncernkonto:
Linait ¢ utnyttjad -55 000 -55 000 -55 000 -55 000
Behallning koncernkonto 66 658 60 038 66 658 60 038
varav
Siters kommun 74163 47 803 74163 47 803
Siterbostider AB -7 721 12138 -7721 12138
Siters Kommuns Fastighets AB 216 97 216 97
66 658 60 038 66 658 60 038
Not 22: Eget kapital
Ingdende eget kapital 504 258 483 791 445 528 435 324
- Varav Resultatutjimningsreserv 5936 5936
- Varav Social investeringsfond 605 1776
- Varav Siterdalen 500 500
- Varav Integration 763 763
- Utnyttjande av eget kapital under dret -1171 402 -1171 -958
Justering eget kapital foregaende dr -12.071 1648
Uppskrivningsfond 6352
Arets resultat 33 202 12 065 14 600 11 162
- varav byte av redovisningsprincip for virdering av
kortfristiga placeringar 3183 3183
Summa eget kapital 524 218 © 504 258 458 957 445 528
Eget kapital bestar av:
Pensionsmedel f6r framtida pensionsutbetalningar 138 641 136 578
Vatten- och avlopp -2922 -873
Ovrigt eget kapital 323 238 309 823
Summa eget kapital 458 957 445 528
Anliggningskapital 395 261 368 474 318 440 308 060
Rorelsekapital 128 957 135 784 140 517 135733
Summa eget kapital 524 218 504 258 458 957 443 793
Not 23: Avsittning fér pensioner och liknande férpliktelser
Ingiende avsittning 8 022 7 488 8 022 7 488
Arets forindring 0 534 534
Varav 0
Rante- och basbeloppsupprikningar 263 268 263 268
Ovrigt 269 309 269 309
Pensionsutbetalningar -477 -832 -477 -832
Intjanad Férmansbestimd alderspension 1 24 1 24
Intjanad Sirskild avtalspension -51 662 -51 662
Forindring av 16neskatt 1 103 1 103
Summa avsatt till pensioner 8 028 8022 8028 8 022
Avsittning for fortroendevalda 3 341 3 341 3341 3341
Loneskatt 811 811 811 811
4152 4152 4152 4152
Summa visstids- och garantipensioner 4152 4152 4152 4152
Abntal personer
Summa avsittning till pensioner 12 180 12 174 12 180 12174
Forpliktelsen minskad genom forsikring
Aktualiseringsgrad 96% 96%
Not 24: Langfristiga skulder
Lan i banker/kreditinstitut 566 300 528 300 250 000 200 000
Genomsnittlig rintebindningstid 6 éar 1,2 ar
Genomsnittlig rinta 0,36% 0,25%
Anslutningsavgifter langfristig del 8 892 8969 8 892 8 969
Ovriga lingfristiga skulder 3327 3327
- Aterstiende antal ar (vigt medel) 14 ar 14 ar 14 ar
Uppskjuten skatteskuld 8 281 338
Summa 586 799 537 607 262 218 208 969
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NOTFORTECKNING (KKR)

Not 25: Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder

Leverantérsskulder

Personalens skatter, avgifter och léneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

Not 26: Borgens- och andra forpliktelser

mot kommunens féretag
Kommmnnen:

Siterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB
AB Dalatrafik

Summa

Not 27: Stillda sikerheter
Siterbostider, stillda sikerheter

Not 28: Ovriga forpliktelser

Kommmnnen:

Kommunalt borgens- o férlustansvar egnahem
Kommunen for Siters Golfklubb
Kommunen for Saters IF Fotboll

Kommunen for Saters GOIF

Kommunen f6r Ostra Gustafs Fibernitverk Ek.for.

Kommunen for Siterbostider

Not 29: Pensionsutfistelser enligt avtal
Pensionsutfistelser netto enl KPA

Loneskatt 24,26 %

Ansvarsforbindelsen, specifikation:
Ingiende avsittning

Gamla utbetalningar

Rinte- och basbeloppsupprikningar

Ovrigt (post som kan bero pa bl a indrad samordning,
dédsfall under aret och pa att personer aktualiserats)

Utgaende avsittning
Ingiaende 16neskatt

Forindring av 16neskatt

Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt

Summa

Summa ansvarsférbindelse inkl 16neskatt

Not 30 Leasingavgifter
Operationella leasingavtal

Minimileasingavgifter forfaller enligt foljande
Inom ett ar

Senare in ett 4r men inom fem éar

Senare in fem ar

Summa

Not 31 Leasingavgifter

Finansiella leasingavtal

Minimileasingavgifter forfaller enligt f6ljande
Inom ett ar

Senare dn ett ar men inom fem ar

Senare dn fem ar

Summa

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
2329 12 845 2 329 12 845
40 899 42 426 31 069 32 688
8423 7 531 8 423 7 531
-9 888 3243 -6 830 -3 452
118 333 74 199 106 868 87 764
160 096 140 243 141 859 137 376
295 500 307 500
2 400 2 400
0
0 0 297 900 309 900
29 398 29 398
173 228 173 228
6451 6 500 6 451 6 500
1593 1764 1593 1764
2313 2563 2313 2563
1500 4 600 1500 4 600
7721 7721 0
19 752 15 655 19 752 15 655
171 437 176 729 171 437 176 729
41 591 42 874 41 591 42 874
213 028 219 603 213 027 219 603
176 729 182 736 176 729 182 736
-9 932 -9 709 -9932 -9 709
5146 5584 5146 5584
-506 -1 882 -506 -1 882
171 437 176 729 171 437 176 729
42 874 44 332 42 874 44 332
-1284 -1457 -1 284 -1 457
41 590 42 874 41 590 42 874
213 027 219 603 213 027 219 603
3053 3368 3053 3368
741 817 741 817
3793 4185 3793 4185
216 821 223 788 216 821 223 788
6 020 1436 5357 959
1249 3007 703 2 527
7 269 4443 6 060 3 486
1474 1474
3295 3295
134 134
4903 4903
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NOTFORTECKNING (KKR) Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Not 32 Upplysning om rikenskapsrevision
Kostnad f6r rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitride 270 160 160
Fétroendevalda 33 33 37
Total kostnad f6r rikenskapsrevision 303 193 197
Kostnad f6r 6vrig revision
Sakkunnigt bitride 492 492 434
Fortroende valda 186 186 21
Total kostnad for 6vrig revision 679 679 645
Total kostnad f6r revision 981 871 842

ORD OCH UTTRYCK

Resultatrdkningen
visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férandringen av eget kapital,
nagot som ocksa kan utldsas genom att jamfora balansrakningen for de tva senaste aren.

Kassaflédesanalysen
visar hur arets l6pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens likvida
stallning har paverkats. Kostnadsanalysen &r utformad som en betalningsflodesrapport.

Balansrakningen

visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa sédga att den visar
hur kapitalet har anvéants (tillgdngar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom
att jamfora tva balansrakningar kan vi se hur likvida medel, 1an och anldggningars varde har
forandrats under aret.

Tillgangar
ar dels omsattningstillgangar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar,
forrad, dels anlaggningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar. Dels roérelsekapitalet som ar
skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder, dels anlaggningskapitalet som ar
skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Avsattningar
ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd. En del av

pensionsskulden finns bland avsattningar.

Skulder
ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor
Mkr = megakronor, miljontals kronor
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DRIFTREDOVISNING 2020

Séters kommun +=bverskott
- =underskott

Intékter Kostnader Budgetavvikelse 2020
Namnd/styrelse
kkr Utfall 2020 Budget 2020 Utfall 2019  Ufall 2020 Budget 2020 Utfall 2019 Netto 2020 Intdkter Kostnader Netto
Kulturndmnden (KN) 1679 1196 2048 15767 17 136 17479 14 088 483 1369 1852
Revisionen (Rev) 0 0 0 871 962 842 871 0 91 91
Barm-och utbildningsnédmnd (BUN) 43 451 35638 37719 326 369 312470 312931 282917 7813 -13899 -6085
Socialndmnden (SOC) 45815 33154 42 084 313 837 290123 292070 268023 12661 -23714 -11054
Samhéllsbyggnadsndamnd (SBN) 90 832 88512 83204 124718 129078 126 267 33886 2320 4360 6680
Milj6- och byggnamnden (MBN) 4285 4354 3156 7565 7944 6001 3281 -70 379 309
VA- renhéllning (VA) 39 506 38108 37814 39992 38108 37033 486 1397 -1883  -486
Overformyndare (OFM) 0 0 -150 1006 1006 836 1006 0 0 0
Réiddningtjanst (RDM) 0 0 0 12017 10385 11183 12017 0 -1632 -1632
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 0 1051 1078 1014 1051 0 27 27
Kommunstyrelsen (KS) 15973 15955 14330 70 113 74970 67 666 54 141 18 4857 4874
Pensionsutbetalningar 0 0 17 643 17 104 18192 17 643 0 -539  -539
S:a ndmnder /styr 241540 216918 220206 930949 900365 891512 689409 24622 -30584 -5962

Driftredovisningen inkluderar de interna posterna medan resultatrakningen exkluderar dem. De intemna posterna for ar 2020 uppgar till
91,4 mkr. Kostnaderna enligt resultatrakningen innehaller centrala justeringsposter pa 13,9 mkr som inte kan fordelas ut till de olika
sektorerna och ingér saledes inte i driftsredovisningen.

Tabell: Utfall kostnader 2020, brutto- och nettoredovisat per namnd/styrelse
350000

300000

250000 -

200000 -

150000 - M Brutto M Netto

100000 -

50000 -

Kommentarer

Under aret har kommunens intakter varit 24,6 mkr hdgre &n budget och den storsta skillnaden utgérs av erhallna bidrag dar
ersattning for sjukldnekostnader pga covid-19 utgér en stor del. Kostnaderna har varit totalt 30,6 mkr hogre an budget men
det finns flera verksamheter som uppvisar lagre kostnader an budget.

Stora avvikelserna finns inom Socialndmnden med ett nettounderskott pa 11,1 mkr dar bidragande orsaker ar 6kade
kostnader for placeringar och férsérjningsstod samt forstarkning av bemanning inom hélso- och sjukvard.

Barn- & utbildningsndmnden uppvisar ett nettounderskott pa 6,1 mkr dar den stérsta negativa avvikelsen utgoérs av hogre
interkommunala kostnader inom gymnasieskolan pa 11,9 mkr och en avvikelse pa -6,6 mkr inom grundskolan genom héga
vikariekostnader och uteblivna budgeterade intakter samt det finns nettodverskott inom andra enheter framst pga covid-19.
Samhallsbyggnadsnamnden, den skattefinansierade delen, uppvisar ett nettodverskott pa 6,7 mkr som beror pa hogre
intékter, ej aterbesattning av tjanst och lagre kostnader for vintervaghallning, snérdjning, uppvarmning samt lagre och
uppskjutna kostnader pga covid-19.

Kommunstyrelsesektorn redovisar ett nettodverskott pa 4,9 mkr dar samtliga enheter redovisar éverskott som beror pa
erhallna statsbidrag pga Covid-19, lagre kostnader for vakanta tjanster, resor, konferenser och samarbetsprojekt mm samt
ej utnyttjade reserver for utvecklingsmedel.

Vidare redovisas nettounderskott inom Raddningstjansten Dala Mitt pa -1,6 mkr, VA/Renhallning pa -0,5 mkr och pensioner
-0,5 mkr samt nettodverskott inom Kulturnamnden pa +1,9 mkr och Milj6- & byggnadmnden pa +0,3 mkr.
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INVESTERINGSREDOVISNING 2020

Belopp i kkr

Utgifter sedan projekt start

Varav: drets investeringar

Fardigstallda projekt Budget |ACK utfall |Avvike|se Budget |ACK utfall |Avvikelse
Kulturndmnden 450 60 390 450 60 390
Barn och utbildningsnamnd 2300 1467 833 2300 1467 833
Socialnamnden 500 236 264 500 236 264
Samhallsbyggnadsnamnd 51291 32 815 18 476 51291 32 815 18 476
- varav Fastighet 27 619 15561 12 058 22310 8017 14 293
- varav Gatukontor 15 046 12 556 2490 13 663 11490 2173
- varav stadenheten 100 103 -3 100 103 -3
- varav Milj6- och byggenheten 0 0 0 0 0 0
- varav Kostenheten 400 447 -47 400 447 -47
- varav VA-enheten 29218 27 650 1568 14 818 12 758 2060
Kommunstyrelsen 18 850 15135 3715 14 660 8792 5 868
-varav IT-enheten 4560 3451 1109 4370 3451 919
Totalt fardigstallda projekt 94 483 73213 21270 69 201 43 370 25831

Utgifter sedan projekt start

Varav: arets investeringar

Pagaende projekt Budget |ACK utfall [Avvikelse |Budget |ACK utfall [Avvikelse
Kulturndamnden 190 210 -20 0 210 -210
Sambhallsbyggnadsnamnd 87 658 50 840 36 818 72767 46925 25842
- varav Fastighet 70118 44 895 25223 63 308 43 597 19711
- varav Gatukontor 7 625 4186 3439 3462 1906 1556
- varav VA-enheten 9915 1759 8156 5997 1422 4575
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 0
Totalt pagaende projekt 87 848 51050 36798 72767 47 135 25632
Total 141 968 90 505 51463
Kommentar

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 77,9 mkr. Till detta kommer fran 2019 éverforda

investeringsmedel med 64,1 mkr. Total budget for aret uppgar till 142,0 mkr. Arets investeringar
ligger pa 90,5 mkr, en avvikelse pa 51,5 mkr.

Totala investeringar enligt kassaflodesanalysen uppgar till 94,8 mkr, dar finansiell leasing ingar med
4,3 mkr. Immateriella investeringar uppgar till 0,8 mkr och avser uppgradering av Agresso och nytt
[6nesystem som finns med i investeringarinom Kommunstyrelsen enligt ovan.
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NYCKELTAL

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Antal invanare 31 dec 11161 11093 11123 11164 11086 11009
Kommunen
Likvida medel/externa kostnader inkl pensionsférvaltning 34,1% 24,9% 19,8% 18,9% 22,7% 19,6%
Likvida medel/externa kostnader exkl pensionsférvaltning 8,2% 7,7% 2,2% 0,7% 3,1% 0,4%
Soliditet exkl ansvarsforbindelse pension 52,4% 55,4% 58,5% 63,2% 66,1% 67,3%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 27,7% 27,6% 27,2% 28,4% 28,8% 24,7%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 47,6% 44,6% 41,5% 36,8% 33,9% 32,7%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 72,3% 72,4% 72,8% 71,6% 71,2% 75,3%
Skulder och avsattn/invanare, kr 37 296 32319 27695 22407 19661 17362
Langfristig skuld/invanare 23494 18838 15156 11277 8591 5851
Eget kapital/invanare, kr 41121 40163 38981 38527 38388 35735
Tillgangar/invanare, kr 78417 72482 66676 60934 58049 53097

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunkoncernen
Likvida medel/externa kostnader inkl pensionsférvaltning 23,6% 23,2% 19,2% 17,9% 21,5% 18,5%
Likvida medel/externa kostnader exkl pensionsférvaltning 7,8% 7,2% 2,6% 0,8% 3,0% 0,4%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 40,8% 42,2% 47,5% 52,7% 54,5% 54,8%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 24,0% 23,5% 24,8% 26,2% 26,1% 22,5%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 59,2% 57,8% 52,5% 47,3% 45,4% 45,2%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 76,0% 76,5% 75,2% 73,8% 73,8% 77,5%
Skulder och avsattn/invanare, kr 68 011 62 202 47951 37961 34657 35735
Langfristig skuld/invanare 52576 48462 33487 26035 22842 19105
Eget kapital/invanare, kr 46969 45458 43463 42271 41609 38365
Tillgangar/invanare, kr 114980 107661 91415 80232 76325 70032

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Skattesats:
Saterbygden 2010 fr o m (Sater foregaende ar) 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50
varav:
Landstinget 11,63 11,63 11,63 11,16 11,16 11,16
Kommunen 22,32 22,32 22,32 22,79 22,79 22,79
Saterbygden fr o m 2010 (Saters forsamling foregdende ar 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55

* begravningsavgift ingér med 0,28%
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VA-VERKSAMHET: RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING (kkr) Not 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter 1 25501 25911 23736
Jamforelsestorande intakt
Verksamhetens kostnader 2 -23 609 -21 460 -23214
Avskrivningar 3 -3932 -3669 -2 878
Nedskrivningar
Sidoordnad verksamhet 4 1075 1075 925
Verksamhetens nettokostnader -965 1857 -1431
Finansiella kostnader 5 -1084 -1022 -551
Resultat for e o poster -2049 835 -1982
Arets resultat -2049 835 -1982
BALANSRAKNING (kkr)
TILLGANGAR Not 2020 2019 2018
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 79 395 73904 69 113
maskiner och inventarier 7
Summa anlaggningstillgangar 79 395 73904 69113
Omsittningstillgangar: 8
Forutbetalda kostnader och uppluppna intakter -33 -7 3
Kundfordringar 781 1210 2107
Summa omsattningstillgangar 748 1203 2110
SUMMA TILLGANGAR 80143 75107 71223
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 9
Ingdende eget kapital -872 -1707 275
Resultat -2049 835 -1982
Summa eget kapital -2921 -872 -1707
Skulder
Langfristiga skulder
Ldn av kommunen 10 71890 65113 59434
Investeringsfond
Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 11 8892 8969 8585
Kortfristiga skulder
Uppluppna kostnader och férutbetalda intakter 424 308 1967
Forutbetalda intdkter fran anlaggningsavgifter 12 639 611 561
Leverantorskulder 13 1219 978 2383
Summa skulder 83064 75979 72930
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL 80143 75107 71223
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VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR

RESULTATRAKNING (kkr)

Not 1: Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Summa verksamhetens intakter

Not 2: Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial
Bransle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3: Av- och nedskrivningar
Avskrivning mark, byggnader och
Avskrivning maskiner och inventarier
Summa av- och nedskrivningar

Not 4: Sidoordnad verksamhet
Intakter enskilda avlopp
Driftskostnad

Summa Sidoordnad verksamhet

Not 5 Finansiella kostnader
Kommuninterna rantor
Summa finansiella kosntader

BALANSRAKNING (kkr)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 6: Mark, byggnader, tekniska anldaggningar
Ingdende bokfort varde

Arets avskrivningar

Investeringar

Utrangerat

Summa bokfért virde

Not 7: Maskiner och inventarier
Ingdende bokfort varde

Arets avskrivningar
Investeringar

Summa bokfort viarde

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Not 8: Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader o upplupna intdkter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar

2020 2019 2018
107 14 203
25284 25818 23533
110 0 0
0 79 0
25501 25911 23736
-7052 -6 527 -7 062
-523 -480 -430
-2440 -1934 -2321
-3170 -2 808 -2400
-426 -261 -464
-268 -201 -196
-1947 -1979 -1669
0 0 0
-7783 -7270 -8672
-23 609 -21460 -23214
-3932 -3669 -2878
0 0 0
-3932 -3669 -2878
1951 1883 1741
-876 -808 -816
1075 1075 925
-1084 -1022 -551
-1084 -1022 -551
2020 2019 2018
73904 69113 55618
-3932 -3669 -2878
9651 8460 16373
-228
79395 73904 69113
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-33 -7 3
781 1210 2107
748 1203 2110
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VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR

2020 2019 2018
Not 9: Eget kapital

Forsta gangen Saters kommun sarskild balansrakningsenhet fér VA-verksamheten 2006-01-01
redovisades det egna kapitalet till O kr.

Tidigare ars resultat 2006-2013 -1098 -1098 -1098
Resultat 2014 -219 -219 -219
Resultat 2015 490 490 490
Resultat 2016 590 590 590
Resultat 2017 512 512 512
Resultat 2018 -1982 -1982 -1982
Resultat 2019 835 835
Arets resultat -2049

-2921 -872 -1707

Fran och med arsredovisning 2010 tillampas RKR:s rekomendation nr 18. | arsredovisningen for 2020
redovisas ett underskott pa -2 049 tkr som laggs till Eget kapital. Det ackumulerade egna kapitalet visar ett
underskott pa - 2 921 tkr. Ar 2012 infrdes en ny taxa med forandrad konstruktion och 2019 genomférdes en
héjning av taxan.

Not 10: Langfristiga skulder

Lan av kommunen 66 399 60321 45939
Amortering -3932 -3669 -2878
Nyalan 9423 8461 16373
Summa lan av kommunen 71890 65113 59434

Not 11: Anldggningsavgifter

Anlaggningsavgifter Anliggnings-  Overf. till kto 2421  Saldo kto
Resultatbokférs med 5% oGver 20ar avgifter kortfristig skuld 2391
2006 893 45 581
2007 355 18 249
2008 280 14 210
2009 180 9 144
2010 697 35 592
2011 237 12 81
2012 501 25 294
2013 276 14 77
2014 543 27 290
2015 1785 89 1607
2016 1174 59 1116
2017 1050 53 652
2018 3254 163 2692
2019 996 50 385
2020 562 28 -78
12783 639 8892
Not 12: Kortfristiga skulder 2020 2019 2018
Forutbetalda intdkter fran anlaggningsavgifter 611 561 399
Intdktsbokfort under aret -611 -561 -399
Overf. fran |anfristig skuld 639 611 561
Summa: 639 611 561
Not 13: Leverantorskulder 2020 2019 2018
Leverantorskulder 1219 978 2383
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Saldo kto
2391
-1518
-622
-504
-333
-1324
-330
-820
-367
-860
-3481
-2349
-1755
-6109
-1431
-512
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Revisorerna i Siters kommun 2021-04-15

Till kommunfullmiktige i Saters
kommun
organisationsnummer 212 000 - 2247

Revisionsberittelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndimnder, gemensamma ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddmning och
ansvarsprovning.

Kommunens resultat for aret uppgér till 14,6 mkr, vilket dr 13 mnkr béttre dn det
budgeterade resultatet om 1,6 mkr. Trots det positiva resultatet for kommunen 1 helhet
ser revisorerna allvarligt pa socialnimndens underskott om 11,1 mkr och barn och
utbildningsndmndens underskott om 6,1 mkr. I budgeten for ar 2020 har fullmaktige
beslutat om fyra finansiella mél som ska leda mot en god ekonomisk hushéllning i
verksamheten. I drsredovisningen anges att tre av fyra finansiella mal uppnas for aret.
Fullméktige har for mandatperioden beslutat om sex strategiska mal. I
arsredovisningen redovisas ett nulidge dver de strategiska mélen da dvervigande del
av de indikatorerna som ska méta méluppfyllelsen inte finns tillgéngliga vid
tidpunkten for drsredovisningen. Revisorerna noterar att det saknas konkreta mal samt
malvirden for respektive indikator. Det finns dessutom endast ett fatal indikatorer att
mata for ar 2020. Detta gor att méluppfyllelsen for de strategiska malen inte gar att
folja upp och bedomning om kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning inte kan
goras.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.



Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vasentligt &r rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte fullt ut ér
forenligt med de finansiella mél som fullmiktige uppstillt. Vi kan dock inte bedoma
resultatet av de strategiska malen da det saknas konkreta mal och malvérden samt till
overviagande del indikatorer for ar 2020 for att mata maluppfyllelsen.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2020.

Dagney Hansson Torbjérn Gunnarsson
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Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse (1)
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolagen (2)



