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KOMMUNALRADET HAR ORDET

Vi utgar alltid inom var organisation: att kommunen iér till f6r Siterborna. Det ar Siterborna som
driver utvecklingen 1 var kommun, genom sina valda representanter i fullmaktige. Hela var
organisation arbetar pa Siterbornas uppdrag och det stora fértroendet gér oss 6dmjuka infér de
arbetsuppgifter vi har att hantera pa basta sitt.

2020 har borjat och jag kan se tillbaka pa 2019 da Siters kommun 6kat farten 1 utvecklingen
ytterligare. Siters kommun 4r en bra kommun att leva i, men framtida behov och krav gor att vi
aldrig kan vila, utan maste fortsitta utveckla och anpassa.

Sa, 2019 har vi bland annat satsat pa:

e Att vara byar ska ha tillgang till bra kommunikationer 1 form av fiber, dir
Silvbergsomridet dr det storsta omradet som ar pa gang.

e Multiarena f6r spontanaktiviteter och utokad skolgard pa Enbacka skola.

e Vi har fortsatt utveckla Siterdalen med nya byggnader pa fiboden.

e Startat med insamling av matavfall sd att vara fordon kan drivas pa biogas fran Siter

e Nya lagenheter i Centrala Siter.

e Vihar kopt kommunhuset i Stora Skedvi for att bygga fler ligenheter.

e Satt igang planen for vart nya dldreboende pa pristgirdet i centrala Siter.

e Renoverat vara lokaler vid ridskolan, skénvikshallen och Enbackahallen.

e Fritidsutskott har startat under kommunstyrelsen for att hoja vikten av rorelse, hilsa och

tritid. Forberett for Fritidsbank dar sdterbor kan lana fritidsutrustning utan kostnad.
Det ir ett ndgra exempel pa hur mycket vi kan dstadkomma nir véra forvaltningar samarbetar.

En hel del av det en kommun gor tar lite tid att genomféra, men nir det vl ar klart, da blir det
bra. Jag hoppas att alla invanare kinner att vi lever i en kommun som vi kan vara stolta 6ver, och
att vi tillsammans kan gora den dnnu bittre.

Ett annat exempel pa hur mycket mer som vi kan astadkomma tillsammans 4r den gemensamma
satsningen pa Fler i egen f6rsorjning (FIE). En satsning som gor att vi kan fa fler i arbete och se
till att 3,1 % total arbetsloshet (ligst i Dalarna) bestar Gver tid.

Ytterligare ndgot att kidnna stolthet 6ver ar att Siters kommun har hojt beredskapsférmagan
Genom ett samarbete mellan Raddningstjanst Dala Mitt och Givleborgs Riddningstjinst sa att vi
ar bittre rustade vid storre hindelser som skogsbrinder och liknande.

Tjanster och nyttor vi inte kan erbjuda som enskilda kommuner.

Vi ser alltmer behov av att arbeta nira varandra foérvaltningar emellan, men dven med andra
myndigheter, organisationer och siterbor. Under aret har vi startat ett projekt medborgarbudget
f6r att demokratin ska komma nirmare siterbon.

Det dr ocksa glidjande att kunskapsresultaten 1 skolan har férbattrats. Den langsiktiga
inriktningen inom skolan ger férvintade resultat. Eleverna i Siter kommun har en bra skola som
ger dem goda moijligheter.

T allt vi gor ser vi framat. Langsiktigheten 4r var styrka. Det ér sd vi skapar Hallbara Siters
kommun.

Mats Nilsson

kommunstyrelsens ordférande



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Kommunerna dr enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) kap. 4-12 skyldiga att
uppritta en drsredovisning. Arsredovisningen ska besta av resultatrikning, balansrikning,
kassaflodesanalys, noter, driftsredovisning, investeringsredovisning och forvaltningsberittelse f6r bade
koncern och kommun.

Kommunkoncernens omfattning

Koncernen Siters kommun omfattas vid utgangen av 2019 av kommunens férvaltning och en heligd
bolagskoncern; Siterbostider AB och dess dotterbolag Siters kommuns Fastighets AB samt Siterbostider
Bladet AB.

Siterbostider AB, org. nr 556515-8713, har till f6remal f6r sin verksamhet att inom Siters kommun
férvirva, avyttra, dga och forvalta fastigheter och tomtritter, samt bygga bostider, lokaler, kollektiva
anordningar, samt dirmed forenlig verksamhet Kommunen édger hela aktiekapitalet om 19 Mkr i
Siterbostider AB. Kommunen har borgensatagande f6r bolagets lan med 307,5 Mkr.

Siters Kommuns Fastighets AB, org. nr 556401-4933, ir ett av Siterbostider AB heldgt dotterbolag som
till féremal f6r sin verksamhet har att inom Siters kommun uppfora, silja, och férvalta lokaler for vard,
undervisning, kontor och smiindustri och dirmed f&renlig verksamhet. Kommunen har ett
borgensitagande f6r detta bolags lin med 2,4 Mkr.

Siterbostider AB har under dret forvirvat Siterbostider Bladet AB, org.nr: 559232-5046, som bildades i
december 2019 och saldes forsta februari 2020.

Redovisningsprinciper for sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvirvsmetoden innebdr att det egna kapitalet som forvirvats vid anskaffningstillfillet har eliminerats.
Proportionell konsolidering innebir att endast dgda andelar av rikenskapsposterna tas med i
koncernredovisningen.

Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistndmnda har eliminerats.
Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Siterbostider har premiereservsystem.

Koncernens resultat

Koncernens resultat £6r 2019 blev +19,7 mkr (2018 +14,5 mkr). Bolagskoncernen redovisar ett resultat pa
+8,5 mkr (2018 +9,1 mkr), och kommunen ett resultat pa +11,2 mkr (2018 +5,4 mkr).

Koncernens nyckeltal

Koncernens soliditet uppgick 2019-12-31 till 42,2 % (2018 47,5 %). Orsaken till att koncernens soliditet
sjunkit under aret dr nya upptagna ldn i framfor allt bostadsbolaget.

Likviditeten uppgick till 23,4 % (2018 19,2 %). Med likviditet menas hir likvida medel/externa kostnader.
Kommunen och dess heldgda dotterbolag samordnar likviditetshanteringen genom ett koncerngemensamt
konto. Koncernkontot ger parterna méjlighet att lana pengar av varandra, vilket gor att den totala
likviditetsreserven kan hallas nere.



Oversikt dver verksamhetens utveckling/ tabell

Koncern

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 867712 846 563 858 029 856 736 769 636
Verksamhetens kostnader -847 965 -832082 -843 400 -817544  -760139
Arets resultat 19747 14 481 14 629 39192 9497
Soliditet 42% 48% 53% 55% 55%
Soliditet inklusive totala pensionsforplikt 24% 25% 26% 26% 22%
Investeringar (netto) 177 992 130909 110042 64 761 118 995
Sjalvfinansieringsgrad 29% 47% 53% 91% 22%
Langfristig laneskuld 537789 372748 290 652 253 228 210322

Kommun

2019 2018 2017 2016 2015
Folkmangd 11093 11123 11164 11 086 11009
Kommunal skattesats 22,32 22,32 22,79 22,79 22,79
Verksamhetens intakter 806 678 788 032 800 863 801 164 718017
Verksamhetens kostnader -795516 -782 656 -792514 -769 002 -715942
Arets resultat 11162 5376 8349 32162 2075
Soliditet 55% 59% 63% 66% 67%
Soliditet inklusive totala pensionsforplikt 28% 27% 28% 29% 25%
Investeringar (netto) 57 288 70428 89908 42 106 68 581
Sjalvfinansieringsgrad 72% 53% 48% 80% 17%
Langfristig laneskuld 208 969 168 585 125 892 95 241 64 412



Den kommunala koncernen

Saters kommuns
samlade verksamhet

Saters kommun - koncern

Kommunstyrelsen

Samhillsbyggnads-
namnden

Milj- och byggnamnden

Barn- och utbildnings-
namnden

Socialnamnden

Saterbostader AB

Saters kommuns
fastighets AB

Saterbostader
Bladet AB




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméaktige beslutade finansieringspolicyn innehaller riktlinjer for riskmandat och
kapitalbindningstider for finansieringsverksamheten inom kommunen. | riktlinjer och
placeringsreglementet for Saters kommuns pensionsfond anges vilka placeringsmojligheter som ar
mojliga och hur besluten samt uppféljning ska utforas.

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfoér allt foljande finansiella risker:
ranterisk och finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk/marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar.

Rante- och finansieringsrisk

Per den 31 december 2019 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 510 (345)
mnkr, medan de rantebarande finansiella tillgdngarna amnade for att finansiera del av
pensionsforpliktelsen uppgick till 137 (140) mnkr. Den kommunala koncernens nettoskuld exkl
pensionsforpliktelsen uppgick per balansdagen till 373 (205) mnkr. Nettoskulden har under aret 6kat
till foljd av under aret genomférda investeringar och byggnationer.

Kommunens riantebarande skulder uppgick till 200 (160) mnkr per den 31 december 2019, medan
kommunens rantebarande finansiella tillgangar tillgangarna @mnade for att finansiera del av
pensionsforpliktelsen vid samma tidpunkt uppgick till 137 (140) mnkr. F6r kommunen uppgick
nettoskulden per 31 december 2019 exklusive pensionsforpliktelsen till 63 (20) mnkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per med bade fast och rorlig ranta.

Kommunens finansieringspolicy anger att réantebindningstiden ska spridas sa att maximalt 70 % av
beldningen far ha rorliga rantor och maximalt 60% av beldningen ha bundna rantor. Kapitalbindnings-
tiden sprids sa att maximalt 40% av belaningarnas bindningstid ligger pa arsintervaller upp till 5 ar.
Darefter maximalt 40 % pa intervallet 6-10 ar.

Saterbostader AB hanterar finansiell risk genom efterlevnad av egen finanspolicy och belaningsgrad.
Nuvarande lan har merparten fast ranta och bindningstid pa 2-5 ar. Affarsrisk hanteras genom
bedémning av vakansgradens utveckling och den materiella risken hanteras genom stabil planering
av fastighetsunderhall.

Kredit- och likviditetsrisk/ Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Kommunen har 133 mkr placerat i rantebdarande papper utgivna av svenska staten och 2 mkr
i rantebdrande papper utgiven av Boliden. Den senare forfaller april 2020. Placeringarna
foljer kommunens riktlinjer och placeringsreglemente.



Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

|Identifierad risk |Beskrivning |0rganisatorisk enhet |Hantering av risk
Omvirldsrisk
Befolkning Risk foér ej uppnadda|Kommunala koncernen |[Oversyn av bostads-
mal for utveckling.
befolkningsdkning Samordning inom
kommande ar. koncernen.
Minskade intakter
fran skatter och
statsbidrag
Verksamhetsrisk
Personal Oférmaga att Kommunala koncernen |Kompetens-
uppréatthalla forsorjningsplan
planerad
bemanning.
Kompetensbrist.
Negativa effekter
pa kvalitet och
personal.
Finansiell risk
Ranterisk Hog skuldsattning [Kommunala koncernen |Finansieringspolicy
ger betydande som anger andel
kostnadseffekter rorliga respektive
vid 6kad ranteniva bunda rantor samt
kapitalbindningstider
Hog belaning Storainvesterings- |Kommunala koncernen |Fastighets- och
behoviegen regi investerings-
ger en hog belaning utredning
som bergransas av
lanetak




Pensionsforpliktelse kommun 2019 2018
Total forpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inklusive sarskild l6neskatt 12174 11 602
b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 223787 231 604
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring 22111 19 525
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsakring) 258 072 262 731
Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 27 333 22 945
a) Varav 6verskottsmedel 585 756
Finansiella placeringar (egna foérvaltade
pensionsmedel) 136 578 138 126
Summa férvaltade pensionsmedel 163911 161 071
Finansiering
Aterlanade medel 94 161 101 660
Konsolideringsgrad 64% 61%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

Per 31 december 2019 ar 133 mkr placerade i statliga obligationer och 2 mkr
i obligation i Boliden. Arlig avkastning pa kvarvarande placeringar ar 2,7 mkr.

Avkastning och forfallna placeringar gar till ett bankkonto kopplat till detta.

Fran detta konto tas ett arligt beslutat belopp ut som ska tacka kring hélften
av kostnaden for pensioner intjanade fore 1998. Placeringar som forfallit och

aterbetalats under 2019 &r Hembla 2 mnkr, Aker 2 mnkr, Heimstaden 2

mnkr och Klévern 2 mkr.

Marknadsvarde pa kvarvarande placeringar har under 2019 haft en

vardedkning pa 3,2 mnkr.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats

genom pensionsforsakring

Efterlevandeskydd for alla samt formansbestamd pension for [6ner 6ver 7,5

basbelopp, har tryggats via pensionsférsakring.



STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Milarbetet i kommunen innebdr att kommunfullmiktige faststiller vision och strategiska mal for en
mandatperiod. Kommunstyrelse och 6vriga nimnder anpassar de strategiska malen till sin egen
verksamhet och malen bryts ner till verksamhetsmal och aktivitetsplaner.

Milen f6ljs upp och rapporteras upp till kommunstyrelse och kommunfullmiktige till delarsbokslut och
arsbokslut.

Budgetprocessen startar hésten tvd r innan verksamhetsaret med att forutsittningar och prelimindra
ramar tas fram i ett budgetdirektiv som sedan faststills i kommunfullmaktige i november tva ar innan
verksamhetsiret tillsammans med forutsittningar for investeringsbudget. Varen aret innan
verksamhetsaret tas nya skatteprognoser fram och nimnderna arbetar fram sina behovskalkyler
tillsammans med investeringsbehov f6r kommande 3 ar som sedan bearbetas i en budgetberedning som
limnar ett budgetforslag. Budgetforslaget gar sedan till beslut av kommunfullmiktige i juni. Under hésten
omarbetas budgeten utifrin ny kinda férutsittningar som resulterar i en reviderad budget som beslutas i
kommunfullmaktige i november dret innan verksamhetsaret. Ndmnderna beslutar sedan om férdelning av
sin ramanslagna budget till sina verksamheter.

Uppf6ljning av budgeten med en drsprognos sker mars, april, maj, augusti, september, oktober och
november. Delarsbokslut tas fram per augusti och heldrsbokslut per december.

Ett dgardirektiv finns mellan Sdters kommun och Siterbostider AB som anger dgaridén, verksamhetens
inriktning, ekonomiska mal, klimat- och miljémal, sociala mal, samordningsfrigor, informationsskyldighet
och att Siterbostider AB ska inga i kommunens krisorganisation.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Finansiella mal kommun

Siters kommun har i beslut om budget i Kommunfullmiktige 2016-06-13 faststillt Kommunens
finansiella mal f6r resultat, investeringsnivaer och skuldsittning, samt hur mycket av kommunens
pensionsmedel som skall tillskjutas 2019. De finansiella malen reviderades i Kommunfullmiktiges beslut
om reviderad budget 2018-11-15. Milen f6r investeringsnivder, skuldsittning och pensionsmedel uppfylls.
Resultatmalet uppfylls ej.

Resultatmal
Kommunens langsiktiga resultatmal dr att resultatet skall virdesikra kommunens egna kapital.

Kommunens resultatmal anpassas sa att en jamn utveckling av kommunens nettokostnad fér
verksamheten kan uppnis. Resultatmalet ér lagt pd det balanskravsavstimda resultatet, dir hinsyn tagits

till savil avkastning som tillskott frin kommunens pensionsmedelsférvaltning.

Justerat resultat - mal

2019: + 13,2 mkr
2020: + 11,5 mkr
2021: + 13,9 mkr

Resultatet uppvisar en 6kning av det egna kapitalet med 11,2 mkr. I resultatet ingar reavinster vid
fastighetsférsiljning med -1,2 mkr och orealiserade vinster 1 virdepapper med -3,2 mkr som skall avriknas
vid en balanskravsavastimning. Resultatet justeras sedan med 6ronmarkningar av eget kapital; VA:s
positiva resultat pa -0,8 mkr, avkastning pa pensionsférvaltningen pé -2,8 mkr samt tillskott fran
pensionsforvaltningen +9,3 mkr. Resultat efter balanskravsjusteringar och justeringar f6r pensionsmedel
utg6r 12,5 mkr. Malet nas ej.
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Schematisk jaimférelse av budget och utfall:

Resultat Budget 2019 Utfall 2019
Arets resultat 5221 11163
Avgir realisationsvinster 0 -1 160
Orealiserade vinster i virdepapper 0 -3 183
Arets balanskravsresultat 5221 6 820
VA-enhetens resultat 0 -835
Avdrag avkastning fran pensionsforvaltning -1 331 -2 815
Tillskott fran pensionsférvaltning 9 300 9 300
Resultat efter justering - mal 13190 12 470
Resultatmal 2% 2,00 % 1,88 %

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 661 630 kkr 662 264 kkr

Kommunens resultatmal uppfylls ej.

Investeringsnivier och skuldsittning

Siters kommun har i budget f6r 2019 och plan 2020-21 lagt en tredrsplan f6r kommunens

investeringar.

2019: 100,3 mkr
2020: 73,5 mkr
2021: 38,2 mkr

(Varav VA/Renhillning 17,5 mkr)
(Varav VA/Renhallning 18,6 mkr)
(Varav VA/Renhillning 8,4 mkr)

Kommunfullmiktige beslutade 2016 om en sjilvfinansieringsgrad av investeringar med 60% &ver en 4-

arsperiod. Undantag fran sjilvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmiktige f6r enskilda objekt.
Kommunfullmiktige beslutade ocksd om ett resultatmal pa 2% av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning. Kommunens har ett skuldsittningstak f6r kommunkoncernen. Detta dr beriknat som och satt
i relation till Kommuninvests riktmirke £6r utliningstak.

Siters kommun hade 2019-01-01 en lineskuld pa 160 mkr. Ytterligare lan om 40 mkr har tagits upp under
2019 och utgiende langfristig lineskuld uppgar till 200 mkr. Planen vara ytterligare belana 30 mkr, men dé

vissa investeringar blivit f6rdréjda flyttas lanetillfillet fram till varen 2020.

Kommunstyrelsen har under borjan av 2019 beslutat att f6ra Gver 22,8 mkr icke férbrukade investerings-

medel £6r 2018 till 2019 vilket gett en total investeringsbudget pa 123,1 mkr. Under aret utférdes
investeringar f6r sammanlagt 57,3 mkr med en sjilvfinansieringsgrad pa 71,7 %. Sjilvfinansieringsgraden

ska ses 6ver en 4-drsperiod.

Av de icke férbrukade investeringsmedlen f6r 2019 planeras 64,0 mkr att féras 6ver till 2020. Flera

investeringsprojekt har av olika anledningar blivit f6rskjutna 1 tid.
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Kommunkoncernen 2019-12-31 Kr/invinare
Avsittningar langfristiga 12174 1097
Langfristiga skulder 537 789 48 480
Kortfristiga skulder 140 467 12 663
Extern borgen 15 655 1411
Ansvarsforbindelse pensioner 223 787 20174
Kassa/bank -61 881 -5578
Kapitalforvaltning 85 % -116 091 -10 465
Summa ataganden 2019-12-31 751 900 67 781
2018-12-31 57 354
2017-12-31 49 538
2016-12-31 44 609
2015-12-31 44 821
2014-12-31 35568
2013-12-31 34 811
Riktpunkt Kommuninvest 123 000
Kommunens skuldsittningstak 1023 329 92 250
75% av Kl:s riktpunkt

Kommunens mal fér investeringsnivaer och skuldsittning uppfylls.

Pensionsférvaltning

Kommunen faststiller f6ljande mal f6r pensionsférvaltningen f6r planperioden 2016 - 2021
Avkastningen pa pensionsforvaltningen beriknas under planperioden uppga till 1 %/ér
Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till 7,2 mkr/ar av skattemedel. For belopp 6ver
denna nivd tillskjuts medel frin pensionsférvaltningen.
2016: 0 kr. Overfors till 2017, 2018, 2019 och 2020.
2017: 9,2 mkr (varav 2,9 mkr fran 2016)
2018: 8,8 mkr (varav 2,0 mkr frin 2010)
2019: 9,3 mkr (varav 2,1 mkr frin 2010)
2020: 11,2 mkr (varav 1,5 mkr frin 2016 samt ett tillfalligt utékat uttag pd 2,1 mkr)

o 2021: 7,3 mkr
Di resultatet f6r 2016 blev betydligt bittre 4n planerat har Kommunfullmaktige 2016-12-05 beslutat
férdela om planerat uttag £6r 2016 till 2017, 2018, 2019 och 2020.
Avkastningen exklusive reavinst uppgick till 2,8 mkr.

Kommunens mal f6r pensionsférvaltning uppfylls.

Ekonomiska mal Saterbostader AB enligt agardirektiv
Bolagets direktavkastning uppgar till 2,5 % (2,9 %) dir malet ar ldgst 3,5 % och soliditeten uppgar
till 18,0% (22,4%) dar malet dr minst 20 %. Bolaget uppfyller inte malen 2019.

Strategiska mal for mandatperioden 2015-19

Kommunstyrelsen har beslutat att fokus ska liggas pé tre omraden under den innevarande mandat-
perioden f6r att kommunen skall utvecklas mot visionen om 12 000 invanare 2030; Bostider,
arbetstillfillen och skola.
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Bostider. En grundldggande férutsittning f6r att befolkningen ska 6ka dr att utbudet av bostider dkar.
Kommunen har ett relativt stort utbud av byggklara tomter f6r smahus. Diremot finns det brist pa
bostadsligenheter. Kommunen har genom sitt bostadsbolag Siterbostider pibérijat projekt med sivil
nybyggnation som ombyggnation som kommer att 6ka utbudet av hyres-ligenheter. Aven andra aktorer
pa marknaden maste bidra till att utbudet 6kar. Arbeta for att det ska finnas attraktiva ligen f6r savil
privata hyresritter som bostadsritter och egna hem 1 kommunen

Aktiviteter: Férdjupningar av 6versiktsplanen. Planligening for flerbostadshus. Framtagande av en
bostadsforsorjningsplan. Kartligening av attraktiva ligen f6r andra aktSrer pa bostadsmarknaden och vara
aktiv i dialog med nationella organ i bostadsfragor.

Mal: Utbudet av bostider skall 6ka med 200 under mandatperioden.
Avstimning 2019: 15 enbostadshus, 8 fritidshus och 1 LSS-boende med 6 ligenheter.

Lige Bostadsforsorjning
Vision f6r bostadsforsérjningen inom Siters kommun
Bostidder 4t alla i en trygg och hilsosam milj6 samt skapa en naturlig bostadsrotation inom Siters
kommun.
«  Nytt LSS boende pi Asen med 7 ligenheter togs i bruk under 2018.
»  Siterbostider uppfor i nuldget kvarteret Liljan med 74 ligenheter. Projektet bedéms slutféras i
september 2020.
»  Siterbostider planerar i nuliget ca 17 nya ligenheter i sockenstugan 1 Stora Skedvi.
* 12 bostadsritter planeras vid vattentornet i Mora By
*  Nya smihustomter detaljplaneras pa Bladguldet i Gustafs samt pd Kyrkberget i Stora Skedvi.
» Foérdjupad 6versiktsplan Gustafs har firdigstillts och arbete med Férdjupad 6versiktsplan i Sdter
pagar.
*  Upphandling av sirskilt boende med 70 platser dr genomfért och byggstart berdknas under 2020.
»  Siterbostider utreder i nuldget omvandling av Fagelsingen till ligenheter anpassade f6r en édldre
malgrupp
*  Nytt LSS boende pi Skénvik med 6 ligenheter planeras uppforas under 2020.
*  Detaljplaneldggning av bostadsritter pa Prist Killa pagar.
*  Planbesked f6r detaljplaneliggning av omrade vid Enbacka Bathamn har beslutats av
Samhillsbyggnadsnimnden.
*  Markaffir f6r uppférande av nya ligenheter Storhaga har genomforts.
*  Planering av nytt LSS med 6 ligenheter pagir.
*  Utéver ovanstidende har dven har ett antal enbostadshus uppforts sedan inledningen av den nya
mandatperioden.
Bedémning avseende malet 200 bostidder inom mandatperioden ir att malet dr natt.

Arbetstillfallen. Siter dr en pendlingskommun och befolkningsutvecklingen ér beroende av hur
arbetsmarknaden utvecklas i regionen. Kommunen kan dock inte enbart férlita sig pd utvecklingen i
regionen utan maste dven aktivt arbeta fOr att 6ka antalet arbetstillfillen 1 kommunen.

Aktiviteter: Aktivt arbete med naringslivsutveckling och ett bra foretagsklimat. Understodja
nyféretagande, och generationsvixling. Nitverksbyggande inom savil privat som offentlig verksamhet, f6r
att 6ka forstielsen f6r naringslivets foérutsittningar 1 den kommunala handliggningen.

MaL: T snitt 7 nya foretag/ 1000 invanare skall startas vatje ir under mandatperioden.
Matt 33 KKiK

Antalet sysselsatta, dagbefolkning skall 6ka med i snitt 40/4r under mandatperioden. SCB
Registerbaserade statistik, tabell 5.

13



Avstimning 2019: Statistik for antalet nya foretag/1 000 invdnare saknas for 2019 (2018 4,8 foretag/1
000 invanare).

For antal sysselsatta saknas statistik f6r 2019. 2018 6kade antalet sysselsatta dagbefolkning med +44 st
(-26 st 2017).

Skola. Benidgenheten att flytta varierar mellan olika aldersgrupper. Den dr som storst i dldersgruppen 18 —
40 ar. Det dr familjer med barn eller unga vuxna som kommer att bilda familj och skaffa sig barn. Fér dem
ir det viktigt att den kommun de bositter sig i erbjuder goda uppvixtvillkor f6r barnen. En vil
fungerande skola ir en viktig faktor.

Aktiviteter: Saters kommun skall genom en aktiv kvalitetsupptoljning och stindig forbittring uppritthalla
en hog niva pa skolundervisningen.

Mal: Siters kommun skall tillhéra de femtio bista kommunerna i Sverige i SKR:s 6ppna jamforelser av
grundskolan pa

- genomsnittligt meritvirde ak 9

- andel elever som klarat alla delprov i dmnesproven i dk 3, och 6.

Avstimning 2019:

Betyg: Resultatet f6r elever i ak. 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 dmnen) dr plats 97
(2018: 149). Milet nas ej.

Amnesprov matematik 4k 3, kommunala skolor: 75% av eleverna i 4k 3 som har klarat alla delprov, plats
36. Milet nis.

Amnesprov svenska dk 3 kommunala skolor: 81% av eleverna som deltagit har klarat alla delprov, plats 49.
Milet nés. (Matematik och svenska tillsammans 2018 plats 174).

SKR redovisar inte lingre resultatet f6r dmnesprov i ak 6.

Miljémal. Siters kommun ska bidra till att f6rverkliga de nationella miljémalen med syfte att kunna limna
6ver ett samhille till ndsta generation dér de stora miljéproblemen dr 16sta. Arbetet ska genomsyra alla
verksamheter och beslut i f6rvaltningar och bolag.

Mal:
1. Alla enheter /forvaltningar ska ha egna mitbara miljomal som stodjer nagot eller ndgra av
milj6kvalitetsmalen.
2. Ett fullstindigt f6rslag f6r inférande av killsortering av organiskt avfall inkl. finansiering ska
finnas fardigt for beslut.

Avstimning 2019:
1. Férvaltningar/enheters miljomal 2019
Socialférvaltningen
Forvaltningsniva:
Socialnimnden ska genom att bedriva ett aktivt miljéarbete och ansvarsfullt anvindande av

nirproducerade varor och tjanster vara 1 framkant i miljéarbetet vilket leder mot en héllbar kommun.
Socialférvaltningen ska 1 sitt miljGarbete:
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Mal:
* frimja teknikanvindande/digitalisering
* aktivt paverka verksamheterna till att anvinda miljévinliga varor och tjanster

Metod:
Arbeta utifrin kommunens miljomal. Resultatet redovisas i miljébokslutet.

Enhetsniva:
Verksambeten Funktionsnedsattning
Mal:

o Kollektivtrafik

e Sopsortering av alla kirl

e  Starta en fritidsbank

e Uppritta en prioriteringslista Gver olika firdmedel
e Inférskaffa olika sopkitl till enheterna samt arbeta aktivt med information till personal och
brukare

e Handlingsplan f6r planering av start av fritidsbank

Verksambeten Ordindrt boende
Mal:
e TFrimja digitaliseringen inom ordinirt boende.

Metod:
e Fora och f6lja upp relevant statistik

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Férvaltningsniva
e Minskade vixthusgaser 2020 genom mindre fossil drivmedelsatgang dn 2019.
e Minskade vixthusgaser 2020 genom att arbeta mot Upphandlingar med cirkuléra krav.
e Bevara den biologiska mangfalden genom att nya omriden eller atgirder initieras 2020.

e Bevara den biologiska mangfalden genom att utreda férutsittningar for ett nytt
naturskyddsomrade/hyggesfritts skogsbruk

e Oka kunskapen bland kommunens anstillda om Agenda 2030
Enhetsniva

Verksamhetsplan f6r Samhillsbyggnadsférvaltningen innehéller 5 beslutade miljomal. Respektive enhet
ansvarar for skapa aktivitetsplaner for att skapa férutsittningar f6r att dessa kan f6ljas upp och nas.

Kulturforvaltningen

Forvaltningsniva
Kulturnimnden beslutar att anta miljdmalet att bekdmpa klimatférindringarna.

Med kulturforvaltningens bildningsuppdrag sa ska medvetenheten 6ka hos Siterborna om hur
klimatforindringarna kan bekdmpas.
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Barn- och Ungdomsférvaltningen
Férvaltningsniva

Forvaltningen inriktar sig 1 huvudsak pa att stodja enheterna i arbetet att forverkliga malen i vara
styrdokument. Ndgra exempel:

Ur Forskolans liroplan:

Hdllbar utveckling samt hilsa och vélbefinnande

En positiv framtidstro ska prigla utbildningen. Utbildningen ska ge barnen méjlighet att tilligna sig ett
ekologiskt och varsamt férhallningssitt till sin omgivande milj6 och till natur och samhille. Barnen ska
ocksa ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som ménniskor gor kan bidra till en héillbar
utveckling — savil ekonomisk och social som miljémissig.

— skapa forutsittningar for barnen att forstd hur deras egna handlingar kan paverka miljén och bidra till en
hallbar utveckling,

Ur grundskolans liroplan:

Var och en som verkar inom skolan ska ocksa frimja aktning f6r varje minniskas egenvirde och respekt
for vir gemensamma miljo.

Genom ett miljoperspektiv far de (eleverna) mojligheter bade att ta ansvar f6r den milj6é de sjilva direkt
kan paverka och att skaffa sig ett personligt férhallningssitt till Gvergripande och globala miljéfragor.
Undervisningen ska belysa hur samhillets funktioner och viart sitt att leva och arbeta kan anpassas for att
skapa hallbar utveckling.

Skolans mal ér att varje elev

e  visar respekt f6r och omsorg om savil nirmiljén som miljon i ett vidare perspektiv.

Skolan ska ansvara for att varje elev efter genomgangen grundskola
e har fatt kunskaper om forutsittningarna for en god miljé och en héllbar utveckling,
e har fatt kunskaper om och forstaelse f6r den egna livsstilens betydelse f6r hilsan, miljén och
sambhillet,

Forskoleklassen:
o  Sikerhet och hinsyn till milj6 och andra minniskor vid vistelse i olika naturmiljSer.

Fritidshemmet:
o rora sig allsidigt 1 olika miljéer samt forsta vad som kan paverka hilsa och vilbefinnande.

Enhetsniva
Pa enheterna arbetar man pa olika sdtt med dessa mal. Nagra exempel:
Mora by férskola har Grén Flage med mal inom hilsa. Uppnatt eftersom man fatt Gron Flagg.
Konvaljens mil inom Grén Flagg:
o Djur och natur — Fianga méjligheterna som naturen ger
o Livsstil och hilsa — Jag vill ma bra
o Skridp och avfall — Hall Sverige rent.

Kulturskolan:

o Sopsortering/atervinning: har kirl for att samla plast, papp, metall och glas. Personalen
ansvarar for tOmning av dessa.

o Vianvinder aterladdningsbara batterier 1 instrument, forstirkare och mikrofoner dir det
ar mojligt

o Lirarna ansvarar f6r underhall och reparation av instrument f6r lingre hallbarhet i
undervisningen.
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o Ateranvindning av redan kopierade noter/singhiften/kompendier i undervisningen.

o Kommunikation med elever och férildrar via e-post och sms.
Samtliga mal uppnadda.

Dahlander kunskapscentrum:

o Papperstérbrukningen har i forsta hand begridnsats genom att vi numera har ”taggar” sa
att inga utskrifter sker f6rrdn man star bredvid skrivaren och begir utskrift. Inga
utskrifter sker lingre av misstag eller blir bortglémda och liggande i skrivaren.

o Uppgifter till eleverna ldggs ut digitalt sedan linge; tidigare pa Vklass och nu pa Unikum
eller Teams. Detsamma giller inlimningen av uppgifterna.

Stora Skedvi skola och férskola (méalen nadda, har fitt Gron Flagg):
o Vi ska 6ka atervinningen och minska mingden avfall pa skolan och férskolan.
o Vi ska vilja miljémirkta varor och tjinster vid ink&p.

Sammantaget finns alltsd i vdra styrdokument miljéarbetet med sa att det inte behéver skapas ytterligare
mdl inom verksamheten.

Kommunstyrelseforvaltningen

Forvaltningsniva

Miljéarbete handlar i hég grad om det interna arbetet pa férvaltningen och vad verksamheterna kan bidra
till.

Arbetet £6r en successiv 6verging till fler e-fakturor, inférande av ” Follow me” {6r utskrifter

och inférande av styrelse.se f6r politiker sdnker papperstérbrukningen och dess miljépéaverkan.

IT sinder allt mer till Inrego fOr atervinning for att minska utslipp av vixthusgaser.

2. Inférande av killsortering

Projektet dr genomfort. Malet dr uppnatt.

Aktiviteter:
Ett antal aktiviteter for att stédja malen dr framtagna (Uppféljning i kursiv stil)

e Paborja upprittande av en miljéplan med brett stdd fran politiska partier och verksamheter.
Planen ska innehdlla mitbara mél inom de av riksdagen beslutade miljkvalitetsmélen som Siters
kommun kan paverka. _Arbete pagar. De forsta atgirderna planeras vara att uppdatera eller ta fram
nodvandiga planer och policys och dar har Fordonspolicyn fardigstillts och Strategi for hallbart byggande ér ute pa
remiss. Besiut har fattats om att ta fram en dtgdrdsplan for bur Sdters kommun ska arbeta for att nd
klimatnentralitet inom de omraden dir kommunen har radighet.

e DPaborja 6versyn av energi- och klimatstrategin.  Under 2019 har Lénsstyrelsen tagit fram en ny Energi-
och klimatstrategi for regionen. Dar bebandlas energifragorna sektorsvis och med detta som mall har energifragor
med anknytning till fastigheter och byggande behandlats i Strategi for hallbart byggande. Regionala fardplaner ska
tas fram sektorsvis enligt den regionala Energi- och klimatstrategin vilket kan bli ett underlag for Sdters fortsatta
arbete.

e Uppdatera Avfallsplanen tillsammans med Borlinge och Falun. Kiarz.
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e Driva projektet med samverkansavtalet med Borlinge Energi samt projektet med inférande av
killsortering av organiskt avfall. Kiart

e  Ett miljébokslut ska upprittas varje ar. Lgpande.

Fordonspolicyn

Mal

Senast 2025 ska samtliga fordon vara mijliga att kira pa fossilfria branslen och senast ar 2030 ska alla fossila branslen
vara utfasade. Alla fordon ska si snart det ar mijligt framforas fossilfritt.

Uppfdljning

Vid arsskiftet 2020 férfogade Siters kommun 6ver 39 personbilar, 18 litta lastbilar och en tung lastbil
(sopbil). Av dessa var en hybrid och tvd rena elbilar samt sopbilen som gar pd biogas.

Under 2019 har sex personbilar och tre litta lastbilar inférskaffats. Alla dr dieseldrivna férutom en ldtt
lastbil som ér eldriven. Samtliga dieselbilar 4r fyrhjulsdrivna. En ny laddplats har installerats.

(Normalladdning)

Under 2019 har drygt 77 m3 diesel och bensin képts in till en kostnad av ca 960 000 kr.
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Justerat

Balanskravsutredning kommun 2019 2018 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 11162 5376 7111 8349
- Samtliga realisationsvinster -1160 -1141 -1141 -742

+  Realisasionsvinster enligt undantagsmaojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
*-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -3183 -1735

*-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6819 4235 4235 7607

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+  Anvéndning av fria medel fran resultatutjadmningsreserv

= Arets balanskravsresultat 6819 4235 4235 7607
*-/+ VA-enhetens resultat -836 1982 1982 -512
“-/+ Oronmarkning fér integrationskostnader 0 0 0 -700
‘-/+ Avdrag avkastning fran pensionsforvaltning -2815 -2631 -2631 -2405
‘-/+ Tillskott fran pensionsforvaltning 9300 8800 8800 9200
= Justerat resultat 12468 12386 12386 13190
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Visentliga personalforhallanden

Personalbokslut 2018 Siaters kommun

Antal medarbetare beriknat per den 31 december 2019

Siters kommun har under 2019 haft 928 anstillda, tillsvidare och visstidsanstillda med manadslon.
Den redovisade 6kningen av antalet anstillda mellan 2019 och 2018 beror pa att tillsvidareanstillda
med vilande anstillning redovisades inte 2018. Med anledning av det dr virdena f6r 2019 och 2018
inte jimforbara.

Saters kommun
2018 2019 2019 2018 2018

procent Procent Procent
Totalt 928 878
anstallda
Varav antal 759 81,8% 729 83,0%
kvinnor
Varav antal 169 18,2% 149 16,2%
man
Medeldlders 46 47
anstallda
Medelildern

Den totala medelildern i Siters kommun har mellan 2019 och 2018 sjunkit med 1 ar. Medelaldern for
2019 dr 46 ar och for 2018, 47 ar.

Aldersfordelning
Aldersfordelningen f6r kommunens medarbetare r 13 % for dldersgruppen 29 dr och yngre. Kvinnor

och min 6ver 50 ar dr den storsta aldersgruppen. Innebar att kommunen kommer att ha ett fortsatt
stort rekryteringsbehov inom den narmaste 10 ars perioden.

Aldersférdelning kvinnor Aldersférdelning min Aldersférdelning totalt
v 293r w30-493r =50-ar =20ar =30-493r «50-3r ' 298r =30-49&r =50-ar
Konsférdelning

Konsférdelningen bland kommunens medarbetare med manadslon sjonk nagot mellan 2019 och
2018. Antalet min 6kade med 2,0 procent och antalet kvinnor minskade med 1,24 %.
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2019 2018
16,12
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18,21
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= Kwinnor = Man s kvinnor = Man

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens manadsanstillda medarbetare uppgick 2019 till 7,1 %, vilket dr
en minskning med 0,8 % jamfort med 2018. For méanadsanstillda totalt och for kvinnor dr
sjukfranvaron fortfarande hég dven om den har minskat nagot 2019 jimfért med 2018.

I dldersgruppen 29 ar och yngre har sjukfranvaron 6kat med 0,4 % till 7,0 % vilket ér
orovackande. I de tva 6vriga aldersgrupperna har sjukfranvaron sjunkit vid jimforelse mellan
2019 och 2018.

Saters kommun  Sdters kommun

2019 2018

Manadsanstallda

(tillsvidare, visstids) 7,1% 7,9 %
Sjukfranvaro for kvinnor 7,7% 8,5%
Sjukfranvaro for man 4,4 % 4,8%
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 7,0% 6,6 %
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 5,7% 6,2 %
Sjukfranvaro 50 ar och aldre 7,4 % 8,5%

Kompetensforsérjning

Varje férvaltning har utifran kommunens kompetensforsérjningsplan tagit fram en
verksamhetsplan som redovisats i respektive nimnd. I verksamhetsplanen redovisas bland annat
de processer som forvaltningen valt att prioritera fOr att hitta nya arbetssitt kring
kompetensforsorjning.
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Forvantad utveckling

Siters kommun dr inne i en intensiv investeringsperiod. Barn- och utbildningsnimndens verksamheter
behéver nya lokaler f6r férskola. Standarden pa kommunens fastigheter behéver generellt héjas framfor
allt pa ventilation och brandskydd. P4 gatusidan behévs ombyggnader, férbittrad gatubelysning och nya
ging- och cykelvigar. Aven infrastruktur f6r genomfart och centrum Siter. Anliggningar for vatten och
avlopp behéver byggas om och férbittras. Anvindningen av IT inom skola och administration kriver
16pande investeringar.

Prognosticerad demografi visar en dldrande befolkning, dir 6kade behov inom ildreomsorgen blir ett
faktum inom ett antal 4r. Ett nytt sdrskilt boende finns under projektering och dir byggnationen planeras
att starta under 2020.

Stora investeringsbehov stiller héga krav pé planering och finansiering.
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RESULTATRAKNING

Koncernen

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Justerat ar ~ Budget
2019 2018 2019 2018 2018 2019

Specifikation (kkr) Not
Verksamhetens intikter: 2 191 857 197 253 134737 138 880 138 880 145518
Verksamhetens kostnader 3 -808 489 =797 061 =766 227 -756 587 -756 587 =770 312
Avskrivningar 4 -36 788 -33 562 -28 586 -25 960 -25 960 -31 406
Verksamhetens nettokostnader -653 420 -633 370 -660 076 -643 668 -643 668 -656 200
Skatteintakter 5 544 593 529 653 544 593 529 653 529 653 543763
Generella statsbidrag 6 117 190 112 167 117 190 112 167 112 167 117 867
Verksamhetens resultat 8 364 8 449 1707 -1849 -1849 5430
Finansiella intikter 7 3472 4151 4160 4701 4701 1235
Finansiella kostnader 8 -2 689 -1459 -703 -107 -107 -2775
Pensionsforvaltning 9 5998 2631 5998 2631 4366 1331
Resultat efter finansiella poster 15 145 13 772 11162 5 376 7111 5221
Skatteskuld 4602 708
Arets resultat 10 19 747 14 481 11 162 5376 7111 5221
KASSAFLODESANALYS Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Justerat

2019 2018 2019 2018 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 19 747 14 481 11162 5376 7111
Utbetalningar for iansprakstagna avsittningar
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 11 37700 33285 29 860 26 333 26 333
Medel fran verksamheten for férindring
av rorelsekapitalet 57 447 47 766 41022 31709 33444
Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 19 -794 -17 494 6785 -13513 -13 513
Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning 20 1548 6153 1548 6153 4418
Okning (-)/ minskning (+) forrad -142 -346
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter 1639 159 1639 159 159
Okning (+)/ minskning (-) korta skulder -8 929 25 524 9516 12 926 12 926
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 50 769 61762 60 510 37 434 37 434
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anliggningstillgingar -376 0 -181 0 0
Investering i materiella anldggningstillgingar 12 -177 992 -130 909 -57 060 -70 428 -70 428
Forsiljning av materiella anl tillgingar 13 713 2141 587 1490 1490
Inkép av finansiella anldgningstillgingar 14 0 0 0
Forsiljning av finansiella anl tillgangar 18 65 2 65
Kassaflode fran investeringsverksameten -177 590 -128 767 -56 589 -68 937 -68 937
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 165 000 80 000 40 000 40 000 40 000
Amortering av skuld
Okning av langfristiga skulder 24 41 2096 384 2693 2693
Minskning av langfristiga fordringar 18 1796 420 0 468 468
Kassaflode fran investeringsverksamheten 166 837 82 516 40 384 43 161 43 161
Likvida medel vid arets botjan 21 865 6354 17 156 5499 5499
Likvida medel vid arets slut 61 881 21 865 61 460 17 156 17 156
Arets Kassaflode 40 016 15 511 44 304 11 657 11 657
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BALANSRAKNING

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Justerat ar
Specifikation (kkr) 2019 2018 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Not

Anliggningstillgangar
I tella anliggningstillgangar 15 729 832 563 832 832
Materiella anliggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 16,17 880 421 742 805 468 988 443 902 443 902
Maskiner och inventarier 16,17 26 579 23 150 25565 22 239 22 239
Finansiella 199 A(J‘ (] 7
Virdepapper och aktier 18 8334 8399 34 034 34 099 34099
Langfristiga fordringar 18 2192 3988 1788 1788 1788
Summa anliggningstillgangar 918 255 779174 530 938 502 860 502 860
Omsittningstillgangar:

forrad 729 587

expl mark och fastighetsforsiljning 4603 6242 4603 6242 6242

fordringar 19 72 336 71 542 70 467 77 252 77 252

pensionsforvaltning 20 136 578 138 126 136 578 138 126 139 861

kassa och bank 21 61 881 21 865 61 460 17 156 17 156
Summa omsittningstillgangar 276 127 238 363 273 109 238 776 240511
SUMMA TILLGANGAR 1194 382 1017 537 804 047 741 636 743 371
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingiende eget kapital 484 206 469 310 434 366 428 213 428 213
Resultat 19 747 14 481 11 162 5376 7111
Summa eget kapital 22 503 953 483 791 445 528 433 589 435324
Avsittningar
Avsittningar langfristiga 23 12174 11 602 12174 11 602 11 602
Summa avsittningar 12174 11 602 12174 11 602 11 602
Skulder
Lingfristiga skulder 24 537 789 372 748 208 969 168 585 168 585
Kortfristiga skulder 25 140 467 149 396 137 376 127 860 127 860
Summa skulder 678 255 522144 346 345 296 445 296 445
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET 1194382 1017537 804 047 741 636 743 371
KAPITAL
Panter och ansvarsforbindelser
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens
foretag 26 0 309 900 184 900
Stillda sakerheter 27 29 398 29 398
Ovriga forpliktelser 28 15 655 16 098 15 655 16 098
Pensionsutfistelser inkl l6neskatt 29 223787 231 604 223 787 231 604
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Not 1 TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad enligt Tagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer frin Radet f6r Kommunal redovisning (RKR).

Fran och med dr 2019 tillimpas LKBR vilket innebir att f6ljande dndring har gjorts i férhillande till
tidigare redovisningsprinciper.

e Redovisning av verkligt virde av finansiella instrument inom pensionsférvaltningen.
Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt virde. Detta har inneburit att de
finansiella instrument som ingar i pensionsférvaltningen har 6kat med 5 998 kkr.
Under 2018 har jimfdrelsetalen i resultatrikningen justerats med den virdeuppgang som skedde
under aret med 1 735 kkr.

Jamforelsetalen for féregiaende ar har omriknats enligt de nya redovisningsprinciperna.
I not f6r pensionsforvaltning och eget kapital framgér effekten pd de dndrade redovisningsprinciperna.

For att tydliggora effekterna av de nya redovisningsprinciperna aterfinns i drets balansrikning och
resultatrikning férutom omriknade jimforelsetal f6r 2018 dven motsvarande uppgifter fran 2018 ars
arsredovisning.

Kapitalkostnader

Kommunen

Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestir av avskrivningar och intern rinta.
Avskrivningen beriknas pd tillgangens ursprungliga anskaffningsvirde och ir linjir, d v s lika stort belopp
varje ir under nyttjandeperioden. Pa tillgangar 1 form av mark, konst och pagiende arbeten gors ingen
avskrivning.

Intern rinta berdknas pé tillgingens bokforda virde vid varje mdnads ingang. Réntesatsen for dr 2019 var
1,5 %. Rintan baseras pa den rinta kommunen betalar pa sina externa lin.

De investeringar som aktiverats som anliggningstilleangar har i huvudsak haft ett anskaffningsvirde som
Overstiger ett basbelopp (basbeloppet 46,5 kkr dr 2019) och en ekonomisk livslingd som Overstiger tre ar.

Bolagen
I bolagen dr avskrivningstiden f6r markanliggningar 20 ar, 25-33 ar f6r byggnader och 5-20 ar f6r

inventatrier.

Personalomkostnadspalige

I samband med bokféring av 16n kostnadstérs personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar och intjinad pensionsritt). Under dr 2019 har procentsatsen for anstillda enligt
kommunala avtal varit 39,15% och f6r politiker 37,01 % och uppdragstagare mm 31,42 %. Sveriges
kommuner och regioners schablon anvinds.

Personalomkostnadstilligget betalas som en intern ersdttning frin férvaltningarna till finansférvaltningen
som ansvarar for utbetalningarna.

Intikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintidkter baseras pa SKR’s decemberprognos.
Anslutningsavgifter tas upp som en foérutbetald intikt och redovisas bland lingfristiga skulder och
periodiseras 6ver 20 ar.

Interna tjinster

Varor och tjanster som Gverfors frin en verksamhet till en annan internfaktureras till sjalvkostnadspris.
Interna administrativa tjdnster internfaktureras endast i speciella fall, t ex vid va- och renhillning.
Kommunens interna transaktioner uppgar till ca 85 mkr, varav ca 54 mkr avser hyror och lokalkostnader,
4 mkr material och 27 mkr interna tjdnster.

Kommunkoncernens interna poster ir ca 20 mkr och bestar av hyror, tjdnster och va-renhéllning.
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Redovisningsprinciper sammanstilld redovisning
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvs-

metoden innebir att det egna kapitalet som fOrvirvats vid anskaffningstillfillet har eliminerats.
Proportionell konsolidering innebdr att endast 4gda andelar av rikenskapsposterna tas med i
koncernredovisningen.

Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100 procent.

Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistndmnda har eliminerats.
Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Siterbostider har premiereservsystem

Leasingavgifter
Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella. Aven bolagens leasingavtal klassas som

operationella.
Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska férdelar och risker som férknippas
med dgandet i allt visentligt inte Gverfors till kommunen.
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NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING

Not 2: Verksamhetens intidkter
Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Statliga bidrag

Ovriga bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster
Forsilining av anldggningstillgangar

Summa kommunens intidkter

Not 3: Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anliggnings och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

K6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjdnster

Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Riikenskapstevision

Ovriga kostnader

Summa kommunens kostnader

Not nr 4: Av- och nedskrivningar

Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgingar

Avskrivning mark, byggnader o tekniska anliggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa

Not 5: Skatteintikter och generella statsbidrag
Preliminir kommunalskatt

Preliminir slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens féregiende ar
Summa skatteintikter

Not 6 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjimningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift for LSS-utjimningen

Extra tjdnster

Byggbonus

Flyktingbidrag, tillfalligt

Regleringsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 7: Finansiella intikter

Rinteintakter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersittn frin kommunkontosystemet dldrebostider
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 8: Finansiella kostnader
Rintor pa lin

Ovrigt

Summa

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018 Justerat 2018
14 146 17 008 9451 10 435 10 435
49 891 45 837 54 856 50 524 50 524
69 875 64 444 8268 7743 7743
51162 62292 51162 62292 62292
2135 1011 2135 1011 1011
4625 6 660 8 841 6874 6874
24 24
191 857 197 253 134 737 138 880 138 880
474 095 455 503 461 094 443 627 443 627
37595 36 661 36 402 35772 35772
376 5089 442 5122 5122
18 749 30473 14 312 12 603 12 603
104 920 107 083 104 920 107 086 107 086
33359 10 519 23412 23216 23216
36 581 37 338 35751 35 624 35 624
20413 19 694 20 530 19 694 19 694
370 370
0
160 160 160 160
81 870 94 700 68 834 73 683 73 683
808 489 797 061 766 227 756 587 756 587
479 451 450 451 451
30 480 27 045 22 377 19 546 19 546
5829 6 066 5759 5963 5963
36 788 33562 28 586 25 960 25 960
549 116 531963 549 116 531963 531963
-4 791 -682 -4 791 -682 -682
268 -1 629 268 -1 629 -1 629
544 593 529 653 544 593 529 653 529 653
96 799 96 348 96 799 96 348 96 348
27914 27929 27 914 27929 27 929
-13 271 -16 552 -13 271 -16 552 -16 552
-5 004 -3906 -5 004 -3906 -3906
0 496 496 496
0 650 650 650
2928 5442 2928 5442 5442
7 825 1758 7 825 1758 1758
117 190 112 167 117 190 112 167 112 167
402 301 217 174 174
607 392 392
583 763 849 1048 1048
1328 1674 1328 1674 1674
1160 1414 1160 1414 1414
3472 4151 4160 4701 4701
2415 1207 431 -145 -145
273 252 273 252 252
2688 1459 703 107 107
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Not 9: Kommunens pensionsforvaltning

Pensionsforvaltningen avser framtida pensions-
utbetalningar. Se dven ekonomisk dversikt.

Vid érsskiftet 2018/2019 6vergick kommunen till en nyr redovisningslag(LKBR), vilket innebir att

pensionsmedlen ska virderas till marknadsvirdet. Vid bokslut 2019 har virdet pa placeringarna

skrivits upp med 3 183 kkr.

Not 10: Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen
- ddrav resultat kapitalférvaltning pensioner

- dirav resultat va-enheten

Avstimning mot balanskrav
- Realisationsvinst
- Utnyttjande av pensionsmedel
- Avgar resultat VA-enheten
- Kapitalforvaltning pensioner
Justerat resultat

KASSAFLODESRAPPORT

Not 11 Ej likviditetspaverkande poster

Avsiittning for pensioner, se balanstikning not 22
Avskrivningar

Realisiationsvinst/ forlust

Justering eget kapital pga ny redovisningslag se not 1 och 22
Balansjusteringar - eget kapital

Summa

Not 12: Investering i materiella anliggningstillgangar
Fasta anliggningstillgingar

Inventarier, ink6p

Summa

Not nr 13: Foérsiljning av materiella anliggningstillgangar
Utrangeringar

Sald markreserv

Sald maskin/inventarie

Summa

Not 14: Investering i finansiella tillgdngar
Visit S6dra Dalarna

Summa

BALANSRAKNING

Not : 15 Immateriella anliggningstillgangar
Forvirvade IT-licenser

Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod
Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat vid érets slut

5998 2631 5998 2631 4 366
19 747 14 481 11162 5376 711
-5998 20631 -5998 20631 4366
-836 1982 -836 1982 1982
11 162 5376 7111
-1 160 -1141 -1141
9 300 8 800 8 800
-836 1982 1982
-5998 -2 631 -2 631
12 468 12 386 14121
572 2276 572 2276 2276
36 788 33 562 28 586 25960 25960
-75 =75
1735
415 -2 553 -958 -1903 -1903
37700 33285 29 860 26 333 26 333
168 251 124 276 47 620 63 835 63 835
9741 6633 9 440 6593 6593
177 992 130 909 57 060 70 428 70 428
453 651 327
1490 1490 1490
260 260
713 2141 587 1490 1490
65 65
65 0 65 0 0
2399 1917 2098 1917 1917
-1 670 -1 085 -1535 -1 085 -1 085
729 832 563 832 832
3ar 3ar 3iar 3ar 3ar
832 1283 832 1283 1283
376 0 181 0 0
-479 -451 -450 -451 -451
729 832 563 832 832
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Not 16 , Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjir avskrivning tillimpas. Mark avskrives ¢f
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde vid arets slut

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjir avskrivning tillimpas. Konst avskrives ¢f

Not 17 Materiella anliggningstillgangar, drets hindelser

Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar

Avyttring/ Utrangering

Arets avskrivningar

Pigiende investeringar

Ovrigt

Redovisat virde vid arets slut
Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid drets borjan
Arets investeringar

Avyttring/ Utrangering

Arets avskrivningar

Bokfort virde vid arets slut

Not 18: Finansiella anlidggningstillgdngar
Virdepapper, aktier och bostadsritter

Aktier Saterbostider AB
Aktiedgartillskott Siterbostider
Falun Botlinge-regionen AB
Andelskapital Kommuninvest
Visit Sédra Dalarna AB
Utveckling i Dalarna Holding AB
Inera AB

C)Vtiga aktier och andelar
Summa

Langfristiga fordringar

Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening
Husbyggnads varor HBV

Ovriga lingfristiga fordringar

Summa

Not 19 : Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Not 20: Pensionsforvaltning

Bankmedel avsedda for fondering till framtida
pensionsutbetalningar

Upplupna rinteintikter

Obligationer, férlagsbevis mm

Virdereglering verkligt virde obligationer
Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Kassa kapitalférvaltning

Summa

1241758 1073072 661 958 614 623 614 623
-361 337 -330 267 -192 970 -170 722 -170 722
880 421 742 805 468 988 443 902 443 902
24 ar 21 ar 21 ar
77 334 78 379 73173 74 390 74 390
-50 754 -55 228 -47 607 -52 151 -52 151
26 579 23150 25 565 22239 22239
6 ar 6 ar 6 ar
742 805 647 550 443 902 401 104 401 104
71 854 107 660 47 620 63 835 63 835
-282 -4 617 -156 -1 946 -1 946
-30 352 -26 904 -22 377 -19 546 -19 546
96 397 18 660
456 456 456
880 421 742 805 468 988 443 902 443 902
23150 22 748 22239 21 609 21 609
9741 6 633 9 440 6593 6593
-356 -24 -356
-5 956 -6 206 -5 759 -5 963 -5 963
26 579 23150 25565 22239 22239
19 000 19 000 19 000
6 700 6700 6700
38 38 38 38 38
7983 7983 7983 7983 7983
0 65 0 65 65
220 220 220 220 220
43 43 43 43 43
51 51 51 51 51
8334 8399 34034 34099 34099
1788 1788 1788 1788 1788
40 40
364 2160
2192 3988 1788 1788 1788
4585 11139 9 248 15 250 15 250
35 464 27 292 29 666 27 292 27 292
18 301 16 291 19 229 14 841 14 841
12 891 16 820 12 324 19 868 19 868
1095
72 336 71542 70 467 77 252 77 252
-7 772 -7 251 -7772 -7 251 -7 251
132 654 140 699 132 654 140 699 140 699
2713 2713
0 -2 256 -2 256 -521
8 983 6935 8983 6935 6935
136 578 138 126 136 578 138 126 139 861
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Not 21: Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Summa

Koncernkonto:

Limit ¢ ntnyttjad
Behallning koncernkonto
varav

Siters kommun
Siterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB

Not 22: Eget kapital

Ingiende eget kapital

- Varav Resultatutjamningsreserv

- Varav Social investeringsfond

- Varav Siterdalen

- Varav Integration

- Utnyttjande av eget kapital under aret
Justering eget kapital foregiende ar
Arets resultat

- varav byte av redovisningsprincip for virdering av

kortfristiga placeringar
Summa eget kapital
Eget kapital bestir av:

Pensionsmedel f6r framtida pensionsutbetalningar

Vatten- och avlopp
C)Vtigt eget kapital
Summa eget kapital

Anliggningskapital
Rérelsekapital
Summa eget kapital

Not 23: Avsittning foér pensioner och liknande forpliktelser

Ingiende avsittning
Arets férandring
Varav
Réinte- och basbeloppsupprikningar
Oﬂﬁgt
Pensionsutbetalningar
Intjinad Férménsbestimd dlderspension
Intjinad Sirskild avtalspension
Forindring av 16neskatt
Summa avsatt till pensioner

Avsittning for fortroendevalda
Loneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Antal personer
Summa avsittning till pensioner

Forpliktelsen minskad genom férsikring

Aktualiseringsgrad

1843 6 240 1423 1531 1531
60 038 15 625 60 038 15 625 15 625
61 881 21 865 61 460 17 156 17 156

-55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000
60 038 15 625 60 038 15 625 15 625
0
47 803 11 090 47 803 11 090 11 090
12138 4033 12138 4033 4033
97 502 97 502 502
60 038 15 625 60 038 15 625 15 625
483 791 471 863 433 589 430 116 430 116
5936 5936 5936
1776 2584 2584
500 500 500
763 913 913
415 -2 553 -958 -1903 -1903
19 747 14 481 11 162 5376 7111
3183 3183 1735
503 953 483 791 443 793 433 589 435 324
136 578 138 126 139 861
-873 -1709 -1709
308 088 297 172 297 172
443 793 433 589 435 324
368 293 394 824 308 060 322673 322673
135 660 88 967 135 733 110 916 112 651
503 953 483 791 443 793 433 589 435 324
7 488 50681 7 488 50681 50681
534 1807 534 1807 1807

0
268 143 268 143 143
309 542 309 542 542
-832 -1110 -832 -1110 -1110
24 2232 24 2232 2232
662 0 662 0 0
103 0 103 0 0

8022 7 488 8022 7 488 7 488
3 341 3311 3341 3311 3311

811 803 811 803 803

4152 4114 4152 4114 4114

4152 4114 4152 4114 4114

0

12174 11 602 12174 11 602 11 602
96% 96% 96%
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Not 24: Langfristiga skulder
Lan i banker/kreditinstitut
Genomsnittlig rintebindningstid
Genomsnittlig rinta
Anslutningsavgifter langfristig del

- Aterstiende antal ar (vigt medel)
Uppskjuten skatteskuld
Summa

Not 25: Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder

Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och léneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

Not 26: Borgens- och andra férpliktelser
mot kommunens féretag

Konmunen:

Siterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB
AB Dalatrafik

Summa

Not 27: Stillda sidkerheter
Siterbostader, stallda sikerheter

Not 28: Ovriga forpliktelser

Kommmnen:

Kommunalt borgens- o forlustansvar egnahem
Kommunen for Siters Golfklubb
Kommunen for Siters IF Fotboll

Kommunen for Saters GOIF

Kommunen for Ostra Gustafs Fibernitverk Ek.for.

Kommunen for Siterbostider

Not 29: Pensionsutfistelser enligt avtal
Pensionsutfistelser netto enl KPA

Loneskatt 24,26 %

Ansvarsforbindelsen, specifikation:
Ingiende avsittning
Gamla utbetalningar

Riinte- och basbeloppsupprikningar

Ovrigt (post som kan bero pé bl a indrad samordning, ddsfall

under dret och pa att personer aktualiserats.)
Utgaende avsittning
Ingiende loneskatt

Forindring av 1oneskatt

Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt
Summa

Summa ansvarsférbindelse inkl 16neskatt

Not 30 Leasingavgifter
Operationella leasingavtal verstigande 3 ar

Minimileasingavgifter forfaller enligt féljande
Inom ett ar

Senare dn ett 4r men inom fem ar

Senare 4n fem ar

Summa

528 300 363 300 200 000 160 000 160 000
1,2 ar 1,2 ar 1,2 ar
0,25% -0,05% 0
8 969 9 448 8969 8 585 8 585
15 ar 14 ar 15 ar 15 ar
520

537 789 372748 208 969 168 585 168 585
12 845 5096 12 845 5096 5096
42 426 48 427 32688 33223 33223
7 531 7128 7 531 7128 7128
3243 4702 -3 452 150 150
74 423 84 043 87 764 82 263 82 263
140 467 149 396 137 376 127 860 127 860
307 500 182 500 182 500
2400 2400 2400
0 0
0 0 309 900 184 900 184 900

29 398 29 398
228 250 228 250 250
6 500 6 500 6 500 6 500 6 500
1764 1935 1764 1935 1935
2563 2813 2563 2813 2813
4600 4 600 4 600 4600 4600
0 0 0
15 655 16 098 15 655 16 098 16 098
176 729 182 736 176 729 182 736 182 736
42 874 44 332 42 874 44332 44332
219 603 227 068 219 603 227 068 227 068
182 736 188 177 182 736 188 177 188 177
-9 709 -10 205 -9709 -10 205 -10 205
5584 6 342 5584 6 342 6342
-1 882 -1578 -1 882 -1578 -1578
176 729 182 736 176 729 182 736 182 736
44 332 45 652 44332 45 652 45 652
-1 457 -1319 -1 457 -1319 -1319
42 874 44 333 42 874 44 333 44 333
219 603 227 069 219 603 227 069 227 069
3368 3650 3368 3650 3650
817 885 817 885 885
4185 4 535 4185 4 535 4 535
223787 231603 223787 231603 231603
959 560 560
2527 2 683 2 683
0 0 0
3486 3243 3243
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ORD OCH UTTRYCK

Resultatrikningen

visar drets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férindringen av eget kapital, ndgot
som ocksa kan utldsas genom att jimféra balansrikningen f6r de tva senaste aren.

Kassafl6desanalysen

visar hur arets 16pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens likvida
stillning har paverkats. Kostnadsanalysen dr utformad som en betalningsflédesrapport.
Balansrikningen

visar vilka tillgAngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksd sidga att den visar hur
kapitalet har anvints (tillgdngar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom att
jimfora tva balansrikningar kan vi se hur likvida medel, lin och anliggningars virde har férindrats under
aret.

Tillgangar

ir dels omsittningstillgdngar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar, férrad, dels
anliggningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar. Dels rérelsekapitalet som dr
skillnaden mellan omsittningstilleAngar och kortfristiga skulder, dels anldggningskapitalet som dr
skillnaden mellan anldggningstilloAngar och lingfristiga skulder.

Avsittningar

ir ckonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr helt bestimd. En del av
pensionsskulden finns bland avsittningar.

Skulder

ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor
Mkr = megakronor, miljontals kronor
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Driftredovisning 2019
+ = dverskott

- = underskott
Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Namnd/styrelse
kkr 201912 Budget 2019 201812 201912 Budget 2019 201812 Netto Intaketer Kostnader Netto
Kulturndmnden (KN) 2048 1680 630 17 479 17118 15349 15431 368 -361 7
Revisionen (Rev) 0 0 0 842 945 739 842 0 103 103
Barn-och utbildnings namnd (BUN) 37719 39368 41742 312931 310418 310033 275212 -1649 -2513 -4162
Socialnamnden (SOC) 42 084 35352 48 472 292 070 285301 287 207 249 986 6732 -6 769 -37
Samhallsbyggnadsnamnd (SBN) 83204 82742 83327 126 267 122 279 129231 43063 462 -3988 -3526
Milj- och byggndmnden (MBN) 3156 3500 2467 6001 6726 5560 2844 -344 726 382
VA- renhllning (VA) 37814 38388 34258 37033 38388 37102 -781 -574 1355 781
Overformyndare (OFM) -150 529 42 836 1517 1012 986 -679 681 2
Réaddningtjanst (RDM) 0 0 0 11183 10 000 9540 11183 0 -1183 -1183
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 0 1014 1059 925 1014 0 45 45
Kommunstyrelsen (KS) 14330 12 360 9413 67 666 69 184 53558 53 336 1970 1519 3488
Pensionsutbetalningar 0 0 0 18192 16 848 13197 18 192 0 -1344 -1344
S:a namnder /styr 220 206 213919 220 350 891512 879 783 863 451 671 306 6287 -11729 -5442
350000
300000
250000
200 000
150 000
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100 000 H Netto

50000
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INVESTERINGSREDOVISNING 2019

Namnd/styrelse Budget 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunstyrelseférvaltningen 6100 -3 003 8 994 8 663 487
Kulturnimnden 260 574 804 592 219
Barn- och utbildningsnimnden 2300 2120 1808 1664 852
Socialnimnden 500 590 485 557 403
SBN VA/Renhillningsenheten 14 400 19 802 16 407 8319 2330
Samhillsbyggnadsnimnd 50 150 32054 40 313 69 104 34 659
IT-enheten 4180 5152 2391 3440 3156
Summa 77 890 57 288 71262 92 339 42 106
Namnd Budget 2020 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse Utfall
2019 2018
Kulturnimnden
Konstinkép 60 60 60 0 50
Inventarier 100 157 300 143 70
Konstutsmyckning, Stora Skedvi 0 440
Inventarier Stora Skedvi 72 160 88 303
Inventarier, Folkets Hus 104 150 46
Biblioteksdatasystem 100 181 200 19
Totalt Kulturnimnden 260 574 870 296 864
Barn-och utbildningsnimnden 2300 2120 1750 -370 1808
Socialnimnden 500 590 500 -90 485
Fastighetskontor
Laddinfrastruktur f6r verksamheter 500 0
OVK och Brandskydd 0 3203
Oférutsedda investeringar 13 000 4225 9 505 5280 4724
Energisparatgirder 1000 788 1486 698 943
Tillginglighetséitgirder Offentliga lokaler 75 100 25 400
Yttre larmilj6 - Lekplatsutrustning 0 380
Allviders Multisportarena 1045 1300 255 1097
Ny logebyggnad mm vid stallet i Ster 6308 4009 -2 299 191
Om- och tillbyggnad Stora Skedvi skola 0 21337
Sikerhet i byggnader 183 400 217
Rivning av Pirlan 354 1300 946 43
Flytt av fotbollsplaner till IP Mora By & ny 1 500 2500 2500 138
Forradsdel Stora Skedvi skola 0 806
Investeringsfond idrottsanliggning 0 356
Atgirder Siterdalen 0 62
Siterdalen 3000 3274 5 257 1983
SABO 1297 1500 203
Siter skola & Forskola skolplan Siter 20 000 112 35 000 34 888
Enbacka skola 4 376 7 000 2624
Totalt Fastighetskontor 39 000 22 039 69 357 47 318 33 679
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Namnd Budget 2020 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse Utfall
&r 2019 &r 2018
Gatukontor
Gator o vigar 1000 2633 2512 -121 2230
Belaggningsunderhall 2500 0
Trafiksikerhet och tillginglichet 500 0
Angéring och parkering - KG-skolan 500 0
Infrastruktur genomfart och jirnvig Siter -
stationsomrédet 1000 0
Laddinfrastruktur for allmin patsmark 500 0
Tillginglighetsatgirder 466 500 34 222
Gatu- och vigbelysning 1000 1346 1338 -8 612
Projekt S6dra Kyrkogatan 557 130 -427 69
Lekredskap 0 110
Allviders multisportarena 0 21
Tridvardsplan 9 -9
Industri infart Gustafs 54 -54
Radhuspark 52 -52
Investeringsfond idrottsanliggning 0 61
Maskinutrustning 0 96
Badplatser 0 77
Centrum Gustafs 1 1083 1082
Anligeningsarbeten Mora by 0 176
LONA -18 16 -16
Nytt upplag f6r gatuverksamhet 0 388
Bytespunkt Siter 1198 1000 -198 679
Gang- och cykelvigar 2000 1773 2397 624 602
Siterdalen 120 -120 409
Konstruktionsbygenader 431 1362 931 179
Parkering KG-skolan 112 2272 2160 27
Fordon, maskiner och utrustning 1500 413 2204 1791
SABO 2
Parker och gronytor 500 703 1068 365 432
Totalt Gatukontor 11 000 9 885 15 866 5982 6389
Stidenheten/ mopptvittmaskin 100 130 100 -30 129
Milj6 ovh byggenheten 0 0 0 0 0
Kostenheten/vagnar 50 0 50 50 115
VA-Enhet
Ombyggnad pumpstation 600 896 300 -596 107
Utveckling Gringshammar - Ulvsjon 500 0
P Reningsanliggning Pingbo 827 1000 173
Vattenreservoar Mora by 0 9229
Anligeningsarbeten Mora by 0 4354
P Ombyggnad vattenverk 954 234 =720 194
P Atervinningscentral 8 004 7 475 -529 525
P Sammakoppling N Stubbersbo - Katlsgirdarna 3 2000 1997
§6 omraden 500 500
Hirdgoring AVC 3000 0
Rivning gamla HR Mora by 1200 666 1200 534
P Reservvatten Solvarbo 3000 334 500 166
Ledningsrenovering 4 000 2950 3389 439 17
Styr och regler 500 1246 500 -746 938
SABO 78
P Sopbil och Killsortering 3177 6 200 3023
Reinvestering fastigheter 1300 504 944 440 56
P Grovrens Siters Avloppsreningsverk 360 360 440
Gringshammar Vattenverk 500 500
Energieffektivisering reningsverk 300 163 500 337 547
Totalt VA-Enheten 14 400 19 802 25 602 5878 16 407
Kommunstyrelsforvaltningen
Utveckling av bostadsomraden 2000 1170 2000 830 2408
BUN-moduler 0 920
Tillfalliga moduler KG-skolan 1300 0
P Bredband 500 -4 553 1200 5753 5456
Digitalisering 1500 0
Investeringsfond idrottsanliggning 400 379 400 21
Ungdomsverksamhet, ungdomsgard 300 0
Inventarier 100 0 100 100 211
Totalt kommunledningskontor 6100 -3003 3700 6703 8994
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It - enhet

It-utrustning

Datamaterial fértroendevalda
IT-infrastruktur
It-utveckling i skolan
Utrustning lirosalar
Utbyggnad tradldst nitverk
Elevdatorer/Pekplattor
Totalt it-enhet

1000
600
1500

1080
4180

1556
406
721

1655
390

425
5152

1300
550
900

1500

1100
5350

-256
144
179

-155

-390

0
675
198

764

183
845
31

69
499
2391

Totalt

- tecken = Overskridande
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NYCKELTAL

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Antal invanare 31 dec 11 093 11123 11 164 11 086 11 009 10 886
Kommunen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning 24.9% 19,8% 18,9% 22.7% 19,6% 24 4%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 7,7% 2,2% 0,7% 3,1% 0,4% 4,5%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 55,4% 58,5% 63% 66% 67% 70%
Soliditet inkl ansvarsférbindelsen 27,6% 27.2% 28% 29% 25% 24%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 44,6% 41,5% 37% 34% 33% 30%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 72,4% 72,8% 72% 1% 75% 76%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 32319 27 695 22 407 19 661 17 362 15 507
Langfristg skuld/ invanare 18 838 15156 11 277 8 591 5851 3024
Eget kapital/invanare, kr 40163 38 981 38 527 38 388 35735 35948
Tillgingar/invénare, kr 72 482 66 676 60 934 58 049 53 097 51 455

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Kommunkoncernen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning 23,4% 19,2% 17,9% 21,5% 18,5% 23,3%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 7,3% 2,6% 0,8% 3,0% 0,4% 4,3%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 42.2% 47,5% 53% 55% 55% 60%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 23,5% 24 8% 26% 26% 22% 23%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 57,8% 52,5% 47% 45% 45% 40%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 76,5% 75,2% 73,8% 74% 78% 77%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 62 240 47 951 37 961 34 657 35735 25 748
Langfristig skuld/ invanare 48 480 33 487 26 035 22 842 19 105 13121
Eget kapital/invéinare, kr 45 430 43 463 42271 41 609 38 365 37 963
Tillgingar/invénare, ke 107 670 91 415 80 232 76 325 70 032 63 710
Skattesats:
Siterbygden 2010 fr o m (Siter foregiende ar) 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50 35,53
varav:
Landstinget 11,63 11,63 11,16 11,16 11,16 11,16
Kommunen 22,32 22,32 22,79 22,79 22,79 22,79
Siterbygden fr o m 2010 (Siters férsamling foregiende ar)* 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,58

* begravningsavgift ingar med 0,28%
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RESULTATRAKNING VA-ENHETEN 2019 (Kkr) Rev budget
Not 2019 2018 2017 2019

Verksamhetens intikter 1 25911 23 736 23922 25 665
Jamforelsestorande intikt
Verksamhetens kostnader 2 -21 460 -23 214 -20 991 -22 053
Avskrivningar -3 669 -2 878 -2 846 -3676
Nedskrivningar
Sidoordnad verksamhet 4 1075 925 925 1075
Verksamhetens nettokostnader 1857 -1431 1010 1011
Finansiella kostnader 5 -1 022 -551 -498 -1 011
Resultat f6r e o poster 835 -1982 512
Arets resultat 835 -1982 512
BALANSRAKNING (Kkr)
TILLGANGAR Not 2019 2018 2017
Anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar

mark, byggnader och tekniska anliggningar 6 73 904 69 113 55618

maskiner och inventarier 7
Summa anliggningstillgangar 73 904 69 113 55 618
Omsittningstillgangar: 8
Forutbetalda kostnader och uppluppna intikter -7 3 676
Kundfordringar 1210 2107 1080
Summa omsittningstillgangar 1203 2110 1756
SUMMA TILLGANGAR 75 107 71223 57 374
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 9
Ingaende eget kapital -1707 275 -237
Resultat 835 -1 982 512
Summa eget kapital -872 -1707 275
Skulder
Lingfristiga skulder
Lin av kommunen 10 65113 59 434 48 666
Investeringsfond
Forutbetalda intdkter frin anldggningsavgifter 11 8969 8 585 5892
Kortfristiga skulder
Uppluppna kostnader och férutbetalda intikter 308 1967 220
Forutbetalda intdkter frin anliggningsavgifter 12 611 561 399
Leverantorskulder 13 978 2 383 1922
Summa skulder 75 979 72 930 57 099
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH 75 107 71223 57 374

EGET KAPITAL
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NOTHANVISNINGAR VA-ENHETEN 2019

RESULTATRAKNING 2019 2018 2017
Not 1: Verksamhetens intidkter

Forsiljningsintikter 14 203 3
Taxor och avgifter 25818 23533 23 487
Bidrag 0 0 51
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 79 0 381
Summa verksamhetens intikter 25911 23736 23922

Not 2: Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -6 527 -7 062 -7012
Pensionskostnader -480 -430 -348
Ink&p av anlidggnings och underhéllsmaterial -1934 -2321 -2574
Brinsle, energi och vatten -2 808 -2 400 -2381
Ko6p av huvudverksamhet -261 -464 -4
Lokal- och markhyror -201 -196 -194
Ovriga tjinster -1979 -1 669 -959
Limnade bidrag 0 0 0
Ovriga kostnader -7 270 -8672 -7519
Summa verksamhetens kostnader -21 460 -23 214 -20 991

Not 3: Av- och nedskrivningar

tekniska anliggningar -3 669 -2 878 -2 841
Avskrivning maskiner och inventarier 0 0 -5
Summa av- och nedskrivningar -3 669 -2 878 -2 846

Not 4: Sidoordnad verksamhet

Intikter enskilda avlopp 1883 1741 1627
Driftskostnad -808 -816 -702
Summa Sidoordnad verksamhet 1075 925 925

Not 5 Finansiella kostnader

Kommuninterna rantor -1022 -551 -498
Summa finansiella kosntader -1022 -551 -498
BALANSRAKNING 2019 2018 2017

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Not 6: Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Ingaende bokfort virde 69 113 55618 50 200
Arets avskrivningar -3 669 -2 878 -2.841
Investeringar 8 460 16 373 8 259
Summa bokfort virde 73904 69 113 55618

Not 7: Maskiner och inventarier

Ingaende bokfort virde 0 0 5
Arets avskrivningar 0 0 -5
Investeringar 0 0 0
Summa bokfért virde 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Not 8: Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader o upplupna intdkter -7 3 676
Kundfordringar 1210 2 107 1080
Summa kortfristiga fordringar 1203 2110 1756
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Not 9: Eget kapital
till 0 kr.

Tidigare drs resultat 2006-2013

Resultat 2014
Resultat 2015
Resultat 2016
Resultat 2017
Resultat 2018
Arets resultat

-1 098 -1 098 -1 098
-219 -219 -219
490 490 490
590 590 590
512 512 512
-1982 -1982
835
-872 -1707 275

Frin och med érsredovisning 2010 tillimpas RKR:s rekomendation nr 18. I drsredovisningen f6r 2019 redovisas ett Gverskott

pé 835 tkr som liggs till Eget kapital. Det ackumulerade egna kapitalet visar ett underskott pa - 872 tkr. Ar 2012 inférdes en

ny taxa med foérindrad konstruktion och 2019 genomférdes en hojning av taxan.

Not 10: Langfristiga skulder

Lin av kommunen 60 321 45939
Amortering -3 669 -2 878
Nya lin 8 461 16 373
Summa lan av kommunen 65113 59 434
Not 11: Anldggningsavgifter
Overf. till
kto 2421

Anliggningsavgifter Anliggnings kortfristig  Saldo kto
Resultatbokfors med 5% over 20ar avgifter skuld 2391
2006 893 45 581
2007 355 18 249
2008 280 14 210
2009 180 9 144
2010 697 35 592
2011 237 12 81
2012 501 25 294
2013 276 14 77
2014 543 27 290
2015 1785 89 1607
2016 1174 59 1116
2017 1050 53 652
2018 3254 163 2692
2019 996 50 385

12 221 611 8 969
Not 12: Kortfristiga skulder 2019 2018 2017
Forutbetalda intikter fran anliggningsavgifter 561 399 346
Intiktsbokfort under ret -561 -399 -346
Overf. fran lanfristig skuld 611 561 399
Summa: 611 561 399
Not 13: Leverant6rskulder 2019 2018 2017
Leverantorskulder 978 2 383 1922
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Saldo kto 2391

-1518
-622
-504
-333

-1324
-330
-820
-367
-860

-3481

-2349

-1755

-6109

-1430

-21 801



Revisorerna i Saters kommun 2020-04-16

Till kommunfullméktige i Saters kommun
organisationsnummer 212 000 - 2247

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Kommunens resultat for aret uppgar till 11 162 tkr, vilket &r 5 786 tkr hogre an forra aret.
Avrets resultat avviker positivt med 5 941 tkr mot budget. | budget 2019 fastslar fullméktige
fyra finansiella mal varav tre mal uppnas. Fullméktige har aven for aret beslutat om sex
verksamhetsmal. | arsredovisningen bedéms tre mal uppnas och tre gar inte att folja upp. |
redovisningen av malen saknar revisorerna kommunstyrelsens samlade beddmning om
kommunen uppnatt malen for god ekonomisk hushallning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Saters kommun har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella
mal som fullméaktige uppstallt. Vi kan dock inte bedoma resultatet av verksamhetsmalen da
det saknas statistik for att bedoma maluppfyllelsen for tre av sex mal.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2019.
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Dagney Hansson Torbjérn Gunnarsson

Godkéannande och underskrift har bekraftats per e-post Godkéannande och underskrift har bekraftats per e-post
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Marie Richaud

Godkénnande och underskrift har bekréftats per e-post
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