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Forvaltningsberattelse

Allmant

Enligt Lagen om kommunal redovisning kap.13, ska kommuner minst en gang under rikenskapsaret
uppritta en sarskild redovisning, delarsrapport. Delarsrapporten skall innehélla en 6versiktlig
redogorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan foregiaende rikenskapsars
utgang. Delarsrapporten avser i Siters kommun perioden januari till augusti.

Saters kommun upprittar budget- och verksamhetsuppféljningar med prognos av arsutfallet sju ganger
om dret, dir detaljeringsgraden dr betydligt hégre dn 1 delarsrapporten. Utgangspunkten ér att bidra till
kommunfullmiktiges styrning och uppfdljning av den ekonomiska utvecklingen. I det sammanhanget
maste delarsrapporten ses som en mer formaliserad komplettering till dessa uppfoljningar.

Viktiga handelser

Enligt SCB:s officiella siffror gillande befolkningsutvecklingen har Siters befolkning 2021 6kat under
aret med 42 personer och antal invanare 2021-06-30 var 11 203. Enligt statistik fran KIR
befolkningsregister har Siters befolkning 6kat ytterligare och var i slutet av augusti 11 216 invanare.
Prognosen dr att malet pa 11 210 personer den 1 november 2021 bor kunna uppnas.

Kommunfullmiktige har under dret beslutat,

e Ny upphandlingspolicy fér samverkanskommunerna Siter, Falun, Borlinge, Avesta, Gagnef,
Hedemora och Ludvika

e Reviderat reglemente, bolagsordning mm f6r FBR (Falun-Borlinge regionen) utifran att
Ludvika och Smedjebacken gitt ur det bolaget.

e Reviderat reglemente for krisledningsnimnd

e Niytt dgardirektiv till Saterbostider

e Reviderad pensionspolicy f6r Siters kommun

Avstamning av finansiella mal

Resultatmal
For 2021 dr resultatmalet satt till 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning. Detta
innebir for Siters kommun ett budgeterat plusresultat pa 15,0 mkr.

Plusresultatet 4r inte en vinst utan ett dverskottsmal, som bl. a skall ticka:
e Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden med
kostnaden for inflationen
e Finansiellt sparande f6r framtida behov som investeringar och pensionsataganden
e Marginaler f6r osikerheter 1 intakter och kostnader

Resultatmal for planperioden

Resultatmalet dr lagt pa det justerade resultatet, dir hinsyn tagits till saval avkastning som tillskott fran
kommunens pensionsmedelsforvaltning. Kommunens langsiktiga resultatmal ar att resultatet skall
virdesikra kommunens egna kapital. Kommunens resultatmal anpassas sa att en jamn utveckling av
kommunens nettokostnad for verksamheten kan uppnas.



Justerat resultat
Prognosen for justerat resultat 4r 13,6 mkr. Malet uppnas ej.

Budget 2021 | Prognos 2021
Resultat/balanskravsresultat 8 920 8 443
VA resultat/prognos 0 -875
Avkastning pensionsmedel -1 238 -1 238
Tillskott pensionsmedel 7 300 7 300
Justerat resultat 14 982 13 630

Da inga avdrag/tilligg gors vid en balanskravsutredning dr resultatet pd 13 630 tkr dven
balanskravsresultat.

Investeringar

Investeringsbehovet ar fortsatt stort. Standarden pa flera av kommunens fastigheter behover generellt
héjas. Anliggningar f6r vatten och avlopp behéver byggas om och férbittras. Anvindningen av I'T
inom skola och administration kriver I6pande investeringar. Till detta kommer bl.a beslutade atgirder
som sker 1 samarbete med Trafikverket.

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort utrymme av den kommunala kakan behover
investeringsnivierna anpassas i storlek och tid. Over en fyradrsperiod, tre féregiende ar plus
berakningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara sjilvfinansierade. Med sjilvfinansiering menas det
likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivan for avskrivningar. Undantag fran
sjalviinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmiktige f6r enskilda objekt.

Foljande investeringsnivaer foreslas for perioden 2021-2023 enligt reviderad budget 2021 (beslut KF
2020-12-03) pa totalt 176,2 mkr:
2021: 55,5 mkr 2022: 53,2 mkr 2023: 67,5 mkr

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 55,5 mkr. Till detta kommer frin 2020 éverférda
investeringsmedel med 31,9 mkr. Summa investeringsvolym 87,4 mkr.

Prognosen for arets investeringar ligger pa 64,2 mkr och uppgar till 100,2 mkr inklusive SABO.
Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 69% och har beriknats exklusive SABO genom att det ir ett beslut
av ett enskilt objekt. Malet uppnas.

Skuldsittning

Saters kommun har en jaimférelsevis lig skuldsittningsniva. Det har dven kommunens bostadsbolag
Siterbostader AB. Bide kommunen och bostadsbolaget star dock infér stora investeringar som kriver
6kad upplaning och skuldsittningen behéver styras. I riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning har
darfor ett skuldsattningstak inforts. Detta dr relaterat till Kommuninvests limit f6r kommunkoncerner.
Kommunens skuldsattning ska maximalt uppga till 75 % av Kommuninvests limit. I skuldsittning ingar
kommunkoncernens kortfristiga och langfristiga skulder, avsittningar, pensionsiataganden och extern
borgen med avrikning av kassa/bank samt 85 % av det bokfoérda virdet pA kommunens
kapitalforvaltning (pensionsmedel). 2020-12-31 uppgick kommunkoncernens skuldsittning till 72 528
kr/invanare. 75 % av koncernens limit var 90 000 kr/invénare.

Under aret har aterbetalning av lan gjort med 10 mkr och kommunens langfristiga lan uppgar dirmed

till 240 mkr. Siterbostider AB har under aret 6kat upplaningen med 17,5 mkr. En fullstindig berikning
av skuldsattning kan inte goras till delarsrapporten da kommunen inte gor ett koncernbokslut vid denna
tidpunkt. Aven med en nettodkning av lingfristiga lan pa 7,5 mkr for koncernen gérs bedémningen att
kommunkoncernen kommer att uppné en skuldsittning under beslutat skuldsittningstak. Malet uppnas.
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Pensionsmedlens anvindning
I beslut om budget f6r 2021 bestimdes att 7,3 mkr skall disponeras ur pensionsmedelsférvaltningen fér
att finansiera kostnader for intjanad pensionsritt. Avkastningen ar budgeterad till 1,0 % eller ca 1,2 mkr.

Nuvarande bedémning: Malet berdknas uppnas.

Avstamning av strategiska mal

I arbetet med Mal och Vision infor gillande mandatperiod beslutades om ett forindrat sitt att beskriva
Mail och Vision for Siters kommun. Detta innebir att de numerirer som beslutats om av
Kommunfullmaktige tidigare dr borttagna och maluppfyllelse ska mitas med flera indikatorer som visar
vilken riktning Siters kommun har i olika fragor. Nedan redovisas de 6 strategiska mal som
kommunfullmiktige beslutat om och sedan foljer kommentarer per nimnd.

1. Ett rikare liv

Alla méinniskor har behov av att kinna samhérighet. Fritid 4r den tid vi inte ér i skola eller pa jobb. Rik
fritid innebir rekreation och social gemenskap som ir tillginglig for alla. Rik fritid stimulerar och skapar
vilbefinnande. Fler minniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande utbudet av organiserade och
oorganiserade aktiviteter.

2. Ett miljoarbete pa vig mot en hallbar kommun

Saters kommun tar sitt ansvar for var gemensamma framtid. De nationella och regionala miljomalen
ligger till grund for ett ansvarsfullt och strategiskt lokalt miljoarbete. Kommunens verksamheter ska
utveckla ett férhallningssitt som innebir kloka beslut och agerande utifran ett miljéperspektiv. Vi ska
bidra till att 6ka kunskap, férmaga och motivation till ett milj6- och klimatmedvetet férhallningssatt.

3. En omsorgsfull boendeutveckling

I Siters kommun ska det alltid vara méjligt att bo, 1 miljéer som ér hilsofrimjande och som upplevs
passa den egna levnadssituationen. I all planering och byggnation ar hallbarhet prioriterat. Det innebir
att miljopaverkan minimeras, att det mojliggor att manniskor kan skapa och uppritthalla goda sociala
relationer och ger mojlighet att leva rika liv. Det ér tryggt att bo och leva i Siters kommun.

4. En bra start i livet

Alla i Siters kommun ska ha en egen f6rsérjning och ett liv med god halsa. Unga ska ha férutsittningar
for att gora val 1 livet baserat pa férmagor och intressen. De unga arens upplevelser och lirande ska 6ka
barn och ungas f6rmaga och motivation att delta i samhallslivet och den demokratiska processen.

5. En stimulerande tillvixt

I Siters kommun ska det vara méjligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters foretagande. Det
innebir att vi ska 6ka var férmaga att kunna bista med planlagd mark, bista med att hitta lokaler och
tillsammans med niéringslivet arbeta f6r goda kommunikationer, tillgang till kompetens och féretag som
ligger i framkant av utvecklingen.

6. En uppdragsbaserad kommun

Siters kommun ska erbjuda den kommunala service som manniskor behover och vill ha nu och
framover. Det kriver att vi utvecklar en dnnu mer kompetent organisation som anpassar sig, ar
innovativ och vagar prova nya metoder. Kommunen utvecklar férhallningssitt som innebir att invanare
och andra som kommer i kontakt med oss 1 hogre grad upplever att vi dr professionella, och ger
effektivt och behovsanpassat bemotande.



Kommunstyrelsesektorn

En bra start i livet

For att skapa intresse och engagemang for kommunala uppdrag i framtiden
ska Saters kommun erbjuda omvéaxlande och kvalitativa feriearbeten for
skolungdomar.

Arbeta med att 6vergripande implementera barnkonventionen som lag for
att 6ka tryggheten for barn och unga i Saters kommun.

En omsorgsfull boendeutveckling

Oka faktisk och upplevd trygghet genom att utveckling av lokala och
regionala samverkansformer.

En stimulerad tillvaxt

Stimulera och ge forutsattningar for ekonomiskt, ekologiskt och socialt
hallbart foretagande.

Oka de lokala féretagens kunskap om och motivation till att delta i offentliga
upphandlingar fran lokal till EU-marknadsniva

Gora langsiktiga analyser med ett minst 15 arsperspektiv géllande:

--> demografiska och befolkningsutvecklingen, investeringar/langsiktiga
driftekonomiska forutsattningar, bostadsutveckling, digitalisering,
kompetensférsérjning, miljé och klimat, naringsliv/tillvaxt

Analyserna ska anvandas for langsiktig planering till nytta for platsen Saters
kommuns utveckling.

En uppdragsbaserad kommun

Namnderna och styrelserna ska kanna till, forsta och uppfylla de direktiv som
kommunstyrelsen ger for uppfoljning. Namnderna och styrelsernas
aterrapportering till kommunstyrelsen ska vara regelbunden och utga fran de
av fullmaktige antagna strategiska malen. Kommunstyrelsens analys av
namnderna och styrelsernas arbete och resultat samt analys av verksamhet
inom regionala samverkansorgan ska ge kommunfullméktige en relevant bild
av kommunens samlade arbete och resultat i forhallande till de strategiska
malen.

En modern och innovativ personalpolitik ska sakerstalla att kommunen har
medarbetare som kan, vill och har méjlighet att bidra till effektiv verksamhet
med god kvalitet for Saterbon.

For att stddja namnderna/styrelsers och férvaltningarnas arbete ska
kommunstyrelsens stod vara kant, relevant, framtidsorienterat och anpassas
i dialog med ndmnderna/styrelserna och férvaltningarna.

Ett rikare liv

Battre forutsattningar for aktiviteter : Genom att stédja och skapa battre
forutsattningar for organiserade och oorganiserade aktiviteter samt
motesplatser ska alla Saterbor ha mojlighet att moétas och utvecklas pa
fritiden.

Bland Saterborna ska det finnas god kdnnedom om de aktiviteter och
motesplatser som finns, samt att dessa ska upplevas som tillgangliga och
O6ppna for alla.

Saterborna ska kdnna till hur de kan vara med och utveckla utbudet pa
fritidssysselsattningar.

Kommentar

Samliga ungdomar som ville ha feriearbetet efter ar 9 har haft den
maojligheten, gymnasieungdomarna har erbjudits i den om fattning som
beslutats. Flera grupper har haft handledare som anstallts for uppdraget for
att skapa intresanta och omvaxlande uppgifter.

Det 6vergripande arbetet med barnkonventionen ar planerat att starta
hésten 2021.

BRA arbetet pagar som tidigare.

En kommunikationssatsning gors for att na foretagen i var kommun med
relevant information samt relevanta tjanster och stédinsatser kopplade till
hallbart foretagande. Detta for att 6ka kunskapen i omradet samt vilka stod
man som foretagare kan nyttja for att utveckla foretaget mot ett mer hallbart
foretagande.

Arbetet med tidig dialog har precis startats upp dar vi bjuder in foretagare,
UHC (Upphandlingscenter) och UDD (Upphandlingsdialog Dalarna) for att
sprida kunskap om upphandlingar och for att tillsammans forbattra
upphandlingsprocessen samt stddja och uppmuntra foretagen att delta. Vi
sprider ocksa information om planerade och kommande upphandlingar samt
hur man som foretagare kan prenumerera pa dessa for att alltid vara
uppdaterade.

Kommunstyrelsen far uppféljning enligt ett faststallt kalendartium. Vid
uppfdljningen ska for detta framtagen mall féljas, det fungerar anu inte fullt
ut.

Ett nytt samverkansavtal har tagits fram som ar undertecknat av alla fack
utom ett 2021-09-13. Policy och styrdokument ses éver for att underlatta for
medarbare kring vad som géller. Chefsforum och HR information bedrar till
att den personalpolitik som finns i Saters kommun tillampas och utvecklas.

Under pandemin har nya arbetssatt provats. Att kommunens verksamheter
behdver och ska arbeta tillsammans har blivit tydligare, sa dven
kommunikationen mellan KS stéd med sektorerna.

Tillgdngligheten har 6kats pa flera av Saters anldggningar genom att
taggsystem har instalerats . | och med det kan hallarna nyttjas mer bade
kvallstid och helger utan att personal behéver finnas pa plats.Pa
Fritidsbanken erbjuds fritidsartiklar att lana vilket mojliggor for fler att prova
pa bade organiserade och oorganiserade aktiviteter. Ett ekonomiskt- och
miljomedvetet val.

Detta sker genom kommunikation, framst genom hemsida och mejlutskick till
foreningar men dven via annonsering i vissa fall.

Informationen sprids exempelvis via foreningstraffar. Medborgarforslag
bereds. | Lupp-undersdkningen bland vara ungdomar stalls fragan: "Tycker
du att det saknas fritidsaktiviteter dar du bor?”



Kulturnamnden

En bra start i livet

Genom kultur och delaktighet byggs ett demokratiskt samhalle dar
medskapande och egenkraft utvecklas.

Kultur i alla dess former och uttrycksatt berikar vara liv och bidrar till ett
innovationsrikt samhalle.

Gladjen i bildning ger méjlighet till olika Infallsvinklar, kritisk granskning
och forstaelse for omvarlden.

En omsorgsfull boendeutveckling

Genom kultur och delaktighet byggs ett demokratiskt samhalle dar
medskapande och egenkraft utvecklas.

Genom att skapa kdnnedom om Saters historia och kulturmiljoer
inspirerar vi saterbon att upptécka, varda och kadnna stolthet 6ver vart
kulturarv.

En uppdragsbaserad kommun
Genom kultur och delaktighet byggs ett demokratiskt samhalle dar
medskapande och egenkraft utvecklas.

Kultur i alla dess former och uttrycksatt berikar vara liv och bidrar till ett
innovationsrikt samhlle.

Gladjen i bildning ger méjlighet till olika Infallsvinklar, kritisk granskning
och forstaelse for omvérlden.

Genom att skapa kdnnedom om Saters historia och kulturmiljoer
inspirerar vi saterbon att upptacka, varda och kdnna stolthet 6ver vart
kulturarv.

Ett rikare liv

Genom kultur och delaktighet byggs ett demokratiskt samhalle dar
medskapande och egenkraft utvecklas.

Kultur i alla dess former och uttrycksatt berikar vara liv och bidrar till ett
innovationsrikt samhalle.

Gladjen i bildning ger méjlighet till olika Infallsvinklar, kritisk granskning
och forstaelse for omvarlden.

Genom att skapa kdnnedom om Saters historia och

kulturmiljéer inspirerar vi saterbon att upptacka, varda och kanna
stolthet 6ver vart kulturarv.

Kommentar

Vi har anpassat vara verksamheter utifran radande
pandemirestreiktioner vilket inneburit en sankt ambitionsniva nar det
géller programverksamhet och 6ppettider. Dock planerar vi for en
innehallsrik host for kultur och delaktighet.

Se ovan

Vi har genomfort planeringsarbete for att pa riktigt kunna starta upp
arbetet med att ta fram ett strategiskt kulturmiljoprogram under aret.
Programmet kommer inte bara vara vagledning i planarbeten, det
kommer ocksa kunna sprida kompetens och sakkunskap om vara
kulturmiljcer.

Biblioteken ar en uppskattad och demokratiskt métesplats for bildning
och kreativitet som har varit saknad av vara medborgare under
pandemin. Vi har pa kort tid fatt manga uppskattande kommentarer
Over att vi aterigen kan bérja 6ppna upp.

Vi har satt i princip det mesta av programverksamheten pa paus under
pandemin, ndr vi dppnat upp har det varit mycket valbesokt och
uppskattat

Vi har genomfort planeringsarbete for att pa riktigt kunna starta upp
arbetet med att ta fram ett strategiskt kulturmiljoprogram under aret.
Programmet kommer inte bara vara vagledning i planarbeten, det
kommer ocksa kunna sprida kompetens och sakkunskap om vara
kulturmiljéer.

Se tidigare kommentarer

Vi har genomfort planeringsarbete for att pa riktigt kunna starta upp
arbetet med att ta fram ett strategiskt kulturmiljoprogram under aret.
Programmet kommer inte bara vara vagledning i planarbeten, det
kommer ocksa kunna sprida kompetens och sakkunskap om vara
kulturmiljéer.



Barn och utbildningsndmnden
En brastart i livet
Alla elever nar hdga studieresultat med lagst godkanda betyg.

Sektorns mal ldsar 20/21:

Hogre genomsnittligt meritvarde i &k 6

Hogre genomsnittligt meritvarde i &k 9

Hogre andel behoriga till yrkesprogram

Hogre andel behoriga till hogskoleforberedande program

Nationella prov i matematik ak 3

Nationella prov i svenska ak 3

Hemkommunens gymnasieelever med examen inom 4 ar, lagst 75%

IMY 100% yrkesbehdrighet efter avslutad utbildning inom 2 &r

IMS 100% med betyg SVA &k 9 inom 2 &r
IMA studier eller arbete
Tidiga insatser for en god skolgang och hélsa

Trygghet och studiero: Studiero okar till 70%

Trygghet och studiero: Trygghet dkar till 90%

Trygghet och studiero: Studiero okar till 65%

Trygghet och studiero: Trygghet okar till 90%

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation okar till 40%
Minska timvikarier med 25%
Framja en livsléng lust att lara

Oka andel inskrivna elever

Utdka kursutbudet

Komvux farre avhopp

LARVUX fler inskrivna elever
Grundldggande vuxenutbildning
SFI

Kommentar
Sa kort tid in pa lasaret ar endast en brakdel av malen utvarderade.

Beskrivning

Andel behdrigai alla @mnen okar till 90%

Hoja genomsnittligt meritvarde till lagst 220

Andelen elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram lagst ska vara
90%.

Andelen elever i ak 9 som ar behoriga till hogskoleforberedande
program lagst ska vara 80%.

Andel elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for
amnesprovet i matematik ska vara lagst 80%

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak ska vara lagst 80%

Hemkommunens gymnasieelever med examen inom 4 ar, lagst 75%

Avser vard och omsorg, vardbitrade, barn och fritid,
barnskotare/elevassistent

Alla elever gér vidare till studier eller arbete inom 3 ar och fullfoljer.
Med tidiga insatser starker vibarn och ungdomars férutsattningar for
god skolgéng och halsa.

Elever i &k 5: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, andel

(%). Andelen elever i 3k 5 som svarar positivt pa pastaendet "Jag har
studiero péa lektionerna" lagst ska vara 70%.

Elever i &k 5: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel

\(%\). Andelen elever i 8k 5 som svarar positivt pa pastaendet "Jag har
studiero péa lektionerna" lagst ska vara 90%.

Elever i &k 9: Jag har studiero péa lektionerna, positiva svar, andel (%).
Andelen elever i &k 9 som svarar positivt pa pastaendet "Jag har studiero
pa lektionerna" lagst ska vara 65%.

Elever i &k 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel

\(%\). Andelen elever i ak 9 som svarar positivt pa pastaendet "Jag
kanner mig trygg i skolan" lagst ska vara 90%.

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation

Farre antal timvikarier (timmar)

Framja en livslang lust att lara\- forskolan stimulerar och utmanar barns
utveckling och larande, samverkan mellan férskola och hem

Oka andelen inskrivna barn och elever till 25% av kommunens 7-20
aringar

Oka kulturskolans utbud med minst 3 &mneskurser

Farre elevavhopp pa utbildningar bade lokalt och pa distans.

Oka antalet inskrivna elever med 50%.

Oka genomstrdmningen pa Grundvux.

Oka genomstrdmningen pa SFI.



Socialndmnden

En brastarti livet

Namnden: En bra start i livet.

* Socialnamnden ska genom tidiga insatser och samverkan skapa
forutsattningar for en bra start i livet byggt pa demokratiska varderingar
och kunskap\.

* Socialnamnden ska genom aktiva insatser bidra till en god hélsa
genom hela livet och verka for vardighet vid livets slut

En omsorgsfull boendeutveckling

Namnden: En omsorgsfull boendeutveckling.

* Socialnamnden ska tydligt beskriva behovet av olika boendeformer
och aktivt verka for att dessa finns for att motsvara behovet pa kort och
léng sikt

* Socialndmnden ska utifran givna forutsattningar aktivt medverka for
optimala funktioner pé det nya sarskilda boendet och pa den planerade
gruppbostaden

En stimulerad tillvaxt

Namnden: En stimulerande tillvaxt. Socialndmnden ska genom att vara
goda ambassadorer for Saters kommun bidra till att kommunen
utvecklas med kompetenta medarbetare och aktiva féretagare

En uppdragsbaserad kommun

N@mnden: En uppdragsbaserad kommun.Socialndmnden har en
férvaltning som ar anpassningsbar och ger/har ett behovsanpassat
arbetssatt vid utférandet av omsorgen/stodet\.

Ett miljoarbete pa vig mot en hallbar kommun

Namnden: Ett miljdarbete pa vag mot en héllbar
kommun.Socialnédmnden ska genom att bedriva ett aktivt miljoarbete
och ansvarsfullt anvdndande av narproducerade varor och tjanster vara
i framkant i miljdarbetet vilket leder mot en hallbar kommun.

Ett rikareliv

Namnden: Ett rikare liv. Socialndmnden ska stimulera ett utbud av
aktiviteter som framjar valbefinnande, gemenskap, samhdorighet och
integration vilket ger delaktighet och ett rikare liv.

Kommentar

Socialndmnden har delvis uppnatt malet. Verksamheterna ar aktiva med
att sprida information om hur Saterbon kan fa stdd i olika livssituationer.
Pandemin har begransat mojligheten till att n& ut med information,
speciellt fysiska informationstillfallen.

Genom aktiva insatser har verksamheterna arbetat for vardighet vid
livets slut.

Socialnamnden har genom samarbete med Saterbostader numera
tillgang till jourlagenheter med sociala kontrakt. | samverkan med
Samhallsbyggnadssektorn kartldgga behovet av olika boendeformer.

Sociala sektorn verkar for att Saterbon ska fa det stéd som behdvs for
att den ska kunna bo kvar hemma sé lange som mgjligt.

| utformandet av nya boendeformer samverkar sociala sektorn med
andra aktorer for att utformningen av verksamheten ska blir optimal fér
Saterbon.

Sociala sektorn arbetar for en god arbetsmiljo, bland annat facklig
samverkan pa alla nivder med ett gott resultat. Vissa aktiviteter har inte
kunnat genomféras pa grund av pandemin, men planeras for
kommande éar.

Sociala sektorn ar en flexibel och anpassningsbar organisation for att
mota upp Saterbons behov. Sektorn arbetar for att sékerstélla ett
professionellt bemé&tande och ett systematiskt arbetssatt. Genom ett
evidensbaserat arbetssatt utreder och utfér sektorn insatser av god
kvalitet.

Sociala sektorn har utvecklat teknikanvandandet och kommer att 6ka
takten inom omradet. Digitala méten och utbildningar har bidragit till
minskat resande.

Sektorn paverkar verksamheterna till att anvanda miljévanliga varor och
tjanster. Under pandemin har dock engéngs- och skyddsmaterial 6kat
markant.

Utbudet av aktiviteter har varit begransat under pandemin, aktiviteter
har skett individuellt eller i mindre grupper.

Sociala sektorn utgér fran Saterbons sjalvbestimmande, integritet och
delaktighet i alla situationer.



Samhillsbyggnadsnamnden

En bra start i livet

Den goda maltiden: Saters kostenhet ska tillaga och servera mat med
utgangspunkt i lokala kvalitéer med fokus pa manniska och miljo.

Genom omvarldsbevakning, kunskapsinsamling & samverkan mojliggéra en
hogre grad av lokalproducerade varor & tjanster.

Infrastruktur & kommunikationer. En 6kad delaktighet for unga kopplat till
planering & atgarder.

En god samhallsplanering: Nya detaljplaner har med
barnkonsekvensanalyser

En omsorgsfull boendeutveckling
En god samhallsplanering:

Vatten & avlopp for framtiden. Saters kommun ska se till att dven framtida
generationer har tillgang till bra vatten- och avloppssystem som &r driftsakra,
kostnadseffektiva och hallbara ur miljé och risksynpunkt.

Infrastruktur & kommunikationer.lInom kommunen ska det finnas en
infrastruktur som underlattar boende och verksamheter i hela kommunen.
Infrastrukturen ska framja en klimatvanlig omstallning.

En uppdragsbaserad kommun
Framjande myndighetsutévning

En god samhallsplanering:

Ett miljéarbete pa vig mot en hallbar kommun

En god samhallsplanering: Samhallsplaneringen ska tillvarata och
tillgangliggbra vara tillgangar i form av stad, landsbygd, naturresurser och
naturlandskap for att skapa attraktiva boendemiljoer och béttre
forutsattningar for verksamhet i hela kommunen.

En starkt tidig planering skapar férutsattningar att skapa ett socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart samhalle. Dar medborgarnas delaktighet
ar en viktig komponent.

Vatten & avlopp for framtiden. Okat skydd fér vattnet.

Infrastruktur & kommunikationer. Den hallbara resan.

En god Fastighetsforvaltning.Fastigheternas miljopaverkan ska minskas.
Den goda maltiden: Stravan efter att infora regional livsmedelsstrategi.

Ett rikare liv
En god fastighetsforvaltning. Den generella standarden pa fastigheten ska
arligen forbattras.

Infrastruktur & kommunikationer. Férenklad mobilitet. Med det menar vi
God tillgdnglighet i vardagen Lokalisering och nyttjande av bebyggelse och
infrastruktur ska pa ett miljé- och halsoframjande satt bidra till god
tillganglighet i vardagen.

En god samhallsplanering. Attraktiva livsmiljcer Alla inne- och utemiljéer ska
utformas och gestaltas sa att de framjar jamstalldhet, trygghet, hélsa,
tillganglighet, kultur och social sammanhallning.

En stimulerad tillvaxt
Framjande myndighetsut6vning. Bilden av Sater som féretagskommun ska
forbattras.
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Kommentar

Kostenhetens verksamhet har under aret utvecklats med utgangspunkt i
Kostutredningen.

Inventering Sdkra skolvagar pagar lépande.

Detaljplaneringen tar alla samhallsgrupper i beaktande. Barn och unga ar
viktiga malgrupper i allt arbete som gors, arbetet med regelratta
barnkonsekvensanalyser behover dock fortsatt utvecklas.

Byggnation av nytt LSS boende pabérjas. Arbete och dialog med flera externa
intressenter for exploatering av bostader.

Forslag till VA-plan har arbetats fram. Planen &r pa remiss till Lansstyrelsen
och planeras darefter slutforas.

Plan for Klimatneutralitet har arbetats fram och bereds for beslut.

Manga tjanstepersoner och politiker har deltagit i det arbete som genomforts
inom ramen for Tillvaxt och tillsyn. Arbetet har dock sa har langt bara
bedrivits pa en niva som inneburit kartldggning av nuldge samt inspiration.

Planering pagar for utbildningsinsats i samverkanskompetens.

Manga stora planeringsprocesser pagar, i dessa ar miljoarbetet en central
fraga. Att planera vart framtida samhalle pa ett satt som inneb&r minskad
miljopaverkan ar viktigt. Exempelvis sker detta genom att framtagna
strategier implementeras (Dagvattenstrategi, Strategi for hallbart byggande
m.m.)

Arbetet med att varna biologisk mangfald ar omfattande, Gatuenheten
arbetar I6pande med dngsmark, mindre grasklippning och faunadepaer.
Vidare sker fler och fler bekdmpningsmetoder utan att kemikalier anvands,
ex. genom att varmvatten istallet anvands.

Forslag till I6sning for Gustafs Avloppsreningsverk genom samverkan med
Borlange Energi.

Miljobilspolicy har arbetats fram. Gatubelysning byt succesivt till
energisnalare. Riktlinjer for gatubelysning beslutade dar antalet
belysningspunkter revideras.

Energikartlaggning har utforts med forslag till energieffektivisering i befintliga
fastigheter.

Okat anvindande av Kostdatasystemet Matilda underlattar planering och
oversyn av livsmedelsanvandningen.

Underhallsplan har arbetats fram. Oversyn av skalskyddet pa byggnaderna
pagar. Lépande renovering av klassrum enligt plan. Arbete med solskydd pa
skolgardar pagar.

Kommunala laddplatser har upprattats. Saker skolvag har implementerats
fran Mora By genom tillskapandet av Bymiljévég. Arbete pa annan plats
framjas genom 6kad anvandning av Teams. Parkeringsutredning med
malsattning att ta fram riktinljer fér personalparkering pagar.

Flera stora utvecklingsprojekt pagar, ex. SABO och Férskola Skénvik, dar
attraktiva livsmiljoer ar centralt. | samband med mindre justeringar i lokaler
arbetar Samhallsbyggnadsnamnden i rollen som lokalférsorjare med att
forbattra miljéerna. For att forbattra arbetsmiljon pa tekniska gors en
utredning kring hur arbetsplatsen kan utvecklas for framtiden.

Projekt "Tillvéxt och Tillsyn" pagar.



Miljo- och Byggnamnden

En omsorgsfull boendeutveckling

We Do - Rent H20.Saters kommun ska se till att dven framtida
generationer har tillgang till vatten och avloppssystem som ar effektiva
och hallbara ur miljé och energisynpunkt

En uppdragsbaserad kommun

Réttvist, javisst. Effektiv verksamhet dar medarbetarnas kompetenser
ska tas tillvara pa basta vis. Verksamheten ska ha stéd dar manuella
aterkommande arbeten ska automatiseras.

Ett miljoarbete pa vag mot en hallbar kommun

Miljésmart saklart. Saters kommun ska vara en ledande hallbar
kommun. Abretet ska praglas av 6ppenhet, kunskapshojande och
levereras i alla sammanhand. Framja klimatsmarta verksamheter och
I6sningar, oavsett om det ar ekologisk byggande, solceller eller

Ett rikare liv

Gront ar sként / snyggt ar tryggt - Stédjande samhallsplanering. Bidra
med kunskap och kompetens for att framja en god samhallsplanering.

Kommunfullmaktiges strategiska vision: En stimulerad tillvaxt

Latt att g6” ratt. Myndigheten med det goa bemétandet. Det ska vara
enkelt att s6ka om lov. Det ska vara mojligt att fa hjap att géra en
korrekt ansékan. Forvaltningen ska skapa en forstaelse for
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Kommentar

| verksamheten ett omfattande arbete med enskilda avlopp i syfte att
forbattra anlaggningarna i kommunen. Arbetet fortlaper pa en niva som
resurserna tilldter. Onskan ar att kunna 6ka framdriften for att fa battre
utveckling.

Arbetet med att digitalisera delar av myndighetsprocessen har

paborjats. Malsattningen ar att ha minst en e-tjanst pa plats innan
arsskiftet.

Verksamheten ar inblandad i manga arenden som ror Miiljofragor. Har
ar malet att verka stodjande och kompetenshojaden.

Arbete med Tillvaxt och Tillsyn pagar.

Arbetet med att digitalisera delar av myndighetsprocessen har
paborijats. Planer finns dven att tydliggora vissa processer pa hemsidan.



Resultatprognos

Resultatet for ar 2021 prognostiseras till 8,4 mkr, vilket dr 0,5 mkr ldgre 4n budget pa 8,9 mkr.

Ett justerat resultat dir avkastning och tillskott fran pensionsforvaltningen samt VA-enhetens resultat
av- och tillriknas redovisas ett Gverskott pa 13,6 mkr (1,89%) jamfért med budget pa 15,0 mkr (2,12%).

Verksamheternas nettokostnader

Utfall f6r verksamheternas nettokostnader per augusti 4r 1,6 mkr hogre 4n budget och prognosen foér
helar 2021 4r 16,3 mkr hogre an budgeterat. Kostnaderna ar 20,7 mkr hogre 4n budgeterat men minskas
med reserven for oférutsedda kostnader pa 4,4 mkr.

Ack utfall Prognos 2021

Ackumulerat Ackumulerad Arets i% av Prognos Avwvikelse

Nimnd utfall budget budget arsbudget 2021 vs Budget
Totalsumma 461958 460 319 709 733 65% 726 040 16 307
Kommunstyrelse 57 007 56018 84 028 68% 85260 1232
Kommunstyrelsens férvaltning 42 412 41 641 62 462 68% 63 062 600
Pensioner (imkl pensionsforsikr) 14 594 11 465 17 198 85% 22198 5000
Reserv oférutsedda kostnader 0 2912 i 4368 0% i 0 -4 368
Verksamheter i samverkan 8997 8679 13018 69% 13318 300
Riddningstjansten Dalamitt 7667 7 280 10 920 70% 11 220 300
Overférmyndare i samverkan 615 675 1013 61% 1013 0
Upphandlingscenter FBR 716 723 i 1085 66% I 1085 0
Sambhillsbygegnadsnimnd 21350 28 065 41 831 51% 41 206 -625
SBN Skattefinansierat 22896 28 112 41 831 55% 42581 750
VA/Renhéllningsenhet -1 546 -47 0 0% -1375 -1375
Milj6- och byggnimnd 2244 2366 3613 62% 4113 500
Kulturnimnd 8263 10 788 16 183 51% 16183 0
Barn- och utbildningsnimnd 184 520 179 091] 284 895 65% 287 895 3000
Socialnimnd 179 146 174 667| 265197 68% 277 097 11 900
Kommunrevisionen 431 645 968 45% 968 0

Vid en jaimn f6rdelning 6ver aret skulle 8/12 eller 67 procent av budgeten varit forbrukad.
Kommunstyrelsen har férbrukat 68% av arsbudgeten. Differensen mellan ackumulerat utfall och
ackumulerad budget ir -0,8 mkr. Prognos for aret beraknas till -0,6 mkr. Lonesamverkan har aviserat ett
underskott som i dagsliget beriknas uppga till 800 kkr f6r Siter men kan komma att 6ka ytterligare. I
prognosen for aret berdknas ett underskott pa 0,8 mkr f6r personalenheten och ett 6verskott pa 0,2 mkr
kanslienheten pga vakant tjinst 6 manader pa 50%.

Kostnader for utbetalda pensioner ligger i utfall pa 85% av drsbudgeten. Under aret har byte av
leverantor for pensionsforsikringar genomférts och i samband med 6verféringen har kostnader

tillkommit vilket leder till ett berdknat underskott pa 5 mkr i prognosen till drets slut.

Reserv f6r oforutsedda hindelser pa 4,4 mkr har aterlagts i prognosen for att méta kommunens totala
underskott.
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Raddningstjansten Dalamitt har ett utfall pa 70 % av budget. Ett underskott f6r 2021 har aviserats som
beriknas uppga till totalt 5,0 mkr dar 3,3 mkr fordelas pa medlemskommunerna, vilket resulterar i ett
prognostiserat underskott for Siter pa 0,3 mkr till arets slut.

Overférmyndare i Samverkan har en férbrukning pa 61%. Prognos till arets slut enligt budgetniva.

Upphandlingscenter GNU har en férbrukning pa 66% av budget. Till arets slut forutspas ett resultat pa
budgetniva.

Sambhillsbyggnadsnimndens skattefinansierade verksamhet ligger i utfall pa 55 % av arsbudget och
redovisar ett Gverskott pa 5,2 mkr. Prognosen for helar ér ett underskott pa 750 tkr. 450 tkr av
underskottet ligger pa kostenheten dir orsaken utgors av fordrojningar i effekter fran atgarder kopplat
till kostutredningen samt atgarder med anledning av Corona. Resterande del av underskottet pa 300 tkr
finns inom lokalservice och beror pa 6kade kostnader genom atgirder pga Corona.

Sambhillsbyggnadsnimndens taxefinansierade verksamhet redovisar ett ackumulerat utfall pa +1,5 mkr
och prognosen till drets slut uppgar till +1,4 mkr. Helarsprognosen visar ett 6verskott pa 875 tkr pa
VA-enheten for att ticka tidigare drs underskott som beriknas uppnas genom édterhallsamhet av
konsulttjanster. Renhéllningsenheten prognostiserar ett Gverskott pa 500 tkr genom 6kad
materialersittning samt mindre mangd avfall till f6rbranning.

Milj6- och byggnimnden ligger 1 utfall pa 62% av arsbudget och redovisar ett 6verskott 121 tkr. Till
arets slut forutspas ett underskott pa 0,5 mkr baserat pa 6kade konsultkostnader.

Kulturnamnden ligger i utfall pa 51 % av budget. Verksamheten kan inte periodiseras manadsvis,
framfor allt inte 1 Coronatider nar flera evenemang har skjutits fram. Storre kostnader ér att vinta under
hésten, framfor allt relaterat till kulturmiljoer. Till arets slut forutspas ett resultat pa budgetniva.

Barn- och utbildningsnamnden ligger i utfall pa 65 % av budget och prognos for helaret ar ett
underskott pa - 3,0 mkr vilket dr en forbattring pa 0,7 mkr fran den senaste prognosen. Nimndens
prognostiserade underskott beror pa kostsamma undervisningslosningar for bland annat elever inom
NPF spektra (neuropsykiatriska funktionshinder). For att komma tillritta med dessa kostnader samt ge
elever det stod de har ritt till behover vi planera f6r en annan typ av organisation som ger stabilitet,
bista mojliga forutsittningar for inlirning och ar hallbart ekonomiskt. Detta ar ett langsiktigt arbete. En
stor del av det prognostiserade underskottet hirleds till Skolverkets statsbidrag gillande Elevhilsa. Pa
grund av otydligheter i ansckan samt felaktigheter 1 ansokningsformuliret fran Skolverket vilseleddes vi
att bidraget skulle generera 4,0 mkr. Skolverket har medgett brister i ansokningsforfarandet. Med
anledning av detta har vi uppmanat alla ansvariga enhetschefer till dterhallsamhet i det fortsatta
planeringsarbetet. Det nya Skolavtalet genererade en extra Ioneutbetalning till all lararpersonal,
engingsbelopp 2000 kr, utbetalades juni 2021. I dagsliget beraknas kostnaden inrymmas 1 befintlig
budget. Engangsbeloppet motsvarar 448 000 kr. Osakerhet finns fortfarande gallande bidrag fran stat
gillande sjuklonekostnader. Antagandet i prognosen ir att de externa intidkterna (1 huvudsak
statsbidragen fran Skolverket) inkommer enligt budget och inga avvikelser prognostiseras. Varens
preliminira antagningsbesked for gymnasieelever har analyserats och bedémningen 1 dagsliget ar att
budget f6r interkommunala ersittningar héller.

Socialndimnden ligger i utfall pa 68 % av drsbudget. Socialndmndens prognos for helaret 2021 ar ett
underskott motsvarande -11,9 mkr. Det ir en forsimring sedan foregaende prognos med 1,3 mkr.
Orsaken ir tillkommande placeringar under sommaren inom individ- och familjeomsorg. Bidragande
orsaker till underskottet dr kostnader f6r placeringar av barn och unga samt placeringar av vuxna med
beroendeproblematik. Dessa kostnader belastar individ- och familjeomsorgen som har det storsta
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underskottet, -11,3 mkr. En ytterligare orsak dr behovet av bemanningssjukskoterskor inom hilso- och
sjukvardsteamet p.g.a. vakanta tjdnster. En ans6kan om ersittning f6r merkostnader (600 tkr) med
anledning av covid-19 har gjorts 1 april, ansokan avser merkostnader f6r december 2020. Siters
kommun beviljades 563 tkr. Inkop av skyddsutrustning med anledning av covid-19 uppgar hittills 1 ar
till cirka 1,0 mnkr.

Kommunrevisionen ligger 1 utfall pa 45% av arsbudget med en prognos for helaret enligt budget.

Skatte- och statsbidragsintakter
Prognos: 15,8 mkr hogre dn budgeterat. SKR redovisade den senaste skatteprognosen vecka 34.

Skatte- och statsbidragsintikterna
Avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt +0,5 mkr
Slutavrikning 2020 +2,2 mkr
Skatteavrikning 2021 +12,3 mkr
Inkomstutjamning +1,0 mkr
Kostnadsutjamning -0,1 mkr
LSS-utjaimning -0,2 mkr
Regleringsbidrag -0,1 mkr
Fastighetsavgift +0,2 mkr
Ovriga bidrag 0,0 mkr
Total +15,8 mkr

Finansiella intakter
Prognos: Enligt budget.

Finansiella kostnader
Prognos: Enligt budget.

Investeringar

Prognos: 64,2 mkr och 100,2 mkr inklusive SABO

Investeringar per augusti uppgar till 51,7 mkr och utgor 59% av arsbudget. Investeringar avseende nytt
sarskilt boende ingar med 20,9 mkr och totalt ackumulerat utfall per augusti exklusive dessa
investeringar uppgar till 30,8 mkr och utgér 35% av arsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 55,5 mkr. Till detta kommer frin 2020 éverférda
investeringsmedel med 31,9 mkr. Total budget f6r dret uppgar till 87,4 mkr. Prognosen for édret
exklusive SABO har minskats med 23,2 mkr till 64,2 mkr med anledning av férseningar av olika
investeringsprojekt. Prognos for SABO uppgir till 36,0 mkr for 2021.
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Pensionsmedelsforvaltning

Prognos: Enligt budget
Avkastningen dr budgeterad till 1,0 % eller ca 1,2 mkr.
I budgeten for 2021 planeras en 6verféring av medel fran pensionsférvaltningen pa 7,3 mkr.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ar 2000 antagit en pensionsstrategi som bl.a. innebir att hela den avgiftsbaserade delen

av avtalspensionen fr.o.m. 1998 utbetalas till de anstillda. Avsittningar for pensioner i balansrikningen
uppgick 2021-08-31 till 13,3 mkr inkl. l6neskatt.

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 skall enligt géllande redovisningsprinciper redovisas som en
ansvarsforbindelse inom linjen. Dessa uppgick 2021-08-31 till 216,1 mkr inkl. 16neskatt. I beloppet ingar
3,4 mkr avseende pensioner till fértroendevalda. Beloppet kan jimféras med det bokférda virdet pa
pensionsfondsforvaltningen som uppgar till 137,3 mkr. Detta ticker sdledes ansvarsforbindelsen till c:a
64 %. Resten har aterlanats till verksamheten och maste vid kommande pensionsutbetalningar stjila
utrymme fran framtida verksamhet.

I beslut om budget f6r 2021 har kommunen planerat att anvinda 7,3 mkr fran pensionstérvaltningen.
Slutligt beslut tas i samband med arsbokslut.

Kommunen har forsikrat bort delar av de pensionsférpliktelser som intjanats efter 1998. Det ror sig
om formansbestimd alderspension 6ver brytpunkten pa 7,5 basbelopp, samt efterlevandepension. For
pensionsritt intjanad fore 1998 finns inga forsakringar, utan kommunen betalar sjalv denna del fullt ut.

Personalredovisning

Antal medarbetare

Siters kommun har under 2021 haft 977 anstillda, tillsvidare och visstidsanstillda med manadslon.
Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstillning minskade med 9 till 846. Tidsbegrinsade
anstillningar med manadslén omraknat till heltidsanstéllningar 4r 100 arsarbeten under 2021. Skillnaden
for visstidsanstillda mellan 2021 och 2020 med manadslon dr minus 9 personer. Det kan visa pa att
behovet av visstidsanstillda med manadslon har minskat nagot under 2021. Antalet medarbetare som
fick timlon under aret dr 398 personer.

Siterbostider AB har under 2021 haft 24 tillsvidareanstillda och en anstilld med tidsbegrinsad.

Medelantal medarbetare ‘ Saterbostdder Saters kommun

‘ 2021 2020 2021 2020
Tillsvidare 24 25 846 855
Tidsbegransat antal med manadslon 1 0 131 140
Totalt 25 25 977 995
Tidsbegransat antal med manadslon vikariat 74 87
Tidsbegransat antal med manadslén AVA 55 52
Tidsbegrdnsat antal med manadslon 6vriga anstéllda 2 1
Timavldnade anstallda 398 490
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Medelildern
Den totala medelaldern for anstillda 1 Siters kommun har mellan 2021 och 2020 sjunkit med ca 3
minader. Medeldldern f6r 2020 4r 45,0 4r och 45,3 ar £6r 2020.

For anstallda i Siterbostdder AB dr den totala medeldldern 51,7 ar f6r 2021 och féregaende ar var den
52,8 ar. Det dr en minskning med drygt ett ar.

Aldersfordelning

Aldersférdelningen for kommunens medarbetare dr 12 % for aldersgruppen 29 ar och yngre. Kvinnor
och min mellan 30-49 ar dr den storsta aldersgruppen och gruppen 6ver 50 ar utgér ockséa en betydande
andel. Detta innebir att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort rekryteringsbehov inom den
nirmaste 10 drs perioden och framat.

Aldersférdelningen for Siterbostiders medarbetare dr 36 % for 30-49 ar och 64 % for 50 ar och ildre.

Aldersférdelning Siters kommun:

Aldersfordelning kvinnor Aldersférdelning min Aldersfordelning totalt

Q 4
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Aldersférdelning Siterbostider:

Aldersfordelning kvinnor Aldersfordelning min Aldersfordelning totalt

0% 0% 0%

- -

=29ar =30-493r =50-ar «293r «30-49ar «50-ar =293r =30-49ar « 50 -3r

Konsférdelning

Konsférdelningen bland kommunens medarbetare med manadslon uppgick till 81,2 % kvinnor och
18,8 % min under 2021. Andelen min 6kade medan andelen kvinnor minskade jamfért med 2020.
Inom vird, omsorg och skola finns en kraftig 6verrepresentation av kvinnor medan det motsatta giller
inom omriden som Vatten/Renhillning, Gatuenhet och Fastighet.

For Siterbostider AB bestod 32,0 % av personalen av kvinnor och 68,0 % man under 2021.
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Konsfordelning Saters kommun Konsférdelning Siterbostiader

2021 2020 2021 2020
18,8% 1B,1%
- N Il I ,
B1,9% 72.0%
= Kvinnor - Man s Kvinnor = Man » Kvinnor = Man « Kvinnor = Man

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro Saterbostader | Saters kommun

2021 2020 2021 2020

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 1,6% 2,6% 7,3%| 13,3%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under

en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 0,0%| 46,5%| 37,6%
Sjukfranvaron for kvinnor 1,6% 3,0% 7,6%| 13,7%
Sjukfranvaron for man 1,5% 2,5% 6,0%| 11,8%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0,0% 0,0% 7,8%| 11,8%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 1,3% 2,1% 6,2%| 13,0%
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller dldre 1,7% 2,9% 8,3%| 14,0%

For Siters kommun har pandemins effekter lett till en 6kad sjukfranvaro dven under 2021 men inte
nirmelsevis saisom den var 2020. Sjukfranvaron hade en 6kning under februari, mars och april men
minskade under sommaren.

Den totala sjukfranvaron for Saterbostider under 2021 uppgick till 1,6 %, vilket 4r en minskning med
en procentenhet i jimforelse med 2020 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaro 2021 dr uppdelat i aldrarna 30-49
ar med 1,3 % samt 50 ar och ildre 1,7 %.

Kompetensforsorjning

Kommunens rekryteringsbehov har sirskilt funnits i vard- och omsorg, férskolor och pa lirarsidan.
Sarskilt utmanande har varit att rekrytera sjukskoterskor till Halso- och sjukvardsenheten. Det kan
ocksa vara svart inom de tekniska yrkena dven om det 1 nulaget inte ar si alarmerande.

Sektorerna fortsitter att arbeta med sina respektive kompetensforsorjningsplaner. I planerna skall det
bland annat redovisas de processer som sektorerna har valt att prioritera fOr att hitta nya arbetssitt kring
kompetensforsorjning.

Siterbostider AB kommer inom en 2-4 arsperiod behova rekrytera nya medarbetare i kombination med
pensionsavgangar, med ett snitt pa 2 medarbetare per ar under denna tid. Det finns en utmaning att
hitta kompetens bland bade tjanstemin med tyngdpunkt pa driftpersonal. Sirskilt utmanande ar att
rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen for att skapa jamn balans mellan min och kvinnor sett ur ett
jamstalldhetsperspektiv.
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De kommunala bolagen

Siterbostider AB

For perioden januari — augusti redovisar Siterbostider ett Gverskott pa 8,8 Mkr. Arsresultatet beriknas
uppga till 10,3 mkr fore skatt. Det dr 5,8 mkr hogre dn budgeterat resultat.

Anledningen till ett hogre resultat an budgeterat resultat dr delvis aterhallsamhet av underhallsatgarder
pga covid 19, anstillning av egen personal for reparation/underhéllssitgirder. Fortsatta
energieffektiviseringar, fa vattenskador och laga rintor. I resultatet ligger ocksa en vinst vid férsiljning
av Myran 3 och tomten Storhaga 16:7.

Sockenstugan (St Skedvi) berdknas vara klar for inflytt den forsta november. I prognosen ar intdkter
och kostnader for dessa perioder med men inte i budgeten.

Den ekonomiska vakansgraden uppgar hittills 1 ar till 0,9%. Motsvarande siffra i fjol ar 2,2%

De pagaende stamrenoveringarna med behov av evakueringsbostider bidrar till fortsatta vakanser.

Siters Kommuns Fastighets AB

For perioden januari — augusti redovisar Siters kommuns Fastighets AB 6verskott pa 0,1 Mkr. Bolaget
riknar med att gora ett nollresultat for hela aret.
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RESULTATRAKNING Delar Delar Bokslut Budget Prognos
202108 202008 2020 2021 2021
Specifikation (kkr) Not
Verksamhetens intdkter: 1 95 811 91 898 150 176 154 396 154 396
Verksamhetens kostnader 2 -528 590  -511690  -795159  -817311  -833618
Avskrivningar 3 -21 837 -20 590 -30 562 -34 718 -34 718
Verksamhetens nettokostnader -454 616 -440 382 -675 545 -697 633  -713 940
Skatteintakter 4 369 917 361 277 538 934 538 841 553 865
Generella statsbidrag 5 114 490 97 826 147 499 168 191 168 997
Verksamhetens resultat 29 791 18 720 10 887 9399 8 922
Finansiella intakter 6 1564 2084 2816 2258 2258
Finansiella kostnader 7 -664 -708 -1165 -3 975 -3975
Pensionsférvaltning 8 -1 331 941 2061 1238 1238
Resultat efter finansiella poster 29 360 21 037 14 600 8920 8443
Extraordinira poster (netto)
Arets resultat 29 360 21037 14 600 8920 8 443
FINANSIERINGSANALYS/
Kassaflodesanalys Delar Delar Bokslut
202108 202008 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 29 360 21 037 14 600
Utbetalningar f6r ianspraktagna avsittnignar
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 9 22 270 19 761 29 397
Medel fran verksamheten f6r forindring
av rorelsekapitalet 51630 40 798 43 997
Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 16 8578 13 691 -1284
Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning 17 1330 -943 -2 063
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter 0 359 535
Okning (+)/ minskning (-) korta skulder 22 -45 023 6 021 4483
Loépande verksamheten 16 515 59 926 45 668
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar -604 -758
Investering i materiella anliggningstillgdngar 10 -51 086 -51 116 -94 060
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 11 114 568
Investeringsverksameten -51 690 -51 002 -94 250
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 50 000 50 000
Amortering av skuld -10 000
Minskning / ()knjng av lingfristiga skulder 21 -694 111 3249
Minskning av langfristiga fordringar 1788
Finansieringsverksamheten -10 694 50 111 55 037
Likvida medel vid arets borjan 67 916 61 460 61 460
Likvida medel vid arets slut 22043 120 495 67 916
Arets kassaflode -45 873 59 035 6 456
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BALANSRAKNING (kkr)

TILLGANGAR Not Delar Delar Bokslut
202108 202008 2020
Anliggningstillgangar
Trmmateriella tillgangar 12 1167 222 878
Materiella anliggningstillgangar
mark, byggnader och tekniska anliggningar 13 560 075 504 302 525 888
maskiner och inventarier 14 26 945 21072 32038
Finansiella anldggningstillsangar
virdepapper, aktier o bostadstritter 15 35143 34 034 34 034
lingfristiga fordringar 15 0 1788 0
Summa anldggningstillgangar 623 330 561 418 592 838
Omsittningstillgangar:
exploateringsmark 4 068 4 244 4 0068
fordringar 16 63172 56 775 71 751
kortfristiga placeringar 17 137 310 137 521 138 641
kassa och bank 18 22 043 120 495 67 916
Summa omsittningstillgangar 226 593 319 035 282 376
SUMMA TILLGANGAR 849 923 880 452 875 215
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingdende eget kapital 458 940 444 628 444 357
Resultat 29 360 21 036 14 600
Summa eget kapital 19 488 300 465 663 458 957
Avsittningar
Avsittning for pensioner 20 13 261 12 312 12 180
Summa avsittningar 13 261 12 312 12 180
Skulder
Langfristica skulder 21 251 525 259 080 262 218
Kortfristiga skulder 22 96 837 143 397 141 859
Summa skulder 348 362 402 477 404 078
SUMMA AVSATTNINGAR,
SKULDER OCH EGET KAPITAL 849 923 880 452 875 215
Panter och ansvarsférbindelser
Borgen och andra forpliktelser mot
kommunens féretag 23 307 900 334 900 297 900
Ovriga forpliktelser 24 12 030 15 655 19 752
Pensionsutfistelser enligt kollektivavtal 25 216 054 220973 216 821
535 984 571 528 534 473
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NOTHANVISNINGAR

RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intikter
Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Statliga bidrag

Ovriga bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster
Forsiljning av anldggningstillgangar
Verksamhetens intikter

Not 2: Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkoép av anldggnings- och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Ko6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

()Vfiga tjdnster

Limnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Rikenskapsrevision

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader
Sdasongsvariationer

Redovisning
202108

3415
40 115
5021
35 834
1378
8973
1075

95 811

299 000
34 408
2 631

8 475
82 747
15 500
22 563
15 652

47 614
528 590

Redovisning
202008

6 065
38 526
5435
33 591
1452
6 245
586

91 898

301 372
28 346
3079

8 832
73 471
16 179
21 664
15112

80
43 556
511 690

Vintervighallningen belastar kostnadssidan under arets forsta fem manader och drets tva sista.

Not 3: Av- och nedsktivningar
Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning mark, byggnader och tekniska anldggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa

Not 4: Skatteintikter

Preliminir kommunalskatt

Prelimindr slutavrikning innevarande dr
Slutavrikningsdifferens féregiende édr
Summa skatteintikter

Not 5: Generella statsbidrag och utjaimning
Inkomstutjiamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjgmningsavgift

Avgift till LSS-utjamningen

Inférandebidrag

Flyktingstod tillfalligt bidrag

Bidrag for att stirka valfirden
Aldreomsorgssatsning

Regleringsbidrag

Summa generella statsbidrag o utjaimning
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315
16 854
4 667
21837

362 174
50611
2132

369 917

72 946
22771
-9 519
-825
1545

5478
22 094
114 490

340

15 803
4 447
20 590

366 399
-2 396
-2726

361277

66 250
19 439
-10 890
-3971
4778
1183
13453

7 584
97 826

Redovisning
2020

12 185
58 074
8108
56 484
5318
9907
100

150 176

464 735
35534
4 450
13 821
123 254
23 929
36 001
22 358
34

160

70 882
795 159

442
23 460
6 660
30 562

549 598
7945
2719

538 934

99 375
29 228
-16 335
-5 957
7167
20 871
1775

11 375
147 499



NOTHANVISNINGAR

Not 6 Finansiella intdkter

Rinteintakter

Aktieutdelning

Borgensavgift kommunens bolag

Ersidttning fran kommunkontosystemet dldrebostider
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Rintor pa lan

Ovrigt

Summa

Not 8: Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsférvaltningen avser framtida pensionsutbetalningar.

NOTHANVISNINGAR
FINANSIERINGSANALYS/Kassaflodesanalys

Not 9: Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Avsittning f6r pensioner, se balansrikning not 20
Balansjustering - eget kapital
Realisationsvinst/forlust

Summa

Not 10: Investering i materiella anliggningstillgangar
Fasta anldggningstillgangar

Inventarier, inkép

Pagiende investeringar

Summa

Not 11: Férsiljning av materiella anliggningstillgingar
Utrangeringar

Fastigheter

Maskiner och inventarier

Summa
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Redovisning
202108

12
269
496
787

1564
498

166
664

-1 331
-1331

21 837
450
17

22 270

51 085
51 085

Redovisning
202008

166
463
527
900
28

2 084

551
157
708

941
911

20 590
138
-900
-68

19 761

3320

47 796
51116

114
114

Redovisning
2020

160
790
463
1349
55

2 816

821
344
1165

2061
2 061

30 562
1171
29 397
80 881
13179

94 060

316

252
568



NOTHANVISNINGAR Redovisning  Redovisning Redovisning
BALANSRAKNING 202108 202008 2020
Not 12: Immateriella tillgangar

Forvirvade immateriella tillgangar

Anskaffningsvirde 2053 2098 2 855
Ackumulerade avskrivningar -886 -1 875 -1977
Bokfért virde 1167 222 878
Genomsnittlig nyttjandeperiod 3ar 3ar 3ar
Redovisat virde vid arets borjan 878 563 563
Arets investeringar 604 758
Arets avskrivningar -315 -340 -442
Redovisat virde vid arets slut 1167 222 878
Not 13 Materiella anliggningstillgangar, arets hindelser

Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirde 734 173 662 087 662 087
Arets investeringar 3 320 80 881
Forsiljningar -43

Utrangering -267 -8 795
Pagiende investeringar 51 085 47796

Utgiende anskaffningsvirde 784 948 713 203 734173
Ingdende ackumelerade avskrivningar -208 285 -193 099 -193 099
Forsiljningar

Utrangeringar 267 8274
Arets avskrivningar -16 854 -15 803 -23 460
Utgaende ackumulerade avskrivningar -224 873 -208 902 -208 285
Utgiende redovisat virde 560 075 504 302 525 888
Genomsnittlig nyttjandeperiod 24 ar 24 ar 24 ar
Linjir avskrivning tillimpas. Mark avskrives ej

Not 14 Maskiner och Inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 83 708 83 475 83 475
Arets investeringar 13179
Forsiljningar -459 -100 -46
Utrangering

Overféringar -12 900
Utgidende anskaffningsvirde 83 249 83 375 83 708
Ingiende ackumelerade avskrivningar -51 670 -57910 -57 910
Forsiljningar 34 54 46
Utrangeringar

Overféringar 12854
Arets avskrivningar -4 668 -4 447 -6 660
Utgaende ackumulerade avskrivningar -56 304 -62 303 -51 670
Utgéende redovisat virde 26 945 21072 32038
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ér 6 ér 6 ar

Linjir avskrivning tillimpa. Konst avskrives ej.
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Not 15: Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper, aktier och bostadsritter
Aktier Siterbostider och aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott Siterbostider

Andelar Kommuninvest

Falun Borlinge -regionen AB

Utveckling i Dalarna Holding AB

Inera AB

Ovrigt

Langfristiga fordringar
Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening

Summa

Not 16 : Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 17: Pensionsférvaltning

Bankmedel avsedda f6r fondering till framtida
pensionsutbetalningar

Upplupna rinteintikter

Obligationer, férlagsbevis mm

Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Virdereglering verkligt virde

Kassa kapitalforval tning
Summa

Genomsnittlig rintebindningstid
Genomsnittlig rdnta

Not 18: Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Koncernkonto:

Liput

Behallning koncernkontot
varav

Siters kommun

Siterbostider AB

Siters kommuns Fastighets AB

Redovisning Redovisning Redovisning
202108 202008 2020
19 000 19 000 19 000

6 700 6 700 6 700
9 092 7 983 7 983
38 38 38
220 220 220
43 43 43
51 51 51
35143 34 034 34 034
0 1788 0
0 1788 0
1859 2 877 6 881
30 773 26 364 26 887
13 754 22135 19 513
16 786 5 400 18 470
63172 56 776 71751
741 929 1296
130 622 130 622 130 622
2 349

-762 1931
6 709 4039 4 374
137 310 137 521 138 641
8,3 ar 7,9 4r 8,3 ar
2,38% 2,38% 2,28%
1093 1289 1258
20 950 119 206 66 658
22 043 120 495 67 916
-55 000 -55 000 -55 000
20 950 119 206 66 658
19 957 92 292 74 163
603 26 715 -7 721
390 199 216
20 950 119 206 66 658
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Not 19: Eget kapital
Ingdende eget kapital
Justering eget kapital féregiende ar
Arets resultat
Varav Byte av redovisningsprincip fér virdering av
kortfristiga placeringar
Varav Resultatutjimningsreserv

Varav Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Anlédgeningskapital
Rérelsekapital
Summa eget kapital

Eget kapital bestar av:

Pensionsmedel for framtida pensionsutbetalningar
Vatten- och renhallning (belopp anges vid arsbokslut)
Ovrigt eget kapital (inkl va-renh vid delarsbokslut)
Summa Eget kapital

Not 20: Avsittningar fér pensioner
Ingiende avsittning
Arets forandring

Varav
Rinte- och basbeloppsupprikningar
()Vfigt
Pensionsutbetalningar
Intjainad Férmansbestimd dlderspension
Intjanad sirskild avtalspension
Forindring av I6neskatt

Avsittning for fortroendevalda
Loneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Summa avsittning till pensioner

Not 21: Liangfristiga skulder
Lin i banker/kreditinstitut
Genomsnittlig rintebindningstid
Genomsnittlig rinta
Anslutningsavgifter langfristig del
Ovriga langfristiga skulder

- Aterstiende antal ir (vigt medel)
Summa lingfristiga skulder

Not 22: Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld till kreditinstitut och kunder

Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag
C)Vfiga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa

Redovisning Redovisning Redovisning
202108 202008 2020
458 957 445 528 445 528
-17 -900 -1171

29 360 21 034 14 600
5936 5936 5936
1851 2139 1 868
488 300 465 661 458 957
358 544 290 024 318 440
129 756 175 637 140 517
488 300 465 661 458 957
137 310 137 521 138 641
-2922

350 990 328 140 323 238
488 300 465 661 458 957
8 028 8 022 8 022
450 138 6

128 231 263

2 244 269

-407 -320 -477

6 1 1

633 -45 -51

88 27 1

8 478 8 160 8 028
3849 3 341 3341
934 811 811
4783 4152 4152
13 261 12 312 12 180
240 000 250 000 250 000
1,23 ar 6 ar 6 ar
0,31% 0,36% 0,36%
8 741 9 080 8 892

2 784 3327
20 ar 20 ar 14 ar
251 525 259 080 262 218
3223 27 542 2329
14 928 19 631 31 069
9 340 8 624 8 423
-4 830 -3754 -6 830
74 176 91 353 106 868
96 837 143 397 141 859
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Not 23 Borgens-och dvriga ansvarsférbindelser

Siterbostider AB
Siters Kommuns Fastighets AB

Not 24: Ovriga forpliktelser

Kommmnen:

Kommunalt borgens- o férlustansvar egnahem

Kommunen f6r Siters Golfklubb
Kommunen for Siters IF Fotboll

Kommunen for Siters GOIF

Ostra Gustafs Fibernit Ekonomisk férening

Kommunen for Siterbostider

Kommunen fér Siters kommuns fastighets AB

Not 25: Pensionsutfistelser enligt avtal
Pensionsutfistelser netto enl KPA/Skandia

Loneskatt 24,26 %

Ansvarsférbindelse specifikation
Ingdende avsittning

Utbetalningar

Sinkning av diskonteringsrinta
Rinte- och basbeloppsupprikningar
Aktualisering

Bromsen

Ovrigt

Utgaende avsittning

Ingdende 16neskatt

Forindring av 16neskatt

Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt

Summa

Redovisning  Redovisning Redovisning
202108 202008 2020
305 500 332500 295 500
2400 2400 2400
307 900 334 900 297 900
173 228 173
6451 6500 6 451
1593 1764 1593
2313 2563 2313
1500 4600 1500
7721

12 030 15 655 19 751
171 160 174 838 171 437
41523 42 416 41 591
212 683 217 254 213 028
171 437 176 729 176 729
-7 028 -6 690 -9 932
2 546 4809 5146

4 205 -10 -506
171 160 174 838 171 437
41 590 42 874 42 874
-67 -459 -1284

41 523 42 415 41 590
212 683 217 254 213 027
2713 2993 3053
0658 726 741
3311 3719 37%
216 054 220 973 216 821
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Investeringssammandrag (kkr)

Nimnd/Styrelse Redovisning Arsbudget Prognos Utfall aug Budgetavvikelse
202108 2021 2021 av arsbudget 2021
Kulturnimnd 7 593 593 1% 0
Barn- och utbildningsnimnd
Fé1- och grundskola 800 2000 2000 40% 0
Gymnasieskola -vux 0 0 0 0%
800 2000 2000 40% 0
Sodalndmnden 60 500 500 12% 0
Sambhillsbyggnadsnimnden
Samhillsbyggnadsférvaltningen 1403 9191 3391 15% -5 800
Miljé- och byggnadsnimnd 0 0 0 0% 0
Fastighetskontoret 11 856 21091 15965 56% -5 126
Gatukontoret 6326 14 400 13 248 44% -1 152
Lokalservice 0 100 100 0% 0
Kostenheten 0 200 200 0% 0
VA/Renhéllning 4 885 24 608 13 465 20% -11 143
24 470 69 590 46 369 35% -23 221
Kommunstyrelse
Kommunkansli 2376 9691 9691 25% 0
IT- enheten 3115 5010 5010 62% 0
5491 14701 14701 37% 0
S:a ndmnder/styrelser 30 828 87 384 64 163 35% -23 221
SABO 20 861 0 36 000 0% 36 000
Total Inkl SABO 51 689 87 384 100 163 59% 12 779
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NYCKELTAL
Verksamheternas nettokostnads andel av skatteintakterna

Férindring av verksamheternas nettokostnad kronor jmf
med motsvarande period féregiende ar

Okningen i procent
Forindring av av skatteintidkterna kronor

Foérindring av skatteintdkterna procent

Likvida medel/externa kostnader

Likvida medel/externa kostnader inkl pensionsfond

Soliditet exkl ansvarsférbindelse pensioner

Soliditet inkl ansvarstérbindelse pensioner
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Redovisning
202108
94%

14 234
3%
25 305
6%

4%
41%

58%
32%

Redovisning
202008
96%

11 371
3%
17771
4%

23%
48%

53%
28%

Redovisning
2020
98%

15 469
2%
24 645
4%

8%
34%

52%
28%



TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsbokslutet ar upprittad efter den nya Redovisningslagen (LKBR) samt efter de rekommendationer fran
Radet f6r kommunal redovisning (RKR). De omradet som ir berérda dr framfor allt virdering av kortfristiga
placeringar, se mer nedan.

Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestdr av avskrivningar och intern rnta.
Avskrivningen beriknas pa tillgangens ursprungliga anskaffningsvirde och ir linjir, d v s lika stort belopp varje ar
under nyttjandetiden. Intern rinta berdknas pa tillgingens bokférda virde vid varje manads inging. Rintesatsen
for ar 2021 ar 1,5 %.

Rintan baseras pa den rdnta kommunen betalar pa sina externa lan.

Aktivering av anliggningstillgangar sker i huvudsakligen dir anskaffningsvirdet 6verstiger ett basbelopp
(basbeloppet 47,6 tkr dr 2021) och en ekonomisk livslingd som 6verstiger tre 4r. TillgAngarnas livslingd utgar
fran investeringens nyttjandetid

Personalomkostnadspalidgg kostnadsfors i samband med bokféring av 16ner (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar och intjanad pensionsritt). Under 4r 2021 har procentsatsen for anstillda enligt kommunala
avtal varit 40,15 % och f6r politiker och uppdragstagare mm 31,42%. Personalomkostnadstilligget betalas som
en intern ersittning fran forvaltningarna till finansférvaltningen som ansvarar for utbetalningarna.

Interna transaktioner: Varor och tjdnster som 6verfors fran en verksamhet till en annan internfaktureras till
sjdlvkostnadspris. Interna administrativa tjdnster internfaktureras endast i speciella fall, tex vid va- och
renhéllning. Kommunens interna transaktioner uppgar 1 augusti till 62,7 mkr, varav 32,0 mkr avser hyror och
lokalkostnader, 9,8 mkr material och 20,1 mkr interna tjanster.

Periodisering av leverantorsfakturor, statsbidrag mm har skett i viss man, men inte i samma utstrickning som
till drsbokslutet. Heldrsprognosen prioriteras.

Skatteintidkterna bokfors manadsvis i enlighet med Skatteverkets redovisningsrikning. Periodisering och
justering for slutavrikning 2020 och 2021 har redovisats utifran SKR:s prognos 1 cirkuldr 21:31 For ar 2021 har
8/12 medriknats. Fastighetsavgiftens forandring har redovisats utifrin prognos i SKR med 8/12.

Pensionerna Periodisering av den individuella delen av pensionerna och 16neskatten har skett med underlag frin
Skandia’s prognos 2021-08. Samma prognos har anvints for avsittningar och ansvarsférbindelse. Se dven
torvaltningsberittelsen.

Semesterléneskulden bokfors l16pande under dret 1 samband med I6neutbetalningarna. Uppehalls- och
ferieloneskuld har periodiserats med utgangspunkt frin sammanstillning frin Personec. Vid deldrstillfallet
Overstiger uttaget av semester den intjinade, men utjimning sker under hosten.

Finansieringsanalysens siffror giller férindringen fran januari till augusti. Ndgon periodiserad budget gérs inte
péd denna och jimforelse kan ddrfor inte goras.

Leasingavgifter Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella férutom bilarna som klassificeras som
finansiella. Bolagens leasingavtal klassas som operationella.

Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska férdelar och risker som férknippas med
dgandet 1 allt visentligt inte 6verfors till kommunen.

Pensionsmedelsférvaltning Pensionsmedlen virderas till marknadsvirdet.
Bolagen Sammanstilld redovisning gors inte 1 delarsrapporten. Bolagens resultatrikningar bifogas och en

sammanstillning av strre koncerninterna mellanhavanden gors. Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100
procent. Resultatet kommenteras dven i férvaltningsberittelsen under sirskild rubrik.
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ORD OCH UTTRYCK

Resultatrikningen
visar 4rets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férindringen av eget kapital, nigot som
ocksa kan utlisas genom att jimfora balansrikningen for de tva senaste aren.

Finansieringsanalysen
visar hur drets 16pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens likvida stillning har
péaverkats. Finansieringsanalysen dr utformad som en betalningsflddesrapport.

Balansrikningen

visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa siga att den visar hur kapitalet
har anvints (tillgingar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom att jaimfora tva
balansrikningar kan vi se hur likvida medel, 1an och anliggningars virde har férindrats under aret.

Tillgangar
ir dels omsittningstillgangar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar, férrid, dels
anligegningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestir av tva delar. Dels rérelsekapitalet som dr skillnaden
mellan omsittningstilledngar och kortfristiga skulder, dels anligeningskapitalet som it skillnaden mellan
anligeningstilloangar och langfristiga skulder.

Avsittningar
ir ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr helt bestimd. En del av pensionsskulden

finns bland avsittningar.

Skulder
ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett dr) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor
Mkr = megakronor, miljontals kronor
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Resultatrdakningar fran kommunens bolag

Siterbostider AB Prognos
Resultatrikning ajga:;ﬁ helar
(Mkr) 2021 2021
Nettoomsittning 60,5 91,2
Driftskostnader -36,0 -55,9
Underhallskostnader -5,0 -8,7
Fastighetsskatt -0,6 -0,9
Driftnetto 18,9 25,7
Avskrivningar -7,9 -12,0
Rintekostnader (netto) -2,2 -3,4
Resultat fére bokslutsdisp. och skatt 8,8 10,3
Siters kommuns Fastighets AB Prognos
Resultatrikning alf;:;ti helar
(Mkr) 2021 2021
Nettoomsittning 1,0 1,5
Driftskostnader -0,8 -1,3
Driftnetto 0,2 0,1
Avskrivningar -0,1 -0,1
Rintekostnader (netto) 0,0 0,0
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt 0,1 0,0
Storre koncerninterna mellanhavanden (Mkr)
Kommunens intikter
Specifikation Siterbostider Fastighetsbolaget
Konsumtionsavgifter va/renhallning mm 373 0,00
Ovriga ersittningar och forrittningar 0,07 0,00
3,80 0,00
Kommunens kostnader
Specifikation Siterbostider Fastighetsbolaget
Hyror 8,17 0,00
Motorvirmare/Carport 0,20 0,00
Virme 0,06 0,00
Tjanstekop och liknande 2,82 0,00
Opvrigt, "samordnade ink6p" 0,58 0,00
11,83 0,00
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Budget
2021

89,8
58,7
11,0
0,9
19,2

10,7
4,0
4,5

Budget
2021

1,5
13
0,1

0,1
0,0
0,0

Differens

prognos/
budget

1,4
2.8
2,3
0,0
6,5

13
0,6
5,8

Differens

prognos/
budget

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Summa
3,73
0,07
3,80

8,17
0,20
0,06
2,82
0,58
11,83
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Revisorerna i Saters kommun 2021-10-08

Till
Fullméktige 1 Séters kommun
organisationsnummer 212 000-2247

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmidktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i
delérsrapport per 2021-08-31 &r forenligt med de mal fullméktige beslutat om.
Beddmningen avser mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, sévil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedomning &r baserad pé en Oversiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pé
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vid vér granskning har vi sirskilt iakttagit att utfallet for perioden januari tom augusti
2021 uppgar till + 29,4 mkr, vilket &r 8,3 mkr hogre &n samma period forra aret.
Verksamhetens nettokostnader har 6kat jamfort med samma period forra aret, men sa har
aven skatteintdkter och kostnadsutjimning/regleringsbidrag.

Enligt prognos for helar 2021 berdknas resultatet till +8,4 mkr vilket 4r nagot 1dgre dn
budget.

Fullméktige har fattat beslut om fyra finansiella mal som enligt de ekonomiska
riktlinjerna i kommunen &r viktiga for att bedoma god ekonomisk hushéllning. Tva av
malen bedoms uppnas, ett av malen bedéms inte kunna uppnas for ar 2021 och ett mal
kan inte fullstindigt berdknas i delarsrapporten.

Vid berdkning av méluppfyllelse av det finansiella mélet géllande
sjilvfinansieringsgraden av investeringar #r byggnation av SABO inte inberiiknat d& det
ar ett beslut om enskilt objekt vilket framgér i delarsrapporten. Vi anser dock att det i
delarsrapporten ocksé bor framga vad sjilvfinansieringsgraden skulle ha varit om SABO
ingéatt vid berdkning av maluppfyllelsen.

Kommunfullméktige har beslutat om sex malomraden/strategiska mal (verksamhetsmal)
for Saters kommun; “Ett rikare liv”’, ”Ett miljdarbete pa vig mot en hallbar kommun”,
”En omsorgsfull boendeutveckling”, ”En bra start i livet”, ” En stimulerande tillvaxt och
”En uppdragsbaserad kommun”. I delarsrapporten presenteras kommentarer nimndvis
men vi uppfattar uppstillningen som otydlig och spretig. Vi menar att det gor att det ar
svart for en ldsare av delarsrapporten att utlisa status pa indikatorerna och darmed forsta
om verksamhetsmélen kommer uppnas eller ;.
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Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorernas samlade bedomning ér att resultatet i delarsrapporten inte fullt ut ar
forenligt med de finansiella mél fullméiktige fastslagit. Avseende fullmiiktiges
overgripande strategiska mal kan vi pa grund av en otydlig redogorelse av
maluppfyllelse inte kunnat gora en bedomning vid deldrstidpunkten varfor vi avstar
fran att uttala oss om maluppfyllelsen.

Séaters kommun 2021-10-08
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