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KOMMUNALRADET HAR ORDET

Ar 2022 &r slut och vi kan se tillbaka pa ett ar da Saters kommun formligen exploderat i utveckling
och nybyggen. Saters kommun har haft en stabil ekonomi under aret med ett plusresultat pa

27 miljoner i justerat resultat vilket gett 3,5 % Overskott utan uttag av pensionsmedel. Resultatet
med budgeterat uttag skulle ha varit hela 34 miljoner och 4,5 %! Detta trots att vi tillsammans har
kdampat med krig, pandemi, stigande kostnader och annat som har férsvarat fér oss Saterbor och
resten av varlden.

Vi har inte stallt in utan stallt om var verksamhet for att klara vart uppdrag. Vi ser att det kommer
battre tider bade for Saterborna och foretagen i kommunen. | Saters Kommun ar den 6ppna
arbetslésheten en av de lagsta i landet och foretagen utvecklas béast i dalarna i var kommun.
Framtida behov och krav gor att vi aldrig kan vila, utan vi maste fortsatta utveckla och anpassa oss.

Vad har hant 20227 Vad har Saters kommun gjort?
Hér ar nagra glimtar av allt som skett:

e Arbete for tillgang till bra kommunikationer i form av fiber, dar stora delar av
Silvbergsomradet ar klart.

e  Gang- och cykeltunnel under bade jarnvag och riksvdg 70 i Sater tillsammans med
Trafikverket. Projektet leder till sdkrare trafik for tag, bil, gang och cykel.

e Renovering av vara fritidsanlaggningar i Saterdalen, Skonvikhallen.

e Ny lekplats klar “Lilla Sater” — en upplevelselekplats i Saterdalen.

e Planering for ny forskola i Sater klart 2024.

e Multiarena i Sater byggs.

e Verksamhetsstod och ekonomiskt stod till bystugeféreningarna.

e Alla ungdomar i aldern 15-17 ar som sokt sommarjobb har fatt sommarjobb

e Arbetet med engelska parken i Grangshammar fortsatter.

e Nya lagenheter i Storhaga Gustafs byggs.

e Nytt LSS-boende i Saters stad byggs.

e Nya lagenheter i Mora by byggs.

e Bygge av vart nya sarskilda boende pa Prastgardet i centrala Sater fortsatter. Planerad
inflyttning hosten 2023.

e Saterbostader bygger nytt kontor efter riksvag 70.

Kommunens arbete ar for alla i kommunen, oavsett i vilken kommundel du bor. En hel del av det en
kommun gor tar lite tid att genomfdra, men nar det val ar klart, da blir det bra. | allt vi gor ser vi
framat. Langsiktigheten ar var styrka. Det ar sa vi skapar Hallbara Saters kommun.

Jag hoppas att alla invanare kanner framtidstro och att vi lever i en kommun som vi kan vara stolta
over, tillsammans kan vi géra den dnnu battre.

Mats Nilsson
kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE
OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Kommunerna ar enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) skyldiga att uppratta
en arsredovisning. Arsredovisningen ska besta av resultatrakning, balansrikning, kassaflédesanalys,
noter, driftsredovisning, investeringsredovisning och férvaltningsberattelse for bade koncern och
kommun. Radet fér kommunal redovisning (RKR) har i sin rekommendation 16 presenterat ytterligare
anvisningar hur den sammanstallda redovisningen skall utformas och i rekommendation 15 om den
gemensamma forvaltningsberattelsens innehall och utformning.

Koncernens resultat

Koncernens resultat for 2022 blev +16,1 mkr (2021 +27,1 mkr). Bolagskoncernen redovisar ett resultat
pa +3,7 mkr (2021 +10,1 mkr), och kommunen ett resultat pa +12,3 mkr (2021 +17,0 mkr).

Koncernens nyckeltal
Koncernens soliditet uppgick 2022-12-31 till 38,8 % (2021 42,3 %).

Likviditeten uppgick till 14,2 % (2021 15,7 %). Med likviditet menas har likvida medel/externa kostnader.
Kommunen och dess heldgda dotterbolag samordnar likviditetshanteringen genom ett
koncerngemensamt konto. Koncernkontot ger parterna mojlighet att lana pengar av varandra, vilket gér
att den totala likviditetsreserven kan hallas nere. F. n. utnyttjas inte koncernkrediten som uppgar till
totalt 55 mkr for hela kommunkoncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Koncern

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter 981 896 949 664 910 446 868 031 846 563 858 029
Verksamhetens kostnader -965839 -922581 -877244 -855964  -832082  -843400
Arets resultat (inkl skatt) 16 056 27 083 33 202 12 067 14 481 14 629
Soliditet 38,8% 42,3% 40,8% 42,2% 47,5% 52,7%
Soliditet inklusive totala pensionsforplikt 24,8% 26,0% 24,0% 23,5% 24,8% 26,2%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 61,2% 57,7% 59,2% 57,8% 52,5% 47,3%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 75,2% 74,0% 76,0% 76,5% 75,2% 73,8%
Investeringar 190 241 124792 120394 177 992 130 909 110 042
Langfristig laneskuld 703 935 589 132 586 799 537 607 372 748 290 652

Kommun

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 11271 11 242 11161 11093 11123 11164
Kommunal skattesats 22,32 22,32 22,32 22,32 22,32 22,79
Verksamhetens intdkter 915 392 879910 841 486 806 678 788 032 800 863
Verksamhetens kostnader -903071 -862891 -826886 -795516 -782656 -792514
Arets resultat 12321 17 019 14 600 11162 5376 8 349
Soliditet 47,6% 54,3% 52,4% 55,4% 58,5% 63,2%
Soliditet inklusive totala pensionsforplikt 27,7% 30,1% 27,7% 27,6% 27,2% 28,4%
Skuldsattningsgrad exkl ansvarsforbindelsen 52,4% 45,7% 47,6% 44,6% 41,5% 36,8%
Skuldsattningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 72,3% 69,9% 72,3% 72,4% 72,8% 71,6%
Investeringar 155 675 84 380 90 505 57 288 70 428 89 908
Langfristig laneskuld 362 231 250726 262 218 208 969 168 585 125 892



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunkoncernens omfattning

Koncernen Saters kommun omfattas vid utgangen av 2022 av kommunens foérvaltning och en helagd
bolagskoncern; Saterbostader AB och dess dotterbolag Saters kommuns Fastighets AB.

Saterbostdder AB, org. nr 556515-8713, har till foremal for sin verksamhet att inom Saters kommun
forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter och tomtratter, samt bygga bostader, lokaler, kollektiva
anordningar, samt darmed forenlig verksamhet. Kommunen dger hela aktiekapitalet om 19 mkri
Saterbostdder AB. Kommunen har borgensatagande for bolagets lan med 305,5 mkr.

Saters Kommuns Fastighets AB, org. nr 556401-4933, ar ett av Saterbostader AB heldgt dotterbolag som
till foremal for sin verksamhet har att inom Saters kommun uppféra, salja, och forvalta lokaler for vard,
undervisning, kontor och smaindustri och darmed forenlig verksamhet. Kommunen har ett
borgensatagande for detta bolags |an med 2,4 mkr.

Saters kommuns samlade
verksamhet

Saters kommun - koncern

Kommunstyrelsen
.. . Saterbostiader AB
Samhallsbyggnadsnamnden
Miljo- och byggnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden Saters kommuns
fastighets AB

Kulturnamnden




VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Saters kommun har varit positiv fran 2015 till 2017 och har darefter stagnerat
under 2018 och 2019 da tillgangen pa lediga bostader varit begransad. Befolkningsutvecklingen tog
sedan fart och 6kade under 2020 med 68 personer och under 2021 med 81 personer. Befolkningen har
fortsatt att 6ka under 2022 med 29 personer till 11 271 invanare per den 31 december 2022.

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finansieringspolicyn innehaller riktlinjer for riskmandat och kapital-
bindningstider for finansieringsverksamheten inom kommunen. | riktlinjer och placeringsreglementet
for Saters kommuns pensionsfond anges vilka placeringsmajligheter som ar majliga och hur besluten
samt uppfoéljning ska utforas.

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt féljande finansiella risker:
ranterisk och finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk/marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar.

Rénte- och finansieringsrisk

Per den 31 december 2022 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 676 (566) mkr,
medan de rdntebarande finansiella tillgdngarna @mnade for att finansiera del av pensionsforpliktelsen
uppgick till 123 (137) mkr. Den kommunala koncernens nettoskuld exkl pensionsforpliktelsen uppgick per
balansdagen till 553 (429) mkr. Nettoskulden har 6kat jamfort med féregaende ar med anledning av 6kad
upplaning under aret.

Kommunens riantebarande skulder uppgick till 350 (240) mkr per den 31 december 2022, medan
kommunens rantebarande finansiella tillgangar tillgdngarna dmnade for att finansiera del av
pensionsforpliktelsen vid samma tidpunkt uppgick till 123 (137) mkr. Fér kommunen uppgick
nettoskulden per 31 december 2022 exklusive pensionsforpliktelsen till 227 (103) mkr.

Upplaningen inom den kommunala koncernen l6per med bade fast och rorlig ranta.

Kommunens finansieringspolicy anger att rantebindningstiden ska spridas sa att maximalt 70 % av
belaningen far ha rorliga rantor och maximalt 60 % av belaningen far ha bundna rantor.
Kapitalbindningstiden sprids sa att maximalt 40 % av belaningarnas bindningstid ligger pa arsintervaller
upp till 5 ar. Darefter maximalt 40 % pa intervallet 6-10 ar.

Saterbostdader AB hanterar finansiell risk genom efterlevnad av egen finanspolicy och belaningsgrad.
Nuvarande |an har merparten fast ranta och bindningstid pa 3-8 ar. Affarsrisk hanteras genom
beddmning av vakansgradens utveckling och den materiella risken hanteras genom stabil planering av
fastighetsunderhall.

Kredit- och likviditetsrisk/Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Kommunen har 93 mkr placerat i réntebarande papper utgivna av svenska staten. Placeringarna
foljer kommunens riktlinjer och placeringsreglemente.




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Identifierad risk |Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omviirldsrisk

Befolkning Risk for ej uppnadda mal for Kommunala koncernen [Oversyn av bostadsutveckling.
befolkningsdkning kommande ar. Samordning inom koncernen.

Minskade intédkter fran skatter och
statsbidrag.

Verksamhetsrisk

Personal Oférmaga att uppratthalla planerad |Kommunala koncernen [Kompetensforsérjningsplan
bemanning. Kompetensbrist.
Negativa effekter pa kvalitet och

personal.
Finansiell risk
Ranterisk Hog skuldsattning ger betydande Kommunala koncernen |Finansieringspolicy som anger andel
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva. rorliga respektive bunda rantor samt
kapitalbindningstider.
Hog belaning Stora investeringsbehov i egenregi [Kommunala koncernen |Fastighets- och investerings-
geren hog belaning som bergransas utredning
av lanetak.
Pensionsforpliktelse kommun 2022 2021
Total forpliktelse i balansrakningen
a) Avsattning inklusive sarskild |6neskatt 12 644 12 947
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 204 670 212 410
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 37404 24 402
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsakring) 254 718 249 758
Férvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 46 429 32794
a) Varav 6verskottsmedel 427 588
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 122 998 136 723
Summa férvaltade pensionsmedel 169 427 169517
Finansiering
Aterlanade medel 85291 80 242
Konsolideringsgrad 67% 68%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

Per 31 december 2022 &r 93 mkr placerade i statliga obligationer och 28,3 mkr placerat pa ett
fastrantekonto. Arlig avkastning p& pensionsmedel uppgar till 2,4 mkr. Avkastning och férfallna
placeringar gar till ett bankkonto kopplat till detta. Fran detta konto tas ett arligt beslutat belopp ut som
ska tacka kring halften av kostnaden for pensioner intjanade fore 1998.

Marknadsvarde pa kvarvarande placeringar har under 2022 haft en vardeminskning pa 15,8 mkr.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom pensionsforsakring
Efterlevandeskydd for alla samt formansbestamd pension for [6ner 6ver 7,5 basbelopp, har tryggats via
pensionsforsakring.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aret har till stor del paverkats av rddande omvarldsfaktorer med kriget i Ukraina, kostnadsokningar
inom olika omraden, rantedkningar mm samt vissa verksamheter har fortsatt praglats av pandemin pa
olika satt. Restriktionerna i samhallet togs bort under aret men fér verksamheterna inom vard- och
omsorg har restriktionerna varit kvar som har paverkat arbetet.

Samtliga verksamheter inom kommunen paverkades av pandemin under 2020 och 2021 dar
verksamheterna tvingades till manga anpassningar. Pandemin resulterade i att ocksa utveckla
verksamheterna da krav stallts pa bade verksamhet och medarbetare att snabbt kunna stélla om utifran
radande forutsattningar. Den omstallning som gjordes till digitala méten har i viss man fortsatt under
2022 dar vissa typer av moten fortsatt sker digitalt. Under 2022 har arbetet med digitalisering fortsatt
for att effektivisera och automatisera olika processer dar bl.a. nya e-tjanster och andra digitala I6sningar
har framtagits. Kommunen har under aret ocksa tecknat ett samverkansavtal med Borlange kommun
kring support och drift av IT.

Ar 2022 var ett valar vilket innebar att mycket fokus och resurser lades pa att forbereda och genomféra
valet.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Malarbetet i kommunen innebar att kommunfullméaktige faststaller vision och strategiska mal for en
mandatperiod. Kommunstyrelse och 6vriga ndmnder anpassar de strategiska malen till sin egen
verksamhet och malen bryts ner till verksamhetsmal och aktivitetsplaner.

Malen féljs upp och rapporteras upp till kommunstyrelse och kommunfullmaktige till delarsbokslut och
arsbokslut.

Budgetprocessen startar hosten tva ar innan verksamhetsaret med att forutsattningar och preliminéara
ramar tas fram i ett budgetdirektiv som sedan faststélls i kommunfullmaktige i november tva ar innan
verksamhetsaret tillsammans med férutsattningar for investeringsbudget. Varen aret innan
verksamhetsaret tas nya skatteprognoser fram och ndmnderna arbetar fram sina behovskalkyler
tillsammans med investeringsbehov for kommande 3 ar som sedan bearbetas i en budgetberedning som
lamnar ett budgetforslag. Budgetforslaget gar sedan till beslut av kommunfullmaktige i juni. Under
hosten omarbetas budgeten utifran nya kanda férutsattningar som resulterar i en reviderad budget som
beslutas i kommunfullmaktige i november aret innan verksamhetsaret. Namnderna beslutar sedan om
fordelning av sin ramanslagna budget till sina verksamheter.

Uppfoljning av budgeten med en arsprognos sker mars, april, maj, augusti, september, oktober och
november. Delarsbokslut tas fram per augusti och helarsbokslut per december.

Ett agardirektiv finns mellan Saters kommun och Saterbostader AB som anger dgaridén, verksamhetens
inriktning, ekonomiska mal, klimat- och miljomal, sociala mal, samordningsfragor,
informationsskyldighet och att Saterbostader AB ska inga i kommunens krisorganisation.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Uppfdljning av finansiella mal och verksamhetsmal

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

| samband med faststallande av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullméaktige
om finansiella och verksamhetsmassiga mal som ska leda mot en god ekonomisk hushallning i
verksamheten. De mal som faststélls i den strategiska planen foljs upp i delarsrapport och
arsredovisning. God ekonomisk hushallning rader nar de verksamhetsinriktade malen uppnas samtidigt
som de finansiella malen ar uppfyllda.

Beddémning av god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen ar att Saters kommun uppnar en god ekonomisk hushallning under
2022 genom att de finansiella malen uppnas samt att maluppfyllelsen fér de strategiska malen i
varierande grad bedoms som god och med positiv utveckling eller 6kande for flera av malen.

Beddmningen fér kommunkoncernen ar att god ekonomisk hushallning uppnas for 2022 genom att
kommunkoncernens finansiella mal om skuldsattningstak uppnas samt att bolagets samtliga mal
uppfylls dar ocksa maluppfyllelsen har forbattrats for avkastningsmalet jamfort med féregaende ar.

RUR (Resultatutjdmningsreserv)

Saters kommun har en resultatjamningsreserv vars syfte ar att utjdmna normala svangningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for verksamheterna. Medel kan
avsattas till resultatutjamningsreserven vid goda resultat och reserven kan ocksa anvandas nar
kommunen i en balanskravsutredning uppvisar ett negativt resultat som beror pa en svag utveckling av
skatteunderlaget. Villkor for resultatutjamningsreserven finns som har beslutats av kommunfullmaktige.

Finansiella mal for kommunen

Saters kommun har i beslut om budget i Kommunfullmaktige 2021-06-17 faststallt Kommunens
finansiella mal for resultat, investeringsnivaer, sjalvfinansieringsgraden och skuldsattning samt mal for
pensionsforvaltningen och hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall tillskjutas ar 2022.

De finansiella malen reviderades i Kommunfullmaktiges beslut om reviderad budget 2021-11-25.

Resultatmal
For 2022 ar resultatmalet 14,9 mkr och 2,0 % av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
Malet ar att resultatet arligen skall dverstiga 2,0 % av skatteintdkter generella statsbidrag och
utjamning. Plusresultatet &r inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl.a. skall técka:

e Inflationssakring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala varden med

kostnaden for inflationen
e  Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar och pensionsataganden
e  Marginaler for osdkerheter i intakter och kostnader

Resultatmal for planperioden

Resultatmalet ar lagt pa det justerade resultatet, dar hansyn tagits till saval avkastning som tillskott fran
kommunens pensionsmedelsforvaltning. Kommunens langsiktiga resultatmal ar att resultatet skall
vardesakra kommunens egna kapital. Kommunens resultatmal anpassas sa att en jamn utveckling av
kommunens nettokostnad for verksamheten kan uppnas.




Mal for justerat resultat for reviderad budget 2022/budgetdirektiv 2023-2025 (Beslut KF 2021-11-25):
2022: + 14,9 mkr

2023: + 15,2 mkr
2024: + 15,5 mkr
2025: + 16,0 mkr

Kommunens resultat for 2022 uppgick till +12,3 mkr (2021 +17,0 mkr), vilket ar 3,7 mkr hogre an det
budgeterade resultat pa 8,6 mkr. Resultatet uppvisar en 6kning av det egna kapitalet med 12,3 mkr.
Resultatet justeras sedan med 6ronmarkningar av eget kapital; VA:s negativa resultat med +0,9 mkr,
avkastning pa pensionsférvaltningen med +13,7 mkr. Enligt budget planerades ett uttag av medel fran
pensionsforvaltningen pa 7,4 mkr vilket skulle ha resulterat i ett justerat resultat pa 34,4 mkr (4,5%)
men inget uttag har foreslagits for 2022.

Kommunens justerade resultat for 2022 uppgick till +27,0 mkr (2021 +17,7 mkr) jamfért med budget pa
+ 14,9 mkr och det justerade resultat i procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
uppgick till 3,5 % jamfort med budget pa 2,0 %. Avsattning till resultatutjdmningsreserv (RUR) foreslas
med 4,5 mkr. Justerat resultat efter avsattning till RUR uppgar till 22,5 mkr och motsvarar 3,0 % av
skatteintakter och generella bidrag.

Maluppfyllelse: Resultatmalet uppfylldes.

Justerat resultat Budget 2022 Utfall 2022
Arets resultat 8639 12321
VA-enhetens resultat 0 947
Avdrag avkastning fran pensionsférvaltning -1177 13725
Tillskott fran pensionsférvaltning 7 400 0
Justerat resultat 14 862 26 993
Resultatmal i % 2,0% 3,5%
Avsattning till RUR 0 -4 500
Justerat resultat inklusive avsattning till RUR 14 862 22493
Resultatmal i % 2,0% 3,0%
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning 743 377 761 437

Investeringsnivaer

Investeringsbehovet ar fortsatt stort. Standarden pa flera av kommunens fastigheter behéver generellt
hojas. Anlaggningar for vatten och avlopp behéver byggas om och férbattras. Anvandningen av IT inom
skola och administration kraver l6pande investeringar. Till detta kommer bl.a. beslutade atgéarder som
sker i samarbete med Trafikverket.

For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort utrymme av den kommunala kakan behover
investeringsnivderna anpassas i storlek och tid. Over en fyradrsperiod, tre féregdende ar plus
berdkningsar, ska minst 60 % av investeringarna vara sjalvfinansierade. Med sjalvfinansiering menas det
likvida utrymme som skapas av kommunens resultat och nivan for avskrivningar.
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Undantag fran sjalvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullméktige for enskilda objekt.
Investeringar i ett nytt sarskilt boende pa totalt 230 mkr utgor ett enskilt objekt som har beslutats av
kommunfullmé&ktige och ligger saledes utanfor arets budgetram och exkluderas i berdkningen av
sjalvfinansieringsgraden.

Foljande investeringsnivaer ar beslutade for perioden 2022-2024 enligt reviderad budget 2022 (beslut
KF 2021-11-25) pa totalt 220,1 mkr:
2022: 90,7 mkr 2023: 86,9 mkr 2024: 42,5 mkr

Beslutad budget for 2022 uppgar till 90,7 mkr. Kommunstyrelsen har under bérjan av 2022 beslutat att
fora over 31,8 mkr icke forbrukade investeringsmedel for 2021 till 2022 vilket resulterar i en total
investeringsbudget fér 2022 pa 122,5 mkr.

Utfallet av totala investeringar for aret uppgar till 71,4 mkr exklusive nytt sarskilt boende, vilket ar en
minskning med 51,1 mkr jamfort med budget som framst beror pa férseningar for olika
investeringsprojekt. Sjadlvfinansieringsgraden over en fyra ars period uppgar till 85 %.

Maluppfyllelse: Kommunens mal fér investeringsnivaer och sjalvfinansieringsgrad uppnaddes.

Investeringar avseende nytt sarskilt boende tillkommer pa 84,3 mkr och totala ackumulerade
investeringar for 2022 uppgar till 155,7 mkr inklusive nytt sarskilt boende. Sjalvfinansieringsgraden
beraknas till 50% inklusive nytt sarskilt boende.

Skuldsdttning
Saters kommun har en jamférelsevis lag skuldsattningsniva. Det har dven kommunens bostadsbolag

Saterbostdader AB. Bade kommunen och bostadsbolaget star dock infor stora investeringar som kraver
okad upplaning och skuldsattningen behover styras. | riktlinjer fér god ekonomisk hushallning har darfor
ett skuldsattningstak inforts for kommunkoncernen.

Detta ar relaterat till Kommuninvests limit for kommunkoncerner. Detta ar berdknat i relation till
Kommuninvests riktmarke for utlaningstak. Kommunkoncernens mal vad géller skuldsattning skall
maximalt uppga till 75% av Kommuninvests riktvarde som baseras pa Kommuninvests riskanalys av
Saters kommun och kommunkoncern for ar 2021. | skuldsattning ingar kommunkoncernens kortfristiga
och langfristiga skulder, avsattningar, pensionsataganden och extern borgen med avrakning av
kassa/bank samt 85 % av det bokforda vardet pa kommunens kapitalforvaltning (pensionsmedel).

Under aret har nyupplaning gjorts med 110 mkr med anledning av pagaende investering i nytt sarskilt
boende och kommunens langfristiga lan uppgar till 350 mkr per 2022-12-31. Saterbostdder AB har under

2022 haft en oférandrad upplaning. Koncernens totala upplaning uppgar till 676 mkr.

Malet for kommunkoncernens skuldsattning for 2022 uppgar till 107 250 kr per invanare och utfall 2022
for totala ataganden uppgar till 88 081 kr per invanare.

Maluppfyllelse: Malet for kommunkoncernens skuldsattning uppfylldes.
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Skuldsattningstak for kommunkoncernen per 2022-12-31

Kommunkoncernen 2022-12-31 Kr/invanare
Avsittningar langfristiga 12 644 1122
Langfristiga skulder 703 935 62 455
Kortfristiga skulder 178 165 15 807
Extern borgen 9521 845
Ansvarsférbindelse pensioner 204 670 18 159
Kassa/bank -11 621 -1 031
Kapitalférvaltning 85 % -104 548 -9 276
Summa dtaganden 2022-12-31 992 765 88 081
2021-12-30 75 687
2020-12-30 72 528
2019-12-31 67 754
2018-12-31 57 354
2017-12-31 49 538
Riktpunkt Kommuninvest 143 000
Kommunens skuldsattningstak 1205705 107 250
75% av Kl:s riktpunkt

Pensionsforvaltning
Kommunen skall for varje ar ta ett beslut om hur mycket av pensionsfonden som skall utnyttjas for

pensionsutbetalningar. Fonderingen av pensionsmedel, och utnyttjandet av de fonderade medlen kan
utgdra grund for att franga kravet pa balans i budget och bokslut. Budgeten kan underbalanseras med
det belopp som anvands ur fonden. Om resultatmalet uppfylls kan ocksa val géras att inte uttag av
medel gors for aret.

Kommunen faststéller foljande mal fér pensionsférvaltningen for planperioden 2022-2024:
e Avkastningen pa pensionsforvaltningen berdknas under planperioden uppga till 1 % per ar.

Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till ca 7,2 mkr per ar av skattemedel. For belopp 6ver
denna niva tillskjuts medel fran pensionsforvaltningen enligt:
2022: 7,4 mkr 2023: 7,4 mkr 2024: 7,4 mkr

Avkastningen exklusive vardeforandring uppgick for ar 2022 till +2,3 mkr, vilket motsvarar +2,4 %.
Avkastning inklusive arets negativa vardeférandring uppgick till -13,4 mkr. Avkastningen ar budgeterad
till 1,2 mkr och 1 %. Budget 2022 for tillskott fran pensionsforvaltningen ar 7,4 mkr men inget uttag har
gjorts for 2022. Utfall for avkastningen ar hogre an budgeterad avkastning exklusive vardeférandring.

Maluppfyllelse: Malet uppnaddes exklusive den negativa vardeforandringen.

Ekonomiska mal Saterbostdader AB enligt dgardirektiv

Saterbostader AB redovisar 2022 ett positivt resultat pa 3,8 mkr (10,1 mkr). Utfall for resultat
fore skatt uppgar till 7,0 mkr jamfort med budget pa 4,0 mkr. Bolagets direktavkastning uppgar
till 5,2% (3,6 %), dar malet ar lagst 3,5 %. Soliditeten uppgar till 20,8 % (20,8 %), dar malet &r
minst 20 %. Samtliga mal uppfylls ar 2022 och maluppfyllelsen har ocksa forbattrats vad géller
avkastningsmalet jamfort med foregaende ar.

12



Verksamhetsmal och malstyrning - Strategiska mal for mandatperioden 2020-2023

Vision for Sater och tillhrande strategiska mal som kommunfullmaktige beslutat géller for samtliga
kommunens verksamheter och bolaget. Dessa mal har sin utgangspunkt i FN:s globala mal och andra
styrdokument. Bolaget ska félja den av fullmaktige faststallda mal- och resultatstyrningsprocessen samt
faststallda dgardirektiv.

Malstyrning:

Kommunfullméaktige beslutar om Vision och Mal for mandatperioden.

Namnder/styrelser beslutar om namndplan utifran kommunfullmaktiges vision och mal en gang
per mandatperiod.

Verksamhetsplan tas fram och beslutas av sektorerna en gang per mandatperiod.
Verksamhetsplan beskriver hur nimndplanen omsatts till verksamhet.

Enhetsplan utifran verksamhetsplanen tas fram for aktuellt ar genom att identifiera aktiviteter
som leder mot verksamhetsmalen. Dessa aktiviteter utfors och f6ljs upp under aret.

Infér mandatperioden beslutades om ett férandrat satt att beskriva Mal och Vision for Saters kommun.
De tidigare numerarerna som Kommunfullméaktige beslutade om &r ersatta med maluppfyllelse som
skall matas med flera indikatorer och dessa indikatorer beskriver riktningen i olika fragor. Fokus laggs pa
trenden sett till malet och analys gor darfor genom att bedoma om kommunen har en positiv utveckling
gentemot malet eller e;j.

MALKEDJAN

Malkedjan= Mo&ta behovet av tydlig malstyrning

A UPPFOLINING

ENHETs
PLAN

8 Mmeq - Beslug:
“nhetschej
FORBATTRA J PLANERA dialog "l:d ‘;L.':r
v"“"’"mchcf

KVALITETSARBETE
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Kommunens verksamheter

Kommunen ansvarar for en stor del av samhallsservicen. Det ar till exempel barnomsorg, férskola/skola,
dldreomsorg, och socialtjanst. Kommunen ansvarar aven for trafik, renhallning, vatten och avlopp.
Saters kommun har bade lagstyrd verksamhet och verksamhet som ar frivillig.

Kommunens verksamhet &r indelad i olika omraden. Varje omrade har en namnd som ansvarar for den
I6pande verksamheten.

Kommunfullmaktige beslutar hur resurserna ska fordelas och hur arbetsuppgifterna ska hanteras.
Kommunallagen, férvaltningslagen och lagarna om offentlighet och sekretess styr arbetet med drenden,
beslut och 6vrig administration. Kommunen har verksamheter som enligt lagen maste erbjudas
till kommuninvanarna. Det &r till exempel:

e forskola och utbildning

e socialtjanst, inklusive individ- och familjeomsorg

e omsorg om aldre och funktionshindrade

e stadsplanering och byggfragor

e halso- och miljoskydd

e renhallning och avfallshantering

e vatten och avlopp

e bibliotek

e krisberedskap

Kommunen har ocksa manga verksamheter som inte ar lagstadgade men som ger service till invanarna
och bidrar till att skapa en attraktiv kommun dar det ar bra att bo, exempelvis:

e stod till fritids-, férenings- och friluftsverksamhet

e utveckling av naringslivet

e kultur och evenemang

Vision och strategiska mal for kommunen
Vision - Sdter ar en valkomnande kommun:
e Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete
e Viskapar framtidstro och livskvalitet
e Vistrdvar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhalle

Kommunens 6 strategiska mal:
e Ettrikare liv
e Ett miljdarbete pa vdag mot en hallbar kommun
e En omsorgsfull boendeutveckling
e Enbrastartilivet
e En stimulerad tillvaxt
e Enuppdragsbaserad kommun

| drsredovisningen redovisas nuldge av de 6 strategiska malen som kommunfullméaktige beslutat om.
En beskrivning av de olika strategiska malen gérs med bedémning av maluppfyllelsen for 2022 déar de
strategiska malen ocksa har kopplats ihop med Agenda 2030 malen.

Kommunen anvander ocksa siffror fran nationell statistik (Kolada, KKIK mfl) fér att se hur Sater forhaller
sig i relation till andra kommuner i Sverige. Det finns dock fordrdjning i redovisningen fran nationell
statistik och siffror finns inte tillgdngliga fullt ut fér 2022 i dagslaget men det ar intressant att kunna félja
resultatet 6ver tid. Detta dr en modell som andra kommuner anvander sig av vid uppféljning av mal.
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Uppfoljning av de strategiska malen for 2022

1. Ett rikare liv

‘ Madluppfyllelsen bedéms som god.
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Beskrivning av mal - Ett rikare liv

Alla manniskor har behov av att kdnna samhdorighet. Fritid ar den tid vi inte ar i skola eller pa jobb. Rik
fritid innebar rekreation och social gemenskap som ar tillganglig for alla. Rik fritid stimulerar och skapar
valbefinnande. Fler manniskor ska kunna utéva och ta del av det 6kande utbudet av organiserade och
oorganiserade aktiviteter och sysselsattningar.

Forutsattningar

Det har varit viss efterslapning efter aren med pandemi vilket stallt hoga krav pa organisationen nar det
géller flexibilitet och samarbete. Kompetensbehovet har paverkat en del verksamheter med viss en
begransad mojlighet att tex. flytta personalresurser.

Manga manniskor har valt att anvanda oorganiserade aktiviteter i utomhusmiljéer vilket bidragit till ett
Okat intresse for naromraden och den méjlighet som naturen ger till rekreation.

Sociala aktiviteter for dldre har genomforts bade enskilt och i grupp med stéd av en
aktivitetssamordnare och tillsammans med pensionarsorganisationer.

Foreningsavtal hanteras pa ett likvardigt satt med foreningar genom dialog och méten samt med en
utarbetad kommunikationsstruktur som visar pa en vag in i kommunen.

Lovaktiviteter for barn och unga anordnas varje lov férutom jullov och pasklov. Under sommarlovet
finns bade summerfun och summercamp for unga 15-18 ar.

Kommunens byggnader och lokaler ska vara tillgangliga, funktionsdugliga och i gott skick sa att en bra
verksamhet kan bedrivas.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse
e | arbetet med féreningar sa har 6versyn skett for att fa en likvardighet i hantering av bidrag och
kriterier till féreningar.
e Nya spar och leder har tagits fram.
e Invigt lekplats “Lilla Sater” i Saterdalen.
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e Fritidsverksamheten har férbattrat sin kommunikation med ett Instagramkonto.

e Samarbetsformerna har utvecklats sa att féreningar stédjer kommunen med nattvandringar.

e Det finns en aktivitetsslinga i Sater och Stora Skedvi samt harmonislinga i Saterdalen.

e Samtliga ungdomar som sokt feriejobb sommaren 2022 fick jobb.

e Kulturskolan har tillsammans med kultursektorn tagit fram ett férslag till samverkansmodell,
"Kulturgarantin - Satermodellen" som bidrar till att alla barn och unga ges méjlighet till
kulturupplevelser och eget skapande i skola och pa fritid.

e Utredningar gors enligt IBIC (individens behov i centrum) vilket sdkerstéller att alla livsomraden
belyses utifran individens behov.

2. Ett miljéarbete pa viag mot en hallbar kommun
‘ Madaluppfyllelsen bedéms som god och ékande.
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Beskrivning av mal - Ett miljoarbete pa vag mot en hallbar kommun

Saters kommun tar sitt ansvar for var gemensamma framtid. De nationella och regionala miljémalen
ligger till grund for ett ansvarsfullt och strategiskt lokalt miljdarbete. Kommunens verksamheter ska
utveckla ett forhallningssatt som innebar kloka beslut och agerande utifran ett miljoperspektiv. Vi ska
bidra till att 6ka kunskap, formaga och motivation till ett miljo- och klimatmedvetet férhallningssatt.

Till verksamheternas bokslut medfoljer ett miljobokslut for Saters kommun med en fordjupad analys.

Forutsattningar

Saters Kommun ska vara en ledande hallbar kommun. Arbetet ska praglas av 6ppenhet,
kunskapshdjande och involverande i alla sammanhang. Framja klimatsmarta verksamheter och
[6sningar, oavsett om det ar ekologisk byggande, solceller eller dagvattendammar.

Saters kommun ska se till att dven framtida generationer har tillgang till bra vatten- och avloppssystem
som ar driftsdkra, kostnadseffektiva och hallbara ur miljoé och risksynpunkt.
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Saters kommun fortsatter delta i Glokala Sverige - Agenda 2030, ett samverkansprojekt som genomfoérts
for att stotta kommuner och regioner i arbete med Agenda 2030. Arbetet ar nara kopplat till
kommunens 6 strategiska mal och utgar fran tre perspektiv; ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart
samhalle.

En genomgang har gjorts av kommunens alla styrdokument och dessa har analyserats. Revidering av
dokumenten pagar for att det ska bli tydligare och enklare styrning. Det arbetet sker kontinuerligt med
aterkoppling och dialog med chefer och medarbetare.

Pagaende arbete: ladd-infrastruktur fér kommunens bilar samt 6verga till fossilfria bilar i sina
verksamheter, ta fram en energiplan, krisplan med flera.

Fiberutbyggnad fortsatter att utvecklas i kommunen.

Under Covid-tiden pabdrjade kommunen ett digitaliseringsarbete genom digitala moéten och
utbildningar till personal samt implementering av olika verksamhetssystem. Digitala moten och
utbildningar har minskat resandet i kommunen.

Okade livsmedelspriset har férsvarat arbetet med att 6ka andelen lokalt producerade livsmedel. Aven
de 6kade frakt- och transportkostnaderna har paverkat samdistribution med andra kommuner i lanet.
Det kott som anvands i kostens verksamhet kommer enbart fran svenska gardar.

FNs mal om halvering av matsvinnet till 2030 arbetas aktivt med genom att mata matsvinnet under tva
veckor pa varen samt tva veckor pa hosten.

Lokalservice arbetar for att minska mangden avfall till férbranning genom att stodja verksamheterna i
deras arbete med kallsortering.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e En hallbarhetsstrateg ar anstalld som har ett 6vergripande ansvar for kommunens Agenda 2030
genom att samordna och driva det interna och externa hallbarhetsarbetet i kommunen
tillsammans med samtliga sektorer.

e Ettimplementeringsarbete for Klimatneutralitetsplanen har startat.

e Arbete for att minska matsvinn i kommunens verksamheter och insamling av matavfall sker. Till
exempel har Sarskilt boende arbetat tillsammans med kostenheten for att minska matsvinnet.

e Inom kosten arbetas det med omstallning till siésongsanpassade ravaror genom anpassade
upphandlingar.

e Digitaliseringsarbetet pagar inom alla verksamheter.

e Fler e-tjanster har tagits fram.

e Anvidndning av tekniska hjdlpmedel via SIOP (samordnad individuell plan).

e Fler digitala moten och utbildningar vilka har bidragit till nya arbetssatt och minskat resande.

e Utbyggnad av gang och cykelnétet.

e Minskad energianvandning for kommunens gatubelysningsanlaggning.

e Arbetet for att 6ka avtalstroheten mot vara upphandlade leverantérer har paborjats.

e Start av Fritidsbanken medfér ateranvandning av sport- och fritidsutrustning.

e Miljopaverkan foljas upp samt minimeras vid ny- och ombyggnationer.

e  Minska utskrifter av dokument.

e VA- plan ar framtagen.

e Avtal skrivet med Borlange Energi avseende samverkan.

e Arbete sker for att gbra energisparatgarder i och med 6kade elpriser.
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3. En omsorgsfull boendeutveckling
‘ Maluppfyllelsen dr god med en fortsatt positiv utveckling.
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Beskrivning av mal - En omsorgsfull boendeutveckling

| Saters kommun ska det alltid vara mojligt att bo, i miljder som ar hilsoframjande och som upplevs
passa den egna levnadssituationen. | all planering och byggnation ar hallbarhet prioriterat. Det innebar
att miljopaverkan minimeras, att det mojliggér att manniskor kan skapa och uppréatthalla goda sociala
relationer och ger mojlighet att leva rika liv. Det ar tryggt att bo och leva i Saters kommun.

Forutsattningar
Det ar en bra boendekommun och néra till andra orter. Sater vaxer till antalet invanare. Det finns ett
fortsatt stor behov av lagenheter i olika storlekar i hela kommunen.

Kommunen och dess bostadsbolag arbetar med att ta fram nya detaljplaner och 6versiktsplaner pa
manga stallen i kommunen, dven externa intressenter vill bygga lagenheter/hus i kommunen.
Samhallsbyggnadsnamndens ansvar och verksamhet spanner éver ett brett falt fran markinnehav och
fysisk planering, vatten- och avlopp, gatu- och vagnat, byggnader och lokaler till kost, drift och
underhall. Varje enhet arbetar pa dessa fragor for att tillmétesga medborgarnas behov for att vara en
attraktiv kommun att bo och verka i.

Olika samarbeten pagar med samhallsbyggnadssektorn, Saterbostader, sociala sektorn och barn- och
utbildning for att hitta optimala I6sningar for lokaler och boendeformer. En bostadskarriar inom
verksamheten funktionsnedséattning har utvecklats vilket innebar att det finns maojlighet att flytta ut fran
gruppbostad till egen lagenhet. En bidragande faktor som mojliggdr att bo hemma sa lange som moijligt
ar utveckling av genomforandeplaner. Det arbetet har paboérjats i form av granskning och utbildning
inom vard och omsorg.

Aldreomsorgen har fatt ett statsbidrag for att bland annat motverka ensamhet bland ildre. Uppdraget
ar att arbeta med social samvaro, aktiviteter, samtalskontakt och uppsdkande verksamhet inom sarskilt
boende och hemtjadnst, uppdraget forlangs under 2022.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse
e Beslut om forskola 2 i Skénvik, dar det dven finns ett framtaget exploateringsavtal.
e Byggnation av ett nytt sarskilt boende pagar. Det vantas bli klart under 2023. Det nya boendet
kommer att ha 70 lagenheter varav 10 korttidsplatser.
e Samrad har skett om nya bostdder med externa intressenter.
e Socialndmnden arbetar for att omsorgstagaren ska fa det stod som behovs for att hen under
trygga forhallanden ska kunna bo kvar hemma sa lange som mojligt.
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e Aven att Saterbon ska fa de halso- och sjukvardsinsatser som behdvs for att kunna bo kvar
hemma sa lange som mojligt.

e Motivera personer med funktionsnedsattning och demenssjukdom att ta emot insatser for att
bygga en relation till utforare.

e Det finns ett uppstartat arbete med en ungdomsgrupp.

e Start av ett nytt LSS- boende.

e Detaljplan fér Dubbelspar, gruvplan fas 1 samt tunnel.

e Detaljplan Mora By dubbelspar och gang- och cykeltunnel.

e Flera pagaende externa bostadsprojekt.

4, En bra start i livet

|:> Madaluppfyllelsen dr god.
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Beskrivning av mal - En bra start i livet

Alla i Sdters kommun ska ha en egen férsorjning och ett liv med god halsa. Unga ska ha férutsattningar
for att gora val i livet baserat pa formagor och intressen. De unga arens upplevelser och larande ska 6ka
barn och ungas férmaga och motivation att delta i samhaéllslivet och den demokratiska processen.

Forutsattningar

Meritvarde for arskurs 6 har dkat. For elever i arskurs 9 har meritvardena blivit lagre vilket medfor att
andelen behériga till gymnasieprogram sjunker. Nationella prov genomfors for forsta gangen sedan
2019 och resultaten sjunker for arskurs 3 i bade matematik och svenska. Andelen elever som tar
gymnasieexamen inom 4 ar dkar for tredje aret i rad. De olika inriktningarna pa gymnasieskolans
individuella program har varierande resultat. Malet uppfylls inte. Enheternas aktiviteter pagar under
hela lasaret vilket medfor att ett flertal mal utvarderas vid terminens slut i juni och andra mal ar endast
till viss del uppfylida.

En 6kande trend med anledning av att fler behoriga forskollarare och larare rekryteras, ett langsiktigt
arbete for att framja elevers narvaro i skolan pagar, studiehandledning pa modersmal har utokats.
Ledarskapet i klassrummet starks genom fortbildningsinsatser och undervisningsmetoder utvecklas
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bland annat genom digitalisering. Analys av egen undervisning tillsammans med kollegor och
Skolforskningsbaserad fortbildning om bedémning pagar i samarbete med Pedagogisk utvecklingscenter
Dalarna (PUD).

Andelen forskollarare 6kar och enheterna har minskat sitt nyttjande av timvikarier.
Trygghet och studiero har forbattrats enligt enkater dar alla skolor i kommunen deltagit.

Studiero varterminen 2022 ak 9 Klockarskolan: 67,9% svarar "stammer helt och hallet" eller "stammer
ganska bra". Varterminen 2021 var motsvarande resultat 53%.

Kommunen har arbetat med barn- och foraldragrupper i samarbete.

Pandemins paverkan pa verksamheterna har inneburit att manga utvecklingsomraden har fatt sta
tillbaka. I vissa fall beroende av att fysiska moten inte varit moéjliga samt att personalsituationen varit
anstrangd.

Utvecklingen av feriearbetet, har som en effekt av pandemin, skett och fler typer av feriearbeten har
kommit till. Samtliga elever som avslutat ar 9 i grundskolan har erbjudits feriearbete.

Vardighet och god omsorg vid livets slut har utvecklats. Sociala sektorn deltar i kommundévergripande
utveckling utifran barnkonventionen. Det pagar dven ett utvecklingsarbete inom fler i egen forsérjning
vilket kommer att paverka barn positivt om deras foraldrar har en egen forsorjning.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e  Fortsatt aktivt arbete med att 6ka elevernas meritvarden.

e  Utvecklingen av feriearbetet har skett och fler typer av feriearbeten har kommit till. Samtliga
elever som avslutat ar 9 i grundskolan har erbjudits feriearbete.

e  Samarbete med hogskolan Dalarna pagar genom att grundskolorna tar emot studerande som
varvar utbildning till larare samtidigt som de arbetar.

e  Utveckling av lokala och regionala samverkansformer efterstravas och en lyckad samverkan
mellan flera av kommunens sektorer, polisen och féreningslivet har skett under sommaren da
nattvandringar anordnats varje helg.

e Vardighet och god omsorg vid livets slut har utvecklats.

e  Sprida informationsbroschyrer om kommunens arbete pa olika sprak anpassat till olika
funktionsvariationer.

e Inventering att busshallplatser ska vara sakra.

e Ny busshallplats tar form vid infarten till Skonvik.

e  Utveckling av fler lekplatser.

e  Forbattring av skolgardsmiljoer.

e  Byggnation av ny multiarena.
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5. En stimulerad tillvaxt

:> Madaluppfyllelsen bedéms som relativt god.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE

OCHEKONOMISK A SAMHALLEN

TILLVAXT e

,\/" (=)

Beskrivning av mal - En stimulerad tillvaxt

| Saters kommun ska det vara mojligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters foretagande. Det
innebar att vi ska 6ka var formaga att kunna bista med planlagd mark, bista med att hitta lokaler och
tillsammans med naringslivet arbeta for goda kommunikationer, tillgang till kompetens och féretag som
ligger i framkant av utvecklingen.

v

Forutsattningar

Arbetet med att utveckla kommunens metoder och processer kopplade till naringslivsutveckling och
myndighetsévning pagar- konceptet "Tilvaxt och tillsyn" fortgar men har gatt lite langsamt med
anledning av viss omorganisation inom miljoé och bygg.

Oka de lokala féretagens kunskap om och motivation till att delta i offentliga upphandlingar fran lokal till
EU-marknadsniva.

Forandrade forutsattningar for foretag under pandemin har inneburit att arbetet med stdd for foretag
har fatt ske pa nya satt. Det interna arbetet har fortsatt for att utveckla interna arbetssatt med LOTS och
okad samverkan mellan kommunens verksamheter.

Under varen 2022 arbetet fortsatt med de olika regionala projekt som skapats for att stodja foretagen.

Kommunen ska stimulera och ge forutsattningar for ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart
foretagande.

Arbetet har fortsatt att forbattra kommunens inre arbete for att skapa tydlighet och enkelhet for féretag
att kommunicera med kommunen.

Regelbundna foretagsbesok gors tillsammans med politiker och tjanstepersoner enligt plan.

Kommunen har utvecklat radgivning kring upphandling sa att lokala féretag har storre mojlighet att
delta i upphandlingar.
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Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Arbetet har fortsatt att forbattra kommunens inre arbete for att skapa tydlighet och enkelhet
for foretag att kommunicera med kommunen.

e Seminarier om 6kad kunskap och motivation for att fa de lokala foretagen att delta i offentliga
upphandlingar fran lokal till EU-marknadsniva.

e Detinterna arbetet har fortsatt for att utveckla interna arbetssatt med LOTS och 6kad
samverkan mellan kommunens verksamheter.

e Kommunen har genomfort vissa strategiska markkop.

e E-tjanster for Varmepumpsanlaggning, Kompostering av hushallsavfall samt anmalan om
Livsmedelsanlaggning ar framtagna

6. En uppdragsbaserad kommun

: Madluppfyllelsen bedéms som god trots stora utmaningar med pandemin.

HALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
TILLVAXT

> o

Beskrivning av mal - En uppdragsbaserad kommun

Saters kommun ska erbjuda den kommunala service som méanniskor behéver och vill ha nu och
framover. Det kraver att vi utvecklar en annu mer kompetent organisation som anpassar sig, ar
innovativ och vagar prova nya metoder. Kommunen utvecklar forhallningssatt som innebar att invanare
och andra som kommer i kontakt med oss i hogre grad upplever att vi ar professionella, och ger effektivt
och behovsanpassat bemoétande.

Forutsattningar

Namnderna och styrelserna ska kanna till, forsta och uppfylla de direktiv som kommunstyrelsen ger for
uppfdljning. Namnderna och styrelsernas aterrapportering till kommunstyrelsen ska vara regelbunden
och utga fran de av fullmaktige antagna strategiska malen. Kommunstyrelsens analys av ndmnderna och
styrelsernas arbete och resultat samt analys av verksamhet inom regionala samverkansorgan ska ge
kommunfullmé&ktige en relevant bild av kommunens samlade arbete och resultat i forhallande till de
strategiska malen.

Kommunstyrelsen kommer i enlighet med malet om uppsikt att utarbeta riktlinjer och instruktioner som
ska resultera i att ndmndernas och styrelsernas aterrapportering ska ha den kvalitet som kravs for att
folja upp arbetet mot de av kommunfullméktige faststallda strategiska malen.

For att stodja namnderna/styrelsers och forvaltningarnas arbete ska kommunstyrelsens stod vara kant,
relevant, framtidsorienterat och anpassas i dialog med namnderna/styrelserna och férvaltningarna.

Under aret har kommunen arbetat pa fler samarbeten med narliggande kommuner.
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Det digitala arbetet fortsatter: E-kontoret har lanserat flera e-tjanster. Arbetet med att se dver samtliga
kommunala styrdokument fortsatter.

Samarbete med Saterbostader avseende bostadskarridr for personer med beslut om bostad med
sarskild service for vuxna pagar. Bostadskarridren medfor att lagenheter blir uthyrningsbara inom
serviceboende och kan da mota upp framtida behov.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse

e Personalutskottet beslutat om forenklingar och forbattringar for styrning och ledning.

e Skriva tydliga utredning och beslut.

e Paborjat arbeta att ta fram processkartlaggning, rutiner och avvikelsehantering for all
myndighetsutévning.

e Weekli ar ett pulsmatningsverktyg som anvands for att félja upp arbetsmiljé pa tva sektorer.

e Kommunen ska ga med i insikt, en enkat som skickas ut till alla som har haft kontakt med
kommunen i myndighetsarenden.

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet ar kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
kommunen redovisar ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska det underskottet aterstallas och
kompenseras med motsvarande Gverskott de ndarmaste tre aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation.

Saters kommun har uppfyllt balanskravet tidigare ar. Det finns darmed inget underskott att aterstalla
fran foregaende ar.

Arets balanskravsresultat dr positivt och uppgar till 7,8 mkr (17,0 mkr), vilket lever upp till lagens krav.
Avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR) foreslas med 4,5 mkr for 2022.

Total RUR efter avsattning uppgar till 10,4 mkr, vilket motsvarar 1,4 % av skatteintdkter och generella
bidrag.

Huvudprincipen vid avstdmning av balanskravet ar att intdkterna ska dverstiga kostnaderna och att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets
resultat enligt resultatrakningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anlaggningstillgangar. Aterforing ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.
Justeringar skall ocksa géras avseende VA-enhetens resultat, dar en forlust skall ldggas till resultatet och
ett dverskott aterforas samt att tillskott fran pensionsférvaltning laggs till. | budgeten for 2022
planerades en 6verforing av medel fran pensionsforvaltningen pa 7,4 mkr men inget uttag gors for 2022.
Efter dessa justeringar redovisas ett justerat resultat efter balanskravsjusteringar.
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BALANSKRAVSUTREDNING SATERS KOMMUN 2022 2021 2020 2019 2018

Arets resultat enligt resultatrikningen 12321 17019 14600 11162 5376
- Samtligarealisationsvinster - - - -1160 -1141
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - - -3183 -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12321 17019 14600 6819 4235
- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv -4 500 - - - -
= Arets balanskravsresultat 7 821 17019 14600 6819 4235
-/+ VA-enhetens resultat 947 -1282 2049 -836 1982
-/+ Avdrag avkastning fran pensionsférvaltning 13725 1918 -2061 -2815 -2631
-/+ Tillskott fran pensionsférvaltning - - - 9300 8800
= Justerat resultat 22 493 17655 14588 12468 12386

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antal medarbetare

Saters kommun har under 2022 haft 982 anstéllda, varav 859 tillsvidareanstéllda och 123
visstidsanstallda med manadslon. Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstallning minskade
med 10 till 859. Tidsbegransade anstéallningar med manadslon omraknat till heltidsanstallningar ar 105
arsarbeten under 2022. Skillnaden for visstidsanstallda mellan 2022 och 2021 med manadslon &r en
O0kning med 2 personer under aret. Antalet medarbetare som fick timlon under aret &r 445 personer.

Saterbostader AB har under 2022 haft 25 tillsvidareanstallda.

Medelantal medarbetare Saterbostader Saters kommun
2022 2021 2022 2021
Tillsvidare 25 25 859 869
Tidsbegransat antal med manadslon 1 1 123 121
Totalt 26 26 982 990
Tidsbegrdnsat antal med manadslon, vikariat 64 69
Tidsbegransat antal med manadslon AVA 35 40
Tidsbegransat antal med ménadslén SAVA 11 -
Tidsbegrdnsat antal med manadslon 6vriga anstallda 13 12
Timavlonade anstallda 445 417

Medelaldern
Den totala medelaldern i Saters kommun har mellan 2022 och 2021 6kat med 7 manader. Medelaldern
for 2022 ar 44,7 ar och uppgick till 44,0 ar for 2021.

For Saterbostader AB ar den totala medeldldern for bolagets anstéllda 55,4 ar for 2022 och foregaende
ar var den 53,9 ar. Det dr en 6kning med ett och ett halvt ar i genomsnitt.
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Aldersférdelning

Aldersfordelningen for kommunens medarbetare, kvinnor och man ar 13% for aldersgruppen 29 ar och
yngre. Kvinnor och man mellan 30-49 ar ar den stérsta aldersgruppen och gruppen éver 50 ar utgor
ocksa en betydande andel. Detta innebar att kommunen kommer att ha ett fortsatt stort
rekryteringsbehov i tio till 15 ar framat.

Aldersfordelningen for Saterbostdders medarbetare ar 31 % for 30-49 ar och 69% for 50 ar och aldre.

Aldersfordelning Siters kommun 2022:

Aldersfordelning kvinnor Aldersfordelning min Aldersfordelning totalt

«29&r w30-49ar = 50-ar

= 29&r «30-43ar «50-ar w29&r w=30-49a&r o« 50-ar

Aldersfordelning Siterbostider 2022:

Aldersfordelning kvinnor Aldersfordelning min Aldersfordelning totalt
0% 0% Dz

B B,

wFar w=30-493 = 50-3r m293r w30-493r s=50-2r s MAr w30-49& wS0-ar

Konsférdelning

Konsfordelningen bland kommunens medarbetare med manadslon uppgick till 79,3 % kvinnor och

20,7 % man under 2022. Andelen man 6kade med 0,9 procentenheter medan andelen kvinnor minskade
med 0,9 procentenheter jamfort med 2021. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig
Overrepresentation av kvinnor medan det motsatta galler inom omraden som Vatten/Renhallning,
Gatuenhet och Fastighet.

For Saterbostader AB bestod 30,8 % av personalen av kvinnor och 69,2 % man under 2022. Andelen
kvinnor minskade medan andelen man 6kande jamfort med féregaende ar.

Konsfordelning Saters kommun Konsfordelning Saterbostdder

2022 2021 2022 2021

20,7%

79.3%

d 6%
\—fs,’m

= Kvinnor = Man = Kvinnor = Man » Kvinnor = Man » Kvinnor = Man

58,2%
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Saterbostader Saters kommun

2022 2021 2022 2021

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid 2,6% 2,0% 8,6% 7,9%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 0,0% 0,0% 35,8% 35,0%
Sjukfranvaron for kvinnor 3,3% 1,4% 9,4% 8,3%
Sjukfranvaron for man 2,3% 2,2% 5,3% 6,4%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,7% 8,8%
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 3,4% 2,5% 7,6% 6,8%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 2,3% 1,7% 8,9% 8,8%

Sjukfranvaron bland kommunens manadsanstéllda medarbetare uppgick 2022 till 8,6 %, vilket ar en
okning med 0,7 procentenheter jamfért med 2021. Mannens sjukfranvaro har under 2022 minskat med
1,1 jamfort med 2021 medan kvinnornas sjukfranvaro under samma period har 6kat med 0,7 %.
Kvinnors sjukfranvaro ar 4,1 procentenheter hdgre an mannens. Pa grund av pandemin &r det fortsatt
svart att analysera den totala sjukfranvaron.

Den totala sjukfranvaron for Saterbostdader under 2022 uppgick till 2,6 %, vilket ar en 6kning med 0,6
procentenheter i jamforelse med 2021 ars sjukfranvaro. Sjukfranvaron for 2022 ar fordelad i dldrarna
30-49 ar med 3,4 % samt 50 ar och dldre med 2,3%.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Kommunens rekryteringsutmaningar har fram for allt funnits inom vard- och omsorg, forskolor och pa
lararsidan. Sarskilt utmanande har det varit att rekrytera sjukskoterskor, underskoterskor och
vardbitraden till Sociala sektorn under sommaren 2022.

Under aret har personalenheten haft fokus pa att sdkerstélla arbetsmiljoarbetet i Saters kommun.
Utveckling av digitala I6sningar sdsom e-tjanster for rekrytering av timanstallda till olika verksamheter
samt till semestervikariat. Saters kommuns personpolicy har uppdaterats till en medarbetarpolicy.

Saterbostader AB kommer inom en femarsperiod behdva rekrytera nya medarbetare i kombination med
pensionsavgangar, med ett snitt pa tva medarbetare per ar under denna tid. Det finns en utmaning att
hitta kompetens bland bade tjansteman men med tyngdpunkt pa driftpersonal. Sarskilt utmanande ar
att rekrytera kvinnor till driftteknikerrollen for att skapa jamn balans mellan man och kvinnor sett ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

FORVANTAD UTVECKLING

Saters kommun gar in i en intensiv investeringsperiod de kommande aren. Standarden pa kommunens
fastigheter behover generellt hojas framfor allt pa ventilation och brandskydd. Pa gatusidan behdvs
ombyggnader, férbattrad gatubelysning och nya gang- och cykelvigar. Aven infrastruktur fér genomfart
och centrum Sater. Anldggningar for vatten och avlopp behéver byggas om och férbattras.
Anvandningen av IT inom skola och administration kraver I6pande investeringar. Prognosticerad
demografi visar en aldrande befolkning med 6kade behov inom aldreomsorgen. Byggnation av ett nytt
sarskilt boende har fortsatt under 2022 och forvantas vara klart under hésten 2023.

Stora investeringsbehov staller héga krav pa planering och finansiering under de kommande aren.
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RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

RESULTATRAKNING Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Specifikation (kkr) Not 2022 2021 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter: 2 217 713 220 285 150 679 150 031 161 120
Verksamhetens kostnader 3 -896 377 -868 397 -852 905 -827 236 -860 220
Avskrivningar 4 -47 122 -44 920 -33 943 -32 757 -34 200
Verksamhetens nettokostnader -725 785 -693 032 -736 169 -709 962 -733 300
Skatteintikter 5 581 040 557 778 581 040 557 778 566 487
Generella statsbidrag 6 180 397 169 536 180 397 169 536 176 890
Verksamhetens resultat 35 652 34 282 25 268 17 352 10 077
Finansiella intakter 7 2 745 2065 3276 2565 2335
Finansiella kostnader 8 -5 319 -3 515 -2 498 -980 -4 950
Pensionsforvaltning 9 -13 725 -1 918 -13 725 -1918 1177
Resultat efter finansiella poster 19 353 30 915 12 321 17 019 8 639
Skattekostnad -3 297 -3 832
Arets resultat 10 16 056 27 083 12 321 17 019 8 639
KASSAFLODESANALYS Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2021 2022 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16 056 27 083 12 321 17 019
Justering 61 ¢j likviditetspaverkande poster 11 47 726 45 544 34182 33502
Medel frin verksamheten fore forindring
av rorelsekapital 63 782 72 627 46 503 50 521
Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 19 -26 288 -4 106 -32 232 -13 000
Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning 20 13 725 1918 13725 1918
Okning (-)/ minskning (+) férrad 1 -66
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter 1751 475 1751 475
Okning (+)/ minskning (-) korta skulder 28 710 -10 641 24 482 -4 620
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 81 691 60 207 54 229 35 294
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anliggningstillgdngar 15 -408 -603 -603
Forsiljning av immateriella anl tillgangar
Investering i materiella anliggningstillgdngar 12 -190 241 -124 792 -159 396 -84 012
Forsiljning av materiella anl tillgingar 13 2540 307
Ink&p av finansiella anldgningstillgangar 14 -1109 -1109 -1109 -1109
Forsiljning av finansiella anl tillgdngar 18
Kassafl6de frin investeringsverksameten -191 758 -123 964 -160 505 -85 417
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 110 000 110 000
Amortering av skuld -10 000
Okning av lingfristiga skulder 24 4 802 2 333 1505 -1 492
Minskning av lingfristiga fordringar 18 -9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 114 802 2324 111 505 -11 492
Arets Kassaflode 4 735 -61 434 5229 -61 615
Likvida medel vid arets bétjan 6 886 68 320 6 301 67 916
Likvida medel vid arets slut 11 621 6 886 11 530 6 301
Forindring 4 735 -61 434 5229 -61 615
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BALANSRAKNING

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Specifikation (kkr) 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Not

Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar 15 515 1080 466 992
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 16,17 1174 185 1031 554 704 580 579 339
Maskiner och inventarier 16,17 31 381 30 867 30 222 30 024
Finansiella anléiggningstillgingar
Virdepapper och aktier 18 10 551 9443 36 251 35143
Langfristiga fordringar 18 392 350
Summa anliggningstillgangar 1217 023 1073 294 771 519 645 499
Omsittningstillgangar:

forrad 737 748

expl mark och fastighetsf6rsiljning 1842 3593 1842 3593

fordringar 19 107 737 81 448 116 983 84 751

pensionsforvaltning 20 122 998 136 723 122 998 136 723

kassa och bank 21 11 621 6 886 11 530 6301
Summa omsittningstillgangar 244 935 229 398 253 353 231 368
SUMMA TILLGANGAR 1461 958 1302 692 1024 872 876 867
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingdende eget kapital 551 158 524 075 475 954 458 935
Resultat 16 056 27 083 12 321 17 019
Summa eget kapital 22 567 214 551 158 488 275 475 954
Avsittningar
Avsittningar langfristiga 23 12 644 12 947 12 644 12 947
Summa avsittningar 12 644 12 947 12 644 12 947
Skulder
Langfristiga skulder 24 703 935 589 132 362 231 250 726
Kortfristiga skulder 25 178 165 149 455 161 722 137 240
Summa skulder 882 100 738 587 523 953 387 966
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH 1461958 1302 692 1024 872 876 867
EGET KAPITAL
Panter och ansvarsforbindelser
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens
foretag 26 307 900 307 900
Stillda sikerheter 27 29 398 29 398
Ovriga forpliktelser 28 9521 10 029 9521 10 029
Pensionsutfistelser inkl 16neskatt 29 204 670 212 410 204 670 212 410
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NOTHANVISNINGAR

Not 1 TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad efter den nya Redovisningslagen, Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt efter rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvardet om inget annat anges. Fordringar har tagits upp till det varde varmed de berdknas inflyta.

Kapitalkostnader

Kommunen: Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestar av avskrivningar och intern réanta.
Avskrivningen berdknas pa tillgdngens ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, d v s lika stort belopp varje ar under
nyttjandetiden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors ingen avskrivning. Intern rdnta berdknas pa
tillgangens bokférda varde vid varje manads ingang. Rantesatsen for ar 2022 &r 1,5 %. Rantan baseras pa den ranta
kommunen betalar pa sina externa lan. Aktivering av anlaggningstillgangar sker huvudsakligen dar anskaffningsvardet
Overstiger ett basbelopp (basbeloppet 48,3 tkr ar 2022) och en ekonomisk livslangd som Overstiger tre ar. Tillgangarnas
livslangd utgar fran investeringens nyttjandetid.

Bolagen: | bolagen ar avskrivningstiden for markanlaggningar 20 ar, 25-33 ar for byggnader och 5-20 ar for inventarier.

Personalomkostnadspaldgg

Personalkostnadspaldagg kostnadsfors i samband med bokforing av I6ner (arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och
intjanad pensionsratt). Under ar 2022 har procentsatsen for anstallda enligt kommunala avtal varit 39,75 % och for politiker
och uppdragstagare mm 31,42%. Sveriges kommuner och regioners schablon anvands. Personalomkostnadstillagget betalas
som en intern ersattning fran forvaltningarna till finansférvaltningen som ansvarar for utbetalningarna.

Intdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR’s decemberprognos i enlighet med

rekommendation RKR 2. Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras over 20 ar.

Interna transaktioner

Varor och tjanster som 6verférs fran en verksamhet till en annan internfaktureras till sjdlvkostnadspris. Interna
administrativa tjdnster internfaktureras endast i speciella fall, tex vid va- och renhallning. Kommunens interna transaktioner
uppgar vid arets slut till 94,2 mkr.

Kommunkoncernens interna poster ar ca 21 mkr och bestar av hyror, tjdnster och va-renhallning.

Pensionerna
Periodisering av den individuella delen av pensionerna och I6neskatten har skett med underlag fran Skandias prognos
2022-12. Samma prognos har anvants for avsattningar och ansvarsforbindelse. Se dven forvaltningsberattelsen.

Jamférelsestdrande poster
Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer, i not till respektive post i resultatrakningen och/eller
kassaflodesanalysen. Som jamforelsestorande post raknas poster som ar sallan forekommande och 6verstiger 500 kkr.

Redovisningsprinciper sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar
att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Proportionell konsolidering innebar att
endast dgda andelar av rakenskapsposterna tas med i koncernredovisningen. Bolagskoncernen ags av kommunen till 100
procent. Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistnamnda har eliminerats.
Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Saterbostader har premiereservsystem.

Leasingavgifter
Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella férutom leasing av personbilar som klassificeras som finansiella.

Bolagen har klassificerat all leasing som operationell.
Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska fordelar och risker som forknippas med dgandet i allt
vasentligt inte overfors till kommunen.

Pensionsmedelsférvaltning
Pensionsmedlen varderas till marknadsvardet.
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NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING

Not 2: Verksamhetens intédkter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Statliga bidrag

Ovriga bidrag

Forsilining av verksamhet och konsulttjanster
Forsilining av anliggningstillgangar

Summa kommunens intikter

Not 3: Verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anliggnings och underhéllsmaterial
Brinsle, energi och vatten

K6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Limnade bidrag

Realisationsférluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Rikenskapsrevision

Ovriga kostnader

Summa kommunens kostnader

Not nr 4: Av- och nedskrivningar
Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgingar

Avskrivning mark, byggnader o tekniska anliggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning Fastigeheter
Summa

Not 5: Skatteintikter och generella statsbidrag
Prelimindr kommunalskatt

Preliminir slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens foregaende dr
Summa skatteintikter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjimningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift for LSS-utjimningen

Bidrag for LSS-utjimningen

Inférandebidrag

Konjunkturstod

Flyktingbidrag, tllfalligt

Regleringsbidrag

Ovriga generella statsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjaimning

Not 7: Finansiella intikter

Rinteintikter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersittn fran kommunkontosystemet aldrebostider
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 8: Finansiella kostnader
Rintor pa lin

OVrigt

Summa

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
12 576 14 320 10 633 10 396
58 283 57 842 63 908 63079
78 775 79 524 9133 7735
50 654 54 034 50 627 54 034
5513 2094 5513 2 094
11 749 12 431 10 703 12 651
163 40 163 40
217 713 220 285 150 679 150 031
509 536 491 093 495 042 476 818
39 412 49 693 38 461 48 728
18 382 14 256 5895 4967
34 509 24 623 13 820 12933
120 150 148 863 125 942 123 146
24 206 10 177 23 875 23 009
41 521 31128 41 521 35597
21 988 21 529 21988 21790
152 1389 60 860
0 6
197 255 197 125
86 323 75 386 86 104 79 262
896 377 868 397 852 905 827 236
565 530 526 490
39 267 37 344 26 193 25 265
7 290 7 046 7 224 7001
47 122 44 920 33943 321757
564 337 543 260 564 337 543 260
13 147 12 741 13 147 12741
3 557 1777 3 557 1777
581 040 557 778 581 040 557 778
126 888 109 419 126 888 109 419
34 934 34 696 34934 34 696
-19 456 -14 279 -19 456 -14. 279
0 -1238 -1238
1175 0 1175
0 2319 2319
0 0 0 0
0 0 0 0
30 992 33 141 30 992 33141
5 865 5478 5865 5478
180 397 169 536 180 397 169 536
819 277 574 24
776 753
577 440 577 440
1350 1348 1350 1348
2746 2 065 3276 2565
5017 3275 2196 740
302 240 302 240
5319 3515 2498 980
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NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING

Not 9: Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsforvaltningen avser framtida pensions-
utbetalningar. Se dven ekononisk iversikt.

Not 10: Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen
- ddrav resultat kapitalférvaltning pensioner

- dérav resultat va-enheten

Avstimning mot balanskrav

- Avgar resultat VA-enheten

- Kapitalférvaltning pensioner
Justerat resultat

KASSAFLODESRAPPORT

Not 11 Ej likviditetspaverkande poster

Avsittning for pensioner, se balansrikning not 23

Avskrivningar
Nedskrivningar
Balansjusteringar - eget kapital
Summa

Not 12: Investering i materiella anliggningstillgangar

Fasta anliggningstillgangar
Inventarier, ink6p
Summa

Not nr 13: Forsiljning av materiella anliggningstillgangar

Utrangeringar

Sild markreserv

Sald maskin/inventarie
Summa

Not 14: Ink6p av finansiella tillgangar
Andelskapital Kommuninvest

Summa

BALANSRAKNING
Not : 15 Immateriella anliggningstillgangar

Forvirvade IT-licenser
Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar
Avrets avskrivningar

Redovisat vid irets slut

Not 16 , Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjér avskrivning tillimpas. Mark avskrives ¢
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfért virde vid arets slut
Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjér avskrivning tillimpas. Konst avskrives ¢

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
-13 725 -1918 -13 725 -1918
16 056 27 083 12 321 17 019
13 725 1918 13 725 1918
947 -1282 947 -1282
12 321 17 019
947 -1282
13 725 1918
26 993 17 656
239 767 239 767
47 122 44920 33 943 32757
365
0 -143 -22
47 726 45 544 34182 33 502
182 428 119 804 151 964 79 024
7 813 4988 7 372 4988
190 241 124 792 159 336 84 012
2 540 529 307
0 2 540 529 307
1109 1109 1109 1109
1109 1109 1109 1109
2 350 2 350 2 054 2 054
-1835 -1270 -1 588 -1 062
515 1080 466 992
3ar 3ar 3ar 3ar
1 080 1005 992 878
408 604 0 604
-973 -529 -526 -490
515 1080 466 992
1631125 1448 697 964 271 812 307
-456 940 -417 143 -259 691 -232 968
1174 185 1031 554 704 580 579 339
100 696 92 883 96 090 88 661
-69 316 -62 016 -65 868 -58 637
31381 30 867 30 222 30 024
6 ar 6 ar
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NOTFORTECKNING (KKR)

BALANSRAKNING

Not 17 Materiella anliggningstillgangar, arets hindelser
Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Redovisat virde vid drets botjan
Arets investeringar

Avyttring/ Utrangering

Arets avskrivningar

Pigiende investetingar
Redovisat virde vid arets slut
Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid drets botjan
Arets investeringar

Avyttring/ Utrangering

Avrets avskrivningar

Bokfért virde vid arets slut
Dirav finansiell leasing

Not 18: Finansiella anlidggningstillgangar
Virdepapper, aktier och bostadsritter

Aktier Siterbostider AB
Aktiedgartillskott Siterbostider
Falun Botlinge-regionen AB
Andelskapital Kommuninvest
Utveckling i Dalarna Holding AB
Inera AB

Ovriga aktier och andelar
Summa

Langfristiga fordringar

Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening

Husbyggnads varor HBV
()Vtiga langfristiga fordringar
Summa

Not 19 : Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intikter

Ovriga kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Not 20: Pensionsférvaltning

Bankmedel avsedda f6r fondering till framtida

pensionsutbetalningar
Upplupna rinteintikter
Obligationer, forlagsbevis mm

Virdereglering verkligt virde obligationer

Kassa kapitalf6rvaltning
Summa

Not 21: Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Summa

Koncernkonto:

Limit ¢ utnyttjad

Behillning koncernkonto

varav

Saters kommun

Saterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB
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Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
1031 554 951 536 579 339 525 888
182 428 118 143 151 964 79 024
-529 -2 490 -529 -308
-39 267 -37 296 -26 193 -25 265
0 1662
1174 185 1031 554 704 580 579 339
30 867 33 024 30 025 32 038
7 813 4988 7 429 4988
-57 -50 -57
-7 242 -7 095 -7175 -7 001
31381 30 867 30 222 30 025
5604 3719
19 000 19 000
6 700 6 700
38 38 38 38
10 200 9 092 10 200 9 092
220 220 220 220
43 43 43 43
51 51 51 51
10 551 9443 36 251 35143
0 0
42 40
350 310
392 350 0 0
12 769 8139 12174 8 131
38 774 33 256 38 774 33 256
14 457 16 755 14 457 16 755
42 506 24 026 51 578 26 609
-769 -727 -
107 737 81 448 116 983 84 751
907 1296 907 1296
93 000 130 622 93 000 130 622
305 -2 240 305 -2 240
28 786 7 044 28 786 7 044
122 998 136 723 122 998 136 723
811 2011 720 1426
10 810 4 874 10 810 4 874
11 621 6 886 11 530 6301
-55 000 -55 000 -55 000 -55 000
10 810 10 810 10 810 4 874
13 295 3320 13 295 3320
-2523 1167 -2523 1167
39 387 39 387
10 810 4 874 10 810 4 874



NOTFORTECKNING (KKR) Koncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
BALANSRAKNING
Not 22: Eget kapital
Ingiende eget kapital 551 158 524 218 475 954 458 957
- Varav Resultatutjgmningsteserv 10 436 5936
- Varav Social investeringsfond 583 583
- Varav Siterdalen 500 500
- Varav Integration 763 763
- Utnyttjande av eget kapital under aret -22 -22
Justering eget kapital féregaende ar -121
Arets resultat 16 056 27 083 12321 17 019
Summa eget kapital 567 214 551158 488 275 475 954
Eget kapital bestir av:
Pensionsmedel for framtida pensionsutbetalningar 122 998 136 723
Vatten- och avlopp -2 584 -1639
Ovrigt eget kapital 367 861 340 870
Summa eget kapital 488 275 475 954
Anliggningskapital 500 444 471 216 396 644 381 826
Rorelsekapital 66 770 79 943 91 631 94 128
Summa eget kapital 567 214 551158 488 275 475 954
Not 23: Avsittning fér pensioner och liknande férpliktelser
Ingiende avsittning 8 267 8 028 8 267 8 028
Arets forindring 0 0
Varav 0 0
Riinte- och basbeloppsuppratkningar 257 150 257 150
Ovrigt 0 317 317
Pensionsutbetalningar =742 -647 =742 -047
Intjinad Férmansbestimd alderspension 0 6 0 6
Intjinad Sarskild avtalspension 26 366 26 366
Forindring av 16neskatt -59 47 -59 47
Summa avsatt till pensioner 7 749 8 267 7749 8 267
Avsiittning for fortroendevalda 3940 3766 3940 3766
Loneskatt 956 914 956 914
4 896 4 680 4 896 4 680
Summa visstids- och garantipensioner 4 896 4 680 4 896 4680
Antal personer
Summa avsittning till pensioner 12 644 12 947 12 644 12 947
Forpliktelsen minskad genom forsikring
Aktualiseringsgrad 96% 96%
Not 24: Liangfristiga skulder
Lin i banker/kreditinstitut 676 300 566 300 350 000 240 000
Genomsnittlig rintebindningstid 54r 5 ar
Genomsnittlig rinta 0,30% 0,30%
Anslutningsavgifter lingfristig del 8 627 8438 8627 8438
Ovriga lingfristiga skulder 3604 2288 3604 2288
- Aterstiende antal ar (vigt medel) 14 ar 14 ar
Uppskjuten skatteskuld 15 404 12 107
Summa 703 935 589 132 362 231 250 726
Not 25: Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 2732 3755 2732 3755
Leverantorsskulder 73 710 40 022 63 511 33931
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 7973 7 892 7973 7 892
Ovriga kortfristiga skulder 844 -3 363 844 1 068
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 92 906 101 148 86 662 90 593
Summa Kortfristiga skulder 178 165 149 455 161 722 137 240
Not 26: Borgens- och andra forpliktelser
mot kommunens féretag
Kommmmnen:
Siterbostider AB 305 500 305 500
Siters Kommuns Fastighets AB 2 400 2 400
Summa 0 0 307 900 307 900
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NOTFORTECKNING (KKR)

BALANSRAKNING

Not 27: Stillda sikerheter
Saterbostidert, stillda sikerheter

Not 28: Ovriga forpliktelser

Kommunen:

Kommunalt borgens- o forlustansvar egnahem
Kommunen for Siters Golfklubb
Kommunen for Siters IF Fotboll

Kommunen for Gustafs GOIF

Kommunen fér Ostra Gustafs Fibernitverk Ek.for.

Kommunen for Siterbostider

Not 29: Pensionsutfistelser enligt avtal

Pensionsutfistelser netto enl Skandia
Loneskatt 24,26 %

Abnsvarsforbindelsen, specifikation:
Ingiende avsittning

Gamla utbetalningar

Rinte- och basbeloppsupprikningar

Ovrigt (post som kan bero pa bl a dndrad samordning, dédsfall

under dret och p4 att personer aktualiserats.)
Utgaende avsittning
Ingiende l6neskatt

Forindring av 16neskatt

Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt
Summa

Summa ansvarsforbindelse inkl 16neskatt

Not 30 Leasingavgifter

Operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter forfaller enligt féljande
Inom ett ar

Senare dn ett 4r men inom fem ar

Senare dn fem ar

Summa

Not 31 Leasingavgifter
Finansiella leasingavtal

Minimileasingavgifter forfaller enligt féljande
Inom ett ar

Senare dn ett 4r men inom fem ar

Senare dn fem ar

Summa

Not 32 Upplysning om rikenskapsrevision
Kostnad for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitride

Fortroendevalda

Total kostnad for rikenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitride

Fértroende valda

Total kostnad for 6vtig revision
Total kostnad for revision

Koncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
29 398 29 398

0 158 0 158
6322 6 387 6322 6 387
1324 1423 1324 1423
1875 2 063 1875 2 063
0 0 0 0
0 0 0 0
9521 10 029 9 521 10 029
162 374 168 253 162 374 168 253
39 392 40 818 39 392 40 818
201 766 209 071 201 765 209 070
168 252 171 437 168 252 171 437
-10 378 -10 580 -10 378 -10 580
4702 2918 4702 2918
-202 4 477 -202 4 477
162 374 168 252 162 374 168 252
40 818 41 590 40 818 41 590
-1 426 -772 -1 426 -772
39 392 40 818 39 392 40 818
201 766 209 070 201 766 209 070
2 337 2 688 2 337 2 688
567 652 567 652
2904 3340 2904 3340
204 670 212 410 204 670 212 410
2147 3948 2147 3034
5151 1941 3717 507
7 298 5 890 5 864 3541
2000 1552 2 000 1552
3 604 2288 3 604 2288
0 120 0 120
5 604 3960 5 604 3960
461 300 294 125
50 54 50 54
511 354 344 179
405 466 405 466
207 204 207 204
612 670 612 670
1123 1024 956 849
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ORD OCH UTTRYCK

Resultatrakningen
visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férandringen av eget kapital,
nagot som ocksa kan utldsas genom att jamfora balansrdkningen for de tva senaste aren.

Kassaflodesanalysen
visar hur arets I6pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens likvida
stallning har paverkats. Kostnadsanalysen &r utformad som en betalningsflodesrapport.

Balansrakningen

visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa sdga att den visar
hur kapitalet har anvénts (tillgdngar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom
att jamfora tva balansrdkningar kan vi se hur likvida medel, 1an och anldggningars varde har
foérandrats under aret.

Tillgangar
ar dels omsattningstillgangar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar,
forrad, dels anlaggningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgdngar och skulder och bestar av tva delar. Dels rorelsekapitalet som &r
skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder, dels anlaggningskapitalet som ar
skillnaden mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder.

Avsattningar
ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd. En del av

pensionsskulden finns bland avsattningar.

Skulder
ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor
Mkr = megakronor, miljontals kronor
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DRIFTREDOVISNING 2022

Siters kommun += bverskott
-=underskott

Intikter Kostnader Budgetavvikelse 2022
Niamnd/styrelse
kkr Utfall 2022 Budget 2022  Utfall 2021  Utfall 2022 Budget 2022  Utfall 2021 Netto 2022 Intidkter Kostnader Netto
Kulturndmnden (KN) 2411 1390 1492 18 618 18097 17111 16 207 1021 -521 500
Revisionen (Rev) 956 992 849 956 0 36 36
Barn-och utbildningsndmnd (BUN) 42751 40 950 43 885 339918 340950 331175 297 167 1801 1032 2833
Socialndmnden (SOC) 39981 33756 45 445 328 821 309756 322096 288 840 6225 -19065 -12840
Samhillsbyggnadsndamnd (SBN) 93 809 92 823 92453 139950" 137 028 131 044 46 141 985 2921 -1936
Milj6- och byggndmnden (MBN) 4460 4947 4924 10 662 9 605 8918 6202 -487 -1056 -1544
VA- renhéllning (VA) 43 603 43 718 43 667 46 071 43718 42 442 2468 -115 -2353 -2468
Overformyndare (OFM) 0 0 0 926 1026 926 926 0 100 100
Réddningtjénst (RDM) 0 0 0 12384 11 640 11632 12 384 0 -744 -744
Upphandlingscenter (UHC) 0 0 0 1076 1109 1042 1076 0 33 33
Kommunstyrelsen (KS) 9881 9417 10 581 73523 76 633 68 863 63 642 464 3110 3574
Pensioner 0 0 0 20369 19 480 27 620 20369 0 -889 -889
Reserv oforutsedda kostnader 0 0 0 0 5067 0 0 0 5067 5067
E-arkiv 4494 4494 3859 4494 4494 3859 0 0 0 0
S:a nimnder /styr 241 389 231496 246306 997 766 979596 967577 756377 9893 -18170 -8277

Driftredovisningen inkluderar de interna posterna medan resultatrakningen exkluderar dem. De intemna postemna for ar 2022 uppgar till 94,2
mkr. Kostnaderna enligt resultatrakningen innehaller centrala justeringsposter pa 20,2 mkr som inte kan fordelas ut till de olika sektorerna
och ingar saledes inte i driftsredovisningen.

Tabell: Utfall kostnader 2022, brutto- och nettoredovisat per namnd/styrelse
400000
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Kommentarer

Under aret har kommunens intakter varit 9,9 mkr hégre an budget och kostnaderna har varit totalt 18,2 mkr hdgre an budget, dvs
en nettoavvikelse pa -8,3 mkr.

Stora avvikelserna finns inom Socialnamnden med ett nettounderskott pa 12,8 mkr. Det storsta underskottet finns hos Sarskilt
boende (-4,8 mkr) dar bidragande orsaker ar 6kade kostnader avseende bonus till sommarvikarier, 6vertidsersattningar samt
kop av tva externa vardplatser p.g.a. ko till sérskilt boende och korttids. Individ- och familjeomsorgen gor ett minusresultat pa 1,6
mkr vilket till stor del forklaras av att placeringskostnaderna for barn, unga och vuxna varit hdgre én budgeterat. Hemtjansten gor
ett minusresultat pa 3,9 mkr, vilket beror pa forstarkning av hemtjénst natt i och med 6kat omvardnadsbehov, samt bonus till
sommarvikarier och ersattning for flytt av semesterveckor, en merkostnad péa ca 1,3 mkr.

Barn- & utbildningsndmnden uppvisar ett nettodverskott pa 2,8 mkr dar intéktssidan visar ett 6verskott pa +1,8 mkr, detta harleds
till ej budgeterade ersattningar och statsbidrag. Personalkostnaderna visar ocksa ett éverskott med +1,3 mkr, vilket beror pa
vakanser samt god ekonomistyrning och ledning.

Samhallsbyggnadsnamnden, den skattefinansierade delen, uppvisar ett nettounderskott pa 1,9 mkr som bl.a. beror pa ékade
materialkostnader i och med inflationen samt 6kade kostnader for vintervaghaliningen under aret.

Kommunstyrelsesektorn redovisar ett nettodverskott pa 7,8 mkr dar samtliga enheter med undantag for personalenheten
redovisar Overskott. Reserven for oférutsedda kostnader om 5,1 mkr ar aterlagda for att méta kommunens totala underskott. Exkl
reserven goér Kommunstyrelsesektorn ett nettodverskott pa 3,6 mkr, dar det storsta dverskottet finns hos IT-enheten (+1,6 mkr),
vilket beror pa minskade I6nekostnader i och med att kommunen under 2022 ingatt ett samverkansavtal med Borlange kommun
gallande IT-drift. Fritidenheten gor ett plusresultat pa 1,3 mkr vilket till stor del beror pa 6kade hyresintakter i jamférelse med
foregaende ar.

Underskott for pensioner pa ca 0,9 mkr.

Vidare redovisas nettounderskott inom Raddningstjansten Dala Mitt pa -0,7 mkr och for Milj6- & byggnamnden pa -1,5 mkr.
Nettounderskott redovisas inom VA/Renhallning pa -2,5 mkr och Kulturndmnden redovisar ett dverskott pa +0,5 mkr samt mindre
Overskott redovisas for upphandlingscenter, 6verférmyndare och revisionen.
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INVESTERINGSREDOVISNING 2022

Utgifter sedan projekt start

Varav: arets investeringar

Fardigstallda projekt Budget |ACK utfall |Avvike|se Budget |ACK utfall |Avvikelse

Kulturnamnden 847 418 429 847 563 284
Barn och utbildningsnamnd 2000 1908 92 2 000 1908 92
Socialndmnden 500 601 -101 500 601 -101
Samhallsbyggnadsnamnd 63733 60 290 3443 63 733 60 290 -7 646
- varav Fastighet 39078 40980 -1902 11657 19175 -7518
- varav Gatukontor 24 275 24 817 -542 9 808 11 355 -1547
- varav lokalservice 100 119 -19 100 119 -19
- varav Miljo- och byggenheten 0 0 0 0 0 0
- varav Kostenheten 200 113 87 200 113 87
- varav VA-enheten 60 582 48 452 12130 30879 29528 1351
Kommunstyrelsen 12924 7957 4967 12924 7957 4967
- varav IT-enheten 4650 2167 2 483 4650 2167 2483
Totalt fardigstallda projekt 140506| 125365 15141 68 915 71319 -2404

Utgifter sedan projekt start

Varav: arets investeringar

Pagaende projekt Budget |ACKutfall |Avvikelse |Budget |ACK utfall |Avvikelse

Samhallsbyggnadsnamnd 151252 176706 -25 454 53 584 84 356 -30772
- varav Fastighet 88556 138762 -50 206 38 663 74 410 -35747
- varav Gatukontor 15080 7 389 7691 3305 2001 1304
- varav VA-enheten 47616 30554 17 062 11616 7 945 3671
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 0
Totalt pagaende projekt 151252 176706 -25454 53 584 84 356 -30772

Kommentar

Arets investeringar uppgar till 155,7 mkr, varav investeringar avseende nytt sarskilt boende ingar med
84,3 mkr som ligger utanfor budgetram. Totala investeringar 2022 exklusive nytt sarskilt boende uppgar
till 71,8 mkr vilket dr en minskning med 51,1 mkr jamfort med budget som framst beror pa férseningar for

olika investeringsprojekt.
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NYCKELTAL

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 31 dec 11271 11242 11 161 11 093 11123 11164
Kommunen
Likvida medel/ extetna kostnader inkl pensionsférvaltning 15,1% 16,6% 25,0% 24.9% 19,8% 18,9%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 1,3% 0,7% 8,2% 7,7% 2,2% 0,7%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 47,6% 54,3% 52,4% 55,4% 58,5% 63%
Soliditet inkl ansvarsférbindelsen 27,7% 30,1% 27,7% 27,6% 27,2% 28%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 52,4% 45,7% 47,6% 44,6% 41,5% 37%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 72,3% 69,9% 72,3% 72,4% 72,8% 72%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 47 609 35 662 37296 32319 27 695 22 407
Lingfristig skuld/ invanare 32138 22 303 23 494 18 838 15156 11277
Eget kapital/invénare, kr 43 321 42 337 41121 40 163 38 981 38 527
Tillgdngar/invanare, kr 90 930 77 999 78 417 72 482 66 676 60 934

2021 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunkoncernen
Likvida medel/ extetna kostnader inkl pensionsférvaltning 14,2% 15,7% 23,6% 23,2% 19,2% 17,9%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 1,2% 0,8% 7,8% 7,2% 2,6% 0,8%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 38,8% 42,3% 40,8% 42.2% 47,5% 53%
Soliditet inkl ansvarsférbindelsen 24.8% 26,0% 24,0% 23,5% 24.8% 26%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 61,2% 57,7% 59,2% 57,8% 52,5% 47%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 75,2% 74,0% 76,0% 76,5% 75,2% 73,8%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 79 398 66 851 68 011 62 202 47 951 37961
Langfristig skuld/ invanare 62 469 52 405 52576 48 462 33 487 26 035
Eget kapital/invénare, kr 50 311 49 027 46969 45 458 43 463 42271
Tillgdngar/invanare, kr 129710 115877 114 980 107 661 91 415 80 232
Skattesats:
Siterbygden 2010 fr o m (Siter féregiende ar) 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50
varav:
Landstinget 11,63 11,63 11,63 11,63 11,63 11,16
Kommunen 22,32 22,32 2232 2232 22,32 22,79
Siterbygden fr o m 2010 (Siters férsamling féregiende ar)* 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55

* begravningsavgift ingar med 0,28%
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VA-VERKSAMHET: RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING (kkr) Not 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 29 963 30 236 25 501
Jamférelsestorande intikt
Verksamhetens kostnader 2 -26 038 -24 380 -23 609
Avskrivningar 3 -4 662 -4 475 -3932
Nedskrivningar
Sidoordnad verksamhet 4 1075 1075 1075
Verksamhetens nettokostnader 339 2 456 -965
Finansiella kostnader 5 -1284 -1174 -1 084
Arets resultat -945 1282 -2 049
BALANSRAKNING (kkr) Not 2022 2021 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 112 324 87 991 79 395

maskiner och inventarier
Summa anliggningstillgédngar 112 324 87 991 79 395
O msittningstillgangar 8
Forutbetalda kostnader och uppluppna intikter 213 -23 -33
Kundfordringar 1282 508 781
Summa omsittningstillgangar 1495 485 748
SUMMA TILLGANGAR 113 819 88 476 80 143

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 9

Ingiende eget kapital -1 639 -2921 -872
Resultat -945 1282 -2 049
Summa eget kapital -2 584 -1 639 -2921
Skulder

Langfristiga skulder

Lin av kommunen 10 104 852 80 156 71 890
Investeringsfond

Forutbetalda intikter fran anldggningsavgifter 11 8 627 8 439 8 892

Kortfristiga skulder

Uppluppna kostnader och férutbetalda intikter 599 23 424
Forutbetalda intikter fran anldggningsavgifter 12 693 649 639
Leverantorskulder 13 1632 848 1219
Summa skulder 116 403 90 115 83 064
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL 113 819 88 476 80 143
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VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR

RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intikter
Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjianster

Summa verksamhetens intikter

Not 2: Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anliggnings och underhillsmaterial

Brinsle, energi och vatten

K&6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Limnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3: Av- och nedskrivningar
Avsktivning mark, byggnader och tekniska
Avskrivning maskiner och inventarier
Summa av- och nedskrivningar

Not 4: Sidoordnad verksamhet
Intikter enskilda avlopp
Driftskostnad

Summa Sidoordnad verksamhet

Not 5 Finansiella kostnader
Rantor Externa
Kommuninterna rintor

Summa finansiella kosntader

BALANSRAKNING
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 6: Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Ingdende bokfort virde
Arets avskrivningar
Investeringar
Utrangerat

Summa bokfoért virde

Not 7: Maskiner och inventarier

Summa bokfoért virde

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Not 8: Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader o upplupna intikter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar

2022 2021 2020
189 17 107
29773 30 200 25284
0 19 110
29 962 30 236 25 501
-6 479 -5940 -7 052
-483 -516 -523
-3 487 -3 007 -2 440
-2754 -2 665 -3170
-328 -176 -426
-280 -279 -268
-2 676 -2296 -1947
0 0 0
-9 551 -9 501 -7 783
-26 038 -24 380 -23 609
-4662 -4 475 -3932
0 0 0
-4 662 -4 475 -3 932
2063 2008 1951
-988 -933 -876
1075 1075 1075
-2 -14
-1284 -1160 -1084
-1286 -1174 -1084
2022 2021 2020
87991 79 395 73 904
-4 662 -4 475 -3932
29 345 13071 9651
-350 -228
112 324 87 991 79 395
0 0 0
213 -23 -33
1282 508 781
1495 485 748
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VA-VERKSAMHET: NOTHANVISNINGAR
Not 9: Eget kapital

Forsta gangen Siters kommun sirskild balansrikningsenhet f6r VA-verksamheten 2006-01-01

redovisades det egna kapitalet till O kr.

Tidigare ars resultat 2006-2013

Resultat 2014
Resultat 2015
Resultat 2016
Resultat 2017
Resultat 2018
Resultat 2019
Resultat 2020
Resultat 2021
Arets resultat

2022 2021 2020

-1098 -1098 -1098
-219 -219 -219
490 490 490
590 590 590
512 512 512

-1982 -1982 -1982
835 835 835

-2049 -2049 -2049

1282 1282
-945

-2584 -1639 -2921

Fran och med érsredovisning 2010 tillimpas RKR:s rekomendation nr 18. I drsredovisningen for

2019 redovisas ett 6verskott pa 835 tkr som lidggs till Eget kapital. Det ackumulerade egna kapitalet

visar ett underskott pa - 872 tkr. Ar 2012 inférdes en ny taxa med f6rindrad konstruktion och 2019

genomfordes en héjning av taxan.

Not 10: Langfristiga skulder 2022 2021 2020
Lin av kommunen 80519 71 560 66 399
Amorteting -4 662 -4 475 -3932
Nya lan 28 995 13071 9423
Summa lan av kommunen 104 852 80 156 71890
Not 11: Anliggningsavgifter
Anliggningsavgifter Anliggnings-  Overf. till kto 2421  Saldo kto Saldo kto
Resultatbokfors med 5% 6ver 20ar avgifter kortfristig skuld 2391 2391
2006 893 45 581 -1518
2007 355 18 249 -622
2008 280 14 210 -504
2009 180 9 144 -333
2010 697 35 592 -1324
2011 237 12 81 -330
2012 501 25 294 -820
2013 276 14 77 -367
2014 543 27 290 -860
2015 1785 89 1607 -3481
2016 1174 59 1116 -2349
2017 1050 53 652 -1755
2018 3254 163 2692 -6109
2019 996 50 385 -1431
2020 562 28 -78 -512
2021 195 10 -453 248
2022 882 44 188 -1114
13 860 693 8 627 -23 180
Not 12: Kortfristiga skulder 2022 2021 2020
Forutbetalda intikter frin anliggningsavgifter 649 639 611
Intiktsbokfort under aret -649 -639 -611
Overf. frin linfristig skuld 693 649 639
Summa: 693 649 639
Not 13: Leverantorskulder 2022 2021 2020
Leverantorskulder 1632 848 1219
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Verksamhetsberattelse 2022 Kommunstyrelsesektorn

per enhet

1 Kommentarer Kommunstyrelsesektorn

Det ekonomiska resultatet

Verksamhetens nettokostnader Bokslut | Budget Utfall Budget | Avvikelse
Belopp i ther 2021 2022 | Jan - Dec | Jan - Dec | Jan - Dec

2022 2022 2022
Ekonomiadministration -4 264 -4 873 -4 600 -4 873 273
Personaladministration -6 026 -5 807 -6 830 -5 807 -1023
IT-enheten -11997 | -13 942 -12 360 -13 942 1582
Fritidsenheten -16 380 | -17 438 -16 203 -17 438 1236
Kansli -9739 | -14 045 -12.693 -14 045 1352
Egen f61rs6tjning -2 020 -2 091 -2179 -2091 -88
Niringsliv -4 585 -5 602 -5 289 -5 602 313
Kommunikation -3 270 -3 418 -3 488 -3 418 -70
Summa Kommunstyrelsesektorn | -58 281 | -67 216 -63 642 -67 216 3574
Reserv oforutsedda kostnader -5 067 -5 067 5067
Pensioner -27621 | -19480 -20 369 -19 480 -889
Summa Kommunstyrelsen -85902 | -91763 -84 011 -91 763 7 753

Kommunstyrelsen har vid drets slut férbrukat 95 procent av arsbudgeten, vilket betyder att och det

totala utfallet slutar pa +3,6 mkr i jimférelse med budget. Inom kanslienheten finns erhallna bidrag

for bland annat valet 2022 samt for flyktingmottagande med anledning av kriget i Ukraina som inte

budgeterats. Nir det giller bidraget for flyktingmottagandet har kostnaderna inte varit lika stora

som bidraget, vilket lett till ett Gverskott hos kanslienheten.

Hos fritidsenheten finns vid arets slut ett 6verskott pa 1,2 mkr som till stor del hirrér till intdkter

frin foreningar for hyra som inte finns inte funnits med i budget f6r 2022. Aven Skénvikshallen har

fatt in betydligt mer intakter 4n vad som budgeterats.

Loénesamverkan har £6r dr 2022 aviserat ett underskott som berdknas uppga till 220 tkr per drets slut

for Siters kommun. Den beriknade férlusten har bokats upp under personalenheten, som gor ett

minusresultat pid 1 mkr. Férutom det aviserade underskottet f6r 16nesamverkan har

personalkostnaderna f6r de fackliga foretrddarna varit 313tkr hégre dn budget 2022.

Pensioner - Utfall f6r perioden dr 105 procent av budgeten, vilket motsvarar ir ett underskott pa

0,9 mkr.

Reserv avseende oférutsedda hindelser pd 5,1 mkr £f6r hela 2022 har dterlagts 1 prognosen for att

mota kommunens totala underskott.




Viktiga hindelser inom Kommunstyrelsesektorn
Ar 2022 var ett valar vilket innebir att mycket fokus och resurser lades pa att férbereda och

genomfora valet.

Siters kommun har tecknat ett samverkansavtal med Borlinge kommun kring I'T- drift. Avtalet
innebir att Borlinge kommun skéter IT drift dven for Siter. Denna férdndring innebar att
medarbetare inom enheten fick vilja att ga 6ver till Borlinge eller stanna i Siter pa andra

befattningar (verksamhetsévergang).

Flera storre projekt har genomforts i Siters kommun vilket ocksa involverat den centrala
kommunikationsenheten, till exempel uppférandet av sirskilda boendet Pristgirdet, byggandet av

Lilla Siter och Trafikverkets projekt kring jarnvigen i centrala Siter.

Tillsammans med samhillsbyggnadssektorn har det infOrts en sms-tjanst £6r kriskommunikation,
liksom kundtjinst- och drendehanteringssystemet Infracontrol — dér invinarna sjilva kan starta och

folja drenden, har byggts ut till att omfatta fler drendetyper.

Ekonomienheten har under dret fortsatt arbetet med att effektivisera rutiner. Flera processer har

utvecklats for en effektivare administration. Vidare har digitala rutiner f6r bokslutsarbetet startats

upp.

Samarbetet med UpphandlingsCenter i Ludvika och 6vriga medlemskommuner har fortsatt och
arbetet med avtalsforvaltning fortgar. Syftet dr att skapa bittre rutiner av avtalstrohet och

avtalsuppfoljning.

Under aret har niringslivsarbetet fortsatt i olika regionala projekt som skapats for att stodja
toretagen. Niringslivsenheten har bl.a initierat och startat upp ett utdkat samarbete mellan skola

och niringsliv.
Siters kommun har genom fritidsenheten har erbjudit lovaktiviteter till barn i olika aldrar.

En lyckad samverkan mellan flera av kommunens sektorer, polisen och féreningslivet har skett
under sommaren da nattvandringar anordnats varje helg for att 6ka faktisk och upplevd trygghet i

kommunen.
For f6rsta sommaren kunde alla ungdomar som var berittigade till feriearbeten erbjudas det.

Siters triathlon, Mountainbikeorienterings VM, Idrottensdag och julmarknad 4r evenemang som

genomforts med stéd av eller genom kommunens forsorg.



Personalsituation

Personalsituationen inom sektorn har i stort sett varit stabil. Den férindring som varit dr
samverkansavtal med Borlinge kommun om IT drift. Det har medfért viss omfordelning av resurser
och verksamhetséverging frin IT enheten till Borlinge kommun f6r de medarbetare som velat £6lja

med i 6vergingen.

Internkontroll 2022

Upphandling/inkép

Enligt internkontrollplanen skall en kontroll av képtrohet genomféras. Det dr en kontroll pa att man
handlat ritt saker hos en avtalsleverantor. Det slumpmissiga urvalet for 2022 visar att det till viss del
férekommit inkép av produkter som inte finns med pa prislistan. I vissa fall 4r det ocksa svart att
kunna stimma av priser genom att prislistor uppdateras 16pande, exempelvis dir vissa prislistor
uppdateras veckovis. En annan del dr att det i vissa fall vid ink6p av olika tjanster kan vara svart att
avgora om den produkt/tjanst som fakturerats ingir i avtalet eller inte. Det har ocksa forekommit att
liknande produkter har inképts frin en annan leverantor dir avtal saknas. I ett fall 4r anledningen att

avtalsleverantéren inte kunde leverera 6nskad produkt.

Inkoép av varor och tjanster

Denna del handlar om att kontrollera slumpmassigt utvalda leverantérsfakturor om det finns avtal med
dessa leverantdrer dir det krdvs. Vid kontrollen visade resultatet att kommunen hade avtal med 75
procent av de slumpmissigt utvalda leverantorsfakturorna f6r 2022. Fér kommunens egna

upphandlingar ér det fortfarande svart att hitta avtalen i vissa fall.

Arbete pagar med att se 6ver rutiner f6r inkSpsprocessen och hur kommunen jobbar med

avtalsuppfoljning pagar genom avtalsgruppens arbete.

Anstillningsavtal
Kontroll av att anstillningsavtal inkommer till personalenheten for arkivering. HR har under 2022 varit

tydliga med information till cheferna att anstillningsavtal ska forvaras sidkert pa personalenheten och
inte ute 1 organisationen. Internkontrollen f6r 2022 visar att antalet anstillningsavtal som inte

inkommer till personalavdelningen har minskat gillande tillsvidare- och visstidsanstillda.

Informationssiakerhet

En enkit om informationssikerhet skickades ut till samtliga anstillda i kommunen dr 2022 och 249
svar mottogs. Enkidten skickades ut till samtliga anstillda vilket kan paverka resultatet.
Svarsfrekvensen frin de olika sektorerna visas nedan;

e Barn och utbildningssektorn hade en andel av 46,58%

e Kommunstyrelsesektorn hade en andel av 10,44%

e  Sambhillsbyggnadssektorn hade en andel av 10,04%

e Sociala sektorn hade en andel av 33,73%

e Siterbostider hade en andel av 0,40%



Resultatet visade (*procenten inom parentes ar resultatet fran 2021):

e 51 % (51%) av de svarande uppgav att de inte kdnde till kommunens
informationssakerhetspolicy.

e 20 % av de svarande kinde till kommunens ledningsstéd for informationssikerhet (LIS) och
39 % kinde till vilka dokument som fungerar som vigledning samt hur man hittade dem.

e 35 Y% av de svarande hade sett pd DISA-informationssakerhetsfilm pd intranitet.

e 71% uppgav att de ofta eller nagon ging tar upp informationssikerhet pa deras APT.

e 80 % (80%%*) av de svarande hanterar personuppgifter i det dagliga arbetet och av dessa sa vet
inte 9 % hur man hanterar personuppgifterna for att leva upp till lagkraven.

e 86% av personerna tar upp GDPR ofta eller nigon gang pa deras APT.

e (1% (61%%*) av personerna vet inte hur rutinerna ser ut om man exempelvis tappar bort ett
USB-minne, telefon eller dator.

e 55% av personerna vet inte hur man ska agera om man uppticker en personuppgiftsincident.

Enligt resultaten 4r det tydligt att nivan pd informationssikerhet dr liknande jamfort med féregiende
ar. For att 6ka nivin pa informationssikerhetsarbetet i kommunen si har kommunen anstillt en

sikerhetssamordnare som kommer arbeta med informationssakerheten.

Betalning av faktura p4 ritt dag

Betalningsdag, att faktura betalas pa ritt dag. Forsenad betalning medfér en 6kad kostnad i form av
paminnelseavgifter och rintekostnader. Okar antalet fakturor som inte betalas i tid, sd 6kar

kostnaderna.

Kostnader f6r paminnelseavgifter & dréjsmalsrintor f6r férsenade utbetalningar uppgick till 56 tkr
under 2022 £6r kommunen. Biade paminnelseavgifter och rintekostnader har minskat f6r 2022 jamfort
med 2021 men dr fortfarande hogre dn ar 2020. Fortsatt arbete med att se 6ver rutiner och hantering
av fakturor behéver goras for att minska kostnaderna och att ocksa kunna undvika onédigt manuellt

arbete med hantering av paminnelse- & rantefakturor.

Registerforteckning

Rutinerna f6lj inga avvikelser registrerade

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Kommunstyrelsen har inte anstillt ndgra nya chefer under 2022

Hur ser framtiden ut 2023 - 2025?
En av utmaningarna f6r Siters kommun dr kompetensférsorjningen. Den demografiska kurvan visar
pa fler dldre och firre i arbetsfor dlder. Den bilden tillsammans med etablering av flera stora foretag i

ndromradet paverkar tillgdngen pa arbetskraft.



Minga stodfunktioner kommer att f6rindras mycket under kommande dr. Chefers roll blir komplexare
och behovet av stod forandras. Samverkan mellan olika aktorer behover 6ka, samarbete med IT

Borlinge dr ett exempel pd den typen av samverkan.

Digitaliseringsarbetet kommer att fortsitta utvecklas och under 2023 byter Siters kommun bl.a
Intranit, samt uppdaterar den externa webben. HR 4r en viktig spelare 1 digitalisering f6r att knyta thop
minniska och teknik och stédja chefer i det férdndringsarbete digitalisering innebitr.

For att fa en bild av utvecklingsbehov och méjligheter kommer Siters kommun genomféra en
servicemitning som stricker sig 6ver kommunen samtliga sektorer.

Inom administration (ekonomi, HR och kansli m.fl) dr det fortsatta arbetet med att automatisera och

digitalisera processer och rutiner fér att minimera manuell hantering viktigt.

2 Kommentarer Ekonomienhet

Verksamhetens nettokostnader, Bokslut | Budget Utfall Budget | Avvikelse
Ekonomienhet 2021 2022 | Jan - Dec | Jan-Dec | Jan - Dec
Belopp i tker 2022 2022 2022
Ekonomikontor -4 263 -4 873 -4 600 -4 873 273
2010400 - Ekonomikontor -3 870 -4 619 -4 147 -4 619 472
2010401 - Kommungemensamma -393 -254 -453 -254 -199
forsdkringar

2.1 Viktiga handelser

Ekonomienheten har under édret fortsatt arbetet med att effektivisera rutiner och processer. Under
foregiende dr borjade budgetuppfoljningen f6r kommunen att rapporteras i Hypergene och under aret
inférdes ocksd rapportering i Hypergene av budgetuppfoljningen f6r kommunstyrelsesektorn. Vidare

har digitala rutiner f6r bokslutsarbetet startats upp.

Under aret har samarbetet med UhC och 6vriga medlemskommuner fortsatt och det har arbetats
vidare med avtalsforvaltning tillsammans. Siters kommun har en ny organisation from 2022 {6r

kommunens avtalsforvaltning dér en avtalsgrupp har bildats med en ny struktur £f6r kommunens lokala

upphandlingsgrupp (LUG-gruppen). Under dret har avtalsgruppen startat upp arbete med Gversyn av

policies, riktlinjer och rutiner samt kartligening av kommunens avtal.

Siters kommun forlingde avtalet med Inyett avseende program for betalkontroll samt analys av ink&p
och leverantorstrohet. Direktupphandling har gjorts av system fOr digitalt bokslutsarbete,
Kommunresurs. For systemet Unit 4 har utdkning gjorts med modulen Document Merger £6r

effektivare och snabbare utsékning av dokument.



2.2 Det ekonomiska resultatet

Vid arets slut uppgick ackumulerat utfall till 4,6 mkr jimfért med budget pa 4,9 mkr, vilket innebir
94% av arsbudgeten och ett 6verskott pd 0,3 mkr redovisas som frimst beror pa vakans och

sjukskrivningar.

2.3 Personalsituation

Under aret har en medarbetare slutat inom avdelningen under augusti manad. Enheten har fem tjdnster
dir en person har varit fortsatt sjukskriven hela aret. Personalsituationen har gjort att arbetet med

frimst avtalsforvaltning inte ha kunnat genomforas i den takt som var planerad.

2.4 Hur ser framtiden ut 2023 - 20257

Utmaningarna framdt, som ocksa kan ses som mdjligheter, ir att fortsitta automatisera och digitalisera
processer och rutiner for att siledes minimera manuell inmatning, pappersarbete mm f6r att uppna en

effektiv och siker ekonomiadministration med effektiva budget- och uppféljningsprocesser.

3 Kommentarer Personalenhet

Verksamhetens nettokostnader, Bokslut | Budget Utfall Budget | Avvikelse
Personalenhet 2021 2022 | Jan - Dec | Jan - Dec | Jan - Dec
Belopp i tker 2022 2022 2022
Personaladministration -6 026 -5 807 -6 830 -5 807 -1023
2410600 - Personalkontor -5 272 -4 924 -5715 -4 924 -791
2410620 — Fackliga féretradare -847 -883 -1174 -883 -291
2410640 - Konsumentrddgivning 92 59 59

3.1 Viktiga handelser

Personalenheten har fortsatt med det utékade stédet till chefer med regelbundna informationstriffar

digitalt. Korta triffar med punkter kring olika fragor Tillkommande ar chef/HR triffar som dr bokat

l6pande med de chefer som dr relativt nya i Sdters kommun. I de métena ska dven dialog f6ras om

strategiska behov av st6d och utbildning som cheferna identifierat

LAS Lagen om anstillningsskydd dndrades i okt 2022 (dndrades dven 2021) si reglerna for

konvertering till tillsvidareanstillning férindrades. HR enheten arbetade med att underlitta f6r

verksamheterna att klara férindringen.




3.2 Det ekonomiska resultatet

Utfall £6r drets slut dr 118% av arsbudgeten. Differensen mellan drets utfall och arets budget visar ett

underskott pa 1,0 mkr. Beriknad forlust for I6nesystemet dr f6r aret 220 tkr. Loner for fackliga

toretridare dr 314 tkr hogre dn budgeterat.

3.3 Personalsituation

Personalsituationen har under 2022 varit stabil.

3.4 Hur ser framtiden ut 2023 - 20257?

HR roll kommer att férindras mycket under kommande ar. Chefers roll blir komplexare hela tiden och

behovet av stéd férdndras. HR blir ocksa en viktig spelare i digitalisering f6r att knyta ihop ménniska

och teknik. Utmaningar i Sdters kommun dr behovet av mycket bred kompetens hos HR kopplat till ett

ytterst fatal medarbetare som ska kunna erbjuda hela paletten.

4 Kommentarer IT-enhet

Verksamhetens nettokostnadet, Bokslut | Budget Utfall Budget | Avvikelse
IT-enhet 2021 2022 | Jan - Dec | Jan - Dec | Jan - Dec
Belopp i ther 2022 2022 2022
IT-enheten -11 997 -13 942 -12 360 -13 942 1582
2820000 - I'T-verksamhet -3744 -3748 -2002 -3748 1746
2831000 - Gemensamma IT-avtal -7 780 -8 627 -6 854 -8 627 1773
2832000 - Gemensamma I'T-kostnader -179 -416 101 -416 517
2833000 - IT utveckling - utbyggnad -212 -559 -881 -559 -322
2834000 - I'T-samverkan -572 -2 869 -572 -2 297
2850000 - Telefonviaxel -82 -20 145 -20 165

4.1 Viktiga handelser

Forsta halvdret 2022-01-01—22-06-30 sa var det fokus pa 6verflytten till den gemensamma driften och

supporten till Borlinge. Av de aktiviteter gjordes sa var det bland annat att PC som for

administrationen inkl ldrare som var dldre an fyra resp tre ar byttes, pa 6vriga PC gjordes

ominstallation. Servrar och system flyttades. Under perioden var det en hog arbetsbelastning pa

personalen.

Andra halvaret 2022-07-01—2022-12-31 har den gemensamma driften och support for Siter/Borlinge

startat. Vissa aktiviteter kvarstod, projektet avslutades sista december. I det stora hela har det fungerat

bra.
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Under aret har ett mycket arbete f6r IT-enheten gitt at for att paborja férberedelser av den gemsamma
driften och support med Borlinge. Projektet startade med full fart pa hdsten med planering av
overgangen. Mycket av arbetet har varit utbyte av gammal utrusning pé nitsidan och dndra om
nitstrukturen. Pa grund av komponent brist har det skett manga férseningar pé leveranser som dven
paverkat verksamheterna. Under 4dret blev alla utsatta f6r Log4j som gav upphov snabba uppdateringar

av system.

4.2 Det ekonomiska resultatet

Utfall {6r arets slut dr 89 procent av drets budget, ett 6verskott pa 1,6 mkr. Det har under dret pagatt

ett projekt £6r I'T-samverkan.

4.3 Investeringar

Ackumulerat utfall per drets slut dr 2,2 mkr vilket motsvarar 47 procent av arsbudgeten. Inga nya

investeringar f6r PC har gjorts sedan kommunen gatt 6ver till IT-samverkan med Borlinge kommun

Investeringar IT-enhet Bokslut Budget | Utfall Jan - Dec
Belopp i tkr 2021 2022 2022
Total -4 015 -4 650 -2 167
900181 - ATGARDER SATERDALEN 0
998000 - IT-UTRUSTNING -935 -1450 -628
998003 - UTBYGGNAD DATORNATVERK -752 -900 -774
998004 - IT-UTVECKLING I SKOLAN -1 052 -1 500 -401
2850000 - Telefonvixel -82 -20 145

4.4 Personalsituation

Barnledighet och avslut av anstillning. Extra personal fanns tillginglig under aret. I'T-strategtjanst har

tillsatt under hosten.

4.5 Hur ser framtiden ut 2023 - 2025?

Genom samarbetet gillande drift och support kommer det att skapa mindre sirbar drift och support av
kommunernas I'T-miljon, IT-sdkerheten kommer att h6jas dnnu mer. Pa sikt ge nytta f6r
verksamheterna da digitaliseringen kommer att 6ka. Samarbetet kommer dven f6r bada
organisationerna uppnd kostnadseffektivisering i och med volymdokning vid anskaffning av hardvara

och mjukvara.
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5 Kommentarer Fritidsenhet

Genom att stédja och skapa bittre férutsittningar f6r organiserade och oorganiserade aktiviteter samt

motesplatser ska alla Siterbor ha méjlighet att métas och utvecklas pd fritiden.

Bland Siterborna ska det finnas god kdnnedom om de aktiviteter och motesplatser som finns, samt att

dessa ska upplevas som tillgingliga och 6ppna for alla

Verksamhetens nettokostnadet, Bokslut | Budget Utfall Budget | Avvikelse
Fritidsenhet 2021 2022 | Jan - Dec | Jan - Dec | Jan - Dec
Belopp i ther 2022 2022 2022
Fritidsenheten -16 380 -17 438 -16 203 -17 438 1236
Fritidsanliggningar -6 267 -6 444 -5 600 -6 444 844
Fritidsverksamhet -863 -1 240 -956 -1 240 284
Fritidsenheten -3194 -3924 -4 131 -3924 -207
Skonvikshallen -4 633 -4132 -4 077 -4132 55
Ungdomsverksamhet -1424 -1 698 -1439 -1 698 259

5.1 Viktiga handelser

Under 2022 har revidering av féreningars driftsavtal fortsatt. Detta utifran att det ska vara likvirda
avtal for alla féreningar och en rittvis férdelning av bidrag. I de nya avtalen tydligg6rs dgandet mellan

kommunen och foreningarna.
Under aret har barnrittsgruppen med representanter fran samtliga sektorer reviderat barnplanen.

En inspirationsféreldsning om att skapa balans mellan h6ga prestationer och en langsiktig hdllbar hilsa

har anordnats for alla anstillda i kommunen.

E-tjinster har arbetats fram f6r att underlitta handliggningen av sommarjobb och triningstider i

idrottsanlidggningarna.
Lovaktiviteter har erbjudits barn mellan 6-15 ar, skridskodisco, summer-fun, summer camp och RUN.

Utveckling av lokala och regionala samverkansformer efterstrdvas och en lyckad samverkan mellan
flera av kommunens sektorer, polisen och féreningslivet har skett under sommaren dd nattvandringar

anordnats varje helg for att 6ka faktisk och upplevd trygghet i kommunen.
Feriearbete for forsta gangen kunde alla ungdomar som sékte sommarjobb erbjudas arbete

Anldggningar planering och samverkan med féreningar och projektgrupper kring bygenationer av
omklddningsrum pa Siters 1P, Morbyvallen, varmvattenbassing och Multi-sportarena har pdgatt under

aret.
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I strivan efter att uppna fossilfria anliggningar har en robotgrisklippare kopts in till Siters IP. Som en

del i kommunens miljétink kring mikroplaster har konstgriset rengjorts.

Foreningstraff tillsammans med RF SISU Dalarna med temat ”’Idrotten som samhillsviktig funktion”.

15 foreningar fanns representerade.
Bystugetriff i Nybo bygdegard samt inrittande av verksamhetsbidrag till samlingslokaler.

Evenemang Siters triathlon, MTBO VM i Gustafs, Idrottensdag och julmarknad.

5.2 Det ekonomiska resultatet

Utfall per drets slut dr 93 procent, ett Gverskott pa totalt 1,2 mkr. Det storsta Gverskottet finns hos
fritidsanliggningarna dir utfall for intikter ir 0,8 mkr mer 4n budgeterat. Aven hos Skoénvikshallen

finns ett 6verskott av intdkter 1 jaimférelse med budget.

Enheten har fitt 6kade hyresintikter utifran att timtaxan hojts for féreningarna. Ett internt skifte har
gjorts nir det giller hyresintdkter fran fastichetsenheten till fritidsenheten. Detta innebir att intdkterna

blivit hogre dn tidigare ar.

Okade hyreskostnader kommer att belasta enheten framat.
5.3 Personalsituation

Ungdoms- och fritidssamordnare har arbetat 90 % under éret.
En fritidsledare har anstillts 50% pd Ungdomens Hus.

5.4 Hur ser framtiden ut 2023 - 20257

Nybyggnationer som ir planerade exempelvis omklddningsrum pa Morbyvallen och Siters IP kommer
att underlitta f6r verksamheterna nir de star klara utifrin att det idag dr trangt om utrymmen och
eftersatta lokaler. Dessa investeringar kommer dven att leda till hégre hyreskostnader vilket behéver

beaktas.
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6 Kommentarer Kanslienhet

Verksamhetens nettokostnadet, Bokslut | Budget Utfall Budget | Avvikelse
Kanslienhet 2021 2022 | Jan - Dec | Jan - Dec | Jan - Dec
Belopp i ther 2022 2022 2022
Kanslienheten total -9 739 -14 045 -12 693 -14 045 1352
Kommunledning -5 670 -6 730 -6 054 -6 730 676
2310010 - Kommunfullmiktige -431 -669 -458 -669 211
2310030 - Kommunstyrelsen -3 501 -3 873 -3 648 -3 873 225
2310090 - Valnamnd -2 -280 53 -280 333
2310300 - Kommunledningskontor -1735 -1908 -2 001 -1908 -93
Kansli -7 430 -8 141 -7 456 -8 141 685
2310310 - Kommunkansli -7 430 -8 141 -7 456 -8 141 685
Markf6rs6tjning 3059 826 816 826 -10
2321200 - Jordbruks-/Skogsfastighet 3285 1057 1038 1057 -19
2321300 - Fastighetsinnehav -204 -209 -200 -209 9
2321400 - Naturreservat -22 -22 -22 -22 0
Civilforsvar 302 0 0 0 0
2389200 - Krisberedskap 302 0 0 0 0

6.1 Viktiga handelser

Ar 2022 var ett valar vilket innebir att mycket fokus och resurser liggs pa att forbereda och genomfora
valet. Det digitala arbetet fortsatt: E-kontoret har arbetat vidare men har omformats utifran nya

forutsittningar Oversyn av styrdokument har pagitt under aret.

6.2 Det ekonomiska resultatet

Utfall £6r dret dr 90 procent av budgeten vilket motsvarar ett 6verskott pa 1,4 mkr. Till stor del beror

overskottet pa statsbidrag som ej budgeterats avseende bla. kriget i Ukraina och valet.

6.3 Investeringar

Ackumulerat utfall per arets slut ar 5,8 mkr, vilket motsvarar 70% av arsbudgeten.

Investeringar Kanslienhet Bokslut Budget | Utfall Jan -
Belopp i thr 2021 2022 Dec 2022
Total -2 526 -8 274 -5790
914200 - INVESTERINGSFOND IDROTTSANL. 0 -400 0
990100 - INVENTARIER 0 -100 -87
9903** - UTVECKLING BOSTADSOMRADEN 0 -1 000 1751
990400 - Medborgarbudget 0 -700 -676
9907+*/9908** - BREDBAND/ERUF -1922 -4 178 -6 778
998200 - Digitalisering -604 -1 896 0
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6.4 Personalsituation

Personalsituationen har under 2022 férindrat, samverkansavtal med Borlinge kommun om IT drift

har medfort att kanslienheten har utvidgats med bl.a I'T strateg. Fler 1 egen f6rsorjning har dndrat form

vilket medfort att en medarbetare har atergatt till strategiskarbete under KS.

Medarbetare pa enheten har kunnat arbeta fran annan plats in Radhuset vid behov.

Sikerhetssamordnaren har bytts under aret.

6.5 Hur ser framtiden ut 2023 - 20257

Den kommungemensamma samordningen av nimndsekreterares uppdrag och registratorsuppdrag

kommer att fa sina former under 2023. Samordning f6r minskad sarbarhet ir en férutsittning for

framtida kompetensforsorjning. Ett digitalt personaldiarium ska inféras som ska vara en del av

kommunens drendehanteringssystem.

7 Kommentarer Egen forsorjning

Verksamhetens nettokostnadet, Bokslut | Budget Utfall Budget | Avvikelse
Egen fors6tjning 2021 2022 | Jan - Dec | Jan - Dec | Jan - Dec
Belopp i ther 2022 2022 2022
Egen {forsorjning -2 020 -2 091 -2179 -2 091 -88
2350010 — Egen forsorjning -1 626 -1 474 -1 868 -1474 -394
2350020 — Unga till arbete -502 -617 -31 -617 586
2351000 — Etablering av nyanlinda 107 0 -280 0 -280

7.1 Viktiga handelser

Under aret har férindringar gjort inom egen f6rsorjning for att skapa bittre styrning och

forutsittningar for arbetet

7.2 Det ekonomiska resultatet

Utfall per drets slut dr 104 procent av arets budget, ett underskott pa 88 tkr.

7.3 Hur ser framtiden ut 2023 - 2025?

Siters kommun arbetar vidare med att fler ska ha egen f6rsdrjning men i lite andra former. Ansvaret

och resurser har delats mellan de berorda sektorerna.

15



8 Kommentarer Naringslivsenhet

Siters kommun ska priglas av en milj6é som frimjar ndringslivet. Hir ska det vara enkelt och attraktivt
att vara foretagare. Det 1 sin tur ger férutsittningar £6r vilmaende och hallbara foretag som skapar

arbetstillfillen vilket dr en férutsittning f6r vilfird.

Niringslivsenheten arbetar efter Naringslivsplanen och de fyra fokusomridena: Dialog & samverkan,

Effektiv & tillginglig kommunal verksamhet, Frimja investeringsviljan, Stolthet & attraktionskraft.

Verksamhetens nettokostnadet, Bokslut | Budget Utfall Budget | Avvikelse
Niringslivsenhet 2021 2022 | Jan - Dec | Jan-Dec | Jan - Dec
Belopp i tkr 2022 2022 2022
2310410 - Niringsliv -4 585 -5 602 -5 289 -5 602 313

8.1 Viktiga handelser

Under 2022 har Niringslivsenheten genomfért;

e 10 lotsmoten,

e 2 tidiga dialoger om upphandling,

e 14 foretagsbesok,

e  ( fOretagarfrukostar,

e 4 fOretagarrad,

e 3 moten med organisationen Foretagarna Siter,
¢ 3 moéten med LRF Siterbygden,

e publicerat 30 foretagarportritt/artiklar,

e skickat ut 25 st nyhetsbrev samt

e arrangerat bl.a. valdebatt och fOretagarfest i samarbete med Foretagarna Siter.

Under 2022 har Niringslivsenheten fortsatt arbeta i de olika regionala projekt som
skapats for att stédja foretagen. Tex covid-projektet KROK och Okad handelskraft och
Samverkan. Vi har haft dialoger med f6retagare och organisationerna i frimjarsystemet

och kopplat samman dessa.
Niringslivsenheten har initierat och startat upp arbete mellan skola och niringsliv.

Niringslivsenheten har arrangerat aktiviteter i samband med krisberedskapsveckan i
samarbete med Hedemora och Avesta kommun samt féreningen Skordefest i s6dra

Dalarna.

Niringslivsenheten har projektlett julmarknaden och Jul i Siter 2022.
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Niringslivsenheten har deltagit pa workshops kopplat till bes6ksndringen med
platsutvecklingsgruppen.

Niringslivsenheten har tagit fram avtal f6r faiboden. Samt varit med och arbetat fram ny

grafisk profil f6r Siterdalen.
Niringslivsenheten har projektlett arbetet med fdbodstigen (LONA-projekt).

Niringslivsenheten dr med i referensgruppen via FBR f6r det gemensamma arbetet med

kampanjen Masa dig hem.
Niringslivsenheten har koordinerat Evenemangsridet.

Niringslivsenheten har bl.a. finansierat féljande foretagsstodjande organisationer och
organisationer som arbetar med niringslivsutveckling: Ung Foretagsamhet,
NyforetagarCentrum Mellersta Dalarna, Visit Dalarna, Dalapop, Leader Nedre Dalilven,

Falun Borlingeregionen.
Statistik ndringslivet i Sdters kommun:

e 44 nystartade féretag i kommunen 2022%.

e 5 konkurser under 2022 (samma som 2021)**,
*Kdlla: Nyforetagarbarometern for 2022 (ett samarbete mellan NyforetagarCentrum Sverige
och Bolagsverket.)
**Kdlla: UC Konkursstatistik december 2022.

8.2 Det ekonomiska resultatet

Utfall per drets slut dr 94 procent av arsbudgeten, ett 6verskott pa 0,3 mkr. Dessa var avsatta fOr att ta
in konsult f6r LONA-projekt om naturmiljén i Sdterdalen men har ej hunnit starta iging detta under
2022. Planeras till 2023.

8.3 Personalsituation

Under 2021 anstilldes en niringslivsutvecklare som under 2022 har gitt upp till 100% vilket innebir 2
anstillda pa enheten under 2022 pa 100%.

8.4 Hur ser framtiden ut 2023 - 20257?

De senaste dren har priglats av ovintade hindelser i omvirlden och framtidsprognosen ir oviss. Detta
paverkar foretagandet. Man har som fGretagare fatt upp 6gonen for att man behéver rusta sig £6r en
fortsatt snabbt féranderlig virld. I och med detta finns det ett fortsatt behov av att Niringslivsenheten

och Siters kommun 4r snabbfotade och flexibla i sitt uppdrag gentemot féretagarna och deras aktuella
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behov. Niringslivsplanen ger utrymme for detta och Niringslivsenheten kommer fortsatt att arbeta
efter de fyra fokusomrddena. Det innebir bland annat en fortsatt samverkan 6ver sektors- och
enhetsgrinserna i fragor kring bland annat platsutveckling och besdksniring, skola och arbetsliv. Stérre
fokus kommer ocksé ligga pd samverkan med samhillsbyggnadssektorn och Niringslivsenhetens flytt
till Tekniska kontoret inleds 2023. Héllbarhet, kompetensforsorjning, niringslivsutveckling, service och

kommunikation kommer vara i fokus framledes.

9 Kommentarer Kommunikationsenhet

Verksamhetens nettokostnader, Bokslut | Budget Utfall Budget | Avvikelse
Kommunikationsenhet 2021 2022 | Jan - Dec | Jan - Dec | Jan - Dec
Belopp i tker 2022 2022 2022
Kommunikation -3270 -3 418 -3 488 -3 418 -70
2310315 - Kommunikation -1413 -1465 -1291 -1 465 174
2310316 - Reception -1 857 -1953 -2198 -1953 -245

9.1 Viktiga handelser

Flera storre projekt har involverat den centrala kommunikationsenheten, till exempel
uppférandet av sirskilda boendet Pristgirdet, byggandet av Lilla Sdter och Trafikverkets
projekt kring jarnvigen i centrala Siter, samt aterkommande arrangemang som Jul i
Siter/julmarknad, kriskommunikationsvecka, FBR-projektet Masa dig hem, projektet
kring gemensam I'T-drift och support, valet 2022 med mera. Tillsammans med
Samhillsbyggnadssektorn har det inforts en sms-tjinst for kriskommunikation. Aven
kundtjinst- och drendehanteringssystemet Infracontrol — dir invanarna sjilva kan starta
och folja drenden, har byggts ut till att omfatta fler drendetyper. Under hosten paborjades
upphandlingsprojektet kring telefonilésning £6r Dalarnas 15 kommuner. Férberedande

arbete for att kunna genomfora Intranidtprojektet har gjorts (upphandling).

En grafisk profil f6r Sdterdalen har tagits fram for att stédja arbetet med att sdterdalen

ska uppfattas som ett samlat beséksmal.

I produktionen av nya E-tjinster har kommunikationsenheten kvalitetssdkrat

sprakhanteringen.

Under Ukrainasituationens forsta manader férutsattes att vildigt manga flyktingar skulle
komma till Séter, och det férberedande kommunikationsarbetet utgick fran detta
scenario. Det anpassades senare till det som blev den faktiska situationen. Det vi nu har

iar dock en grundinformation som kan anpassas och dversittas till andra sprik vid behov.

Arbete med kontaktriktiktlinjer som ersitter telefoniriktlinjer har pabétjats.
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9.2 Det ekonomiska resultatet

Utfall £6r dret dr 102 procent av arsbudgeten, ett underskott om 70 tkr.

I utfallet syns kostnader f6r utékade arkivpersonalkostnader som egentligen h6ér hemma pé kansli.

Kostnaderna f6r vaktmisteritjanster frin Sdterbostider har 6kat under aret i och med deras prishojning i

januari 2022.

9.3 Personalsituation

Under dret har en systemforvaltare som arbetar at bide Kommunstyrelsesektor och

Sambhillsbygenadssektorn anstillts. Detta som en del 1 vergingen fran egen IT-organisation till att IT-

kontoret i Borlinge har 1 uppdrag att skota Siters kommuns drift- och supportbehov inom IT.

9.4 Hur ser framtiden ut 2023 - 20257

Det finns flera stérre projekt pa gang inom kommunen, dér det finns behov av stéd 1

kommunikationsarbetet. Kundtjdnst planerar ocksé att samverka med barn- och

utbildningssektorn och fundera som f6rsta linjens kundtjdnst i manga av deras drenden.

Under 2023 bygger vi nytt Intranit, samt uppdaterar vir externa webb. Vi gbr ocksd en
servicemitning som stricker sig 6ver kommunen samtliga sektorer, for att fa en bild av

méjliga utvecklingsbehov och méjligheter.

Rekryteringsbehovet 1 kommunen gér att kommunikationsenheten kommer fa fler

uppgifter vad giller arbetsgivarvarumirket och rekrytering,

Kommunikationsenheten dr kommunens omvitldbevakare vad giller
kommunikationsutveckling, och vi ser ett fortsatt behov av att fokusera pa digital
kommunikation, samtidigt som grupper som befinner sig i digitalt utanférskap behéver
ha tillgang till information f6r sina behov. Darfér dr planen att ta fram en kanalstrategi
som ska vara ett stéd f6r kommunens val av kommunikationskanaler i olika

verksamheter, processer och projekt.
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SATERS
KOMMUN

1 Politisk organisation

Politisk organisation fr o m 2020-07-01

Falun-Borlange Regionen AB

Raddningstjanstforbundet Dala Mitt

Mandatfordelning
from 2022-10-15
Saterbostader AB S-12
Saters kommuns fastighets AB K Sleti c-5
e . ommunfullméktige

Utveckling i Dalarna Holding AB . g M-7

35 ledaméter -1

V-2

KD-2

MP-1

SD-5

Kommunrevision 5 ledamoter
Valberedning 8 ledamoter
Samhallsbyggnadsnamnd Barn- och utbildningsnamnd Socialnamnd Kommunstyrelse Kulturnamnd Miljo- och byggnamnd
9 ledaméter 11 ledaméter 9 ledaméter 11 ledaméter 7 ledaméter 5 ledamoter
Ansvar Ansvar Ansvar Angvac Bpever
Trafik/kommunikation Forskola Bistandsbedémning Ansvar Allman kultur Miljo/bygg
Gata/Fastigheter Grundskola Hemtjanst Strategiska fragor Bibliotek Besluti n_wnd:ghew
VA/Renhalining GiivasErekit Sarskilt boende Styra och leda fragor
KO_SI Gymnasieskola Halso- och slukvard i Dla.log.
Stad Gymnasiesarskola kommunal regl Uppfdljning
Vuxenutbildning Omsorg om psykiskt
Kulturskola funktionshindrade
Elevhilsa Sarskild omsorg
5

Politisk organisation fr o m 2020-07-01

Personalutskott 3 ledamoter
Fritidsutskott 3 ledamaoter




2 Organisation sektorer

Kommunstyrelsen

Kommun:

direktor

I

Sektorchef
Samhallsbyggnadssektorn

Sektorchef
Barn- och utbildningssektorn

Sektorchef
Sociala sektorn

Sektorchef
Kommunstyrelsesektorn

|

Miljo- och byggenhet
Gatuenhet
Fastighetsenhet
VA/Renhdliningsenhet
Kostservice
Lokalservice

Dahlander kunskapscentrum
Elevhalsa
Kulturskola
Gustafs forskoleomrade
Klockarskolan
Kungsgardsskolan
Kristineskolan
Stora Skedvi férskoleomrade
Stora skedvi skola
Saters forskoleomrade
Enbacka skola

Individ- och familjeomsorg
Aldre- och
handikappomsorg
Integrationsenhet

Kansli
Ekonomi
Personal
Naringslivs- och arbetsmarknad
T
Fritid
Ungdomsverksamhet
Kommunikation
Kulturenhet




3 Finansiell analys

Resultatrikning

Kontostruktur Bokslut 2021 | Budget 2022 Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan -
Dec 2022 Dec 2022 Dec 2022

Total

Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Ovriga kostnader
Kapitalkostnader

Finansiella kostnader/Intikter
Skatteintikter

Generella Statsbidrag

17 019
246 263
-525 546
-396 574
-32757
-1 682
557778
169 536

8639
250 996
-540 635
-409 461
-34 200
-1 438
566 487
176 890

12 321
246 276
-533 503
-413 649
-33 943
-14 297
581 040
180 397

8639
250 996
-540 635
-409 461
-34 200
-1438
566 487
176 890

Siters kommun redovisar f6r 2022 ett resultat pa + 12,3 mkr (2021 + 17,0 mkr).

Siters kommun har sedan 1998 ett finansiellt sparande f6r 6kande kostnader f6r pensioner

3 649
4720
7132
4221
257
12859
14553
3507

intjanade fore 1998. Genom att tillskjuta medel frin sparandet avlastas kommunens ekonomi frin

en del av dessa kostnader och mer resurser gors tillgingliga f6r kommunal verksamhet. Det finns en

grundplan f6r hur sparandet skall anvindas. Planen revideras érligen och beroende av kommunens

resultat kan omdisponeringar géras mellan dren. Avkastningen av sparandet och tillskott fran

sparandet hanteras 1 avstimningen mot balanskravet.

Siters kommun har bokfért 4,5 mkr i statsbidrag fran Migrationsverket pa verksamheternas intikter
2022. Detta ska jaimforas med 4,8 mkr minus aterférda -3,0 mkr f6r 2021; 6 mkr 2020; 13 mkr
2019; 21 mkr 2018 och 51 mkr 2017.

Siters kommun gir in 1 en intensiv investeringsperiod de kommande dren. Standarden pa

kommunens fastigheter behover generellt héjas framfér allt pa ventilation och brandskydd. Pa

gatusidan behovs ombyggnader, forbittrad gatubelysning och nya ging- och cykelvigar. Aven

infrastruktur f6r genomfart och centrum Siter. Anldggningar f6r vatten och avlopp behéver byggas

om och forbittras. Anvindningen av I'T inom skola och administration kriver I6pande

investeringar. Prognosticerad demografi visar en aldrande befolkning med 6kade behov inom

dldreomsorgen. Byggnation av ett nytt sdrskilt boende har fortsatt under 2022 och férvintas vara

klart under hosten 2023.

Stora investeringsbehov stéller héga krav pa planering och finansiering under de kommande aren.

For att inte kostnaderna f6r investeringar ska ta alltfér stort utrymme av den kommunala kakan

behover investeringsnivierna anpassas i storlek och tid. Over en fyraarsperiod, tre féregiende ar

plus berdkningsir, skall minst 60 % av investeringarna vara sjilvfinansierade. Med sjilvfinansiering

menas det likvida utrymme som skapas av kommunens justerade resultat och nivin for

avskrivningar. Undantag frdn sjilvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmaktige f6r

enskilda objekt.



Det finns ett beslutat skuldsittningstak f6r kommunkoncernen. Kommunkoncernens skuldsittning
ska maximalt uppga till 75 % av Kommuninvests limit.

Siters kommun har ett beslutat resultatmal pa 2% av skatteintikter, generella statshidrag och
utjimning.

Siters kommuns samlade investeringsvolym under 2022 uppgick till 155,7 mkr (2021 84,4 mkr).

Investeringar avseende nytt sirskilt boende ingar med 84,3 mkr ar 2022 (2021 34,2 mkr) och totalt
har ca 152 mkr upparbetats under aren 2019-2022.

Soliditeten minskar till 46,7% under 2022 (2021 54,3%) beroende pa4 att stora investeringar har
gjorts under dret som Okat balansomslutningen.

3.1 Mal for god ekonomisk hushallning
Kommunfullmiktige har beslutat om 6 strategiska mal f6r mandatperioden 2020 - 2023.

De finansiella malen f6r 2022 utgdrs av resultatmal, investeringsramar med mal f6r
sjalvfinansieringsgrad, mal f6r kommunkoncernens skuldsdttning och mal f6r avkastning pa
pensionsmedel samt budgeterat uttag av pensionsmedel.

Milen stdms av i arsredovisningen. Dir gérs dven en avstimning mot balanskravet och justerat
resultat.

3.2 Arets resultat

Malet 4r att resultatet arligen skall 6verstiga 2,0 % av skatteintidkter generella statsbidrag och
utjimning.

Plusresultatet 4r inte en vinst utan ett 6verskottsmal, som bl. a skall ticka:

- Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden med
kostnaden for inflationen.

- Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar och pensionsataganden.

- Marginaler f6r osikerheter i intikter och kostnader.

Arets resultat for ar 2022 uppgar till 12,3 mkr, vilket 4r 3,7 mkr hogre 4n budget pa 8,6 mkr.

Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Arets resultat (mkr) 7,1 11,2 14,6 17,0 12,3 4.6
Arets resultat/ skatteintikter, generella

statsbidrag och utjamning (%) 1,1% 1,7% 2,1% 2,3% 1,6% -0,6%
Arets resultat / eget kapital (%) 1,2% 2,5% 3,2% 3,6% 2,5% -1,0%
Arets inflation - procentuell forindring av 1,9% 1,8% 1,9% 2,2% 8,4% 5,0%
KPI (%)




3.3 Justerat resultat

Resultatmalet 4r lagt pd det justerade resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning som tillskott fran
kommunens pensionsmedelsférvaltning samt VA-enhetens resultat av- och tillriknas. Kommunens
langsiktiga resultatmal 4r att resultatet skall virdesikra kommunens egna kapital. Kommunens resultatmal
anpassas sd att en jimn utveckling av kommunens nettokostnad f6r verksamheten kan uppnis.

For 2022 dr malet for justerat resultat 14,9 mkr och 2,0 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning. Justerat resultat 4r 2022 berdknas uppga till ett éverskott pa 27,0 mkr (3,5% av skatteintdkter
och generella bidrag). Inget tillskott frin pensionsférvaltningen har féreslagits men avsittning till
resultatutjimningsreserv (RUR) féreslas med 4,5 mkr. Justerat resultat efter avsittning till RUR beriknas
uppga till 22,5 mkr och motsvarar 3,0% av skatteintdkter och generella bidrag.

RESULTATRAKNING Bokslut2021|  Budget2022| Prognos 2022

Verksamhetens intikter 150 031 161 120 150 679 -10 441
Verksamhetens kostnader -827 236 -860 220 -852 905 7 315
Avskrivningar -32757 -34 200 -33 940 260
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -709 962 -733 300 -736 166 -2 866
Skatteintakter 557 778 566 487 581 040 14 553
Generella statsbidrag och utjimning 169 536 176 890 180 397 3507
Summa 727 314 743 377 761 437 18 060
VERKSAMHETENS RESULTAT 17 352 10 077 25271 15 194
Finansiella intikter 2565 2335 3273 938
Finansiella kostnader -980 -4 950 -2 498 2452
RESULTAT FORE PENSIONSFORVALTNING 18 937 7 462 26 046 18 584
Pensionsférvaltning -1918 1177 -13 725 -14 902
ARETS RESULTAT 17 019 8639 12 321 3682
JUSTERAT RESULTAT Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Differens
Arets resultat 17 019 8 639 12 321 3682
VA resultat -1282 0 947 947
Avdrag avkastning pd pensionsmedel 1918 -1177 13725 14 902
Tillskott frin pensionsmedel 0 7 400 0 -7 400
JUSTERAT RESULTAT 17 655 14 862 26 993 12131
Justerat resultat i % 2,4% 2,0% 3,5% 1,5%
Avsittning till RUR 0 0 -4 500 -4500
TOTAL INKLUSIVE RUR 17 655 14 862 22493 7631
Justerat resultat inkl RUR 1 % 2,4% 2,0% 3,0% 1,0%
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

Siters kommun har en resultatjimningsreserv (RUR) vars syfte dr att utjimna normala svingningar i
skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln fOr att skapa storre stabilitet f6r verksamheterna. Det finns
faststillda riktlinjer f6r hur RUR kan anvindas vid avsittning till och disponering frin reserven.
RUR kan anvindas nir kommunen i en balanskravsutredning uppvisar ett negativt resultat som
beror pé en svag utveckling av skatteunderlaget.

Det aktuella liget med stor paverkan av omvirldsfaktorer genom stora kostnadsékningar, héga
pensionskostnader, 16nedkningar, rintekningar mm kommer att paverka kommunens resultat
kommande 4r. Bedomningen dr att RUR kan komma att behéva anvindas f6r ar 2023.

Resultatutjimningsreserven far maximalt uppga till ett belopp som motsvarar 3 % av skatter,
generella statsbidrag och utjaimning. Utgdende saldo f6r RUR efter forslagen avsittning uppgar till
10,4 mkr, vilket motsvarar 1,4 % av skatteintikter och generella bidrag.

3.4 Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning f6r att uppnd och vidmakthilla en god ekonomisk hushallning dr
att balansen mellan 16pande intikter och kostnader dr god. Ett djuplodande mitt pa denna balans ir
nettokostnadsandelen, som innebir att samtliga 16pande kostnader inklusive finansnetto relateras
till skatteintikter, generella statsbidrag och utjdimning. Redovisas en nettokostnadsandel under 100
% har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter. Sett Gver en lingre
tidsperiod, klarar da kommunen av att finansiera ersittningsinvesteringar och nédvindiga

nyinvesteringar.
Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens nettokostnader (mkr) 642,7 657,4 689,4 708,0 735,3 792,7
Varav avskrivningar (mkr) 26,0 28,6 30,6 32,8 339 36,0
Finansnetto (mkr) -6,2 -7,1 1,7 1,6 0,8 -5,3
Skatteintdkter (mkr) 528,7 544,6 538,9 557,8 581,0 594,0
Generella statsbidrag & utjaimning (mkr) 113,1 117,2 147,5 169,5 180,4 193,0
Nettokostnadens andel av skatte-

intikter, generella statsbidrag och

utjamning. (%) 99,4% 99,3% 100,4% 97,3% 96,6%  100,7%

3.5 Arets investeringar

Siters kommun har haft héga investeringsvolymer under de senast dren och detta kommer att fortga
dven under de nirmast kommande aren. En f6ljd av detta blir att behovet av upplining kommer
automatiskt att 6ka i takt med de hoga investeringsnivierna.

Investeringsnivderna styrs genom att 60 % av investeringarna ska vara sjilvfinansierade berdknat éver
en fyraarsperiod. Undantag frin sjilvfinansieringsgraden kan beslutas av kommunfullmiktige f6r
enskilda objekt. Investeringar i ett nytt sarskilt boende pa totalt 230 mkr utgdr ett enskilt objekt.



Under aret utférdes investeringar f6r sammanlagt 155,7 mkr dir sjilvfinansieringsgraden 6ver en
4-arsperiod uppgir till 50 %. Under aret har investeringar gjorts i nytt sirskilt boende om 84,3 mkr
(34,2 mkr) dir sjilvfinansieringsgraden &ver 4 dr exklusive dessa investeringar uppgar till 85%.

2018 2019 2020 2021 2022
Investeringsvolym (mkr) 71,3 57,3 90,5 84,4 155,7
Investeringsvolym exkl SABO (mkr) 71,3 57,3 58,3 50,2 71,4
Sjélvfinansieringsgraden (arlig) (%) per:
Totala investeringar 54% 72% 50% 59% 30%
Investeringar exkl SABO 54% 72% 78% 99% 65%

3.6 Skuldsattningstak

Kommunkoncernens mal vad giller skuldsittning skall maximalt uppga till 75% av Kommuninvests

riktvirde som baseras pa Kommuninvests riskanalys av Siters kommun och kommunkoncern ar
2021.

Skuldsattningstak for kommunkoncernen per 2022-12-31

Kommunkoncernen 2022-12-31 Kr/invanare
Avsattningar langfristiga 12 644 1122
Langfristiga skulder 703 935 62 455
Kortfastiga skulder 178 165 15 807
Extern borgen 9521 845
Ansvarsforbindelse pensioner 204 670 18 159
Kassa/bank -11 621 -1 031
Kapitalforvaltnung 85 % -104 548 -9 276
Summa ataganden 2022-12-31 992 765 88 081
2021-12-30 75 687
2020-12-30 72 528
2019-12-31 67 754
2018-12-31 57 354
2017-12-31 49 538
Riktpunkt Kommuninvest 143 000
Kommunens skuldsattningstak 1205 705 107 250
75% av KI:s nktpunkt

10
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3.7 Likviditet

Likviditeten dr ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Siters kommun har en

likviditet som ligger i relation till pagaende stora investeringar.

2018 2019 2020
Likvida medel/ externa kostnader
exklusive pensionsforvaltning 2,2% 7,9% 8,2%
Likvida medel/ externa kostnader
inklusive pensionsférvaltning 19,8% 24.9% 25,0%

2021

0,7%

16,6%

2022

1,3%

15,1%

Budget
2023

0,1%

12,0%

3.8 Soliditet

Soliditeten dr ett matt pA kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrickning kommunens tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium f6r god ekonomisk hushéllning ér att soliditeten 6ver en lingre period inte forsvagas utan

behills eller utvecklas i positiv riktning,

2018 2019 2020
Soliditet enligt balansrikningen 58,5 55,4 52,4
Soliditet inklusive samtliga
pensionsataganden och léneskatt 27,2 27,6 27,7

2021
54,3

30,1

2022
46,7

27,7

Budget
2023

43,5

249

3.9 Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt dr kommunens pensionsfoérpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden skall
finansieras de kommande 40 aren. Pensionsdtagandet uppgick vid 2022 érs slut till 217,3 mkr
(225,4). Av dessa redovisas 12,6 mkr (12,9) i balansrikningen som en avsittning och 204,7 mkr

(212,4) dterfinns utanfor balansrikningen som en ansvarsférbindelse. Den avser pensioner

intjanade fére 1998. For den del av pensionsitagandet som utgdr ansvarsférbindelse finns en

sirskild delfinansiering i form av avsatta medel i pensionsférvaltning. Pensionsforvaltningen ticker
drygt hilften av dtagandet och anvinds enligt sirskild plan for att avlasta kommunens ekonomi.

2018 2019 2020
Pensionsiatagande i ansvarsforbindelse
inklusive 16neskatt (mkr) 231,6 2238 216,8
Pensionsforvaltning bokfort virde (mkr) 138,4 136,6 138,6
Finansieringsgrad (%) 59,8% 61,0% 63,9%

2021

212,4
136,7
64,4%

2022

204,7
123,0
60,1%

Budget
2023

204,8
113,2
55,3%
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3.10 Borgensataganden

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lin till de kommunigda bolagen, men dven f6r andra
externa verksamheter. Kommunens samlade borgensitagande f6r lan uppgick 2022 till 317,4 mkr,
vilket ligger i linje med féregiende ar.

Siters kommun har inte infriat ndgra borgensataganden under aren 2012 - 2022 och det finns inga
indikationer pa att sa skulle behéva ske inom de kommande aren. D4 96 % av den totala
borgenstérbindelsen utgdrs av borgen gentemot det av kommunen heldgda bostadsbolaget
Siterbostidder AB, dr den generella beddmningen, att risken dr ldg da bolagens verksambhet till
storsta delen omfattas av att dga och férvalta fastigheter. I fastigheter finns ofta stora dolda virden,
vilka ofta fOrsvarar ytterligare lin. Vakansgraden dr sd gott som obefintlig.

Kommunens borgensatagande

2018 2019 2020 2021 2022
Saterbostider AB (mkr) 182,5 307,5 295.5 305,5 305,5
Ovriga kommunala bolag (mkr) 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4
Sméhus (mkr) 0,3 0,2 0,2 0,2 0,0
Foreningar (mkr) 15,8 15,4 19,5 9,8 9,5
Totala borgensataganden (mkr) 201,0 325,5 317,6 317,9 317,4

3.11 Utfall i forhallande till budget

Jamtért med budget redovisade kommunen 2022 ett Sverskott pd 3,7 mkr. Underskott fran
verksamheten var -8,3 mkr.

2018 2019 2020 2021 2022
Avvikelse verksamhet (mkr) -5,0 -3,9 3,3 -12,3 -8,3

Avvikelse resultat (mkr) -0,3 5,9 13,0 8,1 3,7

3.12 Prognosavvikelser

En god prognossikerhet innebir att kommunen har goda férutsittningar att anpassa sig till
forindrade forutsittningar under dret. En prognosavvikelse under 1 % av kostnadsomslutningen
innebir en god prognossikerhet.
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3.13 Driftsbudget per namnd

Verksamhetens nettokostnader ir totalt 8,3 mkr hégre 4n budget. Kostnaderna dr 13,3 mkr hogre
in budgeterat men minskas med reserven f6r oférutsedda kostnader pa 5,1 mkr.

Awvvikelse Ack utfall
Nimnd Ackumulerat | Ackumulerad | Ack utfall vs i% av
2022-12 utfall budget Ack budget arsbudget
Totalsumma 756 377 748 100 -8277 101%
Kommunstyrelse 84 011 91 763 7453 92%
Kommunstyrelsens forvaltning 63 642 67 216 3574 95%
Pensioner (inkl pensionsforsikr) 20 369 19 480 -8§89 105%
Reserv oforutsedda kostnader 0 5067 i 5067 0%
Verksambheter 1 samverkan 14 386 13775 -611 104%
Raddningstjansten Dalamitt 12 384 11 640 -744 106%
Overférmyndare i samverkan 926 1026 100 90%
Upphandlingscenter 1076 1109 i 33 97%
Samhallsbvggnadsnamnd 48 609 44 205 -4 404 110%
SBN Skattefinansierat 46 141 44 205 -1 936 104%
VA/Renhallningsenhet 2 468 0 -2468 0%
Mil6- och byggnamnd 6 202 4658 -1 544 133%
Kulturnamnd 16 207 16 707 500 97%
Barmn- och utbildningsnamnd 297 167 300 000 2833 99%
Socialnamnd 288 840 276 000 -12 840 105%
Kommunrevisionen 956 992 36 96%

Stora avvikelserna finns inom Socialndimnden med ett nettounderskott pa 12,8 mkr. Det storsta
underskottet finns hos Sirskilt boende (-4,8 mkr) dir bidragande orsaker dr 6kade kostnader
avseende bonus till sommarvikarier, Gvertidsersittningar samt kop av tva externa vardplatser p.g.a. ko
till sarskilt boende och korttids. Individ- och familjeomsorgen gor ett minusresultat pa 1,6 mkr vilket
till stor del férklaras av att placeringskostnaderna £6r barn, unga och vuxna varit hgre dn budgeterat.
Hemtjinsten gor ett minusresultat pa 3,9 mkr, vilket beror pé forstirkning av hemtjinst natt i och
med 6kat omvérdnadsbehov, samt bonus till sommarvikarier och ersittning for flytt av
semesterveckor, en merkostnad pa ca 1,3 mkr.

Barn- & utbildningsndmnden uppvisar ett nettodverskott pa 2,8 mkr dir intiktssidan visar ett
Overskott pd +1,8 mkr, detta hitleds till ej budgeterade ersittningar och statsbidrag.
Personalkostnaderna visar ocksa ett 6verskott med +1,3 mkr, vilket beror péd vakanser samt god
ekonomistyrning och ledning.

Sambhillsbygenadsnimnden, den skattefinansierade delen, uppvisar ett nettounderskott pa 1,9 mkr
som bl.a. beror pa 6kade materialkostnader i och med inflationen samt 6kade kostnader f6r
vintervighillningen under aret.
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Kommunstyrelsesektorn redovisar ett nettoGverskott pa 7,8 mkr dir samtliga enheter med undantag
for personalenheten redovisar 6verskott. Reserven for oférutsedda kostnader om 5,1 mkr ér
aterlagda fOr att mota kommunens totala underskott. Exklusive reserven gér Kommunstyrelsesektorn
ett nettodverskott pd 3,6 mkr, dir det storsta Gverskottet finns hos IT-enheten (+1,6 mkr), vilket
beror pa minskade l6nekostnader i och med att kommunen under 2022 ingatt ett samverkansavtal
med Borlinge kommun gillande IT-drift. Fritidenheten gor ett plusresultat pd 1,3 mkr vilket till stor
del beror pa dkade hyresintikter i jimforelse med féregiende ar.

Vidare redovisas nettounderskott inom Riddningstjansten Dala Mitt pd -0,7 mkr och f6r Miljo- &
bygenimnden pa -1,5 mkr. Nettounderskott redovisas inom VA/Renhillning pd -2,5 mkr och
Kulturnimnden redovisar ett 6verskott pa +0,5 mkr samt mindre 6verskott redovisas f6r
upphandlingscenter, Sverférmyndare och revisionen. Underskott f6r pensioner pa ca 0,9 mkr.

3.14 Investeringar per namnd

Totala ackumulerade investeringar per december uppgar till 71,4 mkr och uppgar till 58% av
arsbudget. Investeringar avseende nytt sirskilt boende, som ligger utanfér budgetram, tillkommer
pa 84,3 mkr och totala ackumulerade investeringar uppgar till 155,7 mkr inklusive nytt sdrskilt
boende. Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 90,7 mkr. Till detta tillkommer Gverférda
investeringsmedel frin 2021 med 31,8 mkr och total budget f6r dret uppgar till 122,5 mkr.

Utfallet f6r aret pd 71,4 mkr dr 51,1 mkr ligre 4r budget med anledning av férseningar f6r olika
investeringsprojekt p.g.a. utdragna projekteringar och éverklagade upphandlingar samt inom
VA/Renhillning p.g.a. krav pa vidare utredningar samt kapacitetsbrist hos leverantorer.

2022-12 Ackumulerat Arets Ack utfall i % Avvikelse
Nimnd utfall budget av arsbudget 2022
Kommunstyrlese 7957 12 924 62% -4 967
Kanslienhet 5790 8 274 70% -2 484
IT-enhet 2167 4 650 47% -2 483
Samhillsbyggnadsnimnd 60 366 106 2291 57%[ -45 863
Samhillsbyggnadsférvaltning stab 3814 6890 55% -3 076
" SABO 0 0 0% 0
Gatuenhet 11 365 13113 87% -1 748
Fastighetsenhet 15426 43 431 36% -28 005
Kostenhet 113 200 57% -87
Lokalservice 119 100 119% 19
VA-enhet 29 429 41 882 70% -12 453
Renhillningsenhet 99 613 16% -514
Kulturnimnd 563 847 67% -284
Barn- och utbildningsnimnd 1908 2 000 95% 92
Socialnimnd 601 500 120% 101
Totalsumma 71396 122 500 58% -51104
SABO 84 279 0
Total Inkl SABO 155 675 122 500 33175
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4 De kommunala bolagens kommentarer

4.1 Saterbostader AB

Boksluat Bokslat

2022 2021
Omszittnng, Mer 939 917
Resultat fore e.o. poster 7.0 13,9
Resultat e. bokslutedisp. och skatt 358 10,1
Nettomvestenngar, Mkr 298 T
Sohditet, %o 208 208
Arzarbetare 254 250

Arets resultat
Resultatet efter finansiella poster uppgar till 7,0 Mkr.

Arets verksamhet
Siterbostdder har under senare delen av 2022 pabérijat byggnation av LSS Odalmannen som
innefattar 6 ligenheter, uppdraget kommer fran Siters kommun.

Under 2021 fSrvirvade Siterbostidder fasticheten Morkullan 6 med avsikt att bygga ny arbetsplats
for tjdnstemin och driftpersonal. Projektet startade i september 2022 och beriknas vara klart
september 2023. De nya lokalerna innefattar kontor fér Siterbostiders medarbetare samt personal
fran fastighetskontoret Siters kommun, konferensytor, lager, gym och arbetsmilj6ytor.

Som en del i att skapa boendeinflytande, gemenskap och trivsel f6r véira hyresgister har vi under
aret genomfort triffar med vara gardsféreningar och bjudit in externa féreldsare, bl.a. Polisen och
Riddningstjansten som informerat om sikerhet. Vi har investerat i utemiljéer, lekplatser och
tillgdnglichetsanpassat bostadsomraden. Vi har dven genomfort en néjd kundundersdkning, dér
Siterbostidder placerade sig i topp tre i benchmarking mot 56 andra allmidnnyttiga bolag.

Férutom 16pande underhall i fastigheterna har vi investerat i nya tak pi Akaren 7 och Mora, samt
stamrenovering och nya fénster pa Ormen 18.

Forsiljning fastigheter

Med anledning av att Sdterbostiders nya arbetsplats fardigstills i september 2023 har bolaget
férhandlat fram ett kopekontrakt med Thuresson fastigheter, gillande Vistra Langgatan 6, for
Overtagande 1 november 2023.

Agardirektiv

Kommunfullmiktige faststillde 2021-06-17 ett nytt dgardirektiv for Bolaget. Agardirektivet
innefattar Agaridé, verksamhetens inriktning, ekonomiska mal, social inriktning, ekologisk
inriktning, samordning med koncern, informationsskyldighet, samt specifikt direktiv om att tillskapa
30 lagenheter i genomsnitt per ar.
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Investeringsplan
Investeringsplan for perioden 2023 — 2027 antogs 1 av styrelsen i slutet av 2022. Investeringarna
uppgir totalt till 314 Mkr.

Investeringsplanen innefattar nyproduktion av bostider, LSS-boende, ny arbetsplats f6r
Siterbostider, samt att hinsyn tas till Fagelsangens framtid, vilken tomstills under sommaren 2024
da kommunens nya sirskilda boende stér fardigstillt. Investeringsplanen innefattar dven fortsatt
investering med stamrenoveringar och energieffektiviseringar.

Forvintad utveckling

Efterfragan pa bostider kvarstir i kommunen. Den 6nskvirda flyttkedjan med att nya hyresgister
sdljer hus i kommunen har inte riktigt gett 6nskat resultat. Trots detta bedémer vi att den dldre
kundgruppen kommer att 6ka mest de kommande dren da andelen dldre 6kar 1 Siters kommun.

Detta féranleder behov av bostidder f6r den éldre kategorin f6r att kunna bo kvar i1 de olika
kommundelarna. Siterbostider strivar efter att verkstilla dgarens beslut om att tillskapa i
genomsnitt 30 bostider per ar och det projekt som ligger nidrmast dr att bebygga mark pa Skonvik.
Direfter har vi f6rhoppning om att komma vidare med framtagen plan om att tillskapa ligenheter i
kommundelen Gustafs.

4.2 Saterskommuns fastighet AB

Bokslut Bokslut
2022 2021
Omszattrung, M 1.6 1.6
Besultat fore e.o. poster 0.0 0.1
Besultat e. bokslutsdisp. o skatt 0,0 0.1
Nettomvestenngar, Mr 0.0 0.0
Sobditet, %% T4.4 76,9

Arets resultat
Resultatet efter finansiella poster uppgar till 0,0 Mkr.

Framtiden

Bolagets uppgift r att producera och silja fjarrvirme. Anligeningarna dr lokaliserade till Mora och
Storhaga i Gustafs. Leverans sikerstills till Sdterbostiders och kommunens fastigheter samt till
Isoflex AB.
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5 Kommunala uppdragsbolag, kommunalforbund,
gemensamma namnder och samverkan

5.1 Falun-Borlange regionen

2003 bildades Utvecklingsbolaget Falun-Borlinge Regionen AB (FBR), org. nr 556645-9284, 1 vilket
kommunen ir deldgare tillsammans med Botlinge, Falun, Gagnef, Smedjebacken och Ludvika
kommuner. Smedjebacken dr sedan 2020 inte lingre deldgare i FBR.

Bolagets vision 4r att tillsammans skapas en attraktiv och vixande Falun Borlinge-region.
Kommunerna ska genom bolaget arbeta tillsammans inom de utpekade utvecklingsomradena;
Kompetensfoérsorjning, Néringslivsutveckling, Infrastruktur och Byggande.

De samverkande kommunerna finansierar verksamheten i FBR i proportion till invanarantalet.
Siter har under 2022 betalt 313 kkr i grundersittning, samt 117 kkr f6r olika specifika uppdrag.
Kommunens aktiekapital dr 37,5 kkr vilket utgdr en andel pa 7,5 % i bolaget.

5.2 Raddningstjanstforbundet Dala-Mitt

Siters kommun har tillsammans med Falun, Borlinge och Gagnef ett kommunalférbund f6r
riddningstjianst, Riddningstjanst Dala Mitt (RDM), org. nr 222000-1099. Férbundet startade sin
verksamhet 1998-10-01 och siljer sina tjinster via riddningstjdnstavtal till dgarkommunerna.

Fran 2019-01-01 ansl6t sig Ludvika kommun till Riddningstjinsten Dala Mitt (RDM).

Riddningstjanstens avdelning arbetar med:

e  Myndighetsutdvning i syfte att férebygga brinder.

e  Undersokning av olyckor och analys av risker.

e Information, rddgivning och utbildning som stéd till flickor, pojkar, kvinnor och min.
e Att utféra riddningstjanst.

e Uppdragsverksamhet.

Enligt Lagen om skydd mot olyckor dr kommuner skyldiga att arbeta f&r att f6rhindra att brinder
och andra olyckor sker. RDM har av medlemskommunerna fatt uppdraget att leda arbetet med
skydd mot brinder medan 6vrigt olyckstérebygeande arbete skall genomforas av
medlemskommunerna och RDM ska st6tta medlemmarna i deras arbete.

Riddningstjanst Dalamitt redovisar ett positivt resultat pa 6,3 mkr f6r ar 2022. I resultatet ingar
extra tillskott fran dgarkommunerna med 5,0 mkr f6r att ticka negativa balanskravsresultat frin
tidigare ar.
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5.3 Overférmyndare i samverkan

Overférmyndare i samverkan Falun Botlingeregionen 4r en samverkan mellan 6 kommuner: Falun,
Botlinge, Gagnef, Ludvika Smedjebacken och Siter.

Overférmyndaren ir en obligatorisk kommunal férvaltningsmyndighet vars huvuduppgift ir att
utova tillsyn 6ver kommunens férmyndare, gode min och férvaltare. Normalt har gode min,
forvaltare och sirskilt férordnade férmyndare tre uppgifter att ta hand om f6r sina huvudmin
nimligen att;

1. Bevaka deras ritt (den juridiska delen av uppdraget)
2. Forvalta deras egendom (den ekonomiska delen av uppdraget)
3. Sétja £6r deras person (den sociala delen av uppdraget)

Overférmyndarens uppdrag ir att genom tillsyn, rad och stéd vara en garant for att
stallforetrddarna utfor sina uppgifter pd ett oklanderligt sitt. Det ingdr dven i 6verférmyndarens
uppdrag att rekrytera och utbilda stillforetridare.

Utfallet £6r 2022 £6r verksamheten uppgick till ett Gverskott pd 469 tkr, vilket aterbetalas till
kommunerna i enlighet med samverkansavtalet.

De totala kostnaderna pa 8 704 tkr var 397 tkr ligre 4n de budgeterade som var 9 101 tkr. Under
aret har det kommit in extra intikter f6r bl.a. deltagare pd genomférd foreldsning och bidrag f6r
sjuktimmar p.g.a. covid, vilket gjorde att nettot slutade pa 8 632 tkr att jimforas mot 9 101 tkr.

Kostnaderna for OiS fordelas per invinare. Siters del av total budget fér 2022 uppgick till 594 tkr
och utfallet blev 563 tkr, vilket innebir en édterbetalning pd 31 tkr.

5.4 Utveckling i Dalarna Holding AB/Visit Dalarna AB

Visit Dalarna dr ett destinationsbolag. Bolaget har det regionala uppdraget att marknadsféra och
sdlja bes6ksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Bolaget har utvecklingsansvar savil
regionalt som lokalt och har ett tydligt och utvecklat samarbete med féretagen i beséksniringen.

Kommunen har betalat 788 kkr till bolaget f6r tjansten under aret.

Under 2017 lanserades en helt ny organisation f6r bestksniringen 1 Dalarna med syfte att skapa
synergier for destinationsutveckling och tillvixt, Destinationsbolaget Visit Dalarna AB. Uppdraget
ar att marknadsfora och silja besdksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Féretrida
regionens besdksniring i nationella och internationella sammanhang. Driva utvecklingsfragor i
samverkan med féretag och organisationer samt ansvara for Tourist Centers i Dalarna.
Destinationsbolaget Visit Dalarna AB dgs av Dalarnas 15 kommuner (genom Utveckling 1 Dalarna
Holding AB, 559098-5530) 1 ndra samverkan med 850 medlemsforetag 1 Dalarnas BesOksniring ek.
férening.
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5.5 Gemensamma namnden for
upphandlingssamverkan

Den gemensamma nimnden bestéir av Falun, Borlinge, Ludvika, Gagnef, Hedemora, Avesta och
Siters kommuner. Verksamheten leds politiskt av en gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan
(GNU), som bestar av en ledamot fran varje samverkande kommun.

Den gemensamma nimndens uppgift ir att pa grundval av samarbetsavtal, reglemente och
gemensam upphandlingspolicy och med st6d av Upphandlingscenter (UhC), svara for alla
upphandlingar med undantag f6r direktupphandlingar och vad som i Lag om offentlig upphandling
definieras som byggentreprenader samt konkurrensutsittningar enligt Lag (2008:962) om
valfrihetssystem.

I grunden ir skapandet av Upphandlingscenter ett sitt att forstirka de medverkande kommunernas
samlade upphandlingskompetens och skapa en stérre affarsnytta.

Under 2022 har UhC genomfoért drygt 380 upphandlingar/projekt inkl. dynamiskt inkGpssystem
(DIS) och direktupphandlingar till ett arligt upphandlat virde pa 3-4 miljarder kronor. Spannvidden
ar stor, UhC upphandlar allt frin kontorsmaterial, utbildningar, konsulter och livsmedel till
snorojning, fordon och fastighetstjinster.

Det blev ett mindre 6verskott 1 2022 irs verksamhet med +0,6 mkr, som aterbetalas till
medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet.

Saters kommuns kostnad 2022 var 1076 kkr.

5.6 Gemensamma namnden for alkohol, tobak och
receptfria lakemedel ATL

Den gemensamma nimnden ansvarar f6r de samverkande kommunernas (Falun, Borlinge,
Ludvika, Hedemora, Siter, Gagnef och Smedjebacken) skyldigheter enligt alkohollag och Lag om
Tobak och Liknande Produkter (LTLP) samt den kommunala kontrollen av receptfria likemedel i
detaljhandeln. Falu kommun ér virdkommun och den gemensamma nimnden ingér i
virdkommunens organisation.

Nimndens uppdrag bestar av myndighetsutévning vilket innebir att utreda ansékningar om
serveringstillstind for alkoholdrycker och forsiljningstillstind f6r tobaksvaror. Namnden hanterar
anmilningar om f6rsiljning av folkol, e-cigaretter och péfyllningsbehéllare. Under aret har
uppdraget utdkats med att hantera anmilningar om f6rsiljning av tobaksfria nikotinprodukter.
Uppdraget innefattar dven tillsyn 6ver serveringsstillen och forsiljningsstillen som bedriver
forsiljning liksom den kommunala kontrollen av receptfria likemedelsférsiljningen.

I Sdters kommun finns 11 stadigvarande tillstind f6r utskdnkning av alkohol, 9 férsiljningsstillen
av tobak, 1 forsiljningsstille av e-cigaretter, 7 forsiljningsstillen av folkél och 7 forsiljningsstillen
for receptfria likemedel samt 6 forsiljningsstillen av tobaksfria nikotinprodukter. Tillsynsbesck har
gjorts pé de flesta forsiljningsstillen med undantag f6r tobaksfria nikotinprodukter dir tillsyn
kommer att ske from 2023.
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5.7 E-arkiv

Siters kommun har uppdrag att vara virdkommun f6r en dalagemenensam stédfunktion kring
e-arkivering; efter ett projekt kring etablering av en organisation bildades den nya enheten
E-arkivcentrum Dalarna den 1 december 2018.

E-arkivcentrum Dalarna ir en stédfunktion till alla femton kommuner i Dalarna, med uppgift att
svara for att samordna inleveransprojekt mellan kommunerna, stodja med kompetens i lingsiktigt
bevarande och arkiveringsprocessen i leveransarbetet, samt ta emot och ldsa in data i e-
arkivsystemet. E-arkivcentrum Dalarna ska ocksd férvalta IT-systemet, samt omvirldsbevaka
forindringar i teknik och standarder som kan paverka arbetet med att langsiktigt bevara arkiverad
information. Siters kommun har driftsavtal med Borlinge kommun, for att sidkerstilla en
informationssiker drift av IT-systemet.

Arets resultat gav ett 6verskott pa 785 thkr. Hela beloppet féreslas aterbetalas till respektive
kommun enligt férdelningsnyckel f6r 2022.

5.8 Ovriga gemensamma namnder fér samverkan

Siters kommun deltar dven i Spriktolknimnden och Hjidlpmedelsnimnden. Dessa nimnders
verksambhet finansieras huvudsakligen av tjanstekép frain kommun och region. Siters kommuns
kostnad ingir i olika nimnders verksamhetskostnad.

Siters kommun och Falu kommun har sedan 2016-04-01 haft en gemensam l6nenimnd med
ansvarar for 16ne- och pensionsadministration i de tva kommunerna. Denna nimnd avvecklades
under 2020 och har ersatts med ett samverkansavtal som innebdr att Siters kommun kdper tjdnster
avseende l6ne- och pensionsadministration frin Falu kommun. Kostnaderna f6r Siters kommuns
l6ne- och pensionsadministration redovisas i Kommunstyrelsens verksamhetskostnad.

20



SATERS
KOMMUN

6 Befolkningsutveckling

BEFOLKNINGSUTVECKLING
2008-2022

Invanarantal per den 31 december respektive ar
Ar Befolkning Forandring

2008 10957 -43 11300
2009 10 900 57 1o
2010 10 840 60

2011 10 861 gy 1300
2012 10 851 -10 11000
2013 10873 22 10900 -
2014 10 886 13 os00 ]
2015 11 009 123

2016 11 086 77 107007
2017 11 160 74 10600 4
2018 11123 37

2019 11093 230

2020 11 161 68

2021 11242 81

2022 11 271 29

Invanare fordelade per alder 2022-12-31

Alder 2022 2021 Forindring % Alder 2022 2021 Férindring %
0-64ar 885 894 9 -10%  18-24ar 597 582 15 2,6%
7-154c 1167 1146 21 1,8%  25-44ac 2583 2578 5 0,2%
16 - 18 & 377 362 15 4,1%
19 - 64 & 5801 5841 40 -0,7%
65-794 2266 2276 -10 -0,4%
80 - 89 as 652 591 61 10,3%
90 + ar 123 132 9 -6,.8%
Summa 11271 11242 29 0,3%
Aldersfsrdelning 2022 Aldersférdelning 2021
65 + 0-18 65+ 0-18
2% e 22% 2T% 21%

o

19-64 19-64
51% 52%
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7 Kommunstyrelsens kommentar

Bokslut 2021 | Budget 2022 | Utfall Jan -| Budget Jan - | Avvikelse Jan -
Dec 2022 Dec 2022 Dec 2022

19-KOMMUNSTYRELSEN -85 902 -91 763 -84 011 -91 763 7753
13-EKONOMIADMINISTRATION -4 263 -4 873 -4 600 -4 873 273
14-PERSONALADMINISTRATION -6 026 -5 807 -6 830 -5 807 -1023
2-RESERV OFORUTSEDDA -5 067 -5 067 5067
KOSTNADER

30-ITENHETEN -11 997 -13 942 -12 360 -13 942 1582
39-Fritidsenheten -16 380 -17 438 -16 203 -17 438 1236
4-KANSLI -9 739 -14 045 -12 693 -14 045 1352
6-PENSIONER -27 620 -19 480 -20 369 -19 480 -889
7-EGEN FORSORJNING -2 020 -2 091 -2179 -2 091 -88
8-NARINGSLIV -4 585 -5 602 -5 289 -5 602 313
9-KOMMUNIKATION -3270 -3418 -3 488 -3418 -70

7.1 Viktiga handelser

Ar 2022 var ett valar vilket innebar att mycket fokus och resurser lades pa att férbereda och
genomféra valet.

Siters kommun har under aret tecknat ett samverkansavtal med Borlinge kommun kring drift av
IT. Avtalet innebir att Borlinge kommun skoter I'T-drift dven f6r Siters kommun. Denna
forindring innebar att medarbetare inom IT-enheten fick vilja att gi 6ver till Borlidnge eller stanna i
Siter pa andra befattningar (verksamhetséverging).

Flera storre projekt har genomforts 1 Saters kommun vilket ocksa involverat den centrala
kommunikationsenheten, till exempel uppforandet av sirskilda boendet Pristgirdet, byggandet av
Lilla Siter och Trafikverkets projekt kring jarnvigen i centrala Siter.

Tillsammans med samhaillsbyggnadssektorn har det inforts en SMS-tjinst f6r kriskommunikation,
liksom kundtjdnst- och drendehanteringssystemet Infracontrol — dér invanarna sjilva kan starta och
folja drenden har byggts ut till att omfatta fler drendetyper.

Ekonomienheten har under dret fortsatt arbetet med att effektivisera rutiner. Flera processer har
utvecklats for en effektivare administration. Vidare har digitala rutiner f6r bokslutsarbetet startats
upp.

Samarbetet med UpphandlingsCenter i Ludvika och &vriga medlemskommuner har fortsatt och

arbetet med avtalsforvaltning fortgar. Syftet dr att skapa bittre rutiner av avtalstrohet och
avtalsuppfoljning.
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Under aret har niringslivsarbetet fortsatt i olika regionala projekt som skapats for att stodja
foretagen. Niringslivsenheten har bl.a. initierat och startat upp ett utékat samarbete mellan skola
och niringsliv.

Siters kommun har genom fritidsenheten erbjudit lovaktiviteter till barn i olika dldrar.

En lyckad samverkan mellan flera av kommunens sektorer, polisen och féreningslivet har skett
under sommaren da nattvandringar anordnats varje helg fOr att 6ka faktisk och upplevd trygghet i
kommunen.

For f6rsta sommaren kunde alla ungdomar som var berittigade till feriearbeten erbjudas det.

Siters triathlon, Mountainbikeorienterings VM, Idrottens dag och julmarknad ir evenemang som
genomforts med std av eller genom kommunens forsorg.

7.2 Det ekonomiska resultatet

Kommunstyrelsen har vid drets slut férbrukat 95 procent av arsbudgeten, vilket betyder att och det
totala utfallet slutar pa +3,6 mkr i jimférelse med budget. Inom kanslienheten finns erhallna bidrag
for bland annat valet 2022 samt f6r flyktingmottagande med anledning av kriget i Ukraina som inte
budgeterats. Nir det giller bidraget for flyktingmottagandet har kostnaderna inte varit lika stora
som bidraget, vilket lett till ett 6verskott hos kanslienheten.

Ekonomienheten: Vid érets slut uppgick ackumulerat utfall till 4,6 mkr jimfért med budget pa 4,9
mkr, vilket innebir 94% av drsbudgeten och ett 6verskott pa 0,3 mkr redovisas. Overskottet finns
framfor allt inom personalkostnader och beror pa en ¢j tillsatt tjdnst samt sjukskrivningar.

Kanslienheten: Utfall f6r dret dr 90 procent av budgeten vilket motsvarar ett Gverskott pa 1,352
mkr. Till stor del beror Sverskottet pa statsbidrag som ej budgeterats avseende bla. kriget i Ukraina
och valet.

Egen forsorjning: Utfall per arets slut 4r 104 procent av arets budget, ett underskott pa 88tkr.

Kommunikation: Utfall f6r aret 4r 102 procent av arsbudgeten, ett underskott om 70 tkr. I utfallet
syns kostnader for utdkade arkivpersonalkostnader som egentligen hér hemma pé kansli.
Kostnaderna f6r vaktmisteritjanster fran Siterbostider har 6kat under aret i och med deras
prishéjning i januari 2022,

Niringslivsenheten: Utfall per drets slut dr 94 procent av arsbudgeten, ett verskott om 313 tkr.
Personalenheten: Utfall for drets slut dr 118% av arsbudgeten. Differensen mellan rets utfall och

arets budget visar ett underskott pa 1,023 mkr. Berdknad forlust 61 l6nesystemet ar for aret 220tkr.
Loéner for fackliga foretridare dr 314tkr hogre dn budgeterat.

IT-enheten: Utfall £6r arets slut dr 89 procent av arets budget, ett 6verskott pa 1,582 mkr. Det har
under aret pagatt ett projekt f6r I'T-samverkan. Under 2023 har stor del av budgetposterna hos I'T
forflyttas till sektorerna.

Fritidsenheten: Utfall per arets slut 4r 93 procent, ett Gverskott pa totalt 1,236 mkr. Det stérsta
overskottet finns hos fritidsanldggningarna dir utfall f6r intikter dr 0,824 mkr mer dn budgeterat.
Aven hos Skonvikshallen finns ett verskott av intikter i jimforelse med budget.
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Pensioner: Utfall f6r perioden dr 105 procent av budgeten, vilket motsvarar ér ett underskott pa 0,9
mkr.

Reserv: Reserv avseende ofrutsedda hindelser pd 5,067 mkr £6r hela 2022 har aterlagts i prognosen
for att méta kommunens totala underskott.

7.3 Investeringar

Kanslienhetens ackumulerade utfall uppgar till 5,8 mkr vilket motsvarar 70 procent av arsbudgeten.
IT-enhetens investeringar landar pd 2,2 mkr vilket motsvarar 47 procent av drsbudget.

7.4 Personalsituation

Personalsituationen inom sektorn har i stort sett varit stabil. Den férindring som varit dr i samband
med samverkansavtalet med Borlinge kommun om IT drift. Det har medfért viss omférdelning av
resurser och verksamhetsoverging fran IT enheten till Borlinge kommun f6r de medarbetare som
velat f6lja med i 6vergingen.

7.5 Internkontrollplan

Foljande internkontrollpunkter har kontrollerats under 2022 £6r kommunstyrelsen:
Anstillningsavtal

Kontroll av att anstillningsavtal inkommer till personalenheten for arkivering. HR har under 2022
varit tydliga med information till cheferna att anstéillningsavtal ska forvaras sikert pa
personalenheten och inte ute i organisationen. Internkontrollen f6r 2022 visar att antalet
anstillningsavtal som inte inkommer till personalavdelningen har minskat gillande tillsvidare- och
visstidsanstillda.

Upphandling/inkép

Enligt internkontrollplanen skall en kontroll av képtrohet genomféras. Det dr en kontroll pé att
man handlat ritt saker hos en avtalsleverantdr. Det slumpmissiga urvalet £6r 2022 visar att det till
viss del férekommit ink6ép av produkter som inte finns med pa prislistan. I vissa fall dr det ocksa
svart att kunna stimma av priser genom att prislistor uppdateras 16pande, exempelvis dir vissa
prislistor uppdateras veckovis. En annan del dr att det i vissa fall vid ink6p av olika tjinster kan vara
svirt att avgra om den produkt/tjanst som fakturerats ingér i avtalet eller inte. Det har ocksa
férekommit att liknande produkter har ink6pts fran en annan leverantor dir avtal saknas. I ett fall
ir anledningen att avtalsleverantéren inte kunde leverera 6nskad produkt.

Ink6p av varor och tjdnster

Denna del handlar om att kontrollera slumpmassigt utvalda leverantorsfakturor f6r att se om det
finns avtal med dessa leverantérer dir det krivs. Vid kontrollen visade resultatet att kommunen
hade avtal med 75 procent av de slumpmidssigt utvalda leverantdrsfakturorna f6r 2022. For
kommunens egna upphandlingar ir det fortfarande svart att hitta avtalen i vissa fall.

Arbete pagar med att se 6ver rutiner f6r inkSpsprocessen och hur kommunen jobbar med
avtalsuppfoljning pagar genom avtalsgruppens arbete.
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Informationssikerhet

En enkit om informationssakerhet skickades ut till samtliga anstillda i kommunen ar 2022 och 249
svar mottogs. Enkidten skickades ut till samtliga anstillda vilket kan paverka resultatet.
Svarsfrekvensen frin de olika sektorerna visas nedan;

Barn och utbildningssektorn hade en andel av 46,58%
Kommunstyrelsesektorn hade en andel av 10,44%
Samhillsbyggnadssektorn hade en andel av 10,04%
Sociala sektorn hade en andel av 33,73%
Siterbostider hade en andel av 0,40%

51 % (51%*) av de svarande uppgav att de inte kinde till kommunens informationssikerhetspolicy.
20 % av de svarande kinde till kommunens ledningsstéd f6r informationssikerhet (LIS) och 39 %
kinde till vilka dokument som fungerar som vigledning samt hur man hittade dem. 35 % av de
svarande hade sett pa DISA-informationssikerhetsfilm pa intranitet. 71% uppgav att de ofta eller
ndgon gang tar upp informationssikerhet pa deras APT. 80 % (80%%*) av de svarande hanterar
personuppgifter i det dagliga arbetet och av dessa sa vet inte 9 % hur man hanterar
personuppgifterna for att leva upp till lagkraven. 86% av personerna tar upp GDPR ofta eller
ndgon gang pa deras APT. 61% (61%%*) av personerna vet inte hur rutinerna ser ut om man
exempelvis tappar bort ett USB-minne, telefon eller dator. 55% av personerna vet inte hur man ska
agera om man uppticker en personuppgiftsincident.

*procenten inom parentes ir resultatet fran 2021

Enligt resultaten dr det tydligt att nivin pa informationssikerhet ar liknande jamfort med
foregaende dr. For att 6ka nivan pa informationssikerhetsarbetet i kommunen sa har kommunen
anstillt en sdkerhetssamordnare som kommer arbeta med informationssikerheten.

Betalning av faktura pa ritt dag

Forsenad betalning medfor en 6kad kostnad i form av paminnelseavgifter och rintekostnader. Okar
antalet fakturor som inte betalas i tid, sa 6kar kostnaderna.

Kostnader for paminnelseavgifter & dréjsmalsrintor fér férsenade utbetalningar uppgick till 56 tkr
under 2022 £6r kommunen. Bidde paminnelseavgifter och rintekostnader har minskat under 2022 i
jaimforelse med 2021, men dr fortfarande hégre dn ar 2020. Fortsatt arbete med att se dver rutiner
och hantering av fakturor behdver géras for att minska kostnaderna och att ocksd kunna undvika
onddigt manuellt arbete med hantering av paminnelse- och rintefakturor.

Registerférteckning av personuppgifter
Rutinerna har féljts, inga avvikelser registrerade.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Kommunstyrelsen har inte anstillt ndgra nya chefer under 2022.
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7.6 Hur ser framtiden ut 2023-2025

En av utmaningarna f6r Siters kommun dr kompetensforsérjningen. Den demografiska kurvan
visar pé fler dldre och firre i arbetsfor alder. Den bilden tillsammans med etablering av flera stora
foretag i niromridet paverkar tillgingen pé arbetskraft.

Minga stodfunktioner kommer att f6rindras mycket under kommande dr. Chefers roll blir
komplexare och behovet av stod férindras. Samverkan mellan olika aktérer behdver 6ka, samarbete
med IT Borlinge ir ett exempel pa den typen av samverkan.

Digitaliseringsarbetet kommer att fortsitta utvecklas och under 2023 byter Siters kommun bl.a.
Intranit, samt uppdaterar den externa webben. HR 4r en viktig spelare i digitalisering for att knyta
thop minniska och teknik och st6dja chefer i det férindringsarbete som digitalisering innebir.

For att fa en bild av utvecklingsbehov och méijligheter kommer Siters kommun genomféra en
servicemitning som stricker sig 6ver kommunen samtliga sektorer.

Inom administration (ekonomi, HR och kansli m.fl) dr det fortsatta arbetet med att automatisera
och digitalisera processer och rutiner for att minimera manuell hantering viktigt.
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8 Barn- och utbildningsnamndens kommentar

Bokslut 2021 | Budget 2022 | Utfall Jan - | Budget Jan - | Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022

15-BARN/UTBILDNINGSNAMND -287 289 -300 000 -297 167 -300 000 2833
60-POLITIK & ADM -23 062 -28 200 -24 388 -28 200 3812
62-FORSKOLEVERKSAMHET -62 826 -65 050 -65 366 -65 050 -316
63-SARSKOLEVERKSAMHET -5614 -5900 -3931 -5900 1969
64-GRUNDSKOLEVERKSAMHET -126 913 -130 300 -129 841 -130 300 459
65-GYMNASIESKOLA -57 998 -61 350 -62 029 -61 350 -679
66-VUXENUTBILDNING -4 805 -3 000 -5 282 -3 000 -2 282
69-KULTURSKOLA -6 073 -6 200 -6 329 -6 200 -129

8.1 Viktiga handelser

Aret har till stor del paverkats av kriget i Ukraina och de effekter det har haft pa energipriser och
inflation.

Verksamheten har férberett mottagande av flyktingar fran Ukraina och erbjuder undervisning f&r
bide barn och vuxna.

Ny samverkansmodell med Borlinge kring I'T har medfért en ny organisation f6r support och drift
dir sektorn ansvarar f6r support och stdd till personal.

Ett fortsatt och férdjupat arbete kring omréidena tidiga insatser samt trygghet och studiero under
ledning av centrala elevhilsan och sektorledning har fokuserats under aret.

Gemensam kompetensutveckling kring ledarskap f6r medarbetarna inom férskola och skola har
bedrivits under 2022. Litteraturstudier varvas med gruppdiskussioner som leds av ansvariga
pedagoger. Syftet dr att ge pedagoger 6kad kunskap och fler metoder for att frimja en god
lirandemiljo.

For att automatisera och effektivisera handldggning har e-tjanster skapats gillande bl.a.
vuxenutbildningens utbildningsansékan samt ansékan om férskoleplats.

Personalen anvinder WeeKkli for att sidkerstilla god arbetsmilj6. Pa enheterna finns utsedda
resultatagenter som ansvarar for att sammanstilla och presentera arbetslagets resultat.

Forskola och pedagogisk omsorg

Beslut har tagits att bygga ny forskola vid Skénviksomradet. Arbetsgrupper pa forskolorna arbetar
tillsammans med rektor och sektorledning med att konkretisera utformning av ny férskola.

Det har varit méjligt att anstilla férskollirare med legitimation 1 hégre omfattning 4n tidigare ar.
Hogskolan Dalarna miste examensritten for forskollirarprogammet 2021 vilket riskerar att minska
antalet behoériga forskollirare i regionen kommande ar. Hégskolan Dalarna har ansokt om att fa
tillbaka examensritten.
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KOMMUN

Forskola 604 586 601

Pedagogisk omsorg 43 42 40

Tabell 1 - Antal barn placerade i barnomsorg, 20 maj. Killa: Procapita

49 17 44 110

2022

2021 58 20 31 109
2020 74 24 33 131
2019 64 22 26 112
2018 55 26 44 125

Tabell 2 - Antal f6dda férdelat p4 kommundel samt totalt

Antalet barn som f6ds i Sdters kommun varierar ndgot ar fran ar och utvecklingen foljs i
kommunens olika delar. Gustafs har under dret haft hoga fédelsetal och dirmed behov av
ytterligare férskoleplatser.

Forskoleklass/grundskola/fritidshem

Kompetensbrister finns inom omrddena specialpedagoger och fritidspedagoger. Detta mirks dven
nationell. En tit dialog med Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD, Hégskolan Dalarna)
fors.

Meritvirdet i dk 9 visar en liten forsdmring jimfért med féregiaende ar, men diremot ér fler elever
ir behoriga till gymnasieskolan. For ak 6 finns inte nationell statistik f6r meritvirden, men vi ser en
positiv vindning f6r genomsnittsbetyget i matematik och svenska. Nationella prov har genomforts
efter ett uppehall under tva ar pd grund av pandemin. Resultaten har sjunkit, vilket dr genomgaende
1 hela landet.

Vi ser allvarligt pa detta och har férindrat strukturen fr kvalitetsarbetet och har titare
uppféljningar av resultat och de atgirder som vidtas. Forskning visar att goda resultat bygger pa
pedagogens kompetens, ett fungerande virdegrundsarbete samt trygghet och studiero.

Samarbete med hogskolan Dalarna pagar genom att grundskolorna tar emot studerande som varvar
utbildning till lirare samtidigt som de arbetar. Under aret har 3 studenter paborjat sina
studier/arbete, Arbetsintegrerat lirande (AIL). Totalt har tio AIL-studerande varit aktiva i Siters
kommun under 2022. Barn- och utbildningssektorn ser ett fortsatt behov av att rekrytera

2022 2021 2020

Genomsnittligt meritvirde ak 9 210,3 211,1 211,3

studerande till det arbetsintegrerade uppligget.

Andel (%) behoriga till gymnasiet 86,5 84,6 89,6

Tabell 3 - Betygsresultat 2021 skolar 9, exkl. nyinvandrade och elever med okind bakgrund, killa: Kolada, N15505, N15428

28



SATERS
KOMMUN

Matematik 12,8 11,7 12,1
Svenska 12,7 11,5 12,5

Tabell 3: Genomsnittsbetyg 2022 dk 6. Killa: Kolada, N15505, N15428

_ 2022 2021 2020 2019

Matematik 68,0 - 75,0
Svenska 75,0 - - 81,0

Tabell 4 - Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér dmnesprovet. Killa: Kolada

Grundsirskolan

Grundsirskolan i Siters kommun 4r organiserad i tvd undervisningsgrupper, en vid
Kungsgardsskolan f6r elever dk 1-6 och triningsskola, samt en f6r 4k 6-9 vid Klockarskolan.
Andelen elever i triningsskola med stort omsorgsbehov ir stort.

Ledningsorganisationen for Kristine har under hésten 2022 organisatoriskt férindrats i syfte for att
forstirka centrala elevhilsans uppdrag gentemot enheternas ledning.

Dahlander kunskapscentrum

Dahlander kunskapscentrum har under verksamhetsaret 2021/22 haft tva skolverksamheter;
gymnasieskolans introduktionsprogram samt vuxenutbildning. Gymnasieskolan hade ca 60 elever
inom introduktionsprogrammen samt 165 inom vuxenutbildningen. Vuxenutbildningen har under
verksamhetsaret erbjudit lirarledd utbildning inom SFI, Lirvux, grundldggande vuxenutbildning
och omvidrdnadsutbildning samt administrerat Komvux pa distans via Arena.

Sedan viren 2022 studerar ungdomar och vuxna integrerat. Samlisning dger rum inom vard- och
omsorg samt barn- och fritid.

Frin hésen 2022 har Siters kommun ett uppligg med férlingd grundskola férlagt till Dahlander
Kunskapscentrum.

Under 2022 startades kombinationsutbildningar inom SFI. Detta innebir att SFI-studerande
parallellt med svenskstudier ldser gymnasiekurser kopplade till kost och hilsa.

Senare delen av 2022 har Region Dalarna tagit kontakt med Dahlander Kunskapscentrum f6r att
utreda mojligheter att ansvara for specialistutbildning/yrkeshogskola underskoterska med
psykiatrikompetens.

De studerande inom vuxenutbildningen har fran augusti 2022 erbjudits elevhilsoinsatser.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KKAA) har organisatoriskt forlagts till Dahlander
Kunskapscentrum). KAA innebir att hemkommun 16pande under aret ska hilla sig informerad om
hur ungdomar i kommunen som dnnu inte fyllt 20 ar dr sysselsatta. Kommunen ska erbjuda de
ungdomar som inte genomfér gymnasieutbildning limpliga individuella atgirder. Atgirderna ska i
forsta hand syfta till att motivera den enskilde att pabdrja eller dteruppta en utbildning. KAA har
under 2022 omfattat ca 25 ungdomar.
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Kulturskolan

Kulturskolans verksamhet bestér av frivillig amnesundervisning f6r ca 300 elever samt ansvar for
musikundervisningen i grundskolan samt f6r Klockarskolans musikprofil. I drskurserna 1-3 har
musik- och dramalirarna arbetat imnesintegrerat med skolimnen.

Ett statsbidragsfinansierat utvecklingsarbete med kulturaktiviteter i anslutning till skoldagens slut
har fortsatt under 2022. Verksamheten omfattar musik-, dans-, teater- och bildverkstad och digitalt
skapande i arskurs 1-6 och har delvis varit avgiftsfri.

Kulturskolan har tillsammans med kultursektorn tagit fram ett forslag till samverkansmodell,
"Kulturgarantin - Sdtermodellen" som antogs av respektive ndimnder. Kulturgarantin togs i drift
2022 och ska bidra till att alla barn och unga ges mdéjlighet till kulturupplevelser och eget skapande i
skola och pi fritid.

8.2 Det ekonomiska resultatet
Resultatet £6r 2022 uppvisar ett Gverskott pa 2,8 mkr.

Den enskilt storsta avvikelsen mot budget som uppgick till +1,8 mkr var de externa intikterna och
framforallt schablonersittningen frin Migrationsverket. Efter tvd ar med ldga ersittningar med
anledning av ldgt mottagande fran annat land sa 6kade antalet flyktingar post pandemin.

Interkommunala kostnader 6verskred budget med -1,3 mkr. En £6ljd av gymnasieskolan
programval samt kostsamma specifika undervisningslsningar £6r grundskoleelever.

For tredje dret i rad balanserar personalkostnaderna. Overskottet pa +1,3 beror till mesta del pa
vakanser och att ¢j behorig personal har anstillts. Fortsatt arbete med att minska vikariekostnader
pagar.

Administrativa kostnaderna har ett 6verskott pa cirka +1,0 mkr och detta resultat dr en £6ljd av

férseningar av implementeringar av verksamhetssystem och leasingkostnader av elevdatorer. Dessa
leasingkostnader kommer att paverka budget 2023 1 storre omfattning.

Verksamhetsomradet som gick med storst underskott var Vuxenutbildningen. Externa intdkter f6r
bland annat f6rsiljning av kombinationsutbildningar uppgick inte till budgeterade nivier samt
externa intikterna f6r Dalavux redovisas centralt.

Verksamhetsomradet som gick med storst Gverskott var Administration & politik. Detta dr kopplat
till bland annat uteblivna I'T kostnader och ligre kostnader inom Elevhilsans administration samt
generell aterhallsamhet.
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VERKSAMHET UTFALL BUDGET | AVVIKELSE

Administration & politik 24 388 28 200 3812
Forskola & pedagogisk omsorg 65 366 65 050 -316
Fritidshem 16 104 15 250 -854
Forskoleklass 5383 4700 317
Grundskola 109 355 110 350 995
Gymnasieskola 62100 61 350 -750
Vuxenutbildning 5212 3000 -2212
Sirskola 3931 5900 1968
Kulturskola 6329 6200 -129

297 167 300 000 2833

8.3 Investeringar
Investeringsbudgeten uppgick till 2 000 tkr. Av dessa har 1 832 tkr férbrukats.

8.4 Personalsituation
Under perioden 2023-2027 fyller 27 anstillda 65 ar.

1 2 2 4 2 11

Lirare

Fritidspedagog 2 2
Elevhilsa 2 1 3
Administrativ personal 1 1
Forskolepersonal 2 1 1 3 7
Skolledare 1 1 1 3
Total 4 5 6 7 5 27

Tabell 6. Prognos pensionsavgingar perioden 2023-2027

Prognosen visar att 13 lirare/ fritidspedagoger och 7 forskolepersonal limnar yrket inom de
kommande fem aren.

Genom pensionsavgangar uppstir ett rekryteringsbehov. Ett flertal personalkategorier dr svara att
rekrytera. Exempel dr skolledare, férskolldrare, lirare, studie- och yrkesvigledare, skolskéterskor,
specialpedagoger och speciallirare. Genom kravet pa lirarlegitimation har konkurrensen om
legitimerade lirare Gkat i regionen. Bedémningen dr att detta kan komma att verka 16nedrivande vid
framtida rekryteringar. En stor del av rektors arbetstid dgnas 4t rekrytering.

I syfte att bidra till personalf6rsorjningen fortsitter samarbetet med Hogskolan Dalarna och AIL,
arbetsintegrerad lirarutbildning. AIL innebir att studenterna kombinerar studier med arbete som
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lirare och far 16n under studietiden. Siters kommun planerar for att ta emot ett 6kat antal
studerande kommande ér.

Karridrtjanster och lirarlonelyft

Karridrtjansterna ska gora liraryrket mer attraktivt och sikra god undervisning for elever. Siter har
tilldelats ett statsbidrag som gjort det moijligt att anstilla 14 forsteldrare.

Siter har ocksd valt att s6ka statsbidrag for lirarlonelyftet. Bidraget ska ga till héjda l6ner £6r
sdrskilt kvalificerade larare, forskolldrare eller fritidspedagoger.

8.5 Internkontrollplan

Internkontrollplan dr upprittad, riskanalys genomfdrd och faststilld av nimnden. Planen har
reviderats under 2022 och antalet kontrollmoment minskats frin 21 st. till 9 st. Ndimnden tog beslut
om ny Internkontrollplan 16 mars 2022. Vid sidan av Internkontrollplanen har sektorn ett drshjul
med 12 kontrollpunkter som féljs upp var manad och lyfts pa stabens APT:er.

Redovisning till nimnden gérs manatligen av genomférda kontrollmoment. Vid behov har
nidmnden fattat beslut om dtgirder med anledning av resultatet av gjorda iakttagelser. Med
utgangspunkt fran risk- och konsekvensbedémningar har en arlig sammanfattande uppfoljning
genomforts. Uppfoljningen ligger till grund f6r ny plan £6r 2023.

8.6 Hur ser framtiden ut 2023-2025

Nimnden har tidigare beslutat om malet hégre maluppfyllelse och som langsiktigt skall bidra till en
framgangsrik utbildning f6r Siters medborgare. Verksamheterna inom Barn- och utbildning arbetar
kontinuerligt och aktivt med aktiviteter i syftet att na hogre maluppfyllelse.

Det finns utmaningar inom Barn- och utbildning kopplad till kompetensférsorjningen. Sektorn
behover arbeta savil internt som tvirsektoriellt £6r att bli framgangsrik och till basta méjliga nytta
t6r medborgarna.

Barn- och utbildningssektorn beh&ver framledes finnas med i tidig dialog gillande
kommunens/koncernens bostadsplanering for att sikerstilla dimensionering av platser inom
férskola och skola.

Personalsituationen
Den formella kompetensen inom férskola och skola har delvis forbittrats.

For att moéta framtida utmaningar samarbetar sektorledningen med hdgskolan Dalarna, genom
pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD), 1 syfte att utveckla lirarutbildningen.

Siters kommun har ett fortsatt samarbete med Hoégskolan Dalarna gillande att erbjuda tjanster
inom ramen f6r Arbetsintegrerad Lirarutbildning.

Barn- och elevutveckling

Prognosen visar att barn- och elevantalet i kommunen ér ganska jaimn 6ver de kommande dren. Det
ar fortsatt viktigt att ha ett utrymme f6r ytterligare barn och elever da férhallanden kan komma att
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dndras bl.a. utifran in- och utflyttning och mottagning av nyanldnda barn och elever. Prognosen i
Figur 1 innehéller prognostiserade antal barn/elever fran 2023 till 2030 inom de olika
verksamhetsomréidena.

Behov av férskoleplatser
Forskola Skénvik
Prognosen visar att behovet av forskoleplatser kommer att vara fortsatt stort inom kommunen.

Planering f6r framtida behov av lokaler for férskola och skola pagar i samarbete med
samhillsbyggnadssektorn. Malbilden ér att ny forskola skall vara fardigstilld under 2024. Den nya
forskolan kommer att rymma 120-130 platser.

Figur 1. Prognos barn- och utbildningsnimnden och elevutveckling perioden 2023-2030.
2023-2025

Elevhilsans roll kopplad till sektorns systematiska kvalitetsarbete forstirks fran juli 2023 1 och med

ny lagstiftning i Skollagen. Detta medfér att Siters kommun och Barn- och utbildning kommer att

forstirka savil ledning som elevhilsofunktioner kopplade till enheterna.

PROGNOS, BARN- OCH ELEVUTVECKLING 2023-2030
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Figur 1. Prognos barn- och elevutveckling 2023-2030
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9 Socialnamndens kommentarer

Bokslut Budget Utfall Jan -| Budget Jan - | Avvikelse Jan -
2021 2022 Dec 2022 Dec 2022 Dec 2022

16-SOCTALNAMNDEN -276 651 -276 000 -288 840 -276 000 -12 840
70-GEMENSAM VERKSAMHET -6 820 -8 806 -9 349 -8 806 -543
71-SARSKILT BOENDE -82 769 -83 917 -88 584 -83 917 -4 667
72-HEMTJANST -42 645 -42 811 -46 662 -42 811 -3 851
73-HALSO OCH SJUKVARD -27 956 -27 676 -28 451 -27 676 =775
74-BISTANDSENHETEN -4 054 -4 852 -6 218 -4 852 -1 366
75-INDIVID O FAMILJEOMSORG -55 088 -48 025 -49 603 -48 025 -1578
78-FUNKTIONSNEDSATTNING -57 758 -60 345 -60 582 -60 345 -237
79-INTEGRATIONSENHETEN 440 432 610 432 178

9.1 Viktiga handelser

Aven detta ar har priglats av covid-19. Restriktionerna i samhillet togs bort under aret, men for
verksamheterna inom vérd- och omsorg har det funnits restriktioner kvar, bland annat anvindning
av munskydd f6r att minska risken fér sjukdomsoverféring samt att personal ska stanna hemma
och provtas vid lindriga symtom.

Under aret har det varit stort tryck pa bistindsenheten. Personer har ansékt om, och haft behov av,
korttidsplatser och sirskilt boende. Det har mirkts att det varit firre vardplatser inom slutenvarden
och snabbare utskrivningar 4n tidigare vilket inneburit att fler varit i behov av korttidsboende. Det
ir manga som vintar pa att fa sitt korttids eller beslut om sirskilt boende verkstillt. Det har varit
svart att verkstilla beslut pa sirskilt boende samt korttidsbeslut pa grund av platsbrist. Vintetiden
fran ansdkningsdatum till férsta erbjudande om sirskilt boende var 86 dagar (medelvirde), att
jimféra med 2021 drs vintetid pa 54 dagar (Kolada). Vid arsskiftet fanns 27 ¢j verkstillda beslut pa
sarskilt boende.

Byggnation av ett nytt sdrskilt boende pdgar, det vintas klart under hosten 2023. Det nya boendet
kommer att ha 70 ligenheter varav 10 korttidsplatser. Processen har f6rdréjts pa grund av en
overklagan till mark- och miljééverdomstolen.

Aldreomsorgen har fatt ett statsbidrag fér att bland annat motverka ensamhet bland ildre. En del
av bidraget anvinds till en projektanstillning. Uppdraget dr att arbeta med social samvaro,
aktiviteter, samtalskontakt och uppsékande verksamhet inom sirskilt boende och hemtjinst.

Ett samarbete pdgar med Siterbostider avseende bostadskarridr f6r personer med beslut om bostad
med sirskild service f6r vuxna (LSS) Personer som har utvecklat sin sjilvstindighet kan ges
moijlighet att flytta till ligenhet i allmédnnyttan. Fortsatt personalstéd kan ges till individen i sin nya
ligenhet. Under 2022 har tvd personer flyttat till egen ldgenhet via bostadskarridr.

Under hosten var det den arliga fokusveckan f6r psykisk hilsa. Verksamheten, tillsammans med
olika aktorer, utformar denna vecka till att belysa omradet.
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Innehallet under veckan har riktat sig bade till ungdomar, personal inom skolan, vard och omsorg
och allminheten. Totalt var det ca 750 personer som bestkte de olika aktiviteterna.

Under 2022 tridde en ny lag i kraft som kallas f6r Lex lilla hjirtat. Huvudpunkterna f6r den nya
lagindringen handlar om att stirka placerade barns skydd vid bland annat hemflytt fran familjehem.
Detta innebir att insatstiden efter placering forlings.

Ett arbete kring att erbjuda valdsutévare stéd och behandling har pabdtjats. Detta da en ny lag kom
1 augusti 2021 som tydlige6r att ansvaret tillfaller kommunernas individ- och familjeomsorg att
genomféra. Implementeringen av detta arbete sker savil lokalt som regionalt. Siter har en
representant i framtagandet av en regional 6verenskommelse i fragan.

9.2 Det ekonomiska resultatet

Socialnimnden redovisar ett underskott motsvarande -12,8 miljoner kronor {6r helaret 2022.
Socialnimnden (politisk verksamhet)

Overskottet pa 114 tkr beror pa ligre kostnader f6r sammantridesarvoden.

Stab och gemensamma resurser

Underskottet pa -657 tkr beror pa att kostnaden f6r biade 2021 och 2022 ars julklappar till
medarbetarna inom sociala sektorn dr bokfort pa 2022. En annan bidragande orsak dr kostnad f6r
inférande av nytt verksamhetssystem (projektledare och systemkostnad).

Individ- och familjeomsorg

Orsaken till verksamhetens underskott -1,6 mnkr ir att placeringskostnader f6r barn, unga och
vuxna blev hogre dn budgeterat. Kostnaden £6r f6rsérjningsstod blev 240 tkr ligre jamfort med
budget.

Bistandsenheten

Betalningsansvaret till Regionen f6r utskrivningsklara patienter uppgick till 2,0 mnkr och dr orsaken
till verksamhetens underskott. Kostnaden uppstod pa grund av att det har varit ko till bade sérskilt
boende och korttidsboendet och att patienten dirfér inte har kunnat beredas plats.

Sarskilt boende

Verksamheten redovisar ett underskott pa -4,7 mnkr. Bonus till sommarvikarier samt ersittning for
flytt av semesterveckor medférde en merkostnad pa cirka 700 tkr. Det har varit en hog
Overtidsersittning (2,5 mnkr) under dret pa grund av brist pa vikarier. Verksamheten har kopt
externa vardplatser da det varit ko till sirskilt boende och korttidsboende. Férstirkning av
bemanningen har gjorts pa ett par enheter pa grund av stort omvardnadsbehov. En hot-
/valdssituation intriffade pa Enbackagirden vilket medforde att viktare fanns pa plats for att
trygga medarbetare, chef och boende. Kostnaden uppgick till 900 tkr.
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Hilso- och sjukvardsteamet

For att ticka vakanta tjinster har verksamheten haft tvd bemanningssjukskéterskor, timpriset dr
hogt jaimfoért med anstilld personal. Ett sommaravtal gav ordinarie personal extra ekonomisk
ersittning. Detta dr bidragande orsaker till 6kade kostnader.

Funktionsnedsittning

Verksamheten redovisar ett underskott pa -237 tkr. Sommaren medférde en merkostnad f6r bonus
till vikarier samt ersittning for flytt av semesterveckor. Under aret har det tillkommit kép av externa
vérdplatser pd grund av att behovet inte kan tillgodoses i kommunen.

Hemtjanst

Underskottet pa -3,9 mnkr beror pa forstirkning av bemanning nattetid pa grund av 6kat
omviardnadsbehov, bonus till sommarvikarier och ersittning f6r flytt av semesterveckor. Det har
varit en hég 6vertidsersittning (1,5 mnkr) under 4ret pa grund av brist pa vikarier. Okade
drivmedelspriser har medfért hogre kostnader for verksamheten.

Integration

Overskottet pa 178 tkr beror pa att ersittningen frin Migrationsverket f6r ensamkommande barn
och unga var hogre jamfért med verksamhetens kostnader.

9.3 Investeringar

Investeringarna under aret uppgir till 600 tkr. En parcykel till verksamheten funktionsnedsittning,
digitala ls till medicinskap samt inventarier till sdrskilt boende har inhandlats.

9.4 Personalsituation

Den storsta utmaningen under aret har varit att rekrytera vikarier/sommarvikarier. Det har varit fi
s6kande med ritt kvalifikationer och vikarierna har inte rick till utan det har inneburit att ordinarie
personal har fatt arbeta 6vertid och flyttat pa semesterveckor. Arbetsmiljon har pa grund av detta
blivit mycket anstringd och personal uttrycker att de ir trotta. Aven enhetschefernas arbetsmiljé
paverkas av att det inte finns vikarier att tillgd dd4 mycket av deras tid far liggas pé att bemanna
verksamheten och andra arbetsuppgifter blir eftersatta, till exempel kvalitets- och utvecklingsarbete.

Nir det giller rekrytering av vard- och omsorgspersonal finns fortfarande s6kande till
tillsvidareanstillningar. Verksamhetscheferna i sociala sektorn samarbetar i syfte att hitta I6sningar
for att samordna rekrytering och bemanning sa att tid kan frigéras f6r chefer att arbeta med
utvecklings- och kvalitetsarbetet i verksamheterna.

Bemanningssjukskoterskor har varit inne under aret f6r att ticka upp vakanta tjanster och frinvaro
inom Hilso-och sjukvirdsteamet. Timvikatier finns inte att tillgd i den omfattning som behovet
krivt.

Pandemin har resulterat i 6kad sjukfrinvaro under perioder utifrin Folkhilsomyndighetens
rekommendation att stanna hemma vid lindriga symtom. Alla verksamheter har en upprittad
riskbedémning och handlingsplan gillande covid-19. Kontinuitetsplan dr framtagen, denna
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beskriver hur arbetsuppgifter ska prioriteras vid hog franvaro. Malet dr att sjukfrinvaron i sociala
sektorn ska vara max 5,0 % ar 2023. Under 2022 uppgick sjukfranvaron till 10,1 %. Orsaken till att
sjukfranvaron dr hog beror till storsta del av covid-19.

Individ- och familjeomsorg har haft en ldg personalomsittning under dret. Dock har omfattande
vakanser uppstatt vid férildraledigheter. Detta har medfort flera vikariat som har varit svara att
tillsdtta. Tillsdttningen av tillsvidaretjinster har varit svér, frimst pd barn- och ungdomsgruppen.
Vikariat pa vuxengruppen har varit lttare att tillsidtta. Bide barn- och ungdomsgruppen och
vuxengruppen har 6ver tid varit underbemannade vilket har paverkat arbetsbelastningen. Det har
dven varit svérigheter att bemanna i barn- och ungdomsgruppen med kvalificerade
socionomkonsulter, di det dven rdder brist pa dessa.

Arbetsmiljéverket var pa ett uppfoljningsbesok i oktober hos kommunledningen och i samband
med det besokte de tre olika verksamheter i kommunen som valdes ut slumpvis. Hilso- och
sjukvardsteamet var en av verksamheterna som inspekterades och inga brister uppticktes. Den
andra verksamheten som inspekterades var enhetschefernas arbetsmilj6 i hemtjinsten och dir
framkom det att enhetscheferna 16pte stor risk att drabbas av ohilsa pa grund av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Atgirder kommer att vidtas under 2023 och
Arbetsmiljéverket kommer att f6lja upp detta drende.

9.5 Internkontroliplan

Enligt beslutad internkontrollplan ska féljande punkter kontrolleras:
e avtalstrohet
e f6rdelning av arbetsmiljouppgifter
e ritt anvindare i dataurvalsgrupperna Procapita (verksamhetssystem)
e giltiga anvindare i Procapita
e avslutade akter dr kompletta i Procapita
e Jppna verkstilligheter fortsatt ska vara pagaende

e Sppna hilso- och sjukvirdsjournaler fortsatt ska vara pagiende

En utforligare uppfoljning av internkontrollen 2022 redovisas till socialnimnden i mars 2023.

9.6 Hur ser framtiden ut 2023-2025

2023 har lagstiftningen avseende personlig assistans dndrats och det férutspis en 6kning av antalet
ans6kningar avseende detta.

Under hésten 2023 ser Fagelsangen och Korttids personal fram emot att flytta in i nya lokaler pa
det nybyggda boendet Pristgirdet. I dagsldget pagir planeringen med att rekrytera personal, inkép
av inventarier och planera for flytt av boende frin Figelsingen. I samband med uppstart av det nya
boendet arbetar verksamheten med att inféra nya yrkesroller £6r att 6ka attraktiviteten till att arbeta
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1 vird och omsorg. Virdnira service, vardbitride, underskéterska, samordnare,
kvalitetsunderskoterska och specialistunderskoterska.

Personaltitheten i sirskilt boende kommer troligtvis att behdva utékas da de boende som flyttar in
idag har en hégre vardtyngd 4dn tidigare. Vardtyngden gor ocksa att det blir svart f6r personalen att
orka arbeta delade turer och heldagar, att méjliggbra en schemalidggning utan denna typ av
arbetspass skulle ocksd géra kommunen mer attraktiv som arbetsgivare.

Antalet dldre 80 ar och uppit i Siters kommun kommer under dren 2023-2025 enligt SCB
(statistiska centralbyrdn) att 6ka. Den storsta gruppen ildre som Okar ér aldersgruppen 80-84 ar, de
ildre aldersgrupperna har ungefir samma antal kommande ar. Ar 2026 och framit ses 4ven en
héjning av antalet dldre i de dldre aldersgrupperna. Okningen av antalet dldre dldre kommer
troligtvis att paverka behovet av antal platser pa sdrskilt boende samt efterfrigan pa hemtjinst.

Uppstart och planering f6r den nya LSS-gruppbostaden som ska ersitta Siggebo gruppbostad
paborjades under éret, inflytt berdknas under december 2023. Det nya LSS-boendet kommer inte
att medfora en utékning av gruppbostadsplatser inom LSS utan antalet kommer att vara detsamma.

Upphandling av nya trygghetslarm dr klart och de nya trygghetslarmen kommer att inféras under
viren 2023. Att f6lja utvecklingen inom vilfirdsteknologin ar viktig da det kommer att ge nya
moéjligheter och 19sningar f6r verksamheterna. Initialt finns ett investeringsbehov for tekniken, men
all ny teknik som kan underlitta f6r den enskilde att till exempel bo kvar i det egna hemmet bor
prioriteras.

Andelen individer med langvarigt ekonomiskt bistind tenderar att 6ka. Beslut har fattats om att
utka Samverkansteamets personal 1 bérjan av 2023 {6r att kunna forstirka méjligheterna till att ha
flera inskrivna och didrmed pd sikt fa ut flera i egen f6rsérjning.

Omradet vald i nira relationer ir ett fortsatt fokusomrade kommande ar. Siter dr del i att ta fram
den regionala 6verenskommelsen bade vad det giller vald i nira relation samt véldsutévare. Efter
samverkan med Hedemora Kvinnojour sa har en kvinnojour startats upp i Siter av ideella kvinnor.
Sektorn har stottat arbetet och hyr lokaler till jouren 1 Séter.

Samtlig personal inom individ- och familjeomsorg kommer under 2023 att utbildas i
barnkonsekvensanalys. Syftet 4r att na bittre beslutsunderlag gillande barnen samt for att
sikerstilla att barnkonventionen f6ljs.

Under 2023-2024 kommer ett nytt verksamhetssystem att implementeras. Detta kommer att 6ka
belastningen pd verksamheten under en period da det blir ett nytt arbetssitt som, i forlingningen,
kommer att medféra ett mer strukturerat arbetssitt.
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SATERS
KOMMUN

10 Samhallsbyggnadsnamnden kommentar

Bokslut 2021 | Budget 2022 | Utfall Jan - | Budget Jan - | Avvikelse Jan
Dec 2022 Dec 2022 - Dec 2022

12-SAMHALLSBYGGNADSNAMND -38 591 44171 -46 141 44171 -1970
22-KOSTVERKSAMHET 174 1 -564 1 -565
24-Lokalservice -402 3 126 3 123
34-Fastighetsenheten 767 0 -913 0 -913
35-Gatukontor -29 996 -32 897 -32 968 -32 897 <71
84-SBN Stab -9135 -11 278 -11 823 -11 278 -545

Dec 2022 | - Dec 2022 Dec 2022
VA/Renhallningsenhet 1225 -2 468 -2 468
VA 1282 0 -947 0 -947
RENHALLNING -56 0 -1251 0 -1 251

10.1 Viktiga handelser

Samhillsbyggnadsndmndens ansvar och verksamhet spanner 6ver ett brett filt i samhallslivet. Fran
markinnehav och fysiska planering, vatten- och avlopp, gatu- och vignit, byggnader och lokaler till
kost, drift och underhall. Vi bygger och driver och férvaltar Siters bebyggda milj6.

Sambhillsbygegnadsnimnden ér instans f6r manga medborgarforslag under ett ar. I vissa fall dr
nimnden remissinstans men i manga fall 4r nimnden ocksa beslutande organ. Totalt har 14
medborgarfdrslag hanterats i Samhillsbyggnadsnimnden. Precis som medborgarférslag hanterar
nimnden dven manga motioner som remitteras for yttrande. Totalt har 6 motioner hanterats i

Sambhillsbyggnadsndmnden.

Samradsgrupp: Den politiskt beslutade samradsgruppen har under 2022 utvecklats till att bli ett
viktigt informations & beredningsorgan till beslutande nimnder. Samtliga sektorer samt
Siterbostider ér representerade i gruppen. Gruppen stodjer dven det uppsiktsansvar som
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen 6ver 6vriga nimnder. Beslutade centrala processer
bereds och bearbetas inom samradsgruppen.

Stab Plan & GIS: Inom samhillsplaneringen har ett antal detaljplaner och exploateringsarbeten
bedrivits under 2022. Mycket resurser har dven lagts ner for att frimja samarbete med Trafikverket i
syfte att skapa en ny tunnel under vdg 70 samt tunnel under jirnvigen och ett nytt stationsomrade 1
Siter.
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Stab admin: har arbetat 16pande under dret med de centrala processerna ekonomi, demokrati,
dokumenthantering, och HR. Det pagar dven en utékad samverkan med de andra sektorerna
kopplat till beslutad administrationsutredning.

Samverkan pa sektorn: Parterna har i enlighet med samverkansavtalet gemensamt samverkat
aktuella fragor under 2022. Enheterna har fitt rotera pd motena fOr att pa sd sitt sdtta en enhet per
gang i fokus sett till samverkansfragor och status i verksamheten. Under 2022 har det nya drshjulet
for samverkan fOr att pd sd sitt belysa olika frigor vid olika tidpunkter

Kostenheten har under 2022 bedrivit verksamhet enligt plan. Andra halvan av dret har priglats av
turbulensen i omvirlden med 6kade livsmedelskostnader som f6ljd. Nedan ses ett axplock av
viktiga hindelse inom kostens verksamhet. Ny e-tjinst for att anmila specialkost har
implementerats under aret. Projektering av ny forskola i skonviksomradet dir kostenheten ser Gver
logistik, utrustning, lokalitet, arbetsmiljé och metoder. Fortsatt arbete med menyer dir malsittning
ir att folja nordiska riktlinjerna, 6ka andelen lokala/svenska produkter, félja Siters kommuns
klimatmal och ekonomiska mal.

Lokalservice har under arets gang bedrivits sin verksamhet i enligt plan. Mycket arbete har handlat
om smittférebyggande dtgirder dven under 2022 samt att se till att det finns bemanning pa plats.
Lokalservice har uttkat anvindandet av teams med till exempel APT-méten som fungerat mycket
bra. Den interna dialogen med kunderna har fungerat bra och verksamheten har ocksa varit
delaktiga i arbetet med nya férskolan och SABO.

VA & Renhillning har under éret arbetat effektivt med bade investeringsprojekt, forbattrat
driftarbete samt hanterat manga akuta storningar. Verksamheten har 870 000 m3 dricksvatten och
900 000 m3 avloppsvatten. Lagning har skett av 15 vattenlickor och 17 avloppsstopp,
verksamheten har bytt 27 servicer och byggt 13 nya avsittningar pa Va-nitet. Renhallningen har
samlat in 1 219 ton restavfall och 612 ton matavfall hos fastigheter. Kommunens
Atervinningscentral har tagit emot 1 100 ton brinnbart och 206 ton deponi. Under aret har tillsyn
har genomférts pa dtervinningscentralen, den gamla deponin och pé samtliga
dricksvattenanliggningar. Anmarkningarna som limnats har genererat en ansékan om nytt tillstand
tor avfallshanteringen pd atervinningscentralen. Pa dricksvattenanliggningarna har fokus varit risk
och sirbarheter, vilket har gett en forbittrad arbetsrutin och en mingd dtgirder som behéver
prioriteras de kommande aren. Under 2022 har liggning av sjoledningar i Ulvsjon startat, med syfte
att koppla bort undermailiga vattenverk och avloppsreningsverk runt sjon. Arbetet med att utreda
och projektera for en avloppsledning mellan Borlinge och Gustafs har gitt framét. Vidare har
tornyelse av 1 465 meter VA-ledning skett. Arbete med dtgirdsvalsstudie avseende
avloppsreningsverks initierades under 2022 och beriiknas vara klart under var 2023. Aven arbetet
med nya vattenféreskrifter f6r Siter fortsatte och berdknas dven det bli klart 2023.

Fastighetsenheten har under 2022 bedrivits enligt plan. Arets hindelser har varit manga men nagra
kan sdrskilt patalas: Byggande av nytt sirskilt boende pa Pristgirdet. Byte och kop av strategisk
mark/skog. Byggnation av Multisportarena pa Siters IP. Byte av tak & fonster stora Skedvi skola.
Invindig renovering Gatuférradet. Under 2022 har dven en komplett underhallsplan fardigstillts
f6r kommunens lokaler. Arbete med planering av en ny forskola pa Skonvik. Arbete med férbattrat
skalskydd samt initiering av férstudie avseende “Tydliggbrande av forutsdttningar f6r inférande av
2-faktorsautentisering”
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Gatuenheten har genomfdrt mdnga atgirder under dret fOr att forvalta och utveckla vir
infrastruktur och vart gemensamma vardagsrum. Foljande punkter ar sdrskilt virda att nimnas.
Start av jarnvigsprojektet och genomférande av trafiksikerhetshéjande atgirder som gjordes for att
projektet skulle kunna pabérjas samt ombyggnation av Kvarnbacken. Fortsatt utbyte till led
armaturer i gatubelysningsanlidggningen ca 450 st. Kopplat till digitalisering har 5 E-tjdnster
utvecklats. Gatuenheten har under 2022 samarbetat med tillginglighetsridet for att forbittra
tillganglicheten pa allmanna platser

10.2 Det ekonomiska resultatet

Kost -564 tkr: Livsmedelsbudgeten f6r 2022 har baserats pa den meny som lagts for respektive
kategori (mat till dldreboenden, férskola och skola). Under dret har menyerna arbetats om ett flertal
ganger for att balansera de kostnadsékningar som skett utanfér vér kontroll. Transportkostnader
och férbrukningsmaterial frin vara avtalade leverantérer har 6kat avsevirt. Detta dr de frimsta
orsakerna till det underskott som kostenheten redovisar.

Gata -71 tkr: Tidigare prognostiserad Gverskott har itits upp av 6kade vintervighéllningskostnader
december, frimst halkbekimpning. Aven &verskott fran minskade kollektivtrafikkostnader har itits
upp av Okat ofinansierat uppdrag mot Fritid

Lokalservice +126: Overskott pa grund av ej fullt utférd golvvard och fénsterputs

Fastighet -913 tkr: Tidigare prognostiserad nollprognos har dtits upp av Skade
vintervighallningskostnader december, frimst halkbekimpning. Aven ékade kostnader for
uppvarmning, el och underhall.

Stab -671 tkr: Underskott avser utredningskostnader Fsk2

VA -957 tkr: Renhillning -1521 tkr: Verksamhetens kostnader har paverkats av héjda
marknadspriser. Transportkostnader syns mycket f6r bade VA och renhillning. P4 Renhillning har
dven forbrinningsavgiften dkat. Okningen beror bade pa skatter och pa utslippsritter. PA VA syns
dven en 6kning av materialpriser. Bida verksamheterna har gjort underskott. Taxorna kommer att
justeras till 2023, Renhéllningsavgifterna med 7,8% och brukningsavgift f6r VA med 10%. De
Okade kostnaderna kommer dock inte tickas fullt ut varfér arbetet med Gversyn av taxan fortsitter
under 2023.

10.3 Investeringar

Samhillsbyggnadsndmndens samlade budget for investeringar uppgick 2022 till 106 mkr, varav
SBN skattefinansierat utgjorde 63,7 mkr och VA/Renhallning 42,5 mkr. Omvirldsliget har skapat
varierande priser pd material, brinsle, energi med mera vilket gor att kalkylering och prognosarbete
kommer f6rsviras i kommande projekt. Bedomningen dr att Samhillsbyggnadsnimnden i hogre
grad dn tidigare beh&ver prioritera mellan investeringsprojekten samt vid behov omprioritera medel
mellan projekten. En 100% upparbetningsgrad dr svér att na da Samhallsbyggnadsnimnden ej kan
paverka samtliga faktorer kopplat till upparbetningsgrad. En rimlig upparbetningsgrad baserad pa
historiska fakta ligger kring ca 70%-80%. Manga projekt stricker sig dven 6ver flera ar vilket gor att
det ibland 4r svart att bedéma exakt hur mycket av projektet som belastar respektive ar.
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Upparbetade investeringar f6r SiBo beriknas uppga till 84,3 mkr vilket ger ett totalt utfall f6r
investeringar 2022 pa totalt 144,6 mkr inklusive SdBo. Avvikelsen inom Fastighetsenheten pa 28
mkr beror pé férsenade projekt pa grund av utdragna projekteringar och éverklagade
upphandlingar

Inom VA-enheten dr avvikelsen pa ca 12 mkr relaterad till férsenade projekt p.g.a. krav pa vidare
utredningar samt kapacitetsbrist hos leverantorer.

10.4 Personalsituation

Kost: Precis som foregdende ar har dven 2022 dominerats av hog frinvaro. Det nya arbetssittet att
ha tita veckovisa avstimningar med ansvariga i kbken ger en 6kad forstaelse for
bemanningssituationen och transparens inom verksamheten. Inget underskott dr redovisat pa
personalkostnader for dret.

Lokalservice: Tva medarbetare har slutat. En f6r nytt arbete och den andra har gatt i pension.
Periodvis har det varit svart med bemanning i verksamheten, frimst pa grund av mycket frinvaro.

VA: Har haft en arbetsgrupp som fatt mycket gjort, trotts vissa personalbortfall. Personalen har
visat pa stor flexibilitet och tagit pa sig arbete dir det behovs.

Fastighet: Verksamheten har gitt en projektledare kort da rekrytering ej har kunnat slutforas.
Tjinsten kommer annonseras igen under 2023. Ramavtal med konsulter har anvints for att
kompensera brist pa resurser.

Stab: Har till stor del varit fullbemannade under 2022. Rekrytering av en vakans som planarkitekt
slutférdes under forsta halvaret.

Gata: En projektledartjanst vakant och rekrytering paborjad. Driftgrupp bestdende av 1 arbetsledare
samt 8 driftpersonal samt en sdsongsarbetare. Timvikarier som ticker helgjobben och vid
hoégbelastning. Ny rekrytering av ”Siterdalsvird”, sisongsarbetare samt driftpersonal pagar.

10.5 Internkontrollplan

Internkontroll dr en viktig del i arbetet med uppféljning av Samhillsbygenadsnimndens
verksamhet. Andra delar som méjliggor en effektiv uppfoljning dr tydliga rutiner samt system for
hantering av avvikelser. Det vill sdga att hela tiden arbeta f6r att lira av sina misstag och skapa en
lirande organisation. Aven en bra dialog mellan forvaltning, nimnd, revisorer och kommunstyrelse
med flera dr en viktig grund f6r en bra internkontroll. Resultatet av internkontroll 2022 bedéms
som 6vergripande bra och redovisas i sarskilt drende till februari nimnden. Dock har vi identifierat
omrdden dir verksamheten behéver bli effektivare. Utifrdn detta har det arbetats fram ett drsagenda
med avrapporteringspunkter f6r nimnden.

10.6 Hur ser framtiden ut 2023-2025

Organisationen kommer att fortsitta att skapa en grund for en god samhillsplanering genom
samverkan & dialog. Nagra exempel inom detta som kommer att vara viktiga inom kommande ar:
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Arbete med att skapa detaljplanelagd mark (bostadstomter & industritomter). Nya skolor/férskolor:
skolhusplan. Fler platser sdrskilt boende sett till demografin. Utvecklad samverkan
avloppsreningsverk med Borlinge E. §6 omriden som paverkar kommunens utbyggnadsplan
avseende vatten och avlopp. Digitalisering av Samhillsbyggnadsprocesser. Fordon & maskiner som
slipper ut mindre CO2. Omvandlingen av grisyta till dngsmark dr ytterligare ett arbete som innebir
torbattrad ndrmiljé. Detta genom 6kad biologisk mangfald men ocksd mindre utslipp av CO2
genom att griasklippningen minskar. Energisparitgirder sdsom t.ex. utbyte av belysningsarmaturer
till LED. Behov av nyinvesteringar sammanfaller kommande ar med stora behov av underhall &

reinvestering i anldgeningar/konstruktioner. Se 6ver kommunens forsikringar & forsikringsnivaer
sett till ett andrat klimat
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11 Miljo- och byggnamndens kommentar

Bokslut 2021 | Budget 2022 Utfall Jan -| BudgetJan-| Avvikelse Jan -
Dec 2022 Dec 2022 Dec 2022

10-MILJO- OCH BYGGKONTOR -3994 -4 658 -6 202 -4 658 -1544
80-MILJO- OCH BYGGNAMND -225 -267 -193 -267 74
81-MILJO - OCH BYGGKONTOR -3769 -4 391 -6 008 -4 391 -1 617

11.1 Viktiga handelser

Miljé & Byggnimnden stiller medborgare, féretagare och 6vriga férvaltningar i fokus. Vi utgar fran
deras behov och guidar dem genom regelverk vilket fraimjar utveckling i kommunen.

Nimndens 6vergripande mal ér att det ska vara litt att gbra ritt fran borjan och att verka stddjande
i bdde medborgarens, féretagens och kommunens utveckling.

Arbetet med atgirdsplanen har pagétt under 2022 och kommer att fortsitta under 2023.
Atgirdsplanen omfattar insatser inom omridena arbetsmiljé, organisation, arbetssitt, digitalisering,
styrning och ledning, mal- och styrdokument, kompetensférsorjning och 6vergripande utvecklings-
och férbittringsomraden.

Miljé och byggnimnden Under dret har Milj6 och byggnimnden deltagit i ett antal informationer
/utbildningar och studiebesok for att pi ett sd bra sitt som mojligt kunna fullgora sitt uppdrag,.

Samverkan inom strategisk planering: Under 2022 pégick arbete inom minga strategiska omriden
sdasom exempelvis detaljplanearbete, vattenforeskrifter och utveckling av gruvplan. Arbetet kriver
en hog grad av samverkan vilket medfor att tid investeras i projekten for att tillsammans na bésta
mojliga slutresultat.

Under aret har Siters kommun varit med i Mitt Miljésamverkan som 4r ett samarbete mellan
kommuner i Dalarnas lin, Uppsala lin, Givleborgs lin och Vistmanlands lin samt Linsstyrelserna
for dessa lan.

Under 2022 har man arbetat med att sikra medarbetarnas tillgang till utrustning som stédjer digitala
arbetssitt. Arendesystem fér Infracontroll anvinds i allt storre grad inom férvaltningen. Fér
medborgarna innebir det att de kan anmila drenden via app eller ringa vixeln/kundtjinst.

Under 2022 har arbetet fortsatt med att ta fram e-tjdnster. I nuldget finns fyra e-tjanster i drift.

Samverkan pa férvaltningen: Parterna har i enlighet med samverkansavtalet gemensamt samverkat
aktuella fragor under 2022.

Niringslivssamverkan

Milj6- och byggenheten har i samverkan med niringslivsenheten 16pande arbetat med LOTS-
funktion for att stddja foretag som behéver stdd 1 olika frigor. Syftet dr att kunna erbjuda féretag &
organisationer ett snabbt och bra stéd 1 Samhillsbyggnadsfragor. Till detta har dven Milj6 &
Byggenheten deltagit pa foretagstriffar.
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Livsmedelstillsyn: Under 2022 har Milj6- och byggenheten stirkt upp livsmedelstillsynen med en
konsult som har arbetat med den kontrollskuld verksamheten har utifrin att kontroller inte utférts
under ett antal 4r. Bedémningen dr att det 4r ovisst om enheten ska kunna vara i fas med
kontrollerna till slutet av 2023. Pga av en lagindring har enheten blivit tvungna att genomfdra ny
riskklassning av samtliga livsmedelsverksamheter.

Bygglovs- och anmilningsidrenden: 305 drenden har inkommit under éret, férdelade pa:
11 nybyggnad enbostadshus

8 nybyggnad fritidshus

2 nybyggnad flerbostadshus

Tillsyn inom byggomradet: 47 drenden har Sppnats om misstanke om olovligt byggande eller dtgird
eller ovirdad tomt/byggnad.

Milj6- och hilsoskyddsirenden: totalt 344 drenden har inkommit under éret.
Remisser: 66 remisser har inkommit under éret, varav 28 fran byggenheten och 1 planirende.

Livsmedelsirenden: 18 drenden gillande registrering av livsmedelsanldggning har inkommit. 1
hindelse i RASFF (Rapid Alert System f6r Food and Feed) frin Livsmedelsverket som krivde
atgird intraffade under aret.

Virmepumpar: 44 beslut har tagits under aret.
Enskilda avlopp: 67 ansGkningar om inrittande av enskilda avloppsanliggningar.
Klagomal: 40 klagomal har inkommit under 2022.

Tillsyn och kontroll inom milj6- och hilsoskyddsomradet och livsmedel: Begrinsad tillsyn inom
milj6- och hilsoskyddsomradet har genomfdrts dd det har varit tvunget att prioriteras ner fOr att
hinna med inkommande 4renden och stédjande verksamhet. Viss tillsyn har utforts digitalt pga.
Covid-19. Livsmedelskontroller har genomférts mer eller mindre enligt plan med hinsyn taget till
den kontrollskuld som uppstitt sedan tidigare ar.

Milj6- och byggnimnden: 138 drenden (§) har hanterats i nimnden under dret.

11.2 Det ekonomiska resultatet

Det ekonomiska resultatet redovisar ett underskott pa 1,5 mkr. Underskottet bestar 1 6kade
kostnader f6r konsulter i verksamheten pa grund av ett kraftigt 6kat tryck pa ansdkningar i
kombination med franvaro i verksamheten.

11.3 Personalsituation

Enheten har under delar av 2022 haft brist pa personal. Mdngden byggnationer med mera som
pagick i kommunen gjorde att arbetsbelastning var vildigt hog f6r enhetens personal. Sett till
framtagen behovsanalys sd har inte tillgdngliga resurser rickt till £6r att for att genomféra all
planerad verksamhet. Tiden gick at till att ta hand om inkomna drenden och mer tid 4n tidigare har
behévt liggas pa kommunovergripande planer, samverkan, Lots och service. Kravet pa
rapportering till myndighet har 6kat, speciellt inom miljé och livsmedel. Antalet enkiter som maste
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besvaras, enligt lag, 6kar. Da lagar, férordningar och regler stindigt dndras och utvecklas krivs att
enheten stindigt har en omvirldsbevakning samt fortlépande uppdaterar rutiner och arbetssitt.
Enheten har under 2022 rekryterat personal.

11.4 Internkontrollplan

Internkontroll dr en viktig del i arbetet med uppféljning av miljé och byggnimndens verksambhet.
Andra delar som mojliggér en effektiv uppfoljning ér tydliga rutiner samt system for hantering av
avvikelser. Det vill siiga att hela tiden arbeta for att skapa en lirande organisation. Aven en bra
dialog mellan f6rvaltning, nimnd, revisorer och kommunstyrelse med flera ér en viktig grund f6r en
bra internkontroll.

Resultatet av internkontroll 2022 ir Gvergripande bra. Dock finns det ett glapp mellan tillgingliga
resurser och upprittad verksamhetsplan vilket skapar en tillsyns- och kontrollskuld.

11.5 Hur ser framtiden ut 2023-2025

Forebyggande och lingsiktigt arbete f6r en héllbar framtid genomsyrar sjalvklart vara verksamheter.
De kommande tva dren kommer att priglas av att genomfdra den atgirdsplan som togs fram for
enheten under 2021. Det kommer bland annat att handla om att ha en god arbetsmiljé och effektiv
organisation vilket 6kar service till féretagen och medborgarna.

Forvaltnings- och kommunévergripande samarbete f6r att dra lirdom av varandra och fa en samlad
kompetens ir viktiga parametrar for att kunna méta vara kunder pa ett professionellt sitt. Aven
dialogen med vara kunder genom e-tjdnster, LOTS-triffar och andra forum dr oerhért viktig f6r att
skapa 6msesidig forstaelse.

Tydlig organisation: Under 2023 sd fortsitter arbetet med att anpassa organisationen till de
grinsoverskridande processer som identifierats stédja arbetet mot kommunens Vision & mal. 1
detta ingdr bland annat att stirka upp tidig planering samt att ut6ka samverkan med
Niringslivskontoret fOr att kunna erbjuda féretagare ett dnnu bittre stod.

Kompetenstoérsorjning: Fortsitta arbeta f6r att vara en attraktiv arbetsgivare och dirmed trygga
kompetensfoérsérjningen.

Samverkan: Genom att i hogre grad samverka med andra parter och didrmed skapa synergieffekter
sa kan man effektivisera delar av verksamheten. En utékad samordning skulle dven kunna minska
organisationens storningskédnslighet da fler personer har kunskap inom fler omraden. Hir ska vi se
6ver mojligheterna till samverkan med andra kommuner.

Kompetensutveckling: 2023 kommer det att liggas resurser for att kompetensutveckla sektorn samt
fortroendevalda.

Nir det giller de verksamhetsomraden som ligger inom nimndens reglemente sd kan enhetens
personal hélla kortare utbildningspass vid nimndsammantride.

Lagar och regler dndras hela tiden. Enhetens personal har strst behov av kompetensutveckling
inom de omride dir stora lagindringar gjorts samt breddning av kompetens for att arbeta bort
stupror.
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12 Kulturnamndens kommentar

Bokslut 2021| Budget 2022 Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan -
Dec 2022 Dec 2022 Dec 2022

11-KULTURNAMND -15 619 -16 707 -16 207 -16 707
46-KULTURVERKSAMHET -10 605 -11 486 -11173 -11 486 313
47-KULTUREVENEMANG -2278 -2434 -2285 -2434 149
48-AFFARSOMRADEN -2590 -2 615 -2 618 -2 615 -3
OCH LOKALER

49-POLITIK -145 -172 -130 -172 42

12.1 Viktiga handelser

For tredje aret i rad kan rapporteras om Covid-restriktioner som paverkat enhetens
verksamhetsomride. Men i takt med att restriktionerna har sldppt har ocksa vara besokare hittat
tillbaka. Vara kulturarrangemang har varit vilbesokta och bibliotekens bestkarantal har dterhdmtat

sig.
Vi har rustat biblioteket i Gustafs och gjort plats f6r mer varierad verksamhet.

Biblioteket, inkl filialerna i Gustafs och Stora Skedvi, fortsitter erbjuda uppskattad personlig
vigledning i den digitala virlden. Det finns ett digitalt utanférskap framfér allt hos ildre och vir
verksamhet gor skillnad f6r manga av vara medborgare. 5-10 personer beséker oss varje vecka for
att fa hjdlp med att hantera mobila tjinster som e-legitimation, e-post m m.

Men vi har ocksa hilsat betydligt yngre malgrupper vilkomna till vara bibliotek. Vi har haft bebis-
café, bokfika, pyssel och kreativa verkstider 1 syfte att mojliggora f6r kreativitet i olika former.
Lisfrimjande aktiviteter ér prioriterat utifran virdet av att barn och unga ofta behoéver hjilp med att
hitta lusten och glidjen i att lisa.

Precis som tidigare ar har Statens kulturrad beviljat kulturnimnden medel for att fortsitta utveckla
verksamheten pa frimst biblioteket. Vi har beviljats ett stort projekt for att lira oss mer om
framtidens bibliotek. Vi vill ta reda pd mer om vilket innehall ett bibliotek (inkl filialer) i en storlek
av Siters kommun ska erbjuda. Grunduppdraget som bottnar i bibliotekslagen dr biblioteken som
demokratisk métesplats f6r bildning och kreativitet finns kvar, men vad hinder nir de flesta av oss
litt kan séka fakta via Internet eller lina en bok via en streamingtjanst? Spannande fragestallningar
som vi hoppas fa svar pa for att ta oss in i framtiden. Projektet pagar hela 2023.

Kulturnimnden och Barn- och utbildningsnimnden enades 2021 om en Kulturgaranti f6r barn och
unga i Saters kommun. 2022 var férsta aret som vi kunnat arbeta utifrin modellen fullt ut. Och det
har varit lyckosamt. Genom att formalisera och tydligare samverka kring véra insatser f6r barn och
unga, har vi kunnat arbeta mer hallbart och erbjuda barn och unga kulturupplevelser bade i skola
och pa fritiden.
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Kulturenheten har ett uppdrag att leda arbetet i att ta fram ett strategiskt kulturmiljéprogram.
Arbetet 16per pa och stora delar av kommunen 4r snart inventerad. Det slutliga resultatet kommer
att presenteras tidiga host 2023.

Arbetet med att aterstilla den Engelska Parken i Gringshammar har pabérjats och vi ser fram emot
en invigning 1 borjan av sommaren 2023. Projektet finansieras genom medel fran Siters kommun
och Linsstyrelsen i Dalarna.

12.2 Det ekonomiska resultatet

Kulturenheten visar ett 6verskott jaimfért med budget pa 500 tKr. Det dr frimst mycket hogre
intdkter dn budgeterat som genererar Gverskottet, vi har beviljats projektmedel men dven hyrt ut
kompetens till Region Dalarna. Att vi fitt flera olika projektstdd har ocksa gjort att vi kunnat hélla
nere ordinarie personalkostnader under det ganga aret.

Vi har inte heller avslutat renoveringsarbetet av t ex konstverk som vi planerat att géra under
hésten, vilket gjort att vi inte haft sa stora kostnader som vi trott.

12.3 Investeringar

Investeringar har i stort kunnat genomforas enl plan.

Biblioteksdatasystem 200 tKr maste flyttas till 2023. Siters bibliotek kommer att flyttas in i det
gemensamma systemet under paskveckan 2023.

12.4 Personalsituation

Vi mitker av den nationella utmaningen med kompetensférsérjning av bibliotekarier, dven om
bemanningsliget vid arets utgang var gott. Vi har ocksa salt kompetens inom MIK (Media och
Informations-kunnighet) till Linsbiblioteket/Region Dalarna. Genom samverkan och
omvirldsbevakning stirker det dven var egen kompetens och hjilper oss att ligea 1 framkant nir det
giller utveckling av verksamheten, vilket stirker vir attraktivitet som arbetsplats.

12.5 Internkontrollplan

Inga felaktigheter har upptickts enligt internkontrollplanen.
Statistik och uppféljning

Statistik 6ver antalet utlin och besék under 2022.

Antal bes6k och lan har f6rndjsamt dterhdmtat sig efter pandemin, dven om vi fortfarande inte nar

upp till siffrorna 2018,/2019.
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2022 2021 2020 2019

Antal besok Saters bibliotek 65194 44205 56243 77465
Utlan fysiska medier, Sater, Gustafs och Stora Skedvi 70833 61338 66465 73034
Utlan e-bdcker 3860 3507 3647 3540
Strommande film 468 446 386 338

12.6 Hur ser framtiden ut 2023-2025

Fjolarets framtidsspaning om kultursektorns utmaningar globalt p g a pandemin kvarstar.
Kultursektorn har drabbats hart och 4nnu inte helt aterhdmtat sig. 2022 kunde vi ocksa addera
energikris, krig i ndiromradet och en hog inflation som utmaningar att hantera.

Det dr i frsta hand Statens Kulturrdd som har regeringens uppdrag att férdela medel till kultursektorn.
Vi har haft stor nytta av de medel vi fatt genom “Stirkta Bibliotek™ f6r att forflytta verksamheten pa
biblioteken mot framtiden. 2023 finns betydligt mindre medel att férdela mellan kommunerna och
2024 upphér de helt, vilket dr ett orosmoment.

Att tillgdngliggbra och skapa kinnedom om vira kulturmiljGer dr ett annat av Kulturenhetens uppdrag.
Redan innan pandemin sig vi trender att méinniskor séker dkta, genuina kulturupplevelser. Girna i
kombination med aktiviteter som cykel och vandring. Intresset har 6kat dnnu mer under pandemin, nir
begrepp som hemester och svemester tagit mark. Ett fortsatt arbete med platsutvecklingen vid vara
kulturmiljéer kan mycket vil leda till en 6kad bestksniring i Siters kommun férutom att héja
attraktiviteten pa Siter som boendekommun. Sommaren 2023 blir lite vigledande f6r hur turismen
utvecklas post pandemin. Samtidigt sd ser vi mycket fram emot att f4 addera den Engelska Parken i
Gringshammar till virt utbud av kulturmiljSer.

Biblioteket som 6ppen och demokratisk métesplats kommer sikerligen att fordndras ndr vi alltmer
sjalva streamar bocker och soker information pa Internet. Behovet av bildning och lisfrimjande
kommer helt sikert finnas kvar, kanske ocksd 6ka, men fragan blir 1 vilken form. Som tidigare nimnts,
har vi under 2023 beviljats projektmedel f6r att kunna ta reda pa hur Siters bibliotek (inkl filialerna)
kan vara utformat i framtiden fOr att géra sa stor samhallsnytta som mojligt.

I den drliga rapporten ”’Svenskarna och Internet” kan ldsas att 94% av befolkningen anvinder internet,
och nistan alla gor det dagligen. Det som under pandemin beskrevs som chockdigitalisering har blivit
normallige. De som tvingades ut pa Internet omfamnar nu digitala tjinster. Men manga utmaningar
finns kvar och det digitala utanforskapet ar fortfarande ett faktum. Framfér allt hos dldre. Manga
tycker att det dr krangligt och kdnner en oro for sin personliga integritet

Hir fyller Digidel som finns p4 biblioteket en viktig roll 1 att utbilda, vigleda och skapa trygghet.
Foérmodligen kommer behovet av digitalt stdd att 6ka de nidrmaste dren, men vi hyser gott hopp om att
kunna méta upp efterfrigan eftersom vi beviljats medel att rekrytera en digital vigledare placerad pa
biblioteket. Vi hjilper ocksa till att hdja den digitala kompetensen hos vara medarbetare i Siters
kommun.
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13 Kommunrevisionen

13.1 Viktiga handelser

Revisorerna gor en arlig, grundliggande granskning av kommunstyrelsens uppféljningsansvar samt
av deras och nimndernas verksamhetsansvar. De kommunala bolagen granskas enligt fullmiktiges
dgardirektiv och stiftelserna enligt sina stiftelseurkunder.

Arets viktigaste hindelse ir avlimnandet av revisionsberittelsen for Siters kommun och
granskningsrapporterna f6r kommunens bolag. For att kunna avldmna revisionsberittelsen och
granskningsrapporterna har f6ljande férdjupade granskningar genomforts:

e Bokslut och drsredovisning f6r ar 2022
o Opversiktlig granskning av delarsrapport per 2022-08-31
e  Granskning av kommunens informationssikerhet

e  Granskning av den langsiktiga planeringen av markbehov - kommunrevision och
lekmannarevision

e  Granskning av valndmnden

e  Granskning av den gemensamma upphandlingsnimnden — Gemensam granskning mellan
sju revisionsgruppet.

e  Granskning av 6verférmyndarnimnden — Gemensam granskning av mellan sex
revisionsgrupper

Utover dessa granskningsinsatser foljer revisorerna verksamheten genom att lisa protokoll, andra
handlingar och informationstriffar med fullmiktiges presidium och tjanstemin i kommunen.

Lépande under aret har information limnats om de kommunala bolagen som en {6ljd av den
samordning som finns mellan kommunens revisorer och lekmannarevisorerna i de kommunala
bolagen.

Revisorerna kommunicerar sina granskningar med medborgarna genom att ligga ut rapporterna pa
kommunens webbplats

Revisorerna har genom att anta gemensamma arbetsordningar f6r revisionsarbetet, skapat ett
strukturerat arbetssitt att granska de gemensamma nimnderna som kommunen ingar i.
Arbetsordningarna har tagits fram tillsammans med 6vriga revisionsgrupper som har i uppdrag att
granska de gemensamma nimnderna.

13.2 Det ekonomiska resultatet

Arets resultat uppgar till + 36 tkr. Avvikelsen beror pa ligre utbildningskostnader och arvoden for
fortroendevalda.
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13.3 Personalsituation

De fértroendevalda revisorerna har ingen egen personal utan képer konsulttjdnster avseende
sakkunnigt bitrdde frin KPMG. Nuvarande avtal giller till 2023-12-31 med ritt till f6tlingning till
och med 2025-12-31. Avtalet omfattar revisionstjanster i form av:

- Sakkunnigt bitride till kommunens fértroendevalda revisorer
- Sakkunnigt bitride till lekmannarevisorerna i kommunens aktiebolag

- Finansiell revision i kommunens aktiebolag och stiftelser

13.4 Internkontroll

Intern kontroll genomférs inom ramen f6r uppdraget.

13.5 Hur ser framtiden ut 2023-20257?

Efter valet hosten 2022 har en ny revisionsgrupp utsetts av fullmiktige. For revisionsgruppen
innebar det att fyra revisorer omvaldes och en ny revisor valdes for perioden 2023-2026. Den
nyvalda revisionsgruppen har tagit fram en revisionsplan f6r 2023 dir dven forslag finns pa

granskningar 2024. Revisionsplanen bygger pa en riskanalys som revisorerna gjort gemensamt.

Fran och med 1 januari 2023 ska kommunens delarsrapport och drsredovisning granskas enligt
Standard f6r kommunal rikenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor
rikenskapsrevision pd uppdrag av de fértroendevalda revisorerna. Den nya standarden bidrar till en
granskning av hég kvalitet som dr férutsdgbar och likvirdig i alla kommuner och regioner.
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14 E-arkiv

14.1 Viktiga handelser

Styrning och ledning

Styrgrupp och samradsgrupp har genomfort alla planerade méten under det f6rsta halviret 2022.
En remiss skickades under 2021 ut om forslag till andring i samverkansavtal, i syfte att f6rbittra
styrning och uppfoljning. Styrgruppen beslutade att inte gi vidare med forslaget utan inbjéd i stillet
samtliga samverkanskommuners arkivchefer att ta plats i styrgruppen. En ny styrgrupp har dirmed
bildats och har genomfort sina férsta méten under varen.

Projekt kring utékad samverkan

E-arkivcentrum Dalarna har under véren f6rt samtal med Bollnis, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig,
Ovaniker, Sandvikens och Nora kommuner, om anslutning till dalakommunernas samverkan om e-
arkiv. Vinsterna med en storre samverkan skulle vara en minskad siarbarhet, enklare att bide behilla
befintlig, och nyrekrytera, specialkompetens i stodfunktionen, samt minskade kostnader per
kommun. Arbete pigar med beslut om avsiktsforklaringar, innan arbete med upphandling och nytt
samverkansavtal pabotjas.

Systemforvaltning, dokument och utbildning

Fler atkomstmoijligheter har satts upp under aret, enligt Gverenskommelse 1 leveransprojekt. Totalt
finns nu:

e medborgaritkomst till urval av e-arkiverade handlingar i Rittvik, samt Smedjebackens e-
arkiv

e handliggaritkomst till urval av e-arkiverade drenden i Ludvika, Alvdalens, Rittviks,
Smedjebackens, Avesta, Borlinge, Siters och Gagnefs kommuners e-arkiv.

Leveransprojekt

Samridsgruppen har triffats regelbundet f6r att besluta om gemensam leveransplan. Under aret har
handlingar fran féljande system e-arkiverats: Procapita skola, Treserva, Ecos2, Procapita IFO,
Procapita Lifecare, Evolution, Schoolsoft, och PMO. Filsamlingar som e-arkiverats: protokoll,
betyg, upphandlingsirenden, filmer och webbsidor. Konvertering av redan inldsta Ecos 1-filer har
genomforts. Projekt f6r EDP Vision startades men pausades. Projekt f6r Ciceron pagar. Public360
och ByggR forsenades och planeras om till 2023.

E-arkivering av Ecos1 och 2 har medfért att handliggare 1 berérda kommuner har bérjat anvinda
sig av e-arkivet 1 handldggningen. Statistiksammanstillning éver samverkanskommunernas e-
arkiveringar och anvindning bifogas.

Skanningsprojekt av betyg pagar infor inkép av modulen MittArkiv. MittArkiv ger medborgare,
med hjilp av bankID-inloggning, dtkomst till de handlingar som r6r dem sjilva.

52



SATERS
KOMMUN

14.2 Det ekonomiska resultatet

Resultatet £6r 2022 uppvisar ett 6verskott pa 784 699 kr. Hela beloppet foreslds dterbetalas till
respektive kommun enligt férdelningsnyckel fér 2022.

T .

Avesta 7,95% 62 376
Borlinge 18,12% 124 180
Falun 20,75% 162 825
Gagnef 6,34% 28 579
Hedemora 5,36% 42 060
Leksand 5,55% 43 566
Ludvika 9,19% 72098
Malung-Silen 3,54% 27 802
Mora 7,17% 56 239
Ortsa 2,40% 18 825
Rittvik 3,85% 30211
Smedjebacken 3,79% 29 748
Siter 3,90% 30 588
Vansbro 2,35% 18 440
Alvdalen 2,44% 19162

100% 784 699

14.3 Personalsituation

E-arkivcentrum Dalarna har under ret varit bemannad med fyra tjanster. En ersittningsrekrytering
av IT-tekniker med programmeringskunskaper pagér, som ska ersitta dagens programmerare.

Anstillda vid E-arkivcentrum Dalarna

Enhetschef Budget- och personalansvar, ssmordnar 100%
leveransprojekt, ridgivande i arkivfragor

Systemforvaltare Forvaltning av system, projektledning, tar fram 100%
dokumentation och utbildar

IT-tekniker, med programmerings- Genomf6r inleveranser, visst skriptarbete, arkivvard, 100%
kunskaper supportarbete

Programmerare (ska ersittas av en IT- | Ansvarig for skriptarbete vid inldsning 100%
tekniker med

programmeringskunskaper

Tabell 6ver anstillda vid E-arkiveentrum Dalarna uppdelat pa titel, arbetsuppgifter och anstillningsgrad.
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14.4 Uppfdljning av verksamhet

Verksamhetens planering for det dret finns i Forvaltningsplan 2022. Uppfoljning sker genom érlig
enkit om kundnéjdhet samt verksamhetens egen sjilvskattning.

Enkitundersokning kundnéjdhet

En enkitundersékning som en del av den érliga uppféljningen skickades ut till kommunerna den 15
december 2022, med sista svarsdag den 15 januari 2023. 8 svar, av 14 mdjliga, inkom. Fér de
mitbara svaren i enkdten, i sammanfattning:

Overgripande fokusomraden i enkiit Genomsnittlig kundnéjdhet 1(lig)-5 (hog)

Upplevelsen av organisation, forum, bemanning och 4,09 (ar 2021: 3,79, ar 2020: 3,95)
kompetens

Upplevelsen stoddokument, arbetssitt och rutiner for 3,77 (ar 2021: 4,00, 4r 2020: 3,67)
leveransarbete

Upplevelsen av IT-systemet och support 3,88 (ar 2021: 3,68, ar 2020: 3,65)

Tabell 6ver Enkitunders6kning kundnéjdhet
Sjélvskattning
Sjilvskattningen syftar till att identifiera eventuella hinder f6r ett effektivt arbete i den egna

arbetsgruppen. Resultatet f&r 2022 visar att verksamheten uppskattar sig sjilv till att fungera mycket
vil/6ver medelvirde.

Interna rutiner och verktyg 4,06 (3,9)

Tidsplanering 4,49 (4,3)
Kommunikation inom arbetsgrupp 4,73 (4,9)
Egen kompetens relevant for arbetsuppgifter 4,48 (4.,8)
Omviirldsbevakning 4,35 (4,3)
Fokus pa kund 4,73 (4,8)
Kommunikation med kund 425 (4,4)

Tabell med resultat av sjilvskattning fér 2022

14.5 Hur ser framtiden ut?

Under borjan av ar 2023 dr férvintas dalakommunerna fatta beslut om avsikt att ingd i en utdkad
samverkan; arbetet med upphandling och framtagande av ett nytt samverkansavtal paborjas
direfter.

54



4 | SATERS
_ 4| KOMMUN

15 Miljobokslut 2022

15.1 Inledning

Miljébokslutet dr ett komplement till kommunens arsredovisning dir nuvarande status for
maluppfyllnad till miljémalen f8ljs upp. Arbetet med miljéfragor i Siters kommun ska bygga pé de
strategiska malen f6r kommunen och de interna styrdokumenten, t.ex. Miljépolicy, Plan fér
klimatneutralitet, Fordonsstrategi, Avfallsplan VA-plan och Strategi f6r hallbart byggande.

En grund f6r miljéarbetet 4r FN:s internationella hallbarhetsmal Agenda 2030. De mal som i f6rsta
hand r6r miljéfragorna ar:

BEXAMPA KUMAT EXOSYSTEM OCH
1 FORANDRINGARNA 5nm

Sveriges miljémal utgar fran malen 1 Agenda 2030 och beskriver vilka utmaningar som finns pa den
nationella nivan nir det giller miljéfragorna. De 16 miljémalen ir:

g Generationsmilet - Levande sj6ar och vattendrag

Begrinsad milj6paverkan Grundvatten av god kvaktet
. I~
B ok ot B8 \fyilcande vitmarker
m Bara naturhg férsuming Levande skogar
= L
Giftfri milio " Ett rikt odlingslandskap
I - Skyddande ozonskikt - Storslagen fiallmihé
L / j
Siker stralmli6 h God bebyggd milj6

A
Ingen 6vergbdming . Ett skt vixt- och dyjudiv
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Siters kommuns strategiska mal som berdr miljofragorna dr framfor allt Ett miljéarbete pa vig mot
en hallbar kommun och En omsorgsfull boendeutveckling.

Varje dr gor alla linsstyrelser en miljomalsuppf6ljning som visar hur det egna linet ligger till fr att
néd de 16 miljémalen och vilka dtgirder som genomforts. Uppfdljningen i detta miljébokslut utgar
fran Dalarnas linsstyrelses regionala miljomalsuppféljning. I de fall dédr Séters egna forutsittningar
ir kinda dr de beskrivna. Ett urval av relevant uppfdljning som finns i Kolada har anvints till
berérda mal. I Kolada finns dnnu inte ndgra virden inlagda f6r 2022, ddrfor visar miljobokslutet
virden for 2021 som senaste ar. Miljobokslutet kan anvindas for att tydliggora trender och vara till
hjilp f6r kommande prioriteringar av kommunens arbete.

Kolada ir en databas med statistik som gors av Radet f6r frimjande av kommunala analyser, RKA,
i samarbete med staten och Sveriges kommuner och regioner, SKR.

Sa hir sammanfattar Linsstyrelsen i Dalarna den regionala arliga uppf6ljningen av miljdmalen 2022:

Uppféljningen av miljémalen sker mot malar 2030. Fér Dalarnas del s ser resultatet av den
regionala uppfoljningen f6r 2022 ut som tidigare ar. Tolv milj6kvalitetsmal bedéms pa regional niva
1 Dalarnas lin och inget av dessa kommer nas till ar 2030 med befintliga styrmedel och resurser.
Grundvatten av god kvalitet bedéms likt tidigare ar som ndra att nds. For tva av miljémadlen, Frisk
luft och God bebyggd milj6, bedéms utvecklingen i miljén som positiv, t6r fem bedéms den vara
neutral och f6r fem bedéms den som negativ. For fyra av de fem miljémal med en negativ
utvecklingstrend finns en tydlig koppling till markanvindning och dess negativa paverkan pa
ekosystem och biologisk mangfald. Trots betydande insatser f6r Generationsmalet behover takten
pa samhillsomstallningen 6ka.

Siter kommuns arbete mot att uppfylla miljdmalen sker internt i varje enhet, men dven i flera olika
samarbeten och nitverk med andra kommuner, myndigheter och organisationer. T.ex.
Kostnitverket, Dala VA, Dala Avfall, Milj6strategigrupp med UHC, Mitt Miljosamverkan och
Allminnyttans klimatinitiativ. Internt i Siter har ett implementeringsarbete f6r
Klimatneutralitetsplanen startat och en grupp som inriktas mot intern samverkan ar skapad.

15.2 Miljomalen

g Generationsmalet

Generationsmalet ir ett 6vergripande mal f6r den svenska miljépolitiken. Det dr vigledande f6r
miljGarbetet pd alla nivder i samhillet.

Dalarna

Trots att viktiga insatser for generationsmalet gjorts inom manga omraden behover takten pa
samhillsomstillningen i Dalarnas lin 6ka. Fokus behéver dven fortsittningsvis ligga pd dndrade
konsumtionsmoénster och 6kad hinsyn till naturvirden, biade vad giller ekosystemtjinster och
biologisk mangfald. Framtagandet av fiardplaner for att stirka olika sektorers arbete med att minska
klimatpaverkande utslipp, frimja en biobaserad cirkulidr ekonomi och bidra till en hallbar
utveckling 1 Dalarna behover ske i samverkan mellan ldnets aktorer. Agenda 2030 belyser vikten av
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miljomalsarbetet och hur vir miljé och virt klimat bade sétter grinser och skapar férutsittningar
for virt samhaille. De globala mélens odelbarhet, att inget mal far nds pd bekostnad av ett annat,
stirker arbetet med att lyfta malkonflikter inom generationsmdlet.

q
‘\\ Begrinsad miljopaverkan

Dalarna

Att begrinsa klimatpaverkan 4r en global utmaning dir Sverige ska vara klimatneutrala 2045 enligt
Sveriges klimatmal. Enligt Parisavtalet ska vi inte lata den globala uppvirmningen stiga med ver
1,5 °C. Det it en utmaning {6t hela samhillet och i Dalarna krivs en snabb sinkning av utslippen
fran transporter och industri. Det dr viktigt att hushdlla med energi, minska konsumtionen och
utveckla teknik som stirker synergier sdsom renare luft, bittre miljé och trygg energiférsorjning.

Siter

Fortsitter utslippen i Siter pa samma sitt som de senaste dren bidrar inte Séter i tillricklig grad till
att nd malet i Parisavtalet eller Sveriges klimatmal. Utrymmet i koldioxidbudgeten tar slut 2025,
enligt berdkningar frin Klimatkollen.

2020 sldppes 30 604 ton koldioxid ut i Sdters kommun, enligt SMHI. Det 4r en minskning med 8
procent jamfort med aret innan. I hela riket minskade utslippen med nio procent under 2020. En
del av minskningen dr kopplat till pandemin. Newsworthy beskriver att nir de preliminira siffrorna
tor hela landet 2021 presenterades i mitten av juni noterades dter en 6kning, dven om utslippen
fortfarande var ligre 4n 2019. Enligt klimatkollen.se hamnar Siter pa 98 plats av 290 kommuner vid
en rankning av utslippsminskningstakt.

Utsldpp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.,

Bild 1.
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekvivalenter per invanare.
Uppaift fran Kolada.

For att klara att hilla uppvirmningen under 1,5 °C enligt Parisavtalet sd har forskning redovisat en
fordelning av mingden koldioxid som maximalt kan slidppas ut per land. For att gora det

Overskadligt f6r varje kommun har Sveriges totala kvarvarande mingd koldioxid férdelats pa varje
kommun och visas dd som en koldioxidbudget. Siters koldioxidbudget visar hur mycket koldioxid
som vi maximalt kan slippa ut inom Siters geografiska omrade f6r att med 50 % sannolikhet halla

temperaturékningen under 1,5 °C. Om vi i Siter fortsitter minskningen i den takt som vi gor nu sa
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har vi férbrukat den kvarvarande andelen till ar 2025. Enligt Klimatkollens berdkningar behéver
minskningen ske med 23 procent arligen for att Siter ska klara koldioxidbudgeten.

40 000

‘Fortsatter utvecklingen
‘i samma takt ar budgeten
forbrukad 2025

30000

20 000

10 000

2020 2030 2040 2050
Utslapp av koldioxid, exklusive utslapp fran cementtillverkning och utrikes transporter. Berakningen bygger pa
IPCC:s koldioxidbudget for att med 50 procents sannolikhet begrdnsa temperaturhdjningen till 1,5 grader,
Kalla: Emissionsdatabasen, bearbetat av Climate View for Klimatkollen.se B Newsworthy
Bild 2.

Faktiska utsldpp av koldioxid (ton per &r) och den minskning som krévs for att klara Parisavtalets 1,5-gradersmal.
Uppgift fran Newsworthy.

I Siter bidrar jordbruk och transporter med de storsta utslippen av vixthusgaser, enligt

SMHI/Emissionsdatabasen.
~Produktanvandning
~Transporter
arming bostader och lokaler

80 000

60 000 |
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Arbetsmaskiner
Avfall

El och fjarrvarme
Industri
~Jordbruk

/
<

1990 2000 2010 2020
Ton koldioxidekvivalenter. De ljusare omradena visar interpolerade varden for mellanliggande ar.
Kalla: SMHI/Emissionsdatabasen w Newsworthy
>
Bild 3.

Utslapp av vaxthusgaser per ar i Saters kommun. Uppgift fran Newsworthy.
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Bilar som dr registrerade i Siters geografiska omrade kérs mycket i jamférelse med andra kommuner i landet.
Uppgifter finns fran 2018 och darefter dr Siter jimfort med 6vriga kommuner 1 landet bland de 25% med lingst

korstricka. Eftersom pandemin férindrade vara resor under 2020-2022, sa gar det inte att beddma en relevant

trend med bilresandet.

1100

Bild 4.

Jamférelse: Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv

Siter

Genomesnittlig kérstracka med personbil, mil/inv. JAmférelse med évriga kommuner.
Uppgift fran Kolada.

Bedomning av maluppfyllelse

Siter ‘ Uppnis ¢j
Trend Siter :>

Trenden ir att utslippen av koldioxidekvivalenter minskar men minskningstakten behéver 6ka for att na malen i

Plan fo6r klimatneutralitet och for att Siter ska bidra i tillricklig grad till malen i Parisavtalet eller Sveriges

klimatmal.

Exempel pa aktiviteter i Sater som bidrar till maluppfyllelse

Miljokrav vid offentliga upphandlingar.

Arbete f6r 6kad avtalstrohet mot upphandlade leverantorer har pabdrjats.
Implementeringsarbete f6r Klimatneutralitetsplanen har startat.

Overgéng till fossilfria bilar i kommunens verksamheter.

Fler digitala méten och utbildningar bidrar till mindre resande.

Utbyggnad av ging- och cykelnitet.

Arbete f6r minskad mingd matsvinn.

Omstillning till sdsongsanpassade ravaror, genom anpassade upphandlingar och genom att
Overbrygga svirigheten med liten fOrstdelse hos gésterna.

Arbete £6r minskad mingd avfall.

Start av Fritidsbanken medf6r dteranvindning av sport- och fritidsutrustning.
Miljopaverkan f6ljs upp samt minimeras vid ny- och ombyggnationer.

Minskad energianvindning f6r gatubelysning.
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= Frisk luft

Dalarna

Luftkvaliteten dr god i stora delar av Dalarna men f6rsdmrad i titorter pa grund av utsldpp frin trafik, industri,
uppvirmning av bostider och smaskalig vedeldning. Lokalt kan det periodvis finnas problem med féroreningar
kopplat till veteranbilskaravaner och fjillturismens trafik. Atgirdsarbetet sker frimst genom planering av trafik och
infrastruktur. For att klara malet krévs snabbare och kraftfullare atgirder, vilket WHO belyst genom att sinka

riktlinjerna for luftféroreningar under hésten 2021.

Sater
Luftkvaliteten dr god i Sdter. Midngden kviveoxider och partiklar i luften minskar. Jimfért med 6vriga kommuner i
landet dr Sater bland de 50 % i mitten.

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv

1990 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

@ sater Alla kommuner (ovagt medel) @ Riket

Bild 5.
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOXx), totalt, kg per invanare
Uppgift fran Kolada.

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv

1990 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

@ Siter Alla kommuner (ovigtmedel) @ Riket

Bild 6.
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv
Uppgift fran Kolada.
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Bedomning av maluppfyllelse

Dalarna ‘ Uppnas ¢j

Trend Dalarna Positiv

Trend Siter a Positiv

Exempel pa aktiviteter i Sater som bidrar till maluppfyllelse
Utbyggnad av gang- och cykelnit

Fler digitala méten och utbildningar bidrar till nytt arbetssitt och minskat resande.
Overgang till fossilfria bilar

Ladd-infrastruktur i planarbetet

b
M Bara naturlig forsurning

Dalarna

Det atmosfiriska nedfallet har avtagit och flera vatten som tidigare varit férsurade har dterhdmtat sig. Kalkningen
har kunnat minskas i delar av Dalarnas lin. Men den positiva utvecklingen med dterhimtning fran férsurningen
har avtagit och framtida paverkan frin transporter och skogsbruk dr osiker. Manga vatten kommer sannolikt inte
att na god status utan kalkning pa flera decennier. Prognosen ir att kalkningen behdver fortsitta under 6verskadlig
tid.

Sater
Inga sjoar kalkas i Siter och har inte gjorts de senaste decennierna. Linsstyrelsen bevakar férsurningen och har

bedémt att férsurade sjoar inte behover atgirdas 1 Siter.

Bedomning av maluppfyllelse
Dalarna . Uppnis ¢

Trend Dalarna |:> Neutral
Siter ‘ Uppnis

Trend Siter |:> Ingen forindring de senaste dren
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ﬁ Giftfri miljo

Dalarna

Hundratals dmnen patriffas i Dalarnas ytvatten vilket dterspeglar den stora kemikalieanvindningen i samhillet och
industrin. Halter av férbjudna dmnen i miljén sjunker, samtidigt uppticks fortfarande gamla utslipp och tillitna
milj6farliga dmnen och nya dmnen med okidnda effekter slipps ut i miljon. Utslappsminskande atgirder sker inom
proévning, tillsyn och tillsynsvigledning men ytterligare insatser krdvs for att nd en giftfri miljé dd endast ett fital

milj6farliga dmnen har utsldppsvillkor och fa férorenade omraden har sanerats.

Siter
Otillaten dumpning av gifter i naturen kan skapa problem. Gamla deponier kan innehélla olika gifter som kan

bérja licka ut.

Bedomning av maluppfyllelse
Dalarna ‘ Uppnas ¢j

Trend Dalarna s Negativ

Exempel pa aktiviteter i Siter som bidrar till maluppfyllelse

Tillsyn och radgivning ang. férorenade omriden.

Atgirder for att minska risken for spridning av gifter vid gamla deponin vid AVC.
Foérorenad mark tas med som en aspekt i samhillsplaneringen i hégre grad dn tidigare.
Arbetet med att skapa en “giftfri f6rskola” pagar.

Krav pd kemikalier stills vid upphandlingar av produkter.

En dagvattenstrategi har firdigstillts.

ﬁ Skyddade ozonskikt

Dalarna

Internationellt arbete har minskat utslippen av ozonnedbrytande imnen. Aterhimtning av ozonskiktet bor ske
mellan 2030 och 2060. Kommunerna arbetar med information och kontroll av kéldmedia. Regionalt sker arbete att
minska utsldppen av lustgas frin jordbruk och lickage av klorfluorkarboner (CFC) vid hantering av
rivningsmaterial. Region Dalarna renar sedan ndgra ar lustgas frimst inom férlossningsvard och tandvard. For att

minska utsldpp av lustgas behéver arbetet samordnas och fa 6kade resurser.
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Bedomning av maluppfyllelse

Dalarna Ingen regional bedomning

Trend Dalarna Ingen regional bedémning

Exempel pa aktiviteter i Sater som bidrar till maluppfyllelse

Siker och kontrollerad hantering av kylskap och andra produkter med kéldmedia vid dtervinningscentralen.

Saker stralmiljo

Dalarna

Den langsiktiga trenden med ett 6kat antal drliga fall av hudcancer bedéms fortsitta. Informationsinsatser om
riskerna med solning och solsikra uteplatser f6r barn édr exempel pa atgirder som kan frimja milj6kvalitetsmalet.
Linet har lag naturlig bakgrundsstrilning men lokalt orsakar markradon héga radonhalter i inomhusluften. Hus

byggda med blibetong orsakar dven radon inomhus. Radonbidraget avvecklades 2022.

Bedomning av maluppfyllelse

Dalarna Ingen regional bedémning

Trend Dalarna Ingen regional bedémning

Exempel pa aktiviteter i Sater som bidrar till maluppfyllelse

Skonvikshallen har inte lingre ndgot solarium som erbjuds till besokare.

Raddgivning kring radon inombhus till invanare som kontaktar kommunen.

Ingen overgodning

Dalarna

Overgddningsproblemen ir stérst i jordbruksomriden i de syddstra delarna av linet. Atgirdsarbetet har 6kat pa
senare 4r men det dr dnnu inte tillrdckligt £6r att malet ska kunna nas. Det tar ocksa tid innan minskade utslipp ger
effekt i de vatten som ir 6vergddda, bland annat eftersom den naturliga aterhimtningen ir lingsam. Annu mirks
inga tydliga férbittringar i miljén men arbetet inom vattenférvaltningen, utdkade medel till dtgdrder samt

satsningar pd datgirdssamordnare kan ge resultat pa sikt.
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Sater

Ett stort antal jordbruk i Siter bidrar till 6vergédning. Ammoniak bidrar till 6vergédning och utslippen ir relativt
hoga 1 Siter. Jordbruket svarar f6r den storsta delen av ammoniakutsldpp till luften. Dérfor har Siter ett stort
utslipp av ammoniak i jimférelse med 6vriga kommuner i Sverige. Jamfort med 6vriga kommuner i landet 4r Siter

bland de 25 % med hogst utslipp av ammoniak.

Utslapp till luft av ammoniak (NH3), totalt, kg/inv

1900 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

@ Siter Alla kommuner (ovigtmedel) @ Riket

Bild 7.
Utslapp till luft av ammoniak, kg/inv.
Uppgift fran Kolada.

Maluppfyllelse

Dalarna . Uppnais ej

Trend Dalarna |:> Neutral

Exempel pa aktiviteter i Sater som bidrar till maluppfyllelse
Raddgivning och kravstillande i lantbrukstillsyn angaende gddselhantering.

En dagvattenstrategi har firdigstillts.

Aktiv licks6kning av avloppsnitet.

Vigvalsstudie for Siters avloppstreningsverk dr initierad och berdknas vara klar 2023.

Levande sjoar och vattendrag

Dalarna

Miljokvalitetsmalet dr inte mojligt att nd till 2030. Vattendragen 1 linet ér kraftigt paverkade av fysiska ingrepp som
ritning och rensningar, samt av reglering. Férsurningspaverkan uppvisar en forbittringstrend men fortfarande
kvarstir problem i hundratals sjbar och vattendrag. Kvicksilver i fisk 4r ett allvarligt problem. Kunskapsbristen for
kulturmiljévirden ér stor 4ven om forbittringar skett under dret. Fler vatten behover skyddas genom inrittande av

omradesskydd.
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Sater
I Siter hade 37,8 % av totala antalet sjéar en god ekologisk status ar 2021. Andelen har varit oférindrad sedan

2018. Jimfort med 6vriga kommuner i landet 4r Siter bland de 50 % i mitten.

Jamférelse: Sjéar med god ekologisk status, andel (%)

Bild 8.
Andel sjoar med god ekologisk status, %. Jamforelse med 6vriga kommuner i landet.
Uppgift fran Kolada.

Andelen vattendrag med god ekologisk status var 18,9 % ar 2021. Andelen har varit oférindrad sedan 2018.

Jamfért med Gvriga kommuner i landet dr Séter bland de 50 % i mitten.

Jamférelse: Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Bild 9.
Andel vattendrag med god ekologisk status, %. Jamférelse med évriga kommuner i landet.
Uppgift fran Kolada.

Bedomning av maluppfyllelse
Dalarna . Uppnas ¢j

Trend Dalarna |:> Neutral

Trend Siter |:> Neutral
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Exempel pa aktiviteter i Sater som bidrar till maluppfyllelse

e En dagvattenstrategi har firdigstillts.
e Vigvalsstudie for Siter avloppsreningsverk dr initierad och berdknas klar forsta kvartalet  2023.

e Utredning och projektering f6r en 6verledning av avlopp fran Gustafs till Borlinge.

. Grundvatten av god kvalitet

Dalarna

Linsstyrelsen i Dalarnas lin har under aret arbetat med bidrag for atgirder som frimjar vattenhushallning samt
projekt gillande pdskyndande av arbetet med inrdttande av vattenskyddsomriden. Dalarna har god tillgang till
grundvatten av bra kvalitet ur ett regionalt perspektiv. Arbetet med statusklassificering 2020-2021 visar att cirka 40
respektive 5 av Dalarnas 277 grundvattenférekomster riskerar att inte nd god kemisk status respektive god
kvantitativ status till ar 2027.

Siter

Siter har goda férutsittningar for god tillgang pa grundvatten med bra kvalitet tack vare Badelundaasen. Alla

grundvattenférekomster i Siter hade god kemisk och kvantitativ status ar 2021.

Jamférelse: Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Bild 10.

Andel grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, %. Jamférelse med 6vriga kommuner i landet.
Uppgift fran Kolada.

Andel aktiva och reservvattentikter med kommunal huvudman som har vattenskyddsomréde i Sdter var 33,3 % ar

2021. Jimfort med 6vriga kommuner i landet dr Siter bland de 25 % med ldgst andel med vattenskyddsomraden.
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Jamforelse: Vattentéakter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Siter

¢
40
30
20
10
0

Bild 11. Andel vattentakter med vattenskyddsomrade. Jamforelse med 6vriga kommuner i landet.
Uppgift fran Kolada.

Bedomning av maluppfyllelse
Dalarna O Nira att uppnas

Trend Dalarna |:> Neutral

Sater ‘ Uppnis
Trend Siter a Positiv

Exempel pa aktiviteter i Sater som bidrar till maluppfyllelse
e Underlag f6r nytt vattenskyddsomride har arbetats fram.
o Arbete pagir med att ta fram nya vattenskyddsforeskrifter.
e Sikerhetsskyddsklassning av dricksvattenférsérjning,
e Utredning av ovidkommande vatten till reningsverken i Bispbergshyttan och Enbacka.
e Om- och utbyggnationer av reningsverken i Bispbergshyttan och Enbacka utreds och planeras under
2023.
e TDérnyelseplanering sker I6pande.
e Dagvattenstrategi dr framtagen.
e VA-plan dr framtagen.

' Myllrande vatmarker

Dalarna

Dikning har nistan helt upphort i linet och storre hinsyn till vatmarker tas vid skogsbruk. En negativ trend dr att
myrar vaxer igen, vilket ar ett langsiktigt hot for naturvirden i rikkérr och strandingar. Restaurering av vatmark
med stéd av den lokala naturvérdssatsningen (LONA) pdgar inom 27 olika projekt varav 7 dr nya for i ar.

Atervitning av myr pagar i tre naturreservat och ett rikkirr vilket ligger utanfor naturreservat.
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Siter

Det finns relativt fa vatmarker i Siter jimfort med 6vriga Dalarna. De som finns i kommunen dr dven relativt sma.

Bedomning av maluppfyllelse
Dalarna ‘ Uppnais ¢

Trend Dalarna :> Neutral

§ Levande skogar

Dalarna

Minga insatser gors fOr forbittrad miljéhdnsyn och 6kad kunskap om skogens olika virden. Viktiga inslag i
naturen sdsom dod ved Okar i landskapet men saknas fortfarande pa stora arealer. Bestind med naturvirden och
ling skoglig kontinuitet avverkas. Antalet hotade arter och skador pa forn- och kulturlimningar dr fortsatt pa en
hog nivi. For att nd miljdmalen behéver sektorns ansvar f6rtydligas och insatser 6ka f6r inventering, skydd,

naturvardande skétsel och storre variation 1 skogsbruket.

Bedomning av maluppfyllelse

Dalarna . Uppnas ej
Trend Dalarna ~ Negativ

Exempel pa aktiviteter i Sater som bidrar till maluppfyllelse

Arbete med att ta fram en markstrategi pagar.

Arbete med att ta fram en ny skogsbruksplan pdgar.

Ett rikt odlingslandskap

Dalarna

Minga insatser gors i odlingslandskapet men utvecklingen i miljén ér trots det huvudsakligen negativ, sirskilt nir
det giller tillstindet och utvecklingen f6r biologisk mangfald och kulturmilj6er. Skétta dngs- och betesmarker
minskar och unika timmerbyggnader férfaller. Jordbruksmarken utgdr knappt tre procent av Dalarnas yta. Sma
indringar kan fa stora konsekvenser. Jordbrukspolitik, ekonomi, kunskap och andra markanvindningsansprak som

byggnation pd jordbruksmark avgdr utvecklingen.
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Sater
Siter hade 32,9 % ckologiskt odlad dkermark som andel av total areal akermark dr 2021. Jimfort med Svriga

kommuner i landet dr Siter bland de 25 % med hogst andel ekologisk odlad akermark.
Ekologiskt odlad akermark, andel (%)

5009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ Sater Alla kommuner (ovigtmedel) @ Riket

Bild 12.
Andel ekologisk odlad akermark, %.
Uppgift fran kolada.

Bedomning av maluppfyllelse

Dalarna . Uppnis ¢
Trend Dalarna N Negativ

Exempel pa aktiviteter i Sater som bidrar till maluppfyllelse

e Arbetet med att ta fram en markstrategi pagir.
e Skotsel av grismattor fordndras for att pa sikt skapa mer dngsmarker. Gynnar pollinatérer och

biologisk mangfald.

Storslagen fjallmiljo

Dalarna

Klimatférandringar paverkar fjllen och dess ekosystemprocesser allt mer. Laglandsarter sprider sig in 1 fjillen och
invasiva arter har planterats och spridit sig in i fjallomradet. Flera sjbar dr forsurade och kalkas £6r att gynna vixt-
och djutlivet. Inventering av fjillnira skogar har visat pd héga biologiska virden, varfor skydd av de fjillndra
skogarna ir av stor vikt. Fjillskogens kulturvirden dr diremot daligt undersékta. Exploaterings- och besékstrycket

Okar med markslitage och nedskrdpning som foljd.

Bedomning av maluppfyllelse
Dalarna . Uppnis ¢j

Trend Dalarna ~ Negativ
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L4 God bebyggd milié

Dalarna

Miljokvalitetsmalet dr inte méjligt att nd till 2030. Samhaillsbyggandet utvecklas mer hallbart men i f6r lingsam takt.
Medvetenheten om behovet av hallbar planering 6kar och incitament nationellt, regionalt och lokalt medverkar till
héllbara strategiska planeringsférutsittningar. Men det dr ett lingsiktigt arbete ddr ekonomiska férdelar och
lagstiftning kan motverka en god bebyggd milj6 i vissa avseenden. Tillimpning och styrmedel gar att forbittra.
God och utvecklad samverkan mellan organisationer, myndigheter och niringsliv finns inom flera omraden och

olika arrangemang for att skapa langsiktigt hallbar utveckling i linet.

Bedomning av maluppfyllelse

Dalarna ‘ Uppnis ¢j
Trend Dalarna a Positiv

Exempel pa aktiviteter i Sater som bidrar till maluppfyllelse

VA-plan ir framtagen.

Dagvattenstrategi dr framtagen.

Utbyggnad av ging- och cykelnit.

Ett stort antal energisparitgirder dr genomférda.

Arbete pagir med att ta fram en energisparplan utifrin framtagen férstudie.
Krisplan for energi fr att mota effektbrist och 6kade elpriser.

Forstudie avseende solceller pd kommunens byggnader.

Samarbete med Visit Dalarna f6r hillbara besoksmal.

Ett rikt vaxt- och djurliv

Dalarna

Arters livsmiljéer 1 Dalarna exploateras och fragmenteras, klimatférindringen péaverkar livsférutsittningar och
invasiva arter konkurrerar ut inhemska. Minst 20 arter har d6tt ut och 1403 rédlistade arter riskerar att d6 ut. Det
krdvs dndrad markanvindning och minskade utslipp av vixthusgaser for att hindra fler utdéenden,
populationsminskningar samt férlust av ekosystemtjinster och -resiliens. Det behdvs bidrag till olika intressenter

for att bekdmpa invasiva arter och restaurera livsmiljder.
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Sater
Av Siters totala yta dr 1,3% skyddad i form av nationalpark, naturreservat, naturvardsomréde eller
biotopskyddsomrade. Jimfért med Svriga kommuner i landet 4r Siter bland de 25 % med ldgst andel skyddad yta.

Andelen ir i stort sett oforandrad sedan ar 2017.

Jamférelse: Skyddad natur totalt, andel (%)

Bild 13.
Andel skyddad natur, %. Jdmforelse med évriga kommuner i landet.
Uppgift fran Kolada.

Bedomning av maluppfyllelse

Dalarna . Uppnas ¢j
Trend Dalarna ~ Negativ

Exempel pa aktiviteter i Sater som bidrar till maluppfyllelse

. Faunadepéer skapas, dvs. storre trid liggs i en hég for att skapa en naturlig nedbrytning. Gynnar bl.a.
mossot, lavar, svampar och insekter.

o Skotsel av grismattor férdndras fOr att skapa en process mot att pa sikt skapa mer dngsmarker. Gynnar

pollinatorer och biologisk méingfald.
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16 Kommunens kvalitet i korthet

KOLADA /
Fokus: sater

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

Bam och unga
2018 2019 2020 2021 2022
3 4 T Hirskalan, 1Sgeskomemun, antal 52 53 @ =n 53
Kostnad fiirskola, ke finskivet bam 1w @ ue @1 @m
948 004 826 773
Elever] 8k 3 som deftagiti alla delprov Al delprov {6 i kaach ! nm @ . [ B
kommunla skolor, andel (&)
Elever i &k & med Iagst betyget E | matematik, kommunala skolor, andel (%) o6 @ 957 85.0 853 885
Elever i 4k 9 som & iy solor, andel (%) 826 54 @ m7 839 833
Elever i &k 9 som & gatil andel (%) ® w5 g72 @ 902 87 865
> Elever i 4K8: Hur ngjd & du med din skola? Andel som svarat "Helt och haliet” eller “Till stor ded”, (%)
Elever i 4k 9 med lgst betyget Eiidrott och haisa, kommunala skolor, andel (%) ! 90.5 ss2 @ 982 898 919
> Kostnad grundskolaF-9, Kefelev 106 1 17 14
232 795 324 22
> Gymnasieslever med examen inom 4 &, kemmunala skolor, andel (%) . @
> Gymnasieslever med examen inom 4 &, hemkommun, andel (%) 70.6 70.8 720 743 @ w07
¥ med indraget pga. ogiltig frinyvaro, hemkommun, andel (%) ® g @50 @ 28 a2 @ a4
Kostnad lafelev [
Aicvitetstill fallen fr bam och unga | kommunala bibliotek, antal/ 1000 inv 0184 ® 1750 @ 1664 @ 1517 @200
» Deltagartilifallen 1 drottsféreningar, antalfiny 7-20 & 7 29.3 26.0 213
Elever | musik-efler kulturskols, 515 &, andel (%) 163

Stéd och omsorg
Brukarbedém ning indhid- och familj totalt - firt jon, andel (%)
Ej& vinna personer med ¥ ett dr efter avelutat firsgningsstid, andel (%)

Viintetid i antal dagar frin ans@kan vid nybesik till beshst inom forsdiningsstdd, medelviirde

» id- och lafinw
Viintetid i antal dagar fri il i it enl. LS55 99,
#  Brularbediimning boende LSS totalt - Brukaren trive alitid hemma
daglig Lss far om saker som & viktiga, andel (%)

> Kostnad funkfonsnedsitining tota it (Sol. LSS, SFB), minus ersittning frdn FIC enl SFB, kefinv

Viintetid antal dagar frén anstkningsdatum till féxsta erbjudet Infl til sarskill boende,

Personalkontinuitet, antal personal som an Gter under 14 dagar,

» siirgkiit bo andel (%) av

iw 3 863 3983 4 839 5318

74 wm @9 @ wu B
® s @ @x 9w @

6311 7wl 7®m7 7399

w @ = % @ @

17 17 16 18 7

36 w @ @75
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Stdd och omsorg

2018 .2019 .2020 2021 2022

»  Brukarbedomning sdrskilt boende dldreomsorg = helhetssyn, andel (%) 79 BB 94 73
»  Brukarbeddmning hemtjinst éldreomsorg - helhetssyn, andel (%) a8 2 @ 95 @® s
Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service fdr aldre, vardagar, antal - ® o006 -
» Kostnad dldrecmsorg, kr/inv 804 251 243 258 245
047 862 654 939
Samhalle och miljo
2018 2019 2020 2021 2022
Medbargarundersikningen - Bra bematande vid kontakt med tjnstepersen i kommunen, andel (%) & 82.2
Medborgarundersakningen = Att fa svar pa fragor till kemmunen fungerar bra, andel (%) 66.9 67.0
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing 59 60 &0 64
> Resultat vid avslut | kemmunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera, andel (%) ® s ® 71 @ s -
Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%) ® 5 43 - [ ]
> Foretagsklimat enl 8. (Insikt) - Totakt, NKI - - - -
Handlaganingstid (median) frin nér anstkan betraktas som fullstindig till beslut fér bygglov fér nybyagnad av en- ach ® s -
tvabostadshus, antal dagar
> Insamlat kammunak avfall totalt, kg/invanare (justerat) ® o @ ® -
> Fossiloberoende fordon | kormmunorganisationen, andel (%) ® 47
> Maéltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/atande = =
Ekologiska livsmedel | kommunens verksamhet, andel (%) - - 34 3z
> Nijdhet med skitseln av kommunens utomhusmiljger, andel (%) 68.0 68.7
Guide till tabeller och diagram
Fargerna ritt, gult och griint fir att visa hur ett resultat ligger N Trend - Bortfall ® 5%
till jamfart med andra, Fér varje nyckeltal rangerdnas alla ||| Jimfsrelse . Gtilimplig 50%
kommuner/regioner efter sina resultat, och de basta resultaten
Enhetsjamfarelse . Sekretess ® 5%

far grén firg, de samsta far rad firg och de i mitten far gul
fiirg. Saknas data pd nagot nyckeltal visas det med gra fiirg. &% Komponentdata Ingen data
Ténk pad atl fHrgsatiningen visar om resultatet dr bra eller

déligt | jEmférelse med andra.
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17 Agenda 2030 — Globala malen for hallbar
utveckling

Uppgifter frin Kolada / Jimféraren / Fokus: Siter

Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030 som inrymmer de 17 Globala malen f6r hallbar
utveckling. RKA visar hir ett urval av nyckeltal som stdd f6r kommuners och regioners
genomforande av Agenda 2030.

Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner &n den ekonomiska. Fattiodom innebdr bla. dven brist pd frihet, makt, inflytande, hélsa, uthildning och fysisk sakerhet.

2018 2019 2020 20 2022

Invénare 0-19 & i ekonomiskt utsatta hushall andel (%) ® 395 @ 53 61 @ so

Vuxna bisténdsmattagare med lngvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%) av befolkningen @04 @052 @on @ o

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsfirsdrjning och férbéttrad nutition samt fréamja ett hélbart jordbruk.

2018 2019 2020 2021 2022
> Invénare med fetma, andel (%) . « 2 2
Ekologiskt odiad Akermark, andel (%) @31 @321 @329 @329
Mal 3 Halsa och vélbefinnande
Sikerstélla hilsosamma liv och frémja vébefinnande for alla i alla sldrar.
2018 2019 2020 2021 2022
* Invanare med bra sjdlvskattat hilsotillstind, andel (%) » . 70 70
Medellivslangd kvinnor, & g6 @ Bas 3.6
Medellivsiéngd mén, & 80.7 80.8 81.0 81.0
Invénare 16-84 &r med gott psykiskt vilbefinnande, andel (%) i B7.0 B6.2
Fallskador bland personer 65+, 34rsm, antal/100 000 inv @233 @241 @232 2749
Antiblotikaférs dljning recept/1000 inv . 257.3 263.3 2256 . 200.2
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Mal 4 God utbildning fér alla

Sdkerstafie en inkluderande och likvandip uthiidning av god kvalite! och frdmya Kesidng! (Sande far alln.

2018 2019 2020 2021 2022
% Barn 1-5 &t inskrivia | Feskola, andel (%) Al . 57 @ &
Elever i bk 9 som & behiriga till yrkasprogram, hemiamanur, andel (%) Al 3% @ opes 872 @ oo 817 B6S
Bever i ak 9 dag kinnes maeg Uygy | skalan, posstiva svar, andel (%) {-2021) - . ) TR
v Gyrnasiesksver med scamen nom 4 a;, bemkommn, andsl {5 1 i3 706 708 70 ma @ w7
% Ungdormar sam & elablerades pd arbstemarknaden eller studerar 2 i elter stutfand gymnasisutbiidning, hemkommun, Jal et 760 @ass @
andel %)
3 Irubrare 2564 4 med eftergyrrmasial Libildaing, anded (%) il & 308 a9 320 a0
Mal 5 Jimstilidhet

Lipprd jarmstaiidh et poh alla kwianors ooh Mokors egenmak!.

HAR 2019 2030 20 22

¥ Heltidsarbetande minsdsaviansde, kammun, andel () M A2 - - @74 @7
Féiriildrapanningdagar som ten 41 av miin, andel av antal dagar () ol 72 3% o @ aso A6 233 @ 208
Tillfalliga iGrdidrapenningdagar (VAB) som tas ul av i, sndel av anlal dagar (%) A AR @ e w7 s @ a4 390
Kyinmons mediamnetoinkomst s andel av mins mediannettoinkomsl, mdsl (%) ol 1] 79.6 805 @ s25 W@ 29

Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sikersiift iligdngearn il ooh en hifbar Brealining ev valten oof samtet Gr aile

2018 2018 2020 2021 022
Vatteriakiar med vattensiyddsommbde, andel (%) | i@ 1.5 @ L ]
Sjsar med god ekologisk ststus, anded (%) ML g 78 378 a7a are
Vamendrag med gad ekologisk status, andel (%) A A2 2 185 188 1839 189
Grundvantenfarekomater med god kemisk oeh keantittiv status, andal (%) a2 2y @ono @00 @000 @000

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sakerstifs iliging il ekanamizk? Sverkamilg. (iaditlip. hilliar och moderm snevgl 16r nifs

218 2019 2020 2021 2022

Elavbaat, genamsnitiliq svbratistid per burd (SAIDI), minuter/kund " T 108 E7 155 67
Fiimviitmepraduktion &y fBrnybare energiillor inom dat geogralisks omridet, andel (%) ol 8% 58.3 978 479 93

3 Slitanvindning sv energ| atalt nam det geografiska omeadet, Mvh/in M @ on 3 2 24
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Mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Werka Fo¢ yavaklig, inkludersndce ooh hdlbar skanamizk M, full ach produkriv spssalsatiaing med anstndigs abelevillar f6r alta

HNE 019 2020 2 22

»  Brumaregionprodukl karmdrun (BRP), 1000 krfinvanae ol 2 & 203.7 1.2 2096
Irvlirare 17-24 dir sam varken srbetar eller siudsrar, arded (%) o 1 ] BB oo @
Léngti fishet 25-64 &, firsr rde, andel (%) av bet, omds ®12 @1 @ s @21 @ 20
Férvirusatbelands imvinare 20-64 &, anded (%) 2 @ eas @ess @ sn @ es)

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka fér en i och hallbar ir i ing samt frémja i
2018 2019 2020 2021 2022
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) ,Il oy . 57.3 . 65.4 . 5.7 747
> Foretagsklimat enl. 0J (Insikt) - Totalt, NKI Jl A = = = =
> Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%) 729 n7 e
Mal 10 Minskad ojdmlikhet
Minska ofmiichefen inovm och medlan Hnder.
018 2019 2020 2021 2022
¥ Invdrare 16-84 & med avsaknad av bl Ul sndea, anded (%) Nl 5l ! N B 25
Farvr vande ach anhariga (yktingar) 20-64 &, vistelsstid 4-6 &, andel (%) N sis @ 740 a7 s0.0
Brukarbedamning daglig verksamhe! LSS - Brukaren {4 bestamma om saker som & viktiga, arsled (%) Blal e @84 @5 @ = @ 97 @ u
Mal 11 Hallbara stader och samhaéllen
Géira stiider ach hasittalngar inkhaderande, sikis, molstdndskraftigs och hdbara
2018 2018 2070 2021 2022
Demografik fasdqningsivol | i LET] .93 0, oss @
¥ Tréngboddbet i Nerbostadshus, endigl norn 2, eniel (%) o | i 148 135 139
3 Ubekipp 1t oy kyivsoxider (NOx), latall, kgilay o 1 151 1a7 128
b Unsipp 0 Rt av kvEvessider (NO), 1otall, kg ol 1 167 152 142
B64 400 779
3 UtskEpp 1 hift av PM2.5 {partiklsr <2 5 mikrom). kg/finv | & 2184 2,68 258
> Lnsispp 9 huft av PM2.5 {partiklss <2 5 mikrom], kg | 1] 35T | 27| 2BEN
Mal 12 Hallbar kensumtion och produktion
Sikerstails haifhara ko och produkti
2018 2019 2020 2021 2023
»  Insasmial Kotrrunalt avisl totalt, kyfinvinare (ji=tect) al A Bes @ [ ] -
Katmmunal avlall som samiats in 16 materisidtervinning, inkl. biclogisk bekandling, anded () Al 2. ® n @: -
Exelagicka nvamedsl | kammunens wetkeambet, andsl (%) ol & - - 34 a3
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Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Vidta omedelbara atgarder far att bekdmpa klimatforandringarna och dess kansekvenser.

2018 2019 2020 2021 2022

v

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton COZ-ekw/inv. 563 5.50 516

~

Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 62 643 61064 57 535

Miljobilar | kommunorganisationen, andel (%) (-2020) Jdl s 347 36.4 ns

Miljsbilar, andel av totalt antal bilar | det geografiska omradet, (%) (-2020) J A& 132 137 143

Fossiloberoende personbilar, andef av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%) 87 126
> Fe fordon i komi isationen, andel (%) J &S ® 347
»  Genomsnittlig kisrstracka med personbil, mil/iny .!l e o w . 8478 . B33.¢ . . 782

Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och ayitja fueen och de maving fesutsema pd eff halbart sa30 B en hatbar uiveckling,

Nyckeltal {Gr mal 14 saknas fér kommaner.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skpefcla, Ataretills och framya eff hillbart AyTiiande av landbe serade ko pstem, hiliber bruka skogar bekdmps Skensprtning, hejda och vride illbake makftvstiinngen £am| hejds frusten s hickagick
gk

e 2019 2030 2021 22

» Skyddad natur o, anded (%) il S L ] ® [ ]

M&l 16 Fredliga cch inkluderande samhéllen

Frirmja freciiga ach inkluderande samballen for hillbar ubreckling tiltindshdlls titgdng 1 aitivisa fiv alls zami bygga upp effekiive, ach inkluderands instilutioner med sasvarmulkrivande pa alla nhiber

e 2019 2020 2o 022
¥ Invanare 16-B4 &r som avstdr Irdn atl g8 o ensam, andel (%) Nl T = - 23 23
Animikda vildshrom, amsl/100 D00 kv al 2 5% @ ses @ sos 663 880
Farstaganpviljare som rostade | senasie kommunfullmsktigevales, andal (%) al - B1 E1 B 8
Verksambatens resultal kammun, sndsl (%) av skalter och siatskidrag al 1) o5 16 24 33
Mal 17 Genomf&rande och globalt partnerskap
Stanks genormifGrandemedian och Atervafizers det plobals partnerskapet fdr hdibar iveckiiog
2022

Nyckeltal for Mal 17 saknas | irvalet

Guide till tabeller och diagram
Fargemma Falt, guit och grint e i1 viga hur @12 resulial Gosr ."3 Trand - Bortfall & 5%

1 FAmien med andra. For vasje nyckefal rangordnas alla |l| Sl Ej tillampiia 50%
kamminésr/iegiones efler Sna resultal, och de bista resultaten i

Fir gitin 151G, de samdta Fir od 1oeg ock de | milien far gul B Enhetsjamfarelse Selretess ® 5%

Vrg. Sakias data pa rdgat nyckeltal visas det med gea & &% Komponantdata Ingen dats

Tank pd all I@ngsStningen visar oon resulals! & bra eldes
daligl i jEmlbrels med andoa
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