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KOMMUNDIREKTOREN SAMMANFATTAR VERKSAMHETSARET 2018

2018 var ett valar. Valet sitter fokus pa det vi alltid utgar fran inom var organisation: att
kommunen ar till f6r Sdterborna. Det ir Siterborna som driver utvecklingen i var kommun,
genom sina valda representanter i fullméktige. Hela var organisation arbetar pa Siterbornas
uppdrag och det stora fortroendet gér oss 6dmjuka infor de arbetsuppgifter vi har att hantera pa
bista sitt.

Under aret har vi fatt se hur vi kommit i mal med flera storre projekt och satsningar. Stora Skedvi
nya skola, med bibliotek och sporthall har invigts och det ir en f6r- och grundskola som vi kan
kinna oss stolta 6ver. Stora Skedvi f6r- och grundskola var inte ett byggprojekt — det var ett
pedagogiskt projekt. Det dr ett fint exempel pa hur mycket vi kan astadkomma nir vara
forvaltningar samarbetar.

Ett annat exempel pa hur mycket mer som vi kan astadkomma tillsammans 4r Barn- och
utbildningsnimndens och Socialnimndens gemensamma satsning pa ’nirvaroteam”.
Nirvaroteamet hjilper barn som av nagon anledning inte kommer till skolan.

Ytterligare ndgot att kinna stolthet 6ver ar att Siters kommun blivit Dalarnas kompetenscentrum
tor E-arkiv. Genom att samla gemensamma resurser 1 Dalarna och anvinda en kommuns styrka
och kompetens inom ett specialiserat omrade, kan vi férse kommunmedborgare i hela Dalarna
med tjanster och nyttor vi inte kan erbjuda som enskilda kommuner.

Vi ser alltmer behov av att arbeta nira varandra foérvaltningar emellan, men dven med andra
myndigheter och organisationer, och under aret har vi tillsammans med Uppsala Universitet
utbildat medarbetare for stérre samverkanskompetens.

Byggstarten av ligenheterna pa Liljan har varit efterlingtad. Nu dr den igang. Snart star fina och
eftertraktade ligenheter i bra lige redo for sina hyresgister. Hyresgisterna i nya gruppbostaden
Asenbacken flyttade in i november.

Delaktighet dr viktigt, vi dr alla del av samhillet. Darfor dr det roligt att Siters kommun fatt
mojligheten att starta ett DigidelCenter. Det kommer sakerstilla att alla méjligheter som
digitaliseringen ger medborgarna — kan anvindas av fler. Digitaliseringen r en del av
samhallsférindringarna, och nidgot som vi som kommun pa olika sitt maste anvinda och hantera
— sd dven vara medborgare.

Det ar ocksa glidjande att kunskapsresultaten i1 skolan har férbattrats. Den langsiktiga
inriktningen inom skolan ger férvintade resultat. Eleverna 1 Siter kommun har en bra skola som
ger dem goda mdijligheter.

T allt vi gor ser vi framat. Langsiktigheten ér var styrka. Det ér sa vi skapar Hallbara Siters
kommun.

Pdr Jerfstrom

Kommundirektor



SATERS KOMMUN

Falun-Borlange Regionen AB
Raddningstjanstférbundet Dala Mitt
Saterbostader AB
Saters kommuns fastighets AB
Utveckling i Dalarna Holding AB

Politisk organisation fr o m 2018-01-01

Kommunfullmaktige
35 ledaméter

Kommunrevision 5 ledamoter
Valnamnd 5 ledaméter
Valberedning 8 ledaméter

180101-181014
S-14

C-6

M-5
L-2
V-2
KD-1
MP-1
SD-4

Mandatférdelning

from 2018-10-15
S-11

C-8

M-7

L-1

V-2

KD-1

MP-1

SD-4

Samhallsbyggnadsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Socialndmnd

9 ledaméter 11 ledamoter 9 ledamaéter
Ansvar Ansvar Ansvar
Trafik/kommunikation Férskola Bistandsbedémning
Gata/Fastigheter Grundskola Hemtjanst
VA/Renhallning Grundsérskola Sarskilt boende
Kost Gymnasieskola Halso- och sjukvard i
Stad Gymnasiesdrskola kommunal regi
Fritid Vuxenutbildning Omsorg om psykiskt
Kulturskola funktionshindrade
Ungdomsverksamhet Sarskild omsorg
Elevhalsa

Bostadsanpassning

Kommunstyrelse
11 ledaméter

Ansvar
Strategiska fragor
Styra och leda
Dialog
Uppfdljning

Kulturndmnd
7 ledamoter

Miljo- och byggnamnd
5 ledaméter

Ansvar
Allman kultur
Bibliotek

Kommunstyrelsens arbetsutskott 5 ledamoter
Personalutskott 3 ledamoter

Ansvar
Miljo/bygg
Beslut i myndighets-
fragor




Forvaltningsorganisation

SATERS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Kommundirektor

Forvaltningschef Forvaltningschef Forvaltningschef Farvaltningschef Kulturférvattnin Férvaltningschef
Samhallsbyggnadsforvaltning Barn- och utbildningsférvaltning Socialférvaltning g g Kommunstyrelseférvaltningen

Miljo- och byggenhet L . li
Gatuenhet Dahlander kunskapscentrum Individ- ZTQ famlljheomsorg Kultur Ech?rTcS)rlni
Fastighetsenhet Elevhilsa ore- o¢ Bibliotek I
VA/Renhallningsenhet Kulturskola hand|kappomsorg aringsli Per}jonz knad
KostserviFe Gustafs forskoleomrade Integrationsenhet Naringslie- oc ITar sremerkna
Lokalservice Klockarskolan

Kungsgardsskolan

Kristineskolan
Stora Skedvi férskoleomrade
Stora skedvi skola
Saters forskoleomrade
Enbacka skola
Ungdomsverksamhet




SAMMANSTALLD REDOVISNING OCH GEMENSAM VERKSAMHETSBERATTELSE

Kommunerna dr enligt Kommunala redovisningslagen KRL 8 kap §§ 1-2 skyldiga att uppritta en
sammanstilld redovisning och en gemensam foérvaltningsberittelse for all kommunal verksamhet, dven
sadan som drivs av annan juridisk person. Radet f6r kommunal redovisning har i sin rekommendation 8.2
gett ytterligare anvisningar hur den sammanstillda redovisningen och den gemensamma
férvaltningsberittelsen skall utformas.

En gemensam férvaltningsberittelse skall upprittas for den samlade kommunala verksamheten.
Sammanstillda rikenskaper — resultat- och balansrikning, samt kassaflédestrapport med
tilliggsupplysningar skall upprittas f6r kommunkoncernen.

Med kommunens samlade verksamhet avses all verksamhet som kommunen bedriver i
kommunkoncernen och i uppdragsforetag. Med kommunkoncernen avses férvaltningsorganisationen och
féretag dir kommunen har ett bestimmande (mer dn 50 % av rdsterna) eller ett betydande (mer dn 20 %
men mindre dn 50 % av r6sterna) inflytande i féretagets beslutande organ.

Huvuddelen av Siters kommuns verksamhet bedrivs i egen regi och i férvaltningsform. Kommunen har
darfor valt att i den hir delen av férvaltningsberittelsen beskriva den verksamhet som bedrivs pa annat
sitt. For verksamhet i férvaltningsform hinvisas till Gvriga kommenterande delar i kommunens
arsredovisning.

Kommunkoncernens omfattning

Koncernen Siters kommun omfattas vid utgingen av 2018 av kommunens férvaltning och en heldgd
bolagskoncern; Siterbostider AB och dess dotterbolag Siters kommuns Fastighets AB.

Siterbostider AB, org. nr 556515-8713, har till f6remal f6r sin verksamhet att inom Siters kommun
férvirva, avyttra, dga och forvalta fastigheter och tomtritter, samt bygga bostider, lokaler, kollektiva
anordningar, samt dirmed férenlig verksamhet Kommunen éger hela aktiekapitalet om 19 Mkr i
Siterbostider AB. Kommunen har borgensatagande f6r bolagets lan med 182,5 Mkr.

Siters Kommuns Fastighets AB, org. nr 556401-4933, ir ett av Siterbostider AB heldgt dotterbolag som
till f6remal f6r sin verksamhet har att inom Siters kommun uppf6ra, sélja, och férvalta lokaler f6r vird,
undervisning, kontor och smiindustri och dirmed f&renlig verksamhet. Kommunen har ett
borgensatagande f6r detta bolags lin med 2,4 Mkr.

Koncernbolagens verksamhet 2018 redovisas pd sidan 11.
Redovisningsprinciper f6r sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Foérvirvsmetoden innebdr att det egna kapitalet som foérvirvats vid anskaffningstillfillet har eliminerats.
Proportionell konsolidering innebir att endast dgda andelar av rikenskapsposterna tas med 1
koncernredovisningen.

Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistndmnda har eliminerats.
Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Siterbostidder har premiereservsystem.

Koncernens resultat

Koncernens resultat f6r 2018 blev + 14,5 Mkr (2017 + 14,6 Mkr). Bolagskoncernen redovisar ett resultat
pa + 9,1 Mkr (2017 +6,3 Mkr), och kommunen ett resultat pa +5,4 Mkr (2017 +8,3 Mkr).



Koncernens nyckeltal

Koncernens soliditet uppgick 2018-12-31 till 47,5 % (2017 53 %). Att koncernens soliditet dr ldgre 4n
kommunens beror pd bolagens laga soliditet. Bostadsbolag finansierar normalt sitt bostadsbyggande via
upplaning och far dirigenom en hogre skuldsittningsgrad.

Likviditeten uppgick till 19,2 %, (2017 17,9 %). Med likviditet menas hir likvida medel/externa kostnader.
Kommunen och dess helidgda dotterbolag samordnar likviditetshanteringen genom ett koncerngemensamt
konto. Koncernkontot ger parterna méjlighet att 1ana pengar av varandra, vilket gor att den totala
likviditetsreserven kan hallas nere. F. n. utnyttjas inte koncernkrediten som uppgir till totalt 55 mkr f6r
hela kommunkoncernen.

Kommunala uppdragsbolag, kommunalférbund, gemensamma namnder och
samverkan

Falun-Borlinge Regionen AB

2003 bildades Utvecklingsbolaget Falun-Borlinge Regionen AB (FBR), org. nr 556645-9284, i vilket
kommunen ir deldgare tillsammans med Borlinge, Falun, Gagnef, Smedjebacken och Ludvika kommuner.

Bolagets vision ir att tillsammans skapas en attraktiv och vixande Falun Borlinge-region. Kommunerna
ska genom bolaget arbeta tillsammans inom de utpekade utvecklingsomradena; Kompetenstorsorjning,
Niringslivsutveckling, Infrastruktur och Byggande.

De samverkande kommunerna finansierar verksamheten i FBR i proportion till invdnarantalet. Siter har
under 2018 betalt 267 kkr 1 grundersittning, samt 424 kkr f6r olika specifika uppdrag. Kommunens
aktiekapital dr 37 500 kr vilket utgér en andel pd 7,5 % i bolaget.

Riddningstjianstforbundet Dalamitt

Siters kommun har tillsammans med Falun, Borlinge och Gagnef ett kommunalférbund f6r
riddningstjdnst, Riddningstjanst Dala Mitt (RDM), org. nr 222000-1099. Férbundet startade sin
verksamhet 1998-10-01 och siljer sina tjanster via raiddningstjanstavtal till 4garkommunerna.

Riddningstjdnstens avdelningar har under aret arbetat med:

e Myndighetsutdvning i syfte att férebygea brinder.

e Undersékning av olyckor och analys av risker.

e Information, ridgivning och utbildning som stéd till flickor, pojkar, kvinnor och mén.
e Att utféra riddningstjinst.

e Uppdragsverksambhet.

Enligt Lagen om skydd mot olyckor dr kommuner skyldiga att arbeta for att f6rhindra att brinder och
andra olyckor sker. RDM har av medlemskommunerna fatt uppdraget att leda arbetet med skydd mot
brinder medan Gvrigt olycksférebyggande arbete skall genomféras av medlemskommunerna och RDM
ska stotta medlemmarna i deras arbete.

Kostnaderna for riddningstjanst 6kar i Falun, Borldnge, Siter och Gagnef. Orsaken ir framfdrallt den
okande befolkningen. Bade invanarantalet i vira medlemskommuner och de minniskor som tillfalligt
bestker vira medlemskommuner 6kar. Det gor att antalet insatser 6kar.

Fran 2019-01-01 ansluter sig Ludvika kommun till Riddningstjinsten Dala Mitt (RDM).



Kostnaden for Siters kommuns riddningstjanst, IVPA och 6versyn av brandposter har £6r 2018 varit 9,5
mkr.

Arets resultat 2018 for Raddningstjinsten Dalamitt ligger pa +1,8 mkr efter att 0,8 mkr skjutits till och 1,0
mkr bokats upp som en fordran mot medlemskommunerna for att ticka underskottet féregiaende ar 2017.
Vidare har det bokats upp en fordran pa 6,1 mkr mot medlemskommunerna for att ticka underskottet i
verksamheten fOr senaste verksamhetsiar 2018. Siters kommuns andel 4r 8,5%.

Orsaken till underskottet dr att RiB-17 har gett f6rdyrade kostnader pa 1,5 Mkr. Arbetet med att mildra
varflodens verkningar genererade stora kostnader i bade arbetstid och materiel. De méinga skogsbrinderna
i RDM:s verksamhetsomrade och i nirliggande kommuner, framférallt de stora skogsbrinderna i Malung-
Silen, Leksand och Alvdalen, innebar en extrem 6kning av personalkostnader och férbrukning av materiel
som 1 sin tur maste ateranskaffas.

Overfé6rmyndare i Samverkan

Overférmyndare i samverkan Falun Borlingeregionen ir en samverkan mellan sex kommuner Falun,
Botlinge, Gagnef, Ludvika Smedjebacken, Siter.

Overférmyndaren 4r en obligatorisk kommunal férvaltningsmyndighet vars huvuduppgift ir att utéva
tillsyn 6ver kommunens férmyndare, gode min och férvaltare. Normalt har gode min, férvaltare och
sarskilt férordnade férmyndare tre uppgifter att ta hand om f6r sina huvudmin nimligen att;

1. Bevaka deras ritt (den juridiska delen av uppdraget)
2. Forvalta deras egendom (den ekonomiska delen av uppdraget)
3. Sorja £6r deras person (den sociala delen av uppdraget)

Overférmyndarens uppdrag ir att genom tillsyn, rdd och stod vara en garant for att stillforetridarna utfor
sina uppgifter pa ett oklanderligt sitt. Det ingar dven i 6verférmyndarens uppdrag att rekrytera och utbilda
stillféretridare.

Ny gemensam nimnd

Tidigare mandatperioder har de 6 samverkanskommunerna haft en egen dverférmyndare och dessa
overférmyndare har suttit 1 en styrgrupp for verksamheten. Infér mandatperioden 2019-2022 har alla
samverkans kommuner fattat beslut om att ing i en gemensam nimnd, Overférmyndare i samverkan
Falun Borlingeregionen. Syftet med den nya nimnden dr att ge storre inflytande och delaktighet f6r
ledaméter i ndmnden samt 6kad rittssikerhet f6r huvudminnen.

Verksamheten har pa heldret visat ett verskott pd 485 kkr som férdelas pa de 6 kommunerna.

Kostnaderna for OiS fordelas per invinare och kostnaden f6r Siters kommun uppgick 2018 till 468 kkr.

Visit Dalarna AB / Utveckling i Dalarna Holding AB

Visit Dalarna ir ett destinationsbolag. Bolaget har det regionala uppdraget att marknadsféra och silja
bestksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Bolaget har utvecklingsansvar savil regionalt som
lokalt och har ett tydligt och utvecklat samarbete med foretagen 1 bes6ksniringen.

Kommunen har betalat 903 kkr till bolaget f6r tjansten. Kommunen har dirtill haft egna kostnader f6r
lokaler med 145 kkr.

Under 2017 lanserades en helt ny organisation f6r besksndringen i Dalarna med syfte att skapa synergier
to6r destinationsutveckling och tillvixt, Destinationsbolaget Visit Dalarna AB. Uppdraget dr att
marknadsfora och silja besoksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Féretridda regionens
bestksniring i nationella och internationella sammanhang. Driva utvecklingsfragor i samverkan med



féretag och organisationer samt ansvara f6r Tourist Centers 1 Dalarna. Destinationsbolaget Visit Dalarna
AB dgs av Dalarnas 15 kommuner (genom Utveckling i Dalarna Holding) i nidra samverkan med 850
medlemsféretag 1 Dalarnas Besoksniring ek. forening.

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan

Den gemensamma nimnden bestir av Falun, Borlidnge, Ludvika, Gagnef, Hedemora och Siters
kommuner. Den gemensamma nimndens uppgift ir att pa grundval av samarbetsavtal, reglemente och
faststilld gemensam upphandlingspolicy och med st6d av UpphandlingsCenter (UhC) svara for alla
upphandlingar med undantag av direktupphandlingar och byggentreprenad samt LOU:s (Lag om offentlig
upphandling) Frin 2019-01-01 ingar dven tjdnstekategori 24 Undervisning och yrkesutbildning,
tjanstekategori 25 Hilsovird och socialtjanster, samt tjanstekategori 26 Fritids- och idrottsverksamhet
samt kulturverksamhet dir medverkan fran féreningslivet dr aktuell.

Verksamheten leds politiskt av en gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan (GNU), som bestir av
en ledamot fran varje kommun och chef UhC.

I grunden idr skapandet av Upphandlingscenter ett sitt att férstirka de medverkande kommunernas
samlade upp-handlingskompetens och skapa en storre affirsnytta.

Affirsnytta for samverkande kommuner, goda affirer och samtidigt undvika att samma arbete utférs pa
flera stillen. Det dr kortfattat mélsittningen f6r kommunerna som samarbetar kring upphandling.
Upphandlings-Center har kontor i Ludvika och satellitkontor i Borlinge, Falun, Gagnef, Siter och
Hedemora.

UhC har genomf6rt drygt 200 upphandlingat/projekt inkl. direktupphandling till ett arligt upphandlat
virde pa 2-3 miljarder kronor. 86% upphandlingar/projekt har avslutats enligt upphandlingsplan 2018.

Spinnvidden 4r stor, vi upphandlar allt frin kontorsmaterial, konsulter och livsmedel till snér6j-ning,
fordon och fastighetstjdnster.

Okad andel upphandling med socialt ansvarsfull upphandling. 51 genomférda upphandlingar med social
héllbarhet. T.ex sysselsdttning genom praktikplatser eller reserverade upphandlingar f6r sociala féretag.

Det blev ett mindre 6verskott i 2018 drs verksamhet med +0,2 mkr, som dterbetalas till
medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet.

Hoégre externa intdkter 4n budgeterat pa grund av mer sdlda tjdnster avseende direktupphandling och
annonsering. Fler samordnade upphandlingar dir nigra icke samverkande kommuner har anslutit t.ex.
dalagemensam e-arkivupphandling och strategiska livsmedelsupphandlingar. Externt konsultstéd har
ddrfor kopts in som medfort hégre Gvriga kostnader.

Siters kommuns kostnad 2018 var 894 kkr. Till detta kommer kostnad f6r egen och gemensam LOU-
torsdkring med 30 kkr.

Gemensamma nimnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel

En gemensam nimnd ha 2014 bildats £6r handligening av drenden enligt Alkohollagen, Tobakslagen och
Likemedelslagen. Nimnden ingar 1 Falu kommuns organisation. Kommunerna Borlinge, Falun, Ludvika,
Smedjebacken, Siter, Gagnef och Hedemora ingir. Respektive kommun finansierar deltagandet i
organisationen genom medel motsvarande sin nettokostnad i enlighet med samarbetséverenskommelsen
med tilligg av kostnader f6r likemedelsoversyn. Tillsynen pa restauranger, samt inom detaljhandeln f6r
torsiljning av tobak, e-cigaretter, folkdl och receptfria likemedel har utforts enligt beslutad tillsynsplan.



Inférande av webbtjinster f6r ansékan av serveringstillstind m.m. har inférts under 2018, vilket medfort
en effektivare handliggning och 6kad tillginglighet/service for naringsidkare.

I Sdters kommun finns 14 stadigvarande tillstind f6r utskidnkning av alkohol dir 14 tillsynsbes6k har
utforts. Siter har 12 forsiljningsstillen av tobak, inget forsiljningsstille av e-cigaretter, 9 férsiljningsstillen
av folkél och 8 forsiljningsstillen for receptfria likemedel. Tillsynsbesck har gjorts pa samtliga
forsiljningsstillen. Siters kommun har under 2018 betalat 39 kkr till den gemensamma nimnden, dir
kommunens nettokostnad mot nimnden visar ett underskott pd -46 kkr som regleras 2019. Den
gemensamma verksamheten gav totalt 2018 ett verskott pa +0,1 mkr.

E-arkiv

Under det gangna dret har Siters kommun fatt i uppdrag att vara virdkommun f6r en dalagemenensam
stodfunktion kring e-arkivering; efter ett projekt kring etablering av en organisation bildades den nya
enheten E-arkivcentrum Dalarna den 1 december 2018.

E-arkivcentrum Dalarna dr en stédfunktion till alla femton kommuner i Dalarna, med uppgift att svara fér
att samordna inleveransprojekt mellan kommunerna, stédja med kompetens i langsiktigt bevarande och
arkiveringsprocessen i leveransarbetet, samt ta emot och ldsa in data i e-arkivsystemet. E-arkivcentrum
Dalarna ska ocksa férvalta IT-systemet, samt omvirldsbevaka férindringar i teknik och standarder som
kan paverka arbetet med att langsiktigt bevara arkiverad information. Siters kommun har driftsavtal med
Botlinge kommun, for att sikerstilla en informationssiker drift av IT-systemet.

Verksamheten finansieras gemensamt av alla kommuner 1 Dalarna och regleras genom ett
samverkansavtal. En partsgemensam styrgrupp styr och foljer upp samverkansavtalet, féljer upp och
foreslar arliga forvaltningsplaner, samt rapporterar till Dalarnas kommunférbund. Verksamhetens resultat,
reglering av 6ver- eller underskott, budget f6r nistkommande ér, samt férvaltningsplan beslutas av
Dalarnas kommunférbund, med kommunstyrelsernas ordférande frin varje samverkande kommun.

Uppstartsaret 2018 har haft en budget pa 1,7 mkr och dd manga uppstartskostnader blivit férsenade har
345 tkr i kostnader bokats upp i bokslutet. Resultat for dret pé ligger pa +/-0 kr.

Ovriga gemensamma nimnder for samverkan

Sdters kommun deltar dven i Spraktolknimnden och Hjilpmedelsnimnden. Dessa ndimnders verksamhet
finansieras huvudsakligen av tjdnstek&p frin kommun och landsting. Siters kommuns kostnad ingér i olika
nimnders verksamhetskostnad.

Siters kommun och Falu kommun har sedan 2016-04-01 en gemensam 16nenimnd som ansvarar f6r 16ne-
och pensionsadministration i de tvd kommunerna. Kostnaderna f6r Siters kommuns 16ne- och pensions-
administration redovisas i Kommunstyrelsens verksamhetskostnad.

Ekonomichef
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KONCERNBOLAG

Saterbostader AB

Bokslut Bokslut
2018 2017 Arets resultat

Omsittning, Mkr 81,5 80,4 | Resultat efter finansiella poster uppgir till 8,4
Resultat fére e.o. poster 8,4 8,2 | Mk

Resultat e. bokslutsdisp. och skatt 11,2 6,5

Nettoinvesteringar, Mkr 71,0 18,4

Soliditet, % 22,4 24,5

Arsarbetare 24,0 243

Arets verksamhet
Nya bostider

Under varen blev detaljplanen for kvarteret Liljan klar. Markarbetena for det planerade byggnads-
komplexet pa 74 lagenheter i fem vaningsplan paborjades under senhosten. Kostnaderna berdknas
uppga till 138 M kr. Projektet ar tankt att fardigstallas till halvarsskiftet 2020.

En betydande komplikation i sammanhanget &r att den budget som riksdagen i december klubbade
igenom innebar att investeringsstodet for hyresbostader upphorde vid arsskiftet. For projektets del ror
det sig om ett belopp pa 15 Mkr som bolaget gar miste om vilket kan leda till en rad
foljdkonsekvenser.

| november var Asenbackens gruppbostad, som omfattar bostader och verksamhetslokaler for
kommunens LSS-verksamhet, antligen klar for inflyttning efter nagra manaders férsening.

I december togs beslut om att den kvarvarande byggrétten inom fastigheten Storhaga 16:5 kan séljas
till foretaget Property Development AB. Foretaget avser att uppfdra radhus i bostadsrattsform.

Agardirektiv

Under aret har kommunfullméktige utfardat direktiv om att Saterbostader ska lata utfora marksanering
av rivningsrester fran tidigare bebyggelse inom delar av bolagets fastighet Akaren 7. Syftet enligt
agaren ar att tillgodo se behovet av byggbar planlagd mark for bostadsandamal.

Investeringsplan 2019 — 2022

| slutet av aret antog styrelsen investeringsplan for perioden 2019 - 2022. Investeringarna uppgar totalt
till 247 M kr. Under planperioden fardigstalls bostdderna i kv. Liljan, férvarv och ombyggnad Stora
Skedvi sockenstuga planeras genomforas och Fagelsangens framtid ska utredas. Drygt 200 lagenheter
berdrs av stamrenovering under perioden. Den enskild storsta underhallsatgarden som utfors &r fasad-
och fonsterrenovering av de centralt belégna fastigheterna i kv. Druvan.

Framtiden

Malsattningen att kommunen ska vaxa till 12 000 invanare till 2030 innebar att behovet av bostader
och tillkommande infrastruktur i bl. a skolor, férskolor mm ska tillgodoses. For bolagets del star
sockenstugan i Stora Skedvi och Fagelsangen i fokus for om- och tilloyggnad till bostader inom kort. |
och med att byggnationen i kvarteret Liljan utgor ett relativt sett stort och resurskrdvande projekt kan
den omstandigheten komma att begrénsa bolagets forutsattningar for finansiering av ytterligare
nybyggnadsprojekt kopplat till omfattningen av kommunens framtida investeringsbehov i
infrastruktur.

Saters kommuns Fastighets AB

Bokslut Aret resultat
Bokslut Resultatet efter finansiella poster uppgar till 0,0 Mkr.
2018 2017 Framtiden
Omsittning, Mkr 1,6 1,6 Bolagets uppgift ir att producera och silja fjirrvirme.
Resultat fére e.o. poster 0,0 0,0 Anligeningarna it lokaliserade till Mora och Storhaga i
Resultat e. bokslutsdisp. o skatt 0,0 0,1 Gustafs. Leverans siakerstalls till Saterbostaders och
Nettoinvesteringar, Mkr 0.0 0.0 kommunens fastigheter samt till Isoflex AB.
Soliditet, % 73,5 76,9
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FINANSIELL ANALYS AV SATERS KOMMUN
Siters kommun redovisar f6r 2018 ett resultat pa + 5,4 mkr (2017 + 8,3 mkr).

Siters kommun har sedan 1998 ett finansiellt sparande f6r 6kande kostnader f6r pensioner intjanade fére
1998. Genom att tillskjuta medel frin sparandet avlastas kommunens ekonomi frin en del av dessa
kostnader och mer resurser gors tillgingliga f6r kommunal verksamhet. Det finns en grundplan f6r hur
sparandet skall anvindas. Planen revideras arligen och beroende av kommunens resultat kan
omdisponeringar géras mellan aren. Avkastningen av sparandet och tillskott fran sparandet hanteras i
avstimningen mot balanskravet. Detta innebir att kommunen kan underbalansera budgeten.

Siters kommun har bokfért 21 mkr 1 statsbidrag fran Migrationsverket pa verksamheternas intdkter 2018.
Detta ska jimféras med 51 mkr 2017 och 70 mkr 2016.

Siters kommun it inne i en intensiv investeringsperiod. Barn- och utbildningsnimndens verksamheter
behover nya lokaler f6r férskola. Socialndimnden behéver nya lokaler £6r sirskilt boende. Standarden pa
kommunens fastigheter behover generellt h6jas framfér allt pa ventilation och brandskydd. P gatusidan
behévs ombyggnader, forbittrad gatubelysning och nya ging- och cykelvigar. Aven infrastruktur for
genomfart och centrum Siter. Anldgeningar f6r vatten och avlopp behéver byggas om och férbittras.
Anvindningen av IT inom skola och administration kriver l16pande investeringar.

2016 beslutade kommunen om en sjilvfinansieringsgrad av investeringar med 60% 6ver en 4-drsperiod
samt en héjd resultatniva till 2% av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Kommunens
lanetak har tagits bort och ersatts av ett skuldsittningstak f6r kommunkoncernen. Detta ir berdknat och
satt 1 relation till Kommuninvests riktmarke for utliningstak.

Siters kommuns samlade investeringsvolym under 2018 uppgick till 71,3 mkr (2017 92,3 mkr). Flera stora
investeringsprojekt har pagatt under aret, som exempel kan nimnas slutférandet av om- och tillbyggnad
Stora Skedvi skola/ forskola.

Soliditeten minskar till 59% under 2018 (2017 63%) beroende av stora investeringar som gjorts under dret
och 6kat balansomslutningen.

Modell f6r finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och stillning f6r Siters kommun anvinds en finansiell
analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i Vistsverige. Modellen utgar fran fyra viktiga
finansiella aspekter. Dessa dr det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Milsittningen dr att utifrin dessa perspektiv identifiera
finansiella méjligheter och problem f6r Siter, och ddrigenom kunna klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning som foéreskrivs i kommunallagen.

Mal f6r god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen har antagit tre strategiska mél f6r mandatperioden 2015 — 18. Milen stims av i nista
avsnitt 1 arsredovisningen. Dir gors dven en avstimning mot balanskravet och justerat resultat.
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RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat

Budget
2015 2016 2017 2018 2019

Arets resultat (mkr) 2.1 32,2 8,3 5,4 5,2
Arets resultat/ skatteintikter, generella

statsbidrag och utjimning (%) 0,4% 5,3% 1,3% 0,8% 0,8%
Arets resultat / eget kapital (%) 0,5% 8,2% 2,0% 1,2% 1,2%
Arets inflation - procentuell forindring av 0,0% 1,0% 1,7% 1,9% 2,0%
KPI (%)

Malet dr att resultatet skall Sverstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Detta

innebdr f6r Sdters kommun ett plusresultat pd c:a 13 mkr. Plusresultatet dr inte en vinst utan ett
overskottsmal, som bl. a skall ticka:

-Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet 1
reala virden med kostnaden f6r inflationen

-Finansiellt sparande f6r framtida behov som investeringar, och pensionsitaganden

-Marginaler f6r osikerheter i intikter och kostnader
Siters kommuns resultat hamnar pa 1,93% och nar inte upp till 2 %-malet 2018.

Nettokostnadsandel

En grundliggande férutsittning f6r att uppna och vidmakthélla en god ekonomisk hushallning ér att
balansen mellan 16pande intdkter och kostnader 4r god. Ett djuplodande matt pa denna balans dr

nettokostnadsandelen, som innebir att samtliga 16pande kostnader inklusive finansnetto relateras till
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 % har
kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter. Sett Sver en lingre tidsperiod, klarar

da kommunen av att finansiera ersittningsinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.
Nettokostnadsandelen 2018 ligger pa 99,4%, vilket ocksa var budgeterat.

2015 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 573,8 586,5 629,8 642,7
Varav avskrivningar (mkr) 21,8 23,6 24 4 26,0
Finansnetto (mkr) -4,2 -14,3 -4.8 -6,2
Skatteintikter (mkr) 4787 499.4 523,9 528,7
Generella statsbidrag & utjimning (mkr) 93,0 105,0 109,4 113,1

Nettokostnadens andel av skatte-
intikter, generella statsbidrag och
utjdmning. (%) 99,6%  97,0%  99,4% 99,4%

Budget
2019
656,2

31,4
0,2

5438
117,9

99,2%
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Arets investeringar

Investeringsvolym netto (mkr)

Sjilvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringar (%)

2015 2016 2017

69,2 421 92,3

b 3

34.5% 1324%  40,7%

2018

71,3

b

53,8%

Budget
2019

100,3

44.5%

Siters kommun har haft héga investeringsvolymer under de senast dren och detta kommer att fortga dven

under de nirmast kommande dren. En {6ljd av detta blir att behovet av uppldning kommer automatiskt att

6ka i takt med de hoga investeringsnivderna.

Investeringsnivderna behéver styras pd nagot sitt. Fran budget 2017 skall 60 % av investeringarna vara

sjalvfinansierade berdknat 6ver en fyradrsperiod. Resultatnivan har ocksd hoéjts 1 niva med 2 % av

skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Kommunens ldnetak har tagits bort och ersatts av ett
skuldsittningstak f6r kommunkoncernen. Detta dr berdknat som och satt i relation till Kommuninvests

riktmdrke f6r utlaningstak.

Skuldsittningstak

Kommunkoncernen 2018-12-31 Kr/invanare
Avsittningar langfristiga 11 602 1043
Langfristiga skulder 372 748 33511
Kortfristiga skulder 149 396 13 431
Extern borgen 16 098 1447
Ansvarstorbindelse pensioner 231 604 20 822
Kassa/bank -21 865 -1 966
Kapitalférvaltning 85 % -117 407 -10 555
Summa ataganden 2018-12-31 642 176 57 734
2017-12-31 49 538
2016-12-31 44 609
2015-12-31 44 821
2014-12-31 35568
2013-12-31 34 811
2012-12-31 33772
Riktpunkt Kommuninvest 123 000
Kommunens skuldsittningstak 1026 097 92 250
75% av Kl:s riktpunkt
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Likviditet

Budget
2015 2016 2017 2018 2019
Likvida medel/ externa kostnader
exklusive pensionsforvaltning 04%  31%  0,7% 2,2% 41%
Likvida medel/ externa kostnader
inklusive pensionsfoérvaltning 19,6%  22,7%  18,9% 19,8% 21,0%

Likviditeten dr ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Siters kommun har en likviditet
som ligger i relation till pigdende stora investeringar och ett nytt planerat lan dr planerat till bérjan av
2019.

Soliditet
Budget
2015 2016 2017 2018 2019
Soliditet enligt balansrikningen 67 66 63 59 54
Soliditet inklusive samtliga
pensionsataganden och loneskatt 25 29 28 27 26

Soliditeten dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium f6r god ekonomisk hushillning ér att soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning.

Siters kommun har till £6ljd av ett 6kat uppldningsbehov och stora investeringar en minskande soliditet.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden minskar dven den 2018.

Pensionsforpliktelser

Budget
2015 2016 2017 2018 2019
Pensionsitagande i ansvarsférbindelse
inklusive l6neskatt (mkr) 2492 240,6 236,9 231,6 227,0
Pensionsforvaltning bokfort virde (mkr) 137,0 151,1 144,3 138,4 130,5
Finansieringsgrad (%) 55,0  62,8%  60,5% 59,8% 57,5%

Ur risksynpunkt dr kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden skall finansieras
de kommande 50 dren. Det totala pensionsdtagandet uppgick vid 2018 ars slut till 243,2 mkr. Av dessa
redovisas 11,6 mkr i balansrikningen som en avsittning och 231,6 mkr aterfinns utanfor balansrikningen
som en ansvarsforbindelse. Den avser pensioner intjanade fére 1998.
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For den del av pensionsdtagandet som utgdr ansvarstérbindelse finns en sirskild delfinansiering i form av
avsatta medel i pensionsférvaltning. Pensionsférvaltningen ticker drygt hilften av dtagandet och anvinds
enligt sdrskild plan for att avlasta kommunens ekonomi.

Borgensitagande
2015 2016 2017 2018
Siterbostider AB (mkr) 1235 135,5 1425 182,5
évriga kommunala bolag (mkr) 10,2 9,9 9,5 2,4
Smahus (mkr) 0,6 0,5 0,3 0,3
Foreningar (mkr) 12,4 12,4 11,6 15,8
Totala borgensataganden (mkr) 146,7 158,3 163,9 201,0

Kommunen tecknar i vissa fall borgen f6r lan till de kommunigda bolagen, men dven fér andra externa
verksamheter. Kommunens samlade borgensitagande for lan uppgick 2018 till 201,0 mkr, vilket var en
6kning med 37,1 mkr i férhallande till 2017. Okningen ligger p4 det kommunala bostadsbolaget
Siterbostdder AB som har ékat sin upplining.

Siters kommun har inte infriat ndgra borgensataganden under dren 2012 - 18 och det finns inga
indikationer pd att sa skulle beh6va ske inom de kommande dren. Da 92 % av den totala
borgensforbindelsen utgors av borgen gentemot det av kommunen heldgda bostadsbolaget Siterbostider
AB, ir den generella bedémningen, att risken dr lag dd bolagens verksamhet till storsta delen omfattas av
att dga och fOrvalta fastigheter. I fastigheter finns ofta stora dolda virden, vilka ofta frsvarar ytterligare
lin. Vakansgraden dr sd gott som obefintlig.

Kommuninvest

Siters kommun har i juni 2003 ingitt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Borgensférbindelsen bekriftades genom nytt
beslut i kommunfullmiktige 2013-09-26. Samtliga 286 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar 1
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
térdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgenstérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest Sverige AB, dels 1 férhéllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sdters kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala
torpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens
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andel av de totala forpliktelserna uppgick till 419 843 847 kronor och andelen av de totala tillgingarna
uppgick till 419 095 361 kronor.

Utfall i fé6rhéllande till budget

2015 2016 2017 2018

Avvikelse verksamhet (mkr) 9,1 15,3 -5,8 -4,0

b b b b

Avvikelse resultat (mkr) 5,9 33,8 3,0 -0,3

b b b b

Jamfort med budget redovisade kommunen 2018 ett underskott pa -0,3 mkr. Underskott frin
verksamheten var -4,0 mkr och 6verskott fran finansiellt +3,7 mkr.

Budgetavvikelsen f6r kommunens nimnder var relativt stor. Kommunstyrelsen och socialnimnden
redovisar 6verskott om +1,5 respektive +2,5 mkr. Barn- och utbildningsnimnden och VA/Renhillning

redovisar underskott om -2,7 mkr respektive -2,8 mkr. For ytterligare detaljer och orsaker till avvikelserna
se respektive nimnds bokslutskommentarer.

Prognosavvikelser

Jamfort med prognos augusti 2015 2016 2017 2018
respektive ar (%)

Avvikelse verksamhet 0,6 0,5 0,5 0,4
Avvikelse resultat 0,8 1,0 1,3 0,7

b b

En god prognossikerhet innebdr att kommunen har goda férutsittningar att anpassa sig till férdndrade

férutsdttningar under aret. En prognosavvikelse under 1 % av kostnadsomslutningen innebir en god
prognossikerhet.
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AVSTAMNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Finansiella mal

Siters kommun har 1 beslut om budget i Kommunfullmiktige 2016-06-13 faststillt finansiella mal fér
resultat, investeringsnivaer och skuldsittning, samt hur mycket av kommunens pensionsmedel som

skall tillskjutas 2018. De finansiella malen reviderades i Kommunfullmiktiges beslut om reviderad budget
2017-11-30. Milen f6r investeringsnivéer, skuldsittning och pensionsmedel uppfylls. Resultatmalet
uppfylls ¢j.

Resultatmal
Kommunens langsiktiga resultatmal dr att resultatet skall virdesikra kommunens egna kapital.

Kommunens resultatmal anpassas sa att en jimn utveckling av kommunens nettokostnad f6r
verksamheten kan uppnis. Resultatmalet ir lagt pd det balanskravsavstimda resultatet, dir hinsyn tagits

till savil avkastning som tillskott frin kommunens pensionsmedelsférvaltning.

Resultat efter balanskravsavstimning

2018: + 13,1 mkr
2019: + 13,1 mkr
2020: + 13,1 mkr

Resultatet uppvisar en 6kning av det egna kapitalet med 5,4 Mkr. I resultatet ingir reavinster vid
fastighetsférsiljning med 1,1 mkr som skall avriknas vid en balanskravsavastimning. Resultatet justeras
sedan med Sronmirkningar av eget kapital; VA:s negativa resultat pa 2,6 mkr, avkastning pd
pensionsférvaltningen pa 2,6 mkr samt tillskott frin pensionsférvaltningen 8,8 mkr. Resultat efter
balanskravsjusteringar och justeringar £f6r 6ronmirkning utgdr 12,4 mkr. Malet nis ej.

Schematisk jaimfdrelse av budget och utfall:

Balanskravsavstimning kkr Budget 2018 Utfall 2018
Arets resultat 5 680 5376
Avgar realisationsvinster 0 1141
Arets balanskravsresultat 5680 4 235
VA-enhetens resultat 0 1982
Avdrag avkastning fran pensionsférvaltning -1 405 -2 631
Tillskott fran pensionsférvaltning 8 800 8 800
Resultat efter justering 13 075 12 386
Resultatmal 2% 2,03% 1,93%
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 642 782 kkr 641 819 kkr

Kommunens resultatmal uppfylls ¢j.

Investeringsnivier och skuldsittning
Sdters kommun har 1 budget f6r 2018 och plan 2019-20 lagt en tredrsplan f6r kommunens

investeringar.

2018: 73,0 mkr (Varav VA/Renhillning 12,4 mkr)
2019: 47,1 mkr (Varav VA/Renhallning 16,6 mkr)
2020: 51,5 mkr (Varav VA/Renhallning 12,4 mkr)
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2016 beslutade kommunen om en sjilvfinansieringsgrad av investeringar med 60% 6ver en 4-drsperiod
samt en hojd resultatniva till 2% av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Kommunens
lanetak har tagits bort och ersatts av ett skuldsittningstak f6r kommunkoncernen. Detta ér berdknat som
och satt i relation till Kommuninvests riktmirke f6r utliningstak.

Siters kommun hade 2018-01-01 en ldneskuld pa 120 mkr. Ytterligare lan om 40 mkr har tagits upp under
2018 och utgiende langfristig lineskuld uppgar till 160 mkr.

Kommunstyrelsen har under bérjan av 2018 beslutat att féra 6ver 21,8 mkr icke férbrukade investerings-
medel £6r 2017 till 2018 vilket ger en total investeringsbudget pa 94,8 mkr. Under aret utférdes
investeringar f6r sammanlagt 71,3 mkr med en sjilvfinansieringsgrad pa 53,8 %. Sjilvfinansieringsgraden
ska ses 6ver en 4-drsperiod.

Av de icke férbrukade investeringsmedlen f6r 2018 planeras 22,8 mkr att féras 6ver till 2019. Flera
investeringsprojekt har av olika anledningar blivit férskjutna i tid.

Kommunens mal f6r investeringsnivier och skuldsittning uppfylls.

Pensionsférvaltning
Kommunen faststiller féljande mal f6r pensionsférvaltningen {61 planperioden 2017 - 2019

e Avkastningen pa pensionsforvaltningen beriknas under planperioden uppga till 1 %/ér

e Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till 7,2 mkr/ar av skattemedel. For belopp 6ver
denna niva tillskjuts medel fran pensionsférvaltningen.

e 2016: 0kr. Overfors till 2017, 2018, 2019 och 2020.

e 2017: 9,2 mkr (varav 2,9 mkr frin 2010)

e 2018: 8,8 mkr (varav 2 mkr fran 2010)

e 2019: 9,3 mkr (varav 2,1 fran 20106)

e 2020: 9,1 mkr (varav 1,5 mkr fran 20106)
Da resultatet £6r 2016 blev betydligt bittre dn planerat har Kommunfullmaktige 2016-12-05 beslutat
térdela om planerat uttag £6r 2016 till 2017, 2018, 2019 och 2020.
Avkastningen pa pensionsforvaltningen uppgick till 2,6 mkr eller 1,8 %.

Kommunens mal f6r pensionsférvaltning uppfylls.

Strategiska mal for mandatperioden 2015-18

Kommunstyrelsen har beslutat att fokus ska liggas pé tre omraden under den innevarande mandat-
perioden f6r att kommunen skall utvecklas mot visionen om 12 000 invédnare 2030; Bostider,
arbetstillfillen och skola.

Bostider. En grundliggande férutsittning for att befolkningen ska 6ka dr att utbudet av bostidder 6kar.
Kommunen har ett relativt stort utbud av byggklara tomter f6r smahus. Diremot finns det brist pa
bostadsligenheter. Kommunen har genom sitt bostadsbolag Siterbostider paborjat projekt med séavil
nybyggnation som ombyggnation som kommer att 6ka utbudet av hyresligenheter. Aven andra aktérer pa
marknaden maste bidra till att utbudet 6kar. Arbeta for att det ska finnas attraktiva ligen for savil privata
hyresritter som bostadsritter och egna hem i kommunen

Aktiviteter: Férdjupningar av 6versiktsplanen. Planligening f6r flerbostadshus. Framtagande av en
bostadsforsorjningsplan. Kartligening av attraktiva ligen for andra aktSrer pa bostadsmarknaden och vara

aktiv 1 dialog med nationella organ i bostadsfragor.

Mil: Utbudet av bostider skall 6ka med 200 under mandatperioden.
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Avstimning 2018: Det har beviljats bygglov £f6r 16 enbostadshus, 2 flerbostadshus med totalt 74
ligenheter (Liljan) och 6 parhus med totalt 12 ligenheter. Totalt 102 bostider under 2018 (2017: 12 nya
bygglov £6r smahus).

Arbetstillfillen. Siter dr en pendlingskommun och befolkningsutvecklingen dr beroende av hur
arbetsmarknaden utvecklas i regionen. Kommunen kan dock inte enbart forlita sig pa utvecklingen i
regionen utan maste dven aktivt arbeta for att 6ka antalet arbetstillfallen i kommunen.

Aktiviteter: Aktivt arbete med naringslivsutveckling och ett bra féretagsklimat. Understddja
nyféretagande, och generationsvixling. Nitverksbyggande inom sévil privat som offentlig verksamhet, fér
att Oka forstaelsen for niringslivets férutsittningar i den kommunala handliggningen.

MAal: T snitt 7 nya foretag/ 1000 invinate skall startas vatje dr under mandatperioden. Matt 33 KKiK
Antalet sysselsatta, dagbefolkning skall 6ka med i snitt 40/4r under mandatperioden. SCB
Registerbaserade statistik, tabell 5.

Avstimning 2018: Antalet nya féretag/1 000 invanare var fér 2018 4,8 stycken (per december 2017 6,3
stycken).

For antal sysselsatta saknas dnnu statistik £6r 2018. 2017 minskade antalet sysselsatta dagbefolkning med
26 jamfort med 2016.

Skola. Benidgenheten att flytta varierar mellan olika aldersgrupper. Den dr som storst i dldersgruppen 18 —
40 ar. Det dr familjer med barn eller unga vuxna som kommer att bilda familj och skaffa sig barn. Fér dem
ir det viktigt att den kommun de bositter sig i erbjuder goda uppvixtvillkor f6r barnen. En vil
fungerande skola dr en viktig faktor.

Aktiviteter: Sdters kommun skall genom en aktiv kvalitetsuppt6ljning och stindig férbittring uppritthalla
en hog niva péd skolundervisningen.

Mal: Siters kommun skall tillh6ra de femtio bdsta kommunerna i Sverige i SKL:s 6ppna jimforelser av
grundskolan pa

- genomsnittligt meritvirde ak 9
- andel elever som klarat alla delprov i dmnesproven i dk 3, och 6.

Avstimning 2018:

Resultatet for elever i dk. 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 dmnen) ér plats 149
(2017: 164).

Resultatet £6r andel elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov f6r dmnesproven i SV,
Sv2 och MA, kommunala skolor, genomsnittlig andel (%) dr plats 174 (2017: 130).

SKL redovisar inte lingre resultatet f6r dmnesprov i dk 6.
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Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) - Omraden och nyckeltal fran och med 2018

Barn och unga (Alla ar)

Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn (%) Totalt
Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, andel barn (%) Man
Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, andel barn (%) Kvinnor
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal Totalt

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn Totalt

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,

kommunala skolor, andel (%) Totalt

Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,

kommunala skolor, andel (%) Man

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,

kommunala skolor, andel (%) Kvinnor

Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) Totalt
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) Man
Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) Kvinnor
Elever i ak. 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Totalt
Elever i ak. 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Man
Elever i ak. 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Kvinnor
Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) Totalt
Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) Man
Elever i 4k 9: Jag ar ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) Kvinnor
Elever i 4k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) Totalt

Elever i 4k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) Man

Elever i 4k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) Kvinnor

Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) Totalt
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) Man
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) Kvinnor

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev Totalt

Stéd och omsorg (Alla ar)

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%)

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod, andel (%)
Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om forsorjningsstod, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvirde
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende , andel (%) av maxpoang

Boendeplatser enl. LSS § 9.9 dar alla pa boendet har méjlighet att dta huvudmalet tillsammans minst en gang per
vecka, andel (%)
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Boendeplatser enl. LSS § 9.9 dar den boende ges méjlighet att vara ute pa aktiviteter som kraver personalstdd efter kl
21, en gang/manad, andel (%)

Boendeplatser enl. LSS § 9.9 dar den boende har mdjlighet att planera matsedel, handla livsmedel mm, andel (%)

Boendeplatser enl. LSS § 9.9 dar den boende har méjlighet till internetuppkoppling i det egna rummet/ldagenheten,
andel (%)

Boendeplatser enl. LSS § 9.9 dar den boende har majlighet till sa manga individuellt anpassade aktiviteter i veckan som
hen onskar, andel (%)

Boendeplatser enl. LSS § 9.9 dar den boende har tillgang till egen brevlada som posten levererar till, andel (%)
Boendeplatser enl. LSS § 9.9 dar den boende kan bestamma dver vilken mat (huvudmalet) som serveras, andel (%)
Boendeplatser enl. LSS § 9.9 dar den boende kan ta emot gaster alla kvallar efter kl. 21.00, andel (%)

Boendeplatser enl. LSS § 9.9 dar hot eller vald mot brukare inte férekommit pa boendet under de sex senaste
manaderna, andel (%)

Enheter enl. LSS § 9.9 dar det ar mdjligt att bli sambo, andel (%)

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga, andel (%)
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjéansttagare moter under 14 dagar, medelvarde
Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoang

Avlidna som hade nagon narvarande vid dédségonblicket, andel (%)

Boendeplatser i sarskilt boende dar den aldre erbjuds daglig utevistelse, andel (%)

Boendeplatser i sarskilt boende dar den aldre erbjuds tid utifran sina egna dnskemal dagligen, andel (%)
Boendeplatser i sirskilt boende dar den dldre har mojlighet att vélja alternativ ratt vid huvudmal, andel (%)

Boendeplatser i sarskilt boende dar den aldre har mojlighet till internetuppkoppling i det egna rummet/ldagenheten,
andel (%)

Boendeplatser i sarskilt boende dar den &ldre kan paverka tv-kanaler utéver basutbudet i den egna lgh, andel (%)
Boendeplatser i sarskilt boende dar den aldre kan paverka tv-kanaler utéver basutbudet i gemensamhetslokal, andel (%)
Boendeplatser i sirskilt boende dar den &ldre serveras kvalls/nattmal, andel (%)

Boendeplatser i sarskilt boende dar den aldre sjalv kan valja tid for nattvila, andel (%)

Boendeplatser i sirskilt boende dar den aldre sjalv kan valja tid fér uppstigning pa morgonen, andel (%)

Boendeplatser i sarskilt boende som erbjuder minst en organiserad och gemensam aktivitet per dag under helgen, andel
(%)

Boendeplatser i sarskilt boende som erbjuder minst tva organiserade och gemensamma aktiviteter under vardagar,
andel (%)

Brukare i sérskilt boende fér dldre som har mdjlighet att tala sitt modersmal (inkl. svenska) med sin kontaktman, andel
(%) (-2017)

Enheter i sarskilt boende dar det ar mojligt att bli sambo, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - mojligheten att komma utomhus, andel (%)
Brukarbeddémning sdrskilt boende dldreomsorg - sociala aktiviteter, andel (%)

Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - tillgang till sjukskoterska, andel (%)
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - bemétande, andel (%)

Brukarbeddmning sdrskilt boende dldreomsorg - bemétande (mycket ndjda), andel (%)
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - besvaras ofta av ensamhet, andel (%)
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - fa kontakt med personalen pa boendet, andel (%)
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - fortroende for personalen, andel (%)
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - halsotillstand, andel (%)

Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg - hansyn till asikter och nskemal, andel (%)
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - information om forandringar, andel (%)
Brukarbedémning sérskilt boende dldreomsorg - inte krankts av ndgon personal under aret, andel (%)
Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg - maten, andel (%)

Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - maltidsmiljo, andel (%)

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - méjlighet att framfora synpunkter eller klagomal, andel (%)

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - méjlighet paverka tider, andel (%)
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2016 2017 2018
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - plats pa aldreboende, andel (%) 92 ® % 93
Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - rorlighet inomhus, andel (%) 15 18 o 23
Brukarbedémning sérskilt boende &ldreomsorg - sjalv svarat pa fragorna, andel (%) 27 48 38
Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - svara besvar av angslan, oro eller angest, andel (%) 15 13 10
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - tillrackligt med tid, andel (%) 72 76 ® 2
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - trivs med rum/lagenhet, andel (%) o & ® & o ¥
Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - trivsamma gemensamma utrymmen, andel (%) ® ® ®
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - trivsamt utomhus, andel (%) 69 59 71
Brukarbedomning sdrskilt boende dldreomsorg - trygghet, andel (%) ® 2 89 90
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - trygghet (mycket trygga), andel (%) ® ¢ ® o2 ® 0
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) ® 9% ® 9% 88
Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - information om forandringar, andel (%) 73 67 72
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - behov anpassas, andel (%) ® ® 72
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - bemétande, andel (%) ® % 98 96
Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - bemdtande (mycket néjda), andel (%) 77 79 72
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - besvéras ofta av ensamhet, andel (%) o 3 12 o "
Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - bor med annan vuxen, andel (%) 25 26 25
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - fa kontakt med hemtjanstpersonalen, andel (%) o 3 o ¢ 86
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - fortroende for personalen, andel (%) ® 9% 94 90
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - hélsotillstand, andel (%) ® 35 o 34 @ 26
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - hansyn till asikter och 6nskemal, andel (%) 89 o 87
Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - méjlighet paverka tider, andel (%) 62 56 58
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - mojlighet att framféra synpunkter eller klagomal, andel (%) 67 ® > 64
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - personalen kommer pa avtalad tid, andel (%) o % ® % 83
Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - personalen utfor sina arbetsuppgifter, andel (%) ® 3 88 86
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - rorlighet inomhus, andel (%) ® 3 o 3+ 26
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - sjukskoterska vid behov, andel (%) (-2015)
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - sjélv svarat pa fragorna, andel (%) 51 49 64
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - svara besvar av dngslan, oro eller angest, andel (%) ® 2 ® S ® 5
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - tillrackligt med tid, andel (%) 87 87 81
Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - trygghet, andel (%) ® 9% ® % 89
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - trygghet (mycket trygga), andel (%) ® 5 ® 5 o ¢
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - valja utforare, andel (%) 38 34 @ 2
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 246 773 244730
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv 80+ ' 151792 143 497
Kostnad ordinart boende aldreomsorg, kr/inv 80+ 93 135 99 500
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/inv 80+ 73 552 79 672
Kostnad korttidsvard aldreomsorg, kr/inv 80+ 16 114 15 631
Kostnad dagverksamhet dldreomsorg, kr/inv 80+ 2110 2472
Kostnad ordinart boende &dldreomsorg &vrigt, kr/inv 80+ 1359 1726
Kostnad 6ppen verksamhet dldreomsorg, kr/inv 80+ 1844 1735

Samhille och miljo (Alla ar)

2016 2017 2018
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) 72 79
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) 45 54 56
Gott bematande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 75 79 . 79
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, (%) ® 84 @ 84 @ 82
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2016 2017 2018
Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka 52 -
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) - -
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) @® 10 @ u
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI - -
Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) - @ "
35.8 36.7 35.1

Miljobilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret enligt Ekomatcentrum, andel (%)

Guide till tabeller och diagram

| vissa tabeller och diagram anvands fargerna rott, gult och gront for att visa hur ett resultat ligger till jamfort med andra. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner/landsting efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de samsta far réd farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det

med gra farg.

N&r rétt, gult och grént anvands i stapeldiagram visar det andel av de ingadende nyckeltalen med respektive farg. Klicka pa "Visa i tabell” for att se vilka nyckeltal som har
vilken farg.

Tank pa att fargsattningen visar om man har bra eller daliga resultat jamfoért med andra. Den talar inte om ifall resultaten &r bra eller daliga. Man kan ha daliga resultat
jamfort med andra, vilket ger rod farg, trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

@ Bdsta 25% A Visa trend - Bortfall
Mittersta 50% Ml Jémférelse per kommun / enhet . Ej tillamplig

. Sdmsta 25% ® Ej med i sammanfattande diagram .. Sekretess
Ingen data Nyckeltalsinformation

L]
L 1]
RKA
sstrka
Radet for framjande RKA ar en ideell forening med svenska staten och
av kommunala analyser Sveriges Kommuner och Landsting som medlemmar.
© RKA Radet for framjande av kommunala analyser.
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Miljobokslut

Inledning

Miljébokslutet ér ett underlag till kommunens arsredovisning dér drets hindelser inom miljéomradet tas
upp. Arbetet med miljéfragor i Siters kommun ska bygga pé de interna styrdokumenten, t.ex. Milj6policy,
Energi- och klimatstrategi och Avfallsplan. Som grund f6r miljéarbetet finns dels de nationella miljdmalen
med sina 16 miljokvalitetsmal och dels de regionala miljémaélen som ér en f6ljd av de nationella malen.
Dalarnas miljémal tas fram av Linsstyrelsen och de nuvarande mdlen har en atgirdsplan som stricker sig
frin 2018 —2022.

De 16 miljokvalitetsomriaden som de nationella mélen omfattar dr

e Begrinsad klimatpaverkan
e  Frisk luft

e Bara naturlig forsurning

e  Giftfri milj6

e Skyddande ozonskikt

e  Siker stralmiljo

e Ingen vergddning

e Levande sjdar och vattendrag

e  Grundvatten av god kvalitet

e Hav i balans samt levande kust och skirgard
e  Myllrande vatmarker

e Levande skogar

e  Ett rikt odlingslandskap

e Storslagen fjillmiljo

¢  God bebyged milj6

e  Ett rikt vixt- och djurliv

Kommunerna bidrar i miljdmaélsarbetet genom att 6versitta nationella och regionala miljémal till lokala
mal och dtgirder.

I Miljépolicyn for Siters kommun(antagen av KIF 2013-06-13) framgar bland annat att:

e  Milj6arbetet ska inriktas pd att uppfylla de lokala, regionala och nationella miljémélen samt f6lja
de lagar och férordningar som giller inom milj6-omrédet.

e  Siters kommuns verksamhet ska bidra till en uthillig utveckling som omfattar savil ekologiska
som ekonomiska och sociala aspekter.

e  Siters kommun ska aktivt utveckla, f6rbittra, f6lja upp och utvirdera miljGarbetet 1 vara
verksambheter.
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Vad har hant 20187

Ett miljoarbete pa vag mot en hallbar kommun

Nya strategiska mal f6r den nya mandatperioden har tagits fram med bérjan under 2018. Det nya
strategiska miljomalet lyder:

Ett miljéarbete pa vig mot en hallbar kommun

Sciters kommun tar sitt ansvar for var gemensamma framtid. De nationella och regionala miljomalen ligger till grund for ett
ansvarsfullt och strategiskt lokalt miljoarbete. Kommunens verksambeter ska utveckla ett forballningssatt som innebar kloka
beslut och agerande utifran ett miljgperspertiv. Vi ska bidra till att Gka kunskap, formdga och motivation till ett miljo- och
klimatmedyetet forhallningssatt.

Overgripande

En ny fordonspolicy har férankrats under 2018 {61 beslut i Kommunfullmiktige 14 februari 2019. Policyn
innebir bland annat att alla fordon ska ga att kéra med fossilfria brinslen ar 2025 och ar 2030 ska fossila
brinslen vara utfasade.

I planprogrammet f6r nytt sirskilt boende i Siter (Sibo) uttrycks att byggnaden ska uppfylla kraven f6r
Miljébyggnad Silver.

Verksamhet

Hir redogor verksamheterna for sina insatser under 2018.
Barn- och utbildningsférvaltningen

Ur férskolans liroplan:

Forskolan ska ligga stor vikt vid miljé-och naturvardstragor. Ett ekologiskt f6rhéllningssitt och en positiv
framtidstro ska prigla foérskolans verksamhet. Férskolan ska medverka till att barnen tillignar sig ett
varsamt forhallningssitt till natur och milj6 och forstar sin delaktighet 1 naturens kretslopp. Verksamheten
ska hjilpa barnen att f6rstd hur vardagsliv och arbete kan utformas s att det bidrar till en bittre miljé
bade i nutid och i framtid.

Ur grundskolans liroplan:

Genom ett miljoperspektiv far de (eleverna) méjligheter bade att ta ansvar f6r den milj6 de sjdlva direkt
kan péverka och att skaffa sig ett personligt f6rhallningssitt till Gvergripande och globala milj6fragor.
Undervisningen ska belysa hur samhillets funktioner och virt sitt att leva och arbeta kan anpassas for att
skapa hallbar utveckling.

Nagra exempel fran verksamheten:

Stora Skedvi forskola
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Under varterminen 2018 pabérjades ett stort projekt som fick namnet “glad tridgard”. Barnen arbetade
processinriktat tillsammans med pedagogerna. Resultatet blev en fin trddgérd, i processen fick barnen
arbeta med f6ljande utgingspunkter.

Syfte; Att ge barnen:

* Kunskap om milj6, hallbarhet, tridgird & odling, ekologiskt arbetssitt samt 6ppna samarbetsmojlighet
med arbetslivet.

Malet var:

* Att barnen forstir och vittnar vad de tillsammans har dstadkommit: En ekologisk tridgard byged pa ett
kreativt och miljévinligt sitt som alla kan ha nytta av.

* Att barnen och pedagoger far kunskap av och tillgang till verktyg/metoder for att kunna bidra, bygga
och utveckla ett hallbart, demokratiskt, kreativt, respektfullt och miljévinligt samhille.

Saters forskolor

Pedagogerna har arbetat med barnen for att f4 dem mer miljdmedvetna:
e Killsortering
e  Prat runt méltider om mingd, om att kasta mat
e  Skripplockardagar
e Attinte sl6sa med vatten

e Man har ocksi fortsatt utrensning av tveksamma leksaker enligt plan f6r ”Giftfri f6rskola.”

Dablander kunskapscentrum

e  Matradet har arbetat med att fd ned matsvinnet i restaurangen. Arbetet har varit sa pass
framgangsrikt att man nu anser sig ha nitt ned till en rimlig nivd pa matsvinnet. Matradet
fortsitter att f6lja upp och bevaka s att inte svinnet 6kar igen.

e  Dor att underlitta aterbruk av begagnade prylar, klider m.m. har skolan installerat ett ”TaGe-
skdp” 1 biblioteket. Ddr kan man limna sina saker som man inte lingre behdver och ta med sig
saker som man behover.

e Viarbetar dven tillsammans med hyresvirden f6r att minska energiatgidngen pa skolan genom att
hilla koll pd temperaturen i alla rum och rapportera dragiga fénster och dérrar som behéver titas.

Socialférvaltningen

e Viharinfort digital signering av lakemedel vilket gor att vi inte behdver anvdnda papper till
alla signeringslistor for lakemedel.

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Lokalservice
Inom lokalservice anvinds en polish som ir helt fri frin metaller, mjukgdrare, emulgeringsmedel och
flamskyddsmedel. Den dr miljémirkt med Svanen. Har anvints under 2015 och 2016.Vi anvinder
engangshandskar i nitril som 4r ftalatfria.

Den dagliga stidningen utf6érs med micromaterial och vatten. Kem anvinds minimalt. Kem anvinds
vid vissa punktinsatser.

Polish tas bort vid lattskurning av en vassare rondell och bara vatten. (I bland anvinds dock
polishbort nir det 4r manga lager av gammal polish.)

De tvittmedel vi anvinder for att tvitta moppar och dukar dr svanenmarkta.
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Vi cyklar eller gir mellan vara objekt.

Vid upphandlingar tar man hinsyn till miljémirkning och viljer dessa produkter framfér andra om
mojligt.

Gatukontoret

Nedan foljer aktiviteter som genomférts hos Gatuenheten under 2018. I dokumentet fokuseras pa de
storre aktiviteterna som ger direkt effekt pa miljon. I Gvrigt arbetar gatuenheten med miljéfragan
integrerad i ordinarie verksamhet ddr miljGaspekten alltid analyseras i samband med dtgirder.

Aktivitet Kommentar

Miljékrav i upphandlingar Gatuenheten upphandlar, tillsammans med
andra enheter, tjdnster som har stor paverkan
pa miljén. Som exempel kan namnas
koldioxidutslipp fran entreprenadmaskiner. I de
senaste upphandlingarna har kraven och
incitamenten kopplat till ex. miljébrinslen
sasom HVO och hég milj6klassning pa fordon

Okat.
Teknikutveckling av Gatuenheten har inhandlat ett storre parti
gatubelysningsanlidggningen LED-armaturer i syfte att pabérja skiftet mot

mer energisnal gatubelysning. Utredningar kring
smartare styrsystem i syfta att belysa ”nir det
beh6vs” har ocksa paborjats.

Nytt upplag for sné Gatuenheten utreder i samarbete med VA-
enhetens ombyggnation av AVC ett nytt lige
f6r snétipp. Det betyder att Siggebotippen kan
avvecklas da den ej dr limplig som tipp dé
rester riskerar att laka ut i Ljusterns vatten.

Mellanlagring av massor Gatuenheten firdigstillde under 2018 ett nytt
upplag i Kullsveden. Upplaget har inneburit
mindre och kortare transporter av material med
brinslebesparingar som f6ljd.

Fossiloberoende fordonsflotta Gatuenheten har pabérjat arbetet mot en
fossiloberoende fordonsflotta dir behov inom
verksamheten kartlagts. Under kommande ar dr
planen att férnya fordonsparken 16pande och
fokus kommer att ligga pa fossiloberoende
fordon 1 sa stor utstrickning det gar.

Lokala ink6p av varor Gatuenheten har inom ramen f6r véara avtal i
storre utstrickning fokuserat pa att handla
material och varor av lokala leverantorer. Detta
minskar i sin tur behovet av transporter inom
egen regi.

Koordinering av arbeten i egen regi Gatuenheten har forbittrat planeringen och
koordineringen av de arbeten som utférs i egen
regi. Malet 4r att utslipp och onddiga
transporter ska minimeras.
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LONA-projekt Gatuenheten har pabdrjat ett projekt kopplat till
att mindre areal grismatta ska klippas. Syftet dr
att 6ka mangfalden genom att anligga dngsmark
istdllet dér slatter sker ndgon gang per ar.
Effekten kommer dven vara ligre fossila utslipp

fran grisklippningen.
Sommarblommor ersitts med Gatuenheten har succesivt minskat mingden
perennplanteringar sommarblommor till f6rman f6r

perennplanteringar som ir flerdriga. P4 detta
sitt erhalls en bittre hillbarhet 1 verksamheten.

Kemikalieanvindning Gatuenheten arbetar I6pande med att byta ut
kemikalier i verksamheten mot miljévinligare
alternativ.

Beklddnad av tunnelviggar Gatuenheten testar en ny beklidnad av

tunnelviggar 1 kommunen. Effekten dr dels
forbittra estetik men dven férenklad renhallning
och sanering. De nya ytskikten kan hallas rena
enbart med hetvatten vilket minimerar behoven
av kemikalier.

Kost

Kostverksamheten har inf6rt mojligheten att valja ett vegetariskt alternativ pa alla skolor.

Miljskontoret och 174/ Renbdllningsenbeten har arbete med miljofragor och forbittringar inom
miljémélsomrddena som en stor del av sin ordinarie verksamhet.

Kommunstyrelseférvaltningen

Siters kommun har under 2018 anslutit sig till webtjinsten styrelsemote.se. Tjidnsten dr en 19sning f6r
papperstria moten.

Genom att jobba papperslst spar man pa miljén. Det innebdr att vi gir mot en helt digital hantering av
vara méten och vi minskar pappersférbrukningen ytterligare per arl Dessutom mindre utslipp dd papperet
inte behdver transporteras. Jamfort med e-post eller vanlig post blir distributionen sikrare.

Arbete £6r successiv 6vergang till fler e-fakturor till kunder och fran leverantdrer sinker
pappersférbrukningen och dess miljépaverkan.

Val av tillgidngliga web-sidnda utbildningar istillet for traditionella utbildningar pd annan ort f6r att minska
resandet.

SKYPE-mdéten med leverantdrer £6r ekonomi- och beslutsstédsystem samt ldnets ekonomichefsgrupp har
Okat 1 omfattning for att minska resandet.

T

Elektronikutrustning skickas till dtervinning.

Forbittrade mojligheter till Skypemdoten.
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Nytt system “Follow me” ska motverka att vi skriver ut papper i onédan.

Uppfoljning

I december 2017 beslutade Kommunfullmiktige om ett nytt strategiskt miljémal f6r resten av den
davarande mandatperioden med f&ljande lydelse:

Scters kommun ska bidra til] att forverkliga de nationella miljomalen med syfte att kunna lamna dver ett samhbdlle till néista
generation ddar de stora miljoproblemen dr lista. Arbetet ska genomsyra alla verksam-heter och besiut i forvaltningar och

bolag.

I nedanstdende text dr uppfoljningen skriven 7 &ursiv stil.

Aktiviteter:

Mal:
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Paborja upprittande av en miljéplan med brett stdd fran politiska partier och verksamheter.
Planen ska innehalla mitbara mal inom de av riksdagen beslutade miljékvalitetsmélen som Siters
kommun kan paverka. Arbete pagar. De forsta dtgarderna planeras vara att uppdatera eller ta fram
nodvandiga planer och policys och dar har Fordonspolicyn fardigstillts.

Paborja 6versyn av energi- och klimatstrategin. Kommunen har deltagit i Lansstyrelsens arbete med att
uppdatera Energi- och klimatstrategin for Dalarna. Den kommer pa remiss under varen 2019.

Uppdatera Avfallsplanen tillsammans med Borlinge och Falun. Kiarz.

Driva projektet med samverkansavtalet med Borlinge Energi samt projektet med inférande av
killsortering av organiskt avfall. Pdagar enligt plan och Borlinge Energi samlar nu in hushallsavfall i Ster.
Inforandet av brun tunna berdknas borja i oktober 2079.

Ett miljébokslut ska upprittas varje ar. Uffors.

Alla enheter /forvaltningar ska ha egna mitbara miljomal som stodjer nigot eller nagra av
miljokvalitetsmalen. Arbetet pagar med namndsplaner som sedan ska brytas ned till forvaltnings- och
enhetsmal. Malet kommer att uppfyllas fran och med dar 2079.

Ett fullstindigt forslag f6r inférande av killsortering av organiskt avfall inkl. finansiering ska
tinnas firdigt t6r beslut. Avtal med Borlinge Energi dr skrivet och investeringarna dr godkdnda. Inforande
pdgar. Malet ar uppyllt.



IT-bokslut

IT blir ett allt viktigare arbetsverktyg for alla arbetsplatser och inom skolan blir I'T 1
undervisningen allt naturligare dven i de ligre arskurserna. Avbrott som kan stora arbetet blir idag
en kostnad for verksamheten. Det kan vara att kommunikationen inte fungerar eller att det blir
serveravbrott pa grund av attacker.

IT-enheten har i sin budget 1 princip alla kommunens I'T-relaterade kostnader. Undantaget dr de
kostnader som direkt kan hinforas till respektive forvaltning sisom verksamhetssystem, smarta
telefoner, och vissa IT relaterad forbrukningsmateriel, férbrukningsmaterial till skrivare och
personal som t ex systemférvaltare.

IT-enhetens personalstyrka uppgar till sex (6) anstillda, I'T-chef, och fyra (5) IT-tekniker. For
bredbands samordning har Siter kopt 40% tjanst av Rattvik.

I ar genomfordes ingen enkitundersékning, utan planen dr att genomfoéra den vartannat ar.
I kommunen finns 1515 st (ar 2017, 1513 st) datorer.

Kostnader 2018

Kommunens totala kostnad for I'T 22 293 000 kr inklusive 16nekostnader f6r 6vrig I'T relaterad
personal (16 396 000), vilket ar 2,94 % (2,46%) av kommunens omslutning. Varje device

(smartphone, lisplatta, PC) kostar i genomsnitt 8 878 kr inkl. verksamhetssystem (7 951) per ar.
Inom parantes framgdr 2017 irs siffror

Ar 2018 Ar 2017

Kostnaderna fordelar sig enligt foljande. Kostnaderna fordelar sig enligt foljande.

Personalkostnader 3754000 Personalkostnader 3341000

Lokalhyra 352000 Lokalhyra 352 000

Driftskostnader IT-enheten 3817000 Driftskostnader IT-enheten 3741000

Datakommunikation 535000 Datakommunikation 463 000

Drift av verksamhetssystem 10691 000 Drift av verksamhetssystem 8 466 000

Avskrivning verksamhetssystem Avskrivning verksamhetssystem 0

Avskrivning 1T-enheten 3144000 Avskrivning IT-enheten 2 656 000
Summa totalt 22 293 000 kr Summa totalt 19 019 000 kr

Planering 2019

Da IT-enhetens verksamhet styrs mycket av 6vriga verksamheter och en stor del av
arbetsinsatserna ar att vara stod at anvindarna i det dagliga arbetet inom IT ér det svart att gora
en detaljerad, egen, langsiktig planering. I'T-enheten har dock en ambition att hela tiden bli mer
effektiva i sitt arbete och pa sa vis minska kostnaderna f6r I'T-enheten och de verksamheter som
anvinder IT.

De stora utmaningarna dr digitalisering av verksamhetsprocesser savil interna och externa. Under
2018 handlade arbetet mycket om informationssikerhet och General Data Protection
Regulation(GDPR). Under 2019 kommer I'T-sikerhet vara det omrade IT-enheten kommer att
fokusera pa utifran gillande lagkrav.
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Personalbokslut 2018

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 2018 uppgick till 7,23 %, vilket dr en minskning med 0,29 % jamfort med 2017.
Sjukfranvaron for visstidsanstillda har vid jimforelse mellan 2018 och 2017 6kat med 1,08 %b.
Storst dr 6kningen inom Forvaltningarna BUN och Soc.

Vid jaimforelse av sjuklonekostnaderna mellan 2018 och 2017, kan vi se att den korta
sjukfranvaron (dag 1-14) fortsitter att 6ka medan den langa sjukfranvaron (dag 15-) fortsitter att
minska.

Sjukfranvaro 2018 och 2017 (feb-dec)

25
20
15

EAARPEE R R

Saters  Saters SBF SBF Kultur ~ Kultur ~ BUN BUN SOC SoC KSF KSF
kommunkommun 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
2018 2017

Procent

HTotalt HTillsvidare M Visstidsanstalld HTimanstalld

Kostnader sjukfrinvaro (inkl sociala avgifter). Giller all personal oberoende
anstillningsform

Dag 2-14 6 525 622 6 328 046 5 898 888
Dag 15- 504 911 538 128 1269 078
Totalt 7 030 533 6 866 174 7 167 966
Arsarbetare

Antal medarbetare tillsvidare beriknat per den 31 december 2018

Hela kommunen Antal Procent
Totalt antal tillsvidareanstallda 812

varav kvinnor 682 83,7%
varav man 133 16,4 %
Visstidsanstallda 182

Timanstéllda 418

Totalt antal arsarbetare
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Andel hel- och deltidsanstillda tillsvidare beriknat per 31 december 2018

Hela kommunen Antal Andel
Heltidsanstallda 692 85,2 %
varav kvinnor 578 85,1 %
varav man 114 85,7 %
Deltidsanstallda 120 14,8 %
varav kvinnor 101 14,9 %
varav man 19 14,3 %
Arsarbetsbeten

Siters kommun har under 2018 haft 565 drsarbetare tillsvidareanstallda, samt 95 drsarbetare

visstid och 87 arsarbetare med timanstallning. Under aret dr det totalt 748 drsarbetare.
Medellon

Den genomsnittliga l6nen var f6r 2018 £6r hela kommunen 28 490 kr (27 947 kr 2017). For
kvinnor var den genomsnittliga 16nen 2018, 28 295 kr (27 754 kr 2017) och f6r mian 2018, 29 413
kr (28 787 kr 2017).

Under 2018 dr den genomsnittliga 16nen f6r kvinnor 96,20 procent av mannens 16n. Jimfért med
2017 iérs siffror som var 96,41 procent.

Pensionsavgingar
Under 2018 gick 27 personer i pension att jamféra med 23 personer for 2017.
Killa: HR plus

Hilsoframjande arbete och friskvard inkl. féretagshilsovard

Under 2018 var det 120 personer som utnyttjade subventionen pa 700 kr for triningskort och
motionsanliggningar. Det kan jaimféras med 152 personer 2017, 130 personer 2016, 146 personer
for 2015 och 120 personer for 2014

Arbetsmilj6

Arbetsmiljé handlar om allt som paverkar minniskor pa jobbet. For att Siters kommun ska
kunna erbjuda alla anstillda en hallbar god och hilsosam arbetsmilj6 har féljande insatser
genomforts under 2018.

For att skapa mojlighet £6r chefer, arbetsledare, skyddsombud och medarbetare att utveckla och
forbattra arbetsmiljén pa den egna arbetsplatsen har Suntarbetslivs arbetsmiljéutbildning
erbjudits specifikt till chefer och skyddsombud. Utbildningen ir kopplad till den egna
verksamheten och ger deltagarna kunskap om hur de ska inkludera det systematiska
arbetsmiljéarbetet 1 det dagliga arbetet f6r att utveckla och uppna en god- och hilsofrimjande
arbetsmiljo.

For att medarbetare och chef/arbetsledare ska ha mojlighet att medverka i arbetsmiljéarbetet har

tillsammans med sina arbetsgrupper arbetat med en metod som heter Var arbetsmiljé (Sunt
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arbetsliv). Metoden hjilper medarbetare, chef/arbetsledare att se vad som fungerar bra och
utveckla det som kan bli bittre i arbetsmiljon. Den ger ocksa en bild av nuliget och stodjer
deltagarna i att prioritera nista steg i arbetsmiljéarbetet. Samt tydliggér att ansvaret f6r
arbetsmiljon dr ett gemensamt atagande.

En viktig del i det férebyggande arbetsmiljGarbetet dr att rapportera hindelser, undersoka
arbetsforhillandena och bedoma riskerna for att nigon inte ska drabbas av ohilsa och/eller
olycksfall. Under 2018 har implementeringen av KIA fortsatt genom utbildningsinsatser riktade
till bade chefer, skyddsombud och arbetsgrupper. Vilket har resulterat i att allt fler medarbetare
anmiler hindelser i KIA. Se rapportering f6r 2018 nedan.

100

80

Riskobservation 23 60
Tillbud 91

mmm Olycksfall 53
Fardolycksfall 7 40
Arbetssjukdom 6

20

Ovriga atgirder i arbetsmiljdarbetet 4r introduktion i arbetsmiljé f6r nya chefer, stéd till chefer
och medarbetare i olika arbetsmiljéfragor samt i samband med inspektioner frin
Arbetsmiljoverket.

Jamstalldhet

Siters kommun vann utbildning i gott bemétande. I Saters kommun har alla ratt till ett bra
bemotande, darfor har samtliga medarbetare och chefer i Siters kommun fitt mojligheten att
genomfora en webbaserad utbildning Ett Dalarna for alla. Utbildningen tar upp bemétande 1
olika aspekter. Utbildningen har tagits fram av Hedemora Naringsliv och Linsstyrelsen Dalarna.

Ny handlingsplan Diskriminering har tagits fram for Saters kommun under 2018. Planen ersitter
enligt andringarna Diskrimineringslagen tidigare krav pa jamstilldhetsplan.

Enligt handlingsplanen och Diskrimineringslagen ska arbetsgivaren gora lIonekartligening varje ar
som en del av arbetsgivarens aktiva atgarder.

e Lonekartliggning och arbetsvirdering med analys har genomférts pa 2018 ars 16ner. 1
kartligeningen har det inte framkommit ndgra osakliga l6neskillnader p. g. a. kon.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING
2006-2018

Invanarantal per den 31 december respektive ar

Ar 2006
Ar 2007
Ar 2008
Ar 2009
Ar 2010
Ar 2011
Ar 2012
Ar 2013
Ar 2014
Ar 2015
Ar 2016
Ar 2017

Ar 2018

Forindring
10 991 -61
11 000 9
10 957 2
10 900 9
10 840 -43
10 861 -57
10 851 -60
10 873 21
10 886 -10
11 009 123
11 086 77
11 160 74
11123 -37

11200

11100

11000

10900 A

10 800 -

10700 -

10600 -

Invanare fordelade pa alder 2018-12-31

0-06ar
7-15ar
16-18 ar
19 - 64 ar
65-79 ar
80 - 89 ir
90 + ar

Summa

2018 2017  Forindring %
876 902 26 -2,9% 18 -24ar
1129 1109 20 1,8% 25-44ar
332 345 13 -3,8%
5951 6045 94 -1,6%
2192 2125 67 3,2%
512 504 8  1,6%
131 130 1 0,8%
11123 11160 37 -0,3%
Aldersfordelning 2018
65 + 0-18

19-64
54%

2018 2017  Forandring

646 653 -7
2518 2539 21
Aldersfordelning 2017

65 + 0-18

19-64
54%

%
-1,1%
-0,8%
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Kommunstyrelsen

6,89%

93,11%

Andel av kommunens

nettokostnad

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
Resultatrikning (kkr) 2018 2018 2017 %
Verksamhetens intikter,
(ki
il interna poster 5001 9 008 4097 7152 27 %
Verksamhetens kostnader,
inkl int t
mkl interna pOS cr 64 457 66 440 1984 62 888 6 %
Arets resultat

59 456 57 342 2113 55 736 3%
Dirav utbetalda pensioner 13 800 13197 621 14 456 129
Dirav kapitalkostnader 4256 3892 364 3012 29 %,
Investeringar 11785 11 386 399 12103 -6 %

Viktiga handelser

Under det gangna dret har Siters kommun fatt i uppdrag
att vara virdkommun f6r en dalagemenensam
stodfunktion kring e-arkivering. Verksamheten stoder alla
kommuner i Dalarna.

Den Dalagemensamma digitaliseringsgruppen har startat
upp i flera gemensamma projekt for att ge forutsittningar
att forbittra och digitalisera kommungemensamma
processer som exempelvis skolskjuts och
gymnasieantagning.

Ett omfattande byte av telefoniplattform har genomforts,
i samverkan med 6vriga Dalakommuner

Utvecklingsarbetet kring Siterdalen har under dret
konkretiserats yttetligare genom en beslutad plan f6r
utvecklingen av leken samt framtagande av program for
Siterdalen som ska utgéra st6d for utveckling av
naturmiljéerna och parken

I borjan av aret byttes plattform f6r e-post till Office 365
for alla anstillda och fortroendevalda.

Det ekonomiska resultatet

Kommunstyrelsens férvaltning visar ett 6verskott jamfort
med budget pa +1,5 mkr. Ligre kostnader beror pa
vakanta tjdnster, statsbidrag och ej utnyttjade reserver for
utvecklingsmedel.

Ligre kostnader for utbetalda pensioner pa +0,6 mkr.

Investeringar

Kommunens IT-investeringar uppgar till 2,4 mkr, varav
IT i skola 1,4 mkr. Utveckling av nya bostadsomraden
har haft en investering pa 2,4 mkr och 5,5 mkr i
bredbandsutbyggnad.
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Personalsituationen

Personalsituationen har under 2018 varit stabil. Négra
rekryteringar har genomférts. Den nya enheten E-
arkivcentrum Dalarna bemannades initialt med tva
heltidstjinster.

Internkontroll
Inga kinda avvikelser finns i internkontrollen 2018.

Hur ser framtiden ut 2019 - 2021?
Kommunstyrelseférvaltningens arbete kommer dven
fortsittningsvis att ha fokus pa att utveckla den centrala
funktionen for att verksamheterna ska fa det basta stod
av kommunstyrelsen stédfunktioner. Mycket av
utmaningarna framéver handlar om att
kompetensférsoérjning och digital utveckling. Arbetet med
Okat antal e-tjanster fortsitter.

Frin 2019 har KS ansvar for fritidsfragor och har tillsatt
ett fritidsutskott och en fritidsenhet.

Miljo 2018

Miljéarbete handlar i hég grad om det interna arbetet pa
férvaltningen och vad verksamheterna kan bidra till.
Arbetet for en successiv 6vergang till fler e-fakturor,
inférande av ” Follow me” for utskrifter

och inférande av styrelse.se for politiker sdnker
pappersférbrukningen och dess miljopaverkan.

IT sander allt mer till Inrego for atervinning for att
minska utsldpp av vixthusgaser

Sedan inférandet av Office 365 sa forsker samtliga
verksamheter minska bilikandet genom att nyttja SKYPE
f6r moten.



Samhallsbyggnadsnamnden

7,17%

/"

92,83%

Andel av kommunens nettokostnad

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
Resultatrikning (kkr) 2018 2018 2017 %
Verksamhetens intakter,
e
fitnterna poster 113 654 117 584 3930 111 100 6%
Verksamhetens kostnader,
e
ikt nterna poster 159 719 166 330 6611 169 053 2%
Arets resultat

46 065 48 746 2681 57 953 16 %
Dirav VA-enheten 0 1982 1982 512 487 %
Dirav kapitalkostnader 26 385 24 366 2020 2 841 7
Investeringar 78 278 56 720 -21 558 77 422 27 %

Viktiga handelser

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar for en hallbar och
strategisk samhillsbyggnadsprocess.
Samhillsbyggnadsforvaltningen dr under nimnden
ansvarig att forvalta, samt driva och utveckla de
verksamhetsomrdden som ligger inom nimndens
reglemente. Samhillsbyggnadsforvaltningen har pa
uppdrag av Samhillsbygenadsnimnden det samlade
ansvaret for att planera, bygga och forvalta vart fysiska
samhille. Det giller allt ifrdn att verka f6r en positiv
bebyggelseutveckling till att bygga gang- och cykelvigar
till/frin nya bostadsomriden. Inom Samhallsbyggnad
planeras och realiseras planer for virt framtida samhille.
Vi 4r med och utvecklar det hallbara samhillet.

Med det menar vi:

e  Siterbon ska férvinta sig att
Samhillsbygegnadsnimnden férvaltar och utvecklar
de verksamhetsomraden som vi ansvarar for

e Vi tar ansvar for att limna Sver hallbara anldggningar
till nésta generation

e  Stindig Medborgarfokus

e  Omvirldsbevakning som bidrar till kontinuerlig
verksamhetsutveckling som 6kar medborgarnyttan &
verksamhetsnytta

Effektiv Samhillsbyggnadsprocess: med medborgarens 1
centrum frin planering = till genomfSrande= till
forvaltning & tillsyn.

Antal drenden som skapats/hanterats i SBN diariesystem
2018: 1900 stycken

Nedan féljer exempel pa viktiga hindelser inom
Samhillsbyggnad 2018:

Samridsgrupp
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Den politiskt beslutade samradsgruppen har under 2018
utvecklats till att bli ett viktigt informations &
beredningsorgan till beslutande nimnder. Samtliga
férvaltningar samt Siterbostider dr representerade i
gruppen. Gruppen stédjer dven det uppsiktsansvar som
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen 6ver 6vriga
nimnder. Samtliga stora processer bereds och bearbetas
inom samradsgruppen.

SABO-process
Under 2018 har en fullstindig programhandling

innehéllande forutsittningar frin verksamhet & Svriga
forutsittningar godkints och beslutats i
Kommunfullmiktige. I samband med detta beslut har
dven Kommunfullmaiktige uppdragit Samhallsbyggnad att
arbeta fram ett forfrigningsunderlag avseende nytt
sarskilt boende i Saters tatort.

Parallellt med programhandlingen har en detaljplan
upprittats som allminheten har kunnat tycka till om
under samréids- och granskningstiden. Detaljplanen
antogs av Kommunfullmaktige 2018-11-15.
Antagandebeslutet har dock 6verklagats till mark- och
miljddomstolen. Mélet avgors under forsta halvaret 2019.

Om- och tillbyggnad Stora Skedvi skola
2016 startade om- och tillbyggnad Stora Skedvi skola.

Projektet innefattar nybyggnad av férskola, ombyggnad
av skola, en ny sporthall samt ett nytt bibliotek. Projektet
fardigstilldes och invigdes under hésten 2018. 1 projektet
ingar godkinda bidragsdelar f6r ca 7 miljoner kronor.
Slutligt utfall f6r projektet var ca 600 kkr Gver budget.

Bebyggelseutvecklings- & detaljplaneprocess
Under viren 2018 sa antogs en uppdaterad Bostadsplan

for Siters kommun. Planen ér tinkt att fungera som en
viktig del i den lingsiktiga bebyggelseutveckling som
Sdters kommun just nu befinner sigi. Under
Almedalsveckan ingick Siters kommun i regionens
satsning pa att marknadsféra Dalarna som en boende- &



utvecklingsregion. Under hésten sd fortsatte satsningen
genom att, tillsammans med FalunBorlinge Regionen,
delta pa fastighetsmassan SBA i Stockholm.
Ett viktigt omride som identifierats fér att skapa en bra
grund for etableringar ir tillgangen till detaljplanelagd
mark.
Under 2018 har ytterligare en planarkitekt har rekryterats
for att kunna ta fram nya planer och sikra arbetet mot
kommunens vision. Dessutom ingir representanter frin
planavdelningen i kommunens bostadsgrupp for att stétta
upp med exempelvis kunskap om vilka mojligheter eller
begrinsningar befintliga planer och program innebir.
Planavdelningen deltar av samma anledning dven i
kommunens LOTS-méten. Dirutéver har en ny
planavgift for detaljplaner och omridesbestimmelser
arbetats fram, vilken godkindes av kommunfullmaktige
2018-11-15.
Under 2018/borjan 2019 sd har foljande planer antagits
av Kommunfullmiktige:

e Kvarteret Liljan

e Detaljplan for sirskilt boende

e  Fordjupad 6versiktsplan Gustafs (feb 2019)

Under 2018 beslutades , av Kommunfullmaktige, en ny
arbetsordning som syftar till en effektivare beslutsprocess
kopplat till antagande av nya detaljplaner.

Utredning Asen har redovisats for Kommunfullmiktige
vilket genererat uppdrag till Siterbostider att sanera
marken. Detta genererar bide mer tillginglig
detaljplanelagd mark samt frigdr material som kan
ateranvindas till anldggningssyfte pa
atervinningscentralen

Viktiga planet/utredningar f6r en god samhillsplanering
som hiller pa att arbetas fram ar

e VA-plan

e Dagvattenstrategi

e  Vattenskyddsforeskrifter

Siterdalen

Strategi och Utvecklingsplan f6r 2018 f6r Siterdalen har
under ledning av kommunens niringslivschef tagits fram
under 2017. Planen syftar till att lyfta fram de omraden
som syftar till att stirka Sitersdalens utveckling mot satta
visioner och mal.

Genomfart, bytespunkt & dubbelspir Siter

Trafikverket 6nskar forldnga befintliga och bygga nya
métesspar i Siters centrum och Mora by med byggstart
2021. Parallellt med att Trafikverket tar fram en
jarnvagsplan arbetar kommunen fram nya detaljplaner f6r
berérda omraden. Foérdjupad Gversiktsplan f6r Gustafs
(Mora by, Enbacka) antogs kommunfullmiktige i feb
2019. Samrad f6r ”Planprogram fér sambandet mellan
Siters jarnvigsstation och centrum” har inletts under
december 2018 som ett forsta steg i detaljplanearbetet.
Fordjupad 6versiktsplan for Siter pagar och intensifieras
under 2019.

Trafikverket har, for projektet, inrittat en sérskild
styrgrupp dir Siters kommun ingar. Under aret har
principutformningar for ett nytt stationsomrade samt
centrumpunkt tagits fram gemensamt mellan parterna.
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Sdters kommun samverkar dven med FalunBorlinge
regionen for att skapa bra forutsittningar for
genomférande av Trafikverkets & kommunens projekt.

Dubbelspar & infrastruktur i Gustafs

Trafikverket planen dubbelspér i anslutning till Gustafs
tatort. I detta arbete planerar plandverfarter att stingas
varpa arbete tillsammans med kommunen pégar for att
sikerstilla bra kommunikationer som ligger i linje med
férdjupad 6versiktsplan f6r Gustafs. I detta arbete ses
dven méjligheten till ny industriinfart 6ver.

Integrationsprojekt

Ett integrationsprojekt har genomférts under 2 ar med
hjilp av statliga stod. Inom Samhillsbyggnad har
deltagarna arbetat med skotsel av yttre miljé och samt
skotsel av vara konstruktioner. De deltagare som ingétt
har samtliga gétt vidare till andra arbeten. En av
deltagarna har fatt fast arbeta inom Kostverksamheten.
Tack vare arbetsledning & samverkan s har projektet
dven tagit hand och handlett manga skolungdomar som
fatt sommararbete inom kommunen.

Niringslivssamverkan
SBF har i samverkan med niringslivsenheten l6pande

arbetat med LOTS-funktion for att stédja féretag som
behover stdd i olika fragor. Syftet dr att kunna erbjuda
foretag & organisationer ett snabbt och bra st6d i
Samhillsbygenadsfragor. Till detta har dven Milj6 &
Byggenheten deltagit pa féretagstriffar samt haft 6ppet
kvillstid vissa dagar.

Kost

e Under 2018 har kostenheten gjort en storre
forindring for att modernisera matsedeln i
dldreomsorgen. Arbetet med det kommer att
fortsitta under 2019.

e Nya rutiner for specialkost inférdes till
hostterminen for att 6ka matsikerheten och
minska specialkost dir medicinskt behov
saknas.

e Under aret inférdes det ett vegetariskt alternativ
pé alla skolkéken. Alla elever kan nu sjilva varje
dag vilja om de vill dta vegetarisk mat eller inte
utan att beh6va lamna in ansdkan om
specialkost.

e  Stora insatser har gjorts for att forbittra
arbetsmiljon i kéken och att borja fa ner
sjukfranvaron. Dels genom olika rehabinsatser
som utforts bade férebyggande och vid
sjukfrinvaro. Sen har dven fler h6j och sinkbara
arbetsbinkar k&pts in och annan utrustning for
att forbittra arbetsmiljon har inforskaffats.

e Under aret har 8 stora upphandlingar av
livsmedel skett. Resultatet har blivit att en storre
andel svenska, lokalproducerade och ekologiska
varor har blivit upphandlade. Alla kétt och
charkvaror har vi nu svenska alternativ pa, och
pé charksidan ér det mesta dven
lokalproducerat.

e  Skérdevecka , anvindning av lokalproducerat

e  Projekt for att minska matsvinn



VA & Renhillning
Under 2018 har mycket hdnt pd VA & renhéllning. Vi har

rekryterarat kompetenta medarbetare och stirkt
organisationens férmaga.

e  Vira langtidssjukskrivna har kommit tillbaka
och bemanningen bedéms i nuliget som god.

e  Ett samverkansavtal har triffats med Borlinge
energi om i férsta hand utbyte av
renhéllningstjanster

e Moijligheten till samférliggning av snéupplag
och utbyggnationen av AVCn har utretts.

e  Arbetena med nya ligreservoraren samt
ledningsnitet i Moraby har slutférts och
driftsatts.

e Arbeten med nybyggnation av Gussarvshyttans
vattenverk har pagitt men ir ¢j slutférda

e  Utbyggnad av VA-ledningar och gata till
exploateringsomradet Folieraren 2, som
méjliggjort 6 st nya tomter till f6rsiljning 1
Gustafs.

e  Energibesparande insatser, tilliggsisolering,
installation av virmepump och solceller har
installerats pa VA- anldggningar.

e Installerat ny slammottagningsstation for slam
fran enskilda anliggningar.

e  Arbetet med att mita in och uppdatera
ledningsdatabasen har tagit fart dd vi har ny
kompetens pa omradet.

e  Kommunens byggplaner och regresskrav efter
killaroversvimningar 2017 har foéranlett flera
utredningar av kapacitet i ledningsnitet.

e  Akut behov av fastighetsunderhall har
identifierats pa tryckstegringsstationen pa Asen
samt pa Siters ARV.

e Under 2018 har 29 vattenlidckor lagats

e 9 avloppsstopp har atgirdats

e 16 st ventilbyten och 20 brunnsbetidckningar har
utforts

e 7 st nyanslutningar har ordnats

e 1200 m V-ledning, 285 m S-ledning och 1275 m
D-ledning har nyanlagts. 885 m V-ledning, 885
m S-ledning och 35 m D-ledning har lagts om.

e  Sammantaget dr 42 av totalt 52 stationer i drift 1
vart nya driftéverviktssystem. 15 stationer byttes
eller blev nya under 2018.

e Vi har haft nirmare 45 000 besok pi AVCn i
Joénshyttan.

e Beslut i Kommunfullmiktige om Kommunal
plan for avfallsférebyggande och héllbar
avfallshantering

Gata & Park

Gatuenhetens verksamhet har under 2018 bedrivits enligt
plan. Arets hindelser har varig manga men nigra kan
sarskilt patalas. Den hindelse som péaverkat
verksamheten mest dr utan tvekan vintern 2017-2018 dir
det f6ll stora mangder sné under en lingre tid. Under
vintermanaderna snéade det mer eller mindre konstant
och antalet vintervighéllnings-insatser var manga. Utover
snorojningsinsatser krivdes stora insatser for att forsla
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bort sndmingderna. Arbetet innebar att budgeten fo6r
vintervighillningen kraftigt 6verskreds. Vidate kan
nidmnas att ett omfattande beliggnings-program fér 2018
kunnat genomfo6ras trots stora kostnader kopplat till
vintervighiéllning.

Inom verksamhetsomrade Gata och dess 16pande
verksamhet kan féljande hindelser sirskilt ndimnas:

e  Upphandling av ett funktionsavtal for
vintervighéllning,

e  Upphandling av ett ramavtal for
transporttjanster.

e Planering och projektering av ett flertal atgirder
kopplat till ett sammanhingande ging- och
cykelnit. Ex. Sédra Kyrkogatan, Bergslagsgatan
samt Skonviksstrandpromenaden. Insatser har
dven gjorts kopplat till infrastruktur kring
Skedvi skola.

e Piborjande av teknikskifte i gatubelysnings-
anliggningen. Hogtrycksnatrium byts mot LED
samtidigt som nya styrsystem testas.

e Jordningsstillande av Fabodstigen i Sdterdalen

e Underhill av parkeringen pa Kv. Grenen som
linge haft undermalig utformning.

Inom verksamhetsomride Park och dess l16pande
verksamhet kan foljande hindelser sirskilt nimnas:

e  Ett stort planeringsarbete kopplat till
omvandlandet av grisyta till ingsmark har
genomforts.

e  Perennplanteringar har utvecklats istillet f6r
tillfdlliga blommor vilket spar bade pengar och
forbittrar miljon.

e  Slyr6jning har genomférts enligt I6pande plan
ibland att Gustafs och Siter.

e  Faunadepier har i nira samarbete med
Miljéenheten planerats och tillskapats.

e Lckplats Motbyvigen/”Mullgropen” i Gustafs
har restaurerats.

Inom verksamhetsomride Trafik och dess I6pande
verksamhet kan féljande hindelser sirskilt ndmnas
e  Planeringen av skolskjuts i samverkan med
Dalatrafik/Landstinget Dalarna har i det stora
hela fungerat vil.
e  Rutinen f6r hantering av parkeringstillstind har
forbattrats.
e Rutinen f6r skrotbilshantering enligt Lagen om
flytt av fordon har forbittrats.

Lokalservice
Verksamheten har fungerat vil under 2018 och en god
dialog har hillits med de interna kunderna.
e  Skedvi skola har tagits i bruk
e Pibérjat planering angiende nytt SABO.
e Anvindning av giftfri polish pa férskolor.
e Tortsatt utbildning av personal.
e Dialog med skolan for att minska skadegorelse i
kommunens lokaler
e Dialog med skolan for att frimja sortering av
olika fraktioner frin verksamheten

Fastighet, exploatering & fritid



Firdigstillande av projekt Stora Skedvi skola om- och

tillbyggnad.

Ut6ver detta syns nedan ndgra exempel pa andra saker

som genomférts under 2018:

e Varmvattenbad Skoénvikshallen

e  Simskola Skénvikshallen

e  Multisportarena Skedvi

e Framtagande & start forsiljning av omradet
Folieraren (6 nya tomter)

e  Reinvestering i ventilation (OVK)

e  bostads- /exploateringsgrupp for
planering/beredning

e Forsiljning av tomter & industrimark

e Lagningar av minga tak (skador efter vinter)

e  Energisparitgirder & tillginglighetsatgirder 1
befintliga lokaler

e Arbete fOr att ta fram ett nytt avtal med
Siterbostider

e  Renovering av Yxhammaren samt dtgirder
stinggingen

e  Stédja KS projekt avseende Eruf strickor

Det ekonomiska resultatet
Samhillsbyggnadsnimndens skattefinansierade del visar
ett 6verskott mot budget pa 159 tkr.

SBN VA redovisar ett underskott pa 1 982 tkr och
Renhallningen redovisar ett underskott pa 861 tkr.
Utredning pagar kopplat till férsakringsskador inom VA.
Taxor har justerats samt planeras att justeras for att mota
den utveckling av verksamheten som pagir.

Investeringar

Skattefinansierat

Budget investering: 53 769 kkr
Upparbetad investering 40 314 kkr
Kommentar: Projekt fortsitter 2019 varpa medel har
flyttats med.

VA / Renhillning
Budget investering: 24 509 kkr

Upparbetad investering 16 407 kkr
Kommentar: Projekt fortsitter 2019 varpa medel har
flyttats med.

Personalsituationen

Personalen dr Samhillsbyggnadsforvaltningens storsta
resurs. Dock dr det svart att rekrytera ny personal med
ritt kompetens inom vissa omraden. Dirfér maste fokus
ligga pa att behilla den personal vi har samt kompetens-
utveckla dem sé att de méter nya krav pa ett effektivt
sitt. For att minimera kompetensbrist bor vi dven s6ka
samarbeten 6ver kommungrinserna. Ett exempel pa
detta kan vara att dela pa tjdnster med andra kommuner
alternativt samverka inom bolag. Sett ur
rekryteringssynvinkel & omsittning av medarbetare sd
har 2018 varit ett bra ar med bra rekryteringar & lig
omsittning av personal.

Viktiga hindelser inom personalomradet 2018:
v Lépande Arbetsplatstriffar
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V' FSG — forvaltningens samverkansgrupp har varit en
viktig grupp for att 6ka samverkan och delaktighet
inom forvaltningen.

v Atgirder for att minska sjukskrivningarna. Under
2019 kommer vi att arbeta med fortsatt stod at de
verksamheter som hatr hégst sjukfranvaro. Inom t.ex.
kosten pagar ett arbete tillsammans med
medarbetarna for att skapa en bittre arbetsmiljo.

Internkontroll

Internkontroll dr en viktig del i arbetet med uppféljning
av Sambhillsbyggnadsnimndens verksamhet. Andra delar
som mojliggodr en effektiv uppfoljning ér tydliga rutiner
samt system for hantering av avvikelser. Det vill sidga att
hela tiden arbeta for att lira av sina misstag och skapa en
lirande organisation. Aven en bra dialog mellan
férvaltning, nimnd, revisorer och kommunstyrelse med
flera dr en viktig grund f6r en bra internkontroll.

Resultatet av internkontroll 2018 ér 6vergripande bra och
inga storre avvikelser har rapporterats frin enheterna.
Internkontrollen dr uppdelad i féljande huvudprocesser
v Ledningsprocess:

V' Personalprocess

v Verksamhetsprocess

v Ekonomiprocess

Dock har vi identifierat omraden dér vi behéver bli
effektivare. Bland annat sa fortydligas det i intern-
kontrollplan 2019 om hur uppféljningen av
férvaltningsplan avseende GDPR kontrolleras. Arbetet
for att fi internkontrollen att bli en naturlig del av
verksamheten fortsatter 2019.

Hur ser framtiden ut 2019 - 20217
Organisationen kommer att fortsitta att skapa en grund
for en god samhillsplanering genom samverkan & dialog.
Nigra exempel inom detta som kommer att vara viktiga
inom kommande ér:
e Arbete med att skapa detaljplanelagd mark
(bostadstomter & industritomter)
e Nya skolot/forskolor
e Fler platser sirskilt boende
e Fler platser inom LSS
e Digitalisering av Samhillsbyggnadsprocesser
e  TFordon & maskiner som slipper ut mindre
CcO2
e Omvandlingen av grisyta till ingsmark dr
ytterligare ett arbete som innebir férbattrad
nirmiljé genom 6kad biologisk mangfald men
ocksa mindre utslipp av CO2 genom att
grisklippningen minskar.
e  Energisparitgirder sisom t.ex. utbyte av
belysningsarmaturer till LED
e  Behov av nyinvesteringar sammanfaller
kommande ar med stora behov av underhall &
reinvestering i anliggningar/konstruktioner



Milj6 & Byggnamnden

0,48%
|

99,52%

Andel av kommunens nettokostnad

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring

Resultatrikning (kkr) 2018 2018 2017 %
Verksamhetens intakter,
ki
{1 fterna poster 3547 2467 1080 2886 14%
Verksamhetens kostnader,
0kl
o tnterna poster 6694 5559 1135 6953 20 %
Arets resultat

3147 3092 -55 4 067 -24 %
Viktiga hindelser Samridsgrupp

Milj6- och bygegnimnden ansvarar for
myndighetsutévning. Samhallsbyggnadsforvaltningens
miljé- och byggenhet dr under nimnden ansvarig att
driva de verksamhetsomriden som ligger inom
nimndens reglemente. Enheten 4r en viktig pusselbit i
samhillsbygget Siter och dr méinga ganger den forsta
kommunala instans bade privatpersoner och
niringsidkare kommer i kontakt med. Alla som bor eller
verkar inom Siters kommun dr miljé- och
bygenadsnimndens kunder. Utéver direkta kunder finns
manga andra intressenter med behov av vara tjinster.

Vi dr med och utvecklar det hallbara samhillet.

Med det menar vi:

e  Siterbon ska férvinta sig att
Samhillsbyggnadsnimnden férvaltar och utvecklar
de verksamhetsomriden som vi ansvarar for

e Vi tar ansvar for att limna Sver hallbara anldggningar
till ndsta generation

e  Stindig Medborgarfokus

e  Omvirldsbevakning som bidrar till kontinuerlig
verksamhetsutveckling som 6kar medborgarnyttan &
verksamhetsnytta

Effektiv Samhillsbyggnadsprocess: med medborgarens i
centrum frin planering = till genomférande=> till
forvaltning & tillsyn.

Nedan f6ljer exempel pa viktiga hindelser inom
Samhillsbyggnad 2018:
e  Antal medborgare minskade fran 11160 till 11
123 per sista dec
e Investeringar har genomforts for ca
59,1 miljoner (inkl. exploatering KS) inom
forvaltningen under 2018. Investeringarna leder
till 6kat antal bygglovsirenden, miljédrenden
och handliggning med mera.
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Den politiskt beslutade samradsgruppen har under 2018
utvecklats till att bli ett viktigt informations &
beredningsorgan till beslutande nimnder. Gruppen
stédjer dven det uppsiktsansvar som Kommunstyrelsen
har enligt kommunallagen 6ver 6vriga nimnder. Samtliga
stora processer bereds och bearbetas inom
samradsgruppen.

Samverkan: I nuldget pagér arbete inom manga
strategiska omraden sisom exempelvis arbetet med VA-
plan for Siters kommun samt detaljplanearbete. Arbetet
kriver en hog grad av samverkan vilket medf6r att tid
investeras i projekten for att tillsammans na basta mojliga
slutresultat.

Grupputveckling: enheten har genomfort ett stort
forindringsarbete under 2017 med fokus pé 6kat
samarbete och fi mer samhérighet. (Onskan ir att
sirbarheten ska minskas genom att ”’stupréren” slopas
och att en utbildningsinsats gors for att bredda
kunskapen inom gruppen.) Under 2018 har arbetet med
att fa bort stuproren fortsatt. Bland annat har 2
miljéinspektoérer som inte tidigare handlagt enskilda
avloppirenden gitt en kurs och borjat handligga.

OVK: 2017 gjordes det ett stort jobb med OVK
(obligatorisk ventilationskontroll) med genomgang av
register samt utskick i 2 omgangar av paminnelser till
fastighetsigare vars fastighet inte har ett godkint,
gillande protokoll. Detta resulterade i att under 2018 har
77 drenden gillande féreliggande med vite att inkomma
med OVK-protokoll startats och behandlats. Arbete med
att skicka ut paminnelser till fastighetsdgare vars
fastigheter har ca 6 manader kvar innan de maste gora ett
nytt OVK fortsitter. Siters kommun ér en av fa
kommuner i linet som har ett uppdaterat OVK-register.

Avsluta & arkivera: Det har gjorts ett stort jobb med att
avsluta och arkivera gamla bygglovsirenden (irenden
som pébértijats fore 2013).




Bygglovs- och anmilningsirenden: 354 drenden har
inkommit under 4ret. 71 av dessa var eldstader, 16

stycken enbostadshus, 2 stycken flerbostadshus och 6
stycken parhus, 7 férhandsbesked, 15
strandskyddsirenden, 5 rivningslov, 8 marklov.

147 stycken bygglovsbeslut, 217 statbesked och 154
slutbesked har tagits pd delegation.

Tillsyn inom byggomridet: begrinsad tillsyn har
genomférts (férutom arbetet med OVK) da det har varit
tvunget att prioriteras ner for att hinna med bygg- och
anmilningsirenden.

Miljo- och halsoskyddsarenden: totalt 294 arenden har
inkommit under aret.

Remisser: 49 remisser har inkommit under aret, varav 28
frin byggenheten.

Livsmedelsirenden: 13 drenden gillande registrering av
livsmedelsanldggning har inkommit. 7 hindelser i RASFF
(Rapid Alert System f6r Food and Feed) fran
Livsmedelsverket som krivde dtgird intriffade under
aret.

2 drenden gillande misstinkt matforgiftning.

Virmepumpar: 51 beslut har tagits under aret.

Enskilda avlopp: 92 ansSkningar om inrittande av enskild
avloppsanlidggning har inkommit. 16 tillstind f6r enskilda
avloppsanlidggningar har utfirdats. Det har gjorts ett stort
arbete med att omklassificera (efter risk) och forlinga de
373 f6rbud som beslutades 2017.

Klagomil: 18 klagomal har inkommit under 2017.

Tillsvn och kontroll inom milié- och hilsoskvddsomridet
och livsmedel: begrinsad tillsyn och kontroll har
genomférts dd det har varit tvunget att prioriteras ner for
att hinna med inkommande drenden och stédjande
verksamhet.

Sjukfranvaro: 36 sjukdagar pa hela dret totalt f6r enheten
varav 25 dagar inf6ll i februari da de flesta vart drabbade
av influensa. 1 person pa enheten har inte haft en enda
sjukdag pa hela aret.

Milj6- och byggnimnden: drenden har lyfts till nimnden,
varav 7 férhandsbesked.

Det ekonomiska resultatet

Det ekonomiska resultatet dr bra med ett resultat pa
enhetsniva som ligger ndgot under budget. Utfallet for
béde intikterna och kostnader blev ligre dn budgeterat
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vilket till stor del méste bero pa att det varit vakanser i
personalstyrkan under delar av dret. Sammanfattningsvis
sd kan man kommentera det ekonomiska resultatet att
utfallet 4r enligt plan.

Personalsituationen

3 personer har slutat under dret varav 1 person har gatt i
pension men har kommit tillbaka f6r att arbeta nagra
timmar di och da vid behov. 2 stycken nya personer har
bérjat under dret (varav 1 dven har hunnit sluta). En
person som har haft, férst arbetstrining och sedan en
utvecklingstjanst genom arbetsférmedlingen, har évergatt
i en trygghetstjdnst i ett ar. En av de anstillda har bytt
arbetsuppgifter inom enheten fran bygglovshandliggning
till handliggning av enskilda avlopp. Tjinsten som
livsmedelsinspektor har varit vakant under delar av dret
och blev det igen vid arsskiftet. Det dr svart att rekrytera
personer med tillricklig kompetens och erfarenhet inom
enhetens ansvarsomrade.

Hégkonjunkturens och mingden byggnationer m.m som
péagar i kommunen gor att arbetsbelastning dr véldigt hg
hos enhetens personal. Sett till framtagen behovsanalys sa
ricker tillgingliga resurser i nuldget inte till f6r att
genomféra all planerad verksamhet. Tiden gar dt till att ta
hand om inkomna drenden och mer tid 4n tidigare liggs i
dagsliget pa kommunévergripande planer, samverkan,
Lots och service. Kravet pd rapportering till myndighet
har 6kat, speciellt inom milj6 och livsmedel. Antalet
enkiter som maste svaras pd, enligt lag 6kar. Di lagar,
férordningar och regler stindigt dndras och utvecklas
krivs att enheten stindigt har en omvirldsbevakning
samt fortlépande uppdaterar rutiner och arbetssitt.

Internkontroll

Internkontroll dr en viktig del i arbetet med uppféljning
av Samhillsbyggnadsnimndens verksamhet. Andra delar
som mojliggoér en effektiv uppfoljning dr tydliga rutiner
samt system for hantering av avvikelser. Det vill siga att
hela tiden arbeta f6r att lira av sina misstag och skapa en
lirande organisation. Aven en bra dialog mellan
forvaltning, nimnd, revisorer och kommunstyrelse med
flera dr en viktig grund f6r en bra internkontroll.

Resultatet av internkontroll 2018 4r Svergripande bra.
Dock finns det ett glapp mellan tillgingliga resurser och
upprattad verksamhetsplan vilket skapar en tillsyns- och
kontrollskuld. Internkontrollen dr uppdelad i féljande
huvudprocesser

v Ledningsprocess:

V' Personalprocess

v Verksamhetsprocess

v Ekonomiprocess

Vi har dven identifierat omridden dir vi behover bli
effektivare. Arbetet for att f internkontrollen att bli en
naturlig del av verksamheten fortsitter 2019.

Hur ser framtiden ut 2019 - 20207

I nimndsplanen f6r 2018 sd har
Samhillsbyggnadsnimnden antagit 4 strategier for att na
kommunens mal & vision:

e Bebyggelseutvecklingsstrategi: Genom att bygga och

férvalta vart fysiska samhille och dirmed skapa en
grund som méjliggdr 12 000 invanare ar 2030.



e  Milio-och hallbarhetsstrategi: Vara resurser ar
andliga och vi beh&ver skapa ett samhille som i allt
mindre grad férbrukar fossila resurser med mera.

e  Utvecklande f6rvaltning: Vi férvaltar de
anliggningar vi har samtidigt som vi hela tiden
forsoker att effektivisera vart utbud till vara
kunder/medborgare.

e  Hela Siter: 1+1=3: I var planering sa tinker vi Siter
som en helhet dir alla delar behover utvecklas for att
skapa en attraktiv kommun dir helheten ir storre dn
sina bestindsdelar

Forebyggande och langsiktigt arbete for en hallbar
framtid genomsyrar sjilvklart vara verksamheter.
Milj6tillsyn kommer att bedrivas med utgangspunkt
ibland annat atgirdsprogrammet fér Bottenhavets
vattendirektiv i syfte att sikra grundvattenkvaliteten. Det
handlar om att fi olika aktorer i samhaillet att minska sina
utsldpp parallellt med att tillsynen 6kar vad giller lantbruk
och enskilda avloppsanlidggningar. Vi ska ocksa bidra till
att sméd och medelstora féretag 6kar sin
energieffektivisering. Det ér ett initiativ fran
Energimyndigheten via projektet “Incitament for
energieffektivisering” ddr kommunen ska erbjuda den
information och de verktyg som féretagen behéver.
Forvaltnings- och kommunévergripande samarbete for
att dra lirdom av varandra och fi en samlad kompetens
ar viktiga parametrar for att kunna mota vara kunder pa
ett professionellt sitt. Aven dialogen med véra kunder
genom Kvillséppet f6r bygglovskunder, LOTS-triffar
och andra forum ir oerhért viktig f6r att skapa 6msesidig
forstielse. Genom att fokusera pa ritt saker och vilka vi
ar till f6r kommer vi att kunna méta de utmaningar vi
star infor. Effektivare arbetssitt och en god arbetsmiljo
for vara medarbetare ger bittre tillginglighet och hogre
servicegrad, vilket 6kar férutsdttningarna fér nojdare
kunder.

Tydlig organisation: Under 2019 sé fortsitter arbetet
med att anpassa organisationen till de grinséverskridande
processer som identifierats stddja arbetet mot
kommunens Vision & mdl. I detta ingar bland annat att
starka upp tidig planering samt att utdka samverkan med
Niringslivskontoret for att kunna erbjuda foretagare ett
annu bittre stod.

Vi behéver rusta organisationen sa att den klarar att driva
den planerade utvecklingen mot 12 000 invanare ar 2030.

Kompetensforsorjning: Fortsitta arbeta for att vara en
attraktiv arbetsgivare och didrmed trygga kompetens-
forsorjningen.

Samverkan: genom att i storre grad samverka med andra
parter och didrmed skapa synergieffekter si kan man
effektivisera delar av verksamheten. En utékad
samordning skulle dven kunna minska organisationens
storningskanslighet.

Kompetensutveckling:2019 kommer det att liggas
resurser for att kompetensutveckla foérvaltningen samt
fortroendevalda. Eftersom det dr en ny mandatperiod
med négra nya politiker sa beh6vs kompetensutveckling
inom manga omriden sisom kommunallag,
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foérvaltningslag, information och utbildning om de
verksamhetsomraden som ligger inom nimndens
reglemente, myndighetsrollen etc.

Nir det giller de verksamhetsomriden som ligger inom
nimndens reglemente s kan enhetens personal halla
kortare utbildningspass vid vatje nimndsammantride.
Lagar och regler dndras hela tiden. Enhetens personal har
storst behov av kompetensutveckling inom de omrade
dir stora lagindringar gjorts samt breddning av
kompetens for att arbeta bort stupror.

Mal for verksamheten — metoder for
uppfoljning

Milj6- och byggnimnden ska genom sin tillsyn bidra till
en hallbar utveckling i kommunen

Mal: Alla féretag ska fa den inplanerade tillsynen och
kontrollen som planerats.

Mitmetod: Uppfoljning enligt antagna tillsyns-
/vetksamhetsplanet

Nas malet: Nej

Kommentar: Verksamheten har f6ljt plan men en
tillsynsskuld har skapats pga av férhéllande tillgingliga
resutset gentemot behov/verksamhetsplan.

Milj6- och byggnimndens verksamhet haller hog kvalitet
for att leva upp till de lagkrav som stills

pa nimnden som myndighet. Kunderna upplever att det
ar enkelt och rittssakert att i sina

drenden handlagda.

Mal: Andelen standardirenden som beslutas av nimnden
respektive férvaltningen ska till 90 %

hiélla i 6verprévande.

Mitmetod: Uppfoljning av Gverprévande

Nas mialet: Ja

Kommentar: Under 2018 dr det fa 6verprévade drenden
Milj6- och byggnidmnden ska ha tillsyn pé svartbyggen,
OVK och itervinningscentraler under

2018.
Mal: Minst 9 tillsynstillfdllen under 2018.

Mitmetod: Uppfoljning av tillsynsidrenden
Nas milet: Ja (men bara OVK)

Kommentar: Pa grund av hog arbetsbelastning med
minga drenden har inkommande ansékningar fatt
prioriteras for att kunna hélla 10-veckor pa
bygglovshandliggning.



Arbetsmiljduppféljning
Samhillsbyggnadsforvaltningens verksamheter skiljer sig
at och det praktiska arbetsmiljéarbetet anpassas efter
forhadllandena pa varje arbetsplats. Det systematiska
arbetsmiljéarbetet dr detsamma oavsett arbetsplats.
Arbetsmiljon undersoks, risker bedéms, atgirder
genomférs och kontrolleras sd att ohilsa och olycksfall
forebyggs. Sammanstillningen visar att verksamheterna
arbetar med arbetsmiljon genom arbetsplatstriffar (APT),
medarbetarsamtal, skyddsronder, psykosocial
arbetsmiljkartliggning, enkiter och dagliga diskussioner
pé arbetsplatser.

Exempel pi sitt inom forvaltningen att folja upp &
forbittra arbetsmiljon f6r vara medarbetare:

e  Lopande arbeta med arbetsmiljofragor pa APT

e  Arbeta med handlingsplaner

e Ta fram riskanalyser & inventeringar

e  Skyddsronder

e  Medarbetarsamtal

e  Samverkan i férvaltningens samverkansgrupp

FSG

e Specifika utredningar vid tillbud = forindrade
rutiner

e  Rapportering av tillbud

e  Stdd till medarbetarna avseende val av
prioriteringar inom verksamheten

e  Arbete med uppdragsbeskrivningar

e  Minimering av kemikalier inom verksamheterna

e Mm.
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Kulturn@mnden

Andel av kommunens nettokostnad

Budget Redovisning Avvikelse Forindring

Resultatrikning (kkr) 2018 2018 %

Verksamhetens intikter,
inkl interna poster

310 630 320 522 20,7%

Verksamhetens kostnader,
(ki
fnid nterna poster 15 385 15 349 36 13 961 10 %
Arets resultat

15 075 14 719 356 13 439 9,5 %
Dirav kapitalkostnader 226 192 34 123 56 %
Investeringar 900 864 36 592 46 %

Viktiga handelser

I maj 2018 invigdes den nya biblioteksfilialen i Stora Skedvi dar ocksa kulturnamndens utskott har iordningstallt ett
konstverk av Eva Beierheimer. Konstverket togs fram av skolelever och seniorer i Stora Skedvi. En ny bibliotekarie for
barn och unga anstélldes i juni med hdgskoleexamen i bade pedagogik och bibliotek. | borjan av juni beviljades ansdkan
”Motesplats pa biblioteket for seniorer och personer med aldersrelaterade funktionsnedséttningar” med 800 000 kronor.
Ambitionen med projektet var att hoja kompetensen och forstaelsen for dldres vardag, utveckla biblioteket som
motesplats och 6ka samverkan med socialforvaltningen. En gerontolog anstélldes i september for att halla i projektet
som gjordes med gott resultat. I november beviljades annu en ansdkan som ska utveckla ett DigidelCenter i biblioteket
parallellt med Fixoteket. Till DigidelCenter ska allmanheten ha méjlighet att komma med vardagliga digitala
utmaningar. DigidelCenter kan ocksa utvecklas till en resurs for kommunens olika forvaltningar. Bidraget &r en
regeringssatsning genom Internetstiftelsen Sverige. Femton av femtio sékande kommuner i Sverige har fétt bidraget.
Séater beviljades ett bidrag pa 850 000 kr.

Mal 1: Med starkt demokrati motverkas utanforskap i samhallet:
Strategi: Utveckla biblioteket som métesplats for bildning och medborgarkommunikation.
Resultat:

o Med den nya biblioteksfilialen i Stora Skedvi utvecklas verksamheten for barn, unga samt &ldre.

. P& biblioteket i Sater utvecklas Fixoteket, bibliotekets roll som métesplats for digital delaktighet,

lasframjande, bildning och foreningsliv starks.

. Ett bidrag fran Statens kulturrad utvecklar biblioteket som motesplats for seniorer i Séter, Stora

Skedvi och Gustafs.

. Medvetna satsningar starker biblioteket som métesplats.

. Under sommaren arrangerades Demografik dar tta unga anstélldes som konstnérer, det skedde inom
kommunens feriearbete. Projektet var ett samarbete med Mentalvardsmuseet, Region Dalarna samt
professionell kompetens inom konst och filosofi.

Biblioteket erbjuder advokatjour gratis.
2018-ars val hélls i biblioteket vilket gav nya bestkare som sedan kom tillbaka.

Strategi: Delta i kommunens arbete med Bilden av Séter.
Resultat:
. Kommunen satsar pa kultur vilket ger en positiv bild av Siter som boendekommun.
. Den nya biblioteksfilialen i Stora Skedvi skapar en positiv bild av Sater som satsar pa bibliotek.
. En nyrekryterad kultursekreterare jobbar med konstomradena dans, film och konst for i huvudsak barn och
unga.
. Ett konstverk av Eva Beierheimer har installerats i biblioteket, Stora Skedvi. Konsten togs fram i samarbete
med skolans elever samt bygdens seniorer.
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e Arrangemang som Julmarknaden, Stampen, tidsresor och konserten vid Silvberg ger en positiv bild av
Sater.

Strategi: Delta i kommunens integrationsarbete.

Resultat:
. ABF har arrangerat svenska for nyanlanda pa biblioteket.
. En tjejgrupp traffas varje torsdag eftermiddag tillsammans med kultursamordnaren.
. Med integrationsarbetet har samarbetet med studieférbunden okat.

Mal 2: Folkbiblioteket framjar lasning for alla.
Strategi: Ha medvetna och riktade lasfrdmjandesatsningar i och utanfér biblioteket.
Resultat:
e Verksamheten gor medvetna satsningar for barn som tex bebiscafé, sagostunder, bokgavor, bokprat for

barn, forfattarbesok i skolan.

For unga arrangeras olika aktiviteter som forfattarbesdk och poesikurser.

Tjejgruppen traffas varje torsdag pa biblioteket.

Bibliotekarierna gér hembesok hos &ldre lasare.
. Gardet kommer regelbundet pa besok,

Mal 3: Folkbiblioteket framjar medie- och informationskunskap for alla.
Strategi: Erbjuda fler digitala hjalpmedel och tjanster.
Resultat:
. En medie- och informationsbibliotekarie har sedan 2017 utvecklat omradet.
. Det nya Fixoteket och DigidelCenter ar redskap for att nd malen for lasframjande och digital delaktighet.
. Fixoteket har sedan inrattandet i december 2017 haft flertalet workshopar med barn och unga och flera kurser i
digital teknik.

Strategi: Okad handledning i informationskunskap och teknik.
Resultat:
. Saters kommun har beviljats bidrag for att under en tvaarsperiod bygga upp ett DigidelCenter.
. Medie- och informationsbibliotekarien samarbetar med skolférvaltningen och Framtidsmuseet i
Borlange ifrdga om programmering och datalogiskt tankande.
. Allméanheten bokar bibliotekarierna for att fa stod i hur datorer, I-pads och smartphones kan anvéndas.

Strategi: Oka medie- och informationskunskapen hos bibliotekspersonalen och utveckla nya arbetssétt.
Resultat:
. Under aret har studiebesok, kurser och workshops 6kat kunskapen hos personalen.
. Nya arbetssatt for lasframjande och digital delaktighet uppstar i granslandet mellan det
traditionella lanediskarbetet och det nya verkstadslikande arbetet.

Det ekonomiska resultatet

For 2018 har Kulturnamnden ett 6verskott pa 356 000 kr vilket beror pa en rekrytering inte gick att tillsatta som
planerat.

Investeringar
Investeringarna har gjorts enligt plan, ett litet dverskott pa 36 000 kr.

Internkontroll

Inga felaktigheter har upptéckts enligt internkontrollplanen. Utanfor interkontrollen finns den nya data
skyddsforordningen och uppféljning sker for att sakerstélla att forvaltningen foljer forordningen.
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Statistik

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Verksamhetens totala 1507 1398 1319 1298 1171 1125 719 678
kostnad
Antal 1an per invinare | 7 8,8 73 6,7 8,9 8,7 8,8 8,5
Antal besokare 77 884 70 971 81 367 74 622 75 248 75 025 74 605 70 257
biblioteket Siters
Kommun
Oppethallande pa 74 74 74 74 74 74 74 77
biblioteken tim/vecka
Utlin antalet e-bocker | 2545 1742 1423 1150 1651 1591 1040 405
Utlan antalet fysiska 75 243 96 760 87 298 89 746 93123 92 897 107 147 92 591
medier

Det som inte kommer med i den hr statistiken ar den lilla utlaningen av streamad film via Cineasterna som vi startade
upp i maj 2018. Det var 162 utlan i den tjansten under forra aret. Det ar ingen stor siffra, men det ar vardefullt att vi kan
erbjuda gratis l1an av streamad film, i ett utjamnande syfte da inte alla har tillgang till ex Netflix och liknande tjanster.

Det som behover tas i beaktande i statistiken med Utlan av fysiska medier &r att biblioteket i Stora Skedvi 6ppnade forst
i juni 2018 efter att varit stangt under forsta halvaret p& grund av ombyggnad.

Hur ser framtiden ut 2019 - 20217

Digital lasning;

Enligt Internetstiftelsen Sverige sa 6kar anvandandet av internet for att lasa e-bocker och lyssna pa
ljudbdcker stort i Sverige. Nastan tva femtedelar (37%) laser e-bocker eller lyssnar pa ljudbocker, jamfort
med en femtedel (20%) for tva ar sedan. Enligt Svenska Bokhandlare foreningen och svenska
Forlaggareforeningens rapport Boken 2018 sa har intékterna for e-bocker och ljudbdcker 6kat med totalt 50
% under 2017 i Sverige. Biblioteket i Sater behover forhalla sig till det 6kade anvandandet av internet for att
lasa och att ta till sig information. Det & mycket dyrare for biblioteket att formedla ljudbdcker och e-bdcker
an fysiska bocker samtidigt behdver vi anpassa oss till allménhetens behov.

Digital delaktighet;

Ur Internetstiftelsen statistikrapport ”Svenskarna och Internet 2018 ”Sa gott som alla svenskar, 98 %, har
tillgang till internet hemma och nio av tio har en smartmobil. Gransen gar inte langre mellan de som
anvander internet och de som inte gor det alls utan mellan storanvandare och sallananvandare. Redan de som
anvander internet nagon eller nagra ganger i veckan kanner sig mycket mindre delaktiga i det digitala
samhaéllet an de som kopplar upp sig dagligen. Aktiviteten pa Facebook minskar, att var fjarde spadbarn
anvander internet och for forsta gangen ar det en majoritet som betalar for digitala musik- och filmtjanster.”
”For fem ar sedan konstaterade vi att en miljon svenskar inte var uppkopplade. Idag dr de hilften s& ménga.
Ytterligare 600 000 svenskar anvander visserligen internet, men gor det mer séllan &n varje dag. Det innebar
att 1,1 miljoner svenskar inte anvéander internet alls eller gor det mer sdllan an varje dag. For specifika
tjanster &r icke-anvandarna annu fler. 1,5 miljoner svenskar anvander exempelvis inte mobilt BankID.” ”Det
finns dock fler faktorer bakom de totalt 1,1 miljoner personer som inte anvénder internet dagligen eller
6verhuvudtaget. De &r i hogre grad kvinnor, har lagre hushallsinkomst och bor oftare pa landsbygden. De
har ofta l&gre utbildning och arbetar i branscher som domineras av arbetare istallet for tjansteman. De &r
ocksa oftare ensamstaende, arbetsldsa eller sjukskrivna”. | Saters bibliotek pagar arbetet med att bygga upp
ett DigidelCenter, vid sidan om Fixoteket, som ska bidra till att 6ka den digitala delaktigheten genom att lara
ut hur vardagliga digitala utmaningar kan l6sas.

Konsten i det nya sarskilda boendet;

Konst skapar motesplatser, dialoger och personlig utveckling och ska i férsta hand vara till for de boende
och anpassat efter deras behov och forutsattningar. Den ska skapa valbefinnande, trygghet, sinnesstimulering
samt bidra till bade gemensamma och enskilda upplevelser. Konsten ska vara en kalla till dialog mellan de
boende, anhdriga och personal. Den ska placeras ut som i en tankt vandringsslinga i de gemensamma
utrymmena, vilket skapar métesplatser i samklang med arkitektur och design.
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Kultur for aldre och for personer med funktionsvariationer;

En process pagar pa kulturforvaltningen om hur arbetet med aldre kan utvecklas. Kulturforvaltningen arbetar
tillsammans med studieférbund och féreningar som ska leda till 6kat utbud for seniorer. Med projektet
”Motesplats pa biblioteket for seniorer och personer med aldersrelaterade funktionsnedséttningar” har
forvaltningen avsevart hojt kompetensen betréffande aldres vardag och levnadssituation. En projektledare
har tagit fram forslag pa hur biblioteket kan utveckla sin verksamhet for aldre infor framtiden.

Barn och unga;

Kulturnamnden har fick forméanen utoka budgeten infor 2018 vilket mojliggjorde rekrytering av ytterligare
en kultursekreterare som har barn och unga som sin viktigaste malgrupp och har konstformerna konst, film,
dans som verksamhetsomrade. Under 2017 s har en tjanst inom forvaltningen gjorts om till
kultursamordnare med unga som den viktigaste malgruppen. En barn- och ungdomsbibliotekarie har
rekryterats som boérjade i juni 2018 och déarmed har férvaltningen inga vakanta tjanster langre. Barn och
unga ar en prioriterad malgrupp i bibliotekslagen, for kulturverksamheten och for kulturnamnden. Genom
Okad samverkan med Landstingets kulturférvaltning, kommunens forvaltningar, studieférbund och
foreningsliv kan arbetet utvecklas ytterligare.

Okad samverkan:

| framtiden kommer det att kravas starkt samverkan for att sakerstalla kommunens kulturutbud. Samverkan
en forutséttning for kulturens fortlevnad. Samverkan behovs for att sdkerstalla kompetens, utbud och kvalitet
for de prioriterade malgrupperna barn och unga samt for personer med funktionsvariationer och aldre.
Samverkan ska ske med Landstingets kulturverksamheter, studieférbund, foreningsliv, konst/kulturutévare,
kommunens forvaltningar och andra kommuner.

Verksamhet i hela kommunen;

Bibliotekets kanske viktigaste mal ar att motverka utanforskap. For att 6ka personers delaktighet och
mojlighet till eget skapande och bildning sa ska biblioteken utvecklas &n mer som métesplatser for de
prioriterade malgrupperna barn och unga, personer med funktionsvariationer och &ldre. Saters biblioteket
med filialer ska vara en arena for skolans elever med lasframjande, kulturupplevelser och eget skapande som
inriktning. Vi vill ocksa utveckla samarbetet med bygdens foreningar som ska fa tillgang till bibliotekets
lokaler ocksa néar biblioteket ar stangt.

Kulturarv och kulturmiljo;

I reglementet for kulturndmnden star att namnden &r ansvarig for kommunens arbete med kulturarv och
kulturmiljo. En kulturmiljoplan saknas i kommunen och beslut finns i kulturngmnden att ta fram en sadan.
En kulturmiljéplan ska vara ett hjalpmedel i kommunens arbete med att ta éversiktsplan och detaljplaner.
Oversiktsplanen (OP) &r en véagledande, men inte bindande, plan fér beslut om anvandningen av mark- och
vattenomraden samt om hur den byggda miljon ska utvecklas och bevaras. | 6versiktsplanen anges alltid
omraden som &r av riksintresse for kulturmiljovarden.

Kommunen har en skyldighet att ange hur vardena ska tas om hand sa att de sékerstalls for framtiden.

| 6versiktsplanen beskrivs dven andra omraden med hoga kulturmiljovarden.
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Barn- och utbildningsnamnd

58,10%

41,90%

Andel av kommunens nettokostnad

Resultatrikning (tkr) Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
2018 2018 2017 %

Verksamhetens intikter,

Inkl. interna poster 37 900 41 741 3 841 42 276 -1%

Verksamhetens kostnader,

Inkl. interna poster 303 471 310 033 -6 562 305 652 +1%

Arets resultat 265 571 268 291 2720 263 376 +1%

Dirav kapitalkostnader 700 1316 616 1 480 1%

Nettoinesteringar 3150 1807 1236 2900 +9%

Arsarbetare 288,56 2534 +14%

Viktiga handelser
Forskola och pedagogisk omsorg

Forskolan i Stora Skedvi flyttade in i nya lokaler i Kyrkbyn
till hosten 2018. Samtidigt avvecklades forskoleverksam-
heten i Figgeby och vid Sockenstugan i Kyrkbyn.

Forskoleverksamheten i centrala Sater utokades under aret
med tva avdelningar genom att modul flyttades fran Stora
Skedvi skola. Modulen sattes upp i anslutning till Trollsko-
gens forskola i Siggebo.

I Gustafs tillskapades ca 12 nya platser vid Mora By for-
skola genom invindig ombyggnation av forskolan. Ytterli-
gare ca 10 forskoleplatser for yngre barn tillskapades vid
Mora By férskola genom att femaringarna flyttades till lokal
1 Enbacka skola.

Den pedagogiska omsorgen vid Dalsbyn inledde under aret
verksamhet inom I Ur och Skur. Det innebir att verksam-
heten storre delen av dagen bedrivs utomhus i naturen. I
samband med detta utdkades verksamheten till att omfatta
18 barn.

Forskoleklass/grundskola/fritidshem

Frian hosten 2018 ir férskoleklass obligatorisk och skolplikt
giller f6r barn som fyller sex ar.

Kunskapsresultaten visar en forbittring jamfért med fore-
gdende ir, bade f6r 4k 9 och for ak 6.

Tabell 1. Betygstresultat skolir 9, exkl. nyinvandrade och elever med okiind bakgrund,
killa: Skolverket.

2018 2017 2016
Genomsnittligt meritvirde dk 9 225,7 | 2183 | 2127
Andel (%) behériga till gymnasiet | 89,9 88,1 87,2
Genomsnittligt meritvirde dk 6 200,7 | 198,7 | 212,7
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Under hosten 2018 stod Stora Skedvi skola klar att tas i
bruk efter om- och tillbyggnad.

Under dret har barn- och utbildningsnimnden i samverkan
med socialnimnden inrittat ett nirvaroteam. Narvarotea-
mets uppdrag dr primdrt att arbeta f6r att motverka och f6-
rebygga langvarig skolfrinvaro. Teamet bestar av tvd pet-
soner, en socionom och en pedagog. Teamet fungerar som
”spindel i nitet” och arbeta for att elevens behov av stéd
frin andra instanser tillgodoses. Detta sker bland annat ge-
nom att teamet samarbetar med socialtjanst, BUP och Ha-
bilitering. Projekt Nirvaroteam finansieras med medel ur
sociala investeringsfonden.

Grundsirskolan

Grundsirskolan 1 Sdters kommun dr organiserad i tvd
undervisningsgrupper, en vid Kungsgardsskolan for elever
ik 1-6 och triningsskola, samt en for ik 6-9 vid Klockar-
skolan. Andelen elever har minskat frin féregaende ldsar.
Vid Kungsgardsskolan gick fyra elever och vid Klockarsko-
lan tre elever.

Dahlander kunskapscentrum

Dahlander kunskapscentrum har under verksamhetsaret
2017/18 haft tvé skolverksamheter; gymnasieskolans intro-
duktionsprogram samt vuxenutbildning. Gymnasieskolan
hade 48 elever inom introduktionsprogrammen samt 165
inom vuxenutbildningen. Vuxenutbildningen har under
verksamhetsaret erbjudit lirarledd utbildning inom SFI,
Lirvux, grundliggande vuxenutbildning och omvardnads-
utbildning samt administrerat Komvux pa distans via
Miroi. Under ldsiret har det dven bedrivits uppdragsutbild-
ning mot Landstinget Dalarna, Rittspsykiatriska kliniken.



Skolan har under ldsdret startat en testverksamhet med yr-
kesintroduktion (IMYRK) mot vard och omsorg till elever
i Sdters och Hedemora kommuner. Utbildningen riktas i
férsta hand mot elever som studerat pd IMSPR (sprakin-
troduktion) men dnnu inte natt full behorighet for ett nat-
ionellt program. Genom samarbetet med Hedemora er-
bjuds dven Siters elever IMYRK mot handel, barn & fritid
och industriteknik vid Martin Kochgymnasiet i Hedemora.
Forhoppningen ir att eleverna fir en genare vig till egen
forsorjning.

Kulturskolan

Kulturskolan har under aret haft ca 450 elever i den frivil-
liga amnesundervisningen. Kulturskolan ansvarar ocksa for
musikundervisningen i grundskolan samt f6r Klockarsko-
lans musikprofil. Utéver detta har man genomfért drama-
undervisning i férskoleklass till ak 6 samt grundsirskolan.
Hir arbetar dramapedagogen frimst med virdegrund ge-
nom estetiska lirprocesser. Utvecklingsarbetet med kultur-
aktiviteter i anslutning till skoldagens slut har fortsatt under
2018. Verksamheten omfattar musik- och bildverkstad i
arskurs 1-9. Denna verksamhet har varit avgiftsfri tack vare
statsbidrag. Kulturskolan har dven fortsatt sitt arbete inom
ramen for Skapande skola. I f6rsta hand har det handlat om
kulturaktiviteter kopplade till arbetet med skolans virde-
grund och kulturupplevelser genom professionella fore-
stallningar, men dven med att ge eleverna mdijlighet att
prova pi eget skapande i olika former och uttryck. Kultur-
ridets statsbidrag Skapande skola motsvarande 360 000 kr.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Det kommunala aktivitetsansvaret innebér att hemkom-
mun l6pande under dret ska hilla sig informerad om hur
ungdomar i kommunen som dnnu inte fyllt 20 ar 4r syssel-
satta. Kommunen ska erbjuda de ungdomar som inte ge-
nomfér gymnasieutbildning limpliga individuella atgirder.
Atgirderna ska i forsta hand syfta till att motivera den en-
skilde att pdbétja eller ateruppta en utbildning. KAA har
under 2018 omfattat ca 25 ungdomat.

Ungdomsverksamheten, Ung i Sater

Ungdomsverksamheten har under aret haft samarbete med
ett flertal aktSrer; kommunala f6rvaltningar, BRA, fore-
ningar, niringsliv m.fl. samt arbetet med Ungdomens Hus.

Ungdomens hus har under aret riktat sig till ungdomar i 4l-
dern 13-19 4r samt till LSS fritidsverksamhet. Ungdomens
hus hade sommaréppet under veckorna 28-32. Summer
Camp arrangerades under de tre forsta veckorna pa som-
matrlovet, vecka 25-27. Samarbete har skett bl.a. med bat-
klubben och bigskytteklubben. Summer Fun junior ge-
nomférdes under veckorna 27-30 med gratis sommatlovs-
aktiviteter for barn 6-12 ar. Verksamheten genomférdes i
centrala Siter, Slittgirdet, Gustafs, Kyrkbyn, Stora Skedvi.
Man hade i genomsnitt ca 50 besokare per dag.

Statsbidrag

Under 2018 inforde staten ett bidrag kallat Statsbidrag f6r
en likvirdig skola. Bidraget omfattade 1 042 112 kr for
andra halviret 2018. Statsbidraget ska ga till att finansiera
insatser for att stirka likvirdigheten och kunskapsutveckl-
ingen som huvudmannen har valt utifrin en analys av lo-
kala forutsittningar och behov. Ett villkor f6r att erhalla
bidraget ir att huvudmannen for bidragsaret inte far minska
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de egna kostnaderna per elev f6r personal i férskoleklassen
eller f6r undervisning och elevhilsa i grundskolan jamfért
med ett genomsnitt for tre féregaende ar.

Det ekonomiska resultatet

Resultatet f6r 2018 uppvisar ett underskott pa 2 721 kkr.

Tabell 2. Ekonomiskt resultat, barn- och utbildningsnimnden 2018.

Verksamhetsomrade tkr
Administration & politik 1351
Forskola & pedagogisk omsorg -4 033
Fritidshem -1115
Forskoleklass 383
Grundskola -2 414
Gymnasieskola 893
Vuxenutbildning 1 060
Grund- och gymnasiesirskola 552
Kulturskola 160
Ung i Siter 442

-2721

Opverskottet pa administration och politik 4r en féljd av
centrala utvecklingsmedel som inte tagits i ansprak under
aret.

Forskoleverksamheten visar ett underskott pa ca 4 mnkr.
Anledningen till underskottet hitleds till volym&kningar
som genererat hogre personalkostnader dn budgeterat.
Aven statsbidraget fér minskade barngrupper reducerades
med 70 %, eller med 6ver 1,2 mnkt.

Grundskoleverksamhetens underskott pa 3,1 mnkr orsaka-
des till storsta delen av hégre personalkostnader 4n budge-
terat. En omstillning pagar inom verksamhetsomradet men
fullgjordes inte till fullo.

Gymnasiet visar ett 6verskott pa 0,9 mnkr. Detta hirleds
till avvecklingen av de nationella programmen samt en an-
passning av administrationen. En allt stérre andel av Mi-
grationsverkets medel tillfaller Gymnasieskolan och Vux-
enutbildningen. Vuxenutbildningens 6verskott hamnar pa
drygt 1,0 mnkr.

Grund- och gymnasiesirskolans 6verskott pa 0,5 mnkr be-
ror frimst pd minskade interkommunala kostnader.

Prognosarbetet har under aret férsvarats genom osiker-
heten kring flera av Skolverkets statsbidrag.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 3 150 tkr. Av dessa har 1 807
tkr forbrukats. En raméverforing pa 250 tkr har sedan
gjorts avseende verksamhetsanpassningar vid Gustafs for-
skola.

Lokaler/lokalbehov

Skedvi nya forskola och skola invigdes under aret och all
férskole- och grundskoleverksamhet férdes samman i de
nya lokalerna. Det innebar att verksamheten vid Figgeby
férskola avvecklades vid halvarsskiftet 2018

Forskolorna Trollskogen, Borgen och Vargtassen har pa-
bérjat ett arbete for att skapa ny férskola. Som planeras att
sta fardig till arsskiftet 2020/2021 om inge forseningar in-
triffar.

Lokalsituationen fér Kungsgirdsskolan dr fortsatt an-
stringd men hanterbar.



Personalsituationen
Under perioden 2019-2023 fyller ca 49 anstillda 65 ar.

Tabell 3. Prognos pensionsavgingar perioden 2019-2023.

Personalkategori | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Total
Lirare 6 5 4 5 1 21
Fritidspedagog 1 3 4
Elevhilsa 1 1 1 1 4
Adm. personal 1 1
Forskolepersonal 1 4 5 2 12
Skolledare 2 1 1 1 7
Totalt 10 9 11 12 7 49

Prognosen visar att ca 25 lirare/fritidspedagoger och 12
férskolepersonal limnar yrket inom de kommande fem
iren. Aven andelen skolledare som limnar yrket ir stort de
narmaste aren.

Ut6ver pensionsavgingar beriknas barn- och elevutveckl-
ingen 6ka vilket innebir att det kommer uppsta ett rekryte-
ringsbehov. Ett flertal personalkategorier ér i dag svara att
rekrytera. Exempel édr skolledare, forskollirare, lirare, stu-
die- och yrkesvigledare, skolskoterskor, specialpedagoger
och speciallirare. Genom kravet pa lirarlegitimation har
konkurrensen om legitimerade ldrare 6kat i regionen. Be-
démningen ér att detta kan komma att verka I6nedrivande
vid framtida rekryteringar.

I syfte att bidra till personalf6rsérjningen har barn- och ut-
bildningsforvaltningen beslutat en rekryteringsstrategi.
Strategin innchaller bla. en utveckling av samarbetet med
Hégskolan Dalarna och lirarutbildningen.

Siters forskoleomride har fungerat som partnerférskole-
omriade med Hogskolan Dalarna under 2018. Siter ingar
dven i en samverkan med skolhuvudminnen i Dalareg-
ionen och Hégskolan Dalarna i ett koncept med avsikt att
rekrytera fler lirare och samtidigt utveckla en ny form av
lararutbildning. Lédrarna har kombinerat sina studier med
arbete som lirare och fatt 16n under studietiden.

Karridrtjinster och lirarlonelyft

Karridrtjinsterna ska gora ldraryrket mer attraktivt och
sikra god undervisning for elever. Siter har tilldelats ett
statsbidrag som gjort det mojligt att anstélla 14 forsteldrare.

Siter har ocksa valt att s6ka statsbidrag for liratlonelyftet.
Bidraget ska g till hojda loner f6r sirskilt kvalificerade 1a-
rare, forskolldrare eller fritidspedagoger, totalt 57 lirare har
fatt del av denna satsning som innebir en l6nehdjning pa
mellan 1 800 — 3 900 kr per ménad.

Det systematiska kvalitets- och utvecklingsar-
betet (SKUtA)

Enheternas kvalitetsredovisningar ligger till grund fér en
dialog mellan f6rvaltning och personal pa enheterna. En di-
alog som uppskattats av alla parter. Grunden f6r SKUtA ar
att utvecklingen pa varje enhet bygger pa de nationella styr-
dokumenten och den kommunala nimndsplanen.
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Figur 1. Beskrivning av verksamhetens systematiska kvalitetsarbete.

Internkontroll

Internkontrollplan ir upprittad, riskanalys genomférd och
faststilld av nimnden. Planen innehaller 24 kontrollmo-
ment. Redovisning till nimnden gérs mdnatligen av ge-
nomfdérda kontrollmoment. Vid behov har nimnden fattat
beslut om dtgirder med anledning av resultatet av gjorda
iakttagelser. Med utgingspunkt fran risk- och konsekvens-
bedémningar har en drlig sammanfattande uppféljning ge-
nomforts. Uppfoljningen ligger till grund f6r ny plan for
2019. Beslut fattas av nimnden i februari méanad.

Hur ser framtiden ut?

Nimnden har beslutat om tre strategier som lingsiktigt
skall bidra till en framgéingsrik utbildning fér Siters invi-
nare. Strategierna utgdr frin de nationella styrdokumenten,
forskning och beprévad erfarenhet och kommunala ambit-
ioner.

Personalsituationen

Antalet elever i den svenska skolan blir allt fler, samtidigt
som ménga lirare gir i pension. For att kunna méta beho-
vet menar Sveriges kommuner och landsting (SKL) att det
nationellt skulle beh6va rekryteras 77 000 ldrare till férskola
och skola bara de nirmaste fem aren. Detta staller stora
krav bade pa staten och huvudminnen

For att mota denna utmaning har férvaltningsledningen in-
gitt i ett samarbete med hogskolan Dalarna, genom peda-
gogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD), i syfte att ut-
veckla lirarutbildningen.

Tillsammans med Hogskolan Dalarna satsar Siters kom-
mun och andra dalakommuner infér 2019 ocksa pa att er-
bjuda personer med lirarexamen, som arbetar utanfér sko-
lan, en férmanlig och stimulerande vig tillbaka till lararyr-
ket.

Barn- och elevutveckling

Prognosen visar att barn- och elevantalet i kommunen ir
jamn 6ver de kommande dren. Det ér fortsatt viktigt att ha
ett utrymme for ytterligare barn och elever di foérhéllande
kan komma att dndras bla. utifrin in- och utflyttning och
mottagning av nyanlinda barn och elever. Prognosen ne-
dan innehaller det faktiska barnantalet 2019 medan Svriga
ar innehiller prognostiserat antal barn/elever.

Figur 2. Prognos barn- och utbildningsnimnden och elevutveckling perioden 2019-
2025.
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Regelindringar 2019 Statsbidrag

Regeringen har beslutat om en reviderad liroplan for for-
skolan, Lpf6 18. Liroplanen triader i kraft den 1 juli 2019. 1
den reviderade liroplanen fortydligas forskollirarens an-
svar for undervisningen i férskolan.

Titeln forskolechef ersitts med rektor frin och med 1 juli
2019. Kommunen ska se till att rektorerna gir en sirskild
befattningsutbildning eller en utbildning som kan jimstillas
med denna. Utbildningen ska pdbérjas snarast méjligt efter
det att rektorn har tilltrétt sin anstillning och vara genom-
f6rd inom fyra ar efter tilltridesdagen eller, nir det giller
rektorer for forskoleenheter, inom fem 4r efter tilltradesda-
gen.

Fran den 1 juli 2019 inférs ocksd krav pa ldrarlegitimation
och behorighet for att fa undervisa och ansvara f6r under-
visning i fritidshemmet. I och med detta férsvinner det un-
dantag som finns i dag.

Frin och med den 1 juli 2019 borjar nya bestimmelser i
skollagen om en garanti for tidiga stodinsatser att gilla. Ti-
diga stodinsatser till elever ska sittas in i forskoleklassen
och lagstadiet i grundskolan, specialskolan och sameskolan.
Syftet med garantin dr att elever i behov av stéd, tidigt ska
fa stéd utformat utifran sina behov.

Fran och med héstterminen 2019 far eleverna i grundsko-
lan ytterligare 105 timmar garanterad undervisningstid i ma-
tematik. Timmarna ingér i hogstadiet i den stadieindelade
timplanen. Aven i idrott och hilsa blir det mer garanterad
undervisningstid: ytterligare 100 timmar som férdelas mel-
lan mellanstadiet och hégstadiet. Samtidigt minskar den ga-
ranterade undervisningstiden i elevens val med 205 timmar.

De nya reglerna omfattar elever som bérjar arskurs 7 host-
terminen 2019. For elever 1 arskurs 8 och 9 giller den éldre
timplanen.

! Ifous — Innovation, forskning och utveckling i skola och férskola. Ifous dr ett fri-
staende forskningsinstitut som verkar for att skapa nytta for svensk skola och for-
skola. Sirskilt fokus liggs pa utvecklingsomriden som har stor betydelse for lirandet.
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Under 2019 6kar staten statsbidraget f6r en likvardig skola.
Bidraget omfattade 3 333 535 kr f6r 2019. Statsbidraget ska
ga till att finansiera insatser for att stirka likvirdigheten och
kunskapsutvecklingen som huvudmannen har valt utifrin
en analys av lokala férutsittningar och behov. Ett villkor
for att erhalla bidraget dr att huvudmannen fér bidragsaret
inte far minska de egna kostnaderna per elev f6r personal i
forskoleklassen eller fér undervisning och elevhilsa i
grundskolan jimfort med ett genomsnitt for tre féregaende
ar.
Behov av forskoleplatser

Prognosen visar att behovet av férskoleplatser kommer att
vara fortsatt stort framst Siters tatort och i Gustafs.

Forsknings- och utvecklingsprogram

Enbacka skola och Gustafs forskoleomrade deltar i ett
forsknings- och utvecklingsprogram (FoU) under ledning
av Ifous!. Syftet 4r att utifrin forskning och beprévad erfa-
renhet forbittra skolans forutsittningar att skapa inklude-
rande lirmiljGer, dvs. att barn och elever pd medverkande
forskolor/skolor far 6kad insikt i demokratins villkor och
processer och upplever sig som delaktiga och medskapande
i férskolan och skolan. Syftet 4r ocksd att de medverkande
forskarna far tillgang till den kunskap och de erfarenheter
som finns hos skolhuvudminnen och lita detta utgora
grund for ny forskning och ytterligare kunskapsbyggande.

Dahlander kunskapscentrum

Under varen 2018 beslutade barn- och utbildningsnimn-
den att yrkesintroduktion, IMYRK, far fortsdtta och dir-
med startade en process att fi elever att s6ka programmet
till kommande lisar 2018/19.



Socialnamnden

62,71% 37,29%

Andel av kommunens nettokostnad

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
Resultatrikning (kkr) 2018 2018 2017 %
Verksamhetens intakter,
inkl int t
1Nkl interna pOS cr 42 060 48 472 6412 73 005 -349,
Verksamhetens kostnadet,
inkl int t
inkl interna postet 283 330 287 206 3876 302 333 -5%
Arets resultat

241 270 238 734 2536 229 328 4%
Dirav kapitalkostnader 400 451 51 464 3%
Investeringar 700 465 235 557 -17%

Viktiga handelser

Det saknas bostider for idldre personer och personer med
funktionsnedsittning och det leder till att insatsen inte
alltid kunnat erbjudas inom lagstadgad tid. Den nya
gruppbostaden enligt I.SS, Asenbacken firdigstilldes
under aret och inflyttning skedde i mitten av november
efter en férsening pa ca ett halvar.

Arbetet med planering av nytt sirskilt boende for ildre
har pdgatt under dret och ir ett titt samarbete med
framfor allt Samhillsbyggnadsforvaltningen och
Kulturférvaltningen.

Antalet placerade barn har varit hogt 4ven under 2018,
vilket har lett till ekonomiska konsekvenser och det har
petiodvis varit hdrt tryck f6r medarbetarna inom Barn-
och Ungdomsgruppen. Vuxengruppen inom individ- och
familjeomsorgen har arbetar aktivt med att fa ut personer
i egen forsorjning, bl.a. genom samverkan med andra
aktorer bade internt och extern si som “Fler i egen
f6rs61jning”, Forsikringskassan, Arbetsférmedling,
landstinget och Samordningsférbundet. Siter har under
dret startat upp ett eget “Siterteam” inom ramen for
Samordningsférbundet.

Integrationen som tidigare varit ett eget verksamhets-
omride i forvaltningen, inforlivades 1/1-18 med individ-
och familjeomsorgen. Fokus har under dret varit att
avveckla Alvan dir kommunen placerat ensam-
kommande ungdomar i form av hem f6r vird och
boende (HVB). Alvan stingdes 31/10 och
personalgruppen har avvecklats. Det blir allt svirare att
ordna bostider f6r malgruppen och Kungsvigens gamla
gruppbostad har anvints som boende for fyra personer
men 4ven den avvecklades under aret.

Mottagandet av vuxna och familjer I16per pa som tidigare
men en 6versyn av verksamheten har pabérjats.
Samverkan med Barn- och ungdomsforvaltningen har
resulterat i start av en verksamhet Narvaroteam som
arbetar med elever med problematisk skolnirvaro.
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Inom ordinirt boende ansvarar Samhall f6r hushallstvitt
till den enskilde som fatt denna insats beviljad.

Under éret har stort arbete lagts ned pa att forséka 16sa
differensen mellan planerad och utford tid, for att nd en
hégre verkningsgrad, dock med mindre goda resultat.
Medarbetarna upplever stor stress, vilket paverkar deras
arbetsmilj6 1 en negativ riktning. Enhetschefer och HR-
personal har uppdraget att arbeta med detta for att se om
det gér att komma till ritta med kinslan av upplevd
stress. En del av stressen beror pd att planeringssystemet
inte dr paverkansbart f6r medarbetarna.

En organisationsférindring inleddes under senare delen
av aret i syfte att skapa stérre mojlighet till utveckling och
st6d till enhetschefer. D4 en enhetschef slutade sin
anstillning omvandlades den till en
verksamhetschefstjianst. Verksamhetschefen tilltrider 1
april 2019.

Vintetiden mellan beslut om Sarskilt boende och
erbjudet datum var 49 dagar, att jimf6ra med 2017 ars
vintetid pa 143 dagar. Kostnaden f6r “utskrivningsklara”
inom landstinget reducerades till ett fatal dygn.
Kommunen har erhéllit statsbidrag for att 6ka kvaliteten
inom édldreomsorgen. Medlen har anvints till att utdka
bemanningen nattetid pd sirskilt boende och att utoka
med en enhetschef. Trygghetslarm har fardiginstallerats
under aret pa samtliga sirskilda boenden

Arbetet med att planera ett nytt sirskilt boende fortgar
och 1 arbetet med att utforma det nya boendet ir bade
tjanstemin och vardpersonal delaktiga.

Under aret dr digital signering av likemedel infért inom
dldreomsorgen. Det tillsammans med last likemedelsskap
och att den delegerade personal miéste arbeta en viss tid
samt fa utbildning i likemedelshantering sikerstiller en
sikrare likemedelshantering.



Genom att anvinda Nationell vardplan for palliativ vird,
NVP, kvalitetssikras den palliativa virden. 88% av de
som avlidit under dret har véirdats enligt NVP.

Inom verksamheten funktionsnedsittning har en
teknikutvecklingsgrupp fortsatt sitt arbete och har dven
fortsatt sin kontakt med Myndigheten f6r Delaktighet.
Tva anstillda fortsitter arbetet med att stotta enskilda
individer till 6kad sjilvstindighet med hjilp av tekniska
hjilpmedel.

En stor utbildningsinsats har gjorts inom
funktionsnedsittningsomradet, for att hoja
spetskompetensen inom verksamheterna.

Personal har erbjudits olika h6gskoleutbildningar och
andra utbildningar for att de ska kunna ge
individanpassat stéd och service fér personer med olika
former av funktionsnedsittningar. En av utbildningarna
som getts till all personal ir ’ett psykopedagogiskt
arbetssitt utifrin en evidensbaserad grund”.

Alla boendestédjare dr vird- och stédsamordnare.
Bakgrunden ir att alla skall ha en gemensam
kunskapsgrund och att arbetssittet utgar fran
evidensbaserad praktik. En metodhandledare i vard och
stddsamordning har projektanstillts for att stirka vard
och stédsamordnarna i sin roll.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att forstirka
samverkan, bide externt och internt. Socialférvaltningen

har samverkat med andra férvaltningar i olika fragor, t.ex.

bygeandet av det nya sirskilda boendet f6r dldre och
gruppbostaden enligt LSS, tillskapandet av Nérvaroteam
och fler i egen forsérjning (FIE). Externt har samverkan
med landstinget forstirks bl.a. gemensam planering fér
den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
virden. Internt inom f6rvaltningen har samverkansgrupp
bildats mellan individ- och familjeomsorgen och
verksamheten funktionsnedsittning for att hitta
moijligheter f6r mer effektiv nyttjande av kompetens och
andra resurser. Inforandet av valfiardsteknik har fortsatt
inom olika verksamhetsomriden.

Det ekonomiska resultatet

Socialnimnden redovisar ett 6verskott pd totalt 2,5 mkr i
bokslutet 2018, trots att flera verksamheter visar
underskott.

e  Socialnimndens gemensamma verksamhet
redovisar ett 6verskott pd 1,4 mkr. Det beror
frimst pa att medel avsatta f6r utbildning ej
anvints, ligre personalkostnader samt att
verksamheten inte haft behov av kép av
frimmande tjanst.

e Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
underskott pa ca: 1,5 mkr. De beror till stor del
pé att antalet placerade barn och ungdomar
varit stort samt att komplexiteten i vissa
drenden gor att kostnaderna blivit hga.
Kostnader for f6rsérjningsstodet har inte Skat
under aret utan utfallet ligger ca 1 mkr ligre dn
budgeterat.

e  Bistindsenheten redovisar ett litet 6verskott pa
250 tkr till f6ljd av ldgre personalkostnad samt
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ligre kostnader for utskrivningsklara dn
budgeterat.

e  Sirskilda boende redovisar ett Gverskott pa 900
tkr. Under viren redovisades ett underskott pa
grund av 6verbemanning och verksamheterna
har sedan anpassat bemanningen efter budget
och kommit i fas. Svirigheter att fi en bra
modell for heltidssatsningen, har gjort att
verksamheterna har anstillt personal pa heltid,
trots att medel har saknats. Inférandet av nya
personalsystem har bidragit till svarigheter att
gora bra personaluppfoljningar

e  Hilso- och sjukvirdsteamet redovisat ett
underskott pa 100 tkr

e Verksamheten f6r personer med funktions-
nedsittning (LSS och SoL) redovisar ett
overskott pa 3,9 mkr frimst beroende av
forsening av start for Asenbackens

gruppbostad. (LSS).

e Vird- och omsorg/hemtjinst i ordinirt boende
redovisar ett underskott pa 3,5 mkr.
Underskottet beror frimst pa 6veranstillningar
samt en svag Okning av antalet
hemtjdnsttimmar.

e  Bostadsanpassning redovisar ett 6verskott pa
500 tkr.

® Integration redovisar ett 6verskott pa 500 tkr,

Investeringar

Investeringar har gjorts under aret, framfor allt inredning
av nya gruppbostaden samt arbetsmiljodtgirder och
reinvesteringar.

Personalsituationen

Forvaltningen kinner av att konkurrensen om personal
okar inom alla verksamheter. Det har varit sirskilt svért
att rekrytera vissa yrkesgrupper, bl.a. enhetschefer,
socialsekreterare samt bistindshandliggare. Inhyrd
personal har anvints i perioder for att ticka vikariat bade
inom individ- och familjeomsorgen. Det blir dven allt
svérare att rekrytera semestervikarier med adekvat
utbildning inom ildre-omsorgen och omsorgen om
personer med funktionsnedsittning.

Sjukfranvaron har i kommunen minskat under aret, men
svirigheter att ta ut rapporter i I6nesystemet har gjort att
varken forvaltning eller enheter har kunnat fa tillférlitliga
rapportet.

Internkontroll

Socialf6rvaltningen har delvis fullfsljt interkontrollen
enligt av nimndens faststilld plan. Manadsvis
rapportering av statistik frin olika verksamheter har
gjorts till socialnimnden. Enheterna har dven gjort
egenkontroller av verksamheten. Det som kontrolleras ér
bl.a. dokumentationen under verkstillighet, efterlevande
av rutiner och kvaliteten pa utredningar. Det
férvaltningen brustit i dr loggkontroller i
verksamhetssystemen och dessa kontrollpunkter méste in
i kommande internkontrollplan.



Arbetsmiljoarbete ar 2018

Socialférvaltningens verksamheter dr olika i sitt uppdrag
och férutsittningar och det praktiska arbetsmiljéarbetet
anpassas efter férhallandena pa varje arbetsplats. Det
systematiska arbetsmiljbarbetet 4r detsamma oavsett
arbetsplats. Arbetsmiljén undersoks, risker bedéms,
atgirder genomfors och kontrolleras sd att ohilsa och
olycksfall férebyggs. Verksamheterna arbetar med
arbetsmiljon genom arbetsplatstriffar (APT),
medarbetarsamtal, skyddsronder, psykosocial
arbetsmiljokartliggning, enkiter och dagliga diskussioner
pé arbetsplatser. Forra drets inrapporterade statistik i
jimforelse med 4rets visar att rapporteringen avseende
avvikelser i arbetsmiljén har blivit mycket bittre. For att
kunna arbeta systematiskt med arbetsmiljén méste
inrapportering ske i verksamhetssystemet KIA sa att
analyser kan géras bide pa enhets- och férvaltningsniva
for att ritt dtgirder ska kunna vidtas.

Under 2018 har féljande hindelser rapporterats in i KIA:

Olycka 53 st (varav 8 med franvaro)
Firdolycksfall 7 st
Tillbud 91 st

Hur ser framtiden ut 2019 - 2021

Kommunen stir inf6r stora utmaningar inom néira
framtid. Demografin férindras och antalet dldre av
befolkningen kommer att &ka kraftigt. Okning i dldern +
80 dr kommer smygande till en bérjan och 6kar i slutet av
perioden fram till 2030. Med 6kande dlder vixer
behoven, vilket innebir stora utmaningar for
dldreomsorgen och sambhillet i stort. Behovet av
anpassade bostider, vard-, stod- och serviceinsatser Okar
Att 6ka kunskapen om vilfirdsteknik for saval
vardtagare/brukare/klienter som for chefer och
medatrbetare kommer att vara avgérande f6r framtidens
utveckling av stdd och vard- och omsorgsarbete. Det dr
ocksd viktigt att kommunen tar fram en 6vergripande
plan for hur dldreomsorgen ska planeras, genomféras och
f6ljas upp i framtiden for att sikerstilla en god och siker
vard och omsorg.

Den nya lagen om samordnad utskrivning fran
slutenvirden tridde i kraft den 1 januari 2018 och
innebir att kommunen och landstinget i nira samarbete
ska ge vird och st6d till personer som har vistats inom
slutenvarden. Hittills kan man inte se att det lett till
nagon storre forindring i efterfragan pa insatser fran
kommunen. Men pa sikt 4r sannolikheten stor att
kommunen kommer att se en 6kning av behov av stéd
inom flera omraden pé grund av korta vardtider.

Enligt omvitldsanalys kommer mottagandet av
ensamkommande barn och unga att fortsitta vara lagt.
Kommunerna dvertar ansvaret £6r vuxenkommande
forst nir de fatt uppehallstillstind. Med de férindringar
som sker gillande mottagandet av nyanlinda och
asylsdkande barn, miste kommunens arbete inriktas fran
mottagande till integration, med fokus pé integrations-,
arbetsmarknads- och kulturfrigor.

Forsorjningsstédet dr omvirldsberoende och paverkas av

bl.a. dndrade statliga ersittningsregler f6r nyanlinda. Det
finns flera grupper i samhillet som riskerar ett
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utanférskap och férvaltningen arbetar for att alla
Siterbor ska ges méjlighet till egen f6rsérjning, kunna
behilla sina funktioner och sin psykiska hilsa for att
kunna leva ett sjilvstindigt liv. S6dra Dalarnas
Samordningsférbund har fitt utékade resurser och under
aret har ett Samordningsteam startats i Siter, vilket
inledningsvis krdver en del resurser, men kommer att
innebira en forstirkning i arbetet till egen f6rsérjning pa
sikt.

Nir det giller insatser f6r barn och ungdomar fortsitter
utvecklingen med allt mer komplexa drenden. Samma
utveckling finns dven inom verksamheter fér
funktionsnedsittningar, dir antalet personer med
komplexa behov 6kar.

Arbetsférmedlingens prognoser visar att de kommer att
bli brist pa personal inom de ndrmaste dren.
Konkurrensen om personal kommer att 6ka varfor
férvaltningen behéver arbeta med kompetensforsérjning
i ett brett perspektiv. Inom forvaltningen kommer flera
medarbetare, chefer och kvalificerade handliggare att na
pensionsaldern under 2019 och framit. Det kommer
innebira ett stort rekryteringsbehov av kvalificerade
medarbetare.

Arbetet fortsdtter med att planera f6r hur fler
medarbetare, utifrin verksamhetens resurser och behov,
ska kunna erbjudas heltidstjanster. En 6vergripande
handlingsplan f6r heltider finns framtagen for Siters
kommun. Av planen framgar att heltid ska vara normen,
vilket innebér en normférflyttning som kriver dialog
mellan medarbetare och arbetsgivare om verksamhetens
och individens behov och forutsittning. Forvaltningen
har ett utvecklingsarbete att gra nir det giller heltid som
norm.

Forvaltningen kommer att fortsitta arbeta med
teknikutveckling inom samtliga verksamheter. Initialt
finns ett investeringsbehov for tekniken, men all ny
teknik som kan underlitta kvarboendet bor prioriteras.

Mal for verksamheten — metoder for
uppféljning

Socialnimndens 6vergripande mdl f6r verksamheten
f6ljs genom nedan utvalda métt tagna fran
Socialstyrelsens dtliga brukarenkit samt matt tagna
fran Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen)

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorgen
helhetssyn andel i %

2016 2017 2018 Mil
2018
Sater 95 96 88 96
Liknande
kommuner 89 92 91



Uppfodljning sker varje ar utifran Socialstyrelsens
brukarenkit

2016 2017 2018 Mal
2018
(Sdter | 89 85 79 89

Uppféljning sker varje ar utifran Socialstyrelsens
brukarenkit

2016 2017 2018 Mail

2018
42 143 49 90
68 87 53

2016 2017 2018 Mil

2018
23 18 19 15
13 15 20

2016 2017 2018 Mil
2018
113 85 100 85

138 121 111

2018 Mil
2018
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Uppféljning sker varje ar efter inrapportering i
Kolada.

2016 2017 2018 Mil
2018
(Sdter | 19 22 18 22

Upptdljning sker varje ar efter inrapportering i
Kolada.



Revision

0,12%
4

99,88%

Andel av kommunens nettokostnad

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring

Resultatrikning (kkr) 2018 2018 2017 %
Verksamhetens intakter,
inkl interna poster 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader,
ikl
1 nterna poster 922 739 183 874 15 %
Arets resultat

922 739 183 874 -15 %
Dirav kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Investeringar 0 0 0 0 0

Viktiga handelser

Arets viktigaste hindelse 4r avlimnandet av
revisionsberittelsen for Siaters kommun och
granskningsrapporterna f6r kommunens bolag.
For att kunna avlamna revisionsberittelsen och
granskningsrapporterna har bl.a. féljande granskningar
genomforts:

® Bokslut och édrsredovisning f6r dr 2018

*  Opversiktlig granskning av delarsrapport 2018-

e (8-31.

¢ Framtidens dldreomsorg

e Intern kontroll i Lénehanteringsprocessen

® Milstyrningsprocessen

e Uppfoljning av granskningar genomforda under

mandatperioden

* Atlig granskning — presidieméoten
Som ett underlag f6r vira bedémningar i samband med
ansvarsprovningen har vi ocksa tagit del av en granskning
som genomforts av Falu kommuns revisorer avseende
Lonenimnden.
Under aret har revisorerna dven I6pande tagit del av
protokoll, haft informations- och andra triffar med
fullmiktiges presidium, presidier och tjansteman i
nimnder samt genomfort besok vid nimndernas
sammantriden. Vi har dven gjort verksamhetsbesok.
Revisorerna har deltagit i olika former av
kompetensutveckling, utbildning och utbyten med
revisionskollegier frin andra kommuner.
Lépande under aret har information limnats om de
kommunala bolagen som en f6ljd av den samordning
som finns mellan kommunens revisorer och
lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen.

Det ekonomiska resultatet

Arets resultat uppgar till + 183 kkr. Det positiva
resultatet dr till f6ljd av ligre kostnader fér arvoden till
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fértroendevalda, utbildningskostnader samt kop av
konsulttjanster.

Investeringar

Inga investeringar har gjorts under éret.

Personalsituationen

De fértroendevalda revisorerna har ingen egen personal
utan képer konsulttjdnster avseende sakkunnigt bitride
fran KPMG.

Internkontroll
Internkontroll genomférs inom ramen fér uppdraget.

Hur ser framtiden ut 2019 - 20217

En revisionsplan har gjorts f6r 2019 dir dven forslag
finns pa granskningar 2020 -2021. Revisionsplanen
bygger pa en riskanalys som revisorerna gjort gemensamt.



RESULTATRAKNING Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2017 2018 2017 2018

Specifikation (kkr) Not
Verksamhetens intikter: 1 197 253 219 621 138 880 162 041 141 824
Jamforelsestorande intdkt 1
Verksamhetens kostnader 2 -797 061 -807 634 -756 587 =768 022 -750 760
Avskrivningar 3 -33 562 -31 279 -25 960 -24 393 -29 764
Verksamhetens nettokostnader -633 370 -619 291 -643 668 -630 374 -638 700
Skatteintdkter 4 529 653 523921 529 653 523 921 528 058
Generella statsbidrag 5 112 167 109 427 112 167 109 427 114 724
Finansiella intdkter 6 4151 1913 4701 2327 1640
Jamforelsestorande finansiell intakt 742 742
Finansiella kostnader 7 -1 459 -2 185 -107 -99 -1 447
Pensionsforvaltning 8 2631 2 405 2631 2 405 1405
Resultat f6r e o poster 13 772 16 931 5376 8 349 5680
Skatteskuld 708 -2 302
Arets resultat 9 14 481 14 629 5376 8 349 5 680
KASSAFLODESANALYS Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2017 2018 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 14 481 14 629 5376 8 349
Utbetalningar for iansprikstagna avsittningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 33285 26 760 26 333 19 873
Medel frian verksamheten f6r f6rindring
av rorelsekapitalet 47 766 41 389 31709 28 222
Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 18 -17 494 13218 -13 513 7065
Okning (-)/ minskning (+) pensionsfrvaltning 19 6153 6794 6153 6794
Okning (-)/ minskning (+) forrad -346 -21
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter 159 -1709 159 -1709
Okning (+)/ minskning (-) korta skulder 25 524 -931 12 926 1876
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 61762 58 740 37 434 42 248
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anliggningstillgangar 0 -1117 0 -1 117
Investering i materiella anliggningstillgangar 11 -130 909 -109 925 -70 428 -88 791
Forsiljning av materiella anl tillgangar 12 2141 1579 1490 1347
Ink6p av finansiella anligningstillgingar 13 0 -2715 0 -2713
Forsiljning av finansiella anl tillgingar 2
Kassafléde fran investeringsverksameten -128 767 -112 178 -68 937 -91 275
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 80 000 37 000 40 000 30 000
Amortering av skuld
Okning av lingfristiga skulder 23 2096 424 2693 651
Minskning av lingfristiga fordringar 17 420 -1 732 468
Kassaflode fran investeringsverksamheten 82 516 35692 43 161 30 651
Likvida medel vid arets botjan 6354 24 100 5499 23 875
Likvida medel vid 4rets slut 21 865 6 354 17 156 5499
Arets Kassaflode 15 511 -17 746 11 657 -18 376
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BALANSRAKNING

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Specifikation (kkr) 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Not

Anliggningstillgangar
Dmmateriella anléigeningstillgangar 14 832 1283 832 1283
Materiella anliggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 15,16 742 805 647 550 443 902 401 104
Maskiner och inventarier 15,16 23150 22748 22 239 21 609
Finansiella anléiggningstillgangar
Virdepapper, aktier o bostadsritter 17 8399 8 401 34099 34099
Langfristiga fordringar 17 3988 4408 1788 2 256
Summa anldggningstillgangar 779 174 684 390 502 860 460 350
Omsittningstillgangar:

forrad 587 241

expl mark och fastighetsforsiljning 6242 6401 6242 6401

fordringar 18 71 542 54 048 77 252 63 739

pensionsforvaltning 19 138 126 144 279 138 126 144 279

kassa och bank 20 21 865 6 354 17 156 5499
Summa omsittningstillgangar 238 363 211 323 238 776 219 918
SUMMA TILLGANGAR 1017 537 895 713 741 636 680 269
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingiende eget kapital 469 310 457 234 428 213 421767
Resultat 14 481 14 629 5376 8 349
Summa eget kapital 21 483 791 471 863 433 589 430 116
Avsittningar
Avsittningar langfristiga 22 11 602 9326 11 602 9 326
Summa avsittningar 11 602 9 326 11 602 9 326
Skulder
Langfristiga skulder 23 372 748 290 652 168 585 125 892
Kortfristiga skulder 24 149 396 123 872 127 860 114 934
Summa skulder 522 144 414 524 296 445 240 827
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET 1017 537 895 713 741 636 680 269
KAPITAL
Panter och ansvarsférbindelser
Borgen och andra f6rpliktelser mot kommunens
foretag 25 0 7118 184 900 152 018
Stillda sikerheter 26 29 398 24 069
Ovriga forpliktelser 27 16 098 11 857 16 098 14 339
Pensionsutfistelser inkl 16neskatt 28 231 604 236914 231 604 236 914
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NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intikter
Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster
Jamforelsestorande intikt

Summa kommunens intidkter

Not 2: Verksamhetens kostnader

Loéner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink&p av anliggnings och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Limnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa kommunens kostnader

Not nr 3: Av- och nedskrivningar

Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgingar

Avskrivning mark, byggnader o tekniska anldggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning maskiner och inventarier

Summa

Not 4: Skatteintikter och generella statsbidrag
Preliminidr kommunalskatt

Prelimindr slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens féregiende dr
Summa skatteintikter

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjimningsbidrag

Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift fér LSS-utjimningen

Extra tjinster

Byggbonus

Flyktingbidrag, tillfilligt

Regleringsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjimning

Not 6: Finansiella intidkter

Rinteintikter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersittn fran kommunkontosystemet dldrebostidder
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 7: Finansiella kostnader
Rintor pd lan

Ovrigt

Summa
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Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
17 008 5117 10 435 8 861
45 837 49 057 50 524 49 057
64 444 69 054 7743 7730
63 303 89 535 63 303 89 535
6 660 6 858 6 874 6 858
197 253 219 621 138 880 162 041
455503 457 366 443 627 445 384
36 661 35316 35772 34 426
5089 5145 5122 5178
30473 31399 12 603 12 335
107 083 112 731 107 086 113 362
10 519 10 898 23 216 24 293
37 338 32905 35784 34253
19 694 19712 19 694 19 712
0
0
94 700 102 164 73 683 79 079
797 061 807 634 756 587 768 022
451 83 451 83
27 045 25219 19 546 18 540
6 066 5978 5963 5770
33562 31279 25 960 24 393
531 963 525598 531963 525 598
-682 -2 261 -682 -2 261
-1 629 583 -1 629 583
529 653 523 921 529 653 523 921
96 348 100 372 96 348 100 372
0 0
27 929 23749 27 929 23749
-16 552 -19 968 -16 552 -19 968
-3 906 -1435 -3 906 -1435
496 0 496
650 1042 650 1042
5442 5776 5442 5776
1758 -108 1758 -108
112 167 109 427 112 167 109 427
301 247 174 58
0 392 356
763 288 1048 535
1674 1378 1674 1378
1414 742 1414 742
4151 2 655 4701 3069
1207 2007 -145 -80
252 179 252 179
1459 2185 107 929



Not 8: Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsférvaltningen avser framtida pensions- 2631 2 405 2631 2 405

utbetalningar. Se dven ekonomisk iversikt.

Not 9: Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen 14 481 14 629 5376 8 349
- dirav resultat kapitalforvaltning pensioner 2631 2405 2631 2 405
- dirav resultat va-enheten 1982 512 1982 512

Avstimning mot balanskrav 5376 8 349
- Realisationsvinst -1141 =742
- Utnyttjande av pensionsmedel 8 800 9200
- Avgar resultat VA-enheten 1982 -512
- Oronmirkning Integration =700
- Kapitalférvaltning pensioner -2 631 -2 405

Justerat resultat 12 386 13190
KASSAFLODESRAPPORT

Not 10 Ej likviditetspaverkande poster

Avsittning for pensioner, se balansrikning not 22 2276 -339 2276 -339
Avskrivningar 33562 31279 25960 24 393
Realisiationsvinst/ forlust -381 -381
Justering eget kapital se not 9

Balansjusteringar - eget kapital -2 553 -3 800 -1 903 -3 800
Summa 33 285 26 759 26 333 19 873

Not 11: Investering i materiella anliggningstillgangar

Fasta anliggningstillgingar 124276 103 450 63 835 82367
Inventarier, inkop 6633 6 475 6593 6 424
Summa 130 909 109 925 70 428 88 791

Not nr 12: Forsiljning av materiella anliggningstillgangar

Utrangeringar 651 212

Séld markreserv 1 490 1347 1 490 1347
Séld maskin/inventarie 20

Summa 2141 1579 1490 1347
Not 13: Investering i finansiella tillgangar

Dalarna Holding AB 220 220
Kommuninvest 2450 2450
Inera AB 43 43
Ovrigt 2

Bostadsritter

Summa 0 2715 0 2713

BALANSRAKNING

Not : 14 Immateriella anliggningstillgdngar
Forvirvade IT-licenser

Anskaffningsvirde 1917 2103 1917 2103
Ackumulerade avskrivningar -1 085 -820 -1 085 -820
Bokfort virde 832 1283 832 1283
Avskrivningstid 3ar 3ar 3ar 3ar
Redovisat virde vid arets bérjan 1283 248 1283 248
Arets investeringar 0 1117 0 1117
Atrets avskrivningar -451 -83 -451 -83
Redovisat vid arets slut 832 1283 832 1283
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Not 15 , Materiella anlidggningstillgédngar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avsktivningar

Bokfort virde

Avskrivningstid

Linjdr avskrivning tillimpas. Mark avskrives ¢f
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokf6rt virde vid arets slut
Avskrivningstider

Linjir avskrivning tillampas. Konst avskrives ¢

Not 16 Materiella anliggningstillgangar, arets hindelser

Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar
Avyttring/Utrangering

Arets avskrivningar

Overféring fran annan slags tillging
Pigiende investeringar

Ovrigt

Redovisat virde vid arets slut
Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar
Avyttring/Utrangering
Nedskrivning

Arets avskrivningar

Overféring fran annan slags tillging
Bokfért virde vid arets slut

Not 17: Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper, aktier och bostadsritter

Aktier Siterbostider AB
Aktiedgartillskott Siterbostider
Falun Borlinge-regionen AB
Andelskapital Kommuninvest
Visit S6dra Dalarna AB
Utveckling i Dalarna Holding AB
Inera AB

Ovriga aktier och andelar
Summa

Langfristiga fordringar

Andelar i Kommuninvest ckonomisk férening
Region Dalarnas 6vertagande av Dalatrafik
Husbyggnads varor HBV

Ovriga langfristiga fordringar

Summa

Not 18 : Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar
Intetimsfordringar

Not 19: Pensionsférvaltning
Bankmedel avsedda f6r fondering till framtida
pensionsutbetalningar

Upplupna rinteintikter
Obligationer, forlagsbevis mm
Nedskrivning av kortfristiga placeringar

Kassa kapitalférvaltning
Summa
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1073 072 953 713 614 623 552735
330 267 2306 163 170 722 151 632
742 805 647 550 443 902 401104
10-100 Gr 10-100 Gr 10-100 Gr 10-100 Gr
78 379 3020 74 390 67 847
55228 1881 52151 46 238
23150 1139 22239 21 609
3-20 ir 3.20 ir 310 ar 310 ir
647 550 570 578 401 104 338 242
107 660 99 671 63 835 82367
4617 1106 -1 946 -966
-26 904 -25 058 -19 546 -18 540
18 660 3779
456 313 456
742 805 647 550 443 902 401104
22748 22464 21 609 20955
6633 6 475 6593 6424
24 20
-6 206 6171 -5 963 5770
23150 22748 22239 21 609
19 000 19 000
6 700 6 700
38 38 38 38
7983 7983 7983 7983
65 65 65 65
220 220 220 220
43 43 43 43
51 53 51 51
8399 8 401 34099 34099
1788 1788 1788 1788
468 0 468
40 40
2160 2111
3988 4408 1788 2256
11139 2029 15 250 7525
27 292 12913 27292 12913
16 291 16 287 14 841 16 287
16 820 22819 19 868 27 014
71542 54 048 77 252 63739
7251 7 648 7251 7 648
140 699 144 765 140 699 144 765
2256 1896 2256 -1 896
6935 9057 6935 9057
138 126 144 279 138 126 144 279



Not 20: Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Summa

Koncernkonto:

Limit ¢f utnyttjad
Behallning koncernkonto
varav

Siters kommun
Siterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB

Not 21: Eget kapital
Ingdende eget kapital
- Varav Resultatutjiamningsreserv
- Varav Social investeringsfond
- Varav Siterdalen
- Varav Integration
- Utnyttjande av eget kapital under dret
Justering eget kapital foregiende ar
Arets resultat
Summa eget kapital
Eget kapital bestir av:
Pensionsmedel fér framtida pensionsutbetalningar
Vatten- och avlopp
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Anldggningskapital
Rérelsekapital
Summa eget kapital

Not 22: Avsittning f6r pensioner och liknande férpliktelser

Ingdende avsittning
Arets férandring

Varay

Riinte- och basbeloppsupprékningar
Owrigt

Pensionsutbetalningar
Sankning av diskonteringsrinta
Intjainad PA-KL
Intjinad Férméansbestimd édlderspension
Intjinad Sirskild avtalspension
Nya efterlevandepensioner
Forindring av 16neskatt
Summa avsatt till pensioner

Avsiittning for fértroendevalda

Loneskatt
Summa visstids- och garantipensioner
Antal personer

Summa avsittning till pensioner

Forpliktelsen minskad genom forsikring
Aktualiseringsgrad
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6 240 2443 1531 1588
15 625 3911 15 625 3911
21 865 6 354 17 156 5499

-55000 -55000 -55 000 -55 000
15 625 3911 15 625 3911
11 090 5494 11 090 5494

4033 -2482 4033 -2482

502 409 502 409

15 625 3421 15 625 3421

471 863 461 274 430 116 425 567

5936 5936

2584 3500

500 500

913 5700

-2 553 -3 800 -1903 -3 800
-240

14 481 14 629 5376 8 349

483 791 471 863 433 589 430 116

138 126 144 279

-1709 273

297 172 285 564

433 589 430 116

394 824 384183 322 673 325132
88 967 87 680 110 916 104 984

483 791 471 863 433 589 430 116

5681 6508 5681 6508

=272 =272

143 162 143 162
542 -61 542 61
-1110 =767 -1110 =767
0 0

0 0

2232 0 2232 0
0 0

0 0

-161 -161

7 488 5681 7 488 5681
3311 2933 3311 2933

803 712 803 712

4114 3645 4114 3645
4114 3645 4114 3645
11 602 9 326 11 602 9 326
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Not 23: Langfristiga skulder
Lén i banker/kreditinstitut

Anslutningsavgifter lingfristig del

- Aterstaende antal ar (vigt medel)
Uppskjuten skatteskuld
Summa

Not 24: Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder

Leverant6rsskulder

Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

Not 25: Borgens- och andra forpliktelser

mot kommunens féretag
Kommunen:

Siterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB
AB Dalatrafik

Summa

Not 26: Stillda sikerheter
Siterbostider, stillda sikerheter

Not 27: Ovriga forpliktelser

Kommmunen:

Kommunalt borgens- o férlustansvar egnahem
Kommunen f6r Siters Golfklubb
Kommunen for Siters IF Fotboll

Kommunen f6r Siters GOIF

Kommunen foér Ostra Gustafs Fibernitverk Ek.for.

Kommunen for Siterbostider

Not 28: Pensionsutfistelser enligt avtal

Pensionsutfistelser netto enl KPA
Loneskatt 24,26 %

Ansvarsforbindelsen, specifikation:
Ingiende avsittning

Gamla utbetalningar

Sinkning av diskonteringsrinta
Rinte- och basbeloppsupprikningar
Aktualisering

Bromsen

Ovrigt (post som kan bero pa bl a indrad samordning, dédsfal

under édret och pa att personer aktualiserats.)
Utgaende avsittning
Ingiende 16neskatt

Forandring av 16neskatt

Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt
Summa

Summa ansvarsforbindelse inkl 16neskatt
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363 300 283 300 160 000 120 000
9 448 5892 8 585 5892

20 ar 20 ar 20 ar

1460
372748 290 652 168 585 125 892
5096 807 5096 807
48 427 37 069 33223 35818
7128 7674 7128 7 286
4702 -5368 150 -1 342
84 043 83 690 82 263 72 365
149 396 123 872 127 860 114 934
182 500 142 500
2 400 2 400
0 7118 0 7118
0 7118 184 900 152 018
24 069 24 069

250 301 250 301
6 500 6 500 6 500 6 500
1935 2077 1935 2077
2813 2979 2813 2979
4 600 4 600 0
0 2482
16 098 11 857 16 098 14 339
182 736 188 176 182 736 188176
44 332 45 651 44 332 45 651
227 068 233 827 227 068 233 827
188 177 190 370 188 177 190 370
-10 205 -9 809 -10 205 -9 809
6342 7 574 6 342 7 574
0 65 65
-1578 -23 -1 578 -23
182 736 188 177 182 736 188 177
45 652 46 184 45 652 46 184
-1 319 -533 -1 319 -533
44 333 45 651 44 333 45 651
227 068 233 828 227 068 233 828
3 650 2 484 3 650 2484
885 603 885 603
4535 3087 4535 3087
231 604 236 914 231 604 236 914



TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kapitalkostnader

Kommunen

Kapitalkostnaderna belastar forvaltningarnas driftsanslag. De bestér av avskrivningar och intern rinta.
Avskrivningen berdknas pa tillgingens ursprungliga anskaffningsvirde och ir linjir, d v s lika stort belopp
varje dr under nyttjandeperioden. Pa tillgangar 1 form av mark, konst och pagiende arbeten gors ingen
avskrivning.

Intern rinta beriknas pa tillgangens bokférda virde vid varje manads ingang. Rintesatsen for ar 2017 var
1,0 %. Réntan baseras pa den rinta kommunen betalar pa sina externa lan.

De investeringar som aktiverats som anldggningstillodngar har i huvudsak haft ett anskaffningsvirde som
Overstiger ett basbelopp (basbeloppet 44,8 kkr dr 2017) och en ekonomisk livslingd som Overstiger tre dr.

Bolagen
I bolagen dr avskrivningstiden f6r markanliggningar 20 ar, 25-33 ar f6r byggnader och 5-20 ar for
inventarier.

Personalomkostnadspaligg

I samband med bokféring av 16n kostnadsférs personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar och intjinad pensionsritt). Under dr 2017 har procentsatsen for anstillda enligt
kommunala avtal varit 38,46% och {6t politiker 37,00 % och uppdragstagare mm 31,42 %. Sveriges
kommuner och landstings schablon anvinds.

Personalomkostnadstilligget betalas som en intern ersdttning frian férvaltningarna till finansférvaltningen
som ansvarar for utbetalningarna.

Intakter

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKL’s decemberprognos.
Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras Gver 20 ar.

Interna tjinster

Varor och tjinster som &verfors frin en verksamhet till en annan internfaktureras till sjilvkostnadspris.
Interna administrativa tjdnster internfaktureras endast i speciella fall, t ex vid va- och renhallning.
Kommunens interna transaktioner uppgar till ca 76 mkr, varav ca 46 mkr avser hyror och lokalkostnader,
5 mkr material och 25 mkr interna tjinster.

Kommunkoncernens interna poster dr ca 13,5 mkr och bestér av hyror, tjanster och va-renhillning.

Redovisningsprinciper sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvs-
metoden innebdr att det egna kapitalet som férvirvats vid anskaffningstillfillet har eliminerats.
Proportionell konsolidering innebir att endast dgda andelar av rikenskapsposterna tas med i
koncernredovisningen.

Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100 procent.

Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistndmnda har eliminerats.
Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Siterbostider har premiereservsystem

Leasingavgifter
Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella. Aven bolagens leasingavtal klassas som

operationella.
Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska férdelar och risker som f6rknippas
med dgandet i allt visentligt inte verfors till kommunen.
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ORD OCH UTTRYCK

Resultatrikningen

visar drets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven foérindringen av eget kapital, nagot
som ocksa kan utldsas genom att jimféra balansrikningen f6r de tva senaste aren.

Kassafl6desanalysen

visar hur arets 16pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens likvida
stillning har paverkats. Kostnadsanalysen dr utformad som en betalningsflédesrapport.
Balansrikningen

visar vilka tillgAngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksd sdga att den visar hur
kapitalet har anvints (tillgdngar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom att
jimfora tva balansrikningar kan vi se hur likvida medel, lan och anliggningars virde har férindrats under
aret.

Tillgangar

ir dels omsittningstillgdngar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar, f6rrad, dels
anliggningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar. Dels rérelsekapitalet som dr
skillnaden mellan omsattningstillgAngar och kortfristiga skulder, dels anliggningskapitalet som 4r
skillnaden mellan anldggningstilloAngar och lingfristiga skulder.

Avsittningar

ir ckonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr helt bestimd. En del av
pensionsskulden finns bland avsittningar.

Skulder

ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor
Mkr = megakronor, miljontals kronor
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Driftredovisning 2018

+ = dverskott

- = underskott
Redovisning Budget Awvik
Namnd/styrelse 201801-201812 201801-201812 netto
kkr Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kulturndmnden (KN) 15 349 630 14719 15385 310 15075 356
Revisionen (Rev) 739 0 739 922 0 922 183
Barn-och utbildnings ndmnd (BUN) 310033 41742 268 292 303471 37900 265571 -2721
Socialndmnden (SOC) 287 207 48 472 238735 283331 42 061 241270 2535
Samhéllsbyggnadsnamnd (SBN) 129 231 83 327 45 904 125 205 79 140 46 065 161
Miljé- och byggndmnden (MBN) 5560 2 467 3092 6 694 3547 3147 55
VA- renhéllning (VA) 37102 34 258 2844 34515 34515 0 -2 844
Overférmyndare (OFM) 1012 42 970 1493 529 964 -6
Raddningtjanst (RDM) 9540 0 9540 9618 0 9618 78
Upphandlingscenter (UHC) 925 0 925 911 0 911 -14
Kommunstyrelsen (KS) 53213 9 067 44 146 50 657 5001 45 656 1510
Pensionsutbetalningar 13197 0 13197 13 800 0 13 800 603
Summa 863 106 220 005 643 101 846 001 203 002 642 999 -102
S:a ndmnder /styr 863 106 220 005 643 101 846 001 203 002 642 999 -102
350 000
300 000
250000 -
200000 -
150000 ® Brutto
H Netto

100000 -

50000 -
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INVESTERINGSREDOVISNING 2018

Namnd/styrelse Budget 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunstyrelseférvaltningen 3700 8 994 8 663 487 1233
Kulturnimnden 870 804 592 219 285
Barn- och utbildningsnimnden 1500 1808 1664 852 1810
Socialnimnden 500 485 557 403 373
SBN VA/Renhillningsenheten 17 500 16 407 8319 2330 4181
Samhillsbyggnadsnimnd 71 750 40 313 69 104 34 659 58 589
IT-enheten 4 500 2391 3440 3156 2719
Summa 100 320 71262 92 339 42 106 69 190
Namnd Budget 2019 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse Utfall
2018 2017
Kulturnimnden
Konstinkép 60 50 60 10 58
Inventarier 200 70 100 30 73
Konstutsmyckning, Stora Skedvi 440 440 0
Inventarier Stora Skedvi 303 300 -3
Digital utrustning 460
Inventarier, Folkets Hus 150 343
Biblioteksdatasystem 118
Totalt Kulturnimnden 870 864 900 36 592
Barn-och utbildningsnimnden 1500 1808 3150 1342 1664
Socialnimnden 500 485 700 215 557
Fastighetskontor
Trapp Radhuset 71
Trinettk6k Ligenheter 110
Energi styr Folkets hus 59
El & IT-anslutningar KG-skolan 91
OVK och Brandskydd 3203 400 -2.803
Oférutsedda investeringar 7 500 4724 9540 4816
Energisparitgirder 1000 943 1430 487
Tillginglighetsdtgirder Offentliga lokaler 400 500 100
Yttre lirmilj6 - Lekplatsutrustning 380 400 20
Allviders Multisportarena 1097 1300 203
Ny logebyggnad mm vid stallet i Séter 191 4200 4009
Om- och tillbyggnad Stora Skedvi skola 21337 21938 601 61 250
Sikerhet i byggnader 400 400
Rivning av Pirlan 1300 43 0 -43
Flytt av fotbollsplaner till IP Mora By & ny omklddning 138 0 -138
Forradsdel Stora Skedvi skola 806 0 -806
Fjarrvirme Raddningsstation 155
Investeringsfond idrottsanliggning 356 536 180 26
Atgiirder Siterdalen 3000 62 2294 2232
Lokalanpassning Siggebo forskola 108
Ombyggnad kok Kaplansvigen 74
Ventilation Yxfabriken 1488
Ventilation Folkets Hus -1714
Ventilation KG-skolan 1296
Avlopp Siterdalen Fiboden 206
Styr & regler Folkets Hus 70
Myrans férskola, Ventilation 624
Ugn, Enbacka Skola 143
Skonvikshallen, UV-aggregat 397
Siter skola & Forskola skolplan Siter 35 000
Enbacka hall och skolgard 7 000
Totalt Fastighetskontor 54 800 33679 42 938 9 259 64 454
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Namnd Budget 2019 Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse Utfall
&r 2018 &r 2017
Gatukontor
Tillginglighetsdtgirder St Skedvi Skola 1027
Omb gator o vigar 1500 2230 3242 1012 1034
Tillginglighetsatgirder 500 222 212 -10
Flytt av fotbollsplaner till IP Mora By & ny
P omklidning 4 000
Gatu- och vigbelysning 1000 612 1000 388 216
P Projekt S6dra Kyrkogatan 69 200 131
Lekredskap 110 105 -5 145
Allviders multisportarena 1300 21 0 -21
Tridvirdsplan 128
Investeringsfond idrottsanliggning 61 0 -61 323
Maskinutrustning 96 300 204
Badplatser 77 84 7 91
P Centrum Gustafs 500 583 583 17
P Anliggningsarbeten Mora by 176 0 -176 554
Nytt upplag f6r gatuverksamhet 388 280 -108 720
P Bytespunkt Siter 679 452 =227 48
Géng- och cykelvigar 2000 602 1000 398 34
P Siterdalen 409 273 -136 227
Konstruktionsbyggnader 500 179 1500 1321
Infrastruktur genomfart och
cemtrumutveckling Siter 1 000
P Parkering KG-skolan 2000 27 300 273
Fordon, maskiner och utrustning 2000
Parker och gronytor 500 432 1000 568
Totalt Gatukontor 16 800 6389 10 531 4142 4 564
Stidenheten/ mopptvittmaskin 100 129 150 21 87
Milj6 ovh byggenheten 0 0 0 0 0
Kostenheten/vagnar 50 115 150 35 0
VA-Enhet
Ombyggnad pumpstation 300 107 600 493 284
Pingbo, forbittring vattenverk 340
Vattenreservoar Mora by 9229 8279 -950 3471
Anligeningsarbeten Mora by 4 354 0 -4 354 2598
P Ombyggnad vattenverk 194 428 234 772
P Atervinningscentral 4 000 525 4 000 3475
Drift och 6vervakningssystem 794
Sandspridarskopa 60
Reservvatten Solvarbo 500
Ledningsrenovering 5000 17 5602 5585
Pingbo reningsanliggning 0 1000 1 000
Styr och regler 500 938 800 -138
Sopbil och Killsortering 6200
Reinvestering fastigheter 500 56 500 444
P Grovrens Siters Avloppsreningsverk 440 2000 1560
Gringshammar Vattenverk 0 1000 1 000
Energieffektivisering reningsverk 500 547 300 -247
Totalt VA-Enheten 17 500 16 407 24 509 8102 8319
Kommunstyrelsforvaltningen
Utveckling av bostadsomraden 2000 2408 3289 881 2560
BUN-moduler 920 0 -920
P Bredband 1200 5456 3896 -1 560 5104
Nytt 16nesystem 999
Investeringsfond idrottsanliggning 400
Inventarier 100 211 100 -111
Totalt kommunledningskontor 3700 8994 7 285 -1709 8663
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It - enhet

It-utrustning
IT-infrastruktur
Utbyggnad datornitverk
It-utveckling i skolan
Utrustning lirosalar
Utbyggnad tradldst nitverk
Elevdatorer/Pekplattor
Totalt it-enhet

1000
900

1 500

1100
4 500

764

183
845
31
69
499
2391

900

700
1400
100
100
1300
4 500

136

517
555
69

31
801
2109

735

367
1636
123
156
424
3441

Totalt
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NYCKELTAL

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Antal invanare 31 dec 11123 11 164 11 086 11 009 10 886 10 873
Kommunen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning 19,8% 18,9% 22, 7% 19,6% 24 4% 25%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 2,2% 0,7% 3,1% 0,4% 4,5% 5%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 58,5% 63% 66% 67% 70% 71%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 27,2% 28% 29% 25% 24% 21%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 41,5% 37% 34% 33% 30% 29%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 72,8% 72% 71% 75% 76% 79%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 27 695 22 407 19 661 17 362 15 507 14 349
Langfristig skuld/ invinare 15 156 11277 8 591 5851 3024 2995
Eget kapital/invénare, kr 38 981 38 527 38 388 35735 35948 34971
TillgAngar/invénare, kr 66 676 60 934 58 049 53 097 51 455 49 320

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Kommunkoncernen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsférvaltning 19,2% 17,9% 21,5% 18,5% 23,3% 24%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 2,6% 0,8% 3,0% 0,4% 4,3% 5%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 47,5% 53% 55% 55% 60% 61%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 24.8% 26% 26% 22% 23% 20%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 52,5% 47% 45% 45% 40% 39%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 75,2% 73,8% 74% 78% 77% 80%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 47 951 37 961 34 657 35735 25 748 23998
Langfristig skuld/ invinare 33 487 26 035 22 842 19 105 13121 13 066
Eget kapital/invénare, kr 43 463 42 271 41 609 38 365 37 963 36 850
Tillgingar/invanare, kr 91 415 80 232 76 325 70 032 63710 60 848
Skattesats:
Siterbygden 2010 fr o m (Siter foregiende ér) 35,5 35,50 35,50 35,50 35,53 35,53
Stora Skedvi
Gustafs/ Silvberg
varav:
Landstinget 11,63 11,16 11,16 11,16 11,16 11,16
Kommunen 22,32 22,79 22,79 22,79 22,79 22,79
Siterbygden fr o m 2010 (Siters férsamling féregaende ar)* 1,55 1,55 1,55 1,55 1,58 1,58

Stora Skedvi férsamling

Gustafs/Silvbergs forsamling
* begravningsavgift ingdr med 0,28%
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RESULTATRAKNING VA-ENHETEN 2018 (kkr) Rev budget

Not 2018 2017 2016 2018

Verksamhetens intikter 1 23 736 23922 23 251 24 451
Jamforelsestorande intdkt
Verksamhetens kostnader 2 -23 214 -20 991 -20 266 -21 840
Avskrivningar 3 -2 878 -2 846 -2 958 -3 034
Nedskrivningar
Sidoordnad verksamhet 4 925 925 1 065 925
Verksamhetens nettokostnader -1431 1010 1092 502
Finansiella kostnader 5 -551 -498 -502 -502
Resultat for e o poster -1982 512 590
Arets resultat -1982 512 590
BALANSRAKNING (Kkr)
TILLGANGAR Not 2018 2017 2016
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

mark, bygenader och tekniska anliggningar 6 69 113 55618 50 200

maskiner och inventarier 7 5
Summa anliggningstillgangar 69 113 55 618 50 204
Omsittningstillgangar: 8
Forutbetalda kostnader och uppluppna intikter 3 676 1
Kundfordringar 2107 1 080 960
Summa omsittningstillgingar 2110 1756 961
SUMMA TILLGANGAR 71223 57 374 51166
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 9
Ingiende eget kapital 275 -237 -827
Resultat -1 982 512 590
Summa eget kapital -1707 275 -237
Skulder
Lingfristiga skulder
Lin av kommunen 10 59 434 48 666 43 226
Investeringsfond
Forutbetalda intikter fran anliggningsavgifter 11 8 585 5892 5241
Kortfristiga skulder
Uppluppna kostnader och férutbetalda intikter 1967 220 415
Forutbetalda intikter fran anliggningsavgifter 12 561 399 346
Leverantorskulder 13 2383 1922 2175
Summa skulder 72 930 57 099 51402
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH 71223 57 374 51166

EGET KAPITAL
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NOTHANVISNINGAR VA-ENHETEN 2018

RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intikter
Forsiljningsintakter

Taxor och avgifter

Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster

Summa verksamhetens intikter

Not 2: Verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anliggnings och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Limnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3: Av- och nedskrivningar
anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa av- och nedskrivningar

Not 4: Sidoordnad verksamhet
Intdkter enskilda avlopp
Driftskostnad

Summa Sidoordnad verksamhet

Not 5 Finansiella kostnader
Kommuninterna rantor

Summa finansiella kosntader

BALANSRAKNING
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 6: Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Ingidende bokfort virde

Arets avskrivningar

Investeringar

Summa bokfért virde

Not 7: Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort virde

Arets avskrivningar

Investeringar

Summa bokfort virde

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Not 8: Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader o upplupna intikter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar
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2018 2017 2016
203 3 9
23533 23 487 22925
0 51 44

0 381 273
23736 23922 23251
-7062 -7012 -5 841
-430 -348 -299
2321 -2574 -2636
-2 400 -2381 -2473
-464 -4 40
-196 -194 -148
-1669 -959 -2231
0 0 -10

-8 672 -7519 -6 668
-23214 220991 -20 266
2878 2841 2953
0 5 5
2878 -2846 2958
1741 1627 1977
-816 -702 -912
925 925 1065
-551 -498 -502
-551 -498 -502
2018 2017 2016
55 618 50 200 50 823
-2878 -2841 -2.953
16 373 8 259 2330
69 113 55 618 50 200
0 5 10

0 -5 -5

0 0 0

0 0 5

3 676 1
2107 1080 960
2110 1756 001



Not 9: Eget kapital

Forsta gingen Siters kommun sirskild balansrikningsenhet f6r VA-verksamheten 2006-01-01 redovisades det egna kapitalet till O kr.

Tidigare drs resultat 2006-2013 -1 098 -1098 -1098
Resultat 2014 -219 -219 -219
Resultat 2015 490 490 490
Resultat 2016 590 590 590
Resultat 2017 512 512
Arets resultat -1982

-1707 275 -237

Fran och med arsredovisning 2010 tillimpas RKR:s rekomendation nr 18. I drsredovisningen for 2018 redovisas ett underskott p4 -
1 982 tkr som liggs till Eget kapital. Det ackumulerade egna kapitalet visar ett underskott pa - 1 707 tkr. Ar 2012 infordes en ny taxa

med férindrad konstruktion och 2019 planeras en héjning av taxan.

Not 10: Langfristiga skulder

Lan av kommunen 45939 43253
Amortering -2 878 -2 846
Nya lin 16 373 8 259
Summa lin av kommunen 59 434 48 666
Not 11: Anlidggningsavgifter
Overf. till
kto 2421

Anliggningsavgifter Anliggnings kortfristig  Saldo kto
Resultatbokfors med 5% o6ver 20ar avgifter skuld
2006 893 45 581
2007 355 18 249
2008 280 14 210
2009 180 9 144
2010 697 35 592
2011 237 12 81
2012 501 25 294
2013 276 14 77
2014 543 27 290
2015 1785 89 1607
2016 1174 59 1116
2017 1050 53 652
2018 3254 163 2692

11 225 561 8585
Not 12: Kortfristiga skulder 2018 2017 2016
Forutbetalda intikter frin anliggningsavgifter 399 346 287
Intiktsbokfort under aret -399 -346 -287
Overf. fran linfristig skuld 561 399 346
Summa: 561 399 346
Not 13: Leverant6rskulder 2018 2017 2016
Leverantorskulder 2383 1922 2175
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Saldo kto 2391

-1518
-622
-504
-333

-1324
-330
-820
-367
-860

-3481

-2349

-1755

-6109

-20 371



Revisorerna 1 Siters kommun 2019-04-11

Till kommunfullméktige 1 Saters kommun
organisationsnummer 212 000 - 2247

Revisionsberiittelse for ar 2018

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt
givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Séters kommun har tillsammans med Falun kommun en gemensam ndmnd for 16ne- och
pensionsadministration. Falun kommuns revisorer har genomfort en granskning av den
gemensamma nidmnden och denna granskning ligger till grund dven for var ansvarsprévning.
Granskningen visade att det finns allvarliga brister i nimndens styrning och interna kontroll av
verksamheten. Namnden har inte sdkerstillt att system och rutiner fungerar pa ett
dndamélsenligt sitt. Vi utesluter inte att felaktiga loner och erséttningar har betalats ut och att
underlag till redovisningen ar inkorrekta. Vi ser dven brister i uppfoljningen och kontrollen av
loneprocessen. Namnden har enligt var bedémning brustit sin i sin kontroll av loneenhetens
verksamhet. Vikan dven konstatera att nimnden inte har antagit en internkontrollplan f6r
varken ar 2017 eller 2018. Vi anser att ndmnden inte har tagit tillrdckligt ansvar for att komma
tillrdtta med den foreliggande problematiken inom nimndens ansvarsomréde.

Med motiveringen ovan riktar vi anmérkning mot den gemensamma némnden for 16ne- och
pensionsadministration.

Vi bediémer sammantaget att styrelse och resterande nimnder i Saters kommun har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt 4r rattvisande.
Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.
Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen inte dr forenligt med de

finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstillt med biring pa god ekonomisk
hushélning.



Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméiktige godkéinner kommunens arsredovisning for 2018.

~j — — 7 7 4 : . P i =
b : TopCFomt L////y’/ ;z;’j///%?)qzéﬁ Clecclonr
Dagney/Hansson Torbjorn Gunnarsson /7 Birgitta Andersson

“Lars Gabrie]s/son Marie Richaud

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (1)

Forteckning over de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullmdiktige
)

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolagen (3)
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