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KOMMUNCHEFEN SAMMANFATTAR VERKSAMHETSARET 2017

Jag ser tillbaka pa ett spinnande och aktivt ar. Vi har blivit utmanade 1 olika sammanhang och vi
har ocksa fatt och skapat manga maoijligheter.

Ett samhalles hallbarhet star pa flera ben. Tre av dem dr ekonomi - milj6- och sociala
forutsittningar. Den sociala hallbarheten handlar om att méanniskor ska kunna ma bra och kunna
leva ett gott liv. Sdters kommun har en vision om att vixa och bli 12 000 invanare samt att
kommunmedborgarna ska kinna trygghet och leva med god livskvalitet.

Siter dr en trygg och siker plats att leva och bo, men det kriver arbete och idékraft for att det ska
fortsitta vara sa.

Vi ser Siterbornas behov genom livet och arbetar med att planera och genomfora forbattringar
som moter framtidens férandringar och utmaningar.

Arbetet med ett nytt sdrskilt boende dr nu langt framskridet. Det handlar inte om ett hus — det
handlar om nya sitt att arbeta och att anvinda ny kunskap for ett virdigt och meningsfullt liv f6r
de boende. Vi kommer fi se ett slutresultat som bide kommer 6verraska och visa att vi har en
innovativ férmdga. I andra dndan av livsfaserna hittar vi skolan. Dir arbetar vi med att eleverna
ska fd dnnu bittre resultat, sa att de kan gd ut i vuxenlivet med de bista férutsittningarna. Den
langsiktiga trenden ér positiv.

Diremellan arbetar vi med att skapa férutsittningar f6r nya bostider och byggande pagar.

12 000 invanare ska leva i Siters kommun. Dit kommer vi att na snabbare dn planerat. Det stiller
krav pa att vi formar hantera det som ett Okat antal invanare kraver: bostider, skola, omsorg,
kultur och fritid. Det kommer vi att géra. Vi gor det genom att arbeta tillsammans inom
organisationen, men dven genom manga samarbeten med andra. Vi ser till vad som ger
Siterborna mest nytta. Om vi ser tillbaka pa aret ser jag manga exempel pa detta, och det dr sa vi
behé6ver fortsitta.

T allt vi gor ser vi framat. Langsiktigheten édr var styrka. Det édr sd vi skapar Hallbara Siters
kommun.

Pdr Jerfstrom
Kommunchef



Politisk organisation fr o m 2017-01-01

SATERS KOMMUN
Falun-Borlange Regionen AB . K
Raddningstjanstforbundet Dala Mitt Mandatfordelning fr o m 2014-10-15
Saterbostader AB S-14
Saters kommuns fastighets AB Kommunfullméktige f\:/l_ 56,5
Utveckling i Dalarna Holding AB
35 ledamoter L2
V- 2
KD-1
MP-1
SD-4
Kommunrevision 5 ledamoter
Valnamnd 5 ledaméter
Valberedning 8 ledaméter
Overférmyndare
Samhallsbyggnadsnamnd Barn- och utbildningsndmnd Socialndmnd Kommunstyrelse Kulturndmnd Miljé- och byggndmnd
9 ledaméter 11 ledaméter 9 ledaméter 11 ledaméter 7 ledaméter 5 ledaméter
Ansvar Ansvar Ansvar Ansvar Ansvar
Trafik/kommunikation Forskola Bistandsbedémning Ansvar Allman kultur M.iljij/bygg
Gata/Fastigheter Grundskola Hemtjanst Strategiska fragor Bibliotek Besluti n:lyndlghets—
VA/Renh3llning Grundsdrskola Sarskilt boende Styra och leda fragor
Kost Gymnasieskola Halso- och sjukvard i Dialog
Stad Gymnasiesarskola kommunal regi Uppfélining
Fritid Vuxenutbildning Omsorg om psykiskt
Kulturskola funktionshindrade
Ungdomsverksamhet Sarskild omsorg
Elevhalsa Bostadsanpassning
Kommunstyrelsens arbetsutskott 5 ledamoter

Personalutskott 3 ledamoter




Forvaltningsorganisation

SATERS KOMMUN
Kommunstyrelsen
Kommunchef
Forvaltningschef Forvaltningschef Forvaltningschef Farvaltningschef Kulturférvattnin Férvaltningschef
Samhallsbyggnadsforvaltning Barn- och utbildningsférvaltning Socialférvaltning g g Kommunstyrelseférvaltningen
Milj6- och byggenhet B N Kansli
Gatuenhet Dahlander kunskapscentrum Individ- och familieomsorg Kultur Ekonomi
Fastighetsenhet Elevhilsa Aldre- och Bibliotek Personal
VA/Renhallningsenhet Kulturskola handikappomsorg Néringslivs- och arbetsmarknad
Kostservice Gustafs forskoleomrade Integrationsenhet IT
Lokalservice Klockarskolan

Kungsgardsskolan
Kristineskolan
Stora Skedvi férskoleomrade
Stora skedvi skola
Saters forskoleomrade
Enbacka skola
Ungdomsverksamhet




SAMMANSTALLD REDOVISNING OCH GEMENSAM VERKSAMHETSBERATTELSE

Kommunerna ér enligt Kommunala redovisningslagen KRL 8 kap §§ 1-2 skyldiga att uppritta en
sammanstilld redovisning och en gemensam forvaltningsberittelse for all kommunal verksamhet, dven
sidan som drivs av annan juridisk person. Rddet f6r kommunal redovisning har i sin rekommendation 8.2
gett ytterligare anvisningar hur den sammanstillda redovisningen och den gemensamma
forvaltningsberittelsen skall utformas.

En gemensam férvaltningsberittelse skall upprittas fér den samlade kommunala verksamheten.
Sammanstillda rikenskaper — resultat- och balansrikning, samt kassaflédesrapport med
tilliggsupplysningar skall upprittas f6r kommunkoncernen.

Med kommunens samlade verksamhet avses all verksamhet som kommunen bedriver i
kommunkoncernen och i uppdragsféretag. Med kommunkoncernen avses férvaltningsorganisationen och
féretag dir kommunen har ett bestimmande (mer 4n 50 % av rdsterna) eller ett betydande (mer dn 20 %
men mindre dn 50 % av rOsterna) inflytande 1 foretagets beslutande organ.

Huvuddelen av Siters kommuns verksamhet bedrivs 1 egen regi och i férvaltningsform. Kommunen hatr
dérfor valt att i den hir delen av forvaltningsberittelsen beskriva den verksamhet som bedrivs pd annat
sitt. For verksamhet i forvaltningsform hinvisas till vriga kommenterande delar i kommunens
arsredovisning.

Kommunkoncernens omfattning

Koncernen Siters kommun omfattas vid utgingen av 2017 av kommunens férvaltning och en heldgd
bolagskoncern; Siterbostdder AB och dess dotterbolag Siters kommuns Fastighets AB.

Siterbostider AB, org. nr 556515-8713, har till féremal f6r sin verksamhet att inom Siters kommun
torvirva, avyttra, dga och fOrvalta fastigheter och tomtritter, samt bygga bostider, lokaler, kollektiva
anordningar, samt dirmed forenlig verksamhet Kommunen dger hela aktiekapitalet om 19 Mkr i
Siterbostider AB. Kommunen har borgensdtagande f6r bolagets lin med 142,5 Mkr.

Siters Kommuns Fastighets AB, org. nr 556401-4933, ir ett av Sdterbostider AB heldgt dotterbolag som
till féremal for sin verksamhet har att inom Siters kommun uppfora, silja, och forvalta lokaler f6r vard,
undervisning, kontor och smaindustri och didrmed férenlig verksamhet. Kommunen har ett
borgensatagande f6r detta bolags lin med 2,4 Mkr.

Siterbostider AB har under 2017 forvirvat Siter Liljan 4 Fastighets AB, 559032-2771 som innehaller
mark for byggande av ny hyresfastighet. Bolaget ska fusioneras in i Siterbostider AB under 2018.

Koncernbolagens verksamhet 2017 redovisas pa sidan 11.
Redovisningsprinciper f6r sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvirvsmetoden innebdr att det egna kapitalet som forvirvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.
Proportionell konsolidering innebir att endast dgda andelar av rikenskapsposterna tas med i
koncernredovisningen.

Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistndmnda har eliminerats.
Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Siterbostider har premiereservsystem.

Koncernens resultat

Koncernens resultat for 2017 blev + 14,6 Mkr (2016 + 39,2 Mkr). Bolagskoncernen redovisar ett resultat
pa + 6,3 Mkr (2016 +7,0 Mkr), och kommunen ett resultat pa +8,3 Mkr (2016 +32,2 Mkr).



Koncernens nyckeltal

Koncernens soliditet uppgick 2017-12-31 ill 53 % (2016 55 %). Att koncernens soliditet dr ligre dn
kommunens beror pa bolagens ldga soliditet. Bostadsbolag finansierar normalt sitt bostadsbyggande via
upplaning och far dirigenom en hégre skuldsittningsgrad.

Likviditeten uppgick till 17,9 %, (2016 21,5 %). Med likviditet menas hir likvida medel/externa kostnader.
Kommunen och dess heligda dotterbolag samordnar likviditetshanteringen genom ett koncerngemensamt
konto. Koncernkontot ger parterna méjlighet att lana pengar av varandra, vilket gor att den totala
likviditetsreserven kan hallas nere. F. n. utnyttjas koncernkrediten av Siterbostdder med 2,5 mkr. Krediten
uppgir till totalt 55 mkr f6r hela kommunkoncernen.

Kommunala uppdragsbolag, kommunalférbund, gemensamma namnder och
samverkan

Falun-Borlinge Regionen AB

2003 bildades Utvecklingsbolaget Falun-Borlinge Regionen AB (FBR), org. nr 556645-9284, i vilket
kommunen ér deldgare tillsammans med Borlinge, Falun, Gagnef och Ludvika kommuner.
Smedjebackens kommun blev under 2011 ny deldgare i bolaget. Bolaget arbetar med niringslivsfragor, och
samarbetsprojekt mellan kommunerna.

Under 2017 har en ny vision tagits fram: Tillsammans skapar vi en attraktiv och vixande Falun-Borlinge-
region”. Stérre delen av dret har anvints till att skapa forutsittningar for att styra om bolagets verksamhet
mot att mer vara motor i kommunernas egna interna arbete kring bolagets arbetsomraden.
Arbetsomridena f6r bolaget dr numer kompetenstérsorining, bostadsbyggande, infrastruktur,
niringslivsutveckling och kommunikation.

De samverkande kommunerna finansierar verksamheten i FBR i proportion till invdnarantalet. Sdter har
under 2017 betalt 208 kkr i grundersittning, samt 401 kkr 61 olika specifika uppdrag. Kommunens
aktiekapital dr 37 500 kr vilket utgér en andel pa 7,5 % 1 bolaget.

Riddningstjanstforbundet Dalamitt

Sdters kommun har tillsammans med Falun, Borlinge och Gagnef ett kommunalférbund f6r
riddningstjanst, Riddningstjanst Dala Mitt (RDM), org. nr 222000-1099. Férbundet startade sin
verksamhet 1998-10-01 och siljer sina tjanster via riddningstjdnstavtal till dgarkommunerna. Férbundet
driver dven genom avtal med Landstinget Dalarna IVPA-verksamhet i kommunen (I Vintan P4
Ambulans).

Totala antalet larm 2017 har minskat nagot sedan 2016.

- Den nedatgiende trenden av antalet Brand i byggnad vinde 2016. 2017 ligger i princip i nivd med 2016.
Ingen markant 6kning har dock skett.

- En 6kning av antalet trafikolyckor har skett under de fyra senaste aren. Under 2016 har antalet
trafikolyckor ¢kat markant. Okningen har fortsatt under 2017.

- Automatlarm ej brand/gas har minskat under 2017 jimf6rt med rekordéret 2016.

En ansékan fran Ludvika kommun om att ansluta sig till Rdddningstjansten Dala Mitt (RDM) har
ankommit under 2017 och ér under utredning.

Siter kommuns andel av Riddningstjinsten Dala Mitt uppgar 2017 till 8,5%. Kostnaden f6r Siters
kommuns riddningstjanst, IVPA och éversyn av brandposter var 2017 9,5 Mkr.



Dalatrafik

Sdters kommun har tillsammans med 6vriga Dalakommuner och Landstinget Dalarna samigt Dalatrafik
AB, org. nr 556206-2470. Dalatrafik AB ansvarar f6r kollektivtrafiken i ldnet och ér tillsammans med
andra trafikbolag i grannlidnen deldgare i T4g i Bergslagen. Under 2012 saldes Dalatrafik till Region
Dalarna som blev ny trafikhuvudman. Kommunen har ett kvarstiende borgensitagande pa totalt 7,1 mkr i
Dalatrafik AB och Transitio AB som dger det rullande matetiel som anvinds i Tag i Bergslagen. Siters
kommun képte 2017 kollektivtrafik, firdtjinst och skolskjutsar frin Dalatrafik f6r sammanlagt 18,0 Mkr.

Fran 2018 blir Landstinget huvudman for kollektivtrafiken som regleras via skattevixling pa 47 6re.

Overformyndare i Samverkan

Overférmyndaren ir en obligatorisk kommunal frvaltningsmyndighet vars huvuduppgift ir att utéva
tillsyn 6ver kommunens férmyndare, gode mén och férvaltare.

Siter deltar sedan juni 2011 tillsammans med 6vriga fem kommuner i Falun-Borlinge Regionen, i ett
gemensamt éverférmyndarkontor, Overférmyndare i samverkan, OiS. Varje kommun har kvar en
overférmyndare, men handldggningen sker péd delegation i det gemensamma handlidggarkontoret, som
ingar i Borlinge kommuns organisation.

Den 1 oktober inférdes en ny drendeférdelning, ett nytt arbetssitt. Det innebir att handldggarna nu
arbetar i team som ger en tydligare och jimnare arbetsférdelning. Ett nytt servicecenter i Borlinge ger
overférmyndaren Okad tillginglighet frin 2 timmars telefontid per dag till 8 timmar.

Arbetet med ensamkommande barn har dndrat karaktdr under aret. Anvisningskommuner har tagit tillbaka
barn som varit placerade i andra kommuner. Minga barn har blivit uppskrivna i dlder samt har flera av de
barn som kom under 2015 blivit myndiga. Idag har éverférmyndaren i samverkan 176 aktiva drenden. D4
de ekonomiska forutsittningarna f6r kommunerna har dndrats har arvodet till gode min till
ensamkommande barn sinkts.

Under aret har det skett en del nyrekryteringar och det dr ling introduktionstid innan man nar full
delegation.

Verksamheten har pd helaret visat ett 6verskott pa 62 kkr som fordelas pa de 6 kommunerna.

Kostnaderna for OiS férdelas per invanare och Siter betalar 6,8 % av de totala kostnaderna. Kostnaden
uppgick for Siter 2017 till 504 kkr.

Visit S6dra Dalarna AB / Utveckling i Dalarna Holding AB

Siter dr sedan 2012-01-01 deldgare i1 Visit S6dra Dalarna AB. Bolaget ir ett samarbetsorgan mellan
kommunerna i Falun-Borlinge Regionen och turismniringen i omradet. Niringslivet har majoritetsigande
med 51 % av aktierna och resterande aktier 4gs av kommunerna utifrin kommunstorlek. Siter dger c:a 3
% av aktierna. Bolaget har bedrivit turistverksamhet inom regionen och drivit via avtal Siters Turistbyra.
For detta har kommunen 2017 betalat 921 kkr till bolaget. Kommunen har haft egna kostnader f6r lokaler
med 171 kkr.

Besoksniringen i Dalarna gir samman

Under 2017 lanserades en helt ny organisation f6r bes6ksndringen i Dalarna med syfte att skapa synergier
for destinationsutveckling och tillvixt, Destinationsbolaget Visit Dalarna AB. Uppdraget ir att
marknadsfora och silja bes6ksregionen Dalarna nationellt och internationellt. Féretrida regionens



besoksniring i nationella och internationella sammanhang. Driva utvecklingsfrigor i samverkan med
foretag och organisationer samt ansvara f6r Tourist Centers i Dalarna. Destinationsbolaget Visit Dalarna
AB idgs av Dalarnas 15 kommuner (genom Utveckling i Dalarna Holding) i nidra samverkan med 850
medlemsforetag 1 Dalarnas Besoksniring ek. férening.

Gemensamma nimnden for upphandlingssamverkan

Den gemensamma nimnden bestir av Falun, Borlinge, Ludvika, Gagnef, Hedemora och Siters
kommuner. Den gemensamma nimndens uppgift ar att pd grundval av samarbetsavtal, reglemente och
faststilld gemensam upphandlingspolicy och med stéd av UpphandlingsCenter (UhC) svara for alla
upphandlingar med undantag av direktupphandlingar och byggentreprenad samt LOU:s (Lag om offentlig
upphandling) tjinstekategori 24 Undervisning och yrkesutbildning, tjinstekategori 25 Hilsovard och
socialtjanster, samt tjdnstekategori 26 Fritids- och idrottsverksamhet samt kulturverksamhet dir
medverkan fran féreningslivet dr aktuell. Verksamheten leds politiskt av en gemensam namnd for
upphandlingssamverkan (GNU), som bestar av en ledamot fran varje kommun och chef UhC.

Affirsnytta tor samverkande kommuner, goda affirer och samtidigt undvika att samma arbete utfors pa
flera stillen. Det édr kortfattat malsittningen f6r kommunerna som samarbetar kring upphandling.
Upphandlings-Center hat kontor i Ludvika och satellitkontor i Borlinge, Falun, Gagnef, Siter och
Hedemora.

UhC har genomfort ca 230 upphandlingar/uppdrag inkl. direktupphandling till ett tligt upphandlat virde
pé 2-3 miljarder kronor. Spannvidden ér stor, UhC upphandlar allt frain kontorsmaterial, konsulter och
livsmedel till snérdjning, fordon och fastighetstjidnster.

Det blev ett mindte 6verskott i 2017 ars verksamhet med 0,1 mkt, som dterbetalas till
medlemskommunerna enligt samarbetsavtalet. Hogre externa intikter pd grund av mer silda tjdnster
avseende direktupphandling och annonsering. Fler samordnade upphandlingar dir nigra icke
samverkande kommuner har anslutit t.ex dalagemensam telefonupphandling och strategiska
livsmedelsupphandlingar. Externt konsultstéd har dirfor kopts in som medfért hégre dvriga kostnader.
Siters kommuns kostnadsandel var 2017 5,6 % vilket innebér en kostnad pd 846 kkr. Till detta kommer
kostnad £6r egen och gemensam LOU-{orsikring med 30 kkr.

Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel

En gemensam nimnd ha 2014 bildats f6r handldggning av drenden enligt Alkohollagen, Tobakslagen och
Likemedelslagen. Namnden ingar i Falu kommuns organisation. Utéver kommunerna i FBR ingar dven
Hedemora kommun i detta samarbete. Respektive kommun finansierar deltagandet i organisationen
genom medel motsvarande sin nettokostnad i enlighet med samarbetséverenskommelsen med tilligg av
kostnader £6r likemedelséversyn.

Antal serveringstillstind och detaljhandelsstillen som siljer tobak, folkdl och receptfria likemedel ligger
ungefir pa samma nivd som nir Gemensamma nimnden startade. Tillsynen pa restauranger, samt inom
detaljhandeln f6r f6rsiljning av tobak, folkdl och receptftria likemedel har utforts enligt beslutad
tillsynsplan. Utbildning f&r serveringspersonal har genomforts vid ett tillfille under dret. En extra satsning
for att informera och utbilda detaljhandeln f6r de som siljer tobak och folkél har genomférts. Alla
niringsidkare har fitt en egen utbildningspirm.

Handliggningstiderna for de olika serveringstillstinden har foljts enligt Gemensamma niamndens riktlinjer.

Den utférda yttre tillsynen inom samtliga omriden har visat att ordningen i huvudsak 4r god. Vissa
tillsyner har skett thop med polismyndigheten enligt tillsynsplan. Vid enstaka tillfallen har tillsyn skett
tillsammans med skatteverket.



I Siters kommun finns 14 stadigvarande tillstand f6r utskidnkning av alkohol. 11 tillsynsbesék har utforts.
Siter har 11 forsiljningsstillen av tobak, 9 forsiljningsstillen av folkdl och 7 forsiljningsstillen f6r
receptfria likemedel. Tillsynsbestk har gjorts pd samtliga f6rsiljningsstillen. Siters kommun har under
2017 betalt 41 kkr till den gemensamma nimnden, dir kommunens nettokostnad mot nimnden visar ett

underskott pa 19 kkr som regleras 2018. Den gemensamma verksamheten gav totalt 2017 ett 6verskott pa
0,5 Mkr.

Ovriga gemensamma nimnder f6r samverkan

Sdters kommun deltar dven i Spraktolknimnden och Hjilpmedelsnimnden. Dessa nimnders verksamhet
finansieras huvudsakligen av tjanstek&p frin kommun och landsting. Siters kommuns kostnad ingér i olika
namnders verksamhetskostnad.

Siters kommun och Falu kommun har sedan 2016-04-01 en gemensam 16nenimnd som ansvarar for 16ne-
och pensionsadministration i de tvd kommunerna. Kostnaderna fér Siters kommuns I6ne- och pensions-
administration redovisas i Kommunstyrelsens verksamhetskostnad.

Ekonomichef
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KONCERNBOLAG

Saterbostader AB

Bokslut Bokslut
2017 2016 | Arets resulnar

Omsittning, Mkr 80,4 79,7 Resultat efter finansiella poster uppgir till 8,2
Resultat fére e.o. poster 8,2 9,4 Mkr.

Resultat e. bokslutsdisp. och skatt 6,5 6,8

Nettoinvesteringar, Mkr 18,4 23,8

Soliditet, % 245 235

Arsarbetare 24.3 23,6

Arets verksamhet
Nya bostiider

Planliggningen av fastigheten Liljan 4, som ligger centralt i Siter 1 anslutning till bolagets fastigheter pa
Tridgardsgatan och Gustaf Adolfsvigen, har fortgatt under aret men med dndrad inriktning. Bolaget har
fatt lov att 6verge tankarna pd punkthusbebyggelse pa grund av att den hustyp som var planerad inte ér
anpassad till den trafikbullersituationen som rader for fastigheten. I stillet har planliggningen inriktats mot
bebyggelse av lamellhus anpassade for Liljans speciella milj6. Byggstart dr planerad till hésten 2018 som
kan komma att omfatta ett 70-tal ligenheter.

Under hosten pabérjades byggnationen av en gruppbostad med sju ligenheter. Byggnaden uppférs inom
Asen-omradet fér kommunens rikning inom verksamheten fér 1.SS. Gruppbostaden beriknas tas i bruk
kring halvarsskiftet 2018.

Investeringsplan 2018-2021

I december antog styrelsen investeringsplan f6r perioden 2018 — 2021. Planen omsluter drygt

255 Mkr. En storre andel utgors av Liljan-projektet, den pigdende gruppbostadsbyggnation samt en
planerad ombyggnation av Figelsingen till bostider f6r dldre. En stérre post 1 planen utgdrs dven av ett
stamrenoveringsprogram 6ver tid som omfattar drygt 200 ligenheter.

Framtiden

Siters kommuns malsittning om 12 000 invanare till 4r 2030 stiller krav pa att det byggs en hel del
bostider i kommunen under kommande ar. Bostadsmarknaden ir het i regionen nigot som dven Siter har
stark kdnning av. Ser man till de kommande fyra fem 4ren har bolaget stora dtaganden nir det giller att i
fram bostider. Liljan 4r ett enskilt stort projekt som ligger i startgropen och i Storhaga planeras for
komplettering av bebyggelse. Samtidigt har kommunen pabérjat planeringen av nytt SABO som bolaget
troligen far i uppdrag att bygga och med det foljer ocksi att n v SABO i kv. Fagelsingen byggs om till
bostider. Det hir dr sammantaget ett stort dtagande som innebir att bolaget kommer att exponeras dnnu
kraftigare dn tidigare f6r finansiell och affdrsmissig risk. En avvigning méste dirfor hela tiden gbras som
tar hinsyn till bolagets ekonomiska styrka.

Saters kommuns Fastighets AB

Bokslut Bokslut Aret resultat
2017 2016 | Resultatet efter finansiella poster uppgar till 0,0 Mkr.
Omsittning, Mkr 1,6 1,7
Resultat fére e.o. poster 0,0 0,3
Resultat e. bokslutsdisp. o skatt 0,1 0,2 Framtiden
Nettoinvesteringar, Mkr 0,0 0,0 Bolagets renodlade uppgift 4t att producera och
Soliditet, % 76,9 75,9 | silja fiarrvirme. Produktionsanliggningarna ir
lokaliserade till Mora och Storhaga 1 Gustafs.

Leverans sikerstills till Siterbostdders och kommunens fastigheter samt till Isoflex AB.
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FINANSIELL ANALYS AV SATERS KOMMUN
Sdters kommun redovisar £6r 2017 ett resultat pa + 8,3 mkr (2016 + 32,2 mkr).

Siters kommun har sedan 1998 ett finansiellt sparande f6r 6kande kostnader f6r pensioner intjinade fére
1998. Genom att tillskjuta medel fran sparandet avlastas kommunens ekonomi fran en del av dessa
kostnader och mer resurser gors tillgingliga f6r kommunal verksamhet. Det finns en grundplan f6r hur
sparandet skall anvindas. Planen revideras arligen och beroende av kommunens resultat kan
omdisponeringar géras mellan dren. Avkastningen av sparandet och tillskott frin sparandet hanteras i
avstimningen mot balanskravet. Detta innebdr att kommunen kan underbalansera budgeten.

Sdters kommun har bokfért 51 mkr i statsbidrag fran Migrationsverket pa verksamheternas intdkter 2017.
Detta ska jimforas med 70 mkr 2016 och 32 mkr 2015.

Sdters kommun ir inne 1 en intensiv investeringsperiod. Det dr framf6r allt skolor och férskolor ddr det
finns ett behov av savil reinvesteringar som nyinvesteringar. 2016 beslutade kommunen om en
sjalvfinansieringsgrad av investeringar med 60% Over en 4-drsperiod samt en hojd resultatniva till 2% av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Kommunens ldnetak har tagits bort och ersatts av ett
skuldsittningstak f6r kommunkoncernen. Detta dr beriknat som och satt i relation till Kommuninvests
riktmirke f6r utlaningstak.

Siters kommuns samlade investeringsvolym under 2017 uppgick till 92,3 mkr (2016 42,1 mkr). Flera stora
investeringsprojekt har pagatt under aret, som exempel kan nimnas om- och tillbyggnad av Stora Skedvi
skola/ forskola som dven fortsitter under 2018.

Soliditeten minskar till 63% under 2017 (2016 66%) beroende av stora investeringar som gjorts under dret
och 6kat balansomslutningen.

Modell f6r finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och stillning f6r Saters kommun anvinds en finansiell
analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i Vistsverige. Modellen utgar fran fyra viktiga
finansiella aspekter. Dessa ir det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Malsittningen 4r att utifrin dessa perspektiv identifiera
finansiella mojligheter och problem f6r Siter, och dirigenom kunna klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Mil f6r god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen har antagit tre strategiska mal f6r mandatperioden 2015 — 18. Malen stims av i nista
avsnitt 1 arsredovisningen. Dir gérs dven en avstimning mot balanskravet och justerat resultat.
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RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat

Budget
2014 2015 2016 2017 2018

Arets resultat (mkr) 11,1 2,1 32,2 8,3 5,7
Arets resultat/ skatteintikter, generella

statsbidrag och utjimning (%) 2,0% 0,4% 5,3% 1,3% 0,9%
Arets resultat / eget kapital (%) 2.8% 0,5% 8,2% 2.,0% 1,3%
Arets inflation - procentuell forindring av -0,2% 0,0% 1,0% 1,7% 1,9%
KPI (%)

Ett vanligt férekommande matt pa god ekonomisk hushallning dr att resultatet skall vara minst 2 % av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Overskottsmalet ska bland annat ticka
inflationssikring av eget kapital, finansiellt sparande f6r framtida behov som investeringar, och
pensionsdtaganden, samt ha marginaler f6r osikerheter i intdkter och kostnader. Siters kommun nar 2 %o-
milet 2017.

Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning fér att uppni och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning 4r att
balansen mellan 16pande intikter och kostnader ir god. Ett djuplodande matt pa denna balans ir
nettokostnadsandelen, som innebir att samtliga 16pande kostnader inklusive finansnetto relateras till
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 % har
kommunen en positiv balans mellan l6pande kostnader och intikter. Sett 6ver en lingre tidsperiod, klarar
da kommunen av att finansiera ersittningsinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.
Nettokostnadsandelen 2017 ligger pa 99,4%, vilket ocksd var budgeterat.

Budget
2014 2015 2016 2017 2018

Verksamhetens nettokostnader (mkr) 559,1 573,8 586,5 630,4 638,7
Varav avskrivningar (mkr) 199 21,8 23,6 24.4 29,8
Finansnetto (mkr) -5,9 -4.2 -14.3 -4.8 -1,6
Skatteintikter (mkr) 459,6 478,7 4994 5239 5281
Generella statsbidrag & utjimning (mkr) 95,7 93,0 105,0 109,4 114,7
Nettokostnadens andel av skatte-intdkter,

generella statsbidrag och utjimning. (%) 99,6%  99,6%  97,0%  99,4% 99.4%

13




Sdters kommun har positiva finansnetton och finansnettot sinker de 16pande kostnaderna. I Siters
kommun méjliggor det finansiella sparandet till pensionskostnader ett hdgre uttag i nettokostnadsandel dn
100 % enstaka ar.

Arets investeringar

Budget
2014 2015 2016 2017 2018
Investeringsvolym netto (mkr) 43,6 69,2 421 92,3 73,0
Sjalvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringar (%) 75,4% 34.5% 132,4%  40,7% 48,6%

Sdters kommun har haft héga investeringsvolymer under de senast aren och detta kommer att fortgd dven
under de nirmast kommande dren. En f6ljd av detta blir att behovet av upplining kommer automatiskt att
Oka 1 takt med de héga investeringsnivaerna.

Investeringsnivaerna behéver styras pd nagot sitt. Kommunen har till och med 2016 i riktlinjerna f6r god
ckonomisk hushillning haft ett linetak pa 100 mkr. Frin budget 2017 skall 60 % av investeringarna vara
sjdlvfinansierade berdknat 6ver en fyradrsperiod. Resultatnivan har ocksd héjts 1 niva med 2 % av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Kommunens ldnetak har tagits bort och ersatts av ett
skuldsittningstak f6r kommunkoncernen. Detta dr beriknat som och satt i relation till Kommuninvests
riktmirke f6r utlaningstak.

Kommunkoncernen 2017-12-31 Kr/invinare
Avsittningar laingfristiga 9326 835
Langfristiga skulder 290 652 26 028
Kortfristiga skulder 123 872 11093
Extern borgen 18 975 1699
Ansvarsforbindelse pensioner 236 914 21 216
Kassa/bank -3 911 -350
Kapitalforvaltning 85 % -122 637 -10 982
Summa dtaganden 2017-12-31 553 191 49 538
2016-12-31 44 609
2015-12-31 44 821
2014-12-31 35568
2013-12-31 34 811
2012-12-31 33772
2011-12-31 32936
Riktpunkt Kommuninvest 123 000
Kommunens skuldsittningstak 1030 156 92 250
75% av Kl:s riktpunkt
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Likviditet

Budget
2014 2015 2016 2017 2018
Likvida medel/ externa kostnader
exklusive pensionsférvaltning 4.5% 0,4% 3,1% 0,7% -3,4%
Likvida medel/ externa kostnader
inklusive pensionsférvaltning 24.4% 19,6%  22,7% 18,9% 14,1%

Likviditeten ér ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Siters kommun har minskande
likviditet som ligger i relation till pdgdende stora investeringar, men nytt planerade lan i bérjan av 2018
stirker likviditeten for att klara fortsatt investeringsbehov.

Soliditet

2014 2015 2016 2017

Soliditet enlig balansrikningen 70% 67% 66% 63%

Soliditet inklusive samtliga
pensionsataganden och l6neskatt 24% 25% 29% 28%

Soliditeten 4r ett métt pa kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium f6r god ekonomisk hushallning dr att soliditeten &ver en lingre period inte férsvagas utan
behills eller utvecklas i positiv riktning.

Sdters kommun har till £6ljd av ett 6kat upplaningsbehov och stora investeringar en minskande soliditet.
Utgangsliget dr dock en jamfort med omvirlden hég niva. Genomsnittlig soliditet £f6r Sveriges kommuner
var 2016 48% respektive 14%. Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden minskar nagot 2017.

Pensionsforpliktelser

2014 2015 2016 2017

Pensionsatagande i ansvarsférbindelse

inklusive 16neskatt (mkr) 255,0 2492 240,6 236,9
Pensionsforvaltning bokfort viarde (mkr) 137,3 137,0 151,1 1443
Finansieringsgrad (%) 53,8%  55,0%  62,8%  60,5%

Ur risksynpunkt dr kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden skall finansieras
de kommande 50 dren. Det totala pensionsdtagandet uppgick vid 2017 ars slut till 246,2 mkr. Av dessa
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redovisas 9,3 mkr i balansrikningen som en avsittning och 236,9 mkr dterfinns utanfér balansrikningen
som en ansvarstorbindelse. Den avser pensioner intjdnade fére 1998.

For den del av pensionsdtagandet som utgdr ansvarsférbindelse finns en sirskild delfinansiering i form av
avsatta medel 1 pensionsforvaltning. Pensionstorvaltningen ticker drygt hilften av atagandet och anvinds
enligt sirskild plan fOr att avlasta kommunens ekonomi.

Borgensatagande
2014 2015 2016 2017
Siterbostider AB (mkr) 87,5 123,5 135,5 142,5
Ovriga kommunala bolag (mkr) 21,5 10,2 9,9 9,5
Smahus (mkr) 0,9 0,6 0,5 0,3
Foreningar (mkr) 10,1 12,4 12,4 11,6
Totala borgensataganden (mkr) 120,1 146,7 158,3 163,9

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommunigda bolagen, men dven for andra externa
verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande £6r 1an uppgick 2017 till 163,9 mkr, vilket var en
6kning med 5,6 mkr i férhéllande till 2016. Okningen ligger pd det kommunala bostadsbolaget
Siterbostider AB som har 6kat sin upplaning.

Siters kommun har inte infriat nagra borgensitaganden under dren 2012 - 17 och det finns inga
indikationer pa att sa skulle beh6va ske inom de kommande aren. D4 87 % av den totala
borgensférbindelsen utgérs av borgen gentemot det av kommunen helidgda bostadsbolaget Siterbostider
AB, ir den generella bedémningen, att risken 4r lag dd bolagens verksamhet till storsta delen omfattas av
att dga och fOrvalta fastigheter. 1 fastigheter finns ofta stora dolda virden, vilka ofta férsvarar ytterligare
lan. Vakansgraden ir si gott som obefintlig.

Kommuninvest

Sdters kommun har i juni 2003 ingatt en solidarisk borgen saisom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Borgensférbindelsen bekriftades genom nytt
beslut 1 kommunfullmiktige 2013-09-26. Samtliga 286 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
térdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Siters kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala
torpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgdngar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens

andel av de totala forpliktelserna uppgick till 318 860 840 kronor och andelen av de totala tillgingarna
uppgick till 323 731 591 kronor.

Utfall i f6rhallande till budget

2014 2015 2016 2017

Avvikelse verksamhet (mkr) 6,5 9,1 15,3 -5,8

5

Avvikelse resultat (mkr) 154 5,9 33,8 3,0

Jamfort med budget redovisade kommunen 2017 ett 6verskott pa 3,0 mkr. Underskott fran verksamheten
var -5,8 mkr och 6verskott fran finansiellt +8,8 mkr.

Budgetavvikelsen f6r kommunens nimnder var relativt stor. Kommunstyrelsen och socialnimnden
redovisar 6verskott om 1,8 respektive 1,6 mkr. Barn- och utbildningsnimnden och
Sambhillsbyggnadsforvaltningen redovisar underskott om 4,6 mkr respektive 2,8 mkr. For ytterligare
detaljer och orsaker till avvikelserna se respektive nimnds bokslutskommentarer.

Prognosavvikelser

Jamfort med prognos augusti 2014 2015 2016 2017
respektive ar (%)

Avvikelse verksamhet 0,5 0,6 0,5 0,5

Avvikelse resultat 0,3 0,8 1,0 1,3

En god prognossikerhet innebir att kommunen har goda férutsittningar att anpassa sig till férindrade

forutsittningar under aret. En prognosavvikelse under 1 % av kostnadsomslutningen innebir en god
prognossikerhet.
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AVSTAMNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Finansiella mal

Sdters kommun har i beslut om budget i Kommunfullmiktige 2016-06-13 faststillt finansiella mal £6r
resultat, investeringsnivaer och skuldsittning, samt hur mycket av kommunens pensionsmedel som

skall tillskjutas 2017. De finansiella malen reviderades i Kommunfullmiktiges beslut om reviderad budget
2016-12-05. Alla de fyra finansiella malen uppfylls.

Resultatmal
Kommunens lingsiktiga resultatmal dr att resultatet skall virdesikra kommunens egna kapital vilket
innebir ett resultat som Gverstiger 8 mkr.

Kommunens resultatmal anpassas sa att en jimn utveckling av kommunens nettokostnad f6r
verksamheten kan uppnids. Resultatmadlet 4r lagt pd det balanskravsavstimda resultatet, didr hinsyn tagits

till savil avkastning som tillskott frin kommunens pensionsmedelsférvaltning.

Resultat efter balanskravsavstimning

2017: + 13,2 mkr
2018: + 13,1 mkr
2019: + 13,1 mkr

Resultatet uppvisar en 6kning av det egna kapitalet med 8,3 Mkr. I resultatet ingir reavinster vid
fastighetsforsiljning med 742 kkr som skall avridknas vid en balanskravsavastimning. Resultatet justeras
sedan med Sronmirkningar av eget kapital; VA:s positiva resultat pa 512 kkr, 6ronmarkning f6r framtida
kostnader f6r integration 700 kkr, avkastning pd pensionsfoérvaltningen pa 2 405 kkr samt tillskott fran
pensionsférvaltningen 9 200 kkr. Resultat efter balanskravsjusteringar och justeringar f6r éronmirkning
utg6r 13,2 mkr. Malet nas

Schematisk jaimférelse av budget och utfall:

Balanskravsavstimning Budget 2017 Utfall 2017
Arets resultat 5304 8 349
Avgar realisationsvinster 0 -742
Arets balanskravsresultat 5304 7 607
VA-enhetens resultat 0 -512
Oronméirkrn'ng for integrationskostnader 0 =700
Avdrag avkastning fran pensionsférvaltning -1 482 -2 405
Tillskott fran pensionsférvaltning 9 200 9200
Resultat efter 6ronmirkningar av EK 13 022 13 190

Kommunens resultatmal uppfylls.

Investeringsnivier och skuldsittning
Sdters kommun har 1 budget f6r 2017 och plan 2018-19 lagt en tredrsplan f6r kommunens

investeringar.

2017: 82,0 mkr  (Varav VA/Renhallning 14,6 mkr)
2018: 43,6 mkr  (Varav VA/Renhallning 7,9 mkr)
2019: 293mkr  (Varav VA/Renhillning 12,1 mkr)
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2016 beslutade kommunen om en sjilvfinansieringsgrad av investeringar med 60% 6ver en 4-drsperiod
samt en hojd resultatniva till 2% av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Kommunens
lanetak har tagits bort och ersatts av ett skuldsittningstak f6r kommunkoncernen. Detta 4r berdknat som
och satt i relation till Kommuninvests riktmirke f6r utliningstak.

Siters kommun hade 2017-01-01 en ldneskuld pa 90 mkr. Ytterligare ett nytt lan om 30 mkr har tagits upp
under 2017 och utgiende langfristig laneskuld uppgar till 120 mkr.

Kommunstyrelsen har under bérjan av 2017 beslutat att féra 6ver 27,7 mkr icke férbrukade investerings-
medel £6r 2016 till 2017 vilket ger en total investeringsbudget pa 109,7 mkr. Under éret utférdes
investeringar f6r sammanlagt 92,3 mkr med en sjilvfinansieringsgrad pa 40,7%. Sjilvfinansieringsgraden
ska ses 6ver en 4-drsperiod.

Av de icke férbrukade investeringsmedlen f6r 2017 planeras 21,8 mkr att féras 6ver till 2018. Flera
investeringsprojekt har av olika anledningar blivit férskjutna i tid.

Kommunens mal f6r investeringsnivier och skuldsittning uppfylls.

Pensionsférvaltning
Kommunen faststiller féljande mal f6r pensionsférvaltningen {61 planperioden 2017 - 2019

e Avkastningen pa pensionsforvaltningen beriknas under planperioden uppga till 1 %/ér

e Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till 7,2 mkr/ar av skattemedel. For belopp 6ver
denna niva tillskjuts medel fran pensionsférvaltningen.

e 2016: 0 kr. Overfors till 2017 och 2018.
e 2017: 9,2 mkr (varav 2,9 mkr frin 2010)
e 2018: 8,8 mkr (varav 2 mkr fran 2010)

e 2019: 7,3 mkr

Di resultatet f6r 2016 blev betydligt bittre 4n planerat har Kommunfullmiktige 2016-12-05 beslutat
férdela om planerat uttag £6r 2016 pd 4,9 mkr till 2017 med 2,9 mkr och till 2018 med 2,0 mkr.
Avkastningen exklusive reavinst uppgick till 2,4 mkr eller 1,6 %.

Kommunens mal f6r pensionsférvaltning uppfylls.

Strategiska mal for mandatperioden 2015-18

Kommunstyrelsen har beslutat att fokus ska liggas pé tre omraden under den innevarande mandat-
perioden for att kommunen skall utvecklas mot visionen om 12 000 invinare 2030; Bostider,
arbetstillfillen och skola.

Bostider. En grundldggande férutsittning for att befolkningen ska 6ka ér att utbudet av bostdder 6kar.
Kommunen har ett relativt stort utbud av byggklara tomter f6r smahus. Diremot finns det brist pa
bostadsligenheter. Kommunen har genom sitt bostadsbolag Siterbostider paborjat projekt med savil
nybyggnation som ombyggnation som kommer att ¢ka utbudet av hyres-ligenheter. Aven andra aktorer
pa marknaden maste bidra till att utbudet Skar. Arbeta for att det ska finnas attraktiva ligen f6r savil
privata hyresritter som bostadsritter och egna hem i kommunen

Aktiviteter: Férdjupningar av 6versiktsplanen. Planligening for flerbostadshus. Framtagande av en
bostadsfoérsorjningsplan. Kartligening av attraktiva ligen f6r andra aktorer pa bostadsmarknaden och vara

aktiv 1 dialog med nationella organ i bostadsfragor.

Mil: Utbudet av bostider skall 6ka med 200 under mandatperioden.
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Avstimning 2017: Inga nya hyresfastigheter har byggts under 2016-2017. Ett planarbete har pagar f6r kv.
Liljan dér 70 nya ligenheter planeras byggas. 12 stycken bygglov har sékts f6r nya smahus under dret
(2016 18 nya bygglov f6r sméhus).

Arbetstillfillen. Siter dr en pendlingskommun och befolkningsutvecklingen 4r beroende av hur
arbetsmarknaden utvecklas i regionen. Kommunen kan dock inte enbart férlita sig pa utvecklingen i
regionen utan maste dven aktivt arbeta fOr att 6ka antalet arbetstillfillen 1 kommunen.

Aktiviteter: Aktivt arbete med naringslivsutveckling och ett bra foretagsklimat. Underst6dja
nyféretagande, och generationsvixling. Nitverksbyggande inom savil privat som offentlig verksamhet, f6r
att 6ka forstielsen f6r ndringslivets forutsdttningar i den kommunala handliggningen.

MAL: T snitt 7 nya foretag/ 1000 invanare skall startas vatje ir under mandatperioden.
Mitt 33 KKiK

Antalet sysselsatta, dagbefolkning skall 6ka med i snitt 40/4r under mandatperioden. SCB
Registerbaserade statistik, tabell 5.

Avstimning 2017: Antalet nya féretag/1 000 invanare var 2017 6,3 stycken (2016 5,1). Om malet ska nds
under mandatperioden maste utvecklingstakten fortsitta 6ka under resterande del av perioden.

For antal sysselsatta saknas dnnu statistik £6r 2017. 2016 minskade antalet sysselsatta dagbefolkning med 7
jAimfort med 2015. Okningstakten maste 6kas for 2017-2018 om malet ska nis.

Skola. Benidgenheten att flytta varierar mellan olika aldersgrupper. Den dr som stdrst i dldersgruppen 18 —
40 ar. Det dr familjer med barn eller unga vuxna som kommer att bilda familj och skaffa sig barn. Fér dem
ir det viktigt att den kommun de bositter sig i erbjuder goda uppvixtvillkor £6r barnen. En vil
fungerande skola dr en viktig faktor.

Aktiviteter: Sdters kommun skall genom en aktiv kvalitetsuppféljning och stindig férbittring uppritthilla
en hog niva pa skolundervisningen.

Mal: Siters kommun skall tillhéra de femtio bista kommunerna i Sverige i SKL:s 6ppna jimfdrelser av
grundskolan pi

- genomsnittligt meritvirde ak 9

- andel elever som klarat alla delprov i dmnesproven i ak 3, och 6.

Avstimning 2017: Resultaten har férbittrats fran 2016 men nér inte de av kommunfullmiktige beslutade
strategiska malen.

Rangordningen visar resultaten for Saters kommun i en jamférelse med landets 290 kommuner Rangordning
2016 2017
Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som Klarat alla delprov fér &mnesprovet i svenska och svenska
" 200 130
som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)
Elever i 8k 6 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i matematik,
137 117
kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor (exkl. nyinvandrade och okénd bakgr.), genomsnitt (17 242 202
amnen)
Elever i &k. 9, meritviarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) 220 164
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Kommun- och landstingsdatabasen sirka

Radet for framjande
av kommunala analyser

Vald kommun / landsting: Sater

Resultatindex for Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

Tillganglighet Trygghet Delaktighet

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Tillganglighet
2015 2016 2017
Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%) 82 83 91
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) 53 45 54
Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 75 79
Bibliotekets 6ppethallande (inklusive merdppet) utéver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka 11 1 11
Simhallens 6ppethallande utéver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka 20 20 20
Atervinningscentralens 6ppethallande utover 08-17 pa vardagar, timmar/vecka ® ¢ ® ¢ ® ¢
Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, andel barn (%) 82 ® 00 @ 92
Vantetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa férskola pa dnskat placeringsdatum, medelvérde 17 ® o ® 3
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvérde 59 42 @ 43
Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansokan vid nybesok till beslut inom forsérjningsstdd, medelvarde . 30 ® 18
Trygghet
2015 2016 2017
Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 84.5
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde ® 15 17
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal 5.1 5.3
Delaktighet
2015 2016 2017
Informationsindex for kommunens webbplats - Totalt 78 @ ¢ 74
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 44 @ 3 . 41
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) ® 354 @ 84 @ 854

Kompletterande matt KKiK
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Effektivitet Samhallsutvecklare
|
2015 2016 2017 2015 2016
Effektivitet

2017

Antal deltagande kommuner i KKiK
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-@- Deltagande kommuner i KKiK, antal

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (som eleven liser), hemkommun, andel (%)

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesproven i SV, Sv2 och MA, hemkommun,

genomsnittlig andel (%)

Elever i ak. 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Elever i ak 9: Jag ar ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)
Kostnad per betygspoéng i ak. 9 i kommunala skolor, kr/betygspoang
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoang
Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/brukare

Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Omsorgs- och serviceutbud hemtjanst dldreomsorg, andel (%) av maxpoang
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/brukare

Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende , andel (%) av maxpoang

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%)

Samhallsutvecklare

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) av bef.
Nyregistrerade foretag helarsprognos utifran férsta halvaret, antal/1000 invanare
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsakrad

Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)
Miljobilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, %

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under arets 6 forsta manader enligt KKiK, andel (%)

Antal deltagande kommuner i KKiK

2011

Deltagande kommuner i KKiK, antal 158

(Alla ar)

Tillganglighet

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)
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2015 2016 2017

Andel som far kontakt med handlaggare via telefon inom 61-120 sekunder, (%) 6 8 16
Bibliotekets 6ppethallande (inklusive merdppet) utdver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka 11 11 11
Simhallens 6ppethallande utéver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka 20 20 20
Atervinningscentralens &ppethallande utéver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka 6 6 6
Bibliotekets 6ppethallande (exklusive merdppet) utéver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka 1
Vantetider for barn som inte fatt forskoleplats pa onskat placeringsdatum, vantat langre &n 30 dagar, andel (%) 13 0 0
Vantetider fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, vantat langre dn 90 dagar (%) 33 19 75
Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansokan vid nybesok till beslut inom forsérjningsstod, vantat 68 65 52
langre an 14 dagar (%).
Utredningstid i antal dagar fran ansdkan till beslut om LSS-insats (alla insatser), medelvéarde 62 19 22
Utredningstid i antal dagar fran ansékan till beslut om LSS-insats (alla insatser), median 42 7 10
Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde
Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende enl. LSS § 9.9, median
Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende kontaktperson enl. LSS, medelvarde 6 8
Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende kontaktperson enl. LSS, median 7 7
Utredningstid i antal dagar fran pabérjad utredning till avslutad utredning fér vuxna med missbruksproblem 21+, 42 42 10
medelvarde
Utredningstid i antal dagar fran pabérjad utredning till avslutad utredning fér vuxna med missbruksproblem 21+, 18 47 6
median
Utredningstid i antal dagar fran paborjad utredning till avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20 ar, medelvarde 104 113 85
Utredningstid i antal dagar fran pabérjad utredning till avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20 ar, median 122 121 94

Trygghet
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, 6ver 20 stycken, andel (%) 0 6 19
No6jd Region-Index - Trygghet 66
Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 90.6

Delaktighet
Valdeltagande i senaste europaparlamentsvalet, (%) 45.3 45.3 45.3
NGjd Inflytande-Index - Helheten 45

Effektivitet
Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%) 96.4 89.9 90.8
Elever i ak 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%) 96.4 89.0 85.9
Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, hemkommun, andel (%) 97.3 90.8 90.1
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (som eleven laser), lageskommun, andel (%) 95.3 85.8 82.3
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i matematik, hemkommun, andel (%) 73 66 67
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 78 72 77
hemkommun, andel (%)
Elever i 4k 5: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) 84.0
Kostnad i férhallande till andel elever som uppnatt kunskapskraven i k. 9 i kommunala skolor, kr/% 1007 1093 1237
Kostnad i férhallande till andel som ej fatt examen/studiebevis, kr/elev 25330 29572 49 790
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) 29.8 26.8
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Borjat arbeta, andel (%)
Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%) 94 64 87
Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod, andel (%) 84 81 87
Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%) 78 64 63
Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, ldgeskommun, andel (%) 77.8 75.3 74.2
Brukartid hemtjanst dldreomsorg, andel (%) 31 36
Forbattrad situation efter kontakt med socialtjanst, andel (%)
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - inflytande, andel (%)

Sambhallsutvecklare
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 159 172 160
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkatdel, ranking 163 159 145
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i hela den geografiska kommunen, (%) 15.0 14.1
Forandring i antal invanare under senaste femarsperioden, andel (%) 1.6 2.1 2.8
Utpendlingsomfattning i kommunen, (%) 55 56
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2015 2016 2017

Forandring i antalet forvarvsarbetande 16+, per 1000 inv. 6.9 0.3

NGjd Region-Index - Helheten - 65

Guide till tabeller och diagram

| vissa tabeller och diagram anvands fargerna rott, gult och gront for att visa hur ett resultat ligger till jamfort med andra. For varje nyckeltal rangordnas alla

kommuner/landsting efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de samsta far réd farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det
med gra farg.

N&r rott, gult och gront anvands i stapeldiagram visar det andel av de ingdende nyckeltalen med respektive farg. Klicka pa "Visa i tabell” for att se vilka nyckeltal som har
vilken farg.

Tank pa att fargsattningen visar om man har bra eller daliga resultat jamfért med andra. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. Man kan ha daliga resultat
jamfort med andra, vilket ger rod farg, trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

@ Bdsta 25% A Visa trend - Bortfall
Mittersta 50% ul Jdmférelse per kommun / enhet . Ej tillamplig
() Sdmsta 25% ® Ej med i sammanfattande diagram .. Sekretess
Ingen data Nyckeltalsinformation
H
H RKA Kontakt
sssrka
Radet for framjande RKA &r en ideell forening med svenska staten och Besoksadress: Hornsgatan 15
av kommunala analyser Sveriges Kommuner och Landsting som medlemmar. Stockholm
© RKA Radet fér framjande av kommunala analyser. Postadress: c/o SKL 118 82 Stockholm

08-452 70 00 rka@rka.nu
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MILJOBOKSLUT

Inledning

Miljébokslutet 4r ett underlag till kommunens arsredovisning dir arets hindelser inom miljdomradet tas
upp. Arbetet med miljéfragor i Siters kommun ska bygga pé de interna styrdokumenten, t.ex. Milj6policy,
Energi- och klimatstrategi och Avfallsplan. Som grund f6r miljéarbetet finns dels de nationella miljdmalen
med sina 16 miljokvalitetsmal och dels de regionala miljémaélen som ér en f6ljd av de nationella malen.
Dalarnas miljémal tas fram av Linsstyrelsen och de nuvarande mdlen har en atgirdsplan som stricker sig
fran 2013 — 2016 med uppdatering f6r 2018 — 2021 under inférande.

De 16 miljékvalitetsomriden som de nationella malen omfattar ér

e Begrinsad klimatpaverkan
e  Frisk luft

e Bara naturlig férsurning

e  Giftfri milj6

e Skyddande ozonskikt

e Siker stralmiljé

e Ingen vergddning

e Levande sjdar och vattendrag

e  Grundvatten av god kvalitet

e Hav i balans samt levande kust och skirgard
e  Myllrande vatmarker

e Levande skogar

e  Ett rikt odlingslandskap

e Storslagen fjallmiljo

¢  God bebyged miljé

e  Ett rikt vixt- och djurliv

Kommunerna bidrar 1 miljdmaélsarbetet genom att 6versitta nationella och regionala miljémal till lokala
mal och dtgirder.

I Miljépolicyn f6r Siters kommun(antagen av KIF 2013-06-13) framgar bland annat att:

e  Miljoarbetet ska inriktas pa att uppfylla de lokala, regionala och nationella miljémalen samt f6lja
de lagar och férordningar som giller inom milj6-omrédet.

e  Siters kommuns verksamhet ska bidra till en uthillig utveckling som omfattar savil ekologiska
som ekonomiska och sociala aspekter.

e  Siters kommun ska aktivt utveckla, férbittra, f6lja upp och utvirdera miljéarbetet 1 vara
verksambheter.
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Vad har hant 20177

Overgripande

e  Ett nytt strategiskt miljdmal f6r mandatperioden har tagits fram.

Miljo

Scters kommun ska bidra till att forverkliga de nationella miljomalen med syfte att kunna
lammna dver ett samballe till ndsta generation dir de stora miljoproblemen dr losta. Arbetet
ska genomsyra alla verksambeter och beslut i forvaltningar och bolag.

Aktiviteter:

Pabirja uppréittande av en miljiplan med brett stid fran politiska partier och verksambeter.
Planen ska innebdlla mitbara mal inom de av riksdagen beslutade miljokvalitetsmalen som
Scters kommun kan pdverka.

Pabirja dversyn av energi- och klimatstrategin.

Uppdatera Avfallsplanen tillsammans med Borlinge och Falun.

Driva projektet med samverkansavtalet med Borlinge Energi samt projektet med inforande
av kallsortering av organiskt avfall.

Ett miljoboksint ska upprttas vare dr.

Mal:

- Alla enbeter / forvaltningar ska ha egna mitbara miljomal som stodjer nagot eller nagra av
miljokvalitetsmalen.

- Ett fullstandigt forslag for inforande av kdllsortering av organiskt avfall inkl. finansiering
Ska finnas fardigt for beslut.

e Miljofragorna har fitt en egen plats i kommunens samradsgrupp.

e  En deltidstjinst som miljéstrateg har tillsats.

e ] och med att allvaret i klimatfrigan tilltar har bl.a diskussionen om kommunens fordonsflotta fitt
okat intresse. Kunskapsinhimtning frin andra aktSrer pdgar vad giller t.ex gas- och elbilar.

Verksamhet
BUN
. Forskolan lagger stor vikt vid miljé- och naturvardsfragor. Ett ekologiskt férhallningssatt

och en positiv framtidstro priglar férskolans verksamhet. Frskolan medverkar till att barnen tillignar
sig ett varsamt forhallningssitt till natur och miljé och forstér sin delaktighet i naturens kretslopp.
Verksamheten hjilper barnen att f6rstd hur vardagsliv och arbete kan utformas si att det bidrar till en
bittre milj6 bide i nutid och i framtid. Flera férskolor dr miljScertifierade enligt Gron Flagg: Forskolan
Mora By, forskolan Konvaljen, férskolan Borgen, férskolan Myran, férskolan Varggropen, férskolan
Aventyret.

. Eleverna i grundskolan ges forutsittningar att utveckla kunskaper om biologiska
sammanhang. Genom undervisningen ges eleverna méjlighet att stilla frigor om naturen och
minniskan utifrin egna upplevelser och aktuella hindelser. Eleverna utvecklar ocksa forstielse for att
pastidenden kan provas och virderas med hjilp av naturvetenskapliga arbetsmetoder. Inom ramen f6r
undervisningen ges eleverna mojlighet att anvinda och utveckla kunskaper och redskap for att
formulera egna och granska andras argument 1 sammanhang dir kunskaper i biologi har betydelse.
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Dirigenom ges eleverna forutsittningar att hantera praktiska, etiska och estetiska valsituationer som
r6r hilsa, naturbruk och ekologisk hdllbarhet. Undervisningen bidrar dven till att eleverna utvecklar
fortrogenhet med biologins begrepp, modeller och teorier samt férstaelse f6r hur dessa utvecklas i
samspel med erfarenheter fran undersékningar av naturen och minniskan.

Gustafs forskolor
Det hir har pedagogerna arbetat med barnen for att f4 dem mer miljémedvetna

e Deltagit i skriip plockardagen (Hall Sverige rent)

e Odlat och skérdat allt frin blommor till potatis.

e  Upprittat miljstationer och gitt till dtervinningen

e Kompostering

e  Matspanarna, nirodlat

e Mask hus, en avdelning har maskar i en genomskinlig 1dda och barnen kan f6élja maskarnas virld
och processen fran mat till jord.

e Pratat om att hushalla med det material vi har t.ex. papper osv.

Saters forskolor
Det hir har pedagogerna arbetat med barnen f6r att f4 dem mer miljémedvetna

e Killsortering

e  Prat runt méltider om mingd, om att kasta mat

e  Skripplockardagar

e Attinte sl6sa med vatten

e Man arbetar med HSRs ”Gt6n Flagg”; olika teman

e  Man har ocksa pdbérjat utrensning av tveksamma leksaker tack vare den inventering som gjordes i
arbetet med plan f6r 7 Giftfri f6rskolal”

Dablander kunskapscentrum

e  Matridet har arbetat aktivt for att fi ned matsvinnet i restaurangen vilket har lett till en minskning
som personalen dr mycket néjda med — det finns dock inga siffror pa hur mycket svinnet har
minskat under 2016. (Mellan december 2014 och februari 2016 var det en minskning frin 9 kg/dag
till 6,1 kg per dag. Direfter har minskningen fortsatt under 2016 .)

e Arbetet med odlingsprojektet (beviljade medel fran linsstyrelsen) har fortgitt under aret och har
initierats under 4aret med studiecirkel, information pd biblioteket, arbete att iordningsstilla
odlingslotterna, redskapsbod och rast koja har képts in m.m. Det har dven anslutit sig Sdterbor till
projektet och dven en skolklass frin Kungsgirdsskolan. Projektet avslutades i april 2016, men SFI
kommer dven ndstkommande ar att vara med i utvecklingen av odlingslotterna och vara stéd i en
uppstart av en odlingsférening.

SOC

e Arbetar férebyggande med avseende pa klimatfragor. Ett exempel dr anpassning av hjilpmedel mot
urinlidckage vilket minskar avfallsmingden.

e Arbetar mot matsvinn i dialog med kosten.
e Arbetar med forbittrad killsortering.

e Minskning av bildkande genom samakning
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Anvinder ligenergilampor

Hemtjinsten har infrskaffat fyra elcyklar f6r att miska bilkérning. Det finns tva i centrala Siter, en
i Skedvi och en i1 Gustafs. Dessutom finns det vanliga cyklar som anvinds i hemtjinsten f6r att
minska bilakande.

SBN
Lokalservice

e Inom lokalservice anvinds en polish som dr helt fri frin metaller, mjukgdrare, emulgeringsmedel
och flamskyddsmedel. Den ir miljémirkt med Svanen. Har anvints under 2015 och 2016.Vi
anvinder engangshandskar i nitril som dr ftalatfria.

e  Den dagliga stidningen utférs med micromaterial och vatten. Kem anvinds minimalt. Kem
anvinds vid vissa punktinsattser.

Polish tas bort vid littskurning av en vassare rondell och bara vatten. (I bland anvinds dock
polishbort nir det 4r manga lager av gammal polish. )

e De tvittmedel vi anvinder f6r att tvitta moppar och dukar dr svanenmirkta.

Fastighet

e Arbetar mot mer energieffektiva fastigheter vid nybyggnad och ombyggnad. T.ex. kommer den nya
skolan i Stora Skedvi att vara mycket mer energieffektiv in den féregdende.

e Inf6r16sningar f6r killsortering. Genomfort i Enbacka skola och planerat i Stora Skedvi skola. Alla
byggprojekt har killsortering pad arbetsplatsen.

e Tossilfria fastigheter: I och med beslutet att genomféra Skedvi skola s kommer snart Siters
kommun vara helt fossiloberoende avseende uppvirmningen av fastigheterna.

e  OVK/kvalitetssikring av inomhusmiljon: under aret har arbete lagts ner for att skapa godkinda
ventilationsanldggningar. I samband med detta s stiller man dven in fléden och i vissa fall leder
detta till minskad energianvindning.

e TFramtagande av en tribyggnadsstrategi pagar.

Gatnkontoret

Anlagt provytor f6r dngsmark pa Skénviksomradet och platser lings Silverringen som slog vil ut,
vilket minskar grisklippning med koldioxidutslipp och transporter. Angsmark bidrar till
biologiska mangfalden och bidrar markant med méjligheten att skapa miljoer f6r pollinerande
insekter.

Paborjat nybyggnation av ett nytt upplagsomrade. Mojligheter f6r att atervinna mer materiel
exempelvis krossad flis och jord. Gamla soptippen ska markberedas och tickas in.

Forberett vissa platser for faunadepa, vilket innebdr att dldre stockar och trad (d6d ved) bevaras.
Minga insekter dr f6r sin Gverlevnad beroende av déd ved.

Inforskaffat godkinda skéap for att forvara kemikalier och firg, detta for att skydda manniskors
hilsa och milj6n.

Medpvetet stillt av fordon som ¢j dr limpliga ur miljésynpunkt. Tva brinsleslukande fordon har
ersatts med att elbilen som parken anvinder nyttjas i dnnu storre utstrickning.

Samordnade Entreprenader: mellan bolag & foérvaltningar fOr att skapa samordnade skotselytor
med mera och dirmed minska transportmingden.
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Kost

Gatubelysningen stir for betydande del av Siters kommuns elférbrukning. Gatuenheten har en
elkostnad pa ca 1,2 Mkr arligen f6r gatubelysningsanlidggningen. Inom omradet sker idag ett
teknikskifte dér en betydande energibesparing dr mojlig. Dagens LED-armaturer ger en
energireducering med ca 40 % jaimfért med dagens armaturer. Siters kommun ersitter vid stérre
underhallsarbeten de dldre armaturerna med nya LED-armaturer och under 2016 har ett 30-tal
armaturer bytts.

I samband med gallring och réjning av titortsnira skog anvinder vi oss av metoder som gynnar
mingfalden vad det giller savil vixt- som djurike.

Medvetet stillt av fordon som ej dr limpliga ur miljésynpunkt. Tva brinsleslukande fordon har
ersatts med att elbilen som parken anvinder nyttjas 1 4nnu stérre utstrickning.

Fortsatt arbeta med utveckling av gang och cykelstriken 1 kommunen f6r att forbittra
moijligheterna pé att miljévinligt vis ta sig fran punkt A till B.

Utokat miljokraven pd avtalade entreprendrer, detta gillande bland annat motorer och
brinslekrav.

Satsat pa nytt vixtmaterial vid byggnationer gillande avsmalningar av vigar(timglas-stopp), detta
for att minimera skotseln av vigrenar.

Uppdaterat tridvardsplanen i syfte med att pa langsiktigt arbeta med att f&rnya och forvalta
kommunens tridbestind.

Avverkat gran f6r att gynna 16vrik skog.

I parkverksamheten anvinder vi uteslutande bekimpningsmedel och rengéringsmedel som ir
naturligt nedbrytbara. Exempelvis sker ogrisbekimpning med hjilp av hetvatten istillet f6r
kemikalier. Aven klottersanering sker med hetvatten.

Utvecklad kollektivtrafik: I samrad med Dalatrafik/Region Dalarna s arbetar vi 16pande for att
underlitta kollektivt resande samt att skapa effektiva strak som underlittar pendling med buss.

Ekologisk mat: Siters kommun arbetar I6pande f6r att 6ka andelen ekologisk mat inom kosten.
Under 2017 var andelen ekologisk mat 32,8%

Miljskontoret och 174/ Renbdllningsenheten har arbete med miljofragor och forbittringar inom

miljémélsomrddena som en stor del av sin ordinarie verksamhet.

1" A-enbeten har forutom ordinarie drift bl.a arbetat med:

Arbete med en ny Avfallsplan i samarbete med Botlidnge och Falun samt 6vriga linet
Arbete med ett samverkansavtal med Borlinge Energi och dirmed mojlighet att inféra
killsortering av organiskt avfall i Siter

Paborjat arbetet med att ta fram en VA-plan

Renovering av pumpstationer f6r att minska briddning av avloppsvatten
Ledningstornyelse 1 Gustafs vilket minskar méingden tillskottsvatten

Transportlogistik for lass och returlass med lastbilarna f6r att minimera transporter
Sopsortering vid permanenta och tillfalliga arbetsplatser

Samakning nir sa ar mojligt

Utveckling av drift- och 6vervakningssystemet for att fa en béttre 6verblick och didrmed kunna
minska risken f6r o6nskade utslipp.

Arbete med miljémélen drivs ocksd genom Dala VA och Dala Avfall dir Siter 4r medlemmar och
deltar.

Miljo- och Byggenheten
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e Arbetat med tillsyn pa anvindning av sdrskilt farliga dmnen

e Piborjat arbetet med deltagande i nationellt projekt om energieffektivitet

e Inventerat 188 fastigheter med avseende pa enskilda avlopp och beslutat om 374 f6rbud om
utsldpp fran bristfillig avloppsanordning

e Deltagit i lokala avfallsgruppen med att ta fram en ny Avfallsplan

e  Piborjat ett arbete med gron infrastruktur som innefattat projektering och ansékan om LONA-
bidrag

e Informerat om sikerhetsitgirder f6r radon vid byggnation

KSF

Ndiringslivsenheten

e Delaktighet i Matspanarna dir barn far 6kad kunskap om lokal mat.
e Okad digitalisering av utskick och inbjudningar.

T

e  Extra arbete med dtervinning av dataskrot.

Fortsatt arbete

Atgirder for en bittre milj6 4r en stindig forbittringsprocess dir politiska virderingar, internationella
overenskommelser, forskningsresultat och ekonomiska aspekter ska vigas samman. Fér 2018 4r ndgra av
de storsta fokusomridena filjande:

e Att Siters kommun bryter ner de nationella och regionala miljémalen och upprittar en miljéplan
med miljémal enligt det strategiska miljdmal som 4r antaget
e  Att fortsitta arbetet med samverkansavtal och planera inférandet av ”brun tunna” i Sdter

e Att fortsitta det stora arbete som pdgar f6r att uppftylla de regionala och nationella malen och
malen i kommunens egna styrdokument
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Personalbokslut 2017

Sjukfranvaro

Kostanden for sjukfranvaro minskade fran 2016 till 2017. Kostnaden for dag 2-14 6kade nigot
medan sjukfranvarokostnader f6r dag 15 minskade markant.

Kostnader (inkl sociala avgifter) 2017

Dag 2-14 8675118
Dag 15- 737 719
Totalt 9412 837

Kostnader kr (inkl. sociala avgifter) 2016

Dag 2-14 8 159 931
Dag 15- 1755 516
Totalt 9 915 446
Arsarbetsbeten

Sdters kommun har under 2017 haft 507 arsarbetare tillsvidareanstillda, samt 83 drsarbetare
visstid och 102 arsarbetare med timanstillning. Under aret dr det totalt 691 arsarbetare.

Riknat i antal anstillda blir det 828 1 snitt per manad (691 kvinnor 83 procent och 137 min 17
procent)

Killa: HR plus

Halsoframjande arbete och friskvard inkl. foretagshalsovard

Under 2017 var det 152 personer som utnyttjade subventionen pa 700 kr for triningskort och
motionsanliggningar. Detta kan jamforas med 130 personer 2016, 146 personer f6r 2015 och 120
personer for 2014
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Arbetsmiljo

Genomférda utbildningar under 2017

e Tva BAM-utbildningar, en pd varen och en pa hosten. Utbildningen riktar sig till chefer,
arbetsledare och skyddsombud.

e Utbildning i Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA), pa Chefsforum 8 december.

e Fem utbildningstillfallen i KIA (system for redovisning av arbetsskador och tillbud) under
viren och hosten, till chefer och skyddsombud

Jamstalldhet

I den gillande Jimstalldhet- och mangfaldsplanen for Siters kommun finns ett antal punkter som
har f6ljts upp under aret.

e Lonekartliggning och arbetsvirdering med analys har genomférts pa 2017 érs Ioner. Det
har inte framkommit nagra osakliga lI6neskillnader p. g. a. kon. Men arbetet med 6kad
kunskap om jamstalldhetsfragor har paborjats med cheferna for att nu ga i den fasen da
cheferna ska ta fragorna med till APT.

Medellon

Den genomsnittliga l16nen var 2017, 27 347 kr £6r kvinnor (27 156 kr 2016) och f6r mén 29 050
kr (28 311 kr 2016). Den genomsnittliga 16nen f6r kvinnor var saledes 94 procent av den
genomsnittliga I6nen f6r méin. Motsvarande siffra f6r 2016 var 95,9 procent

Pensionsavgangar

Under 2017 gick 23 personer i pension att jimféra med 32 personer f6r 2016.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

2005-2017
Invanarantal per den 31 december respektive ar
Forindring
11 200
Ar 2005 10 989 2
Ar 2006 10 991 -61 11100
Ar 2007 11 000 9
Ar2008 10957 2 11000
Ar 2009 10 900 9 10 900
Ar 2010 10 840 43
Ar 2011 10 861 -57 10800 1
Ar2012 10851 -60 10700 |
Ar 2013 10 873 21
Ar 2014 10 886 -10 10 600 -
Ar2015 11009 123 I S P IO S
A:2016 11 086 77 wwwwvwvwwvwvv
Ar 2017 11 160 74
Invanare fordelade pa alder 2017-12-31
2017 2016  Forindring % 2017 2016  Forindring %
0-64r 902 855 47  55% 18-244r 653 685 32 -4,7%
7-154r 1109 1093 16 1,5% 25-44 ar 2539 2539 0 0,0%
16 - 18 4r 345 334 11 33%
19-644r 6045 6092 47 -0,8%
65-794ar 2125 2083 42 2.0%
80 - 89 ir 504 498 6  12%
90 + 4r 130 131 1 -0,8%
Summa 11160 11 086 74 0,7%
Aldersfrdelning 2017 Aldersfordelning 2016
65 + 0-18 65 + 0-18
24% 21%

19-64

54% 19-64

55%
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Kommunstyrelsen

6,36%

93,64%

Andel av kommunens

nettokostnad B

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
Resultatrikning (kkr) 2017 2017 2016 %
Verksamhetens intikter,
(ki
inkl interna poster 4967 7152 2185 6 841 5%
Verksamhetens kostnader,
ki
inkl interna poster 62 544 62 888 344 55 628 13 %
Arets resultat

57 577 55736 1841 48 787 14 %
Dirav utbetalda pensioner 13 500 14 456 956 13 289 9%
Dirav kapitalkostnader 2946 3012 66 2594 16 %
Investeringar 15 290 12103 3187 3643

Viktiga handelser

I juni lanserades Siters kommuns nya webbplats.
Webbplatsen dr byged pa en redan existerande
webbplats.

www.sater.se

Under aret har arbetet att utforma malbilder f6r ”’Bilden
av Siter 7 Syftet 4r att lyfta fram det specifika och unika
med Siters kommun som geografisk plats med alla
kommunens olika delar och platser.

Sdters kommun har tillsammans med Dalarnas 6vriga
kommuner startat upp ett arbete med att utveckla E-
tjanster. Detta dr for att underlitta f6r medborgare att
komma i kontakt med kommunala och regionala tjanster

Utbyggnaden av bredband har varit en viktig process
under dret, frimst med byggande av ERUF strickor
(ortsammanbindande nit). Kommunen har dels en
radgivande funktion mot féreningar som soker statligt
stdd, dels en egen roll som medfinansiir f6r
ortssammanbindande niit.

Jamstilldhetsarbete

Projektet ’Jdmstillt hela tiden” har genomfért utbildning
f6r samtliga chefer. Det fortsatta arbetet dr att med stéd
av Linsstyrelsen Dalarnas metodmaterial arbetet med
fragan i verksamheterna.

Konsumentvigledningen

Under 2017 har konsumentvigledaren arbetat med stéd
och vigledning till konsumenter och férebyggande arbete
genom foreldsningar.

Rehabilitering
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Sjuklénekostnaderna f6r langtidssjukfranvaron har
minskat med 6ver 60 %, jimfért med 2016. Den totala
kostnadsminskningen f6r sjukfranvaro dr for samtliga
kommunens medarbetare dr 600 000 kr

Ekonomi

Inférandet av nytt personalsystem har bidragit till
svarigheter att f6lja upp personalkostnader under éret.
Uppstart och éverlimning till ny ekonomichef har pagatt
under hosten infor chefsbyte per arsskiftet.

Arbetsmiljoarbete ar 2017
Kommunstyrelseférvaltningen arbetar huvudsakligen
med fyra metoder, skyddsronder, dialog pa
arbetsplatstriffar, dialog pa verksamhetsméten och
dialog pé avstimning och medarbetarsamtal

Under dret har alla chefer fatt utbildning i organisatorisk
och social arbetsmiljé (OSA). Férvaltningens chefer har
tillsammans inventerat hur arbetsmiljéarbetet bedrivits
under 2017. Det systematiska arbetsmiljéarbetet innebir
att arbetsmiljon undersoks, risker bedéms, dtgirder
genomfors och kontrolleras sa att ohilsa och olycksfall
férebyggs.

Det ekonomiska resultatet

Kommunstyrelsens forvaltning visar ett Gverskott
jAimfért med budget pa +1,8 mkr. Overskott av ¢j
utnyttjade medel f6r I6nedkningar, medel f6r integration,
vakanta tjdnster och ej budgeterade bidrag visar +2,8
mkr. Hégre kostnader f6r utbetalda pensioner pa -1,0
mkr, dd en 6verenskommelse om sirskild avtalspension
har triffats.


http://www.sater.se/

Investeringar

Kommunens IT-investeringar uppgar till 3,4 mkr, varav
IT i skola 2,2 mkr. Kommunens I'T-nitverk har byggts
med 0,5 mkr. Investering i nytt personalsystem 1,0 mkr.
Utveckling av nya bostadsomrdden har haft en
investering pa 2,6 mkr och 5,1 mkr i bredbands-
utbyggnad.

3,2 mkr har av budgeterade investeringsmedel har forts
over till 2018. Det dr medel f6r bredbandsutbyggnad och
utveckling av bostadsomraden, dir utférandet av
investeringarna dr fordréjda.

Internkontroll
Internkontroll planen omarbetades infér 2016 eftersom
forutsittningarna for férvaltningen var forindrade.

Inga kinda avvikelser finns i interkontrollen under 2017.

Hur ser framtiden ut 2018 - 19?
Kommunstyrelseférvaltningens arbete kommer dven
fortsittningsvis att ha fokus pa att utveckla den centrala
funktionen sa att verksamheterna kan fa det stod som
behovs for att nd sina mal.

Mycket av utmaningarna framéver handlar om att
utveckla digitala tjinster och att skapa bittre
forutsittningar f6r medborgare och niringsliv till insyn
och dialog med kommunen. Arbetet med 6kat antal e-
tjdnster fortsitter och ocksd med det gemensamma
projektet med e-arkiv.

Arbetet med heltid som norm fortsitter, en plan har
tagits fram utifrin SKL. och kommunals
6verenskommelse, nu dterstir arbetet med dialog och
diskussion pa arbetsplatserna for att hitta nya arbetssitt
och metoder.
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Samhillsbyggnadsnimnden

9,12%

90,88%

Andel av kommunens nettokostnad

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
Resultatrikning (kkr) 2017 2017 2016 %
Verksamhetens intakter,
inkl interna poster

107 453 111 101 3 648 109 085 2%
Verksamhetens kostnader,
inkl interna poster

162 606 169 053 -6 447 163 631 3%
Arets resultat

55153 57 952 -2799 54 546 6%
Darav VA-enheten 5 513 508 -590 13%
Dirav kapitalkostnader 25292 22 841 3150 22306 2%
Investeringar 97 366 77 422 19 944 36 990 109%
Viktiga hindelser Nedan f6ljer exempel pé viktiga hindelser inom

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar for en hallbar och
strategisk samhillsbyggnadsprocess.
Samhillsbyggnadsférvaltningen dr under nimnden
ansvarig att forvalta, samt driva och utveckla de
verksamhetsomriden som ligger inom nimndens
reglemente. Samhillsbyggnadsférvaltningen har pa
uppdrag av Samhillsbyggnadsnimnden det samlade
ansvaret for att planera, bygga och forvalta vart fysiska
samhille. Det giller allt ifrin att verka f6r en positiv
bebyggelseutveckling till att bygga ging- och cykelvigar
till/fran nya bostadsomriden. Inom Samhallsbyggnad
planeras och realiseras planer for vart framtida samhille.
Vi dr med och utvecklar det hallbara samhillet.

Med det menar vi:

e  Siterbon ska férvinta sig att
Samhillsbyggnadsnimnden férvaltar och utvecklar
de verksamhetsomriden som vi ansvarar for

e Vi tar ansvar for att limna over hallbara
anliggningar till ndsta generation

e  Stindig Medborgarfokus

e Omvirldsbevakning som bidrar till kontinuerlig
verksamhetsutveckling som 6kar medborgarnyttan
& verksamhetsnytta

Effektiv Samhillsbygegnadsprocess: med medborgarens i
centrum frin planering = till genomfsrande= till
férvaltning & tillsyn.
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Samhillsbyggnad 2017:

e Antal medborgare 6kande fran 11 086 till 11
160 per sista dec

e Investeringar har genomférts f6r 6ver 80
miljoner (inkl. exploatering KS) inom
forvaltningen under 2017.

e  Sambhillsbyggnadsnimnden har 6kat
forvaltningens delegation vilket har gett mer tid
tll strategisk planering/information, utbildning
och tid f6r dialog.

Samridsgrupp
Den politiskt beslutade samradsgruppen har under 2017

utvecklats till att bli ett viktigt informations &
beredningsorgan till beslutande nimnder. Gruppen
stodjer dven det uppsiktsansvar som Kommunstyrelsen
har enligt kommunallagen 6ver 6vriga nimnder. Samtliga
stora processer bereds och bearbetas inom
samradsgruppen.

SABO-process
Under 2017 sd har arbetat med att planera det nya

aldreboendet i Saters kommun fortskridit. Verksamheten
har arbetat med en verksamhetsbeskrivning parallellt
med att Samhillsbyggnad arbetat med de tekniska
férutsitt-ningarna samt val av placering. Under viren
2017 genomférdes ett planprogram avseende
placeringsalternativ. Efter detta togs beslut i
Kommunfullmiktige om placering. For att 16pande 6ka
kommunikationen och samverkan sa har det hallits
nimndséverskridande samradsgrupper. Resultatet av
processen ir att under var 2018 ha en fullstindig
programhandling innehallande férutsittningar fran



verksamhet & 6vriga forutsittningar = syftande till att
kunna upphandla projektering & byggande.

Om- och tillbyggnad Stora Skedvi skola

2016 startade om- och tillbyggnad Stora Skedvi skola.
Projektet innefattar nybyggnad av férskola, ombyggnad
av skola, en ny sporthall samt ett nytt bibliotek. Projektet
berdknas klart i maj 2018. I projektet ingér bidragsdelar
f6r ca 7 miljoner kronor.

Bebyggelseutvecklingsprocess
Under viren 2016 si antogs Bostadsplan for Siters

kommun. Planen dr tinkt att fungera som en viktig del i
den lingsiktiga bebyggelseutveckling som Siters
kommun just nu befinner sig i. Under Almedalsveckan
ingick Siters kommun i regionens satsning p4 att
marknadsféra Dalarna som en boende- &
utvecklingsregion. Under hosten sd fortsatte satsningen
genom att, tillsammans med FalunBorlinge Regionen,
delta pa fastighetsmissan SBA i Stockholm. Kontakt har
i ovanstidende processer knutits till en rad olika
bostadsféretag som just nu utreder méjlig etablering i
Dalarna & Siters kommun.

Ett viktigt omrade som identifierats for att skapa en bra
grund for etableringar 4r tillgdngen till detaljplanelagd
mark. Under 2017 arbetades version 2 av bostadsplanen
fram fOr att gd mot antagande var 2018.

Lokalplaneringsprocess
Lokalplanen antogs under 2016 och skall framéver

fungera som en grund avseende vér planering av
kommunala lokaler. 2017 har priglats av en god dialog
mellan Samhillsbyggnad och de olika férvaltningarna.
Under 2018 planeras Lokalplanen att uppdateras.

Siterdalen

Strategi och Utvecklingsplan f6r 2018 f6r Siterdalen har
under ledning av kommunens naringslivschef tagits fram
under 2017. Planen syftar till att lyfta fram de omriden
som syftar till att stirka Sitersdalens utveckling mot satta
visioner och mal.

Genomfart, bytespunkt & dubbelspér Siter
Trafikverket har tidigare tillsammans med Siters
kommun slutfort Atgirdsvalsstudie (AVS) for
genomfarten. Studien ir ett forsta steg mot en ny
genomfart samt bytespunkt Siter. Parallellt med detta
planerar Trafikverket samtids infart som innebir
dubbelsparighet pa jirnvigen genom Siter. En viktig
process for att stodja arbetet med genomfart &
bytespunkt Siter dr initieringen av Férdjupad
oversiktsplan Siter samt initiering av berérda
detaljplaner. Trafikverket har, f6r projektet, inrittat en
sarskild styrgrupp dir Siters kommun ingar.

Dubbelspir & infrastruktur i Gustafs
Trafikverket planen dubbelspar i anslutning till Gustafs

titort. I detta arbete planerar plandverfarter att stingas
varpd arbete tillsammans med kommunen pagar for att
sikerstilla bra kommunikationer som ligger i linje med
térdjupad 6versiktsplan f6r Gustafs. I detta arbete ses
dven mojligheten till ny industriinfart Gver.
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Niringslivssamverkan
SBF har i samverkan med niringslivsenheten l6pande

arbetat med LOTS-funktion f6r att stodja féretag som
behéver stéd 1 olika fragor. Syftet dr att kunna erbjuda
foretag & organisationer ett snabbt och bra stéd i
Samhillsbyggnadsfragor. Till detta har dven Milj6 &
Byggenheten deltagit pa foretagstraffar samt haft Sppet
kvallstid vissa dagar.

Tillginglighet inom Samhillsbyggnad
Inom sina ansvarsomraden har Samhillsbyggnads-

nimnden méjlighet till stor paverkan pd kommunens
tillginglighetsarbete. Nedan syns en del av de atgirder vi
arbetar med.

v Snéskottning for rorelsehindrade: ir ett stod
for att hjilpa minniskor med tillganglighets-
problematik

v Tillginglighetsridet: Under 4ret har
Samhillsbyggnad handlagt kommunens
Tillginglighetsrid samt agerat for att 6ka
tillgingligheten i Siters kommun.

v 10 i topplista: syftet med listan ir att hela tiden
belysa de 10 viktigaste atgirderna for att 6ka
tillgingligheten (oavsett vem som dr ansvarig).
Allt eftersom étgirder betas av fylls listan pa
med nya behov.

v’ Prioritering vintervighallning: I Siters
kommun prioriterar vi ging- och cykel-
trafikanter hogt.

v Avstingning Vasagatan sommartid: for att
frimja tillginglicheten samt frimja oskyddade
trafikanter.

v Gangfartsomraden: for att frimja tillginglig-
heten samt frimja oskyddade trafikanter

Samarbete med Borlinge Energi
Under 2017 har ett stort arbete genomforts for att ligga

grunden till det inriktningsbeslut som
kommunfullmiktige beslutade om avseende samverkan
med Botlinge Energi. I detta arbete sd ingir det arbete
med gemensamma styrdokument sdsom t.ex avfallsplan
som mojligeor killsortering. Samverkansavtal godkinns
av Kommunstyrelsen under februari 2018.

Skénvikshallens gym, sporthall & kall & varmbad
Skoénvikshallens verksamhet dr under stindig utveckling

och under 2017 var personalen med och startade upp
varmvattenbad, avvecklade solarier, implementerade ett
nytt gym och bérjade planeringen av inrittande av
kommunal simskola 2018.

Totalt sett har Skénvikshallen och dess varmbad gitt
med plusresultat f6r 2017. 2018 fortgir planeringen med
att utveckla Skénvikshallen till en central plats for all typ
fritidsaktiviteter & hilsofrimjande 4tgirder.

Integrationsprojekt
Integrationsprojektet gick under hdsten in pa fas 2. Det

innebdr att deltagarna i gruppen byttes ut och
inriktningen kopplades mot det beslut om extra tjanster
som tagits. En viktig del i projektet ar att forbereda
deltagarna f6r den svenska arbetsmatrknaden och dess
system. Under 2018 kommer projektet dven att kopplas
mot utbildning i samverkan med BUN.



Exempel pa atgirder som genomférts av gruppen 2017:
e  Skétsel slogbodar
e  Rojning av sly i titort
e  Renovering av 150 parkbinkar
e Mailning av pumpstationer
o Skotsel av Siterdalen
e  Skétsel av Silverringen
e  Handlett skolungdomar
o  Renoverat staket
e Mm

Stab
Overgripande har det varit ett intensivt 4r med manga
drenden och intensiv bebyggelseplanering.

e Ny organisation med Miljé & Byggnimnd inrittades
2017.

e Ny forvaltningsrutin & nimndsrutin har arbetats
fram likt Orebromodellen.

e Jimstilldhetsutbildning har héllits f6r kommunens
alla chefer.

e  TFordjupning & utbildning i kommunallag &
forvaltningslag har hallits under 2017.

Samverkan med fackliga parter

2017 har speglats av ett nidra samarbete mellan parterna i
férvaltningens samverkansgrupp. Lépande har verksam-
heternas arbetsplatstraffar kunnat lyfta in fragor i
samverkansorganet.

Milj6 & Energi

Sdters kommun har infér 2017 ingétt i samarbetsavtal
med Avesta med flera avseende Klimat & Energirad-
givning. Tidigare har detta skett med interna resurser.
Miljésamordnartjinsten finns dock kvar pa
Samhillsbygg-nadsforvaltningen som
kombinationstjansten Miljo-samordnare/Bitridande
férvaltningschef. Nedan syns ndgra exempel inom Miljé
& energiomradet under 2017:

e Niytt strategiskt miljémal 4r antaget

e  Killsortering Fastighet: Alla byggprojekt har
killsortering pa arbetsplatsen.

e  Fossilfria fastigheter: i och med projekt Skedvi skola
sd kommer snart Siters kommun vara
fossiloberoende avseende uppvirmningen av
fastigheterna.

e Projekt byta ut gamla fastighetslésningar mot nya
mer energieffektiva: i varje projekt ddr vi gar in och
byter ut/fornyat/4ndrar forsoker vi att hitta nya mer
energieffektiva 16sningar.

e Ekologisk mat: Siters kommun arbetar 16pande f6r
att 6ka andelen ekologisk mat inom kosten. I nuliget
uppgar siffran till ca 33%.

e Gatubelysningar: Vid ny eller ombyggnad byter vi
successivt ut gamla armaturer mot LED.

e Inventering enskilda avlopp & VA-plan: Vi har
under dret inventerat enskilda avlopp och arbetet
med framtagande av en ny VA-plan initierades
under 2017.

e OVK/kvalitetssikring av inomhusmiljén: under aret

har arbete lagts ner for att skapa godkinda
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ventilationsanliggningar. I samband med detta sa
staller man aven in fléden och i vissa fall leder detta
till minskad energianvindning.

e  Renovering av pumpstationer m.m: f6ér att minska
briddning av avloppsvatten, ledningsférnyelse
(Siggebogatan), projektering av ledningsférnyelse
(Gustafs)och energieffektivisering (Ulvshyttans
ARYV) samt utveckling av drift- och
6vervakningssystemet. Arbete med miljémalen drivs
ocksa genom Dala VA och Dala Avfall dir Siter dr
medlemmar.

Kost

Under éret har bade ny Kostchef och ny Bitridande
kostchef borjat. Fokus under édret har dirfér varit pa att
se Over verksamhetens interna arbete och strukturer. Ett
internt férdndrings- och férbittringsarbete med fokus pé
ledning har pdbérjats. Alla kéksansvariga kockar har gatt
en ledarskapsutbildning for att hjdlpa dem att béttre
kunna leda arbetet i sina kok.

En hog sjukfranvaro har varit kostenhetens stora
problem under dret. Stort fokus har lagts pa att hitta
orsakerna och att minska sjukfranvaron Det arbetet
kommer att behéva fortga framover. Sjukfranvaron ér
ocksa den stora anledningen till att kostenheten inte
klarar budgeten.

En marginell 6kning av andelen ekologiska livsmedel har
skett under dret (fran 32,4 till 32,5%), men pa grund av
pagaende upphandlingar férvintas andelen att kunna 6ka
klart mer under 2018 och 2019 da fler ekologiska
produkter kommer vara upphandlade framéver.

Under 4ret har forskolan Aventyret varit evakuerad
under en lingre tid och kéket pé férskolan Myran fick en
vattenskada och kunde inte anvindas i drygt en méanad.
Koket pa Klockarskolan anvindes dé for att skicka mat
och allt har fungerat som det ska.

Under éret har flera stora upphandlingar skett inom
omriden som rotfrukter, gronsaker och dgg.
Upphandling av mejerivaror, frusna livsmedel och nytt
kostdatasystem dr paborjade och kétt och chark pabérjas
nista ar.

VA & Renhillning
2017 har varit ett 4r da verksamheten rekryterat in

mycket ny personal. Dels handlar det om

aterbesittningar av tjanster dels handlar det om att rigga

organisationen for de utmaningar och utveckling som
kommer inom de ndrmaste iren. Trots detta har
verksamheten fungerat vil och nedan syns nigra exempel

pé utférda dtgirder under 2017:

e  Gemensamma avfallsféreskrifter med Borlinge har
arbetats fram. I dessa ingir méjligheten till
kallsortering.

e 118 insatser pd ledningsnitet varav 74 var planerade
drift och underhillsinsatser/reinvestering. Vi har
dven utfort 11 nyanslutningar, 39 ventilbyten och
lagat 18 brunnsbetickningar. Malet ir att gi fran
aktu till planerat underhill & reinvestering.

e 760 m nya VA-ledningar (bl.a kvarteret Odalmannen
med 8 nya tomter) och 548 m VA-ledningar som har
lagts om.



Under 2017 har projektet med att ersitta
hégreservoaren 1 Mora By tagit form. Projekteringen
har avslutats, arbetena har upphandlats. Delar av
markarbetena valde vi att géra i egen regi. Arbetena
med reservoarbyggnaden startade i augusti och har
rullat pa. Markarbetena med att byta ut VA-
ledningar har gitt vildigt bra. Bida entreprenaderna
planeras vara klara till april 2018.

Vi har I6pande tagit vattenprover under dret

Vi har satsat mycket pa att bygga ut nya
6vervakningssystemet. Under 2017 har vi anslutit 16
avloppspumpstationer och 5 vattenverk till nytt
6vervakningssystem.

Vi har forbittrat vir Gvervakning av
grundvattennivder runt om vid véra vattentikter i
kommunen. Numera har vi online métning pa fyra
platser i kommunen.

Ny témningsentreprendr fér slambrunnar. Det har
genererat en del merarbete f6r var kundtjinst da
fragor uppstir om hur tdmningen kommer att ske.
Vi har avslutat renoveringen av Pingbo vattenverk,
och pdbérjat nybyggnationen av Gussarvshyttans
vattenverk.

Vi har hanterat manga leverantérsfakturor och
skickat ut 24 139 st fakturor till vira abonnenter.

Vi har tagit fram en kalender f6r 2018.

Vi har startat arbetet med en VA- utbyggnadsplan.
En extern konsult f6r att driva projektet har
upphandlats.

Organisationen har riggats for att kunna utféra
projektledning i egen regi f6r mindre exploateringar.
Ombyggnad och férbittring av pumpstationer

Vi har fitt ny fart i arbetet med férnyelseplanering.
En plan finns framme med malsittning for lingder.
Utifran denna har ett utredningsarbete pabérjats f6r
att utreda vilka strickor som bor prioriteras de
niarmsta aren.

Vi har paborjat arbete med att forbittra
ledningskartan och det dagliga arbetet med att halla
den uppdaterad.

Vi har aterupptagit arbetet med vattenskyddsomride
for Solvarbo - Ugglebo vattentikt

Pa renhallningen har vi jobbat fram en ny
avfallsplan, tillsammans med Botlinge energi. Vi har
arbetat fOr att teckna ett samverkansavtal mellan
Siters kommun och Borlinge Energi. Vi har arbetat
med planeringen for att inféra utsortering av
komposterbart hushillsavfall med en brun tunna.
Pa AVCn har vi tagit emot och transporterat vidare
696 ton brainnbart avfall, 99 ton avfall f6r deponi
och 55 containrar med metallskrot.

Vi har deltagit i samarbeten med Dala VA och med
Dala Avfall vid flera tillfillen under aret. En
nitverkstraff for AVC personal har hallits i Siter.

Gatu & Park
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Gatuenhetens verksamhet har under 2017 bedrivits enligt
plan. Arets hindelser har varig manga och pa det stora
hela kan det konstateras att Gatuenheten gjort ett bra 4r.

Under éret har en stérre satsning pa
beldggningsunderhill genomfdrts och manga ars
slipande arbeten har firdigstillts. Aret har 4ven inneburit
ett uppsving i yttre skotsel. Lopande drift- och underhall
av gronytor, torg och gaturum har fungerat bra.
Ordinarie personal har gjort ett bra arbete och extra
insatser har kunnat genomféras tack vare
Integrationsgruppen.

Tyvirr har Gatuenhetens féraldrade maskinpark
inneburit en del kostnader under framforallt andra halvan
av dret. Maskinerna dr i daligt skick vilket f6r med sig
héga underhallskostnader. Vidare har drift och underhill
av Gatubelysningsanldggningen sldpat nidgot pa grund av
en 6verklagad upphandling. Vid tiden f6r bokslut har
Sdters kommun dock ater en entreprendr kontrakterad.

Under éret har flera storre investeringsarbeten
genomforts. De viktigaste dr att en ny upplagsplats
fardigstillts for Gatuenhetens verksambhet, detta betyder
att verksamheten vid den utdémda “Siggebotippen” kan
avvecklas med positiva effekter pa miljén som resultat.
Omridet Odalmannen har firdigstillts med mojlighet till
forsiljning av totalt 8-10 tomter. Trafiksikerhetsbrister
utmed Asenvigen som linge patalats av ex.
Tillginglighetsradet har dtgirdats. Passagerna har byggts
om i form av ”Timglashéllplatser” med sikrare
gangpassager. Vidare har Gatuenheten tillsammans med
Fastighetsenheten arbetat fram en ny utformning av
héllplatsen vid Skedvi Skola. Utformningen fungerar bra
och chaufforerna har patalat att den borde utgéra
exempel for hur det ska byggas pa andra stéllen.

Under 2017 har arbetet med tidig planering och
utredning foérbittrats. Tvd goda exempel pé detta idr
arbetet med Strategi f6r Siterdalen och Bytespunkt Siter.
I arbetet med att utveckla Siterdalen har en plan f6r hur
besoksanledning Lek ska utvecklas tagits fram. Planen ir
en viktig del i att nd utpekade mél i strategin. Planen ska
realiseras under de kommande 4ren. Vidare har arbetet
med Bytespunkt Siter tagit bra fart. Siters kommun har
uppvaktat Trafikverket och lyckats starta upp ett
samverkansarbete fOr jirnvig, genomfart, Siter centrum
och Siterdalen. Malet dr att hitta I6sningar som skapar en
funktionell och attraktiv stadskérna i Siter.

Lokalservice
Verksamheten har fungerat vil under 2017 och en god
dialog har hallits med de interna kunderna.
e  Forsta delen pa Skedvi skola klar och i bruk
e Pibérjat planering angiende nytt SABO.
e Anvindning av giftfri polish pa férskolor.
e  TFortsatt utbildning av personal.
e  Hantering av tillfillig flytt av férskolan
Aventyret fungerade bra
e  Bytt till en storre tvittmaskin pé skola (den
mindre dteranvindes pa befintlig forskola) =
bittre arbetsmilj6 f6r personalen



Fastighet, exploatering & fritid
Stora Skedvi skola om- och tillbyggnad samt

fardigstillande projekt Folkets hus ér tvd projekt som

utforts av fastighetsenheten under 2017. Utbver detta

syns nedan nagra exempel pd andra saker som

genomforts under 2017:

o  Start varmvattenbad Skonvikshallen

e Nytt gym skénvikshallen

e  Framtagande av omriade Odalmannen & planering
av omradet Folieraren

e Reinvestering i ventilation pd Myran, Fyrken &
Kenda med syfte att uppna godkind OVK

e  Skapande av en bostads- /exploatetingsgrupp for
planering/beredning

e  TForsiljning av tomter & industrimark

e Niytt avlopp Fiboden Siterdalen

e Mm

Det ekonomiska resultatet
Samhillsbyggnadsnimndens skattefinansierade del visar
ett underskott mot budget pa -2,3 mkr varav
Gatuenheten har ett underskott pa -1,1 mkr beroende av
vintervighallningen. Fastighetsenheten visar ett
underskott pa -0,4 mkr beroende pa 6kade kostnader f6r
renoveringen av férskolan Aventyret. Arendet ligger hos
forsikringsbolaget for utredning om ev ersittning.
Staben redovisar ett underskott pa -0,2 mkr pd grund av
6kade kostnader for utredningar. Ett bidrag fran
Boverket pd 1,0 mkr har erhallits f6r detta och hanterats
som ett generellt statsbidrag centralt i kommunen.
Kostservice visar ett underskott pa -0,8 mkr dels
beroende av vikariekostnader, dels p.g.a av for lig
utdebitering mot enheterna i relation till volymer.
Lokalservice redovisar ett litet Gverskott pd +0,2 mkr.
SBN VA redovisar ett 6verskott pa +0,5 mkr och
Renhillningen far underskott pa -0,9 mkr beroende av
tillfalliga forlingningsavtal av entreprenor.

Investeringar

Skattefinansierat

Budget investering: 76 866 kkr
Uppatbetad investering 69 104 kkr

Kommentar: Stora Skedvi skola ir ett projekt som pagar
6ver flera dr och paverkar starkt upparbetningsgraden av
investeringar 2017. Utéver detta sd tas medel med f6r
projekt inom Fastighet & Gatu som fortsitter 2017.

>

VA / Renhillning

Budget investering:
Uppatbetad investering

20 500 kkr
8 319 kkr

Kommentar: Mora By projektet firdigstills 2018 varpa
kvarvarande investeringsmedel 6verfors till 2018. Aven
andra projekt pagar och slutférs 2018,

Personalsituationen

Personalen dr Samhillsbygenadsforvaltningens storsta
resurs. Dock dr det svirt att rekrytera ny personal med
ritt kompetens inom vissa omriden. Dirf6r maste fokus
ligga pa att behilla den personal vi har samt kompetens-
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utveckla dem sd att de méter nya krav pa ett effektivt
sitt. For att minimera kompetensbrist bor vi dven s6ka
samarbeten 6ver kommungrinserna. Ett exempel pa
detta kan vara att dela pa tjanster med andra kommuner
alternativt samverka inom bolag. Sett ur
rekryteringssynvinkel & omsittning av medarbetare sa
har 2017 varit ett bra 4r med bra rekryteringar & lag
omsittning av personal.

Viktiga hindelser inom personalomradet 2017:

v"Intranitet som kommunikationskanal

v Lopande Arbetsplatstriffar

v FSG — férvaltningens samverkansgrupp har varit en
viktig grupp for att 6ka samverkan och delaktighet
inom férvaltningen.

v Pibérjat kommungemensamt projekt for att minska
sjukskrivningarna. Under 2018 kommer vi att arbeta
med fortsatt stdd 4t de verksamheter som har hogst
sjukfranvaro. Inom t.ex. kosten pagar ett arbete
tillsammans med medarbetarna f6r att skapa en
bittre arbetsmiljo.

Internkontroll

Internkontroll 4r en viktig del i arbetet med uppf6ljning
av Samhillsbyggnadsnimndens verksamhet. Andra delar
som mojligg6r en effektiv uppfdljning dr tydliga rutiner
samt system for hantering av avvikelser. Det vill sdga att
hela tiden arbeta f6r att ldra av sina misstag och skapa en
lirande organisation. Aven en bra dialog mellan
forvaltning, nimnd, revisorer och kommunstyrelse med
flera dr en viktig grund for en bra internkontroll.

Resultatet av internkontroll 2017 dr Svergripande bra och
inga storre avvikelser har rapporterats fran enheterna.
Internkontrollen 4r uppdelad i f6ljande huvudprocesser
v Ledningsprocess:

V' Personalprocess

v’ Verksamhetsprocess

v" Ekonomiprocess

Dock har vi identifierat omriden ddr vi beh6ver bli
effektivare. Bland annat sd fortydligas det i intern-
kontrollplan 2018 om hur rapporteringen av kontrollen
rapporteras. Arbetet for att fi internkontrollen att bli en
naturlig del av verksamheten fortsitter 2018. Ett exempel
dr att ha internkontroll som en stiende punkt pa
verksamheternas APT.

Under éret har det d4ven genomforts olika
revisionsrapporter och utredningar. Dessa har
rapporterats till Samhallsbyggnadsnimnden.

Hur ser framtiden ut 2018 - 2019?

I nimndsplanen f6r 2018 sd har
Samhillsbyggnadsnimnden antagit 4 strategier for att na
kommunens mél & vision:

e  Bebvggelseutvecklingsstrategi: Genom att bygga och
forvalta vart fysiska samhille och ddrmed skapa en

grund som moijliggér 12 000 invanare ar 2030.

e  Miljo-och hillbarhetsstrategi: Vara resurser ar
dndliga och vi behover skapa ett samhille som i allt
mindre grad férbrukar fossila resurser med mera.

e  Utvecklande f6rvaltning: Vi férvaltar de
anldggningar vi har samtidigt som vi hela tiden



forsoker att effektivisera vart utbud till vara
kundet/medborgare.

e  Hela Siter: 1+1=3: I var planering sa tinker vi Siter
som en helhet dar alla delar behover utvecklas for
att skapa en attraktiv kommun dir helheten dr stérre
an sina bestandsdelat.

Tydlig organisation: Under 2018 sa fortsitter arbetet
med att anpassa organisationen till de grinséverskridande
processer som identifierats stddja arbetet mot
kommunens Vision & mal. I detta ingir bland annat att
starka upp tidig planering samt att utdka samverkan med
Niringslivskontoret for att kunna erbjuda foretagare ett
annu battre stod.

Stillningstagande 6ver hur mycket som bor gbras i egen
regi gentemot handlas upp behéver fortsitta diskuteras.
Ett strategiskt viktigt drag kan vara att i vissa fall renodla
verksamheten till en renare bestillningsorganisation dar
det idag ar blandat bestillare/utforare. Med de stora
investeringar som behover utféras sa r det viktigt att
befintlig organisation ar vil férberedd att méota
kommande utmaningar. Vi beh6ver rusta organisationen
sd att den klarar att driva den planerade utvecklingen mot
12 000 invanare ar 2030.

Kompetensforsorjning: Fortsitta arbeta for att vara en
attraktiv arbetsgivare och dirmed trygga kompetens-
forsorjningen.

Drift och underhall av befintliga anldggningar:
samtidigt som vi bygger manga nya anliggningar ér det
viktigt att f6érvalta och skéta de anldggningar som finns
sedan tidigare. Respektive enheter beh6ver fortsitta
arbeta for att fa ut sa mycket underhéll som mojligt av
befintliga resurser. Inom vissa omrdden sdsom t.ex.
fastighetsunderhdll sa beh6ver underhallet f6rstirkas
framat

Samverkan: genom att i storre grad samverka med andra
parter och didrmed skapa synergieffekter sa kan man
effektivisera delar av verksamheten. En utékad
samordning skulle 4ven kunna minska organisationens
storningskanslighet.

Sikerhet: kopplad till vira verksamheter. Allt eftersom
miénga av vira anldggningar bérjar bli alderstigna
samtidigt som vi star infor ett fordndrat klimat sa 6kar
sikerhetsriskerna. Vilka dtgirder behover utféras for att
sikra tillgangen till rent vatten i framtiden? Vilka dtgirder
behéver utforas for att 6ka sikerheten i véra fastigheter?
En rad fragor kommer att beh6va utredas samt tas med i
framtida planering samt budgetarbete f6r att minimera
kommande sikerhetsrisker.

Energieffektivisering: satsning inom omradet innebir
en stor mojlighet att minska bdde vara verksamheters
milj6paverkan samt frigéra tidigare bundna driftsmedel
som kan omférdelas till dir behoven finns.

Kompetensutveckling:2018 kommer det att liggas
resurser for att kompetensutveckla férvaltningen samt
fértroendevalda inom forvaltningslag & kommunallag
samt detaljplaneplanering.
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Ml f6r verksamheten — metoder for uppféljning

Plan- och byggverksamhet: God planberedskap for att
mota mal om 12 000 invanare.

Mitmetod: Uppfoljning av planlagda omrdden utifrin
behov.

Nas malet: Delvis

Kommentar: Arbetet med Férdjupade 6versiktsplaner
fortskrider 2018 f6r att framledes kunna hilla en god
planberedskap mot kommunens vision. Dir vi har haft
planlagda omraden dr ocksd dir det funnits externa
intressenter. Under 2017 har efterfragan pé planlagda
omriden Okat varpa detaljplaneringen under 2018
behéver 6ka i kapacitet. En atgird dr att rekrytera dnnu
en planarkitekt.

Avloppsverksamhet: Ta hand om avloppsvatten samt
arbeta fOr att minimera dess miljdpaverkan, anpassa och
utveckla avloppverksamheten mot satt mal om 12 000
invanare och ett forandrat klimat.

Mitmetod: Uppfoljning sker genom férmaga att mota
aktuella behov.

Nas malet: Ja

Kommentar: Sett utifrin behovet och utvecklingen 2017
si har malets natt. Dock aterstir mer arbete for att sikra
anldggningarna mot kommunens vision.

Arbetsmiljouppf6ljning
Samhillsbyggnadsfoérvaltningens verksamheter skiljer sig
at och det praktiska arbetsmiljéarbetet anpassas efter
térhallandena pd varje arbetsplats. Det systematiska
arbetsmiljéarbetet 4r detsamma oavsett arbetsplats.
Arbetsmiljon undersoks, risker bedéms, atgirder
genomfors och kontrolleras sa att ohélsa och olycksfall
férebyggs. Sammanstillningen visar att verksamheterna
arbetar med arbetsmiljén genom arbetsplatstraffar
(APT), medarbetarsamtal, skyddsronder, psykosocial
arbetsmiljokartliggning, enkiter och dagliga diskussioner
pé arbetsplatser.

Exempel pa sitt inom forvaltningen att f6lja upp &
forbattra arbetsmiljon for vara medarbetare:

e Lopande arbeta med arbetsmiljéfragor pa APT
e Arbeta med handlingsplaner

e  Ta fram riskanalyser & inventeringar

e  Skyddsronder

e  Medarbetarsamtal

e  Samverkan i férvaltningens samverkansgrupp

FSG

e Specifika utredningar vid tillbud = forindrade
rutiner

e  Rapportering av tillbud

e  Stod till medarbetarna avseende val av
prioriteringar inom verksamheten

e Arbete med uppdragsbeskrivningar

e Minimering av kemikalier inom verksamheterna

e Mm.



Milj6 & Byggnamnden

0,64%

99,36%

Andel av kommunens nettokostnad

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
Resultatrikning (kkr) 2017 2017 2016 %
Verksamhetens intikter,
(ki
fnid nterna poster 2947 2 886 61 3296 12,4%
Verksamhetens kostnader,
(akd
fnid nterna poster 7171 6953 218 6 585 5,6%
Arets resultat

4224 4 067 -157 3289 23,6%

Viktiga hindelser

Milj6- och byggnimnden ansvarar for
myndighetsutévning. Samhallsbyggnadsforvaltningens
miljé- och byggenhet dr under nimnden ansvarig att
driva de verksamhetsomraden som ligger inom
nimndens reglemente. Enheten 4r en viktig pusselbit i
samhillsbygget Siter och dr méinga ganger den forsta
kommunala instans bade privatpersoner och
niringsidkare kommer i kontakt med. Alla som bor eller
verkar inom Siters kommun 4r milj6- och
bygenadsnimndens kunder. Utéver direkta kunder finns
manga andra intressenter med behov av vara tjanster.

Vi dr med och utvecklar det hallbara samhillet.

Med det menar vi:

e  Siterbon ska férvinta sig att
Samhillsbyggnadsnimnden férvaltar och utvecklar
de verksamhetsomriden som vi ansvarar for

e Vi tar ansvar for att limna Sver hallbara anldggningar
till ndsta generation

e  Stindig Medborgarfokus

e  Omvirldsbevakning som bidrar till kontinuerlig
verksamhetsutveckling som 6kar medborgarnyttan &
verksamhetsnytta

Effektiv Samhillsbyggnadsprocess: med medborgarens i
centrum frin planering = till genomférande=> till
forvaltning & tillsyn.

Nedan f6ljer exempel pa viktiga hindelser inom
Samhillsbyggnad 2017:
e  Antal medborgare 6kande fran 11 086 till 11
160 per sista dec
e Investeringar har genomférts f6r ca 82 miljoner
(inkl. exploatering KS) inom férvaltningen
under 2017. Investeringarna leder till 6kat antal
bygglov och handliggning med mera.
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Samradsgrupp
Den politiskt beslutade samridsgruppen har under 2017

utvecklats till att bli ett viktigt informations &
beredningsorgan till beslutande nimnder. Gruppen
stodjer dven det uppsiktsansvar som Kommunstyrelsen
har enligt kommunallagen 6ver 6vriga nimnder. Samtliga
stora processer bereds och bearbetas inom
samridsgruppen.

Samverkan: I nuliget pagar arbete inom manga
strategiska omraden sisom exempelvis arbetet med
férdjupad 6versiktsplan samt arbetet med VA-plan for
Siters kommun._Arbetet kriver en hég grad av
samverkan vilket medfor att tid investeras i projekten for
att tillsammans nd bésta méjliga slutresultat.

Grupputveckling: enheten har genomfort ett stort
férindringsarbete under aret med fokus pa 6kat
samarbete och fi mer samhérighet. (Onskan ir att
sarbarheten ska minskas genom att ’stupréren” slopas
och att en utbildningsinsats gors for att bredda
kunskapen inom gruppen.)

OVK: Det har gjorts ett stort jobb med OVK
(obligatorisk ventilationskontroll). Genomgang av register
och pirmar samt utskick i 2 omgangar av piminnelser till
fastighetsigare vars fastighet inte har ett godkint,
gillande protokoll. 102 paminnelser skickades ut i forsta



omgangen och 90 i andra paminnelsen. 57 fastighetsdgare
har i skrivandets stund dnnu ej varken hort av sig eller
inkommit med ett nytt protokoll. 20 st fastigheter har ca
6 médnader kvar innan de maste gora ett nytt OVK.
Arbetet kommer att beh6va fortga en stor del utav nista
ar ocksa. Siters kommun 4r en av fd kommuner i linet
som har ett uppdaterat OVK-register.

Avsluta & arkivera: Det har gjorts ett stort jobb med att
avsluta och arkivera gamla bygglovsirenden (irenden
som péabotijats fore 2013).

Bygglovs- och anmilningsirenden: Strax éver 300
arenden har inkommit under aret (300 st 2017-12-12) 64

av dessa var eldstdder. 264 stycken bygglovsbeslut har
tagits pa delegation tom 2017-12-22.

Tillsyn inom byggomridet: begrinsad tillsyn har
genomforts dd det har varit tvunget att prioriteras ner for
att hinna med bygg- och anmilningsirenden.

Milj6- och hialsoskyddsarenden: 245 irenden har
inkommit och 224 drenden har upprittats under dret. 749
arenden har avslutats under aret. Totalt har 548 beslut
fattats.

Livsmedelsirenden: 17 drenden som har inkommit och
73 upprittade drenden under aret.107 drenden har
avslutats under ret. Totalt har 33 beslut fattats.

Virmepumpar: 39 beslut har tagits under aret.

Enskilda avlopp: 373 antal férbud har beslutats. 92
ans6kningar har inkommit och 86 tillstind f6r enskilda
avloppsanlidggningar har utfirdats.

Klagomil: 17 klagomal har inkommit under 2017. Det
finns 78 pdgdende drenden.

Tillsyn och kontroll inom milj6- och hilsoskvddsomridet
och livsmedel: begrinsad tillsyn och kontroll har
genomforts dd det har varit tvunget att prioriteras ner for
att hinna med inkommande drenden och stédjande
verksambhet.

Miljéskydd: 36 av 56 planerade besék har hunnits med
(64%). Hilsoskydd: 6 av 18 besok (33%). Lantbruk: 4 av
30 besok (14%). Livsmedel: 54 av 161 besok (33,5%)
samt 6 uppféljande besék har gjorts.

Sjukfrinvaro: 4 personer pa enheten har inte haft en enda
sjukdag pa hela dret. 3 personer har varit sjuka vid 1-3
tillfallen under aret. 1 person har varit sjuk vid 4 tillfillen
( rehab-samtal kommer att hallas).

Milj6- och byggnimnden: 40 drenden har lyfts till
nimnden, varav 9 forhandsbesked.

Det ekonomiska resultatet

Det ekonomiska resultatet dr bra med ett resultat pa
enhetsniva som ligger ndgot under budget.
Sammanfattningsvis sa kan man kommentera det
ekonomiska resultatet att utfallet 4r enligt plan.

Personalsituationen

4 stycken nya personer har borjat under aret varav 1 har
en projektanstillning. En av de nyanstillda har fatt titeln
Milj6- och bygghandliggare (for att podngtera samarbetet
mellan de olika arbetsomradena inom enheten).
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Hégkonjunkturens och mingden byggnationer m.m som
péagar i kommunen gor att arbetsbelastning dr valdigt hog
hos enhetens personal. Sett till framtagen behovsanalys sa
ricker tillgingliga resurser i nuldget inte till f6r att
genomféra all planerad verksamhet. Mer tid 4n tidigare
liggs i dagsliget pd kommunovergripande planer.

Internkontroll

Internkontroll dr en viktig del i arbetet med uppféljning
av Sambhillsbyggnadsnimndens verksamhet. Andra delar
som mojliggodr en effektiv uppfoljning ér tydliga rutiner
samt system for hantering av avvikelser. Det vill siga att
hela tiden arbeta for att lira av sina misstag och skapa en
lirande organisation. Aven en bra dialog mellan
férvaltning, nimnd, revisorer och kommunstyrelse med
flera dr en viktig grund f6r en bra internkontroll.

Resultatet av internkontroll 2017 dr Gvergripande bra.
Dock finns det ett glapp mellan tillgingliga resurser och
upprittad verksamhetsplan vilket skapar en tillsynsskuld.
Internkontrollen é4r uppdelad i f6ljande huvudprocesser
v Ledningsprocess:

V' Personalprocess

v Verksamhetsprocess

v Ekonomiprocess

Vi har dven identifierat omraden dir vi behéver bli
effektivare. Bland annat sa fortydligas det i intern-
kontrollplan 2018 om hur rapporteringen av kontrollen
rapporteras. Arbetet for att fa internkontrollen att bli en
naturlig del av verksamheten fortsitter 2018.

Hur ser framtiden ut 2017 - 20187

I nimndsplanen f6r 2018 s4 har
Sambhillsbyggnadsnimnden antagit 4 strategier for att nd
kommunens mél & vision:

e Bebyggelseutvecklingsstrategi: Genom att bygga och

forvalta virt fysiska samhille och ddrmed skapa en
grund som méjliggdr 12 000 invanare ar 2030.

e  Milio-och hillbarhetsstrategi: Vara resurser ar
dndliga och vi behéver skapa ett samhille som i allt
mindre grad férbrukar fossila resurser med mera.

e Utvecklande f6rvaltning: Vi férvaltar de
anliggningar vi har samtidigt som vi hela tiden
forsoker att effektivisera vart utbud till vara
kunder/medborgate.

e  Hela Siter: 1+1=3: I var planering sa tinker vi Siter
som en helhet dir alla delar behover utvecklas for att
skapa en attraktiv kommun dir helheten ir storre dn
sina bestindsdelar

Forebyggande och langsiktigt arbete for en hallbar
framtid genomsyrar sjilvklart vara verksamheter.
Miljétillsyn kommer att bedrivas med utgangspunkt
ibland annat dtgirdsprogrammet fér Bottenhavets
vattendirektiv i syfte att sdkra grundvattenkvaliteten. Det
handlar om att fa olika aktdrer 1 samhallet att minska sina
utslipp parallellt med att tillsynen 6kar vad giller lantbruk
och enskilda avloppsanliggningar. Vi ska ocksa bidra till
att smd och medelstora féretag Skar sin
energieffektivisering. Det ér ett initiativ fran
Energimyndigheten via projektet Incitament f6r



energieffektivisering” ddr kommunen ska erbjuda den
information och de verktyg som féretagen behéver.
Forvaltnings- och kommunévergripande samatbete f6r
att dra lirdom av varandra och fi en samlad kompetens
ar viktiga parametrar for att kunna mota vara kunder pa
ett professionellt sitt. Aven dialogen med vira kunder
genom Oppet Hus f6r bygglovskunder, LOTS-triffar
och andra forum ir oerhért viktig f6r att skapa 6msesidig
forstielse. Genom att fokusera pa ritt saker och vilka vi
ar till f6r kommer vi att kunna mota de utmaningar vi
star infor. Effektivare arbetssitt och en god arbetsmiljo
for vara medarbetare ger bittre tillginglighet och hogre
servicegrad, vilket 6kar férutsittningarna f6r njdare
kunder.

Tydlig organisation: Under 2018 si fortsitter arbetet
med att anpassa organisationen till de grinséverskridande
processer som identifierats stddja arbetet mot
kommunens Vision & mil. I detta ingir bland annat att
starka upp tidig planering samt att uttka samverkan med
Niringslivskontoret for att kunna erbjuda foretagare ett
innu bittre stéd.

Vi behéver rusta organisationen sd att den klarar att driva
den planerade utvecklingen mot 12 000 invanare r 2030.

Kompetensforsorjning: Fortsitta arbeta fOr att vara en
attraktiv arbetsgivare och didrmed trygga kompetens-
férsorjningen.

Samverkan: genom att i storre grad samverka med andra
parter och dirmed skapa synergieffekter si kan man
effektivisera delar av verksamheten. En utokad
samordning skulle dven kunna minska organisationens
storningskanslighet.

Kompetensutveckling:2018 kommer det att liggas
resurser for att kompetensutveckla forvaltningen samt
fortroendevalda inom forvaltningslag & kommunallag
samt detaljplaneplanering.

Mal for verksamheten — metoder for
uppfdljning

Milj6- och byggnimnden ska genom sin tillsyn bidra till
en hallbar utveckling i kommunen

Mal: Alla foretag ska fa den inplanerade tillsynen och
kontrollen som planerats.

Mitmetod: Uppféljning enligt antagna tillsyns-
/vetksamhetsplaner

Nas milet: Nej

Kommentar: Verksamheten har f6ljt plan men en
tillsynsskuld har skapats pga av forhillande tillgdngliga
resurser gentemot behov/verksamhetsplan.

Milj6- och byggnimndens verksamhet haller hég kvalitet
for att leva upp till de lagkrav som stills

pa nimnden som myndighet. Kunderna upplever att det
ir enkelt och rittssikert att fa sina

arenden handlagda.

Mal: Andelen standardidrenden som beslutas av nimnden
respektive férvaltningen ska till 90 %
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hilla i 6verprévande.

Mitmetod: Uppfoljning av 6verprévande

Nis malet: Ja

Kommentar: Under 2018 dr det fi 6verprévade drenden

Milj6- och byggnimnden ska ha tillsyn pa svartbyggen,
OVK och itervinningscentraler under

2017.

Mal: Minst 9 tillsynstillfillen under 2017.

Mitmetod: Uppféljning av tillsynsirenden
Nis malet: Nej

Kommentar: Pa grund av hég arbetsbelastning med
minga drenden har inkommande ansékningar fatt
prioriteras for att kunna halla 10-veckor pa
bygglovshandliggning. Utéver detta pagar just nu ett
arbete dir FTT s6ker nya bygglov for sina
dtervinningscentraler. Inom detta arbete f61s dialog
mellan FTT och Siters kommun.

Arbetsmiljouppféljning
Samhillsbyggnadsforvaltningens verksamheter skiljer sig
at och det praktiska arbetsmiljéarbetet anpassas efter
forhéllandena pa vatje arbetsplats. Det systematiska
arbetsmiljéarbetet dr detsamma oavsett arbetsplats.
Arbetsmiljon undersoks, risker bedéms, atgirder
genomférs och kontrolleras sd att ohilsa och olycksfall
férebyggs. Sammanstillningen visar att verksamheterna
arbetar med arbetsmiljén genom arbetsplatstriffar (APT),
medarbetarsamtal, skyddsronder, psykosocial
arbetsmiljokartliggning, enkiter och dagliga diskussioner
pé arbetsplatser.

Exempel pi sitt inom forvaltningen att félja upp &
forbittra arbetsmiljon f6r vira medarbetare:
e Lopande arbeta med arbetsmiljofrigor pd APT
e Arbeta med handlingsplaner
e Ta fram riskanalyser & inventeringar
e  Skyddsronder
e Medarbetarsamtal

e  Samverkan i férvaltningens samverkansgrupp
FSG

e Specifika utredningar vid tillbud = férindrade
rutiner

e Rapportering av tillbud

o  Stod till medarbetarna avseende val av
prioriteringar inom verksamheten

e Arbete med uppdragsbeskrivningar
e  Minimering av kemikalier inom verksamheterna
e Mm.



Kulturnamnden

2,12%

97,88%

Andel av kommunens nettokostnad

Av: Petra Sahlin

Resultatrikning (kkr) Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forandring
2017 2017 2016 %

Verksamhetens intdkter,

inkl interna poster 200 522 322 330 58%

Verksamhetens kostnader,

inkl interna poster 13908 13 961 53 13 809 1%

Arets resultat 13 708 13 439 269 13 479 0%

Dirav kapitalkostnad 118 123 5 143 -14%

Investeringar 695 592 103 219 170 %

Viktiga handelser

En av de viktigaste handelserna under 2017 ar byggandet av
den nya filialen i Stora Skedvi. Biblioteksverksamheten har
utdkats med en medie- och informationsbibliotekarie och
kulturverksamheten med en kultursekreterare. Det medger
att de allménkulturella uppdragen kan utvecklas enligt
namndes mal. Ett nytt bibliotekssystem har installerats bade
pa skolbiblioteken och i folkbiblioteken. Ett Fixotek som
ska vara ett redskap for samtliga mal &r under uppbyggnad
pa biblioteket i Séter. Forvaltningen har ocksé renodlat det
administrativa arbetet som har blivit mer effektivt. Det &r en
stor utmaning att rekrytera till den vakanta tjansten som
barn- och ungdomsbibliotekarie. Orsaken till det ar att det
rader stor brist pa bibliotekarier i hela landet.

Mal 1: Med starkt demokrati motverkas utanférskap i
samhallet.

Strategi: Utveckla biblioteket som mdtesplats for kunskap
(folkbildning) och medborgarkommunikation.

Resultat:

e Enny fin biblioteksfilial i Stora Skedvi ger
mojlighet att utveckla verksamheten for barn och
unga samt aldre.

e Pdbiblioteket i Sater utvecklas Fixoteket som &r ett
Makerspace, darmed stérks bibliotekets roll som
motesplats for digital delaktighet, lasfrdmjande,
bildning och féreningsliv.

e Arbetet for barn och unga har utvecklats med
medvetna satsningar som starker biblioteket som
motesplats.

e Entjanst har gjorts om till kultursamordnare som
ska utveckla biblioteksrummet som métesplats.

e Inom bibliotekets jamstéllhetsarbete har forfattaren
Hampus Nessvold anlitats som holl ett féredrag for
alla killar i nionde klass. Biblioteket har ocksé en
tjejgrupp samt deltar i DalaPride.

o Biblioteket erbjuder advokatjour gratis.
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Strategi: Delta i kommunens arbete med Bilden av Séter.
Resultat:

e Séters kommun satsar pa kultur vilket ger en
positiv bild av Sater som boendekommun.

e Under éret har Sater pabdrjat ett utvecklingsarbete
tillsammans med Lé&nsbibliotek Dalarna inom
medie- och informationskunskap samt hur
MakerSpaces kan bidra till utveckling av
biblioteksverksamheten i l&net. Sater borjar ligga i
framkant inom omradet.

e Den nya biblioteksfilialen i Stora Skedvi skapar en
positiv bild av Sater som satsar pa bibliotek.

e Under slutet av 2017 rekryterades en
kultursekreterare som ska jobba med
konstomradena dans, film och konst for i huvudsak
barn och unga.

e Enupphandling av ett offentligt konstuppdrag har
gjorts till den nya skolan i Stora Skedvi. Konsten
ska tas fram i samarbete med skolans elever samt
bygdens seniorer.

Elever far ta del av kultur genom skolkultur.
Arrangemang som Julmarknaden, Stampen,
tidsresor och konserten vid Silvberg ger en positiv
bild av Sater samtidigt som det ger Séter en
identitet.

Strategi: Delta i kKommunens integrationsarbete.
Resultat:

e Biblioteket har arrangerat Sprakvan dar nyanlanda
traffar personer som har bott i Sverige under en
langre tid.

e Entjejgrupp tréffas varje torsdag eftermiddag
tillsammans med personal.

e Med integrationsarbetet har samarbetet med
studieférbunden okat.



Mal 2: Folkbiblioteket framjar lasning for alla.

Strategi: Ha medvetna och riktade lasframjandesatsningar i
och utanfor biblioteket.

Resultat:

e Verksamheten gér medvetna satsningar for barn
som kontakt med BVC och ordnar bebiscafe,
sagostunder, bokgavor, bokprat for barn,
forfattarbesok i skolan.

e FOr unga arrangeras forfattarbesok, tjejgrupp och
dansforestallningar.

e  FOr personer med funktionsvariationer arrangeras
utstéllningar, teaterforestallningar.

o Bibliotekarierna gor hembesok hos aldre lasare.

Mal 3: Folkbiblioteket framjar medie- och
informationskunskap for alla.
Strategi: Erbjuda fler digitala hjalpmedel och tjanster.
Resultat:
e Enny tjanst har inréttats som utvecklar omradet.
e Det nya Fixoteket &r ett redskap for uppdragen
lasfrdmjande och digital delaktighet.
o  Fixoteket har sedan inrattandet i december 2017
haft flertalet workshopar med barn och unga.

Strategi: Okad handledning i informationskunskap och
teknik.
Resultat:

e Medie- och informationsbibliotekarien samarbetar
med Lansbibliotek Dalarna for att utveckla omradet
i Dalarna.

e Medie- och informationsbibliotekarien samarbetar
med skolférvaltningen och Framtidsmuseet i
Borlange ifrdga om programmering och datalogiskt
tdnkande.

¢ Allménheten bokar bibliotekarierna for att fa stod i
hur datorer kan anvéandas.

e  Samarbeten med foreningar, tex Daladevelop, har
gett mojlighet for barn att prova pa programmering
pa fritiden.

Oka medie- och informationskunskapen hos
bibliotekspersonalen och utveckla nya arbetssatt.
Resultat:

e Under aret har studiebesdk, kurser och workshops
Okat kunskapen hos personalen.

o Nya arbetsséatt for lasframjande och digital
delaktighet uppstar i granslandet mellan det
traditionella lanediskarbetet och det nya
verkstadslikande arbetet.
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Det ekonomiska resultatet

For 2017 har Kulturnamnden ett 6verskott pa 269 000 kr.
Det beror pa att verksamheten pé filialen i Stora Skedvi har
legat nere pa grund av ombyggnation samt hogre intakter dn
beréknat.

Investeringar

Investeringarna har gjorts enligt plan. Dock finns ett
dverskott i investeringsbudgeten med 103 000 kronor, det
beror pd att det nya bibliotekssystemet inte har belastat
investeringsbudgeten enligt berékning.

Personalsituationen.

Vid ingangen av 2017 utdkades forvaltningen med 1 person,
fran 10 personer till 11 da en medie- och
informationsbibliotekarie anstélldes. Férvaltningen har en
vakant tjanst med l&sframjande inriktning for barn och unga,
ett rekryteringsforsok gjordes under 2017 eftersom det &r
brist pa bibliotekarier i hela landet s& misslyckades det. Ett
nytt rekryteringsforsok ska goras under varen 2018. Under
slutet av 2017 rekryterades en kultursekreterare for dans,
konst och film med inriktning barn och unga och vid
ingangen av 2018 utdkades antalet anstallda till 12 personer.

Arbetsmilj6

For att skapa en sd god arbetsmiljo for pa forvaltningen
anvands systematiska metoder som APT,
verksamhetsmdten, medarbetarsamtal och kontinuerliga
samtal mellan medarbetare och chef. Skyddsronder f6ljs upp
systematiskt och brister som upptacks atgardas enligt lagen
om arbetsmiljo, Systematiskt arbetsmiljdarbete, AFS:
2001:1. For att 6ka kunskapen om det systematiska
arbetsmiljéansvaret sa har filmer fran Arbetsmiljoverket
visats pd APT. For att skapa en god arbetsmiljo har tydligare
mal, strategier samt genomférandeplaner utarbetats.
Samtliga medarbetare har uppdragsbeskrivningar som har
tagits fram tillsammans med chef och medarbetare och
utifrdn Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) AFS
2015:4.



Statistik

Antalet besokare pa biblioteket har minskat under 2017 och det beror pa att de personer som kom under flyktingvagen 2015/16
inte ar kvar i Sater. Trots det har antalet utlan okat, det galler for bade fysiska medier (bocker) och e-bocker.

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Verksamhetens totala 1398 1319 1298 1171 1125 719 678 662
kostnad
Antal lin per invinare 8,8 7,3 6,7 8,9 8,7 8,8 8,5 9,1
Antal besokare 70971 81 367 74 622 75 248 75025 74 605 70 257 72 689
biblioteket Siters
Kommun
Sammantaget 74 74 74 74 74 74 77 77
Oppethallande pa
biblioteken tim/vecka
Utlan antalet e-bocker 1742 1423 1150 1651 1591 1040 405 402
Utlin antalet fysiska 96 760 87 298 89 746 93123 92 897 107 147 92 591
medier

Hur ser framtiden ut 2018-20207?

Konsten i det nya sarskilda boendet;

Konst skapar motesplatser, dialoger och personlig
utveckling och ska i forsta hand vara till for de boende och
anpassat efter deras behov och forutséttningar. Den ska
skapa vélbefinnande, trygghet, sinnesstimulering samt bidra
till bAde gemensamma och enskilda upplevelser. Konsten
ska vara en kalla till dialog mellan de boende, anhériga och
personal. Den ska placeras ut som i en ténkt vandringsslinga
i de gemensamma utrymmena, vilket skapar motesplatser i
samklang med arkitektur och design.

Kultur for aldre och for personer med funktionsvariationer;
En process pagar pa kulturforvaltningen om hur arbetet med
&ldre kan utvecklas. Kultursekreterarna och biblioteket
arbetar tillsammans med studieférbund och féreningar som
ska leda till 6kat utbud for personer med
funktionsvariationer. | samarbete med Mentalvardsmuseet
ska en utveckling inom omradet ske.

Barn och unga;

for personer med funktionsvariationer och aldre. Samverkan
ska ske med Landstingets kulturverksamheter,
studieférbund, foreningsliv, konst/kulturutévare,
kommunens forvaltningar och andra kommuner.

Verksamhet i hela kommunen;

Bibliotekets kanske viktigaste mal &r att motverka
utanforskap. For att 6ka personers delaktighet och méjlighet
till eget skapande och bildning sé ska filialerna utvecklas an
mer som motesplatser for de prioriterade malgrupperna barn
och unga, personer med funktionsvariationer och &ldre. Vi
kommer att starta utvecklingen i det nya biblioteket i Stora
skedvi som ar bade folkbibliotek och skolbibliotek.
Biblioteket ska vara en arena for skolans elever med
lasframjande, kulturupplevelser och eget skapande som
inriktning. Kultursekreteraren med barn och
ungdomsinriktning kommer att vara en resurs for de som bor
i Stora Skedvi. Vi vill ocksa utveckla samarbetet med
bygdens foreningar som ska fa tillgang till bibliotekets
lokaler ocksa nar biblioteket &r stangt.
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Kulturnamnden har fatt formanen utéka budgeten infor 2017
vilket mojliggjort rekrytering av ytterligare en
kultursekreterare. Den har barn och unga som sin viktigaste
malgrupp och har konstformerna konst, film, dans som
verksamhetsomrade. Under 2017 sé har en tjanst inom
forvaltningen gjorts om till kultursamordnare med unga som
den viktigaste malgruppen. Rekrytering av en barn- och
ungdomshibliotekarie pagar, forhoppningsvis finns den pa
plats till hosten 2018. Barn och unga &r en prioriterad
malgrupp i bibliotekslagen, for kultursekreterarna och for
kulturndmnden. Genom 6kad samverkan med Landstingets
kulturférvaltning, kommunens forvaltningar, studieférbund
och foreningsliv kan arbetet utvecklas ytterligare.

Okad samverkan;

| framtiden kommer det att krdvas starkt samverkan for att
sékerstalla kommunens kulturutbud. Eftersom kulturen &r
mindre i forhallande till andra kommunala verksamheter sa
&r samverkan en forutsattning for kulturens fortlevnad.
Samverkan behdvs for att sakerstélla kompetens, utbud och
kvalitet for de prioriterade malgrupperna barn och unga samt

Kulturarv och kulturmiljo;

I reglementet for kulturnamnden star att namnden &r
ansvarig for kommunens arbete med kulturarv och
kulturmilj6. En kulturmiljoplan saknas i kommunen och
beslut finns i kulturnamnden att ta fram en sadan. En
kulturmiljoplan ska vara ett hjdlpmedel i kommunens arbete
med att ta dversiktsplan och detaljplaner. Oversiktsplanen
(OP) &r en véagledande, men inte bindande, plan for beslut
om anvandningen av mark- och vattenomraden samt om hur
den byggda miljon ska utvecklas och bevaras. |
oversiktsplanen anges alltid omraden som &r av riksintresse
for kulturmiljévarden. Kommunen har en skyldighet att
ange hur vardena ska tas om hand s att de sakerstalls for
framtiden. | 6versiktsplanen beskrivs dven andra

omraden med hoga kulturmiljovarden. For att underhalla
och utveckla kulturmiljon i Sater kravs det en budgetpost,
idag finns inte ett sadant kostnadsstalle i kommunen.



Barn- och utbildningsnamnd

41,46%

58,54%

Andel av kommunens nettokostnad

Resultatrikning (kkr) Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
2017 2017 2016 %
Verksamhetens intikter,
Inkl. interna postet 34 645 42276 7 631 41 821 1%
Verksamhetens kostnader,
Inkl. interna postet 293 383 305 652 -12 269 293 335 4%
Arets resultat 258 738 263 376 -4 638 251 514 5%
Dirav kapitalkostnader 1435 1480 45 1 474 0%
— -
Nettoinvesteringar 2 900 1664 1236 852 95%
Viktiga handelser Grundsirskolan

Skolinspektionens granskning av Siters kommun

Skolinspektionen har under 2017 genomfért tillsyn i f61-
skoleklass, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, gym-
nasiesirskola, forskola, fritidshem och vuxenutbildning,.
Vid tillsynen bedémer inspektioner hur vdl kommunen
uppfyller nationella mil och krav. Resultatet av tillsynen vi-
sar att huvudmannen helt utan anmirkning uppfyller f6r-
fattningarnas krav inom samtliga verksamheter som grans-
kats.

Forskola och pedagogisk omsorg

Under dret har alla barn till forildrar som anmalt behov av
barnomsorg erbjudits plats inom fyra manader. Oppetti-
derna inom forskola och fritidshem har under aret utokats
till att gilla 06:00-18:00.

Forskoleklass /grundskola/fritidshem

Under hésten 2017 stod delar av Stora Skedvi nya skola klar
att tas 1 bruk. Arbete inleddes direfter med att renovera
gamla delen av skolan. Kunskapsresultaten visar en forbatt-
ring jimfért med foregdende ar for eleverna i 4k 9 medan
resultatet for 4k 6 4r ldgre dn foregdende ar.

Tabell 1. Betygsresultat skolir 9, exkl. nyinvandrade och elever med okiind bakgrund
kiilla: Skolverket.

2017 | 2016 | 2015
Genomsnittligt meritvirde 218,3 | 2127 | 2232
Andel (%) behoriga till gymnasiet | 88,1 87,2 88,4

Tabell 2. Preliminira meritvirden skolar 6, killa: Siters kommun

2015

Skola 2017 | 2016

Enbacka skola 220,6 | 2206 | 215,9
Kungsgirdsskolan 182,5 | 205,7 | 2189
Stora Skedvi skola 185,5 | 218,6 | 2255
Total 198,7 | 212,7 | 2189
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Grundsirskolan i Sdters kommun 4dr organiserad i tvd
undervisningsgrupper, en vid Kungsgirdsskolan for elever
ik 1-6 och triningsskola, samt en for ik 6-9 vid Klockat-
skolan. Andelen elever i verksamheten 4r oférindrad frin
foregiende 4r 7 elever vid Kungsgéirdsskolan och 6 elever
vid Klockarskolan.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan vid Dahlander kunskapscentrum omfat-
tade ldsdret 2016/17 tre nationella program och fem intro-
duktionsprogram. De nationella programmen avvecklades
2017-07-01. I samband med minska mottagande av nyan-
linda har ocksé andelen elever vid sprakintroduktion mins-
kat under éret.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen vid Dahlander kunskapscentrum har
under verksamhetsdret erbjudit lirarledd utbildning inom
SFI, Lirvux, grundliggande vuxenutbildning och omvard-
nadsutbildning pa gymnasial niva. Ovriga lirarledda gym-
nasiala kurser har erbjudits att studeras tillsammans med
ungdomsgymnasiets kursutbud samt via distansutbildning
mot NTT och Hermods, utbildning som kopts via Hede-
mora vuxenutbildning. Under ldsaret har det bedrivits upp-
dragsutbildning mot Landstinget Dalarna, Rittspsykiatriska
kliniken. Skolans leverant6r av distansutbildning inom SFI,
grundvux och Komvux ir fr.o.m. januari 2017 Miroi

Kulturskolan

Kulturskolan har under aret breddat verksamheten med ak-
tiviteter 1 anslutning till skoldagens slut i samverkan med
fritidshemmen. Musikverkstad for 4k 1-2 har utvecklats
och uppldgget forstirkts genom att tre specialiserade ldrar-
lag, ”Kling och Klang”, ”’Stringaspel” och ”Blasbus” un-

dervisat i olika perioder pa olika skolor. Nytt for aret var



Musikverkstad 4k 3-6 och &k 7-9 samt ”Oppen musikverk-
stad” som riktat sig till nyanlinda unga. Verksamheten har
varit avgiftsfri genom att man fétt statliga medel. Musik-
och dramaundervisning har ocksa erbjudits férberedelse-
klasserna for att utveckla de nyanlindas sprik och foérbe-
reda eleverna infér amnet musik i skolan men dven for att
6ka de nyanlidndas sjilvkinsla samt ge trygghet.

Skapande skola

Siters kommun fick dven under 2017 del av Kulturradets
statsbidrag Skapande skola, ett statsbidrag till kultur- och
skapande verksambhet i skolan som har sin utgingspunkt i
skolans kulturuppdrag enligt gillande liroplan. 1 forsta
hand har man erbjudit kulturaktiviteter kopplade till arbetet
med skolans virdegrund och kulturupplevelser genom pro-
fessionella forestillningar men dven att gett eleverna méj-
lighet att prova pa eget skapande i olika former och uttryck.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Det kommunala aktivitetsansvaret omfattar ungdomar som
har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 ar och inte
genomfor eller har fullféljt utbildning pd nationella pro-
gram i gymnasieskola eller gymnasiesirskola eller motsva-
rande utbildning i syfte att kunna erbjuda dem limpliga in-
dividuella dtgdrder. Under forsta halviret 2017 har KAA
omfattat 76 personer. Av dessa gir 47 pa olika introdukt-
ionsprogram.

Ungdomsverksamheten, Ung i Siter

Ungdomsverksamheten har under aret haft samarbete med
ett flertal aktérer; kommunala férvaltningar, BRA, fore-
ningar, ndringsliv m.fl. samt arbetet med Ungdomens Hus.

Ungdomens hus har under aret riktat sig till ungdomar i al-
dern 13-19 ar samt till LSS fritidsverksamhet. Ungdomens
hus hade sommaréppet under veckorna 28-32. Summer
Camp arrangerades under de tre forsta veckorna pd som-
marlovet, vecka 25-27. Samatbete har skett med batklub-
ben och bagskytteklubben. Summer Fun junior genomfor-
des under veckorna 28-31, gratis sommarlovsaktiviteter for
barn 6-12 ar som arrangerades med hjilp av statliga bidrag.
Verksamheten genomférdes i centrala Siter, Slittgirdet,
Gustafs, Kyrkbyn, Stora Skedvi. Man hade i genomsnitt 77
besokare per dag.

Konventionen om barnets rittigheter

Sommarutbildningen f6r barnkonventionen fokuserade pé
Artikel 12 i konventionen. Ungdomarna fick sedan beritta
for eleverna i dk 5 om sitt sommarjobb. Utéver det fick
ungdomarna utbildning i Konventionen om barnets rittig-
heter. Utbildningen omfattade som tidigare ar dven en traff
med kommunchef och kommunalrad. Samarbete skedde
med socialtjinstens individ- och familjeomsorg samt sam-
hillsbyggnadsférvaltningen.

Foraldrastod

Forildrautbildning, COPE 3-12 dr, har genomférts under
aret och COPE-caféer har hallits, ett under hosten och ett
under viren. Under ldsaret har flera av personalen inom
elevhilsa aven utbildats i COPE tonir med malet att lasiret
2017/2018 kunna ha aven den utbildningen till foraldrar i
Siters kommun.
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Det ekonomiska resultatet

Resultatet f6r 2017 uppvisar ett underskott pa 4 638 kkr.

Tabell 3. Ekonomiskt resultat, barn- och utbildningsnimnden 2017.

Verksamhetsomrade tkr
Administration & politik 7 647
Forskola & pedagogisk omsorg -3 255
Fritidshem -2 670
Forskoleklass 606
Grundskola -2 463
Gymnasieskola -5974
Vuxenutbildning 3380
Grund- och gymnasiesirskola -2 524
Kulturskola -20
Ung i Siter 636

-4 638

Opverskottet pa administration och politik grundar sig pa
externa statsbidrag, ex. schablonersittning fran Migrations-
verket, ett antal mindre statsbidrag frin Skolverket.

For forskola & pedagogisk omsorg blev underskottet 3 255
tkr och f6r grundskolan 2 463 tkr. Anledningen till under-
skotten inom béda verksamhetsomridena grundar sig pa
hogre personalkostnader dn budgeterat. Dirutéver upp-
kom merkostnader vid nybyggnation i Stora Skedvi samt
oforutsedda lokalkostnader for centrala Siter, kostnader
som saknades i budget. Fér grundskolan del minskade dven
vissa statsbidrag under budgetiret.

For gymnasiet blev underskottet 5 974 tkr med anledning
av hégre interkommunala kostnader. Overskottet fér vux-
enutbildningen dr kopplat till bidrag frin Migrationsverket
samt avvecklingen av de nationella programmen balanserar
Dahlanders och verksamhetsomradets resultat.

Underskottet f6r grund- och gymnasiesirskolan, 2 524 tkr.,
beror frimst pa 6kade interkommunala kostnader for elev-
hemsplaceringar.

En forsvarande faktor under aret har varit att verksamhet-
erna inte kunnat f6lja upp personalkostnaderna med anled-
ning av brister i det administrativa personalsystemet.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 2 900 tkr. Av dessa har 1 664
tkr forbrukats. En raméverforing pd 700 tkr har sedan
gjorts avseende nybyggnation av férskola i Stora Skedvi.

Lokaler

Ny fo6rskola i Stora Skedvi har firdigstillts. Forskolan tas
till delar i bruk under januari 2018. Verksamheten vid Fag-
geby forskola avvecklas vid halvérsskiftet 2018

Férskolan Aventyret har under dret evakuerats med anled-
ning av byte av golvmatta. Verksamheten evakuerades till
lokal vid Skénvik.

Planering har inletts for att flytta moduler fran Stora Skedvi
till Siter (Trollskogen) for att ticka behovet av férskole-
platser 2018.

Personalsituationen

Under perioden 2018-2022 fyller ca 54 anstillda 65 ar.
Barn- och elevutvecklingen bedéms 6ka vilket innebar att
det kommer uppsti ett rekryteringsbehov. Ett flertal perso-
nalkategorier dr svéra att rekrytera. Exempel dr skolledare,



forskolldrare, lirare, studie- och yrkesvigledate, skolsko-
terskor, specialpedagoger och speciallirare. Genom kravet
pé ldrarlegitimation har konkurrensen om legitimerade 13-
rare Okat i regionen. Bedémningen ir att detta kan komma
att verka l6nedrivande vid framtida rekryteringar.

I syfte att bidra till personalf6rsérjningen har barn- och ut-
bildningsférvaltningen beslutat en rekryteringsstrategi.
Strategin innehéller bl.a. en utveckling av samarbetet med
Hégskolan Dalarna och lirarutbildningen.

Siters forskoleomrade har antagits som partnerférskole-
omride med Hégskolan Dalarna och tog emot nio férskoll-
lirarstudenter till hosten 2017. Siter ingir dven i en sam-
verkan med skolhuvudminnen i Dalaregionen och Hégs-
kolan Dalarna i ett koncept med avsikt att rekrytera fler la-
rare och samtidigt utveckla en ny form av lirarutbildning.
Siter har under aret haft tva lirarstuderande med i sats-
ningen. Lirarna har kombinerat sina studier med atbete
som ldrare och fatt 16n under studietiden.

Karridrtyjanster

Karridrtjansterna ska gora ldraryrket mer attraktivt och
sidkra god undervisning for elever. Siter har valt att anstilla
15 forsteldrare. Siter har ocksa valt att soka statsbidrag for
lirarlonelyftet, totalt 58 lirare har fitt del av denna satsning
som innebir en 16nehéjning pa mellan 1 800 — 3 900 kr per
minad.

Det systematiska kvalitetsarbetet (SKA)

Inom ramen f6r Skolverkets satsning Samwerkan for bista
skolan har Siters kommun med stéd fran hégskolan Da-
larna under 2017 arbetat med att utveckla SKA. Processen
har involverat personal pa enheterna. Vidare har enheternas
kvalitetsredovisningar legat till grund fér en dialog mellan
férvaltning och personal pi enheterna. En dialog som upp-
skattats av alla parter. Grunden f6r SKA ir att utvecklingen
pé varje enhet bygger pa de nationella styrdokumenten och
den kommunala nimndsplanen.

Nationella
styrdokument

Sytematiskt
kvalitetsarbete
SKA

Nationella
| styrdokument

K 2 { Enhetsplan

Kriterier
medarbetar-
samtal

Figuren beskriver hur verksamhetens systematiska kvalitetsarbete hinger ihop

Internkontroll

Internkontrollplan ir upprittad, riskanalys genomférd och
faststialld av nimnden. Planen innehdller 22 kontrollmo-
ment. Redovisning till nimnden gérs manatligen av ge-
nomforda kontrollmoment. Vid behov har nimnden fattat
beslut om atgirder med anledning av resultatet av gjorda
iakttagelser. Med utgingspunkt fran risk- och konsekvens-
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bedémningar har en 4rlig sammanfattande uppféljning ge-
nomforts. Uppfoljningen ligger till grund f6r ny plan for
2018. Beslut fattas av nimnden i februari manad.

Hur ser framtiden ut?

Nimnden har beslutat om tre strategier som langsiktigt
skall bidra till en framgéngsrik utbildning fér Siters invi-
nare. Strategierna utgar fran de nationella styrdokumenten,
forskning och beprévad erfarenhet och kommunala ambit-
ioner. Ndmnden har ocksd beslutat om strategi f6r ung-
domsverksamheten.

Resursfordelning

Under 2017 férdelades resurserna till grundskolan enligt en
ny modell f6r behovsstyrd resursférdelning, sa att resurs-
férdelningen mellan skolenheterna anpassas efter skolornas
skiftande behov och forutsittningar. Nista steg dr att utar-
beta en ny resursférdelningsmodell £6r férskolan.

Personalsituationen

Universitetskanslersimbetet visar att ungefir 14 000 ldrare
skulle beh6va examineras fran lirarutbildningen per 4r jim-
fort med dagens cirka 8 000 lirare f6r att méta arbetsmark-
nadens behov. SKIL (Sveriges Kommuner och Landsting)
konstaterar att for att méta den brist i landet som kommer
vara i manga ar fram6ver behéver huvudminnen organi-
sera verksamheten pa ett sitt si att legitimerade och icke
legitimerade kan arbete pa ett sitt sd att de kompletterar
varandra.

Barn- och elevutveckling

Barn- och elevantalet i kommunen ir okande de kom-
mande dren. Det dr ocksa fortsatt viktigt att ha ett utrymme
for ytterligare barn och elever da férhallande kan komma
att dndras bla. utifrdn in- och utflyttning och mottagning
av nyanldnda barn och elever. Prognosen nedan innehaller
det faktiska barnantalet 2018 medan 6vriga ar innehiller
prognostiserat antal barn/elever f6r malbilden 12 000 inva-
nare ar 2030.

Prognos, barn och elevutveckling 2017-2023
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Figur 1. Prognos barn- och utbildningsnimnden och elevutveckling perioden 2018-
2030

Forskolan och grundskolan

Prognosen visar att behovet av forskoleplatser kommer att
vara fortsatt stort frimst i Sdters tiatort och i Gustafs.

Obligatorisk forskoleklass

Frin hostterminen 2018 kommer skolplikten bérja gilla ett
ar tidigare 4n idag, alltsa frin det kalenderar barnet fyller



sex ar och skolplikten blir dirmed tiodrig. Den férsta om-
gangen med obligatorisk férskoleklass startar hostterminen
2018.

Nationella prov

I syfte att utjimna variationer i betygssittning i landet in-
fors lagindringar som ska klargéra de nationella provens
funktion. Till att boérja med sidger lagindringen att lirare
inte bor ritta sina egna elevers nationella prov. For det
andra ska de nationella proven vara avidentifierade vid rétt-
ningstillfillet. Vidare inférs nya paragrafer i skollagen som
klarg6r att resultatet pa ett nationellt prov sirskilt ska beak-
tas vid betygssittning. Slutligen ska proven dven digitalis-
eras. Digitala prov ska 6ka likvirdigheten i betygssystemet
och goéra hanteringen av de nationella proven effektivare.

Stadieindelad timplan

Fran halvarsskiftet juni/juli 2018 t 4terinfors stadieindel-
ningen med lig, mellan och hégstadium i skollagen och
timplanen i grundskolan delas upp i dessa stadier. Stadiein-
delningen innebdr att undervisningen i moderna sprak som
exempelvis spanska, franska och tyska ska paborjas senast i
arskurs 6. Det innebir ocksi att betyg i grundskolan och
sameskolan ska sittas i samtliga dmnen frin och med ars-
kurs 6.

Politiska partier i skolan

Under 2018 inf6rs nya bestimmelserna om hur skolan ska
agera om de vill bjuda in politiska pattier. De nya bestim-
melserna utgar frin objektivitetsprincipen vilket innebir att
en skola som vill bjuda in politiska partier far begrinsa an-
talet partier som bjuds in om urvalet av partier gérs pa ob-
jektiv grund.

Forsknings- och utvecklingsprogram

Enbacka skola och Gustafs forskoleomrade deltar i ett
forsknings- och utvecklingsprogram (FoU) under ledning
av Ifous!. Syftet dr att utifran forskning och beprévad erfa-
renhet forbittra skolans férutsittningar att skapa inklude-
rande lirmiljGer, dvs. att barn och elever pd medverkande
forskolor/skolor far 6kad insikt i demokratins villkor och
processer och upplever sig som delaktiga och medskapande
i férskolan och skolan. Syftet dr ocksd att de medverkande
forskarna far tillgang till den kunskap och de erfarenheter
som finns hos skolhuvudminnen och lita detta utgbra
grund for ny forskning och ytterligare kunskapsbyggande.

Dahlander kunskapscentrum

Skolan kommer att anpassa lokalerna efter hur elevsam-
mansittning foérdndras i och med avslutandet av de nation-
ella programmen.

Under nista lisir kommer all personal pd Dahlander kun-
skapscentrum delta i ”Plugga klart 1 som bl.a. handlar om
att motverka att elever kommer i riskzon f6r att avbryta sina
studier.

Skolan strivar efter att dven fortsittningsvis erbjuda utbild-
ning inom vard och omsorg inom individuella program-
mets ram men dven som vuxenutbildning och uppdragsut-

bildning.

! Ifous — Innovation, forskning och utveckling i skola och férskola. Ifous dr ett fri-
staende forskningsinstitut som verkar for att skapa nytta for svensk skola och for-
skola. Sirskilt fokus liggs pa utvecklingsomriden som har stor betydelse for lirandet.
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Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

KAA ir organiserat inom ”Fler i egen f6rsotjning” dir sam-
verkan mellan fler kommunala insatser sker. Detta arbete
utvecklas och kommer fortsitta att skapa nya mojligheter
fér de ungdomar som “hoppat av”’ gymnasiet. Kommu-
nens Nirvaroteam som édr under uppbyggnad kommer
ocksa bli en viktig samarbetspartner och ska enligt uppdrag
minska inflédet till KAA.

Ungdomsverksamheten - Ung i Séter

Ung i Siter fortsitter att bedriva sin grundverksamhet med
Ungdomens Hus, sommaraktiviteter och bidra till positiva
ungdomsinitiativ. Ett utdkat samarbete med kulturférvalt-
ningen planeras. Férhoppningsvis kan planerade aktiviteter
f6r ungdomar komma till stand i Stora Skedvi och Gustafs.

Lokalbehov

I Stora Skedvi beriknas den nya férskolan att 6ppna under
senare delen av hosten. I samband med detta avvecklas
Figgeby forskola.

Oversyn av forskolans och skolans lokalbehov i centrala
Sdter pagar och utgér en del av arbetet med ny lokalplan
for Siters kommun. Férberedelserna fér en ny forskola i
centrala Sdter pabdrjas varen 2018 med férhoppning om
byggstart under 2019 eller tidigt 2020.



Socialnamnd
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63,90%
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Andel av kommunens nettokostnad
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Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Foérindring
Resultatrikning (kkrt) 2017 2017 2016 %
Verksamhetens intdkter,
kL
{id nterna poster 60 088 73 005 12917 96 380 24%
Verksamhetens kostnader,
kL
{id interna poster 291 064 302 336 11272 303 547 -0,4%
Arets resultat

230 976 229 331 1645 207 167 11%
Dirav kapitalkostnader 435 464 29 427
Investeringar 600 557 43 402

Viktiga handelser

Bostider for dldre personer och personer med
funktionsnedsittning, har det inte kunnat erbjudas inom
lagstadgad tid. Den planerade gruppbostaden enligt LSS
som skulle vara klar sommaren 2016 har blivit férsenad
och berdknas blir klart till sommaren 2018. Antalet dldre
som ansokt och fatt beslut om sirskilt boende 6kade
under senare delen av 2016 och har varit fortsatt hég
under stérre delen av 2017. Orsaken till 6kningen ér bl.a.
att allt fler personer lever linge och antalet personer 6ver
90 ar har Okat, vilket lett till 6kade behov av vird- och
omsorgsinsatser.

Antalet placerade barn har varit stort under 2017, vilket
har lett till stora ekonomiska konsekvenser och har varit
péfrestande f&r personalen som arbetar inom barn-och
ungdomsgruppen. Vuxengruppen inom individ- och
familjeomsorgen har arbetar aktivt med att fa ut personer
i egen fOrsorjning, bl.a. genom samverkan med andra
aktorer bade internt och extern sa som ”Fler i egen
forsorjning”, Forsakringskassan, Arbetsférmedling,
landstinget och Samordningsférbundet.

Inférandet av vilfirdsteknik har fortsatt inom olika
verksamhetsomriden. Hilso-och sjukvardsteamet har
som enda kommun i Dalarna inf6rt en digital métteknik
vid inkontinensutredningar. For att kvalitetssidkra den
palliativa varden, har férvaltningen under viren bérjat
anvinda N'VP som ér nationell vardplan vid livets
slutskede. Inom verksamheten funktionsnedsattning har
en teknikutvecklingsgrupp startats tillsammans med
Myndigheten f6r Delaktighet. Fyra anstillda har utbildats
till teknikcoacher for att kunna stétta enskilda individer
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till att bli mer sjilvstindiga med hjilp av tekniska
hjilpmedel.

Kunskapen om demenssjukdomar har haft stort fokus
dven under 2017. Samtalsgrupper samt utbildning om
demenssjukdomar har erbjudits till nirstdende till
personer med demenssjukdomar. Socialférvaltningen har
erhillit stimulansmedel frin staten och har genom det
kunnat erbjuda kvalificerade utbildningar f6r personalen.
Under 2017 har utbildning till Silviasystrar fortsatt och
nio underskoterskor totalt har utbildats eller har pabérjat
en utbildning till Silviasystrar som ér en specialist-
utbildning f6r underskéterskor inom demensvarden.
Genom utbildningarna har kunskapsnivan inom
demensvirden 6kat och férvaltningen kan erbjuda mera
professionella insatser f6r malgruppen och deras
anhoriga.

Inom verksamheten funktionsnedsittning har en stor
utbildningsinsats gjorts for att héja spetskompetensen
inom verksamheterna. Personal har erbjudits olika
hégskoleutbildningar och andra utbildningar f6r att
kunna ge individanpassat stdd och service for personer
med funktionsnedsittningar. Fyra personer har avslutat
en vird- och stédsamordningsutbildning pa hégskolan.
Genom utbildningen far personalen inom kommunen
och landstingets 6ppenvirdspsykiatri en gemensam
kunskapsgrund och ett arbetssitt som utgir frin en
evidensbaserad praktik.

Forvaltningen har arbetat med att forstirka samverkan,
bide externt och internt. Socialférvaltningen har
samverkat med andra f6rvaltningar i olika fragor, t.ex.



byggandet av sirskilt boendet och gruppbostad,
tillskapande av nidrvaroteam och fler i egen f6rsérjning.
Externt har samverkan med landstinget f6rstirks bl.a.
gemensam planering fér den nya lagen om samverkan
vid utskrivning fran sluten varden. Internt inom
férvaltningen har samverkansgrupp bildats mellan
individ- och familjeomsorgen och verksamheten
funktionsnedsittning for att hitta méjligheter f6r mer
effektiv nyttjande av kompetens och andra resurser.

Under 2017 har integrationsenheten arbetat med att
minska verksamheten avseende mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn. Det har inneburit
uppsigning av personal och lokaler. Mottagande av
vuxna och familjer har fortsatt i ungefir samma takt som
tidigare. Det har blivit allt svdrare att ordna bostider for
milgruppen och under sommaren togs Kungsvigens
gamla gruppbostad 6ver f6r att tillgodose behovet av
egen bostad for fyra unga som inte lingre hade behov av
placering pa hem fér vird eller boendet (HVB) Alvan.
Under dret har planering fortsatt gillande ett nytt sarskilt
boende f6r dldre och en gruppbostad fér personer med
funktionsnedsittning,.

Det ekonomiska resultatet

Socialnimnden redovisar ett dverskott pa totalt 1,6
miljoner kronor i bokslutet 2017, trots att flera
verksamheter visar underskott.

e Socialnimndens gemensamma verksamhet
redovisar ett 6verskott pa 1,7 mkr. Detta beror
pa att man kunnat anvinda stimulansmedel frin
staten till utbildningar.

e Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
underskott pd nistan 4 mkr. De beror till stor
del p4 att antal placerade barn och ungdomar,
men dven familjer och vuxna 6kande kraftigt
under dret. Dessutom har kostnader for
fors6tjningsstodet Okat.

e  Bistindsenheten redovisar ett underskott pa
330 tkr till f6ljd av tillfalligt inhyrd personal.

e  Sirskilda boende redovisar ett underskott pil,6
mkr f6r personalkostnader pa grund av for
mycket schemalagd personal i verksamheten.
Otydliga regler for heltidssatsningen, har gjort
att verksamheterna har anstillt personal pa
heltid, trots att medel har saknats. Inférandet av
nya personalsystem har bidragit till svarigheter
att gbra uppfoljning av personalkostnader under
aret.

e  Hilso- och sjukvirdsteamet redovisar ett +/- 0
resultat

e Verksamheten f6r personer med funktions-
nedsittning (LSS och Sol) redovisar ett
underskott pa 360 tkr frimst pa grund av kép
av plats och forstirkning av personalresurser pa
en gruppbostad.

e Vitrd- och omsorg/hemtjianst i ordinirt boende
redovisar ett underskott pa 681 tkr, trots minskat
antal arsarbetare nattetid. Underskottet beror pa
brukare med stora behov, upp till 5 drsarbetare
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per brukare och att antal omsorgs-tagare har 6kat
under senare delen av dret.

e Bostadsanpassning redovisar ett 6verskott pa 379
tkr.

® Integration redovisar ett Gverskott pa 6,4 mkr,
vilket till stor del beror p4 att ersittning frin
Migrationsverket dterbetalades med nistan 100%
mot uppbokade 85% i bokslutet 2016 och att
avvecklingen har gatt enligt plan.

Investeringar
Inga stérre investeringar har gjorts under éret, forutom
vissa arbetsmiljédtgirder och reinvesteringar.

Personalsituationen

Verksamheterna har kint av att konkurrensen om
personal 6kar inom alla verksamheter. Det har varit
sarskilt svart att rekrytera vissa yrkesgrupper, bla.
enhetschefer och bistindshandliggare. Inhyrd personal
har anvints for att ticka vikariat bade inom individ- och
familjeomsorgen och bistindsenheten. Det har dven varit
svért att rekrytera semestervikarier inom dldreomsorgen
och omsorgen om personer med funktionsnedsittning.
Sjukfrinvaron har minskat under dret, men bristerna i det
nya l6nesystemet har gjort att enheterna inte ha kunnat
folja frinvaron pa ett bra sitt.

Internkontroll

Socialf6rvaltningen har fullféljd interkontrollen enligt av
nimndens faststilld plan. Manadsvis rapportering av
statistik fran olika verksamheter har gjorts till
socialnimnden. Verksamheterna har dven gjort egna
kontroller av verksamheten. Det som har kontrollerats dr
bl.a. dokumentationen under verkstillighet,
efterlevanande av rutiner och kvaliteten pa utredningar.

Arbetsmiljoarbete ar 2017

Socialf6rvaltningens verksamheter skiljer sig 4t och det
praktiska arbetsmiljéarbetet anpassas efter férhallandena
pé varje arbetsplats. Under dret har alla chefer fatt
utbildning i organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA).
En sammanstillning har gjorts av arbetsmiljéarbete inom
socialférvaltningen under 2017. Det systematiska
arbetsmiljéarbetet 4r detsamma oavsett arbetsplats.
Arbetsmiljon undersoks, risker bedéms, atgirder
genomfors och kontrolleras sa att ohélsa och olycksfall
férebyggs. Sammanstillningen visar att verksamheterna
arbetar med arbetsmiljén genom arbetsplatstraffar
(APT), medarbetarsamtal, skyddsronder, psykosocial
arbetsmiljokartliggning, enkiter och dagliga diskussioner
pé arbetsplatser.

Under 2017 har kommunen bytt risk- och
hindelserapporteringssystem fran Risk Prio till KIA-
systemet. Under 2017 (from april 2017) har féljande
hindelser rapporterats in KIA:

e Olycka 6 st (varav 1 med franvatro)
e Tirdolycksfall 4 st (varav 1 med franvaro)
e Tillbud 6 st



Hur ser framtiden ut 2019 - 2021

Kommunen star infér stora utmaningar inom nira
framtid. Demografin férindras och antalet édldre av
befolkningen kommer att 6ka kraftigt. Okning i dldern +
80 ar kommer smygande till en borjan och 6kar i slutet
av perioden fram till 2030. Med 6kande élder vixer
behoven, vilket innebir stora utmaningar fér
dldreomsorgen och samhillet i stort. Behovet av
anpassade bostider, vird-, stdd- och serviceinsatser okar.
Det ar viktigt att Siters kommun tar fram en
kommunovergripande plan f6r hur dldreomsorgen ska
planeras, genomféras och féljas upp i framtiden for att
sikerstilla en god och siker vird och omsorg.

Den nya lagen om samordnad utskrivning fran
slutenvarden som tridde i kraft den 1 januari 2018,
innebir att kommunen och landstinget ska i nira
samarbete ge vird och stdd till personer som har vistats
inom slutenvarden. Troligtvis leder férindringen till att
efterfrigan pa insatser frin kommunen o6kar.

Nya ersittningsregler f6r ensamkommande flyktingbarn
innebir en snabbare utskrivning fran hem f6r vérd eller
boende (HVB). Det miste dirfor finnas bostider £6r
ungdomar Sver 18 ér.

Enligt omvirldsanalys kommer mottagandet av
ensamkommande barn och unga att fortsitta vara lagt.
Kommunerna évertar ansvaret f6r vuxenkommande
forst ndr de fatt uppehallstidstind. Mottagande av vuxna
och familjer kommer att ligga hégre niva 4n motsvarande
siffror fran 2015, detta pa grund av en férskjutning 1
mottagningssystemet, vilket beror pd Migrationsverkets
linga handliggningstider. Med de férdndringar som sker
gillande mottagandet av nyanldnda och asylsckande
barn, maste arbetet inriktas fran mottagandet till
integration, med fokus p4 integrations-, arbetsmarknads-
och kulturfrigor.

Forsorjningsstddet dr omvirldsberoende och paverkas av
bl.a. dndrade statliga ersittningsregler f6r nyanlinda. Det
finns flera grupper i samhillet som riskerar ett
utanforskap. Socialférvaltningens arbete med att alla
Siterbor ska ges mojlighet till egen f6rsérjning, kunna
behilla sina funktioner och sin psykiska hilsa och genom
det kunna leva ett sjalvstindigt liv. Det dr glidjande att
Sédra Dalarnas Samordningsférbundet fatt utékade
resurser och planerar att starta ett Samverkansteam Siter,
vilket inledningsvis kommer att krdva en del resurser,
men kommer att innebidra en forstirkning i arbetet till
egen forsorjning.

Nir det giller insatser for barn och ungdomar fortsitter
utvecklingen med allt mer komplexa drenden. Samma
utveckling finns dven inom verksamheter f6r
funktionsnedsittningar, dir antalet personer med
komplexa behov 6kar.

Arbetsférmedlingens prognoser visar att de kommer att
bli brist pd personal inom de nirmaste aren.
Konkurrensen om personal kommer att 6ka varfor
férvaltningen behover arbeta for att bli attraktiv som
arbetsgivare. Inom forvaltningen kommer flera personer
i ledningsgruppen, staben och bistaindsenheten att na
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pensionsaldern under 2018 - 2019. Det kommer innebira
ett stort rekryteringsbehov av kvalificerade medarbetare.

Arbetet fortsitter med att planera f6r hur fler
medarbetare, utifrin verksamhetens resurser och behov,
ska kunna erbjudas heltidstjanster. En 6vergripande
handlingsplan f6r heltider finns framtagen f6r Siters
kommun. Av planen framgar att heltid ska vara normen,
vilket innebér en normforflyttning som kriver dialog
mellan medarbetare och arbetsgivare om verksamhetens
och individens behov och férutsittning. Planen kommer
att stimmas av kontinuerligt.

Foérvaltningen kommer att fortsétta arbeta med
teknikutveckling inom vérd och omsorg. Initialt finns ett
investeringsbehov for tekniken, men all ny teknik som
kan underlitta kvarboendet bér prioriteras.

Mal fér verksamheten — metoder for
uppfdljning

Socialnimndens 6vergripande mal f6r verksamheten f6r
2017 har f6ljts upp genom utvalda mitt som utgar fran
Socialstyrelsens arliga brukarenkit samt matt tagna fran
Kommunens kvalitet i Korthet (KIKiK).

Mal 1. Brukarnas ndjdhetsgrad i dldreomsorgen f6ljs upp
varje dr genom Socialstyrelsens brukarenkit. Mattet for
n6jdhetsgrad r helhetsmatt pa hur brukarna uppfattar
dldreomsorgen och mattet innehaller flera delmatt.

Socialnimndens mal var att 95% av brukarna i
hemtjinsten ska vara n6jda med verksamheten.
Resultatet visar att 96 % ir néjda med hemtjinsten.
Milet dr uppfyllt.

Socialnimndens mal var att 89 % av brukarna pd sirskilt
boende ska vara néjda med verksamheten.

Resultatet visar 85 % av boende dr néjda med insatserna
pé sirskilt boende. Malet dr inte uppfyllt. En bidragande
orsak till resultatet 4r att den minskade likartiden, som
péverkade helhetsresultatet. Likartiden pa sirskilda
boenden minskade under aret med ca. 40 %, det pa
grund av att virdcentralen har haft brist pa likare.

Mal 2. Milet 4r att vintetiden for plats i sirskilt boende
inte Gverstiger 50 dagar. Vintetiden i antal dagar 2017
var 143 dagar. Mlet idr inte uppnatt, vilket beror pa det
stora antalet sokande med behov av sirskilt boende
under i stort sett hela 2017 varit hogt. Under 2017 har
nya rutiner tagits fram gillande utredning och beslut om
sarskilt boende och delegationen for att fatta beslut att
flyttas upp till chefsnivd. Férindringen har gjorts for att
sikerstilla att forvaltningen foljer socialtjanstlagen och
dess intentioner, samt for att de enskildas rattssakerhet
tillgodoses, trots det stora antalet s6kande.

Mal 3. Andelen bistindstagare med lingvarigt
ekonomiskt bistind, mer 4n 10 - 12 méinader, ska under
2017 ej overstiger 30 %. KKiK:s resultat for ar 2017
saknas fortfarande, men forvaltningens egen utrikning
visar att resultatet dr 29,45%. Malet dr uppntt.

Andelen barn 0-12 ar som ej dteraktualiserats ett ar efter
avslutad utredning eller insats ska under 2017 inte



understiga 94 %. Enligt KKiK, var resultatet 87 %, vilket
ar bittre 4n likande kommuner i landet, vilket ar 82 %.
Malet ér inte uppfyllt. Orsaken till det ér att barn- och
ungdomsgruppen har haft familjer med flera barn som
aterkommit inom ett ar efter avslutad utredning. Det kan
handla om familjer som tackat nej till insatser i det
inledande skedet och dir det inte funnits fog f6r mer
omfattande insatser, men dér det senare visar sig att
familjen inte klarat sig pa egen hand. Det handlar ocksa
om drenden dir den initiala insatsen inte varit tillfyllest.
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Kommunrevisionen

0,14%
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A\
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99,86%
Andel av kommunens nettokostnad
Resultatriikning (kkr) Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
2017 2017 2016 %

Verksamhetens intakter, 0 0 0 0
inkl interna poster
.Verk.samhetens kostnader, 900 374 2% 609 44%
inkl interna poster
Arets resultat 900 874 26 609 44%

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag ir att i den omfattning som féljer
av god revisionssed granska verksamheten som bedrivs
inom namndernas verksamhetsomriden. Revisorerna
provar om nimndernas verksamhet skots pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande
och om den interna kontrollen som gors ar tillricklig. Ett
effektivt revisionsarbete forutsitter dialog och fértroende
mellan de fortroendevalda revisorerna och de som
granskas.

2017 ars revisionsarbete har planerats och genomforts
efter en genomford risk- och visentlighetsanalys av de
verksamheter och omraden som revisorerna pa uppdrag
av kommunfullmiktige och kommunallagen ska granska.
En stor del av revisionsarbetet har avsett
férvaltningsrevision.

Genom utsedda lekmannarevisorer granskas i den
omfattning som foljer av god revisionssed verksamheten i
de kommunala féretagen.

Arets viktiga handelser

Arets viktigaste hindelse ir avlimnandet av
revisionsberittelsen for Siters kommun och
granskningsrapporterna f6r kommunens bolag.

For att kunna avlimna revisionsberittelsen och
granskningsrapporterna har bl.a. féljande granskningar
genomforts:

e  Bokslut och arsredovisning for ar 2017

o Oversiktlig granskning av delarsrapport 2017-
08-31.

e  Kommunens arbetsmiljéarbete

o  Forstudie — koncerninterna affirer
o Overférmyndarverksamheten

e Ink6p av konsulttjdnster
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e Detaljplaneprocessen

e  Framtidens dldreomsorg

e Uppfoéljning "Behoérighet och loggkontroll”

e  Samgranskning — Mest sjuka ildre.
Granskningen har genomforts gemensamt av
kommuner i Dalarna och landstinget

e Atlig granskning — presidiemoten

e Intern kontroll

Under éret har revisorerna dven I6pande tagit del av
protokoll, haft informations- och andra triffar med
fullmiktiges presidium, presidier och tjanstemin i
nimnder samt genomfoért besok vid nimndernas
sammantriden. Vi har dven gjort verksamhetsbesok.

Revisorerna har deltagit i olika former av
kompetensutveckling, utbildning och utbyten med
revisionskollegier fran andra kommuner.

Lopande under aret har information limnats om de
kommunala bolagen som en f6ljd av den samordning
som finns mellan kommunens revisorer och
lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen.

Framtiden

Kommunens revisorer arbetar med att utveckla sina
arbetsformer och att forbattra kommunikationen med
sina uppdragsgivare, kommunfullmiktige.

Kommunen bedriver alltmer verksamhet tillsammans
med andra kommuner. Revisorerna kommer aven under
kommande 4r att delta i kommungemensamma
granskningar.



RESULTATRAKNING Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2017 2016 2017 2016 2017

Specifikation (kkr) Not
Verksamhetens intikter: 1 219 621 238 374 162 041 182 379 138 689
Jamforelsestorande intdkt 1
Verksamhetens kostnader 2 -807 634 -782 175 -768 022 =745 300 -734 162
Avskrivningar 3 -31 279 -30 640 -24 393 -23 586 -28 527
Verksamhetens nettokostnader -619 291 -574 441 -630 374 -586 507 -624 000
Skatteintdkter 4 523 921 499 390 523921 499 390 519 735
Generella statsbidrag 5 109 427 105 021 109 427 105 021 107 572
Finansiella intdkter 6 1913 1602 2 327 2025 1659
Jamforelsestorande finansiell intakt 742 975 742 975
Finansiella kostnader 7 -2 185 2141 -99 -117 -1 144
Pensionsforvaltning 8 2 405 11374 2 405 11374 1482
Resultat f6r e o poster 16 931 41781 8 349 32162 5 304
Skatteskuld -2 302 -2 589
Arets resultat 9 14 629 39192 8 349 32162 5304
KASSAFLODESANALYS Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 14 629 39192 8 349 32162
Utbetalningar for iansprikstagna avsittningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 26 759 30 115 19 873 23 346
Medel frian verksamheten f6r férindring
av rorelsekapitalet 41 389 69 307 28 222 55 508
Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 18 13218 -6 008 7065 -5 500
Okning (-)/ minskning (+) pensionsfrvaltning 19 6 794 -14 075 6 794 -14 075
Okning (-)/ minskning (+) forrad -21 -37
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter -1709 2108 -1709 2108
Okning (+)/ minskning (-) korta skulder -931 -6 975 1876 -4 314
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 58 740 44 320 42 248 33 727
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anliggningstillgangar -1117 -248 -1117 -248
Investering i materiella anliggningstillgangar 11 -109 925 -64 513 -88 791 -41 858
Forsiljning av materiella anl tillgangar 12 1579 676 1347 676
Ink6p av finansiella anligningstillgingar 13 -2715 -2 351 -2713 -2 351
Forsiljning av finansiella anl tillgingar
Kassafléde fran investeringsverksameten -112 178 -66 436 -91 275 -43 781
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 37000 42 000 30000 30 000
Amortering av skuld
Okning av lingfristiga skulder 23 424 906 651 829
Minskning av lingfristiga fordringar 17 -1732
Kassaflode fran investeringsverksamheten 35 692 42906 30 651 30 829
Likvida medel vid arets botjan 24100 3312 23875 3100
Likvida medel vid 4rets slut 6 354 24100 5499 23 875
Arets Kassaflode -17 746 20 788 -18 376 20 775
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BALANSRAKNING

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Specifikation (kkr) 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Not

Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar 14 1283 248 1283 248
Materiella anliggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 15,16 647 550 570 578 401 104 338 242
Maskiner och inventarier 15,16 22748 22431 21 609 20 955
Finansiella anléiggningstillgangar
Virdepapper, aktier o bostadsritter 17 8 401 50686 34099 31 386
Langfristiga fordringar 17 4408 2676 2 256 2 256
Summa anldggningstillgangar 684 390 601 620 460 350 393 088
Omsittningstillgangar:

forrad 241 220

expl mark och fastighetsforsiljning 6401 4692 6401 4692

fordringar 18 54 048 64 432 63739 70 804

pensionsforvaltning 19 144 279 151 073 144 279 151 073

kassa och bank 20 6 354 24100 5499 23 875
Summa omsittningstillgangar 211 323 244 517 219 918 250 443
SUMMA TILLGANGAR 895 713 846 136 680 269 643 531
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingiende eget kapital 457 234 422 082 421 767 393 406
Resultat 14 629 39192 8 349 32162
Summa eget kapital 21 471 863 461 274 430 116 425 567
Avsittningar
Avsittningar langfristiga 22 9 326 9 665 9326 9 665
Summa avsittningar 9 326 9 665 9 326 9 665
Skulder
Langfristiga skulder 23 290 652 253 228 125 892 95241
Kortfristiga skulder 24 123 872 121 969 114 934 113 058
Summa skulder 414 524 375197 240 827 208 299
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET 895 713 846 136 680 269 643 531
KAPITAL
Panter och ansvarsférbindelser
Borgen och andra f6rpliktelser mot kommunens
foretag 25 7118 7 477 152 018 145 377
Stillda sikerheter 26 24 069 24 069
Ovriga forpliktelser 27 11 857 12 924 14 339 15194
Pensionsutfistelser inkl 16neskatt 28 236914 240 160 236 914 240 160
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NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intikter
Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster
Jamforelsestorande intikt

Summa kommunens intidkter

Not 2: Verksamhetens kostnader

Loéner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink&p av anliggnings och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Limnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa kommunens kostnader

Not nr 3: Av- och nedskrivningar

Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgingar

Avskrivning mark, byggnader o tekniska anldggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning maskiner och inventarier

Summa

Not 4: Skatteintikter och generella statsbidrag
Preliminidr kommunalskatt

Prelimindr slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens féregiende dr
Summa skatteintikter

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjimningsbidrag

Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift fér LSS-utjimningen

Konjunkturstéd

Byggbonus

Flyktingbidrag, tillfilligt

Regleringsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjimning

Not 6: Finansiella intidkter

Rinteintikter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersittn fran kommunkontosystemet dldrebostidder
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 7: Finansiella kostnader
Rintor pd lan

Ovrigt

Summa

Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016
5117 13 709 8 861 7 810
49 057 47 955 49 057 47955
69 054 57 827 7 730 7732
89 535 109 989 89 535 109 989
6 858 8 894 6 858 8 893
219 621 238 374 162 041 182 379
457 366 440 373 445 384 429 143
35316 33948 34 426 33077
5145 5036 5178 5 046
31 399 26 389 12 335 12120
112 731 115 244 113 362 116 971
10 898 10 417 24 293 24 035
32905 25478 34 253 28123
19712 18 428 19712 18 428
102 164 106 862 79 079 78 358
807 634 782175 768 022 745 300
83 0 83 0
25219 24 899 18 540 18 240
5978 5741 5770 5346
31279 30 640 24 393 23 586
525598 501 201 525598 501 201
-2 261 -2 268 -2 261 -2 268
583 456 583 456
523 921 499 390 523 921 499 390
100 372 98 806 100 372 98 806
0 0
23749 23214 23749 23214
-19 968 -19 893 -19 968 -19 893
-1435 -1 987 -1435 -1 987
0 0
1042 0 1042

5776 5258 5776 5258
-108 -377 -108 =377
109 427 105 021 109 427 105 021
247 256 58 54
356 341
288 175 535 459
1378 1171 1378 1171
742 975 742 975
2 655 2577 3069 3000
2007 2 047 -80 23
179 94 179 94
2185 2141 929 117
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Not 8: Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsférvaltningen avser framtida pensions-

utbetalningar. Se dven ekonomisk iversikt.

Not 9: Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen

- dirav resultat kapitalforvaltning pensioner

- dirav resultat va-enheten

Avstimning mot balanskrav
- Realisationsvinst
- Utnyttjande av pensionsmedel
- Avgar resultat VA-enheten
- Oronmirkning Integration
- Kapitalférvaltning pensioner
Justerat resultat

KASSAFLODESRAPPORT

Not 10 Ej likviditetspaverkande poster

Avsittning for pensioner, se balansrikning not 22

Avskrivningar
Realisiationsvinst/ forlust
Justering eget kapital se not 9
Balansjusteringar - eget kapital
Summa

Not 11: Investering i materiella anliggningstillgangar

Fasta anldggningstillgangar
Inventarier, ink6p
Summa

Not nr 12: Forsiljning av materiella anliggningstillgangar

Utrangeringar
Sald markreserv
Séld maskin/inventarie

Summa

Not 13: Investering i finansiella tillgangar
Dalarna Holding AB

Kommuninvest
Inera AB
Ovrigt
Bostadsritter

Summa

BALANSRAKNING

Not : 14 Immateriella anliggningstillgdngar
Forvirvade IT-licenser

Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort virde

Avskrivningstid

Redovisat virde vid arets bérjan
Atrets investeringar

Atrets avskrivningar

Redovisat vid arets slut
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2 405 11 374 2 405 11 374
14 629 39192 8 349 32162
2 405 11 374 2 405 11 374
512 590 512 590
8 349 32162
-742 -975
9 200
-512 -590
-700 -5 000
-2 405 -11 374
13 190 14 223
-339 311 -339 311
31279 30 640 24393 23 586
-381 -551 -381 -551
-3 800 -285 -3 800
26 759 30115 19 873 23 346
103 450 59 462 82 367 36 851
6475 5052 6 424 5008
109 925 64 513 88 791 41 858
212 524 524
1347 152 1347 152
20
1579 676 1347 676
220 220
2450 2359 2450 2359
43 43
2
-8 -8
21715 2 351 2713 2 351
2103 986 2103 986
-820 -738 -820 -738
1283 248 1283 248
3 ar 3 ar 3ar 3ar
248 0 248 0
1117 248 1117 248
-83 0 -83 0
1283 248 1283 248



Not 15 , Materiella anlidggningstillgédngar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstid

Linjar avskrivning tillampas. Mark avskrives ¢
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde vid arets slut

Avskrivningstider

Linjar avskrivning tillampas. Konst avskrives ¢f

Not 16 Materiella anliggningstillgangar, arets hindelser

Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar

Avyttring/ Utrangeting

Arets avskrivningar

Overforing frin annan slags tillging
Pagiende investeringar

Ovrigt

Redovisat virde vid arets slut
Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar

Avyttring/ Utrangeting
Nedskrivning

Arets avskrivningar

Overforing frin annan slags tillging
Bokfort virde vid arets slut

Not 17: Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper, aktier och bostadsritter

Aktier Saterbostader AB
Akticdgartillskott Sdterbostider
Falun Borlinge-regionen AB
Andelskapital Kommuninvest
Visit Sodra Dalarna AB
Utveckling i Dalarna Holding AB
Inera AB

Ovriga aktier och andelar

Summa

Langfristiga fordringar

Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening
Region Dalarnas 6vertagande av Dalatrafik
Husbyggnads varor HBV

Ovriga langfristiga fordringar

Summa

Not 18 : Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Not 19: Pensionsférvaltning
Bankmedel avsedda fér fondering till framtida
pensionsutbetalningar

Upplupna rinteintikter

Obligationer, forlagsbevis mm
Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Kassa kapitalférvaltning

Summa

953 713 852 376 552735 471 387
-306 163 -281 799 -151 632 -133 145
647 550 570 578 401 104 338 242
10-100 ar 10-100 ar 10-100 ar 10-100 ar
70 867 65853 67 847 61525
-48 119 -43 422 -46 238 -40 570
22748 22431 21 609 20 955
3-20 ar 3-20 ar 3-10 ar 3-10 ar
570 578 536 125 338 242 319757
99 671 60 587 82 367 36 851
-1 106 -1 269 -966 -125
-25 058 -24 866 -18 540 -18 240
3779
-313
647 550 570 578 401 104 338 242
22 464 23152 20 955 21293
6 475 5052 6424 5008
-20 1
-6 138 -5741 -5770 -5 346
22 781 22 464 21609 20 955
19 000 19 000
6700 6700
38 38 38 38
7983 5533 7983 5533
65 65 65 65
220 220
43 43
53 51 51 51
8 401 5 686 34099 31386
1788 1788 1788 1788
468 468 468 468
40 40
2111 380
4 408 2676 2 256 2256
2029 1970 7 525 6891
12913 17 376 12913 14 956
16 287 14 768 16 287 14 480
22819 30 317 27014 34 476
54 048 64 432 63 739 70 804
-7 648 536 -7 648 536
144 765 144 765 144 765 144 765
-1 896 -213 -1 896 -213
9 057 5984 9 057 5984
144 279 151073 144 279 151073
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Not 20: Kassa och bank
Kassa, bank
Koncernkonto

Summa

Koncernkonto:

Limit ¢ utnyttjad
Behallning koncernkonto
varav

Siters kommun
Siterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB

Not 21: Eget kapital
Ingdende eget kapital
- Varav Resultatutjamningsreserv
- Varav Social investeringsfond
- Varav Siterdalen
- Varav Integration
- Utnyttjande av Integration
Justering eget kapital foregiende ar
Arets resultat
Summa eget kapital

Under aret har Siterbostider AB och Siters Kommuns
Fastighets AB 6vergitt till komponentredovisning.
Dirmed har det egna kapitalet justerats for ar 2014.

Eget kapital bestar av:

Pensionsmedel for framtida pensionsutbetalningar

Vatten- och avlopp
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Anliggningskapital
Rorelsekapital
Summa eget kapital

Not 22: Avsittning fér pensioner och liknande forpliktelser

Ingiende avsittning
Arets forindring

Varay

Rante- och basbeloppsuppriikningar
Ovrigt

Pensionsutbetalningar
Sinkning av diskonteringsrinta
Intjinad PA-KL
Intjinad Férmansbestimd alderspension
Intjinad Sirskild avtalspension
Nya efterlevandepensioner
Forandring av 16neskatt
Summa avsatt till pensioner

Avsittning for fértroendevalda
Loneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Abntal personer

Summa avsittning till pensioner

Forpliktelsen minskad genom f6rsikring

Aktualiseringsgrad
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2443 2 285 1588 2059
3911 21 815 3911 21 815
6 354 24100 5499 23 875
-55 000 -55 000 -55 000 -55 000
3911 21815 3911 21 815
5494 24 086 5494 24 086
-2482 -2 259 -2482 -2259
409 -11 409 -11
3421 21815 3421 21815
461 274 422 359 425 567 393 406
5936 5936
3500 3500
500 500
5700 5000

-3 800 -3 800

-240 =277

14 629 39192 8 349 32162
471 863 461 274 430 116 425 567
144 279 151 073
273 -239
285 564 274734
430 116 425 567
384 183 338 726 325132 288 182
87 680 122 548 104 984 137 385
471 863 461 274 430 116 425 567
6508 6180 6 508 6180
-272 328 -272 328
162 58 162 58
-61 -116 61 -116
=767 -498 =767 -498
0 0 0 0
0 820 0 820
0 1 0 1
0 0 0 0
0 0 0 0
-161 63 -161 63
5681 6508 5681 6508
2933 2541 2933 2541
712 616 712 616
3645 3157 3645 3157
3645 3157 3645 3157
9 326 9 665 9 326 9 665

96%

96%



Not 23: Langfristiga skulder

Lin i banker/kreditinstitut 283 300 246 300 120 000 90 000
Anslutningsavgifter lingfristig del 5892 5241 5892 5241
- Aterstaende antal ar (vigt medel) 20 ar 20 ar 20 ar
Uppskjuten skatteskuld 1460 1688
Summa 290 652 253 229 125 892 95 241
Not 24: Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 807 346 807 346
Leverant6rsskulder 37 069 39161 35818 37039
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 7674 7084 7 286 7084
Ovriga kortfristiga skulder -5 3068 927 -1 342 256
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 83 690 74 450 72 365 68 333
Summa Kortfristiga skulder 123 872 121 969 114 934 113 058
Not 25: Borgens- och andra forpliktelser
mot kommunens féretag
Kommunen:
Siterbostider AB 142 500 135 500
Siters Kommuns Fastighets AB 2 400 2 400
AB Dalatrafik 7118 7477 7118 7477
Summa 7118 7477 152 018 145 377
Not 26: Stillda sikerheter
Siterbostider, stillda sikerheter 24 069 24 069
Not 27: Ovriga forpliktelser
Kommunen:
Kommunalt borgens- o férlustansvar egnahem 301 505 301 505
Kommunen fér Siters Golfklubb 6 500 6 500 6 500 6 500
Kommunen fér Siters IF Fotboll 2077 1980 2077 1980
Kommunen fér Siters GOIF 2979 3139 2979 3139
Kommunen f6r Nyberget Fiber ekonomisk férening 800 0 800
Kommunen fér Siters kommuns fastighets AB 0 11
Kommunen f6r Siterbostider 2482 2259
11 857 12 924 14 339 15194
Not 28: Pensionsutfistelser enligt avtal
Pensionsutfistelser netto enl KPA 188 176 190 369 188 176 190 369
Loneskatt 24,26 % 45 651 46 184 45 651 46 184
233 827 236 553 233 827 236 553
Ansvarsforbindelsen, specifikation:
Ingiende avsittning 190 370 197 856 190 370 197 856
Gamla utbetalningar -9 809 -9 670 -9 809 -9 670
Sinkning av diskonteringsrinta
Rinte- och basbeloppsupprikningar 7574 2858 7574 2858
Aktualisering 65 40 65 40
Bromsen
Ovrigt (post som kan bero pa bl a indrad samordning, dédsfal -23 -715 -23 -715
under édret och pa att personer aktualiserats.)
Utgaende avsittning 188 177 190 369 188 177 190 369
Ingiende 16neskatt 46 184 48 000 46 184 48 000
Forandring av 16neskatt -533 -1816 -533 -1 816
45 651 46 184 45 651 46 184
233 828 236 553 233 828 236 553
Ansvarsférbindelse for fértroendevalda 2484 2903 2484 2903
Loneskatt 603 704 603 704
Summa 3087 3607 3087 3607
Summa ansvarsf6érbindelse inkl 16neskatt 236 914 240 160 236 914 240 160
Ar 2017 Ar 2016
fAnal personer, darav T e
! Arbetstagare 1404
! Pensionstagare 488
| Avgingna 2887
i Garantipensioner 2
(L BPAING e O

1 oktober bytte Kommunen frin KPA till S kandia for handliggande av Kommnnens pensioner .
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TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kapitalkostnader

Kommunen

Kapitalkostnaderna belastar forvaltningarnas driftsanslag. De bestér av avskrivningar och intern rinta.
Avskrivningen berdknas pa tillgingens ursprungliga anskaffningsvirde och ir linjir, d v s lika stort belopp
varje dr under nyttjandeperioden. Pa tillgangar 1 form av mark, konst och pagiende arbeten gors ingen
avskrivning.

Intern rinta beriknas pa tillgangens bokférda virde vid varje manads ingang. Rintesatsen for ar 2017 var
1,0 %. Réntan baseras pa den rinta kommunen betalar pa sina externa lan.

De investeringar som aktiverats som anldggningstillodngar har i huvudsak haft ett anskaffningsvirde som
Overstiger ett basbelopp (basbeloppet 44,8 kkr dr 2017) och en ekonomisk livslingd som Overstiger tre dr.

Bolagen
I bolagen dr avskrivningstiden f6r markanliggningar 20 ar, 25-33 ar f6r byggnader och 5-20 ar for
inventarier.

Personalomkostnadspaligg

I samband med bokféring av 16n kostnadsférs personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar och intjinad pensionsritt). Under dr 2017 har procentsatsen for anstillda enligt
kommunala avtal varit 38,46% och {6t politiker 37,00 % och uppdragstagare mm 31,42 %. Sveriges
kommuner och landstings schablon anvinds.

Personalomkostnadstilligget betalas som en intern ersdttning frian férvaltningarna till finansférvaltningen
som ansvarar for utbetalningarna.

Intakter

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKL’s decemberprognos.
Anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras Gver 20 ar.

Interna tjinster

Varor och tjinster som &verfors frin en verksamhet till en annan internfaktureras till sjilvkostnadspris.
Interna administrativa tjdnster internfaktureras endast i speciella fall, t ex vid va- och renhallning.
Kommunens interna transaktioner uppgar till ca 76 mkr, varav ca 46 mkr avser hyror och lokalkostnader,
5 mkr material och 25 mkr interna tjinster.

Kommunkoncernens interna poster dr ca 13,5 mkr och bestér av hyror, tjanster och va-renhillning.

Redovisningsprinciper sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvs-
metoden innebdr att det egna kapitalet som férvirvats vid anskaffningstillfillet har eliminerats.
Proportionell konsolidering innebir att endast dgda andelar av rikenskapsposterna tas med i
koncernredovisningen.

Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100 procent.

Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistndmnda har eliminerats.
Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Siterbostider har premiereservsystem

Leasingavgifter
Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella. Aven bolagens leasingavtal klassas som

operationella.
Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska férdelar och risker som f6rknippas
med dgandet i allt visentligt inte verfors till kommunen.
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ORD OCH UTTRYCK

Resultatrikningen

visar drets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven foérindringen av eget kapital, nagot
som ocksa kan utldsas genom att jimféra balansrikningen f6r de tva senaste aren.

Kassafl6desanalysen

visar hur arets 16pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens likvida
stillning har paverkats. Kostnadsanalysen dr utformad som en betalningsflédesrapport.
Balansrikningen

visar vilka tillgAngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksd sdga att den visar hur
kapitalet har anvints (tillgdngar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom att
jimfora tva balansrikningar kan vi se hur likvida medel, lan och anliggningars virde har férindrats under
aret.

Tillgangar

ir dels omsittningstillgdngar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar, f6rrad, dels
anliggningstillgangar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, langfristiga fordringar.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar. Dels rérelsekapitalet som dr
skillnaden mellan omsattningstillgAngar och kortfristiga skulder, dels anliggningskapitalet som 4r
skillnaden mellan anldggningstilloAngar och lingfristiga skulder.

Avsittningar

ir ckonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr helt bestimd. En del av
pensionsskulden finns bland avsittningar.

Skulder

ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor
Mkr = megakronor, miljontals kronor
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Driftredovisning 2017

+ = dverskott

- = underskott
Redovisning Budget Awvik
Namnd/styrelse 201701-201712 201701-201712 netto
kkr Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kulturndmnden (KN) 13 961 522 13439 13908 200 13708 269
Revisionen (Rev) 874 0 874 900 0 900 26
Barn-och utbildnings namnd (BUN) 305 652 42276 263 376 293 383 34 645 258738 -4 638
Socialndmnden (SOC) 302 334 73 005 229 329 291 064 60 088 230976 1647
Samhéllsbyggnadsnamnd (SBN) 134 364 76 863 57 500 129 953 74 799 55 154 -2 346
Miljé- och byggndmnden (MBN) 6953 2886 4067 7171 2947 4224 157
VA- renhéllning (VA) 34689 34 237 452 32653 32653 0 -452
Overférmyndare (OFM) 2450 1480 969 1625 670 955 -14
Raddningtjanst (RDM) 9499 0 9499 9367 0 9367 -132
Upphandlingscenter (UHC) 877 0 877 891 0 891 14
Kommunstyrelsen (KS) 47 555 7152 40 402 48 153 4967 43 186 2784
Pensionsutbetalningar 14 456 0 14 456 13 500 0 13500 -956
Summa 873 663 238 422 635 242 842 569 210970 631 599 -3643
S:a ndmnder /styr 873 663 238 422 635 242 842 569 210970 631 599 -3643
350 000
300 000
250000 -
200000 -
150000 ® Brutto
H Netto

100000 -

50000 -

2 ) S 3 \s @ = QO
S € Q}oé Ko g @b N OQ@ Q9® 3 RS &\;&
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INVESTERINGSREDOVISNING 2017

Namnd/styrelse Budget 2018 2017 2016 2015 2014
Kommunstyrelseférvaltningen 4100 8 663 487 1233 112
Kulturnimnden 900 592 219 285 163
Barn- och utbildningsnimnden 2450 1664 852 1810 2168
Socialnimnden 700 557 403 373 410
SBN VA/Renhillningsenheten 12 400 8319 2330 4181 3432
Samhillsbyggnadsnimnd 47 930 69 104 34 659 58 589 35011
IT-enheten 4 500 3440 3156 2719 2789
Summa 72 980 92 338 42107 69 188 44 083]
Namnd Budget 2018 Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse Utfall
&r 2016 &r 2016
Kulturnimnden
Konstinkép 60 58 60 2 60
Inventarier 100 73 100 27 103
Konstutsmyckning, Stora Skedvi 440
Inventarier Stora Skedvi 300
Inventarier, Folkets Hus 343 335 -8
Brand- och inbrottslarm, lassystem 0 56
Biblioteksdatasystem 118 200 82
Totalt Kulturnimnden 900 592 695 103 219
Barn-och utbildningsnimnden 2 450 1664 2900 1236 852
Socialnimnden 700 557 600 43 403
Fastighetskontor
Trapp Radhuset 71 0 -71
Trinettk6k Ligenheter 110 0 -110
Energi styr Folkets hus 59 0 -59
El & IT-anslutningar KG-skolan 91 0 -91
OVK och Brandskydd 400 2422 2422
Oférutsedda investeringar 6500 2500 2500
Energisparitgirder 1000 500 500
Tillginglighetsdtgirder Offentliga lokaler 500 500
Yttre lirmilj6 - Lekplatsutrustning 400 400
Om- och tillbyggnad Enbackaskola 0 7 505
Férskola Oster Filargatan 0 602
P P Om- och tillbyggnad Stora Skedvi skola 20 230 61 250 62 959 1709 14711
Sikerhet i byggnader 400
Rivning av Pirlan 1400
P Riddningsstation 0 303
Férskola Siggebo omb och markarb moduler 0 2130
Fjarrvirme Raddningsstation 155 0 -155
Investeringsfond idrottsanliggning 26 0
Atgiirder Siterdalen 2000 0 558
Lokalanpassning Siggebo forskola 108 0 -108
Ombbyggnad kék Kaplansvigen 74 0 -74
Ventilation Yxfabriken 1488 0 -1488
Ventilation Folkets Hus -1714 0 1714 4928
Ventilation KG-skolan 1296 0 -1296
Avlopp Siterdalen Fiboden 206 500 294
Styr & regler Folkets Hus 70 0 -70
P Myrans forskola, Ventilation 624 0 -624
Ugn, Enbacka Skola 143 0 -143
Skonvikshallen, UV-aggregat 397 0 -397
Totalt Fastighetskontor 31930 64 453 69 781 5 354 30737
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Namnd Budget 2018 Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse Utfall
&r 2016 &r 2016
Gatukontor
Tillginglighetsdtgirder St Skedvi Skola 1027 1240 213
Projekt, S6dra Kyrkogatan 0 200 200
Omb gator o vigar 1000 1034 2330 1296 704
Maskinutrustning 0 50 50
Flytt av fotbollsplaner till IP Mora By & ny
omklidning 4 000 0
Gatu- och vigbelysning 1000 216 200 -16 646
Broar och Konstbyggnader 1500 0
Lekredskap 145 250 105 618
Ny logebyggnad mm vid stallet i Séter 3200 0
Allviders multisportarena 1300 0
Tridvirdsplan 128 130 2 123
Investeringsfond idrottsanliggning 400 323 460 137
Kawasaki 0 164
Badplatser 91 175 84 75
P Centrum Gustafs 300 17 300 283
P Anliggningsarbeten Mora by 554 -554
P Nytt upplag fér gatuverksamhet 720 1000 280
P Bytespunkt Siter 400 48 100 52
P Ging- och cykelvigar 1000 34 0 -34 914
P Siterdalen 227 500 273
El-bil 0 243
Trafiksidkerhetsanordningar 0 102
K-vagn schakt boggie 0 141
Parkering KG-skolan 300
Fordon, maskiner och utrustning 300
Parker och gronytor 1000
Sikerhetsskdp typ 90 0 49
Totalt Gatukontor 15 700 4 564 6935 2371 3778
Stidenheten/ mopptvittmaskin 150 87 100 13 55
Milj6 ovh byggenheten 0 0
Kostenheten/vagnar 150 0 50 50 90
VA-Enhet
Ombyggnad pumpstation 600 284 300 16
Pingbo, forbittring vattenverk 340 0 -340
P Vattenreservoar Mora by 3471 12 000 8 529
P Anliggningsarbeten Mora by 2598 0 -2598
P Ombyggnad vattenverk 772 1200 428
Atervinningscentral ny ramp etapp 1 4 000 0
Drift och évervakningssystem 794 500 -294 390
Sandspridarskopa 60 0 -60
Ledningsnit exploatering 0 684
Ledningsrenovering 2 500 5700 5700
Pingbo reningsanliggning 1000 0 473
Styr och regler 800 0
Siggebo ombyggnation ledningsnit dricksvatten 0 123
Maskin pumpstation 0 416
Siggebo ombyggnation ledningsnit avlopp 0 122
Reinvestering fastigheter 500 500
Siggebo ombyggnation dagvatten 0 122
Grovrens Siters Avloppsreningsverk 2000
Gringshammar Vattenverk 1000
Energieffektivisering reningsverk 500 300 300
Totalt VA-Enheten 12 400 8 319 20 500 12 181 2330
Kommunstyrelsférvaltningen
Utveckling av bostadsomraden 2000 2560 3850 1290 159
P Bredband 2000 5104 7 000 1896
Nytt l6nesystem 999 550 -449 248
Inventarier 100 0 100 100 79
Totalt kommunledningskontor 4100 8663 11 500 2837 487
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It - enhet

It-utrustning
IT-infrastruktur
Reinvesteringar
Utbygenad datornitverk
It-utveckling i skolan
Utrustning lirosalar
Utbyggnad tradldst nitverk
Elevdatorer/Pekplattor
Totalt it-enhet

900
700
1400

100
100
1300
4 500

735

367
1636
123
156
424
3 440

800

600
1200
90
100
1000
3790

65

233
-436
-33
-56
576
-171

686

711
984
110

665
3156

Totalt

- tecken = Overskridande
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NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Antal invanare 31 dec 11 164 11 086 11 009 10 886 10 873 10 851
Kommunen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning 18,9% 22,7% 19,6% 24.4% 25% 25%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 0,7% 3,1% 0,4% 4,5% 5% 4%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 63% 66% 67% 70% 71% 72%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 28% 29% 25% 24% 21% 24%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 37% 34% 33% 30% 29% 28%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsforbindelsen 72% 71% 75% 76% 79% 76%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 22 407 19 661 17 362 15 507 14 349 13 308
Langfristig skuld/ invinare 11 277 8 591 5851 3024 2995 2992
Eget kapital/invénare, kr 38 527 38 388 35735 35948 34971 34 216
TillgAngar/invénare, kr 60 934 58 049 53 097 51 455 49 320 47 523

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Kommunkoncernen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsférvaltning 17,9% 21,5% 18,5% 23,3% 24% 23%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 0,8% 3,0% 0,4% 4,3% 5% 4%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 53% 55% 55% 60% 61% 59%
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 26% 26% 22% 23% 20% 21%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 47% 45% 45% 40% 39% 41%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 73,8% 74% 78% 77% 80% 79%
Skulder och avsittn/ invinare, kr 37 961 34 657 35735 25 748 23 998 24 411
Langfristig skuld/ invinare 26 035 22 842 19 105 13121 13 066 12 978
Eget kapital/invénare, kr 42271 41 609 38 365 37 963 36 850 35597
Tillgingar/invanare, kr 80 232 76 325 70 032 63710 60 848 60 008
Skattesats:
Siterbygden 2010 fr o m (Siter foregiende ér) 35,50 35,50 35,50 35,53 35,53 35,03
Stora Skedvi
Gustafs/ Silvberg
varav:
Landstinget 11,16 11,16 11,16 11,16 11,16 10,89
Kommunen 22,79 22,79 22,79 22,79 22,79 22,56
Siterbygden fr o m 2010 (Siters férsamling féregaende ar)* 1,55 1,55 1,55 1,58 1,58 1,58

Stora Skedvi férsamling

Gustafs/Silvbergs forsamling
* begravningsavgift ingdr med 0,28%
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RESULTATRAKNING VA-ENHETEN 2017 (kkr) Rev budget
Not 2017 2016 2015 2017

Verksamhetens intikter 1 23922 23 251 22 337 22 690
Jamforelsestorande intdkt
Verksamhetens kostnader 2 -20 991 -20 266 -19 640 -19 841
Avskrivningar -2 846 -2 958 -3184 -3169
Nedskrivningar
Sidoordnad verksamhet 4 925 1 065 1134 925
Verksamhetens nettokostnader 1010 1092 648 605
Finansiella kostnader 5 -498 -502 -158 -601
Resultat for e o poster 512 590 490 4
Arets resultat 512 590 490 4
BALANSRAKNING (Kkr)
TILLGANGAR Not 2017 2016 2015
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

mark, bygenader och tekniska anliggningar 6 55618 50 200 50 823

maskiner och inventarier 7 5 10
Summa anliggningstillgangar 55 618 50 204 50 833
Omsittningstillgangar: 8
Forutbetalda kostnader och uppluppna intikter 676 1
Kundfordringar 1 080 960 2059
Summa omsittningstillgidngar 1756 961 2059
SUMMA TILLGANGAR 57 374 51166 52 892
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 9
Ingiende eget kapital -237 -827 -1317
Resultat 512 590 490
Summa eget kapital 275 -237 -827
Skulder
Lingfristiga skulder
Lin av kommunen 10 48 666 43 226 48 055
Investeringsfond
Forutbetalda intikter fran anliggningsavgifter 11 5892 5241 4412
Kortfristiga skulder
Uppluppna kostnader och férutbetalda intikter 220 415
Forutbetalda intikter fran anliggningsavgifter 12 399 346 287
Leverantorskulder 13 1922 2175 964
Summa skulder 57 099 51 402 53 719
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH 57 374 51 166 52 892

EGET KAPITAL
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NOTHANVISNINGAR VA-ENHETEN 2017

RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intikter
Forsiljningsintakter

Taxor och avgifter

Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster

Summa verksamhetens intikter

Not 2: Verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anliggnings och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Limnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3: Av- och nedskrivningar
anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa av- och nedskrivningar

Not 4: Sidoordnad verksamhet
Intdkter enskilda avlopp
Driftskostnad

Summa Sidoordnad verksamhet

Not 5 Finansiella kostnader
Kommuninterna rantor
Summa finansiella kosntader

BALANSRAKNING

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 6: Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Ingdende bokfort virde

Arets avskrivningar

Investeringar

Summa bokfort virde

Not 7: Maskiner och inventarier
Ingdende bokfort virde

Arets avskrivningar

Investeringar

Summa bokfort virde

2017 2016 2015
3 9 3

23 487 22925 22 096
51 44 45
381 273 193
23922 23 251 22337
7012 5841 -5303
-348 -299 277
2574 2636 -2 953
2381 2473 2384
-4 40 -809
-194 -148 -146
-959 2231 2068

0 -10 0
-7519 -6 668 5700
-20 991 20266  -19640
2841 2953 3179
5 5 5
2846 2958 -3184
1627 1977 2031
702 912 -897
925 1065 1134
-498 -502 -158
-498 -502 -158
2017 2016 2015
50 200 50 823 49 827
2841 -2 953 3179
8 259 2330 4175
55 618 50 200 50 823
5 10 15

5 5 5

0 0 0

0 5 10
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OMSATTNINGSTILLGANGAR

Not 8: Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader o upplupna intikter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar

Not 9: Eget kapital

676 1
1080 960 2059
1756 961 2059

Forsta gingen Siters kommun sirskild balansrikningsenhet f6r VA-verksamheten 2006-01-01 redovisades det egna kapitalet till O kr.

Tidigare ars resultat 2006-2012

Resultat 2013
Resultat 2014
Resultat 2015
Resultat 2016
Arets resultat

-1359 -1359 -1359
261 261 261
-219 -219 -219
490 490 490
590 590
512
275 -237 -828

Fran och med édrsredovisning 2010 tillimpas RKR:s rekomendation nr 18. I drsredovisningen fér 2017 redovisas ett Gverskott pa 512
thr som liggs till Bget kapital. Det ackumulerade egna kapitalet visar ett dverskott pa 275 tkr. Ar 2012 infoérdes en ny taxa med

forandrad konstruktion.

Not 10: Langfristiga skulder

Lan av kommunen 43 253 43854
Amortering -2 846 -2 958
Nya lin 8 259 2330
Summa lin av kommunen 48 666 43226
Not 11: Anlidggningsavgifter
Overf. till
kto 2421

Anliggningsavgifter Anliggnings kortfristig  Saldo kto
Resultatbokférs med 5% 6ver 204ar avgifter skuld 2391 Saldo kto 2391
2006 893 45 581 -1518
2007 355 18 249 -622
2008 280 14 210 -504
2009 180 9 144 -333
2010 697 35 592 -1324
2011 237 12 81 -330
2012 501 25 294 -820
2013 276 14 7 -367
2014 543 27 290 -860
2015 1785 89 1607 -3481
2016 1174 59 1116 -2349
2017 1050 53 652 -1755

7972 399 5892 -14 263
Not 12: Kortfristiga skulder 2017 2016 2015
Forutbetalda intikter frin anliggningsavgifter 346 287 198
Intiktsbokfort under dret -346 -287 -198
Overf. fran linfristig skuld 399 346 287
Summa: 399 346 287
Not 13: Leverant6rskulder 2017 2016 2015
Leverantorskulder 1922 2175 964
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Revisorerna i Siters kommun 2018-04-11

Till kommunfullméktige i Siters kommun

Revisionsberiittelse for ar 2017

Vi har granskat kommunstyrelsens och dvriga nimnders verksamhet och genom de utsedda
lekmannarevisorerna den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfdrts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprovning.

Vi bedéomer sammantaget att styrelse och ndamnder i Siters kommun har bedrivit
verksamheten pa ett dindamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.
Vi bedomer att riikkenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens och naimndernas interna kontroll har varit tillriicklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen, inte till alla delar, ér
forenligt med de verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt. De finansiella mélen ér
forenliga med vad fullmiktige faststéllt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och niimnder samt
enskilda ledamdéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2017,

: Ww %%@58&;%’ ﬁ)‘@wa Cleeddnr
Dagney/Hansson Torbjorn Gunnarsson Birgitta Andersson
7/>§//a/; Wel Rk

Lars Gabrielsson Marie Richaud

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (1)

Forteckning over de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullmdéiktige (2)
Granskningsrapporter fian lekmannarevisorerna i bolagen (3)
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