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2015 var ett bra ar for Sater!

Det var lange sedan intresset for att bosatta sig i Saters kommun var sa stort som 2015. Och det ser
ut att fortsatta manga ar framoéver. Under 2015 sa fardigstalldes i Storhaga Gustafs, de forsta
nybyggda hyreshusen i kommunen pa 6ver 20 ar. Allihopa hyrdes ocksa ut direkt.

Som en konsekvens av den attraktivitet kommunen just nu har, sa 6kade ocksa innevanarantalet med
123 personer under aret. Och det som under senare ar legat pa en svag 6kning tog nu ett stort kliv
uppat. Om detta fortsatter kommande ar beror till stor del pa om det kommer att kunna tillskapas
mera bostdder.

Det blev under 2015 annu tydligare att vi behdver ta fram planer och strategier for att klara en
fortsatt 6kad efterfragan pa bostader, men dven pa verksamhetslokaler sasom skola, barnomsorg
och aldreomsorg. Ett arbete kommunen lade ganska mycket resurser pa under 2015 och som vi
hoppas att vi kommer att ha gladje av i framtid.

Under 2015 flyttade man i Enbacka skola in i delvis nya &ndamalsenliga lokaler. Och planeringen for
utbyggnad av forskola och skola i Stora Skedvi startade pa allvar. De fortsatta satsningarna kommer
att vara avgorande for kommunens fortsatta utveckling.

Men det innebar ocksa den stérsta utmaningen pa manga ar att kunna hantera, bade Ekonomiskt och
resursmassigt. Men 2015 var ett tydligt startskott for det arbete som komma skall.

Ekonomiskt gick aret dver forvantan pa totalen, vill framhalla socialndmnden som visar ett mycket
bra resultat under 2015. Vart goda resultat medférde att vi kunde anvanda mindre av vara
pensionsmedel dn planerat under aret, nagot som skapar battre buffertar for framtiden. Dock sa kan
jag konstatera att skillnaden i resultat for verksamheterna ar stor, och dven om alla jobbat hart for
att halla sina budgetar sa ar det dnda inte tillfredsstallande att skillnaderna &r sa stora, har har vi
fortfarande en del att 6nska for framtiden.

Ett steg i en mera langsiktig Budgetprocess togs under aret genom att tidigarelagga Budgetprocessen
till varen, nagot som ar avsett att ge ndmnderna langre tid att kunna hantera sina respektive
budgetar och samtidigt kunna arbeta mera med utveckling av verksamheten. Framtiden far utvisa om
detta fungerar battre eller inte.

Tack till all personal och till politiker som under aret jobbat hart for att géra 2015 till det positiva ar
det i slutandan blev.

Abbe Ronsten

Kommunstyrelsens ordférande.
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SATERS KOMMUN

Politisk organisation fr o m 2015-01-01

Falun-Borldange Regionen AB
Raddningstjanstforbundet Dala Mitt
Saterbostader AB
Saters kommuns fastighets AB
Visit S6dra Dalarna AB

Kommunfullmaktige
35 ledamoter

Kommunrevision 5 ledamoter

Valndmnd 5 ledaméter
Valberedning 8 ledamoter
Overférmyndare

Mandatférdelning fr o m 2014-10-15

S-14
C-6
M- 5
FP- 2
V- 2
KD-1
MP-1
SD-4

Samhallsbyggnadsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Socialnamnd
9 ledamoter

9 ledaméter 11 ledamoter
Mﬁ_’_"s/‘;ar Ansvar Ansvar
ilj6 5
_ jo/Bygs Forskola Bistandsbedomning
Trafik/kommunikation Grundskola Hemtjanst
G\:%Fas;:g”hgter Grundsérskola Sarskilt boende
enhalinin ;
Cost g Gymnasieskola Halso- och sjukvard i
Stq'sd Gymnasiesirskola kommunal regi
5 o
Fritid Vuxenutbildning Omsorg om psykiskt
Kulturskola funktionshindrade
Ungdomsverksamhet Sarskild omsorg
Elevhalsa Bostadsanpassning

Kommunstyrelse
11 ledamdéter

Ansvar
Strategiska fragor
Styra och leda
Dialog
Uppfdljning

Kulturndmnd
7 ledamoter

Javsnamnd
3 ledamoter

Ansvar
Allman kultur
Bibliotek

Kommunstyrelsens arbetsutskott 5 ledamdoter
Personalutskott 3 ledamoter

Ansvar
Beslut i myndighets-
fragor dar kommunen
har dubbla roller
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SAMMANSTALLD REDOVISNING OCH GEMENSAM VERKSAMHETSBERATTELSE

Kommunerna dr enligt Kommunala redovisningslagen KRL 8 kap §§ 1- 2 skyldiga att uppritta en sammanstilld
redovisning och en gemensam forvaltningsberittelse for all kommunal verksambhet, dven sidan som drivs av
annan juridisk person. Radet f6r kommunal redovisning har i sin rekommendation 8.2 gett ytterligare anvisningar
hur den sammanstillda redovisningen och den gemensamma férvaltningsberittelsen skall utformas.

En gemensam férvaltningsberittelse skall upprittas for den samlade kommunala verksamheten. Sammanstillda
rikenskaper — resultat- och balansrikning, samt kassaflddesrapport med tilliggsupplysningar skall upprittas f6r
kommunkoncernen.

Med kommunens samlade verksamhet avses all verksamhet som kommunen bedriver i kommunkoncernen och
i uppdragsféretag. Med kommunkoncernen avses férvaltningsorganisationen och féretag dir kommunen har ett
bestimmande (mer 4n 50 % av rdsterna) eller ett betydande (mer dn 20 % men mindre dn 50 % av rOsterna)
inflytande i foretagets beslutande organ.

Huvuddelen av Siters kommuns verksamhet bedrivs i egen regi och i férvaltningsform. Kommunen har dirfér
valt att i den hidr delen av férvaltningsberittelsen beskriva den verksamhet som bedrivs pd annat sitt. For
verksamhet 1 forvaltningsform hinvisas till 6vriga kommenterande delar i kommunens arsredovisning,

Kommunkoncernens omfattning

Koncernen Siters kommun omfattas vid utgangen av 2015 av kommunens férvaltning och en helagd
bolagskoncern; Siterbostider AB och dess dotterbolag Siters kommuns Fastighets AB.

Siterbostidder AB, org. nr 556515-8713, har till f6remal f6r sin verksambhet att inom Siters kommun f6rvirva,
avyttra, dga och férvalta fastigheter och tomtritter, samt bygga bostider, lokaler, kollektiva anordningar, samt
dirmed férenlig verksamhet Kommunen dger hela aktiekapitalet om 19 Mkr i Sdterbostider AB. Kommunen har
borgensitagande for bolagets lin med 123,5 Mkr.

Siters Kommuns Fastighets AB, org. nr 556401-4933, ir ett av Siterbostider AB heligt dotterbolag som till
toremal fOr sin verksamhet har att inom Siters kommun uppfora, silja, och férvalta lokaler £6r vérd,

undervisning, kontor och sméindustri och dirmed férenlig verksamhet. Kommunen har ett borgensitagande
for detta bolags lin med 2,7 Mkr.

Koncernbolagens verksamhet 2015 redovisas pa sidan 7.

Redovisningsprinciper fér sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvs-
metoden innebir att det egna kapitalet som férvirvats vid anskaffningstillfillet har eliminerats. Proportionell
konsolidering innebir att endast dgda andelar av rikenskapsposterna tas med i koncernredovisningen.
Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistnimnda har eliminerats.
Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Siterbostider har premiereservsystem.

Koncernens resultat

Koncernens resultat £6r 2015 blev + 9,5 Mkr (2014 + 19,0 Mkr). Bolagskoncernen redovisar ett resultat pd
+ 7,4 Mkr (2014 7,9 Mkr), och kommunen ett resultat pa +2,1 Mkr (2014 +11,1 Mkr).



Koncernens nyckeltal

Koncernens soliditet uppgick 2015-12-31 till 55 % (2014 60 %) Att koncernens soliditet 4r ligre in kommunens
beror péd bolagens liga soliditet. Bostadsbolag finansierar normalt sitt bostadsbyggande via upplaning och fir
dirigenom en hogre skuldsittningsgrad.

Likviditeten uppgick till 18,5 %, (2014 23,3 %). Med likviditet menas hir likvida medel/externa kostnader.
Kommunen och dess heldgda dotterbolag samordnar likviditetshanteringen genom ett koncerngemensamt konto.
Koncernkontot ger parterna mojlighet att lina pengar av varandra, vilket gor att den totala likviditetsreserven kan
hillas nere. F. n. utnyttjas koncernkrediten av Siterbostidder med 5,4 mkr och av Siters Kommuns Fastighets AB,
med 0,3 mkr. Krediten uppgdr till totalt 55 mkr £6r hela kommunkoncernen.

Kommunala uppdragsféretag m m

Falun-Borlinge Regionen AB

2003 bildades Utvecklingsbolaget Falun-Borlinge Regionen AB (FBR), org. nr 556645-9284, i vilket kommunen
ir deldgare tillsammans med Borlinge, Falun, Gagnef och Ludvika kommuner. Smedjebackens kommun blev
under 2011 ny deldgare i bolaget. Bolaget arbetar med niringslivsfrigor, och samarbetsprojekt mellan
kommunerna. Under 2015 har bolaget arbetat med frigor som samarbete kring gymnasieskolan, GYSAM,
marknadskommunikation, infrastruktur, Agarskifte /Driv Eget, arbetsmarknadskunskap, samt samarbete mellan
kommunerna.

De samverkande kommunerna finansierar verksamheten 1 FBR i proportion till invanarantalet. Siter har under
2015 betalt 206 kkr i grundersittning, samt 488 kkr for olika specifika uppdrag. Kommunens aktiekapital ér

37 500 kr vilket utgor en andel pa 7,5 % 1 bolaget.

Riddningstjanstférbundet Dalamitt

Sdters kommun har tillsammans med Falun och Botlinge bildat ett kommunalférbund f6r riddningstjinst,
Réiddningstjanst Dala Mitt (RDM), org. nr 222000-1099. Férbundet startade sin verksamhet 1998-10-01 och
kommunens andel dr cirka 8 %. Frin 2011 ingdr dven Gagnefs kommun i RDM. Férbundet siljer sina tjanster via
riddnings-tjanstavtal till 4garkommunerna. Férbundet driver 4ven genom avtal med Landstinget Dalarna IVPA-
verksamhet i kommunen (I Vintan P4 Ambulans).

RDM har under éret aktivt deltagit i framtagandet av ett gemensamt 6vergripande Handlingsprogram f6r samtliga
tyra kommuner. I detta arbete har RDM tagit fram ett f6r samtliga kommuner gemensamt olycksférebyggande
delprogram. Programmen har nu dven faststillts i samtliga medlemskommuner. Samarbetet med Gagnefs samt
Siters kommuner har utvecklats via medverkan i BRA i dessa kommuner. Under aret har riddningsinsatser i
Siters kommun genomférts vid 6 brander 1 byggnader, 21 brinder ¢j 1 byggnad, 31 trafikolyckor, 195
Sjukvardslarm, 26 Automatlarm samt 35 6vriga larm under 2015.

Kostnaden for Siters kommuns riddningstjinst, IVPA och éversyn av brandposter var 2015 8,9 Mkr.

Dalatrafik

Siters kommun har tillsammans med &vriga Dalakommuner och Landstinget Dalarna samigt Dalatrafik AB, org.
nr 556206-2470. Dalatrafik AB ansvarar for kollektivtrafiken i linet och dr tillsammans med andra trafikbolag i
grannlinen deldgare i Tdg i Bergslagen. Under 2012 sildes Dalatrafik till Region Dalarna som ér ny trafikhuvud-
man. Kommunen har ett kvarstiende borgensitagande pa totalt 7,5 mkr i Dalatrafik AB och Transitio AB som
dger det rullande materiel som anvinds 1 Tag i Bergslagen. Siters kommun kopte 2015 kollektivtrafik, fardtjanst
och skolskjutsar fran Dalatrafik f6r sammanlagt 17 Mkr.

Overféormyndare i Samverkan

Siter deltar sedan juni 2011 tillsammans med 6vriga fem kommuner i Falun-Borlinge Regionen, i ett gemensamt
éverformyndarkontor, Overférmyndare i samverkan, OiS. Vatje kommun har kvar en éverférmyndare, men
handldggningen sker pd delegation 1 det gemensamma handliggarkontoret, som ingar i Borlinge kommuns
organisation. Handldggarkontoret har 8,0 tjdnster.

Det som har priglat 2015 dr den kraftigt 6kade instrémningen av ensamkommande flyktingbarn. I borjan av aret
fanns c:a 160 drenden f6r att till slutet av aret uppga till drygt 600 drenden. Handlaggarkontoret behéver darfor
forstirkas med ytterligare 2 handliggare. Det har varit relativt litt att rekrytera gode min till de ensamkommande
flyktingbarnen.



Kostnaderna fér OiS fordelas per invdnare och Siter betalar 7 % av de totala kostnaderna. Kostnaden uppgick
for Siter 2015 till 391 kkr. Fér 2015 far OiS ett 6verskott pa 247 kkr. Av detta ska enligt avtal 16 kkr aterbetalas
till Siter. Till kostnaden fér OiS kommer kostnader for arvoden och omkostnadsetsittning till gode min med
netto 196 kkr, som utbetalas direkt frin kommunen. For arvoden och omkostnader £f6r gode min till
ensakommande flyktingbarn gérs en dters6kning hos Migrationsverket. Kommunen har en fordran pd 661 kkr.

Visit S6dra Dalarna AB

Siter dr sedan 2012-01-01 deldgare i Visit S6dra Dalarna AB. Bolaget ir ett samarbetsorgan mellan kommunerna i
Falun-Borlinge Regionen och turismniringen i omradet. Niringslivet har majoritetsigande med 51 % av aktierna
och resterande aktier 4gs av kommunerna utifrin kommunstorlek. Siter dger c:a 3 % av aktierna. Bolaget driver
turistverksamhet inom regionen och driver via avtal Siters Turistbyra. Fér detta har kommunen 2015 betalat 868
kkr till bolaget. Kommunen har haft egna kostnader £6r lokaler £6r 149 kkr.

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan

Sdter ingar fran 2013 i ett samarbete 1 upphandlingsfragor tillsammans med kommunerna i Falun-Borlinge
Regionen exklusive Smedjebackens kommun. Fran 2015 deltar dven Hedemora kommun i samarbetet.
Samarbetet dr organiserat i form av gemensam nimnd som ingar i Ludvika kommuns organisation. Ett
handlidggarkontor dr lokaliserat till Ludvika, men handliggare tjinstgor dven del av sin tid ute i de samverkande
kommunerna. Handldggarkontoret har 16 medarbetare.

UhC har genomfort drygt 200 samordnade upphandlingar/uppdrag till ett arligt upphandlat virde pa 2-3
miljarder kronor. Flera av de kommunala bolagen har deltagit i dessa gemensamma upphandlingar. Tva
rekryteringar av nya medarbetare har skett som ersdttning f6r medarbetare som slutat. Under dret har fokus varit
operativt upphandlingsarbete, leverans av upphandlingar och avtal. UhC har haft en 6kad efterfrigan pa erbjudna
tjdnster, med ett stort antal upphandlingar av varor och tjdnster till de samverkande kommunerna. Externt
upphandlingsstéd har anlitats for att kapa topparna. UhC har genomfért Agardialog och UhC-dagen 2015 for
bestillare/sakkunniga/politiker i de sex samverkande kommuner. En utbildningsinsats inom direktupphandling
och farliga férmaner har genomfoérts £6r nagra kommuner.

Den budgeterade omslutningen f6r 2015 var 12,3 mkr. Det blev ett 6verskott i 2015 ars verksamhet pa drygt 0,5
mkr. Det kan huvudsakligen hirrdras till personalvakanser. Siters kommuns kostnad f6r 2015 blev 727 kkr,
inklusive aterbetalt 6verskott om 35 kkr.

Gemensamma nimnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel

En gemensam nimnd ha 2014 bildats f6r handldggning av drenden enligt Alkohollagen, Tobakslagen och
Likemedelslagen. Nimnden ingir i Falu kommuns organisation. Utdver kommunerna 1 FBR ingar dven
Hedemora kommun i detta samarbete.

Respektive kommun finansierar deltagandet i organisationen genom medel motsvarande sin bruttokostnad i
enlighet med samarbetséverenskommelsen med tilligg av kostnader f6r likemedelsoversyn. Avgifter for tillstand
och tillsyn tillfaller kommunerna. Gemensamma taxor och avgifter inf6rs fullt ut under 2016. Inriktningen dr att
fran och med 2016 &verga fran bruttokostnad till nettokostnad och att intdkten férs direkt till den gemensamma
nimnden, samt att kommunerna betalar in respektive nettokostnad till den gemensamma nimnden.

I Siters kommun finns 12 stadigvarande tillstind f6r utskdnkning av alkohol, 2 nya tillstaind beviljades under
2015. 22 tillsynsbesok har utférts. Siter har 10 forsiljningsstillen av tobak, 8 forsiljningsstillen av folkél och 5
forsiljningsstillen for receptfria likemedel. Tillsynsbesok har gjorts pa sa gott som samtliga forsiljningsstillen.
Sdters kommun har betalt 117 kkr till den gemensamma nimnden 2015. Verksamheten gav 2015 ett 6verskott pd
109 kkr som ska dterbetalas till de samverkande kommunerna. For Siters kommun 4r det 10 kkr.

Spraktolknimnden i Dalarna

Spriktolkndmnden i Dalarna dr en gemensam ndmnd f6r Landstinget Dalarna, Borlinge kommun, Falu
kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun, Leksands kommun, Smedjebackens kommun, Siters
kommun, Orsa kommun och Mora kommun med ansvar f6r spraktolkférmedlingsverksamhet. Verksamheten
regleras genom nimndens reglemente samt ett samverkansavtal. Borlinge kommun 4r virdkommun och
verksamheten har sitt arbetsstille och site i virdkommunen och ingar i dess organisation.

Syftet med nimndens verksamhet dr att sikerstilla att parterna gemensamt och inom ramen f6r den kommunala
kompetensen, och sjilvkostnadsprincipen, bereds méjlighet att nyttja resurser som tillgodoser parternas behov av
spraktolkférmedlingstjinster avseende kompetenta kontakttolkar, telefontolkar och videowebbtolkar.



De kraftigt 6kande flyktingsstrémmarna har inneburit ett hindelserikt dr f6r Tolkférmedlingen. Den 1 juni
ut6kades Spriktolknimnden i Dalarna med ytterligare dtta kommuner; Falu kommun, Gagnefs kommun,
Hedemora kommun, Leksands kommun, Smedjebackens kommun, Siters kommun, Orsa kommun och Mora
kommun. De 6kade flyktingstrémmarna har inneburit att manga asylsdkande har kommit till Sverige och
Dalarna. Detta har resulterat i ett kraftigt 6kat tryck pa Tolkférmedlingen, under 2015 har antalet férmedlade
tolkuppdrag 6kat till ndrmare 58 000. Som jimfdrelse férdelades drygt 42 000 uppdrag under 2014,

Arsbokslutet visar ett nollresultat, verksamheten bedrivs enligt sjilvkostnadsprincipen. Den ekonomiska
omslutningen uppgick till 33 mkr. Siters kommun betalar en méanatlig administrativ avgift pa 5 kkr/ménad.
Dirtill kommer kostnader f6r kép av tolktjanster.

Hjilpmedelsnimnden

Hjalpmedel Dalarna dr kommunernas och landstingets resurs gillande stod/ridgivning/konsultation, extern
information och utbildning inom hjilpmedelsomradet.

Hjilpmedel Dalarna tillhandahaller tjinster samt sikra och funktionella hjilpmedel som bidrar till att 6ka till-
gingligheten och delaktigheten f6r personer med funktionsnedsittning. Hjdlpmedel Dalarna bidrar till hilsa, god
vard, habilitering, rehabilitering och hallbarhet.

Viktiga hindelser under 2015 har varit;

Samarbetet kring den nya policyn for hjilpmedelsférskrivning, gemensamma avgifter f6r hjilpmedel inom linet
samt det arbete som pédgir inom hilsoekonomi/vilfirdsteknik. Uppdatering av den sirskilda 6verenskommelsen
och anvisningen f6r rehabilitering, habilitering och hjilpmedel efter hemsjukvardsvixlingen. Gemensamma
upphandlingar, kundriktade utbildningsinsatser, kontinenssamordning i linet, och en ny hjdlpmedelstjinst
(produktdatabas) Orderingdngen sett 6ver hela férvaltningen har 6kar med 3,1 % 2015 jimfért med 2014

Hjilpmedel Dalarna redovisar ett positivt resultat om 0,8 Mkr. Produktintikterna har 6kat med 7,2 % varav
intdkter fran linets kommuner star f6r den stérsta monetira 6kningen. Enligt Hjdlpmedelsnimndens avtal ska
aterbiring utbetalas vid resultat 6ver 1 procent av budgetomslutning. Detta har inte uppnitts under 2015 varvid
ingen aterbetalning kommer att ske.

ekonomichef



KONCERNBOLAG

Saterbostader AB
Bokslut Bokslut

2015 2014 Arets resultat
Omsittning, Mkr 76,8 74,3 Resultat efter finansiella poster uppgar till 8,9
Resultat fére e.o. poster 8,9 10,4 Mkr.
Resultat e. bokslutsdisp. och skatt 7,4 6,3
Nettoinvesteringar, Mkr 52,5 22,0 Arets verksamhet
Soliditet, %o 222 228 Via ny- och ombyggnation har
Arsarbetare 23,8 21,7 fastighetsbestindet utdkats med 44
ligenheter.

Npya bostéider

Under hosten firdigstilldes nybyggnationen i Storhaga som gett ett tillskott pd 24 ldgenheter. I Siter
slutférdes ombyggnationen pa Borgmaistarvigen som resulterat i 12 nya ligenheter och atta nya ligenheter
blev resultatet efter ombyggnaden av Trastens forskolelokaler pa Asen.

Fastighetsforviry
Fastigheterna Myran 3, som f6rhyrs av BUN, och Fabriken 8,som férhyrs av IFO, férvirvades frin
dotterbolaget Siters kommuns Fastighets AB.

Investeringsplan 2016 - 2019

I december antog styrelsen en investeringsplan for perioden 2016-2019. Den omsluter drygt 200 M kr och
domineras av nybyggnation i Siter och Gustafs. En stor del av planen utgérs ocksa av stamrenoveringar
som berdr narmare 300 ligenheter.

Redovisning
Siterbostider tillimpar fran 2015 K3 och komponentavskriver samtliga investeringar.

Framtiden

Nyproduktion av bostider kommer att vara en viktig del i framtiden fér Siterbostider. Det gir att bygga
nytt, det visar inte minst projektet i Storhaga. Nyproduktion 1 Siter planeras med férhoppning om
byggstart 2017. Under 2016 pabdrjas planering av Fagelsingens framtida anvindning.

For Gustafs del tas under 2016 fram en férdjupad Sversiktsplan som ska leda fram till genomtinkt och bra
planering av bl. a nya bostadsomraden. Bolaget riknar med att std f6r en del av de nya ligenheter som kan
tinkas behdvas.

I Kyrkbyn har ny detaljplan tagits fram i samband med planeringen av utbyggnad av skolan. Planen ger
utrymme for nya bostider

Saters kommuns Fastighets AB

Bokslut Bokslut| Aret resultat

2015 2014 | Resultatet efter finansiella poster uppgir till knappt
Omsittning, Mkr 1,7 3.0 0,1 Mkr.
Resultat fére e.o. poster 0,1 -0,1
Resultat e. bokslutsdisp. o skatt 0,1 0,1 Arets verksamhet
Nettoinvesteringar, Mkr 0,2 0,5 | Férvaltning av fastigheter for uthyrning avvecklades
Soliditet, % 72,5 374 under aret. Bolagets fastigheter, Myran 3 och

Fabriken 8, avyttrades ddrvidlag till Sdterbostider.

Utbyggnaden av panncentralen i Storhaga firdigstalldes som sikerstiller leverans av virme till Siterbostidders
nya bostadsomrade.

Framtiden

Bolagets renodlade uppgift ir att producera och silja fjirrvirme. Produktionsanlidggningarna ir lokaliserade till

Mora och Storhaga i Gustafs. Leverans sikerstills till Siterbostiders och kommunens fastigheter samt till
Isoflex AB.



KOMMUNCHEFEN SAMMANFATTAR VERKSAMHETSARET 2015

Som kommunchef tilltridde jag 1 Siter den 1 februari 2015 och det har varit ett spinnande och
aktivt ar. Mojligheter och utmaningar har funnits bade internt och externt.

2015 har varit ett ar da kommunernas f6rmaga till omstillning provades. Sverige tog emot manga
flyktingar och av dessa var manga ensamkommande barn. Flyktingsituationen har inneburit att vi
mottagit fler ensamkomna barn dn ursprungsavtalet med Migrationsverket f6r 2015. Placerade i
kommunen vid verksamhetsirets utgang var 85 st dir huvuddelen dr boende 1 vart HVB hem
Alvan samt i tillfilligt inhyrda ram i vandrarhemmet pa Skénvik. Ndgra av barnen ir dessutom
placerade pa privata HVB eller i familjehem. Nytt avtal mellan kommunen och Migrationsverket
har tecknats under aret for verksamhetaret 20106, avseende 80 platser f6r ensamkommande barn.

I malet att bli 12 000 kommunmedlemmar 2030 har nu Siter passerat 11 000 vid arsskiftet. For
att méta 12 000 har kommunen pabdrjat ett arbete med bostadsforsérjningsplan som 6ver tid
moijligeg6r en klok och balanserad bostadsplanering och lokalplanering. Som en del av
bostadsforsorjningen har ett flertal tomter silts bade 1 Gustafs och Siters titort och ligenheter
har fardigstillts av Siterbostader.

Siterdalen idr ett prioriterat besoksmal med 6ver 100 000 besokare under 2015. Arbete har
intensifierat med att utveckla Siterdalen som ett allsidigt och attraktivt besoksmal.

Arbetet med att 6ka andelen personal med heltidsanstillningar fortgar. Inom socialférvaltningen
har 60 st. nya heltidstjanster tillskapats under ar 2015.

Inom skolans omrade har ett stort utvecklingsarbete paborjats med ambitionen att héja elevernas
resultat. Meritvirdet har okat i ar 9. Barn och utbildningsnimnden fattade under varen 2015
beslut om nollintag pa gymnasiets nationella program och sedan dven om gymnasieskolans
avveckling.

I arbetet med att bilda en ledningsgrupp med mig som ny kommunchef och tvda nya
forvaltningschefer i ledningsgruppen har ett ledarskapsprogram genomforts under 2015 som
fortsitter med samtliga 6vriga chefer 2016 med syfte att utveckla ledarskap och medarbetarskapet
genom att stirka organisationens férmaga.

Péin Yerfotnim

Kommunchef



FINANSIELL ANALYS AV SATER KOMMUN

Saters kommun redovisar for 2015 ett resultat pa + 2,1 mkr, vilket jimfért med 2014 var en
forsimring med 9 mkr. I 2015 ars resultat ingar en jamforelsestorande verksamhetsintikt pa
4,1 mkr, som var aterbetalning av 2004 ars premier fran AFA. I 2014 ars resultat ingick en
jamforelsestorande finansiell intdkt pa 9 mkr som var en édterbetalning av ett villkorat
aktiedgartillskott till Siterbostider.

Saters kommun har sedan 1998 ett finansiellt sparande f6r 6kande kostnader f6r pensioner
intjanade fore 1998. Genom att tillskjuta medel fran sparandet avlastas kommunens ekonomi fran
en del av dessa kostnader och mer resurser gors tillgingliga f6r kommunal verksamhet. Det finns
en grundplan for hur sparandet skall anvindas. Planen revideras arligen och beroende av
kommunens resultat kan omdisponeringar géras mellan aren. Avkastningen av sparandet och
tillskott fran sparandet hanteras 1 avstimningen mot balanskravet. Detta innebir att kommunen
kan underbalansera budgeten.

Siters kommuns samlade investeringsvolym under 2015 uppgick till 69,2 mkr, vilket 4r en 6kning
jamfort med 2014 med 25,5 mkr. Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna uppgick 2015, till
34,5 %, jamfort med 75,4 % under 2014. Siters kommun ér inne 1 en intensiv investeringsperiod.
Det ar framfor allt skolor och forskolor dir det finns ett behov av savil reinvesteringar som
nyinvesteringar. Den stora investeringsvolymen och den minskande sjilvfinansieringsgraden
innebir investeringarna i hogre grad maste finansieras via 6kad upplaning nir de likvida
reserverna utnyttjats. Under 2015 har ett nytt lin om 30 mkr upptagits och ytterligare ett nytt lan
om 30 mkr planeras upptas under 2016. For att 6ka sjalvfinansieringsgraden av investeringar
tinns ett behov av att héja resultatnivierna kommande ar.

Biade likviditeten och soliditeten sidnks fran 2014 till 2015. Jamfort med omvirlden kan dock
Saters kommun fortfarande uppvisa en hog soliditet aven med hiansyn tagen till den del av
pensionsatagandet som ligger utanfor balansrakningen. Det dr ocksa en medveten satsning for att
mota savil nuvarande som tillkommande medborgares krav pa kommunal service.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stillning for Siters kommun anvinds en
finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i Vistsverige. Modellen utgar fran
fyra viktiga finansiella aspekter. Dessa dr det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskférhéallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Malsattningen ar att utifran
dessa perspektiv identifiera finansiella mojligheter och problem f6r Sater, och dirigenom kunna
klarg6ra om kommunen har en god ekonomisk hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

Mal for god ekonomisk hushallning

Saters kommun har beslutat om tre finansiella mal och 12 mal {f6r verksamheten for god
ekonomisk hushallning i budget f6r 2015. Kommunstyrelsen har dartill antagit tre strategiska mal
f6r mandatperioden 2015 — 18. Malen stims av 1 ndsta avsnitt i drsredovisningen. Dir gbrs dven
en avstimning mot balanskravet.
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RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat

2012 2013 2014 2015 Budget 2016

Arets resultat (mkr) 4,0 8,7 11,1 2,1 -1,7
Arets resultat/ skatteintikter, generella

statsbidrag och utjimning (%) 0,8% 1,7% 2,0% 0,4% -0,3%
Arets resultat / eget kapital (%) 1,1% 2,4% 2,8% 0,5% -0,4%
Arets inflation - procentuell forandring av 0,9% 0,0% -0,2% 0,0% 0,7%
KPI (%)

Ett vanligt férekommande matt pa god ekonomisk hushéllning ar att resultatet skall vara minst

2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Overskottsmalet ska bland annat ticka
inflationssakring av eget kapital, finansiellt sparande for framtida behov som investeringar, och
pensionsataganden, samt ha marginaler f6r osakerheter i intdkter och kostnader.

Saters kommun har en lag laneskuld och ar férberedd for att klara samtliga pensionsitaganden.
All avgiftsbestimd pension intjanad fran 1998 utbetalas till arbetstagarna och den férmans-
bestimda pensionen ar bortforsikrad. Den del av pensionsatagandet som intjanats fére 1998 ar
till mer 4n 50 % finansierad genom sirskilt avsatta medel. Kommunen har didrmed inte lika stort
behov av en hog resultatniva och har som langsiktigt resultatmal satt virdesikring av kommunens

egna kapital.

Siters kommun har endast ett ar under innevarande femarsperiod uppnatt 2 % - malet, 2014.
Kommunen har dock klarat av att virdesakra sitt egna kapital samtliga ar 2012 — 15. Fér 2016
klaras inte det langsiktiga resultatmalet. Hér dr jimforelsen gjord med Riksbankens prognos pa
KPI:s utveckling. For att klara det langsiktiga resultatmalet bor resultatet i kommande planering

Okas.

Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning dr
att balansen mellan 16pande intikter och kostnader dr god. Ett djuplodande mitt pa denna balans
ir nettokostnadsandelen, som innebir att samtliga l6pande kostnader inklusive finansnetto
relateras till skatteintakter, generella statsbidrag och utjimning. Redovisas en nettokostnadsandel
under 100 % har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och intakter. En
nettokostnadsandel pa 97-98 % kan betraktas som god ekonomisk hushéllning f6r normal-
kommunen. Sett 6ver en lingre tidsperiod, klarar di kommunen av att finansiera ersittnings-

investeringar och nédvindiga nyinvesteringar.
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2012 2013 2014 2015 Budget 2016

Verksamhetens nettokostnader (mkr) 512,0 518,6 559,1 573,8 601,8
Varav avskrivningar (mkr) 17,3 18,3 19,9 21,8 241
Finansnetto (mkr) -5,2 -3,8 -5,9 -4,2 -2,8
Skatteintikter (mkr) 4335 448,8 459,6 478,7 501,3
Generella statsbidrag & utjimning (mkr) 84,7 85,6 95,7 93,0 96,1

Nettokostnadens andel av skatte-

intikter, generella statsbidrag och
utjamning. (%) 97,8%  96,3%  99,6%  99,6% 100,3%

Saters kommun har positiva finansnetton, vilket hir redovisas med minustecken. Finansnettot
sinker de 16pande kostnaderna. Utvecklingen av nettokostnadsandelen ar 6kande i sin tendens.
2015 var den 99,6 % och i1 budget f6r 2016 dr den 100,3 %.

En annan tendens som ir tydlig dr att avskrivningarna okar. 2015 6kade avskrivningarna med 1,9
mkr eller 9,6 % medan nettokostnaderna totalt dkade med 14,7 mkr eller 2,6 %. Detta innebar att
avskrivningarna tar ett 6kande utrymme av nettokostnaderna totalt.

I Siters kommun mojliggor det finansiella sparandet till pensionskostnader ett hogre uttag i
nettokostnadsandel 4n 100 % enstaka ar. For att klara den langsiktiga finansieringen av
investeringar bor dock tendensen till 6kning brytas. Detta kan dastadkommas med hogre

resultatnivaer.

Arets investeringar

Budget
2012 2013 2014 2015 2016
Investeringsvolym netto (mkr) 24.8 37,3 43,6 69,2 47,8
Sjélvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringar (%o) 105,9%  59,6%  75,4%  34,5% 46,8%

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskrivningar. 100 % innebir att kommunen kan sjalvfinansiera
samtliga investeringar som ar genomférda under aret, vilket i sin tur innebir att kommunen inte
beho6ver lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme

starks.

Saters kommun har haft hoga investeringsvolymer under de senast dren och detta kommer att
fortga dven under de nirmast kommande aren. En f6ljd av detta blir att sjalvfinansieringsgraden
minskar och behovet av upplaning 6kar. Ett sitt att minska upplaningsbehovet dr att hoja
resultatnivaerna. Nivan for avskrivningar kommer automatiskt att 6ka i takt med de hoga

investeringsnivaerna.
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Investeringsnivaerna behéver styras pa nagot sitt. Kommunen har i riktlinjerna f6r god
ckonomisk hushallning ett lanetak pa 100 mkr. Detta har fungerat som en broms mot
investeringstrycket. For framtiden behover andra styrmedel 6vervigas.

Likviditet
Budget
2012 2013 2014 2015 2016
Likvida medel/ externa kostnader
exklusive pensionsforvaltning 4,0% 5,0% 4,5% 0,4% -0,4%
Likvida medel/ externa kostnader
inklusive pensionsférvaltning 25,0%  25,0% 24,4%  19,6% 17,0%

Likviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférindrad eller
6kande likviditet i kombination med en oférandrad eller forbittrad soliditet dr ett tecken pd att

kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Saters kommun har minskande likviditet. Detta giller aven om man viger in kommunens avsatta
medel f6r pensioner. Detta dr en f6ljd av investeringsnivaer som ar hogre dn vad som ir sjilv-
finansierat och ett utnyttjande av pensionsmedlen for att finansiera pensionsutbetalningar. For att
klara betalningsberedskapen behover nya lan tas upp.

Soliditet
Budget
2012 2013 2014 2015 2016
Soliditet enlig balansrikningen 72 71 70 67 63
Soliditet inklusive samtliga
pensionsataganden och l6neskatt 24 21 24 25 24

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar 1 vilken
utstrackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning dr att soliditeten 6ver en lingre period inte
férsvagas utan behalls eller utvecklas 1 positiv riktning. En forbattrad soliditet innebir att
kommunen minskar sin skuldsittningsgrad och dérigenom 6kar sitt finansiella handlingsutrymme

infor framtiden.

Saters kommun har till f6ljd av en 6kad upplaning en minskande soliditet. Utgangslidget ar dock
en jamfort med omvarlden hog niva. Genomsnittlig soliditet f6r Sveriges kommuner var 2014 49
respektive 7. Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden ér relativt oférindrad. Detta beror
pa att atagandet f6r pensioner intjanade fore 1998 minskar i takt med 6kande utbetalningar.
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Pensionsforpliktelser

Budget
2012 2013 2014 2015 2016
Pensionsédtagande i ansvars-forbindelse
inklusive l6neskatt (mkr) 249,1 267,0 255,0 249,2 242,5
Pensionsfoérvaltning bokfort virde (mkr) 135,7 136,0 137,3 137,0 127,6
Finansieringsgrad (%) 54,5%  50,9%  53,8%  55,0% 52,6%

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden skall
finansieras de kommande 50 dren. Det totala pensionsatagandet uppgick vid 2015 ars slut till
258,5 mkr. Av dessa redovisas 9,4 mkr i balansrikningen som en avsittning och 2492 mkr
aterfinns utanfoér balansrikningen som en ansvarsférbindelse. Den avser pensioner intjanade
fére 1998.

For den del av pensionsitagandet som utgor ansvarsférbindelse finns en sirskild delfinansiering i
form av avsatta medel i pensionsforvaltning. Pensionstorvaltningen ticker drygt halften av
atagandet och anvinds enligt sarskild plan for att avlasta kommunens ekonomi.

Kommunens borgensataganden

Budget
2012 2013 2014 2015 2016
Siterbostider AB (mkr) 87,5 87,5 87,5 123,5 123,5
Ovriga kommunala bolag (mkr) 21,6 21,2 21,5 10,2 10,2
Smahus (mkr) 1,0 0,9 0,9 0,6 0,6
Fo6reningar (mkr) 6,5 6,5 10,1 12,4 12,4
Totala borgensataganden (mkr) 116,6 116,1 120,1 146,7 146,7

Kommunen tecknar 1 vissa fall borgen for lan till de kommunagda bolagen, men dven f6r andra
externa verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande for lan uppgick 2015 till 146,7 mkr,
vilket var en 6kning med 26,6 mkr i férhallande till 2014. Okningen ligger pa det kommunala
bostadsbolaget Siterbostider AB som har 6kat sin upplaning for att bland annat finansiera
nybyggnation i Storhaga, Gustafs.

Saters kommun har inte infriat nagra borgensataganden under daren 2012 - 15 och det finns inga
indikationer pa att sa skulle beh6va ske inom de kommande aren. Da drygt 84 % av den totala
borgensforbindelsen utgérs av borgen gentemot det av kommunen heldgda bostadsbolaget
Saterbostider AB, dr den generella bedomningen, att risken ar lag da bolagens verksamhet till
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storsta delen omfattas av att 4ga och fOrvalta fastigheter. I fastigheter finns ofta stora dolda
virden, vilka ofta fOrsvarar ytterligare lan. Vakansgraden dr sa gott som obefintlig.

Kommuninvest

Siters kommun har i juni 2003 ingatt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Borgensforbindelsen bekriftades genom nytt beslut i kommunfullmaktige 2013-09-26. Samtliga
280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Siters kommuns ansvar enligt ovan naimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala
forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till 319 573 677 123 kronor.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 251 818 779 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 246 992 148 kronor.

Utfall i forhallande till budget

2012 2013 2014 2015

Avvikelse verksamhet (mkr) 1,3 11,0 06,5 9,1

bl b

Avvikelse resultat (mkr) 2,0 10,1 15,4 5,9

bl bl bl b

Jimfort med budget redovisade kommunen 2015 ett éverskott pa 5,9 mkr. Overskottet for
verksamheten var 9,1 mkr, men bland annat 3 mkr i ligre skatteintikter minskade 6verskottet.

Budgetavvikelsen for kommunens naimnder var relativt stor. Kommunstyrelsen och
socialnimnden redovisar 6verskott om 1,9 respektive 10,3 mkr. Barn- och utbildningsnimnden
och samhillsbyggnadsnimnden redovisas underskott om 4 respektive 1,9 mkr. For ytterligare
detaljer och orsaker till avvikelserna se respektive nimnds bokslutskommentarer.
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Prognosavvikelser

Jamfort med prognos augusti 2012 2013 2014 2015
respektive ar (%)

Avvikelse verksamhet -0,4 0,1 0,5 0,6
Avvikelse resultat -0,9 -0,2 0,3 0,8

En god prognossakerhet innebir att kommunen har goda férutsittningar att anpassa sig till
forindrade forutsattningar under aret. En prognosavvikelse under 1 % av kostnadsomslutningen
innebar en god prognossakerhet. Prognoserna 6ver kommunens ekonomi har 6ver lag varit
relativt stabila under 2015 och prognossikerheten far dirmed betraktas som god.
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AVSTAMNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Finansiella mal

Siters kommun har i budgetbeslutet i Kommunfullmiktige 2014-11-24 faststillt finansiella mal f6r
resultat, ett tak for investeringar, samt hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall tillskjutas
2015.

Resultatmal:

Siters kommun har som langsiktigt resultatmal att virdesikra sitt eget kapital. Detta innebir vid en
inflationsniva enligt Riksbankens mal pa 2 % ett resultat pa 7,5 mkr. Fér den aktuella planperioden
bed6éms detta mal inte méjligt att uppnd forrin ar 2.

Resultatmal {6r planperioden:

Kommunens resultatmal anpassas sd att en jaimn utveckling av kommunens nettokostnad f6r
verksamheten kan uppnis. Det lingsiktiga mélet uppnis 2016. Resultatmalet 4r lagt pa det
balanskravsavstimda resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning som tillskott frian
kommunens pensionsmedelsférvaltning.

Resultat enligt balanskravsanalys
2015: + 0,8 mkr

2016: + 7,5 mkr

2017: + 10,1 mkr

Resultatet uppvisar en 6kning av det egna kapitalet med 2,1 Mkr. I resultatet ingar en avkastning pd
pensionsférvaltningen pa 2,4 mkr, samt ett tillskott frin pensionsférvaltningen pd 2,7 mkr, samt VA:s
positiva resultat pa 0,5 mkr. D4 dessa poster skall avriknas/tilliggas vid en avstimning mot balanskravet
ar resultatet i praktiken ett resultat pd + 1,9 mkr. Malet nas

Schematisk jamforelse av budget och utfall:

Balanskravsavstimning Budget 2015 Utfall 2015
Arets resultat -3795 2075
Avgir realisationsvinster 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3 795 2075
Avgar positivt resultat VA 0 - 489
Avgir avkastning pensionsforvaltning -4 069 -2 402
Medel fran pensionsférvaltning 8 700 2700
Arets balanskravsresultat 836 1883

Investeringsnivier och skuldsittning
Siters kommun har i budget f6r 2015 och plan 2016-17 lagt en tredrsplan f6r kommunens

investeringar.

2015: 55,9 mkr (Varav VA/Renhillning 6,4 mkr)
2016: 47,2 mkr (Varav VA/Renhillning 18,3 mkr)
2017: 44,4 mkr (Varav VA/Renhillning 12,6 mkr)

Siters kommun hade 2014-01-01 en laneskuld pa 30 mkr. Med planerade investeringar 2014 — 17 kommer
en utbkad upplaning att behéva géras med 100 mkr. En del av behovet 16ses inom ramen f6r kommunens
koncernkredit, men ett nytt langfristigt 1an togs upp under 2015. Ytterligare ett nytt lin om 30 mkr
behover tas upp under 2016.
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I beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning har kommunen satt ett skuldsittningstak pa 100 mkr.
Detta giller endast f6r kommunens skattefinansierade verksamhet. Syftet med lanetaket dr att utgora en
broms mot alltfér kostnadsdrivande investeringar. Da kapitalkostnaderna f6r den avgiftsfinansierade
verksamheten ticks av avgifter bor dess investeringar ldggas utanfor linetaket.

Kommunstyrelsen har under bérjan av 2015 beslutat féra 6ver 41,6 mkr icke férbrukade investerings-
medel f6r 2014 till 2015. Dirtill har kommunen beslutat om ett tilliggsanslag pa 1,5 mkr till exploatering
av bostadsomriden, samt 2 mkr till bredbandsutbyggnad. Total planerad investeringsbudget f6r 2015 var
saledes 86,2 mkr. 2015 utférdes investeringar f6r sammanlagt 69,2 Mkr. Av dessa utgor 0,6 mkr atgirder
tor iordningsstillande av tomtmark f6r smédhus. Dessa har inte aktiverats utan bokférs som exploaterings-
mark dé de skall avyttras i nirtid. Investeringarna ligger under beslutade nivaer och skuldsittningen haller
sig under lanetaket. Malet nis.

Av de icke férbrukade investeringsmedlen f6r 2015 planeras 30,3 mkr att f6ras 6ver till 2016. Flera stora
investeringar har av olika anledningar blivit f6rskjutna 1 tid.

Pensionsmedel
Kommunen faststillde féljande mal f6r pensionstérvaltningen f6r planperioden 2015 — 2017

e Avkastningen pa pensionsforvaltningen beriknas under planperioden uppga till 3,0 %/ar

e Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till 6,4 mkr/ar av skattemedel. Fér belopp 6ver
denna niva tillskjuts medel frin pensionsférvaltningen. For att dstadkomma en jimn utveckling av
verksamheternas nettokostnad har en omférdelning gjorts fran 2013 till 2014-2015.

2013; 7,2 mkr — 5 mkr = 2,2 mkr
2014: 5,1 mkr + 1,5 mkr = 6,6 mkr
2015: 5,2 mkr + 3.5 mkr = 8,7 mkr
2016: 5,8 mkr

2017: 6,5 mkr

Strategiska mal for mandatperioden 2015-18

Kommunstyrelsen har beslutat att fokus ska liggas pé tre omraden under den innevarande mandat-
perioden fOr att kommunen skall utvecklas mot visionen om 12 000 invdnare 2030; Bostider,
arbetstillfdllen och skola.

Bostider. En grundldggande férutsittning f6r att befolkningen ska Oka dr att utbudet av bostidder 6kar.
Kommunen har ett relativt stort utbud av byggklara tomter £f6r smahus. Diremot finns det brist pa
bostadsligenheter. Kommunen har genom sitt bostadsbolag Siterbostider pibdrijat projekt med sdvil
nybyggnation som ombyggnation som kommer att 6ka utbudet av hyres-ligenheter. Aven andra aktérer
pd marknaden maste bidra till att utbudet 6kar. Arbeta f6r att det ska finnas attraktiva ligen f6r séval
privata hyresritter som bostadsritter och egna hem i kommunen

Aktiviteter: Férdjupningar av Sversiktsplanen. Planligening f6r flerbostadshus. Framtagande av en
bostadsforsorjningsplan. Kartligening av attraktiva ligen f6r andra aktGrer pa bostadsmarknaden och vara
aktiv i dialog med nationella organ i bostadsfragor.

Mal: Utbudet av bostider skall 6ka med 200 under mandatperioden.

Avstdmning 2015: Utvecklingen under 2015 ligger vil i takt med malet f6r mandatperioden.

44 hyresligenheter har tillforts till Sdterbostiders bestind. I Storhaga Gustafs har 24 nya ligenheter
byggts. Den forsta etappen var inflyttningsklar 1 juni och etapp tva blev klar 1 oktober. Det tidigare
ligenhetsdaghemmet pd Trastgrand i Sdter har aterstillts till 8 ligenheter 1 april. P4 Borgmaistarvigen har
12 ligenheter tillskapats genom ombyggnation av tidigare outhyrda enrummare. Sex nya smahustomter har
fardigstillts 1 kvarteret Forgyllaren i Mora By Gustafs.
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Arbetstillfillen. Siter dr en pendlingskommun och befolkningsutvecklingen dr beroende av hur
arbetsmarknaden utvecklas i regionen. Kommunen kan dock inte enbart férlita sig pa utvecklingen i
regionen utan maste dven aktivt arbeta fOr att 6ka antalet arbetstillfillen 1 kommunen.

Aktiviteter: Aktivt arbete med naringslivsutveckling och ett bra foretagsklimat. Understddja
nyféretagande, och generationsvixling. Nitverksbyggande inom savil privat som offentlig verksamhet, fér
att Oka forstaelsen for niringslivets forutsittningar i den kommunala handliggningen.

MaL: T snitt 7 nya foretag/ 1000 invanare skall startas vatje dr under mandatperioden.
Miatt 33 KKiK

Antalet sysselsatta, dagbefolkning skall 6ka med i snitt 40/4r under mandatperioden. SCB
Registerbaserade statistik.

Avstimning 2015: Utvecklingstakten under 2015 ligger ldgre 4n snittet. Om miélet ska nas under
mandatperioden miste utveklingstakten 6ka under resterande del av perioden. Antalet nya foretag/1 000
invanare var 2015 4 stycken. For antal sysselsatta saknas dnnu statistik f6r 2015

Skola. Benidgenheten att flytta varierar mellan olika dldersgrupper. Den dr som storst i dldersgruppen 18 —
40 ar. Det dr familjer med barn eller unga vuxna som kommer att bilda familj och skaffa sig barn. Fér dem
ir det viktigt att den kommun de bositter sig i ertbjuder goda uppvixtvillkor f6r barnen. En vil
fungerande skola dr en viktig faktor.

Aktiviteter: Saters kommun skall genom en aktiv kvalitetsuppfoljning och stindig forbittring uppritthalla
en hog niva pa skolundervisningen.

Mal: Siters kommun skall tillhéra de femtio bista kommunerna i Sverige i SKIL:s 6ppna jamforelser av
grundskolan pa

- genomsnittligt meritvirde ak 9

- andel elever som klarat alla delprov i dmnesproven i ak 3, och 6

Avstimning 2015: 2015 ars resultat dr en stark f6rbittring jimfért med 2014, men dnnu terstir en bit
innan resultaten nir malen f6r mandatperioden.

Genomsnittligt meritvirde ak 9: 214,1 plats 117/290

Andel elever med ligst betyget E i dmnesproven SV, SV2, EN och MA ik 6: 98 % plats 21,/290
Andel elever som klarat alla delprov f6r dmnesproven SV, SV2 och MA ik 3: 75 % plats 89/290

Uppfoljning av mal for verksamheten 2015

Forklaring Milet nés
Milet riskerar att inte nds

Mailet nis inte

Av de tolv mal som Kommunfullmiktige faststillt f6r verksamheten néds sex och sex mal nis inte. Detta
bedéms som godkint, men hogre maluppfyllese bér uppnis kommande ar.

Kommunstyrelsen

KSF Kanslienhet

Kundtjinsten skall forbittra tillgdnglicheten och mottagandet i kontakten mellan
Mal 1 kommunen och medborgarna och p4 sa sitt bidra till att 6ka kommunens
- attraktivitet som boendeort.
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Forbittringen ska kunna avldsas i den servicemdtning som gérs 2015 inom
Kommunens Kvalitet i Korthet. Siters kommuns resultat pd matt 1 — 3 1 KKiK
skall vara bittre 2015 4n 2014. Resultaten f6r 2015 redovisas i januari 2016.

Uppféljning:
Utfall [I Milet nis
Kommentar Andelen personer som per telefon kontaktar kommunen och far

ett direkt svar pd en enkel fraga 6kar frin 36 % till 53 %.

Andelen personer som per e-post kontaktar kommunen och fir

ett direkt svar pd en enkel fraga Skar fran 80 % till 82 %.

Andelen personer som uppfattar att de fir ett gott bemétande

nir de via telefon stillt en enkel fraga till kommunen ér i niva
med resultatet 2014, 78 respektive 84.

KSF Naringslivsenhet

Aktivt och framgangsrika foretag bidrar 1 hég grad till att hoja Siters attraktivitet
Mal 2 som boendeort. Kommunen kan pa flera sitt bidra till att skapa ett gott
- foretagsklimat.

Siters Kommun ska vara en av de 100 bista kommunerna pé svenskt niringslivs
ranking avseende féretagsklimat och att vi har en positiv utveckling vad giller
enkitfragorna; Service till féretag, Sammanfattande omdéme, kommunpolitikers
attityder, kommunala tjinstemins attityder och skolans attityder.

Uppféljning:
Utfall l Milet nés inte
Kommentarer Siter erhoéll plats 159 1 drets ranking

Samhillsbyggnadsnimnden

SBN Gatukontor
Mal 1.

Uppf6ljning:
Utfall:

Kommentar

Kollektivtrafik
Kollektivtratik i alla kommundelar som méjliggdr pendling till skola, arbete och handel.

Foljs upp arligen genom utvirdering av kollektivtrafiken.

Milet nas

Under 2015 har arbete lagts ner for att utreda restider med mera. Justeringar av
trafiken utfors 16pande f6r att mota det behov som finns. Under dret har dven
dialogen med Dalatrafik varit god.

SBN Milj6- och byggenhet

Mil 2

Uppf6ljning:
Utfall:

Kommentarer

Plan- och Byggverksamhet

God planberedskap f6r att méta mal om 12 000 invénare.
Uppt6ljning av planlagda omrdden utifran behov.

Milet nds

Sett utifran behovet och utvecklingen 2016 sd har en relativt god
planberedskap kunnat hallas. Dock behéver arbetet med Fordjupade
oversiktsplaner fortskrida 2016 £or at framledes kunna halla en god
planberedskap mot kommunens vision.
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SBN VA/Renhallningsenhet

Mail 3 Avloppsverksamhet
Ta hand om avloppsvatten samt arbeta f6r att minimera dess miljopaverkan, anpassa
och utveckla avloppverksamheten mot satt mal om 12 000 invanare och ett forindrat

klimat.
Uppfélining: Uppfdljning sker genom f6rmaga att mota aktuella behov.
Utfall: D Milet nés

Sett utifrain behovet och utvecklingen 2016 sd har malets natt. Dock dterstar mer arbete
Kommentar N . . .

for att sikra anlidgeningarna mot kommunens vision.

Kulturnimnden

Mall Biblioteket ska prioritera lisfrimjande insatser fOr att 6ka lisférmagan
bland barn och unga samt for personer med annat modersmal dn
svenska.

Uppftéljining Just nu 4r biblioteket i ett utvecklingslige vad det giller lasfrimjande
insatser. Under aret ska uppféljningsmetoder fOr att mata, samt att
analysera ldsfrimjande utarbetas, det kan r6ra sig om bide kvantitativ
och kvalitativ uppfoljning. Arbetet for att utveckla metoder f6r
lisfrimjande kommer antagligen att ske i projektform och sjilva
projektet kan dven utvirderas.

Utfall D Milet nas
Nyckeltal f6r att mata lisfrimjande insatser tas fram i Kulturnimndens
nimndplan. Ett samarbete har pabérjats med skolan £6r att utveckla
skolbiblioteken i Stora Skedvi och Gustavs. Biblioteket deltar i en

Kommentar: arbetsgrupp med skolan for att utveckla kommunens skolbibliotek. Med

Sommenat en utveckling av skolbiblioteken kan de lasfrimjande insatserna
utvecklas. I den nyligen antagna biblioteksplanen ér lisfrimjande ett av
de viktigaste malen. Biblioteket i Siter deltar i ett linsGvergripande
lisframjandeprojekt.

Mil 2 Siters kulturmiljéer och konst utomhus ska underhallas och renoveras.

Uppféljning e . . . .
Uppféljning sker genom rapportering av genomférda renoveringar i
arsbokslutet.

Utfall . Milet nds inte
Kulturnimnden har medel i budget for att underhélla Asgirdarna som
ir en kulturmiljé, en underhallsplan har tagits fram fér Asgardarna. For
kommunens 6vriga kulturmiljéer finns inga medel avsatta f6r

Kommentarer

renovering. Kulturnimndens huvudsakliga uppdrag ir att levandegéra
kulturarvet genom kulturarrangemang vilket ocksa gynnar kommunens
bestksniring.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn och elevers delaktighet och inflytande. Barn, elever, och personal méts av
Mal 1 héga férvintningar. Andelen barn och elever som kinner sig delaktiga och har
inflytande i det egna lirandet 6kar
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Uppfdljning: Mits i egna enkiter
Milet nas
Utfall:
Milet bedéms vara uppnatt. Resultatet av arets elev- och forildraenkiter visar att

Kommentar: . o e . e e .
lirarna har h6ga foérvintningar pa att eleven ska nd malen i alla dmnena.

Kunskapsresultaten. Kunskapsresultateten inom grundskolan férbittras och
Overstiger det forvintade resultatet (enligt SALSA). Andel elevers om fullfdljer
Maial 2 sin gymnasieutbildning vid Dahlander kunskapscentrum inom fyra ar 6kar.
Andelen elever med studieavbrott inom vuxenutbildningen minskar. Andelen
undervisningstimmar per elev och vecka for sirvux 6kar.

Mits genom betygsresultatet, meritvirde och Salsavirde, samt genom statistik

Uppf6lining: fran Skolverket/SCB
Milet nis inte
Utfall:

Kunskapsresultateten inom grundskolan forbittras och 6verstiger det
forvintade resultatet (enligt SALSA)
Mialet ir inte uppnatt. Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven har
forbittrats fran -7 till -1 gentemot det modellberdknade virdet och det
genomsnittliga meritvirdet ligger kvar pd samma nivd som féregiende ér, -13
meritpoing gentemot det modellberidknade virdet.
Andel elevers om fullféljer sin gymnasieutbildning vid Dahlander
kunskapscentrum inom tre ar 6kar

Kommentar: Mialet 4r inte uppnatt. Andelen elever som fullféljt utbildningen med examen
inom 3 ar har minskat fran 52 % till 50 % (inkl. IM).
Andelen elever med studieavbrott inom vuxenutbildningen minskar
Mialet 4r inte uppnatt. Andel elever som med studieavbrott 6kar fran 15,2 % ar
2013 till 16,0 % 2014 (statistik £6r 2015 4r d4nnu inte publicerad).
Andelen undervisningstimmar per elev och vecka for sarvux 6kar
Mialet dr uppnatt. Sarvux har dubblerat undervisningstiden fran 4 timmar per
vecka lasiret 2014/2015 till 8 timmar per vecka ldsaret 2015/2016.

Socialndmnden
Brukarnas néjdhetsgrad i dldreomsorgen

Brukarnas néjdhetsgrad skall 6ka. Fér 2015 dr malet att 91 % av brukarna i
hemtjinsten och 85 % av brukarna pa sirskilt boende skall vara n6jda med

Mil 1. verksamheten. (2014: 88 respektive 91 % i Siters kommun. 83 respektive 75
% 1 jaimforbara kommuner)

Uppf6ljning sker varje ar utifran Socialstyrelsens brukarenkit, mattet

Uppf6ljning: helhetssyn.
Utfall . Milet nés inte

N6jd-Kund-Index(NKI) 1 ordinirt boende 2015 blev 94% , malet dr uppfyllt.
N6jd-Kund-Index(NKI) i sirskilt boende 2015 blev 75 % malet ér inte

bemmenuger uppfyllt. Att malet inte uppnddes beror pd mindre bra resultat vad det giller
lokaler, ligenheter och utemiljo.
Vintetid inom sirskilda boenden

Mal 2
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Uppf6ljning:
Utfall

Kommentarer

Uppféljning:
Utfall

Kommentarer

Viintetiden for att fa plats i sirskilt boende ska minska. For 2015 dr malet att
den genomsnittliga vintetidenska uppga till max 50 dagar. (2014: 100dagar i
Siters kommun.41 dagar 1 jimférbara kommuner)

Uppf6ljning sker varje ar efter inrapportering till Kommunens Kvalitet 1
Korthet

. Mailet nis inte

Resultat 2015 var 59 dagar milet dr inte uppfyllt.

Atgird for att uppna malet var att utdka med 10 sirskilda boendeplatser.
Detta innebar att vintetiden minskade ytterligare under andra halvaret, men
detta syns inte i matningen dd denna gors fOrsta halviret.

Handliggningstiden inom Individ- och familjeomsorgen skall vara kort. 2015
skall den genomsnittliga vintetiden i antal dagar fran forsta kontakttillfillet
f6r ans6kan vid nybesok till beslut inom f6rsorjningsstdd vara max 14 dagar.
(2014: 19 dagar i Siters kommun. 13 dagar i jimférbara kommuner) 2015
skall den genomsnittliga utredningstiden i antal dagar fran pabérjad utredning
till avslutad utredning inom barn och ungdom 0-204r vara max 69 dagar.
(2014: 89 dagar i Siters kommun. 104 i jimférbara kommuner)

Uppf6ljning sker varje ar efter inrapportering till Kommunens Kvalitet i
Korthet

. Milet n3s inte

Genomsnittlig vintetiden f6r f6rsérjningstid uppgick till 30 dagar.
Genomsnittlig utredningstid inom barn och ungdom var 104 dagar.
Vuxengruppen har under dret varit underbemannad, ny personal har
introducerats och antal drenden 6kat. Arenden med tolkbehov tar
utredningsmissigt lingre tid 4n andra drenden.

Barn- och ungdomsgruppen har haft en kraftig 6kning av utredningar p.g.a.
6kningen av antalet ensamkommande flyktingbarn samtidigt som Gvriga
barnirenden blir alltmer komplexa och utredningar ofta 4r beroende av andra
myndigheter.
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Kommunens Kvalitet i Korthet 2015

Kommunens Kvalitet i Korthet ar ett verktyg som beskriver kommunernas kvalitet ur ett
medborgarperspektiv och som kan anviandas for att se hur kommunens verksamheter star sig i en
jaimforelse med andra kommuner. Verktyget dr framtaget och administreras av Sverige kommuner
och landsting, med st6d fran statistikdatabasen Kolada. Projektet genomférdes forsta gangen
2007. Antalet deltagande kommuner har hela tiden vixt och 2015 har totalt 239 kommuner varit
med. Siter deltog for férsta gangen i 2011 drs undersokning.

Det ir totalt ett fyrtiotal matt som anvinds. En del himtas ur offentlig statistik, andra
inrapporteras av kommunerna sjilva. Matten indelas i fem olika perspektiv pa kommunal
verksamhet:

e Tillganglighet

* Trygghet

¢ Information och delaktighet
* BEffektivitet

* Kommunen som samhallsutvecklare

Resultaten ger en sammanfattande 6versiktlig bild av kommunens kvalitet 1 jimf6relse med andra
kommuner, och kan utgora en grund f6r verksamhetsplaneringen och hur resurserna fordelas.
Mitten kan dven anvindas nir kommunen faststiller matbara mal for planperioden.

Vissa av mitten ar mindre limpade att anvinda som resultatmatt da kommunen inte styr 6ver
resultatet. De tjanar mer som information om férutsittningarna fér kommunens arbete.

Resultatmatt: Mattet har stor paverkansméjlighet f6r kommunen och kan anvindas som
resultatmatt/indikator till uppsatta mal. De kan dirmed anvindas i kommuns styrning och
ledning. Ange tydliga mal som mojligeor utvardering. Undvik “bittre-simre” som redovisnings-
satt.

Informationsmatt: Mittet kan anvindas for information/att f6lja omvirldsforindringar. De hatr
som regel liten paverkansmoijlighet frain kommunen men ér viktiga att folja. Resultaten fran
medborgarundersokningar tillhér denna kategori. De miter attityd och inte kvalitet 1 verksam-
heterna. Bor inte malsittas.

Lasanvisning
For att ge en snabb och enkel 6verblick 6ver hur Siter star sig jaimfért med andra kommuner ér
utfallet indelat 1 fyra grupper som fargmarkerats pa féljande sitt:

Siters kommun tillh6r den bista fjirdedelen av kommunerna
Siters kommun tillh6r den nist basta fjardedelen av kommunerna
Siters kommun tillh6r den nist simsta fjardedelen av kommunerna

Siters kommun tillh6r den simsta fjirdedelen av kommunerna
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For att jamfora 2015 ars resultat med 2014 anvénds foljande symboler;

7' 2015 4rs resultat ar battre an 2014

N 2015 4rs resultat ar samre an 2014

2015 4rs resultat lika som 2014

= 2015 ars resultat ungefar lika som 2014
Resultaten gar ej att jimfoéra
Tillganglighet

Hur stor andel av medborgarna som skickar in en friga via e-
post far svar inom tva arbetsdagar?

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med
kommunen via telefon far ett direkt svar pd en enkel friga?
Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de fir ett gott
bemétande nir de via telefon stillt en enkel fraga till
kommunen?

Hur ménga timmar/vecka har huvudbiblioteket i
kommunen &ppet utéver tiden 08-17 pa vardagar?

Hur ménga timmar/vecka har kommunen 6ppet i simhallen
utéver tiden 08 -17 pd vardagar?

Hur minga timmar/vecka har dtervinningsstationen
kommunen 6ppet utéver tiden 08-17 pa vardagar?

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom
forskoleverksamheten har fitt plats pa énskat
placeringsdatum?

Hur ling ar vintetiden f6r dem som inte fétt plats for sitt
barn inom férskoleverksamheten pa 6nskat
placeringsdatum?

Hur ldng 4r vintetiden i snitt for att fa plats pd ett
dldreboende frin ansékan till erbjudande om plats? (Dagar)
Hur lang dr handlidggningstiden i snitt f6r att fi ekonomiskt
bistdnd? (Dagar)

Trygghet

Hur trygga kinner sig medborgarna i kommunen?
Index max 100.

Hur minga olika vardare besoker en ildre person, med
hemtjinst beviljad av kommunen, under 14 dagar?

Hur ménga barn per personal dr det 1 snitt i kommunens
forskolor? Faktisk /Planerad
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Delaktighet och information
2011 2012 2013 2014 2015 Utveckling

Hur god ir kommunens webbinformation till medborgarna?
Index max 100.

Hur vil méjliggér kommunen £6r medborgarna att delta i

73 73 75 77 78 =

46 42

kommunens utveckling? Andel av maxpoing.
Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och

inflytande 6ver kommunens verksamhet? Index max Saknas

100.

Effektivitet

2011 2012

2013

Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan?

Tusentals kronor. 05 1240

Vilket resultat nir elever i drskurs 6 i kommunen i de

Saknas | Saknas

nationella proven. Andel elever som uppndtt Skolverkets

kravnivier.

Vilket resultat nir elever i drskurs 3 i kommunen i de
nationella proven. Andel elever som uppnatt Skolverkets

Eleveri ak. 9 som dr behoériga till ett yrkesprogram, andel %

Elevers syn pa skolan och undervisningen i drskurs 8. Andel
.. . . Saknas
positiva svar pd en fyrgradig skala.

Kostnad bet ang. K kostnad lats i
ostnad per betygspoang. Kommunens kostnad per plats 335 336 377 369 377

L4

grundskola delat med genomsnittligt meritvirde

Andel elever som fullféljer gymnasiet inom 4 ar inkl IV, %

Vad ir kostnaden fér gymnasieskolan i férhéllande till den
andel som inte fullféljer ett gymnasieprogram? Tusentals

kronor

Serviceutbud sirskilt boende, andel av maxpoing totalt
resultat (delmitt finns sdrredovisat)

Vad kostar en plats i kommunens sirskilda boende?

Tusentals kronor.
Andel brukare som ir ganska / mycket néjda med sitt
sarskilda boende %

Omsorgs- och serviceutbud hemtjinst, andel av maxpoing

(delmattfinns sdrredovisat)

Vad ir kostnaden per virdtagare inom hemtjinsten i

kommunen? Tusentals kronot.

Andel brukare som ir ganska / mycket néjda med sin

hemtjinst %

Serviceutbud LSS grupp- och serviceboende, andel av

maxpoing (delmitt finns sirredovisat)

Andel ej dteraktualiserade ungdomar ett dr efter insats, %
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Samhallsutveckling
2011 2012 2013 2014 2015 Utveckling

Andel av kommunens invanare 20 - 64 ar som
-~
forviarvsarbetar ~
Invinare som nagon gang under aret erhallit

ekonomiskt bistand, andel (%0)

Saknas | Saknas

Hur manga nya féretag har startats per 1000 invanare

n

i kommunen?

Vad ger foretagarna fér sammanfattande omdéme om
Saknas Saknas | Saknas

foretagsklimatet i kommunen? (Insikten)

Hur hogt ar sjukpenningtalet bland kommunens
invanare?

Hur effektiv 4r kommunens hantering av och atervinning av
hushallsavfall?

Hur stor 4r kommunorganisationens andel miljébilar av
. 36 36 |Saknas| 39 /
totala antalet bilar?
. . . 21 27 31 32
Hur stor dr andelen inkdpta ekologiska livsmedel?

Upplever medborgarna att kommunen ir en attraktiv
. Saknas [S}:] 65 66 =
plats att leva och bo i?

Saters kommun ekonomienheten 2016-01-21

Boe cfé%ww

ekonomichef
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Personalbokslut

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i Siters kommun minskade under 2015 med 0,49 procent och slutar f6r
2015 pa 6,27 procent av arbetat tid. Sjukfranvaron ir storst i gruppen medarbetare 6ver 50 ar.
Det ir langtidssjukfrainvaron som minskar. Korttidssjukfranvaron ¢kar vilket f6r med sig 6kande
kostnader f6r kommunen. Kommunen betalar sjuklon dag 2-14 med 80 % av 16nen.

Kostnader kr (inkl. sociala avgifter) 2015

Dag 2-14 7167 891
Dag 15 - 744 514
Totalt 7912 405

Kostnader kr (inkl. sociala avgifter) 2014

Dag 2-14 6 007 284
Dag 15 - 1117 231
Totalt 7124 515

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro, helarssiffror.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015

1 total sjukfranvarotid 6,75% | 7,78% | 7,57% | 5,88%| 5,29%| 4,72%| 5,23%| 6,60%| 6,76%| 6,27%

2 Langtidssjukfranvaro 63,85% | 70,99% [ 69,31% | 59,16% | 53,53% | 46,86% [ 51,59% | 46,32% | 45,79% | 39,75%

3 sjukfranvarotid for kvinnor | 6,48%| 7,58%| 7,41%| 5,57%| 5,35%| 4,96%| 5,50%| 6,91%| 7,23%| 6,85%

4 sjukfranvaro for man 7,92%| 8,68% | 8,30%| 7,34%| 5,01% | 3,62%| 3,98%]| 5,15% | 4,58%| 3,68%
o sjukfranvarotid 29aroch 3 100, | 2 9806 | 4,78% | 4,50%| 2.97%| 2,03%| 357%| 3.68%| 4,45% 5

yngre 4,35%
6 sjukfranvaro 30-49 & 7,33%| 7,66%| 6,99%| 4,27%| 4,35%| 4,03%| 4,93%| 557%] 6,41%| 6,12%

7 sjukfranvaro 50ar och aldre | 6,80% | 8,73%| 8,56% | 7,41%| 6,38%| 5,68%| 5,79%| 7,96%| 7,69%| 6,88%

Halsoframjande arbete och friskvard inkl. foretagshéalsovard

De hilsofrimjande aktiviteter som genomférts under dret ar:

e Hela Siter cyklar.

Under 2015 var det 146 personer som anvant mojligheten att fa subventionen pa 700 kr for
triningskort och motionsanliggningar. Detta kan jimféras med 120 personer f6r 2014 och
108 personer for 2013

Arbetsmiljo

Arbetsmiljofragorna hanteras nu i samverkansorganisationen i stillet for skyddskommittéer.
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Arbetsmilj6

Arbetsmiljofragorna hanteras nu i samverkansorganisationen i stéllet f6r skyddskommittéer.

Genomférda utbildningar under 2015
e Tva utbildningstillfillen om mangfald och jimstilldhet
e FEtt utbildningstillfille SAM riskinventering, riskbedémning och skyddsrond
e Ett utbildningstillfille om drogpolicy
e En tvadagars utbildningar i systematiskt arbetsmiljoarbete genomforts
e Ett utbildningstillfalle "Utveckla samverkan ”

e [Ett utbildningstillfille ”Juridik straffritt och roller inom arbetsmiljbomradet”
Jamstalldhet

I den gillande Jamstilldhet- och mangfaldsplanen for Siters kommun finns ett antal punkter som
har f6ljts upp under aret.

e Lonekartligening och arbetsvirdering med analys har genomforts pa 2015 ars 16ner. Det
har inte framkommit nagra osakliga I6neskillnader p. g. a. kon.

e Redovisning av forildraledighet per kon och redovisning av antal s6kande till tjanster per
kon och etnicitet har inte kunnat tas fram till denna redovisning.

Av det totala antalet tillsvidareanstillda i1 Siters kommun som var 880 var 733 eller 83 % kvinnor.
Antalet man var 147 eller 17 %. Andelen kvinnor har minskat med en procent jimfért med 2014.

I december 2015 var antalet tillsvidareanstillda 880 personer (2014: 860 tillsvidareanstillda). Av
dessa var 20 % eller 174 anstillda pa deltid. Att jamfora med 25 % eller 216 anstallda 2014.

Kvinnor

Bland kvinnorna, totalt 733st, ar 154 (21 %) anstillda pa deltid och 579 (79 %) pa heltid. Bland
tillsvidareanstallda kvinnor har andelen heltidsanstallda okat frin 73 % 2014 till 79 % 2015

Min

Bland mannen, totalt 147st, dr 20 (14 %) anstallda pa deltid och 127 (86 %) anstillda pa heltid
Bland tillsvidareanstillda man har andelen heltidsanstillda okat frin 84 % 2014 il 86 % 2015

Medellon

Den genomsnittliga l16nen var 2015 26 153 kr f6r kvinnor (25 712 kr 2014) och f6r min 27 876 kr
(26 803 kr 2014). Den genomsnittliga l6nen f6r kvinnor var sdledes 93,8 % av den genomsnittliga
l6nen f6r man. Motsvarande siffra f6r 2014 var 94 %

Pensionsavgingar

Under 2015 gick 28 personer i pension, 10 personer arbetade efter 65 drs dlder, 14 personer
slutade fore 65 ars alder och 4 personer slutade nir de fyllde 65 ar. Genomsnittlig pensionsalder
tor de som slutade 2015 var 64 ar 8 manader. Motsvarande siffra 2014 var 64 ar 11 manader.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

2002-2015
Invanarantal per den 31 december respektive ar
Forindring
Ar2002 11043 -102 41100
Ar 2003 11 041 114 1 056
Ar 2004 10 980 2
Ar2005 10989 61 110007
Ar 2006 10 991 9 10950 +
Ar 2007 11 000 2 10900
Ar 2008 10 957 9 Joeso |
Ar2009 10900 A o |
Ar 2010 10 840 -57
Ar2011 10861 60 10780
Ar 2012 10 851 21 10700 A e .
& & & & & & D> P
Ar 2013 10 873 10 &&Q % &&Q &&Q &&Q &&Q &&Q &&Q &&Q &&Q &&Q &&B &&B
Ar 2014 10 886 13
Ar 2015 11 009 123
Invanare fordelade pa alder 2015-13-31
2015 2014  Forindring % 2015 2014  Forandring %
0-64r 829 822 7 09% 18-244r 759 813 54 -6,6%
7-154 1077 1043 34 33% 25-44ar 2493 2406 87  3,6%
16 - 18 4r 326 336 10 -3,0%
19-644r 6137 6112 25 0,4%
65-794 2002 1936 66 3,4%
80 - 89 4r 511 521 100 -1,9%
90 + ar 127 116 11 9,5%
Summa 11009 10 886 123 1,1%
Aldersfordelning 2015 Aldersfordelning 2014
65 + 0-18
+ 0-18
23% 21% ggo/o 20%
19-64 19-64

56%

57%
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Kommunstyrelse

7.93%

Andel av kommunens nettokostnader

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
Resultatrikning (kkr) 2015 2015 2014 %
Verksamhetens intakter,
ikl i
inkl interna poster 5780 7000 1220 6221 13%
Verksamhetens kostnader,
ikl i
fnid interna poster 52 987 53 226 239 51732 3%
Arets resultat

47 207 46 226 981 45 511 2%
Dirav pensioner 11 700 12 655 955 11 839 7%
Dirav kapitalkostnader 2653 2660 7 2037 31%
Investeringar 4 840 3951 889 3370 17%
Arsarbetare 28.8 35 -18%

Viktiga handelser

Under dret har ny kommunchef tilltritt och kommun-
styrelseférvaltningens organisation har férandrats. Frin 1
maj har kommunstyrelseférvaltningen en férvaltnings-
chef i och med detta har befattningen som kanslichef
tagits bort.

Arbetet med 6verging till e-fakturor har fortsatt. Ett nytt
verktyg f6r att arbeta med budget och uppfdljning har
kops in. En bestillning av uppgradering av ekonomi-
systemet har gjorts, och denna kommer att verkstallas
under 2016.

Siters kommun deltog som en aktiv part under skid VM i
feb/mars 2015 bl.a. via Beyond skiing/ House of
Dalarna.

I Falun/Botlinge-regionens arbete kring den framtda
bostadsférsorjningen har Siters kommun deltagit bland
annat. pa Stockholm business arena.

Utbyggnaden av bredband har varit en viktig process
under dret, och kommunen har avsatt en sirskild
personell resurs for att arbeta med fragan. Kommunen
har dels en radgivande funktion mot féreningar som
soker statligt stdd, dels en egen roll som medfinansidr for
ortssammanbindande nit.

Den 30 november 2015 beslutade kommunfullmiktige
att samverkan i med Falu kommun i 1oneadministration
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ska utokas. Detta innebir att under varen 2016 kommer
en verksamhetséverging gillande 16ne- och pensions-
administration att genomforas.

Under éret har kommunen implementerat ett nytt
dokument- och drendesystem, P360. Systemet ska
effektivisera kommunens administrativa arbete.

Det ekonomiska resultatet

Kommunstyrelsens férvaltning har ett éverskott pa 1,9
mkr jimfért med budget. Orsaken till detta dr i huvud-
sak vakanta tjanster och att medlen f6r utveckling av IT-
system inte anvints full ut. Tjanster har medvetet hllits
vakanta for att skapa storre handlingsfrihet under 2016
da flera forindringar kommer att genomforas.

Pensionsutbetalningarna har blivit 1 mkr hégre dn
budgeterat. Fler personer dn beriknat har gjort fértida
uttag av pension och da tidigareliggs utbetalningarna.

Investeringar

Medel f6r inventarier har anvints till kontorsmobler pa
IT-enheten och mobler till rddhusets fikarum. Medel for
exploatering av bostadsomriden har anvints till kv.
Forgyllaren i Gustafs dir 6 nya smahustomter har
fardigstillts, samt till markk6p vid Stora Skedvi skola.



Medel f6r bredband har inte utnyttjats under dret utan
kommer att flyttas Gver till 2016. Medlen utgor
kommunal finansiering f6r att kunna séka sa kallade
ERUF-bidrag.

Personalsituationen

Under éret har flera tjanster varit vakanta detta for att
skapa handlingsfrihet och klara férindringar i
verksamheten.

En medarbetare har gitt i pension under aret och fyra har
limnat kommunen har andra arbetsgivare. Under dret har
tre nya medarbetare rekryteras.

Internkontroll

Inga avvikelser har rapporterats i genomférs kontroll.
Kontrollplanen ska ses 6ver infér 2016.

Hur ser framtiden ut?

Kommunstyrelseférvaltningen arbete kommer fortsatt att
ha fokus pa att utveckla arbetet si att verksamheterna kan
fa det stod som behdvs. Arbetesmetoderna hos st6d-
funktionerna inom férvaltningen ska utvecklas for att
moéte de behov som finns i verksamheterna men
samtidigt ha en stédjande och ledande roll inom de
omriden som kommunstyrelsen ansvarar for. Mycket av
utmaningarna framover handlar om att utveckla digitala
tjanster och att skapa bittre forutsittningar for
medborgare till insyn och dialog med kommunen.
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Mal for verksamheten — metoder for
uppféljning

Mil 1

Kundtjinsten skall forbittra tillgangligheten och
mottagandet i kontakten mellan kommunen och
medborgarna och pa si sitt bidra till att 6ka kommunens
attraktivitet som boendeort. Férbittringen ska kunna
avldsas i den servicemitning som gors 2015 inom
Kommunens Kwvalitet i Korthet. Siters kommuns resultat
pd mitt 1 — 3 1 KKiK skall vara bittre 2015 dn 2014.
Resultaten f6r 2015 redovisas i januari 2016.

Mialet nds. Andelen personer som per telefon kontaktar
kommunen och fér ett direkt svar pa en enkel friga 6kar
fran 36 % till 53 %. Andelen personer som per e-post
kontaktar kommunen och far ett direkt svar pa en enkel
fraga okar fran 80 % till 82 %. Andelen personer som
uppfattar att de far ett gott bemé6tande nir de via telefon
stillt en enkel fraga till kommunen ér i nivd med
resultatet 2014

Mal 2

Aktivt och framgingsrika foretag bidrar i hég grad till att
héja Siters attraktivitet som boendeort. Kommunen kan
pé flera sitt bidra till att skapa ett gott foretagsklimat.
Siters Kommun ska vara en av de 100 bista
kommunerna pé svenskt niringslivs ranking avseende
foretagsklimat och att vi har en positiv utveckling vad
giller enkitfrigorna; Service till féretag, Sammanfattande
omd6me, kommunpolitikers attityder, kommunala
tjdnstemins attityder och skolans attityder.

Mialet nis inte. Siter erholl plats 159 i drets ranking



Samhallsbyggnadsnamnden

90,24%

Andel av kommunens nettokostnader

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
Resultatrikning (kkr) 2015 2015 2014 %
Verksamhetens intakter,
ki
i interna poster 101 526 104 536 3054 106 808 2%
Verksamhetens kostnader, 30,
. . 0
inkl interna poster 157 168 161 381 -4216 157 374
Arets resultat

55 642 56 845 -1203 50 566 12 %
Dirav VA-enheten 0 490 490 219 323%
Dirav kapitalkostnader 23 400 22 161 1240 22 496 1%
Investeringar 91 059 62 769 28 290 38 472 63 %
Antal arsarbetare 101,0 1045 3%

Viktiga handelser

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar f6r en hallbar och
strategisk samhillsbyggnadsprocess samt myndighets-
utévning. Samhallsbyggnadsforvaltningen 4r under
nimnden ansvarig att forvalta samt driva och utveckla de
verksamhetsomraden som ligger inom nimndens
reglemente. Samhillsbyggnadsfoérvaltningen har pa
uppdrag av Samhillsbygenadsnimnden det samlade
ansvaret for att planera, bygga och forvalta vart fysiska
samhille. Det giller allt ifrdn att verka for en positiv
bebyggelseutveckling till att bygga gang- och cykelvigar
till/fran nya bostadsomriden. Inom Samhallsbyggnad
planeras och realiseras planer for vart framtida samhalle.
Vi dr med och bygger det hallbara samhillet.

Nedan foljer exempel pa viktiga hindelser inom
Samhillsbyggnad 2015:

Samhillsbyggnad 6vergripande:

Ledarskap: ett gott ledarskap ir en viktig del 1 varje
verksamhet. Som ledare inom
Samhillsbyggnadsforvaltningen ér vi med och bygger
kulturen pa vir arbetsplats. Darfor dr det viktigt att vi 1
varje situation féregir med gott exempel gentemot var
petrsonal/medarbetare.

Miljésamordning: i samband med 6versynen av
organisationen under slutet av 2014 sd 6verfordes
ansvaret for miljésamordningen till
Samhillsbyggnadsnimnden. Férvaltningens
Miljésamordnare arbetar centralt och verkar
verksamhetsoverskridande for att nd basta resultat.
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Nedan syns nagra av de atgirder som genomforts under

2015:

v Pilotprojekt avseende effektivare avfallssortering i
Enbacka skola

v Utplacering av extra container avseende wellpapp pi
AVC samt 6versyn av kommunens hantering av
wellpapp inom verksamheterna

v Antagande av Energidirektiv vid nybyggnation
avseende kommunens och Siterbostiders
verksamhet.

Bostads & Lokalplan

Under éret har férvaltningen, utifrin uppdrag av

kommunchef, arbetat med att ta fram en Lokalplan samt

en Bostadsplan f6r Siters kommun. Planerna planeras att

antas under viren 2016. Exempel pi frigor som

behandlas inom planerna:

v SABO Siter

v" Hur framtidssikrar vi vara skollokaler

V" Var skall vi prioritera bebyggelseutveckling samt
vilka projekt skall initieras

Dokumenthantering & kommunikation:

forvaltningens registrator har 16pande, tillsammans med

nimndsekreterare och verksamheterna, verkat for att

sikerstilla en bra dokumenthantering och registrering.

v 360: inférande av nytt diariesystem

v Arendesystem: start planering av pilotprojekt som
genomfors under 2016 i samarbete med
Kommunledningskontoret.

v KKik (kommunens kvalitet i korthet): ett
overgripande forbattrat resultat i métningen.



Barnperspektivet inom Samhillsbyggnad:
Samhillsbyggnadsforvaltningens lingsiktiga planering for
ett hallbart samhalle utgar ifrin kommunens
visionsomride och verksamhetsmdl, som lyfter fram att
barnperspektivet ska finnas i alla beslut. For att vi ska
lyckas med detta och kunna 6verlimna ett hallbart
sambhille till vara barn och unga i framtiden bor deras
asikter tas tillvara i all samhillsplanering ddr det dr
limpligt. Nedan syns nigra av de dtgirder som
genomférts under 2015.

v Barnombud: SBF har haft i representation i
barnkonventionens arbetsgrupp

v' Lekplatsplan: genomférande av beslutad
lekplatsplan

v Barnperspektiv i drenden: Vi férséker i si
stor utstrickning som méjligt att ta med
barnperspektivet i vira drenden.

v’ Satsningar pa skola & forskola: Just nu gors
en av de storsta satsningar pa ling tid
avseende skollokaler. Satsningarna gors i nira
samarbete mellan SBN & BUN.

Tillginglighet inom Samhillsbyggnad: Inom sina
ansvarsomriden har Samhillsbyggnadsnimnden
méjlighet till stor paverkan pa kommunens
tillginglighetsarbete. Nedan syns en del av de édtgirder vi
arbetar med.

v Snéskottning fér rérelsehindrade: ir ett stod
for att hjilpa minniskor med
tillginglighetsproblem att bo kvar hemma.

v Tillginglighetsradet: Under dret har
Samhillsbyggnad handlagt kommunens
Tillginglighetsrad samt agerat for att Gka
tillgingligheten i Siters kommun.

v" DHR:s 10 i topplista: syftet med listan ir att
hela tiden belysa de 10 viktigaste dtgdrderna for
att 6ka tillgdngligheten (oavsett vem som dr
ansvarig). Allt eftersom édtgirder betas av fylls
listan pa med nya behov.

v’ Prioritering vintervighallning: I Siters
kommun prioriterar vi ging- och
cykeltrafikanter hogt.

v Avstingning Vasagatan sommartid: for att
frimja tillgdngligheten samt frimja oskyddade
trafikanter.

v Gangfartsomraden: for att frimja
tillgingligheten samt frimja oskyddade
trafikanter

Nairingslivssamverkan: SBF har i samverkan med
niringslivsenheten arbetat med LOTS-funktion,
attraktivitetsprojekt och Siterdalsprojektet.

Trafik: Erbjuda alla effektiv, siker och hillbar rérlighet.

Sakert och tillgingligt att réra sig pa offentliga platser.

v" Villavigen i St. Skedvi renoverades

v’ Torggatan byggdes om och kompletterades med
gang-och cykelvig

v’ Trafikverket utfor Atgirdsvalsstudie for GC-vig i
Stora skedvi

v’ Trafikverket utfor Atgirdsvalsstudie for genomfart
Sdter samt Bytespunkt Siter

v Gatu- och fastighetsenheten delades fér att skapa
mer balanserade enheter
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Viistra Langgatans ging-och cykelvig firdigstilldes

Ca 10-11 mil ny belysningsslang lades ner i samband

med fibergrivning. Detta ger oss mojlighet att f6rnya

anliggningen efter hand utan att behéva genomféra

storre schaktningsarbeten vilket sparar tid och

pengar.

v Arbetsmiljén f6r parkpersonalen forbittrades med
larm, r6relsedetektorer samt motorstyrd grind.

v’ Vig med gatubelysning fér 6 tomter i Gustafs

fardigstalldes.

s

Park: Skapa trygga och tillgingliga rekreationsomraden.
Utéver parkverksamhetens ordinarie skotsel och
underhallsarbeten har en hel del satsningar utférts som
g0r skillnad. Steg for steg arbetar gatuenhetens
parkavdelning for att géra det allt mer trevligare i den
yttre miljén f6r medborgare 1 Siters kommun.

Trygga platser, réjningar och uppstidning lings ging

och cykelleder.

v" Parkbinkar, fasta binkar och fler sitt & viloplatser.

4 Lokplanteringar, allt f6r en trevlig och fargrik start
pAa viren.

v Nya fina sopkirl med hillare f6r pantburkar &
flaskor.

v Utbyte av materiel vid cirkulationsplats ”Yxan”,
trevligare och mer littskott passage lings riksvig 70.

v Anlade isbana och pulkabacke fér ¢kad aktivitet i
Siterdalen.

v Uppréjning av gangstrik for alternativa
promenadvigar till Siterdalen.

v Upprustning av kolonilottsomradet. Nya och fler
vattenposter, miljdanpassad komposthantering samt
ut6kning av fler kolonilotter.

v Veckotillsyn av bad och lekplatser for allas
sakerhet”

v Nytt automatiskt styrsystem fér vattenreglering i
Ljusteran.

v Utdkning av hundlatriner samt stationer med gratis
pasar till hundigare.

v Enklare hantering fér anmilan om 6nskemal for
nedtagning av trid.

Kollektivtrafik: Vi ska skapa ett transportsystem som i

hégre grad minimerar miljépaverkan genom kollektiva

transporter. Kollektivtrafik i alla kommundelar som

mojliggér pendling till skola, arbete och handel.

v’ Trafikverket har startat planering avseende busstopp
pa riksvigen i h6jd med Gustafs

v Utredning avseende Gymnasietrafiken har arbetats
fram.

v’ Fortsatt dialog med Region Dalarna/Dalatrafik for
att skapa en bittre kollektivtrafik

Fastighet: Skapa forutsittningar f6r goda bostider och

ett bra boende fér dem som bor och vill bo i Siters

kommun samt stédja niringslivet genom att erbjuda mark

for industri, handel, utbildning mm. Skapa f6érutsittningar

for att bygga mot visionen 12000 invanare 2030. Forsotja

vira kunder med dndamdlsenliga lokaler samt st6dja

niringslivet i deras etablering

v’ Enbacka skola, ny och ombyggnad. Projektet
uppmarksammat i nationell byggtidning

v" Projektstart av till och ombyggnad av St Skedvi skola
och férskola



Projektstart av om och tillbyggnad av Folkets Hus
Drift och skétselavtal med Siterbostider
Projektstart av kommunens energiprojekt

Utokning av skollokaler med tillfdlliga moduler KG
skolan.

Planering av ut6kade forskolelokaler till Trollskogen
Firdigstillande av omridet Folieraren med 6
villatomter i Gustafs.

V' Arbete tillsammans med Socialférvaltningen fér att
ta fram utdkat boende f6r ensamkommande barn i

AN NI NN

AN

Siter

v Renovering av Toalett i Siterdalen samt utplacering
av ny toalett i Fiboden m.m.

V' Fortsatt forsiljning av villatomter

v' Fortsatta markképarforhandlingar fr att mojliggéra
kommunens fortsatta expansion

v" Portsatt markkdparforhandlingar av mark och
industritomter f6r expanderande foretag inom
kommunen

Fritid: Arbeta for ett aktivt fritids- och féreningsliv som

bidrar till goda uppvixtvillkor

4 Firdigstillande projekt Siters IP friidrott

v" Skénvikshallen som rustats upp med modern teknik.
Vilket lett till energisparitgirder samt bittre
arbetsmilj6 for personalen m.m.

V' Samtliga aktivitetsytor 2 (lekplatser) fardigstilldes
enligt plan f6r aktivitetsytor.

v' Samtliga elljusspar har numera LED-belysning,
Skedvi och Gustafs byttes under dret.

v" Parcourbanan/ klitterstillning i Sdterdalen anlades

Kostférsérjning: Erbjuda den kvalitet som kunderna

efterfrigar

v Ekomatsligan 25 % (Siter 32 %)

v Matspanarveckor inom barnomsorgen: anv. av
lokalproducerat

V' Atgirder for att minska matsvinn

v' Matrid med barnen frin 4k 1-9

v Enbacka skolkék fick minadens blomma i KF i juni.
(fér god mat och bra service)

v" Vi har startat§ ett samarbete med dldreomsorgen
som heter FAMM, 5 aspekter av maltider, vi har
bérjat pa Skedvigirden. Det handlar om att se
miltidens alla delar frain matlagning till hur maten
serveras pi sibo.

v" Utbildning av samtlig kékspersonal pa hostlovet med
kocken Mikael Bickman pa plats i kéken.

v" Vi har nominerat 3 kék till white guide.

v" Anmilning av 3 kék till White Guide Junior (2 st) &
Senior (1 st).

Lokalvard: Erbjuda den kvalitet som kunderna

efterfrigar.

v Lokalserviceenheten har, enligt medarbetarenkit
2015, mest n6jda medarbetare inom enheterna pa
férvaltningen

V' Setvicesamtal med kunder for att pa ett bra sitt
kunna méta kundernas férvintningar

v" Arbete for att minska kemikalier vid stidning

v" Nya stidmaskiner som skapar bittre ergonomi fér
de som arbetar
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Milj6 & Hilsoskydd: Verka for att Sdterborna ska ha

en god livsmiljé och for att samhillets negativa paverkan

pé hilsa och milj6 ska vara sé liten som mojligt.

v’ Vattenprover under badsisong (hégsta niva)

v' Besiktning slint Figgeby avseende rasrisk

v’ Pibétiad inventering av MSB avseende ras och
skredrisk lings Dalilven

Plan & Byggverksamhet: Mojliggora bra boendemiljer
och goda uppvixtvillkor:

v" Omridesbestimmelser Bispberg

v Detaljplan Skedvi skola

v' Start Férdjupad 6versiktsplan Gustafs

Naturvard: Arbeta for att medborgarna nyttjar var natur
pa ett hallbart satt

v" Samrid med Park vid réjningar

v Medverkan avseende utveckling av Siterdalen

Vattenfoérs6rjning: Sikerstilla att medborgarna har rent,

friskt dricksvatten i kranen, dygnet runt. Sikerstilla

vattentikternas kvalité och sikerhet till ett dndrat klimat

och satta visioner.

Avloppsverksamhet: Ta hand om avloppsvatten samt

arbeta for att minimera dess miljopaverkan. Anpassa och

utveckla avloppsverksamheten mot satta visioner och

forindrat klimat.

v’ Nytt reningssteg i Siters avloppsreningsverk. Ett
skivfilter som gOr vattnet vi slipper ut 4nnu renare.

v Ombyggnad av Villavigen Kyrkbyn.

v Nybyggnad av vig i Mora by fér nya tomter.

v Renovering av Vattenreservoar Gustafs. Vi har dven
initierat ett arbete f6r en lingsiktigt hallbar 16sning.

Renhallning: Arbeta f6r att medborgarna pa ett effektivt

och miljomissigt sitt kan fa sitt hushéllsavfall teranvint,

tervunnet eller omhindertaget.

v" Kommunikativa insatser for att 6ka atervinningen i
kommunen.

Det ekonomiska resultatet

Foérvaltningens ekonom har 16pande arbetat, tillsammans
med ansvarig chefer, verksamhetséverskridande for att fa
till en stabil och gemensam ekonomiplanering och
ekonomiuppféljning.

Overgtipande sa ser budgetutfallet bra ut. Dock avviker
Fastighetsenheten med ett 6verdrag av sin driftsbudget.
Detta beror pi att det inom verksamheten fastighet under
2015  har planerade)
underhallsitgidrder som har varit nédvindiga att initiera

varit mdnga akuta  (ej
for att sidkra byggnaderna samt de verksamheter som

bedrivs i dem.

Investeringar

De investeringar som inte har hallit initial budget har
balanserats mot andra investeringsposter. Skillnaden
mellan ram skattefinansierat och upparbetade
investeringar beror till stor del pa att Projekt Skedvi ar
forsenat.

Skattefinansierat

Budget investering: 81 624 kkr
Upparbetat investering: 58 588 kkr
Utfall investering 2015= 72 %
Utfall investering 2014~ 48 %



VA/Renhillning

Budget investering: 9 435 kkr
Upparbetat investering: 4181 kkr
Utfall investering 2015= 44 %
Utfall investering 2014= 52 %

Personalsituationen

Personalen dr Samhillsbyggnadsforvaltningens storsta

resurs. Dock dr det svart att rekrytera ny personal med

ritt kompetens inom vissa omraden. Dirfér miéste fokus

ligga pa att behiélla den personal vi har samt

kompetensutveckla dem si att de méter nya krav pé ett

effektivt sitt. Fér att minimera kompetensbrist bor vi

dven sOka samarbeten 6ver kommungrinserna. Ett

exempel pa detta kan vara att dela pa tjanster med andra

kommuner alternativt samverka inom bolag. En risk

avseende det stora investeringsbehov som finns inom

kommunen ir att de manga projekten riskerar att

anstringa ordinarie organisation. Detta har vi sett effekter

av under bide 2013-2015. For att minimera risken for

sjukskriven personal har vi och kommer dven

fortsittningsvis att ta hjilp av konsulter samt vid behov

anstilla personal kopplat till investeringarna.

Viktiga hindelser inom personalomradet 2015:

v" Intranitet som kommunikationskanal

v Loépande Arbetsplatstriffar

v' FSG — férvaltningens samverkansgrupp har varit en
viktig grupp for att 6ka samverkan och delaktighet
inom f6rvaltningen.

v Medarbetarenkit har genomférts

Internkontroll

Samhillsbyggnadsnimndens internkontroll utgar fran
Samhillsbyggnadsnimndens Internkontrollplan beslutad
2015-03-11 Andra delar som méjliggdr en effektiv
uppfoljning ar tydliga rutiner samt system for hantering
av avvikelser. Det vill sidga att hela tiden arbeta for att lira
av sina misstag och skapa en lirande organisation. Aven
en bra dialog mellan férvaltning, nimnd, revisorer och
kommunstyrelse med flera dr en viktig grund f6r en bra
internkontroll. Resultatet av internkontroll 2015 4r
overgripande bra. Internkontrollen dr uppdelad i f6ljande
huvudprocesser

v Ledningsprocess:

v Personalprocess

v Verksamhetsprocess

v" Ekonomiprocess

En komplett redovisning av Samhaillsbyggnadsnimndens
arbete med internkontroll 2015, utifran interkontrollplan
2015, kommer att redovisas pa
Samhillsbyggnadsnimnden 2015-03-02 for att direfter
enligt reglemente limnas vidare till Kommunstyrelsen.

Hur ser framtiden ut?

Tydlig organisation: Stillningstagande 6ver hur mycket
som bor goras i egen regi gentemot handlas upp behéver
fortsitta diskuteras. Ett strategiskt viktigt drag kan vara
att i vissa fall renodla verksamheten till en renare
bestillningsorganisation dir det idag dr blandat
bestillare/utforare. Med de stora investeringar som
behéver utforas si dr det viktigt att befintlig organisation
ar vil forberedd att méta kommande utmaningar. Vi
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behéver rusta organisationen sa att den klarar att driva
den planerade utvecklingen mot 12 000 invanare dr 2030.

Kompetensfoérsorjning: En annan utmaning ar att
identifiera sivil interna som externa
samordningsméjligheter, allt f6r att kunna vara med och
bygga det hillbara samhillet pa effektivast mojliga sitt.

Samverkan: genom att i storre grad samverka med andra
parter och didrmed skapa synergieffekter si kan man
effektivisera delar av verksamheten. En uttkad
samordning skulle dven kunna minska organisationens
storningskinslighet.

Sikerhet: kopplad till vira verksamheter. Allt eftersom
manga av véra anldggningar botjar bli alderstigna
samtidigt som vi star infor ett férandrat klimat sd okar
sikerhetsriskerna. Vilka atgirder behéver utféras for att
sikra tillgdngen till rent vatten i framtiden? Vilka dtgarder
behéver utforas for att 6ka sikerheten i vara fastigheter?
En rad frigor kommer att behdva utredas samt tas med 1
framtida planering samt budgetarbete for att minimera
kommande sikerhetsrisket.

Energieffektivisering: satsning inom omradet innebir
en stor mojlighet att minska bade vara verksamheters
miljépaverkan samt frigéra tidigare bundna driftsmedel
som kan omfordelas till diar behoven finns.

Mal for verksamheten — metoder for
uppfoljning

Mal for 2015 beslutade av Kommunfullmiktige:
Kollektivtrafik: Kollektivtrafik i alla kommundelar som

mojliggor pendling till skola, arbete och handel.
Mitmetod: Foljs upp érligen genom utvirdering av
kollektivtrafiken.

Nas malet: Ja

Kommentar: Under 2015 har arbete lagts ner for att
utreda restider med mera. Justeringar av trafiken utfors
l6pande f6r att méta det behov som finns. Under aret har
dven dialogen med Dalatrafik varit god.

Plan- och byggverksamhet: God planberedskap for att
mota mal om 12 000 invanare.

Mitmetod: Uppféljning av planlagda omraden utifrin
behov.

Nas malet: Ja

Kommentar: Sett utifrin behovet och utvecklingen 2016
sd har en relativt god planberedskap kunnat hillas. Dock
behover arbetet med Fordjupade 6versiktsplaner
fortskrida 2016 for at framledes kunna halla en god
planberedskap mot kommunens vision.

Avloppsverksamhet: Ta hand om avloppsvatten samt
arbeta for att minimera dess miljopaverkan, anpassa och
utveckla avloppverksamheten mot satt mal om 12 000
invinare och ett forindrat klimat.

Mitmetod: Uppféljning sker genom férmaga att méta
aktuella behov.

Nas malet: Ja

Kommentar: Sett utifrin behovet och utvecklingen 2016
sd har malets natt. Dock aterstir mer arbete for att sikra
anldggningarna mot kommunens vision.



Kulturnamnden

97,79%

2,21%

Andel av kommunens nettokostnader

Av: Petra Sahlin

Resultatrikning (kkr) Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring

2015 2015 2014 %
Verksamhetens intakter,
inkl interna poster 300 551 251 613 -10 %
Verksamhetens kostnadert,
inkl interna poster 13 281 13414 -133 13 266 1%
Arets resultat 12 981 12 863 118 12 653 2%
Dirav kapitalkostnad 153 140 13 121 16 %
Investeringar 360 285 75 163 75 %
Antal arsarbetare 12,5 11,7

Viktiga hindelser

Fullmiktige 1 Séter har antagit ny kulturplan och
biblioteksplan fér 2016-2018. Den allminkulturella
verksamheten som méjliggbrare f6r kulturella upplevelser
och delaktighet podngteras.

I biblioteksplanen finns tre strategier. Det fOrsta ir att
utveckla biblioteksrummet samt kulturhérnan som
métesplats och utanférskap ska motverkas. Aven den
digitala métesplatsen ska utvecklas.

Det andra ar att stirka det lisfrimjande uppdraget.

Det tredje ir att ge allménheten méjlighet till information
och erbjuda kompetenshéjande insatser for
informationssékning och killkritik.

Prioriterade mélgrupper dr barn och unga, personer med
annat modersmal 4n svenska och personer med
funktionsvariationer.

Kulturnimnden har valt att utveckla dansomridet och att
levandegora kulturmiljon med kulturarrangemang.
En upphandling av bibliotekssystem pagar.

Lésframjande

Liasfrimjande insattser har under aret varit tex Bebiscafé,
forfattarbesok for skolbarn, skrivarverkstad for barn,
traff med F-klasser kontinuerligt, ryggsickar med bécker
till F-klasser.

Utveckling av biblioteksrummet och kulturbirnan.
Biblioteksrtummet har utvecklats yttetligare som
motesplats for invanarna i Siter. Surfplattor har kopts in
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till allmanheten. Ett rum har avsatts for de som vill ha
tyst pd biblioteket.

Digital utveckling
Biblioteket har arrangerat Makerspace dér barn lir sig
programera.

Kultur for personer med funktionsvariationer

I projektet ”Se miniskan” har de boende pa Girdet
deltagit i ett konstprojekt som resulterade i en utstillning
pa biblioteket.

Modern dans

En Israelisk dansgrupp Il Dance har satt upp en
dansférestillning tillsammans med elever frin landets
dansskolor i Siter. Forestillningen visades pa Folkets
hus.

Det ekonomiska resultatet

Kulturnimndens driftsbudget har ett 6verskott pa

118 000 kronor i 2015 4rs bokslut. Det ar svart att
berdkna intikter pa kulturarrangemang utomhus som ir
beroende av vidret. De beriknade intikterna var for lagt
stillda infér 2015. En langsiktig atgdrdsplan har tagits
fram for renoveringar av Asgérdarna vilket underlittar
den ekonomiska planeringen.

Investeringar

Investeringar har gjorts enligt plan. Investeringsbudgeten
har en avvikelse pa 75 000 kronor. En planerad
investering av ett bokinkast pd biblioteket i Sdter har inte
gitt att gora.



Personalsituationen

Flera av bibliotekspersonalen har sma barn och jobbar
darfor deltid, sma barn innebir ocksa frinvaro for vard
av sjuka barn. Kulturassistenten/nimndsekreteraren har
tjdnstledigt for att prova pd annat jobb. Enligt SCBs
statistik dr kulturférvaltningen underbemannad i
jimforelse med andra kommuner av Siters storlek.
Kultursekreterartjansten dr 6verbelastad och atgirder
kommer att tas under 2016. Samtliga chefer i Siters
kommun gir ett ledarskapsprogram som ska utveckla
verksamheten i Siters kommun utifrin ett
medatrbetarperspektiv. Under 2016 kommer personalens
uppdrag att fortydligas, dven arbetsgruppens uppdrag ska
fortydligas.

Hur ser framtiden ut?

e  Bibliotekets roll férindras, det digitala utbudet
av lasupplevelser och information 6kar.
Biblioteket ska beméta allminhetens behov av
guidning i det digitala utbudet. Siters bibliotek
utvecklas ytterligare som métesplats.

e Behovet av lisfrimjande insatser dr stort for
barn och unga eftersom laskunnigheten inte 4r
tillrdcklig. Avsevirt fler flyktingar har kommit
till Sdter och deras behov av att lira sig att ldsa
och skriva dr mycket stort.

e Behovet av underhall av kommunens
kulturmiljGer dr stort och en plan fér hur detta
ska g4 till bor goras.

Mil f6r verksamheten — metoder for uppféljning

Overgripande malomraden for Siters kommun
Vision

Scter bar som mal att ha 12 000 invinare dar 2030.
Sciters kommun praglas av framtidstro.

I Sdter kanner medborgarna trygghet och livskvalitet.

Milomraden

Goda mijligheter till forsirining och bra kommunikationer.
Bra boende miljoer och goda uppuéixctvillkor.

Forstirka den positiva bilden av Sdter

Ekonlogisk hallbar utveckling

Ett rikt kulturliv gér kommunen attraktiv som
boendekommun.
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Mal
1. Biblioteket ska prioritera lisfrimjande insatser
for att 6ka lisférmagan bland barn och unga
samt for personer med annat modersmal dn
svenska.

2. Siters kulturmiljder och konst utomhus ska
underhallas och renoveras.

Biblioteksverksamhet innebir ekologiskt héllbar
utveckling, eftersom bécker och andra medier
teranvinds. Utlaningen av e-bocker sparar papper och
skog.

Resultat 2015

Kulturnimnden har som ambition utveckla kvalitativ
uppfoljning, t. ex genom intervjuer, referensgrupper och
enkiter.

Utveckling av nyckeltal pigar i samband med att
kommunen tar fram de nya nimndplanerna som ska gilla
for 2016.

1. Mailet nds: Nyckeltal for att mita lisfrimjande
insatser tas fram i Kulturnimndens nimndplan.
Ett samarbete har pabérjats med skolan for att
utveckla skolbiblioteken i Stora Skedvi och
Gustavs. Biblioteket deltar i en arbetsgrupp med
skolan for att utveckla kommunens
skolbibliotek. Med en utveckling av
skolbiblioteken kan de lisfrimjande insatserna
utvecklas. I den nyligen antagna
biblioteksplanen ér lisfrimjande ett av de
viktigaste mélen. Biblioteket i Séter deltar i ett
linsévergripande lasfrimjandeprojekt.

2. Milet nas delvis: Kulturnimnden har medel i
budget f6r att underhilla Asgardarna som ir en
kulturmilj6, en underhallsplan har tagits fram
for Asgirdarna. Fér kommunens 6vriga
kulturmiljGer finns inga medel avsatta for
renovering. Kulturnimndens huvudsakliga
uppdrag ir att levandeg6ra kulturarvet genom
kulturarrangemang vilket ocksa gynnar
kommunens besoksniring.



2015 2014 2013 2012 2011 2010
Verksamhetens totala 1298 1171 1125 719 678 662
kostnad
Antal 1an invinare 6,7 8,9 8,7 8,8 8,5 9,1
Antal besokare biblioteket | 74 622 75248 75025 74605 70257 72689
Siters Kommun
Sammantaget 74 74 74 74 77 77
Oppethillande pi
biblioteken tim/vecka
Utlan antalet e-bocker 1150 1651 1591 1040 405 402
Antal arrangemang som 109 232 201 199 168 166
arrangor / medarrangér
Antal besokare till 4207 43 525 29 360 10 845 7770 8 666
arrangemang som
medarrangdr/arrangor
Antal arrangemang i Ingen 75 52 28 32 48
skolan uppgift
Antalbes6kare i Ingen 3139 2978 3371 2655 3142
arrangeman i skolan uppgift
Kultur inom vard och Ingen 964 2630 130 382 390
omsorg, besdkare uppgift

Statistik fors kontinuerligt enligt nedan.
e  Statistik tas ut ur BOOK IT och jamférs med SCB-statistiken
e Statistik fors dver 1an av e-bocker
e  Statistik fors dver antal besok pa HB, bade fysiska och virtuella
e Antalet arrangemang raknas i egen regi.
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Barn- och utbildningsndmnd

41,98%

Andel av kommunens nettokostnader

Resultatrikning (kkr) Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring

2015 2015 2014 %
Verksamhetens intakter,
Inkl. interna poster 42 168 46 652 4484 44 978 4%
Verksamhetens kostnader,
Inkl. interna poster 282 802 291 261 -8 459 281 924 3%
Arets resultat 240 634 244 609 3975 236 946 3%
Dirav kapitalkostnader 1197 1 419 20 1101 29%
Nettoimesteringar 2 200 1810 390 2750 34%
Antal drsarbetare

370,8 376,6 2%

Viktiga handelser
Forskola och pedagogisk omsorg

Forskola och pedagogisk omsorg erbjuds f6r barn i aldern
1 -5 ar under tiden 06.30 - 18.00 méndag - fredag.

I Siters férskoleomrade finns fem forskolor och pedago-
gisk omsorg. Inom Gustafs férskoleomride finns tre
férskolor och pedagogisk omsorgen. I Stora Skedvi for-
skoleomrade finns tva forskolor.

Under aret har alla barn till fordldrar som anmilt behov av
barnomsorg erbjudits plats inom fyra manader.

Arets brukarundersékning visar att férildrarna dr noéjda
med verksamheten och med personalens insatser. Mest
n6jd dr man med forskolans arbete for att barnen ska vara
trygga och tycka att det ér roligt att vara pa forskolan.

Under 2015 fortsatte Matspanarna dir alla 4-5 aringar fick
aka pé studiebesok till lantbruk i kommunen for att se var
maten kommer ifrin.

Forskoleklass /grundskola/fritidshem

Grundskolan i Sater har tre skolor med forskoleklass till
skoldr 6 med tillhorande fritidshem: Enbacka skola, Stora
Skedvi skola och Kungsgirdsskolan. Kommunens enda
skola med arsklasserna 7-9 4r Klockarskolan.

De flesta nyanldnda elever gir vid Kungsgardsskolan och
Klockarskolan. Skolorna har under 2015 inte fullt ut kun-
nat tillmoétesgd behovet av modersmilsundervisning och
studiechandledning pd modersmalet.
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Under aret har Enbacka och Stora Skedvi skolor deltagit i
den statliga utvecklingssatsningen Lislyftet.

Kungsgardsskolan och Klockarskolan har deltagit i ett
skolutvecklingsarbete kallat PRIO (Planering, Resultat,
Initiativ och Organisation). PRIO ir ett utvecklingsarbete
som drivs av Sveriges Kommuner och Landsting och
bygger pad slutsatserna frin konsultbolaget McKinseys
rapporter om framgingsrika skolsystem och aktuell inter-
nationell forskning om vad som paverkar elevers studiere-
sultat.

Kunskapsresultat

Resultat i form av andel elever som nitt malen i ett eller
flera dmnen liksom det genomsnittliga meritvirden har
forbittrats jimfoért med foregaende ar.

Tabell 1. Betygsresultat vt. 2015 skolr 9 kiilla: Skolverket.

Betygsresultat 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011

Genomsnitdligt meritvirde | 216,2 | 1984 | 2004 | 2103 | 2109
: ——

Andel (%) som natt malen | g0 | 6o | 741 | 844 | 826

ialla amnen

‘Tabell 2. Preliminira meritvirden skolar 6, vt. 2015, killa: Siters kommun.

Skola 2015 2014 Utv.

Enbacka skola 220,6 206,1 14,5
Kungsgirdsskolan 2189 199,7 19,2
Stora Skedvi skola 2255 205,0 20,5
Total 220,9 203,1 17,8

Externa granskningar

I Forildraalliansens kommunala grundskoleindex har
Siter forbittrat sin placering med 138 placeringar fran



féregiende ar. Med det gor Siter den sjunde bista forbitt-
ringen av landets 290 kommuner. Siter ligger pa plats 73 i
riket och nr 3 i Dalarna. Forildraalliansen Sveriges kom-
munala grundskoleindex dr ett kvalitetsindex som utgar
fran ett forildraperspektiv. Fyra kvalitetsomraden berak-
nas, viktas och liggs samman till ett sammanlagt kvalitets-
index f6r grundskolan i respektive kommun.

Grundsirskolan

Under 2015 genomférdes en omorganisation av grund-
sirskolan ddr arskurs 1 till 5 samt Tridningsskolan ingir i
Kungsgardsskolans organisation. Grundsirskolan for
eleverna i arsklass 6-9 ingir i Klockarskolans organisation.
Beslut om mottagning i grundsirskolan gors av chef for
Elevhilsan.

Gymnasieskolan

Gymnasieverksamheten omfattar Dahlandergymnasiet,
gymnasieersittningar till kommunala och fristiende gym-
nasieskolor samt interkommunala ersittningar till gymna-
siesdrskoleclever.

Gymnasieskolan vid Dahlander kunskapscentrum omfat-
tar fem nationella program och fem introduktionspro-
gram. De fem nationella programmen ir Ekonomipro-
grammet, Samhaillsvetenskapsprogrammet, Naturveten-
skapsprogrammet, Teknikprogrammet och Vird- och
omsorgsprogrammet. P4 Vard- och omsorgsprogrammet
finns sedan tva dr tillbaka en lirlingsutbildning. De fem
introduktionsprogrammen dr: Preparandutbildning, Pro-
graminriktat individuellt val pa Vard- och omsorgspro-
grammet, Yrkesintroduktion (med inriktning mot vard
och omsorg), Individuellt alternativ samt Sprakintrodukt-
ion.

Avveckling av de nationella programmen

Vid forsta ansékningsperioden, februari 2015, var antalet
s6kande till de nationella gymnasieprogrammen vid
Dahlander kunskapscentrum fa. Barn- och utbildnings-
nimnden beslutade dérfor, 2015-03-19, om nollantagning
till de nationella programmen samt tva av introduktions-
programmen. Samtidigt gav nimnden i uppdrag att utreda
konsekvenserna av beslutet. Utredarens sammanfattning
visade att det inte 4ar ekonomiskt forsvarbart att fortsitta
driva skolan. Utifrin detta fattade kommunfullmaktige i
juni beslut om att senast 2017-07-01 avveckla ungdoms-
gymnasiets nationella program. Barn- och utbildnings-
nimnden beslutade direfter i november om en avveckl-
ingsplan for nationella programmen.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen ingér tillsammans med gymnasiesko-
lan i Dahlander kunskapscentrum. Vuxenutbildningen
omfattar utbildning i svenska for invandrare (SFI), sdrskild
utbildning fér vuxna (sirvux) och kommunal vuxenut-
bildning pd grundliggande och gymnasial niva samt ut-
bildning via distans genom NTI-skolan.

Under lasaret 2014/15 har vuxenutbildningen bedtivit
uppdragsutbildning mot Landstinget Dalarna, Rattspsykia-
triska kliniken. Under ldsiret har vuxenutbildningen ocksa
haft elever pd annan ort, interkommunal ersittning via
medel f6r Yrkesvux. Utbildningar som har genomférts ar
dels yrkesutbildningar men dven enstaka kurser.
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Kulturskolan

Kulturskolan har ca 250 elever i den frivilliga dmnesun-
dervisningen samt ca 80 elever i ensembleundervisning.
Kulturskolan erbjuder undervisning i musik, drama, bild
och dans. Huvudelen av eleverna deltar i dmnet musik.
Dessutom ansvarar Kulturskolan f6r musikundervisning-
en i grundskolan. Kulturskolan har ocksa Klockarskolans
musikprofil i sitt uppdrag. Samtliga elever i grundskolan
far spela teater vid minst tvé tillfillen under skoldren 1-6.
Kulturskolan har en stor konsertverksamhet dir frimst
orkestrarna framtrider. Det finns ocksa tre dramagrupper
och en dansgrupp.

Skapande skola

Infor lisiret 2014/15 beviljades Siters kommun 257 000
kr i bidrag foér Skapandeskola frin Kulturrddet. Det ir
sjunde dret kommunen ansékt om medel f6r att kunna
stirka skolans arbete med kulturella uttryck, upplevelser
och elevers eget skapande.

Kommunala aktivitetsansvaret

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) omfattar ung-
domar som har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20
ar och inte genomfor eller har fullfsljt utbildning pa nat-
ionella program i gymnasieskola eller gymnasiesirskola
eller motsvarande utbildning i syfte att kunna erbjuda dem
limpliga individuella dtgirder. Under andra halviret 2015
har KAA omfattat 90 personer. Av dessa gir 70 pd olika
introduktionsprogram (IM). De individuella dtgirder som
i dag erbjuds genom Siters kommun fér ungdomar som
inte dr inskrivna vid ett gymnasieprogram har varit be-
grinsade. Ungdomar som ir mellan 15-24 ar kan erbjudas
hjilp via projektet “Unga till arbete”. D4 minga av de
ungdomar som viljer att avsluta sina studier dr behoriga
till nationella program ir det svért att erbjuda dem praktik
eller liknande via Dahlander kunskapscentrum.

Ungdomsverksamheten, Ung i Siter

Syftet med ungdomsverksamheten ér att ungdomar i Siter
ska ges mdjlighet till inflytande och delaktighet och att
skapa arenor som bygger pd ungdomarnas eget engage-
mang och intressen. En annan viktig del 4r samarbetet i
ungdomsfrigor med olika aktérer; kommunala férvalt-
ningar, BRA, foreningar, niringsliv m.fl. samt arbetet med
Ungdomens Hus.

Ungdomens hus

Ungdomens Hus ligger vid Klockarskolan och riktar sig
till ungdomar i aldern 13-19 ar och har 6ppet eftermid-
dags- och kvillstid mindag, onsdag och fredag. Under lov
har man &ppet alla dagar.

Summercamp

Summer Camp erbjéds under de tre forsta veckorna pa
sommarlovet. Malgrupp dr ungdomar som slutat drskurs 6
och elever i drskurserna 7-9. Aven gymnasieungdomar
deltar. Mellan 45-60 deltagare per dag som deltog i olika
aktiviteter.

Ungdomar 16 +

Under viren inleddes ett samarbete med Folkets hus om
att skapa en motesplats f6r ungdomar 16 +. Kommunen
och Folkets hus skrev ett samarbetsavtal i juni dir kom-



munen beviljade projektmedel f6r 6 méinader for att skapa
verksamhet. Di avtalet inte uppfylldes valde kommunen
att avbryta samarbetsavtalet i oktober. Utvirdering av
samarbetet gjordes och utifrin det bjéds unga (16-25 ir)
in till dialogcafémote kring “Hur, var och pa vilket sitt vi
kan skapa en roligare fritid f6r unga 16-254r”.

Siters ungdomsrid

Siters ungdomsrdd har varit remissinstans f6r detaljplan
for Stora Skedvi skola och har varit instans for att bevilja
IdéBanken ansékningar. Fr.o.m. oktober 2015 dr ung-
domsradet vilande.

Strategin — Dalarna, Sveriges bista ungdomsregion

Avsiktsforklaringen for strategin Dalarna — Sveriges bésta

ungdomsregion, antogs och med det férbinder sig kom-

munen att arbeta med ett tre mal:

— Unga i Dalarna ska kinna att tillvaron dr meningsfull
och att de blir sedda

— Unga i Dalarna ska kinna att de kan paverka savil
sina egna liv som ldnets utveckling

— Unga ska kidnna att man i Dalarna har goda moijlig-
heter att skaffa sig utbildning och arbete

LUPP

Enkiten LUPP (Lokal uppféljning av ungdomspolitiken)
genomférdes under hésten med 4k.7-9 pa Klockarskolan
och dk. 2 pd gymnasiet. Det 4r fOrsta gingen som alla
kommuner i Dalarna gér LUPP samtidigt och det dr en
viktig del i strategiarbetet med “Dalarna, Sveriges bista
ungdomsregion”. P4 sa vis kan kommunen fa kunskap om
hur unga bide i Dalarna och i Siter upplever sin vardag,

Konventionen om barnets rittigheter

Styrgruppen fér Ung i Sdter har uppdraget att implemen-
tera konventionen om barnets rittigheter och arbetet sker
i samverkan med kommunens folkhilsoplanerare. Under
2015 har man reviderat handlingsplanen som antogs av
Styrgruppen fér Ung i Siter.

For andra gingen erbjéds en ungdomsutbildning for
sommarjobbande ungdomar hir i Siter. Det var tolv
ungdomar i aldern 16-18 4r som fick lira sig mer om
konventionen om barnets rittigheter. Utbildningen omfat-
tade foreldsningar, dramaévningar, studiebesok, traff med
kommunchef och politiker, méte med sommarjobbande
ungdomar frin tre andra dalakommuner, planering och
genomférande av uppdragen med tillhérande redovis-
ningar f6r Kommunfullmiktige och arbetsgruppen.

De fick fyra uppdrag: Fran politiken vad 16+ verksamhet
pd Folkets Hus innehélla? Frin ungdomskonsulenten att
ta ut frigor som 4r intressanta kring tidigare 4rs LUPP och
hur resultatet ska redovisas till unga. Fran Barnkonvent-
ionsgruppen att ta fram ett "Smorgisbord” med material
och féreldsningar kopplat till 2014 édrs uppdrag, ”Vilken
artikel till vilken arskurs”, samt att ordna en temadag for
elever i grundskolans dk. 5 om barnkonventionen. Efter
temadagen genomfdrde eleverna i drskurs 5 1 sin tur en
dag f6r femiéringarna i férskolan for att sprida kunskapen
ytterligare.
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Samverkan mellan BUN och Socialnimnden

Barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden har
under 2015 fortsatt sitt samarbete inom ramen fér sam-
verkansavtalet mellan de biada nimnderna som reglerar
hur samverkan ska ske i frigor kring barn och unga som
riskerar att fara illa. Syftet med samverkan ér att kvalitén i
arbetet med barn och ungdom skall bli bittre och att de
tillgingliga resurserna samordnas och anvinds pa ett sd
effektivt sitt som mojligt och att insatser sker si tidigt
som méjligt i férhéallande till problemomride.

Forildrastod

Barn- och utbildningsnimnden genomfdr, i samarbete
med kommunens folkhilsoplanerare, férildrautbildning
for foraldrar med barn mellan 3-12 4r. Forildrautbild-
ningsprogrammet COPE riktar sig till fordldrar i syfte att
ge stod i sitt fordldraskap. Under hosten 2015 startade nya
utbildningar.

IT

Alla elever i behov av kompenserande hjilpmedel har fatt
de hjdlpmedel de behéver. For att underlitta for alla ele-
ver i kommunen finns nu méjlighet att anvinda en tjinst
som tillhandahiller inldsta liromedel. Fér nyanlinda elever
och elever med nyborjarkunskaper i svenska finns studie-
stod pa modersmal via en tjinst pa Internet.

Kungsgirdsskolan har utékats med 4 nya klassrum i mo-
duler dir projektorer har monterats. Sléjdundervisningen
har fitt tillging till 4 lirplattor och pa skolan finns nu en
klassuppsittning bokningsbara lirplattor.

Enbacka skola har genom nybyggnation ut6kats med 8
klassrum dar interaktiva whiteboardtavlor monterats och
eleverna har fatt tillgang till en klassuppsittning birbara
datorer som kan bokas av liraren vid behov. Undervi-
sande ldrare har fitt utbildning i hur de interaktiva tav-
lorna fungerar.

Eleverna pa Klockarskolan kan frin och med november
2015 logga in pid kommunens nitverk med sina egna bir-
bara enheter. Flera klassrum har utrustats med projektor
och ljudutrustning och undervisningen i svenska som
andrasprik har nu birbara datorer till sin verksamhet.

Det tridlosa nitet har forstirkts pa Stora Skedvi skola,
Klockarskolan och Ungdomens hus.

Det ekonomiska resultatet

Resultatet f6r 2015 uppvisar ett underskott pa ca 3 975
kkr. Underskott har varit prognostiserat under storre
delen av éret.

Tabell 3. Ekonomiskt resultat, barn- och utbildningsnimnden 2015.
Verksamhetsomrade tkr

Administration & politik -322 948
Forskola & pedagogisk omsorg 3382104
Fritidshem -494 709
Forskoleklass 420 966
Grundskola -304 128
Gymnasieskola -7954 113
Vuxenutbildning -198 165
Grund- och gymnasiesirskola 1255598
Kulturskola -44 197
Ung i Siiter 284 873

-3974 718



Forskola och pedagogisk omsorg visar ett 6verskott som
frimst beror pd statsbidrag for 6kat antal nyanlinda barn,
hojning av avgiftsnivin for maxtaxan samt minskade
kostnader f6r interkommunala ersittningar.

Underskottet  for  grundskolan/fritidshemmen  beror

frimst pa hoga vikarickostnader vid en av enheterna.

En av orsakerna till de 6kade kostnaderna fér gymnasiet
beror pa att Gysams prislista 2015 6kade med ca 10 %.
Hoéjningen innebar 6kade kostnaderna for ersittningarna
till andra huvudmin. Effekten av denna héjning blev extra
kinnbar da fler elever valde andra skolor dn Dahlander
med anledning av nollantagningen (inga nya elever borjade
ar 1 och flera elever valde pa eget initiativ att byta skola).

Genom det minskade elevantalet vid skolan forsvarades
dven moéjligheten till en effektiv organisation.

En tredje faktorn dr att man tagit emot fler elever vid
introduktionsprogrammet ~ Sprikintroduktion. Genom
6kningen av nyanlinda elever har man heller inte kunnat
anpassa lokalerna till den tidigare planerade minskningen
av lokaler med anledning av beslutet om nollantagning vid
de nationella programmen.

Overskottet fér grund- och gymnasiesirskolan beror pa
6kade interkommunala intikter fér grundsirskolan och
minskade interkommunala kostnader f6r gymnasiesirsko-
lan.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 2 300 kkr och avser inventa-
rier och verksamhetanknutna atgirder som kontinuerligt
utbyte av klassrumsmobler, utrustning i undervisningssa-
lar, wutrustning i forskolor, arbetsmiljéanpassningar,
skyddsrondsatgirder samt fastighetsnira 4tgirder som
staket och yttre lekutrustning vid férskolor. Ca 480 kkr av
investeringsmedlen utnyttjades inte under dret. Vissa
planerade investeringar finansierades genom driftsmedel
och det uppstod fi of6érutsedda behov under aret.

Lokaler

Under 2015 genomférdes om- och tillbyggnad av En-
backa skola. Den nybygeda delen togs i bruk under au-
gusti. Direfter fortsatte ombyggnad i gamla delen av sko-
lan. Officiell invigning sker i februari 2016.

Tvd moduler som tidigare stitt vid Enbacka skola flytta-
des till Stora Skedvi skola. Modulerna renoverades i sam-
band med flytten.

Moduler f6r fyra klassrum till Kungsgirdsskolan bestall-
des f6r inflyttning till terminsstart hosten 2015. Moduler-
na blev dock forsenade och inflyttning skedde till termins-
start virterminen 2016.

Under aret inleddes planering fér ny- och ombyggnation
av Stora Skedvi forskola och skola.

Barn- och utbildningsnimnden bestillde under 2015 en
utbyggnad (en ytterligare modul) av Trollskogens férskola
i Siggebo. Modulen skulle varit pa plats till drsskiftet 2015-
16, men blev forsenad. Berdknas vara klara att tas i bruk
under viren 2016.

Under viren 2015 drabbades forskolan i Stora Skedvi
(Sockenstugan) av vattenskada. I samband med renove-
ringen forlades forskoleverksamheten i temporir loka i

43

Sockenstugan och till moduler pi skolgirden vid Stora
Skedvi skola.

Forskolan i Figgeby byggdes om i syfte att skapa ytterli-
gare en avdelning. Atgirden innebar att statsbidrag kunde
s6kas for att minska barngtruppernas storlek (ca 330 tkr).

Personalsituationen

Under perioden 2016-2023 kommer 86 anstillda (26 %)
att fylla 65 dr. 42 (30 %) tillsvidareanstillda la-
rare/elevassistenter, 28 anstillda (22 %) inom for-
skola/forskoleklass/fritidshem, 3 anstillda (33 %) inom
Kulturskolan och 13 anstillda (29 %) inom administrat-
ionen.

Di barn- och elevutvecklingen bedéms stabil eller nagot
okande, kommer det att uppsta ett rekryteringsbehov. Ett
flertal personalkategorier har wvarit svira att rekrytera.
Exempel dr foérskolldrare, lirare skolar 1-6, studie- och
yrkesvigledare, skolskéterskor, lirare 1 modersmal,
svenska som andrasprik, moderna sprik, naturoriente-
rande dmnen, specialpedagoger och speciallirare. 1 syfte
att sikra forsorjningen har barn- och utbildningsférvalt-
ningen upprittat en rekryteringsstrategi som bl.a. innehal-
ler samarbete med Hogskolan Dalarna och lirarutbild-
ningen.

Genom kravet pé lirarlegitimation har konkurrensen om
legitimerade ldrare Gkat i regionen. Bedémningen ér att
detta kan komma att verka lonedrivande vid framtida
rekryteringar.

Karridrtjinster

Karridrtjansterna foérstelirare och lektor ska gora lararyr-
ket mer attraktivt och sikra god undervisning for elever.
Sdter har valt att anstilla forsteldrare. Infér 2016 har Sa-
ters kommun tilldelats en statsbidragsram som mojliggor
anstillning av ytterligare en forsteldrare. Totalt kommer dé
kommunen att ha 16 férsteldrare

Sjukstatistik

Sjuktalet inom barn- och utbildningsnimndens verksam-
hetsomrdden visar en positiv trend. Efter en uppgiang av
sjuktalen 2013 har sjuktalen vint och liag 2015 p4 5,13 %.

Figur 1. Det genomsnittliga sjuktalet (%), BUN, 2007-2015
Internkontroll

Internkontrollplan dr upprittad, riskanalys genomférd och
faststdlld av nimnden. Planen innehaller 36 kontrollmo-
ment. Redovisning till nimnden gérs ménatligen av ge-
nomfoérda kontrollmoment. Vid behov har nimnden fattat



beslut om atgirder med anledning av resultatet av gjorda
iakttagelser. Med utgingspunkt fran risk- och konse-
kvensbedémningar har en drlig sammanfattande uppfdlj-
ning genomforts. Uppfoljningen ligger till grund foér ny
plan f6r 2016. Beslut fattas av nimnden i februari manad.
Inga avvikelser mot rutiner har konstaterats.

Hur ser framtiden ut?
Resursfordelning

Under 2016 inleds ett arbete i syfte att utarbeta en modell
fér behovsstyrd resursférdelning, sé att resursférdelningen
mellan skolenheterna anpassas efter skolornas skiftande
behov och férutsittningar. Med resurser avses savil eko-
nomiska som personalmissiga resurser. Malsittningen ar
att en resursférdelningsmodell ska vara klar f6r grundsko-
lan till hésen 2016 och att arbete direfter inleds for att ta
fram en modell for forskolan.

Barn- och elevutveckling

Barn- och elevantalet i kommunen 4r 6kande de kom-
mande aren. Det dr ocksa fortsatt viktigt att ha ett ut-
rymme for ytterligare barn och elever dé foérhdllande kan
komma att dndras bla. utifrin in- och utflyttning och
mottagning av nyanlinda barn och elever. Prognosen
nedan innehéller prognos Over det faktiska barnantalet
2016 medan O6vriga 4r innehdller prognostiserat antal
barn/elever for malbilden 12 000 invanare ar 2030.

Figur 2. Prognos barn- och utbildningsnimnden och elevutveckling perioden 2016-
2022

Forskolan

Prognosen visar att behovet av forskoleplatser kommer
att vara fortsatt stort i Séters titort. Férskolan Trollskogen
utdkas med ytterligare en modul 2016. I Stora Skedvi
pégar planering for bygegnation av ny férskola i Kyrkbyn.
Tillfallig forskoleavdelning fér nyanlinda Oppnas vid
fritidshemmet Grinden (Asen) under bérjan av 2016.

Planering for att mojliggéra utékade Sppettider vid for-
skolan inleds under 2016 med malsittningen att erbjuda
barnomsorg pa obekvima tider till 2017.

Under 2016 inleds arbete i syfte att inf6ra ett digitalt stod
for forskolans dokumentation och kommunikation med
vardnadshavare.

Projektet ”"Matspanarna” fortsitter under 2016.
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Grundskolan
Utbildning for nyanlinda elever

Ridande flyktingsituation kommer att stilla krav pi be-
redskap att ta emot ytterligare nyanlinda elever i grund-
skolan. Detta innebir behov av ytterligare forstirkning av
undervisningen, bla. i dmnet svenska som andrasprak,
modersmélsundervisning och studiestéd pd modersmilet
och i arbetet med att kartligga elevernas kunskaper.

Skolbibliotek for skolorna 1 Siters titort

Ett arbete i syfte att utveckla ett modernt, funktionellt
skolbibliotek i centrala Siter inleds under 2016. Skolbibli-
oteksverksamheten ska betjaina Kungsgardsskolan, Klock-
arskolan och Dahlander kunskapscentrum. Arbetet sker i
samverkan med Kulturférvaltningen.

Lislyftet

Kungsgirdsskolan och Klockarskolan planerar att ga in i
Laslyftet under 2016. Lislyftet syftar till att 6ka elevers
lisférstaelse och skrivférmaga genom att stirka och ut-
veckla kvaliteten i undervisningen. Lislyftet bygger pa
kollegialt lirande, att lirare lir av och med varandra med
stod av en handledare. Lislyftet finansieras via statsbidrag
och av skolornas egna kompetensutvecklingsmedel.

PRIO

PRIO (Planering, Resultat, Initiativ och Organisation)
fortsitter under 2016 med Enbacka skola.

Utvecklingsstod frin Skolverket

Skolverket har under 2015 haft i uppdrag av regeringen att
i dialog med huvudmin genomféra insatser i syfte att hoja
kunskapsresultaten. Foérvaltningsledning och skolledarna
har i samrdd med Skolverket identifierat insatser som kan
stirka formégan att planera, f6lja upp och utveckla utbild-
ningen sd att kunskapsresultaten héjs och likvirdigheten
inom och mellan skolorna 6kar. Under 2016 kommer
insatser att genomféras inom omréadet Systematiskt kvali-
tetsarbete med sirskilt fokus pd utveckling av organisat-
ionens férmaga att analysera resultat. Insatserna ska ge-
nomfdéras under 2016. Fér genomférandet erhaller barn-
och utbildningsnimnden 221 kkr i statsbidrag under in-
satsperioden.

Dahlander kunskapscentrum

Parallellt med avvecklingen av de nationella programmen
tas en utvecklingsplan fram fér den verksamhet som blir
kvar pé skolan. Planen ska omfatta vuxenutbildningen och
gymnasieskolans introduktionsprogram. En viktig utma-
ning dr att mota en Okad efterfrigan av utbildning for
nyanlinda kommuninnevénare.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Under hosten 2015 har ett arbete inletts i syfte att bygga
upp ett nitverk med resurser och méjliga aktiviteter for
ungdomar i kommunen som fullgjort sin skolplikt (men
som inte fyllt 20 4r och inte 4r sysselsatta) i syfte att kunna
erbjuda dem limpliga individuella atgdrder. Arbetet inne-
fattar en samordning av de kommunala f6érvaltningarnas
olika resurser. I detta kommer samarbetet med “Unga till
arbete” att vara visentligt.



Ungdomsverksamheten - Ung i Siter

Inom 16+ verksamhet inleds arbetet med att ta reda pi
vad unga 16-25 ér vill géra och pa vilket sitt man ska
utveckla verksamheten fér denna aldersgrupp. Aven ett
samarbete med integrationsenheten i kommunen inleds.
Forslag pa hur avsatta medel ska anvindas tas fram i sam-
arbete med unga.

Implementeringen av strategin Dalarna, Sveriges bista
ungdomsregion och arbetet med maélen fortsitter.

LUPP: Redovisning av analyser och édterkoppling av resul-
tatet till unga, politiker och tjainstemin.

Sommarjobb, Ungas inflytande: Tolv ungdomar i dlder 16-
18 dr far i uppdrag att ge forslag pa dtgirder utifrin
LUPP-resultatet samt uppdrag att ordna en temadag for
elever i drskurs 5 i kommunens grundskolot.

Lokalbehov

I Stora Skedvi beriknas byggnation av ny férskola inledas
under 2016. Nir forskolan stir klar inleds om- och till-
byggnad av skolan.

Behov finns att se 6ver lokalbehovet vid Kungsgardssko-
lan och forskolan i centrala Siter. Oversynen kommer att
inga i arbetet med ny lokalplan f6r Siters kommun.

Hyreskontraktet f6r Dahlander kunskapscentrums lokaler
har sagts upp f6r omférhandling frin och med 2016-07-
01. Utifrin den verksamhet som finns pa skolan idag och
avvecklingen av de nationella programmen till och med
juni 2017 antas behovet av lokaler att minska under forut-
sittning att kvarvarande verksamheter inte vixer i omfatt-
ning. Den nirmaste tidens utveckling nir det giller nyan-
linda ungdomar till Siters kommun samt beslut om vux-
enutbildningen kommer att vara avgorande f6r hur myck-
et lokaler som Dahlander kunskapscentrum har behov av
efter avvecklingen av de nationella programmen.

IT

Under 2016 inleds en sirkskild satsning pa att skapa férut-
sittningar f6r Klockarskolan att utveckla undervisningen
med stéd av informations- och kommunikationsteknik.
Det innebir utbildning av personal och uppdatering av
programvaror och hdrdvara. Behov finns av nyare datorer
(70 % av datorerna dr 5 ar eller dldre och uppfyller inte
verksamhetens behov av flexibilitet och funktionalitet).
Uppskattad kostnad fér utbyte dr ca 1 200 kkr.

Ytterligare behov dr att utveckla undervisningen i arskur-
serna 1-6 med mer flexibel datorutrustning, ex. lirplattor.
Uppskattat behov dr ca 10 lirplattor till varje klassrum.
Kostnad ca 1 500 kkr. I och med en sidan satsning mins-
kar behovet av personliga hjilpmedel som Elevhilsan idag
forskriver till elever i behov av sirskilt st6d, da hjilpmed-
let finns tillgingligt for alla.

I organisationen Gkar behovet av att litt komma 4t den
information man skall ha tillging till, oavsett tid och rum
och oavsett om man anvinder en dator, lirplatta eller
telefon. Till detta behévs tillgang till s.k. molntjanster dir
mojlighet finns att dela, samarbeta och lagra information
och dokumentation.
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Mal for verksamheten 2015

Infér 2015 identifierades tva forvaltningsovergripande
utvecklingsomriden: Barn och elevers delaktighet och
inflytande, samt kunskapsresultaten. Inom dessa omriden
beslutade nimnden féljande mal:

Barn, elever, och personal méts av hoga forvintning-
ar

Milet bedéms vara uppnitt. Resultatet av drets elev- och
forildraenkdter visar att lirarna har héga forvintningar pa
att eleven ska na malen i alla imnena.

Andelen barn och elever som kinner sig delaktiga
och har inflytande i det egna lirandet 6kar

Generellt beddms malet vara uppnatt. Arets elevenkiter
visar en forbattring av resultatet pa fragor gillande delak-
tighet och inflytande f6r eleverna i klass 8 medan man kan
se en viss tillbakagang for eleverna i drsklass 5.

Kunskapsresultateten inom grundskolan forbittras
och overstiger det forvintade resultatet (enligt
SALSA)1

Malet dr inte uppnatt. Andel (%) elever som uppnitt kun-
skapskraven har forbittrats frin -7 till -1 gentemot det
modellberiknade virdet och det genomsnittliga meritvir-
det ligger kvar pi samma nivd som féregiende ar, -13
meritpoing gentemot det modellberidknade virdet.

Andel elevers om fullféljer sin gymnasieutbildning
vid Dahlander kunskapscentrum inom tre ar dokar

Malet 4r inte uppnitt. Andelen elever som fullféljt utbild-
ningen med examen inom 3 ar har minskat fran 52 % till

50 % (inkl. IM).

Andelen elever med studieavbrott inom vuxenutbild-
ningen minskar

Malet ir inte uppnatt. Andel elever som med studieavbrott
Okar fran 15,2 % 4r 2013 dll 16,0 % 2014 (statistik for
2015 dr dnnu inte publicerad).

Andelen undervisningstimmar per elev och vecka for
sdrvux okar

Mialet dr uppnatt. Sirvux har dubblerat undervisningstiden
frin 4 dmmar per vecka lisiret 2014/2015 ¢ll 8 timmar
pet vecka lasdret 2015/2016.

1 SALSA ir en statistisk modell som jamfor skolors betygsresultat. Det betyder att
skolornas resultat riknas fram genom att de faktiska betygsresultaten sitts i relation
tll ett antal bakgrundsfaktorer. Det ir forildrarnas utbildningsnivi och
fordelningen pojkar/flickor samt andelen nyinvandrade clever, d.v.s. andelen elever
som kommit till Sverige under de senaste fyra 4ren, som utgor
bakgrundsfaktorerna. Stérst betydelse for resultaten i modellen har forildrars
utbildningsniva. Salsa redovisas i dagsliget endast f6r Klockarskolan



Socialnamnd

36,22%

Andel av kommunens nettokostnader

Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Forindring
Resultatrikning (kkr) 2015 2015 2014 %
Verksamhetens intikter,
inkl int t
inkl interna poster 39 842 60 506 20 664 47 855 26%
Verksamhetens kostnader,
ik
inkl interna postet 261 123 271 525 10 402 259 311 5%
Arets resultat

221 281 211 019 10 262 211 456 0%
Dirav kapitalkostnader 379 434 55 386 12%
Investeringar 400 373 27 410 299,
Antal arsarbetare 4111 4126 0%

Viktiga handelser

Arets flyktingstrémmar till Europa har 4dven paverkat
Siter. Socialférvaltningen har tagit emot ett kraftigt 6kat
antal ensamkommande flyktingbarn. Under dret utékades
antalet platser pa Alvan (kommunens hem fér vard och
boende), frin 12 il 47.

Totalt har férvaltningen tagit emot ca 85
ensamkommande flyktingbarn.

Integrationen och individ- och familjeomsorgen har trots
hard belastning lyckats utféra uppdraget.

Mot bakgrund av bristen av platser pa sirskilt boende
beslutade socialnimnden att inom befintlig budgetram
ut6ka antalet platser med 10. Ett nytt temporirt
korttidsboende 6ppnades viren 2015.

Effekten ir; kraftigt minskade vintetider till sarskilt
boende, minskat behov av hemtjinst, samt att
landstingets s k ”firdigbehandlade patienter” kan flyttas
hem omgiende.

Behovet av antalet utférda hemtjansttimmar har minskat.
Anledningarna ér flera; minskad efterfragan och ett
effektivare planeringssystem. Férdndringen har inneburit
neddragning av antalet tjanster inom hemtjinsten med
3,0 heltidstjanster.

For att minimera spridning av smitta, framforallt av
resistenta bakterier, har hemtjinstpersonalen fatt
enhetliga arbetsklider och en kladpolicy.
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Kommunen har erhillit statsbidrag for att 6ka kvaliteten
inom dldreomsorgen. Medlen har anvints till att utoka
bemanningen nattetid pa sérskilt boende och en utékning
av 6ppet-tiderna pa dagverksamheten fér dementa.

En demensskéterska anstillts, inom befintlig budgetram.
Tre underskéterskor utbildas till Silvia-systrar, en
spetsutbildning inom demensomridet.

Forvaltningen har under dret anstillt en ny medicinskt
ansvarig sjukskoterska, MAS. Hilften av arbetstiden
dgnas at kvalitetsutveckling, bl a har ett arbete paborjats
for att forbittra vir avvikelsehantering,

HSL har under aret bytt namn till ”Hilso-och
sjukvédrdsteamet”. De har under aret arbetat med
kvalitetsutveckling, utbildat hemtjinsten i LCP (vird i
livets slutskede), aktivt arbetat med att minska
férekomsten av trycksar mm.

Under aret har en genomsyn av LSS/Socialpsykiatrin
péboriats.

Kostnaden for placeringar av barn och ungdomar ar
oférindrad som en f6ljd av ett malinriktat férebyggande
arbete och individuellt anpassade insatser.

Siter dr sedan sommaren 2015 medlem i S6dra Dalarnas
samordningsférbund, Finsam. Personer med lingvarigt
bistaindsbehov har dirmed méjlighet till insatser fran
”Kraften i Hedemora”. Ett samverkansprojekt inom



Finsam med syfte att hjilpa personer att komma ut i egen
forsorjning.

Teknikutvecklingen; under aret har ett nytt planerings-
och insatsregistreringssystem tagits i bruk, tillsynskameror
har pa prov installerats i hemtjiansten.

Siter deltar nationellt i ett utvecklingsarbete i
vilfiardsteknologi. Utvecklingsarbetet dr ett samatrbete
mellan de tekniska hégskolorna och kommuner.

Socialnimnden har fran 1 januari 2015 ett arbetsutskott.
Socialndmnden har i samarbete med férvaltningen ett

pagiende arbete f6r 6kad transparens/internkontroll.

Forvaltningen har under dret slutfort arbetet med ett
fungerande ledningssystem.

Det ekonomiska resultatet

Ar Aldre- och | Individ- och Integrations-
handikapp | familjeomsorgen | enheten
omsorgen

Budget 189 281 32 000 0

2015

Utfall 183 632 29 813 -2422

2015

Avvikelse | - 5 644 -2187 - 2422

Forvaltningen redovisar ett 6verskott med 10,2 milj.

Opverskottet beror pa flera faktorer, var av de viktigaste ir

e Integrationens Gverskott pa ca 2,4 milj varav 0,5
milj. avser ett Sverklagande frin ar 2013.

e Aldre- och handikappomsorgen redovisare ett
overskott pa 5,6 miljoner. Minskade
utbildningskostnader under dret pga att man
erhillit stimulans- och prestationsersittning fran
staten for detta. Effektivisering och tillfalligt
minskade behov inom ordinirt boende.

e Individ- och familjeomsorgen redovisade ett
6verskott pd 2,2 milj. inom barn- och
ungdomsvard.

Investeringar

Investeringar har gjorts i arkiv- och medicin skdp samt
mobler till ett gruppboende.

Personalsituationen

Det dr rimligt att anta att rekryteringsbehovet kommer att
6ka i framtiden, beroende pi stora pensionsavgangar
samtidigt som den demografiska utvecklingen visar pd ett
6kat omvirdnadsbehov.

Forvaltningen har under aret haft svdrigheter att rekrytera
personal, frimst socionomer, skdterskor och personal till
chefstjanster. Omsorgerna mirker av 6kade
rekryteringssvirigheter under somrarna.

Forvaltningen borjar dven mirka av intern konkurrens
avseende tjanster inom omsorgerna och integrationen.

a7

Arbete med att omvandla deltidstjanster till heltidstjanster
har pabérjats. Under aret har antalet heltidstjdnster 6kat
med 60. Arbetet 4r inte slutfort, utan kommer att
fortsitta.

Sjukfranvaron har under éret f6ljts genom minatliga
redovisningar pa gruppniva.

Forvaltningens genomsnittliga sjukfranvaro 2015 ér
7,46 %. En forbittring med 0,83 % jamfoért med 2014.

Internkontroll

Socialnimnden har fullfsljt internkontrollen enligt
faststilld plan 2015. Kontrollpunkter har genomférts
inom ramen for internkontrollplanen inklusive manatliga
verksamhetsrapporter till nimnden.
Internkontrollsplanen fér verksamhetsaret 2016 faststlls
vid nimndens sammantride i mars manad.

Hur ser framtiden ut 2016-2017

Kommunen stir infér utmaningar de nidrmsta aren.

Demografin kommer att férindras, med en 6kande andel
dldre av befolkningen.

Férindringen innebir ett 6kat behov av olika former av
anpassade bostidder och ett 6kat behov av stéd och
service till en dldrande befolkning.

Under 2015 kom stora flyktingstrommar till Europa och
Sverige. Siter har tagit emot en stor grupp
ensamkommande flyktingbarn.

Ny lagstiftning som reglerar kommunernas mottagande
av nyanldnda med uppehillstillstind triader i kraft den 1
mars 2016. Med stor sannolikhet kommer detta att
péaverka dven Siter, men nir och i vilken omfattning 4r
svar att forutspa.

En genomlysning av LSS/socialpsykiatri har pdbotjats

Kommunen har flera grupper som riskerar ett
utanférskap. Det finns ddrfor anledning att hitta former
for alla siterbors mojlighet att delta i samhillslivet och
moéjlighet till sjalvfrsorining.

Kommunen har en brist pa bostidder, hyresligenheter och
anpassade bostider. Bristen pa bostider dr sdrskilt tydlig i
ekonomiskt svaga grupper, eller i grupper med nedsatt
funktionsférmaga.

Foérvaltningen kommer att arbeta med teknikutveckling,
framforallt vélfirdsteknologi.

For att sikerstilla den framtida personalforsérjningen ér
béade rekrytering, men ocksé férvaltningens férmaga att
behilla personal viktig.

Forvaltningen har paborjat ett langsiktigt arbete med
heltidstjinster, utbildning och arbetsmiljo.



Mal for verksamheten — metoder for
uppfoljning

N6jd-Kund-Index(NKI) i ordindrt boende dr mélet 91 %
Resultatet 2015 var 94% malet dr uppfyllt.

N6jd-Kund-Index(NKI) i Sirskilt boende dr malet 85 %
Resultatet 2015 var 75 % malet ér inte uppfyllt.

Att malet inte uppnédes beror pd mindre bra resultat vad
det giller lokaler, ligenheter och utemilj6.

Uppféljning sker varje dr utifrdn Socialstyrelsens
brukarenkit.

Vintetiden for att fi plats i sdrskilda boende ska minska.
Malet f6r 2015 var vintetid pa max 50 dagar.

Resultat 2015 var 59 dagar malet dr inte uppfyllt.

Atgéird for att uppna malet var att utdka med 10 sirskilda
boendeplatser.

Handliggningstiden inom Individ- och familjeomsorgen
skall vara kort.

Mialet f6r 2015 skall den genomsnittliga vintetiden i antal
dagar frin forsta kontaktillfallet f6r ans6kan vid nybesok
till beslut inom f6rsorjningsstéd vara max 14 dagar.
Resultat 2015 var 30 dagar malet dr inte uppfyllt.

Malet f6r 2015 skall den genomsnittliga utredningstiden i
antal dagar frin pibétjad utredning till avslutad utredning
inom barn och ungdom 0-20 4r vara max 69 dagar.
Resultat 2015 var 104 dagar malet 4r inte uppfyllt.
Kommentarer:

Vuxengruppen har under aret varit underbemannad, ny
personal har introducerats och antal drenden Okat.
Arenden med tolkbehov tar utredningsmissigt lingre tid
in andra drenden.

Barn- och ungdomsgruppen har haft en kraftig 6kning av
utredningar pga 6kningen av antalet ensamkommande
flyktingbarn samtidigt som 6vriga barnirenden blir
alltmer komplexa och utredningar ofta dr beroende av
andra myndigheter.
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Uppfoljning SCB medborgarenkat.



Kommunrevisionen

99,88% v
v —‘?.P\c”‘
<
|
0,12%
Andel av kommunens nettokostnader
Resultatriikning (kkr) Budget Redovisning Redovisning Forindring
2015 2015 Avvikelse 2014 %
Yerksamhetens intikter, 0 0 0 0 0%
inkl interna poster
Yerksamhetens kostnader, 920 747 173 693 8%
inkl interna poster
Arets resultat 920 747 173 693 8%

Revisorernas uppdrag

Den kommunala revisionen ér ett lokalt demokratiskt
kontrollinstrument. . Revisorernas uppdrag dr att i den
omfattning som foljer av god revisionssed granska
verksamheten som bedrivs inom nimndernas
verksamhetsomrdden. Revisorerna prévar om
nimndernas verksamhet skots pa ett dandamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rikenskaperna dr rittvisande och om den interna
kontrollen som gors r tillricklig. Ett effektivt
revisionsarbete forutsitter dialog och foértroende mellan
de fortroendevalda revisorerna och de som granskas.

2015 ars revisionsarbete har planerats och genomforts
efter en genomford risk- och visentlighetsanalys av de
verksamheter och omriden som revisorerna pd uppdrag
av kommunfullmiktige och kommunallagen ska granska.
En stor del av revisionsarbetet har avsett
forvaltningsrevision.

Genom utsedda lekmannarevisorer granskas i den
omfattning som foljer av god revisionssed verksamheten i
de kommunala féretagen.

Arets viktiga handelser

Arets viktigaste hiindelse ir avlimnandet av
revisionsberittelsen f6r Siters kommun och
granskningsrapporterna f6r kommunens bolag.

For att kunna avlimna revisionsberittelsen och
granskningsrapporterna har bla. féljande granskningar
genomforts:

Bokslut och arsredovisning f6r ar 2014

Grundskolans ledningsfunktion
Hemtjinsten
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Oversikt]ig granskning av delarsrapport 2015-08-31.
UpphandlingsCenter. Granskningen har genomforts
gemensamt med 6vriga kommuner som ingar i
verksamheten.

Arlig granskning — presidiemoten

Intern kontroll

Under éret har revisorerna dven 16pande tagit del av
protokoll, haft informations- och andra triffar med
kommunfullmaiktiges presidium, presidier och tjdnstmin i
nimnder samt genomfort besok vid nimndernas
sammantriaden.

Revisorerna har deltagit i olika former av
kompetensutveckling, utbildning och utbyten med
revisionskollegier frin andra kommuner.

Lépande under aret har information limnats om de
kommunala bolagen som en féljd av den samordning
som finns mellan kommunens revisorer och
lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen.

Framtiden

Kommunens revisorer arbetar med att utveckla sina
arbetsformer och att forbittra kommunikationen med
sina uppdragsgivare, kommunfullmiktige.

Kommunen bedriver alltmer verksamhet tillsammans
med andra kommuner. Kommunens revisorer behover
vidareutveckla metoder for revisionen av de
kommungemensamma verksamheterna. Fér utvecklingen
av revisionen kommer dven samarbetet med
fortroendevalda revisorer i andra kommuner att bli

betydelsefullt.



RESULTATRAKNING Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2015 2014 2015 2014 2015

Specifikation (Kkr) Not
Verksamhetens intikter: 1 189 860 179 110 137 752 126 428 134 822
Jamforelsestorande intdkt 1 4103 2393 4103 2393
Verksamhetens kostnader 2 =727 805 -692 641 -693 901 -668 083 -694 296
Avskrivningar 3 -28 190 -25 888 -21 790 -19 882 -23 426
Verksamhetens nettokostnader -562 032 -537 026 -573 835 -559 144 -582 900
Skatteintdkter 4 478 717 459 606 478 717 459 606 482 110
Generella statsbidrag 5 93 021 95 690 93 021 95 690 92 594
Finansiella intikter 6 1533 1718 2022 1671 1215
Jamforelsestorande finansiell intikt 9 000
Finansiella kostnader 7 2613 -3 646 -252 -610 -883
Pensionsforvaltning 8 2 402 4877 2 402 4877 4 069
Resultat for e o poster 11 029 21219 2075 11 090 -3 795
Skatteskuld -1 532 -2195
Arets resultat 9 9 497 19 024 2075 11 090 -3 795
KASSAFLODESANALYS Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2014 2015 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9 497 19 024 2075 11 090
Utbetalningar fér iansprakstagna avsittningar
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 10 28 746 17 352 22 737 17 781
Medel fran verksamheten for férindring
av rorelsekapitalet 38 243 36 376 24 812 28 871
Okning (-)/ minskning (+) kortfr fordringar 18 -14 976 3015 -5 867 4919
Okning (-)/ minskning (+) pensionsférvaltning 19 298 -1277 298 -1277
Okning (-)/ minskning (+) férrad 44 53
Okning (-)/ minskning (+) exploateringsfastigheter 2424 -3957 2 424 -3 957
Okning (+)/ minskning (-) korta skulder 107 18 299 -9 905 12 152
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 26 140 52 508 11762 40 708
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlidggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgangar 11 -118 995 -60 070 -68 581 -38 425
Forsiljning av materiella anl tillgangar 12 130 4206 130 3 845
Ink&p av finansiella anligningstillgdngar 13 -2728 -2728 -9 000
Forsiljning av finansiella anl tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksameten -121 593 -55 864 -71179 -43 580
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 66 000 30 000
Amortering av skuld
Okning av langfristiga skulder 23 1485 766 1498 344
Minskning av langfristiga fordringar 17 58 35
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 67 543 801 31498 344
Likvida medel vid arets borjan 31222 33776 31015 33 539
Likvida medel vid arets slut 3312 31222 3100 31015
Arets Kassaflsde -27 910 -2 554 -27 915 -2 524
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BALANSRAKNING

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Specifikation 2015 2014 2015 2014
TILLGANGAR
Not

Anliggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgangar 14 0 115 0 115
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 15,16 536 125 447 659 319 757 274 473
Maskiner och inventarier 15,16 23152 21 045 21293 20 014
Finansiella anléggningstillgangar
Virdepapper, aktier o bostadsritter 17 3375 648 29 035 26 308
Langfristiga fordringar 17 2610 2668 2 256 2 256
Summa anliggningstillgangar 565 262 472 134 372 342 323 166
Omsittningstillgangar:

forrad 183 227

expl mark och fastighetsforsiljning 6 800 9224 6 800 9224

fordringar 18 58 424 43 448 65 304 59 437

pensionsforvaltning 19 136 998 137 296 136 998 137 296

kassa och bank 20 3312 31222 3100 31015
Summa omsittningstillgangar 205 718 221417 212 202 236 971
SUMMA TILLGANGAR 770 979 693 551 584 544 560 137
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Ingdende eget kapital 412 862 394 237 391 331 380 242
Resultat 9 497 19 024 2075 11 090
Summa eget kapital 21 422 359 413 261 393 406 391 331
Avsittningar
Avsittningar langfristiga 22 9 354 8615 9 354 8615
Summa avsittningar 9 354 8 615 9 354 8615
Skulder
Langfristiga skulder 23 210 322 142 837 64 412 32914
Kortfristiga skulder 24 128 944 128 838 117 372 127 277
Summa skulder 339 266 271 675 181 784 160 191
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH EGET 770 979 693 551 584 544 560 137
KAPITAL
Panter och ansvarsférbindelser
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens
foretag 25 7 492 7 609 133 392 97 509
Stillda sidkerheter 26 115 704 116 570
Ovriga forpliktelser 27 13013 10 859 18 732 22393
Pensionsutfistelser inkl 16neskatt 28 249 156 255017 249 156 255017
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NOTFORTECKNING (KKR)

RESULTATRAKNING

Not 1: Verksamhetens intikter
Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Férsiljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintikter

Jamforelsestorande intikt

Summa kommunens intikter

Not 2: Verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av anlidggnings och underhéllsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjinster

Limnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa kommunens kostnader

Not nr 3: Av- och nedskrivningar

Avskrivningar:

Avskrivning immateriella tillgingar

Avskrivning mark, byggnader o tekniska anliggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning maskiner och inventarier

Summa

Not 4: Skatteintidkter och generella statsbidrag

Prelimindr kommunalskatt

Prelimindr slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens foregiende ar
Summa skatteintikter

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjimningsbidrag

Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avgift f6r LSS-utjimningen

Konjunkturstéd

Flyktingbidrag, tillfalligt

Regleringsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjimning

Not 6: Finansiella intdkter

Rinteintikter

Borgensavgift kommunens bolag

Aktieutdelning

Ersittn frain kommunkontosystemet dldrebostider
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 7: Finansiella kostnader

Rintor pd lan

Rinta pa pensioner intjan fr o m 1998
Diskonteringsrinta

Ovrigt

Summa

Koncernen Kommunen
2015 2014 2015 2014

8 839 14 180 8 042 8 878
45523 44 827 45523 44 827
59 126 54 858 7 815 7478
63 259 49 637 63 259 49 637
13 079 15 051 13 079 15051
34 557 34 557
4103 2393 4103 2393
193 963 181 503 141 855 128 821
411 541 394 012 400 507 384 016
31 080 29 194 30 364 28 502
6 540 6164 6 540 6164
29 093 29 859 11 626 11976
108 688 103 255 110 698 105 583
7767 11 001 21573 24 237
24 917 27 161 20 807 22 263
18 647 17 923 18 647 17 923

256 256

0
89 276 74 072 72 883 67 419
727 805 692 641 693 901 668 083
115 115 115 115
23008 20 444 16 875 15 467
5067 4679 4799 4301
650

28 190 25 888 21790 19 882
479 092 460 715 479 092 460 715
467 76 467 76
-842 -1 186 -842 -1 186
478 717 459 606 478 717 459 606
88 365 87 696 88 365 87 696
1130 1131 1130 1131
23093 21762 23093 21762
-16 493 -14 164 -16 493 -14 164
-3 911 -3 259 -3 911 -3 259

818 818

438 438
-421 2524 -421 2524
93 021 95 690 93 021 95 690
256 420 64 148
281 225

399
1277 1229 1277 1229
0 69 0 69
1533 1718 2022 1671
2501 3493 141 457
55 55
111 98 111 98
2613 3646 252 610
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Not 8: Kommunens pensionsférvaltning
Pensionsférvaltningen avser framtida pensions- 2 402 4 877 2 402 4 877

utbetalningat. Se dven ekonomisk dversikt.

Not 9: Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen 9314 19 024 2075 11090
- dirav resultat kapitalfrvaltning pensioner 2 402 4 877 2 402 4877
- dirav resultat va-enheten 490 -219 490 -219

Under aret har Siterbostider AB och Siters Kommuns
Fastighets AB 6vergitt till komponentredovisning,
Dirmed har drets resultat f6r 4r 2014 justerats.

Avstimning mot balanskrav 2075 11 090
- Realisationsvinst -2393
- Aterbetalning villkorat aktiegartillskott -9 000
- Utnyttjande av pensionsmedel 2700 3600
- Utnyttjande av resultatutjimningsreserv 3000
- Avgir resultat VA-enheten -490 219
- Forindring diskonteringsrinta
- Kapitalférvaltning pensioner -2 402 -4 877

Justerat resultat 1883 1639
KASSAFLODESRAPPORT

Not 10 Ej likviditetspaverkande poster

Avsittning for pensioner, se balansrikning not 22 746 292 739 292
Avskrivningar 28190 25918 21790 19 882
Realisiationsvinst/ forlust 208 -2 393 208 -2 393
Justering eget kapital se not 9 2536
Balansjusteringar - eget kapital -399 -9 000
Summa 28 746 17 352 22737 17 781

Not 11: Investering i materiella anldggningstillgédngar

Fasta anliggningstillgangar 111 545 53 876 62 402 32269
Inventarier, ink6p 7 450 6194 6180 6157
Summa 118 995 60 070 68 581 38 425

Not nr 12: Forsiljning av materiella anliggningstillgangar

Fabriken 6, Siters camping 3845 3845
Séld markreserv 81 81

Sald maskin/inventarie 49 361 49

Summa 130 4206 130 3845
Not 13: Investering i finansiella tillgangar

Dala Energi 12 12

Kommuninvest 2697 2697

Folkets hus 19 19

Sitetbostider AB 9 000
Summa 2728 0 2728 9000

BALANSRAKNING

Not : 14 Immateriella anliggningstillgangar
Forvirvade IT-licenser

Anskaffningsvirde 738 738 738 738
Ackumulerade avskrivningar -738 -623 -738 -623
Bokf6rt virde 0 115 -0 115
Avskrivningstid 3ar 3ar 3ar 3ar
Redovisat virde vid drets borjan 115 230 115 230
Arets investeringar

Arets avskrivningar -115 -115 -115 -115
Redovisat vid arets slut 0 115 0 115

Not 15 , Materiella anliggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Anskaffningsvirde 811 231 705 115 451 742 389 621
Ackumulerade avskrivningar -275 106 -257 455 -131 985 -115 147
Bokfort virde 536 125 447 659 319 757 274 473
Avskrivningstid 10-100 ar 10-50 ar 10-100 ar 10-50 dr

Linjir avskrivning tillampas. Mark avskrives ¢f
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Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde vid arets slut
Avskrivningstider

Linjar avskrivning tillampas. Konst avskrives ¢f

Not 16 Materiella anliggningstillgangar, arets hindelser

Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar
Avyttring/Utrangering

Arets avskrivningar

Overféring frin annan slags tillging
Pigiende investeringar

Ovrigt

Redovisat virde vid arets slut
Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid arets borjan
Arets investeringar
Avyttring/Utrangering
Nedskrivning

Arets avskrivningar

Overféring frin annan slags tillging
Bokfort virde vid arets slut

Not 17: Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper, aktier och bostadsritter

Aktier Siterbostider AB
Aktiedgartillskott Siterbostidder
Falun Borlinge-regionen AB
Andelskapital Kommuninvest
Visit Sédra Dalarna AB

Andel i bostadsrittsférening
Ovriga aktier och andelar
Summa

Langfristiga fordringar

Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening
Region Dalarnas évertagande av Dalatrafik
Ovriga lingfristiga fordringar

Summa

Not 18 : Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intikter
Ovriga kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Summa

Not 19: Pensionsférvaltning
Bankmedel avsedda f6r fondering till framtida

pensionsutbetalningar

Upplupna rinteintikter

Obligationer, férlagsbevis mm
Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Kassa kapitalférvaltning

Summa

61 831 55652 56 670 51 684
-38 679 -34 607 -35 377 -31 670
23152 21045 21293 20 014
3-20 ar 3-20 ar 3-10 ar 3-10 ar
447 659 417 930 274 473 260 997
105 097 28 674 61573 22371
-2 454 -1 986 -270 -1452
-22 814 -20 474 -16 842 -15 467
-2 251 -1874
8 642 25766 829 9898
-6 -6
536 125 447 659 319 757 274 473
21 045 20 163 20014 18 158
7 450 6194 6 180 6157
-116 -361 -101
-650
-5226 -4 679 -4799 -4 301
377
23152 21045 21293 20 014
19 000 19 000
6 700 6700
38 38 38 38
3174 477 3174 477
65 65 65 65
8 8 8 8
91 60 51 20
3375 648 29 035 26 308
1788 1788 1788 1788
468 468 468 468
354 412
2610 2 668 2256 2256
4492 7 844 8583 8 608
17 517 12 821 14 800 10 169
12114 8721 13 253 11 282
24 301 14 062 28 669 29 377
58 424 43 448 65 304 59 437
-1794 -2 345 -1794 -2 345
119 802 135019 119 802 135019
-1 591 -374 -1 591 -374
20 581 4996 20 581 4996
136 998 137 296 136 998 137 296
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Not 20: Kassa och bank
Kassa, bank

Koncernkonto

Summa

Koncernkonto:

Limit ¢f utnyttjad

Behallning koncernkonto

varav

Siters kommun

Siterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB

Not 21: Eget kapital
Ingdende eget kapital

- Varav Resultatutjimningsreserv
- Varav Social investeringsfond
- Varav Siterdalen
Justering eget kapital féregiende ar
Arets resultat
Summa eget kapital

Under aret har Siterbostider AB och Siters Kommuns
Fastighets AB 6vergitt till komponentredovisning.
Dirmed har det egna kapitalet justerats for ar 2014.

Eget kapital bestir av:

Pensionsmedel fér framtida pensionsutbetalningar

Vatten- och renhallning
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Anliggningskapital
Rorelsekapital
Summa eget kapital

Not 22: Avsittning fér pensioner och liknande forpliktelser

Ingiende avsittning
Arets forindring

Varay

Riinte- och basbeloppsupprikningar
Owrigt

Pensionsutbetalningar
Sinkning av diskonteringsrinta
Intjinad PA-KL
Intjinad Férmansbestimd dlderspension
Intjinad Sirskild avtalspension
Nya efterlevandepensioner
Forindring av 16neskatt
Summa avsatt till pensioner

Avsittning for fértroendevalda
Loneskatt

Summa visstids- och garantipensioner
Antal personer
Summa avsittning till pensioner

Forpliktelsen minskad genom férsikring
Aktualiseringsgrad

55

2 404 2379 2192 2172
908 28 843 908 28 843
3312 31222 3100 31015
-55 000 -55 000 -55 000 -55 000
908 28 843 908 28 843
6 627 30 689 6 627 30 689
-5 409 9689 -5 409 9689
-310 -11 535 -310 -11 535
908 28 843 908 28 843
413 261 403 237 391 331 380 242
5936 5936
3500 3500
500 500

-399 -9 000
9 497 19 024 2075 11 090
422 359 413 261 393 406 391 331
136 998 137 296
-829 -1317
257 237 255 353
393 406 391 331
342 578 318 477 298 542 281 637
79 781 90 051 94 864 109 694
422 359 408 528 393 406 391 331
5221 5149 5221 5149
0 72 72
77 55 77 55
-5 1 -5 1
-343 -278 -343 -278

0 0
1042 280 1042 280

1 0 1

0 0

0 0
187 14 187 14
6180 5221 6180 5221
2555 2732 2555 2732
619 662 619 662
3174 3 394 3174 3394
3174 3 394 3174 3394

0
9354 8 615 9 354 8 615
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Not 23: Langfristiga skulder
Lan i banker/kreditinstitut

Anslutningsavgifter langfristig del

- Aterstiende antal ar (vigt medel)
Uppskjuten skatteskuld
Summa

Not 24: Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder

Leverant6rsskulder

Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

Not 25: Borgens- och andra férpliktelser
mot kommunens féretag

Kommunen:

Siterbostider AB

Siters Kommuns Fastighets AB
AB Dalatrafik

Summa

Not 26: Stillda sikerheter
Siterbostider, stillda sakerheter

Not 27: ()vriga forpliktelser

Kommunen:

Kommunalt borgens- o férlustansvar egnahem
Kommunen for Siters Golfklubb

Kommunen for Siters GOIF

Kommunen f6r Nyberget Fiber ekonomisk férening
Kommunen f6r Siters kommuns fastighets AB
Kommunen for Siterbostider

Not 28: Pensionsutfistelser enligt avtal

Pensionsutfastelser netto enl KPA
Loneskatt 24,26 %

Abnsvarsforbindelsen, specifikation:

Ingaende avsittning

Gamla utbetalningar

Sinkning av diskonteringsrinta

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Aktualisering

Bromsen

Ovrigt (post som kan bero pi bl a dndrad samordning, dédsfal
under dret och pa att personer aktualiserats.)
Utgaende avsittning

Ingdende 16neskatt

Forindring av 16neskatt

Ansvarsforbindelse for fortroendevalda
Loneskatt
Summa

Summa ansvarsforbindelse inkl 16neskatt

Arbetstagare
Pensionstagare
Avgangna
Garantipensioner
Visstidspensioner

204 300 138 300 60 000 30 000
4412 2914 4412 2914
20 ar 20 ar 20 4r
1610 1623
210 322 142 837 64 412 32914
287 9887 287 9 887
40 680 43153 35 550 37594
6552 6232 6552 6232
3769 6499 4185 5264
77 655 63 067 70 797 68 301
128 944 128 838 117 372 127 277
123 500 87 500
2400 2400
7492 7 609 7492 7 609
7492 7 609 133 392 97 509
115 704 116 570
622 717 622 717
6500 6500 6500 6500
3391 3642 3391 3642
2500 2500
310 11535
5409
13 013 10 859 18 732 22393
197 856 202 897 197 856 202 897
48 000 49223 48 000 49 223
245 856 252 120 245 856 252120
202 897 210 940 202 897 210 940
9335 9128 9335 9128
0
3748 2009 3748 2009
85 156 85 156
0 -803 -803
461 277 461 277
197 856 202 897 197 856 202 897
49223 51174 49223 51174
1223 1951 1223 1951
48 000 49223 48 000 49223
245 856 252 120 245 856 252120
2656 2331 2656 2331
644 566 644 566
3300 2897 3300 2897
249 156 255 017 249 156 255 017
Ar 2015 Ar 2014
4636 4453 ]
1561 1638 f
469 447 /
2606 2368 f
0 0 !
0 0 !
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TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kapitalkostnader

Rommunen

Kapitalkostnaderna belastar férvaltningarnas driftsanslag. De bestar av avskrivningar och intern rinta.
Avskrivningen berdknas p4 tillgdngens ursprungliga anskaffningsvirde och ar linjir, d v s lika stort belopp
varje dr under nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagiende arbeten gors ingen
avskrivning.

Intern rinta berdknas pa tillgangens bokférda virde vid varje manads ingang. Rintesatsen for ar 2015 var
2,5 %. Rintan baseras pd den rinta kommunen betalar pa sina externa lan.

De investeringar som aktiverats som anldggningstillodngar har i huvudsak haft ett anskaffningsvirde som
Overstiger ett halvt basbelopp (basbeloppet 44,5 kkr ar 2015) och en ekonomisk livslingd som Gverstiger
tre 4r.

Fran och med 4r 2013’s investeringar som har identifierbara komponenter med olika nyttjandeperioder,
och dir varje komponent har ett virde &verstigande 100 kkr tillimpas komponentavskrivningar. Under
aret har arbetet med att indela gamla investeringar i komponenter slutforts.

Bolagen

I bolagen dr avskrivningstiden f6r markanliggningar 20 ar, 25-33 ar f6r byggnader och 5-20 ar fér
inventarier. Under ar 2015 har bolagen 6vergatt till komponentavskrivningar. Detta har inneburit att
justeringar har gjort i balans- och resultatrikning samt i kassaflédesanalysen f6r ar 2014, under posten
materiella anliggningstilloAngar samt arets resultat.

Personalomkostnadspaligg

I samband med bokféring av 16n kostnadstors personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar och intjdnad pensionsritt). Under ar 2015 har procentsatsen for anstillda enligt
kommunala avtal varit 38,46% och f6r politiker 37,01 % och uppdragstagare mm 31,42 %. Sveriges
kommuner och landstings schablon anvinds.

Personalomkostnadstilligget betalas som en intern ersittning fran foérvaltningarna till finansférvaltningen
som ansvarar for utbetalningarna.

Intikter

Den prelimindra slutavrikningen f6r skatteintikter baseras pd SKL’s decemberprognos.
Anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver 20 ar.

Interna tjanster

Varor och tjinster som Gverfors fran en verksamhet till en annan internfaktureras till sjdlvkostnadspris.
Interna administrativa tjdnster internfaktureras endast i speciella fall, t ex vid va- och renhillning.
Kommunens interna transaktioner uppgar till ca 82 mkr, varav ca 41 mkr avser hyror och lokalkostnader,
16 mkr material och 23 mkr interna tjinster.

Kommunkoncernens interna poster ir ca 14 mkr och bestar av hyror, tjanster och va-renhallning,

Redovisningsprinciper sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvs-
metoden innebir att det egna kapitalet som fOrvirvats vid anskaffningstillfillet har eliminerats.
Proportionell konsolidering innebir att endast dgda andelar av rikenskapsposterna tas med i
koncernredovisningen.

Bolagskoncernen dgs av kommunen till 100 procent.

Interna transaktioner mellan kommunen och bolagskoncernen och inom den sistnimnda har eliminerats.
Pensionsskulden har redovisats olika inom koncernen. Siterbostider har premiereservsystem

Leasingavgifter
Kommunens leasingavtal klassificeras som operationella. Aven bolagens leasingavtal klassas som

operationella.
Hyresavtalen klassificeras som operationella eftersom de ekonomiska férdelar och risker som férknippas
med dgandet i allt visentligt inte Gverfors till kommunen.
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ORD OCH UTTRYCK

Resultatrikningen

visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven férindringen av eget kapital, nagot
som ocksa kan utldsas genom att jimféra balansrikningen for de tva senaste aren.

Kassaflodesanalysen

visar hur drets 16pande verksamhet och investeringar har finansierats och hur verksamhetens likvida
stillning har paverkats. Kostnadsanalysen 4r utformad som en betalningsflédesrapport.
Balansrikningen

visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksé sdga att den visar hur
kapitalet har anvints (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). Genom att
jimfora tva balansrikningar kan vi se hur likvida medel, lin och anliggningars virde har férindrats under
aret.

Tillgangar

ir dels omsittningstillgangar till exempel kontanter, pengar pa banken, statsbidragsfordringar, férrid, dels
anldggningstillgdngar till exempel fastigheter, inventarier, aktier, lingfristiga fordringar.

Eget kapital

visar skillnaden mellan tillgdngar och skulder och bestar av tva delar. Dels r6relsekapitalet som ar
skillnaden mellan omsattningstilleAngar och kortfristiga skulder, dels anliggningskapitalet som 4r
skillnaden mellan anldggningstilledngar och langfristiga skulder.

Avsittningar

ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr helt bestimd. En del av
pensionsskulden finns bland avsittningar.

Skulder

ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar) och dels langfristiga.

Kkr = kilokronor, tusentals kronor
Mkr = megakronor, miljontals kronor
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Driftredovisning 2014

+ = dverskott

- = underskott
Redovisning Budget Awvik
Namnd/styrelse 201501-201512 201501-201512 netto
kkr Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Kulturndmnden (KN) 13414 551 12 863 13 281 300 12 981 118
Revisionen (Rev) 747 0 747 920 0 920 173
Barn-och utbildnings némnd (BUN) 291 261 46 652 244 609 282 802 42 168 240 634 -3975
Socialndmnden (SOC) 271526 60 506 211019 261123 39 842 221281 10 262
Samhéllsbyggnadsnamnd (SBN) 129 115 71611 57 503 125 468 69 826 55 642 -1861
VA- enheten (VA) 32 266 32924 -658 31700 31700 0 658
Overférmyndare (OFM) 1321 734 588 1104 273 831 243
Raddningtjanst (RDM) 8958 0 8958 8939 0 8939 -19
Upphandlingscenter (UHC) 759 0 759 770 0 770 11
Kommunstyrelsen (KS) 40570 7000 33570 41287 5780 35507 1937
Pensionsutbetalningar 12 655 0 12 655 11 700 0 11 700 -955
Summa 802 592 219979 582 613 779 095 189 890 589 205 6592
S:a ndmnder /styr 802 592 219979 582 613 779 095 189 890 589 205 6592
350
300
250
200 -
150 -
M Brutto
100 o Netto
50 +
J _ — : l%
D 2 @) N v 9 S 0
AN P Q,\)e O B N 0<<® @@ X A A&&-
-50 3
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INVESTERINGSREDOVISNING 2015

Namnd/styrelse Budget 2016 2015 2014 2013 2012
[Kommunstyrelseforvaltningen 5850 1233 112 111 3945
Kulturnimnden 210 285 163 79 122]
Barn- och utbildningsnimnden 1850 1810 2168 1296 1636
Socialnimnden 400 373 410 209 347
SBN VA/Renhéllningsenheten 4 500 4181 3432 4 551 3119
Samhillsbyggnadsnimnd 31 840 58 589 35011 28 951 14 675
I'T-enheten 3330 2719 2789 2367 1767
Summa 47 980 69 188 44 083 37 563 25 611
Namnd Budget 2016 Utfall 2015 Budget 2015 Avvikelse Utfall
&r 2015 ar 2014
Kulturnimnden
Konstinkép 60 54 60 6 57
Inventarier 150 230 300 70 73
It-utrustning 0 33
Totalt Kulturnimnden 210 285 360 75 163
Barn-och utbildningsnimnden 1850 1810 2300 490 2168
Socialnimnden 400 373 400 27 410
Fastighetskontor
Yxfabriken-Lokalanpassning 0 180
Of6rutsedda investeringar 500 0 165
Friidrottsanliggning 179 -179
Sarg innebandy Skénvikshallen 0 159
Upprustning fritidsanldggning 0 3809
Energisparatgirder 2000 235 -235
Om- och tillbyggnad Enbackaskola 6 000 33 867 32538 -1329 7 462
Forskola Oster Filargatan 0 8917
Om- och tillbyggnad Stora Skedvi skola 13 000 829 24 000 23171 1600
Sikerhet i byggnader 400 400 400 95
Ombyggnad lokaler skola 0 1473
Upprustning fastighet 2 000 1667 1667
Energisparatgirder 0 2632
Atgiirder Siterdalen 500 214 500 286 505
OVK och brandskydd 1 000 1 000 1 000
Folkets Hus 192 3000 2808
Klockarskolan OVK 89 -89
Klockarskolan kokgryta 321 -321
KG-skolan OVK 34 -34
KG-skolan moduler 6156 5000 -1 156
Mora IP 170 -170
Mora by férskola/altan 122 -122
Ishallen 64 -64
Skonvikshallen 12172 8 509 -3 6063
Totalt Fastighetskontor 25 400 54 644 76 614 21970 26 998
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Namnd Budget 2016 Utfall 2015 Budget 2015 Avvikelse Utfall
ar 2015 &r 2014

Gatukontor

Expl Skénviksomradet 0 5658

Flytt drivingrange 0 429

Omb gator o vigar 1000 0

Trafikitgirder KG-skolan 0 240

Trafiksikerhetshojande dtgirder 500 0

Gatu- och vigbelysning 1000 0 301

Atgirdsplan Ljusteran 38 100 62 52

Lekredskap 500 404 500 96 712

Maskinutrustning 246 400 154 152

Autamatstyrning dammluckor 119 100 -19

Tridvérdsplan 200 97 100 3 38

Investeringsfond idrottsanliggning 350 193 270 77 97

Badplatser 150 176 150 -26 30

Siterdalen 200 0 37

Villavigen 719 700 -19

Vigbelysning 1130 1300

Mirbyvigen, hasighetstavla 59 50 -9

Ging- och cykelvigar 1200 63 500 437

Parcourbana 297 300 3

Foérrad Norrtull 160 150 -10

Tillginglighetsitgirder 500 150 150

Hastighetsmitare 29 50 21

Innerstadsforbittring 101 100 -1

Investering 0

Maskinutrustning 500 0

Projekt Yxrondell 0

Generell besparing park 0

Totalt Gatukontor 6100 3831 4920 919 7747

Stidenheten/ mopptvittmaskin 90 113 90 -23 171

Miljé ovh byggenheten 150

Kostenheten/vagnar 100 0 0 0 94

VA-Enhet

Uggelbo Vattenverk 0 1434

Ledningsrenovering 2000 314 3 466 3152 524

Sty och regler 1000 700 700 338

Skivfilter 1829 1169 -659 831

Inloppssil 0 35

Ombyggnad pumpstation 500 422 500 78 246

Va-gata Villavigen 1346 -1 346

VA-gata Bergstiktsvigen 0 24

Ombyggnad Slamhantering 99 -99

Skalskydd och hygien VV 500

Ombyggnad Vattenverk 1200

Forbittring Vattenverk 500

Reinvestering fastigheter 500 500

Polymerupplésare 250

Energieffektivisering reningsverk 500 171 650

Totalt VA-Enheten 4 500 4181 9435 1826 3432

Kommunledningskontor

Utveckling av bostadsomraden 2000 1142 1500 358 0

Bredband 3000

Nytt 16nesystem 500

Inventarier 350 91 100 9 112

Totalt kommunledningskontor 5850 1233 1600 9 112

It - enhet

It-utrustning 700 580 700 120 676

IT-infrastruktur 800

Reinvesteringar 1 000 0

Utbyggnad datornitverk 304 600 296 601

It-utveckling i skolan 680 710 30 534

Lirardatorer 0 35

Utrustning larosalar 90 277 90 -187 134

Utbyggnad tradlést nitverk 80 25 80 55

Elevdatorer/Pekplattor 660 852 1 060 208 809

Elevdatorer Dahlandergymnasiet

Totalt it-enhet 3330 2719 3240 259 2789

Totalt

- tecken = 6verskridande
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NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011 2010
Antal invanare 31 dec 11 009 10 886 10 873 10 851 10 861 10 840
Kommunen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsforvaltning 19,6% 24,4% 25% 25% 27% 30%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsférvaltning 0,4% 4,5% 5% 4% 5% 9%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 67,3% 69,9% 71% 72% 72% 71%
Soliditet inkl ansvarsférbindelsen 24.7% 24,3% 21% 24% 23% 26%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 32,7% 30,1% 29% 28% 28% 29%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 75,3% 75,7% 79% 76% 77% 74%
Skulder och avsittn/ invanare, kr 17 362 15 507 14 349 13 308 13154 13039
Langfristig skuld/ invinare 5851 3024 2995 2992 2957 3876
Eget kapital/invédnare, ke 35735 35948 34971 34 216 33817 32 564
Tillgingar/invénare, kr 53 097 51 455 49 320 47 523 46 954 45 604

2015 2014 2013 2012 2011 2010
Kommunkoncernen
Likvida medel/ externa kostnader inkl pensionsférvaltning 18,5% 23,3% 24% 23% 25% 28%
Likvida medel/ externa kostnader exkl pensionsforvaltning 0,4% 4,3% 5% 4% 5% 8%
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pension 55% 60% 61% 59% 60% 59%
Soliditet inkl ansvatrsforbindelsen 22% 23% 20% 21% 20% 22%
Skuldsittningsgrad exkl ansvarsférbindelsen 45% 40% 39% 41% 40% 41%
Skuldsittningsgrad inkl ansvarsférbindelsen 78% 77% 80% 79% 80% 78%
Skulder och avsittn/ invinare, kr 35735 25748 23998 24 411 23 692 24 324
Langfristig skuld/ invinare 19105 13121 13 066 12978 12 946 14 016
Eget kapital/invénare, kr 38 365 37 963 36 850 35597 34 959 33 696
TillgAngar/invénare, kr 70 032 63710 60 848 60 008 58 651 57 529
Skattesats:
Siterbygden 2010 fr o m (Siter foregiende ér) 35,53 35,53 35,53 35,03 35,00 35,00
Stora Skedvi
Gustafs/ Silvberg
varav:
Landstinget 11,16 11,16 11,16 10,89 10,89 10,89
Kommunen 22,79 22,79 22,79 22,56 22,56 22,56
Siterbygden fr o m 2010 (Siters férsamling féregiende ar)* 1,55 1,58 1,58 1,58 1,55 1,55

Stora Skedvi férsamling

Gustafs/Silvbergs forsamling
* begravningsavgift ingdr med 0,31%
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RESULTATRAKNING VA-ENHETEN 2015 (Kkr) Rev budget
Not 2015 2014 2013 2015

Verksamhetens intikter 1 22 337 22228 24 131 22195
Jamforelsestorande intdkt
Verksamhetens kostnader 2 -19 640 -19 000 -19 788 -18 101
Avskrivningar -3184 -3523 -3.822 -3 696
Nedskrivningar
Sidoordnad verksamhet 4 1134 898 692 925
Verksamhetens nettokostnader 648 604 1213 1322
Finansiella kostnader 5 -158 -823 -952 -1 322
Resultat f6r e o poster 490 -219 261
Arets resultat 490 -219 261
BALANSRAKNING (Kkr)
TILLGANGAR Not 2015 2014 2013
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgidngar

Programlicens 6
Materiella anliggningstillgangar

mark, bygegnader och tekniska anliggningar 7 50 823 49 827 49 900

maskiner och inventarier 8 10 15 428
Summa anliggningstillgangar 50 833 49 841 50 328
Omsittningstillgangar:
Forutbetalda kostnader och uppluppna intikter
Kundfordringar 9 2059 2797 888
Summa omsittningstillgangar 2059 21797 888
SUMMA TILLGANGAR 52 892 52 638 51216
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 10
Ingaende eget kapital -1 317 -1 097 -1 358
Resultat 490 -219 261
Summa eget kapital -827 -1 317 -1097
Skulder
Langfristiga skulder
Lin av kommunen 11 48 055 49 799 46 957
Investeringsfond
Forutbetalda intdkter frin anldggningsavgifter 12 4412 2914 2570
Kortfristiga skulder
Uppluppna kostnader och férutbetalda intikter
Forutbetalda intdkter frin anldggningsavgifter 13 287 198 171
Leverantorskulder 14 964 1043 2616
Summa skulder 53719 53 954 52 314
SUMMA AVSATTNINGAR, SKULDER OCH 52 892 52 638 51216

EGET KAPITAL
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NOTHANVISNINGAR VA-ENHETEN 2015

RESULTATRAKNING 2015 2014 2013
Not 1: Verksamhetens intdkter

Forsiljningsintakter 3 1 9
Taxor och avgifter 22 096 22 081 22 345
Hyror och arrenden

Bidrag 45 116 19
Forsiljning av verksamhet och konsulttjdnster 193 30 1758

Exploateringsintikter

Jamforelsestorande intdkt

Summa verksamhetens intikter 22 337 22 228 24 131

Not 2: Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -5 303 -5 326 -5223
Pensionskostnader =277 -283 -269
Ink&p av anldggnings och underhallsmaterial -2 953 -2198 -2580
Brinsle, energi och vatten -2384 -2 483 -2 655
Ko6p av huvudverksamhet -809 -385 -24
Lokal- och markhyror -146 -148 -173
Ovriga tjinster -2 068 -1 563 -3049
Limnade bidrag 0 0 0
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0
Bolagsskatt

Ovriga kostnader -5 700 -6 614 -5 815
Summa verksamhetens kostnader -19 640 -19 000 -19 788

Not 3: Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriaella tillgingar 0 0 0
anldggningar -3179 -3 505 -3804
Avskrivning maskiner och inventarier -5 -18 -18
Summa av- och nedskrivningar -3184 -3523 -3822

Not 4: Sidoordnad verksamhet

Intikter enskilda avlopp 2031 1670 1705
Driftskostnad -897 =772 -1013
Avskrivningar

Nedskrivningar

Internrinta

Summa Sidoordnad verksamhet 1134 898 692

Not 5 Finansiella kostnader

Rintor

Kommuninterna rantor -158 -823 -952
Summa finansiella kosntader -158 -823 -952
BALANSRAKNING 2015 2014 2013

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Not 6: Immateriella tillgangar

Ingaende bokfort virde 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0
Investeringar

Avyttring och nedskrivning

Summa bokf6rt virde 0 0 0
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Not 7: Mark, byggnader, tekniska anliggningar
Ingdende bokfért virde

Arets avskrivningar

Investeringar

Opverflyttad anslutningsinvest

Avyttring och nedskrivning

Summa bokfort virde

Not 8: Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort virde

Arets avskrivningar

Investeringar

Nedskrivning

Summa bokfort virde

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Not 9: Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar

Not 10: Eget kapital
egna kapitalet till O kr.

Tidigare érs resultat 2006-2010
Resultat 2011
Resultat 2012
Resultat 2013
Resultat 2014
Arets resultat

Frin och med érsredovisning 2010 tillimpas RKR:s rekomendation nr 18. I arsredovisningen f6r 2015
redovisas ett Gverskott pa 490 tkr som lidggs till Eget kapital. Det ackumulerade egna kapitalet visar ett

49 827 49 900 52 313
-3179 -3 308 -3 666
4175 3235 1253
50 823 49 827 49900
15 428 446
-5 -18 -18
-396
10 15 428
2059 2797 888
2 059 2797 888
985 985 985
1099 1099 1099
-126 -726 -126
-261 -261 -261
219 219
-490
827 1317 1097

underskott pa 827 tkr. Ar 2012 infordes en ny taxa med férindrad konstruktion.

Not 11: Langfristiga skulder
Léin av kommunen
Amortering

Nya lan

Summa langfristiga skulder

Not 12: Anlidggningsavgifter

Anliggningsavgifter Anliggnings

Resultatbokfors med 5% 6ver 20ar avgifter
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

893
355
280
180
697
237
501
276
543
1785
5747
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-49 841 -50286 -49388
3184 3326 3684
-1398 -2 839 -1 253

-48 055 -49799 -46 957

Overf. till kto
2421
kortfristig
skuld Saldo kto 2391
-45 -849
-18 -338
-14 -266
-9 -171
-35 -662
-12 -225
-25 -476
-14 -262
-27 -515
-89 -1696
-287 -5 460



Not 13: Kortfristiga skulder

Forutbetalda intdkter frin anldggningsavgifter
Intiktsbokfért under aret

Opverf. fran lanfristig skuld

Summa:

Not 14: Leverantorskulder

Leverantorskulder
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2015

198
-198
287
287

2015

964

2014

171
-171
198
198

2014

1043

2013

157
-157
171
171

2013

2616



SATERS KOMMUN
KANSLIET

2016 -03- 23

Revisorerna i Séters kommun 20

(&
)
b |
Th
5
o
f$4]
e ol

Till kommunfullméktige i Sdters kommun

Revisionsberiittelse for ar 2015

Vi har granskat kommunstyrelsens och dvriga ndmnders verksamhet och genom de utsedda
lekmannarevisorerna Bengt Wester och Torbjorn Gunnarsson den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tiliricklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroli och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Séters kommun har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r réttvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen, inte till alla delar, &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstalit.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och niimnder samt
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2015.

Bengt Wester Torbjérn"Gunnarsson

izl

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (1)

Forteckning over de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullmdktige (2)
Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna i bolagen (3)
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